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Resumo

Mendes-Henze, Isabel Aparecida; Carvalho, Maria Cristina Monteiro
Pereira de (orientadora). Setor Educativo de Museus de Ciéncia da
cidade do Rio de Janeiro: desafios e perspectivas. 2021. Rio de Janeiro.
217p. Tese de Doutorado — Departamento de Educacdo, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

O presente estudo tem como objetivo analisar os setores educativos de seis
museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro com o propdsito de conhecer a
estrutura e o funcionamento desses espagos, bem como os referenciais teoricos
que fundamentam as agdes educativas desenvolvidas por seus profissionais.
Foram selecionados para esta pesquisa a Casa da Ciéncia, o Museu da
Geodiversidade, o Museu da Vida, o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, o
Museu do Meio Ambiente ¢ o Museu Nacional. Apesar de os estudos sobre
mediagdo, publico, divulgacao cientifica e a relagdo museu escola terem crescido
consideravelmente nas ultimas décadas, a revisdo de literatura indicou reduzido
material voltado especificamente aos setores educativos (SE) dos museus de
ciéncia. Autores de distintos campos do conhecimento — Museologia, Educagao,
Sociologia, Ensino de Ciéncias — contribuiram para o arcabougo tedrico da
pesquisa, dentre eles: Cazelli, Hooper-Greenhill, Rubiales, Valente, Wagensberg,
Freire, Carvalho e Dubet. Em termos metodologicos, optou-se por uma
abordagem qualitativa das respostas dadas pelos museus de ciéncia ao
questionario aplicado em 2015 pelo Grupo de Pesquisa em Educagdo, Museu,
Cultura e Infancia (GEPEMCI/PUC-Ri0), com atengdo especial aos resultados
obtidos sobre os seis museus selecionados para este estudo. Em seguida, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com educadores museais que integram as
equipes dos SEs das instituicdes participantes. Com essas ferramentas, foram
obtidos os dados analisados: o perfil dos profissionais do SE, a inser¢do do setor
educativo na instituicdo, a formacao desses profissionais, os referenciais teoricos
subjacentes as suas praticas e as concepgoes de educacdo que orientam a atuagao.
Na etapa seguinte do estudo, realizou-se uma analise de conteudo conforme
proposta por Laurence Bardin e analise tematica de Fontoura. Conjugando esses
métodos, foi possivel conhecer as especificidades dos setores educativos dos

museus observados, refletir sobre os referenciais teoéricos utilizados pelos



profissionais entrevistados e relacionar essas referéncias com as agdes educativas
propostas. Percebeu-se também que esses atores exercem com frequéncia
multiplas fun¢des dentro do SE, e que a profissionalizacao desses sujeitos € um
campo em disputa, pois o educador museal ndo se constitui formalmente como
profissdo. Constatou-se que o processo de busca pela formagao teve como ponto
de partida a experiéncia no setor educativo e a troca de saberes com os atores
envolvidos. Nesse sentido, a interdisciplinaridade e as trajetorias em diferentes
areas contribuem para uma formagdo continuada, realizada por e com os pares.
Entre os entrevistados nesta pesquisa, observou-se diversas concepcdes de
educacdo, do papel do setor educativo, da missdo institucional, da importancia de
um plano educativo e da relagdo estabelecida com os referenciais teéricos que
pautam as agdes educativas. A respeito do referencial teorico, o educador Paulo
Freire foi o mais citado, seguido por Piaget, Vygotsky e alguns autores nacionais
e internacionais do campo museal. A pesquisa também indicou que ¢ preciso
constituir ¢ manter uma proposta que una a academia, o museu e a escola na
construcao coletiva de agdes educativas voltadas a formacao, visando alcancar as
demandas interinstitucionais, somando as expertises no entendimento e na

apropriacao da ciéncia do espago museal.
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Abstract

Mendes-Henze, Isabel Aparecida; Carvalho, Maria Cristina Monteiro
Pereira de (orientadora). Educational Sectors of Science Museums in the
city of Rio de Janeiro: challenges and perspectives. 2021. Rio de Janeiro.
217p. Tese de Doutorado — Departamento de Educacdo, Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

This study aims to analyze the educational sectors of six science museums
in the city of Rio de Janeiro with the purpose of understanding the structure and
functioning of such spaces, as well as the theoretical references underlying the
educational actions developed by their professionals. The House of Science, the
Museum of Geodiversity, the Museum of Life, the Museum of Astronomy and
Related Sciences, the Museum of the Environment and the National Museum
were selected for this research. Although studies on mediation, public, scientific
popularization and the museum-school relationship have grown considerably in
the last decades, the literature review offers reduced material specifically aimed at
the educational sectors of science museums. Authors from different fields of
knowledge — such as Museology, Education, Sociology, Science Teaching—
contributed to the theoretical framework of this research, among them: Cazelli,
Hooper-Greenhill, Rubiales, Valente, Wagensberg, Freire, Carvalho and Dubet. In
methodological terms, I opted for a qualitative analysis of the answers given by
science museums to the questionnaire once applied in 2015 by the Research
Group on Education, Museum, Culture and Childhood (GEPEMCI/PUC-Rio0),
with special attention to the results obtained from the six museums selected for
this study. Then, semi-structured interviews were conducted with museum
educators who integrate the ES teams of the analyzed institutions. With these
tools, data were collected concerning the profile of museum educators, the
insertion of the educational sector in the institution, the training of these
professionals, the theoretical references underlying their practices and the
conceptions of education that guide the performance. Then a content analysis as
proposed by Laurence Bardin was carried out. Combining these methods, it was
possible to approach the specificities of the educational sectors of the museums
under study, reflect on the theoretical frameworks used by the interviewed
professionals and relate these references to the proposed educational actions. It

was also noticed that these subjects often exercise multiple functions within the



ES, and that professionalization of these subjects is a field in dispute, since the
museum educator is not constituted as a formal profession. Their search for
training process had as its starting point the experience in the educational sector
and the exchange of knowledge with the actors involved. In this sense,
interdisciplinarity and trajectories in different areas contribute to continuous
training, carried out by and with peers. Among the interviewees, there were
several conceptions of education, the role of the educational sector, the
institutional mission, the importance of an educational plan and the relationship
established with the theoretical frameworks that guide educational actions.
Regarding the theoretical framework, the educator Paulo Freire was the most
cited, followed by Piaget, Vygotsky and some national and international authors
in the field of museums. The research also indicated the necessity of establishing
and maintaining a proposal that unites the academy, the museum and the school in
the collective construction of educational actions aimed at training, with the goal
of meeting the inter-institutional demands, adding the expertise in understanding

and appropriating the science museum space.

Keywords
Educational Sector, Science Museum, Educational Actions, Theoretical

References, Museum Educator.



Resumen

Mendes-Henze, Isabel Aparecida; Carvalho, Maria Cristina Monteiro

Pereira de (directora da tesis). Sector Educativo de Museos de Ciencia

de la ciudade de Rio de Janeiro: desafios y perspectivas. 2021. Rio de

Janeiro. 217p. Tesis de Doctorado — Departamento de Educacion,

Pontificia Universidad Catolica de Rio de Janeiro.

El objetivo del presente trabajo es estudiar los sectores educativos de seis
museos de ciencias de la ciudad de Rio de Janeiro, para conocer su estructura y
funcionamiento, asi como los referenciales teéricos que fundamentan las acciones
educativas desarrolladas por sus respectivos equipos de profesionales. Fueron
seleccionadas la Casa da Ciéncia, el Museu da Geodiversidade, el Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins, el Museu da Vida, el Museu do Meio Ambiente y el
Museu Nacional. A pesar del aumento de los estudios sobre mediacion, publico,
divulgacion cientifica, popularizacién de la ciencia y sobre la relacion entre la
institucion museal y la escuela, en la literatura se encuentra
poco sobre los sectores educativos de los museos de ciencias. Autores de areas
como Museologia, Educacion, Sociologia y Ensefanza de las Ciencias han
contribuido con este campo, tales como Cazelli, Hopper-Greenhill, Rubiales,
Valente, Wagensberg, Freire, Carvalho y Dubet. Fue implementado el analisis
cualitativo de las respuestas dadas en los museos a un cuestionario aplicado em
2015 por el Grupo de Pesquisa em Educagdo, Museu, Cultura e Infancia
(GEPEMCI/PUC-Ri0). Seguidamente fueron realizadas entrevistas
semiestructuradas a algunos profesionales de los sectores educativos de las
instituciones mencionadas. Para el anélisis fueron obtenidos datos sobre el perfil
de los educadores entrevistados, la relevancia del sector educativo en la respectiva
institucion, la formacién de tales profesionales, los referenciales teoricos
subyacentes a sus practicas y a las concepciones que orientan su
desempefio. Posteriormente fue realizado un analisis de contenido, de acuerdo con
la propuesta de Laurence Bardin. Conjugando estos enfoques fue posible conocer
las particularidades de los sectores educativos, los referentes tedricos usados por
los profesionales entrevistados y relacionar tales referencias con las acciones
educativas propuestas desde los sectores. Se advirtié que estos funcionarios

egjercen multiples funciones dentro del museo frecuentemente 'y  su



profesionalizacion es un tema muy discutido, pues el trabajo de educador museal
no es considerado una profesion en si. Se constatd que el la busqueda de
formacion tuvo como puntos de partida la experiencia dentro del sector educativo
y el intercambio de saberes con los demas actores del espacio museal. En ese
sentido, la interdisciplinariedad y la diversidad de trayectorias de los integrantes
del sector contribuyen para una formacion continuada, realizada con y gracias a
los pares. Los participantes en la investigacion manifestaron diferentes
concepciones sobre la educacion y el papel del sector educativo, sobre la mision
institucional del museo y la importancia de una propuesta educativa, y sobre la
relacion entre los referenciales tedricos y las acciones educativas. Los autores mas
citados fueron Freire, seguido por Piaget y Vigostki, entre otros autores del area.
El estudio también mostrd la necesidad de elaborar y mantener una propuesta que
integre las instituciones cientificas con el museo y la escuela en una formulacién
conjunta de acciones para la formacion de los profesionales del sector, atendiendo
demandas interinstitucionales, a partir de la combinacion de experiencias y puntos
de vista sobre el papel del museo y un sentido de apropiacion de la ciencia y del

espacio museal.

Palabras clave

Sector Educativo, Museo de Ciencia, Acciones Educativas, Referenciales

Tedricos, Educador Museal
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1
Introducao

A motivacdo para este estudo nasceu das inquietacdes que atravessam
minha pratica profissional, das reflexdes tedricas e das articulagdes com as agdes
por mim desenvolvidas, tanto em espacos de educacao formal como nao formal,
em diferentes momentos politicos e sociais. Inicialmente, as questdes apareceram
por meio das diferentes inser¢des no ambito da Educag¢do atuando como
Professora, Pedagoga e Educadora Museal. Em seguida, observando o
crescimento, significativo, da bibliografia sobre museu de ciéncia, mas que nao se
aprofunda sobre os setores educativos. Nesse contexto, juntou-se a busca de
unidade nos referenciais tedricos e nas praticas educativas entre os setores
educativos investigados.

A iniciativa foi também estimulada pelo pensamento do educador Paulo

Freire, quando diz que:

[...] meu papel no mundo ndo € s6 o de quem constata o que ocorre, mas também
o de quem intervém como sujeito de ocorréncias. Nao sou apenas objeto da
Histéria, mas seu sujeito igualmente. No mundo da Historia, da cultura, da
politica, constato ndo para me adaptar, mas para mudar (FREIRE, 2005, p. 77,
grifos do autor).

Em 1984, ingressei no curso de Pedagogia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ). J4 trabalhava, entdo, na drea de educagdo popular e satide da
mulher e da infancia desde 1980. No periodo de formacdo, trabalhei com
educagdo especial, educacdo infantil e video educativo. No tultimo ano da
graduacdo, passei a trabalhar em uma escola tradicional privada, respondendo
pelos multimeios aplicados a educacdo, por atividades culturais e pelo
desenvolvimento da utilizacdo das midias disponiveis com os professores.

Considero um marco na minha carreira o0 més de abril de 1997, quando
passei a integrar a equipe do Museu da Vida (MV), da Casa de Oswaldo Cruz
(COC) da Fundagdao Oswaldo Cruz (Fiocruz), um espaco de educagdo nao

formal'. Apos quase dez anos a frente do Curso de Formagio de Monitores e

! Trilla (2008, p. 16) define a modalidade ndo formal como: “um tipo de educagdo que ndo provém
da familia, ndo consiste na influéncia, tdo difusa quanto poderosa, que se da no relacionamento
direto do individuo com ‘o mundo’, nem aquela que se recebe no sistema escolar propriamente
dito”.
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exercendo a fungdo de coordenadora do Programa de Qualificagdo de Monitores,
avaliei como fundamental em minha trajetéria refletir sobre essas experiéncias.

Ingressei, assim, no Mestrado em Educacdo na Escola Politécnica de
Satde Joaquim Venancio (EPSJV/Fiocruz), concluido em 2011 com a dissertagao
intitulada “O Curso de Formag¢do de Monitores no conjunto das agdes sociais da
Fiocruz: consideragdes sobre sua pertinéncia na formagao de jovens em espacos
ndo formais”. Acredito que a experiéncia de trabalhar, construir conhecimento
coletivamente ¢ refletir sobre a educacdo realizada em museus tem
desdobramentos até hoje, inclusive resultando na escolha do objeto de pesquisa
aqui apresentado.

Em 2012 ¢ 2013, trabalhei como coordenadora de um Curso Técnico de
Vigildncia em Saude da EPSJV/Fiocruz, no qual atuei como mediadora no
modulo Sexualidade no Museu Ciéncia Viva e na Praca da Ciéncia Itinerante e
como professora substituta no curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). Em trés semestres, ministrei as
disciplinas: Conselhos e Controle Social da Educagdo (8° periodo); Economia e
Financiamento da Educag¢do (5° periodo); Gestdo Democratica da Educagado (7°
periodo) Ciéncia e Educagdao em Ciéncia (3° periodo); Fundamentos das Ciéncias
da Natureza para Criangas, Jovens e Adultos (4° periodo).

Em 2014, passei a integrar a equipe da Coordenagdo de Educagdo em
Ciéncias (COEDU) do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST/MCTCI).
Naquele momento, desenvolvi a pesquisa intitulada “Formacao de mediadores em
museus de ciéncia: o caso do MAST”. Ainda nesse periodo, passei também a
colaborar, como pedagoga responsdvel, na elaboracdo de agdes educativas
voltadas para o publico infantil.

Foi entdo que comecei a vislumbrar a possibilidade de realizar um
doutorado, visando pesquisar os possiveis didlogos entre professores, educadores
museais, mediadores e profissionais dos espacos de educacdo formal e ndo formal.
Em 2016, passei a integrar o Grupo de Pesquisa em Educagdo, Museu, Cultura e
Infancia’ (GEPEMCI/PUC-Rio), cujo projeto atual se intitula “As criancas e os

museus da cidade do Rio de Janeiro: conhecendo estratégias educativas e

2 O GEPEMCI ¢ vinculado ao Programa de Pos-Graduagdo do Departamento de Educagio da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). Disponivel em:
http://www.gepemci.com.br/. Acesso em: 20 abr. 2019.


http://www.gepemci.com.br/
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repensando uma pedagogia museal para criangas”. Nesse contexto, passei a
frequentar as reunides semanais do grupo de pesquisa que neste momento estava,
entre outras atividades, se debrucando sobre as respostas trazidas pelo
questionario aplicado pelo GEPEMCI em 2015. As questdes foram distribuidas
em trés blocos e fiquei responsavel junto a outras participantes do grupo pelo
bloco referente ao setor educativo dos museus.

Por isso, penso que a trajetéria aqui descrita contribuiu para forjar um
olhar mais profundo sobre as relagdes entre cultura, educagdo e museus.

As questdes que surgiram da pratica na sala de aula e nos setores
educativos de museus e as que surgiram nos estudos e nas pesquisas nas
instituicdes de ensino, como também nas discussoes realizadas nas reunides do
GEPEMCI, fizeram com que eu me candidatasse ao doutorado do Programa de
Pos-Graduacdo em Educacdo da Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro (PPGE/PUC-Rio). Fui aprovada e ingressei na turma de margo de 2017.

3. A partir desse

Situando-me na linha de pesquisa Educacdo em Museus
momento, busquei me aprofundar ainda mais nos debates relacionados a educagao
ndo formal, especialmente aquela realizada em museus de ciéncia, mantendo a
articulagdo com as institui¢des formais de ensino, de modo a refletir sobre o papel
da educacgdo em diferentes espacos.

Um dos desdobramentos da participagdo nesse grupo de pesquisa foi o
Curso de Extensao “Infancia, Cultura, Educacgao e Estética”, com coordenacao de
Cristina Carvalho e participacdo de Maria Emilia Santos, Monique Gewerc e
Thamiris Lopes, realizado, de modo presencial, entre o primeiro e o segundo
semestre de 2018. Os trés semestres posteriores foram oferecidos na modalidade
de educacdo a distancia. Nesse curso, o contato com participantes de diferentes
formacgdes, experiéncias em escolas diversas e distintos espagos de educacdo nao
formal, provenientes de véarias regides do Brasil, colocou em pauta discussoes
relevantes para que a pesquisa ndo se afastasse de questdes caras também a
educacdo formal. Da mesma forma, serviu para ancorar questdes de fundo que

perpassam os museus € os centros de ciéncia em evidéncia neste estudo.

3 Partindo do pressuposto que os museus sdo espacos de educagdo ndo formal, essa linha inclui
pesquisas que abordem tematicas relativas as acdes educativas, a relacdo dos museus com os
diferentes publicos, materiais desenvolvidos, estratégias de acessibilidade, identidade e disputas
dos profissionais do campo e as politicas publicas ligadas a cultura. Disponivel em:
http://www.gepemci.com.br/. Acesso em: 12 jan. 2021.


http://www.gepemci.com.br/
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Na investigag¢do aqui proposta, busco trazer o que se colocou no centro dos
debates dos quais participei e participo, no ambito das praticas educativas dos
museus, como a Rede de Educadores em Museus e Centros Culturais (REM)* e o
Museu de Ideias®, em didlogo com as discussdes do GEPEMCI sobre a
constituicdo dos setores educativos dos museus de ciéncia. Esse debate tem
ocorrido no ambiente museal e no académico, despertando o interesse em
compreender as relagdes entre o setor educativo dos museus e os profissionais que
nele atuam, bem como as agdes desenvolvidas por esses espagos. Propde, ainda,
uma viagem, um passeio, um momento de descoberta, frui¢do e construgdo de
conhecimento.

Dessa maneira, tomar o tema dos setores educativos de museus de ciéncia
como objeto de investigacdo vem ao encontro de aspectos que atravessam minha
pratica e discussdes de que tenho participado, ora como discente, ora como
docente e, sobretudo, como profissional que tem atuado em espagos de educacao
nao formal.

E preciso salientar que no periodo da pesquisa vivenciamos no Brasil e no
mundo, uma pandemia sem precedentes ocasionada pelo novo coronavirus
(SARS-CoV-2) que causa a doenga Covid-19. O Ministério da Satde por meio do
Sistema Unico de Satide (SUS) orientou a populagio brasileira a adotar o

distanciamento social®. Alguns estados e municipios chegaram a um niimero de

4 A REM-Rio de Janeiro teve inicio em 2004, com o intuito de proporcionar encontros
sistematicos entre educadores de museus da cidade, bem como os demais interessados na temaética,
de modo a compartilhar ideias e conhecer mais de perto o trabalho e as a¢des desenvolvidas nos
museus. Disponivel em: http://remrj.blogspot.com/. Acesso em: 05 dez. 2019. “Atualmente
existem 17 REMs representando os estados brasileiros ¢ a REM Brasil. Em 2019, deste total, treze
estavam ativas”. Disponivel em: https://www.e-publicacoes.uer;j.br/index.php/re-
doc/article/view/39944. Acesso em: 05 mar. 2021.

5 O Museu de Ideias é um ciclo de palestras desenvolvido com o intuito de ampliar a visibilidade
das pesquisas realizadas no ambito da educagdo e promover a socializagdo dos conhecimentos
produzidos por tais pesquisas, bem como suscitar o debate e a reflexdo acerca das multiplas
questdes referentes as agdes educativas em museus. E organizado desde 2009 pelos setores
educativos das seguintes instituigdes: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST/MCTI),
Museu Historico Nacional (MHN/IBRAM), Museus Castro Maya (MCM/IBRAM), Museu Casa
Rui Barbosa (MCRB/FCRB), Museu Nacional (MN/UFRJ) e Museu da Vida
(MV/COC/FIOCRUZ). Disponivel em: http://www.museus.gov.br/tag/museu-de-ideias/. Acesso
em: 15 jan. 2019.

¢ O Distanciamento Social Ampliado (DAS) ocorre quando todos os setores da sociedade
precisam permanecer nas suas residéncias enquanto durar a decretagdo da medida pelos gestores
locais. O Ministério da Satde indica a transi¢do para o Distanciamento Social Seletivo. Nesses
casos, apenas alguns grupos ficam isolados, com ateng@o aos de maior risco de agravamento da
doenca, como idosos e pessoas com doengas cronicas, como diabetes e hipertensdo, ou
condigdes de risco, como obesidade e gestagdo de risco. Sob o regime de distanciamento


https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/re-doc/article/view/39944
https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/re-doc/article/view/39944
http://www.museus.gov.br/tag/museu-de-ideias/
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infectada/os que extrapolou as projegdes, o que levou a implantaciao de quarentena
e bloqueio total (lockdown), ou seja, somente os espagos de primeira necessidade
como farmacias, supermercados e bancos permaneceram abertos. Os museus €
centros culturais também se viram obrigados a fechar. As entrevistas foram
realizadas entre setembro de 2019 e janeiro de 2020. Assim, foi possivel dar

continuidade a pesquisa neste periodo tdo estranho e dificil.

1.1
Objetivos

A pesquisa tem como objetivo geral analisar os setores educativos de
museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro na perspectiva das relacdes
estabelecidas pelos profissionais entre os referenciais tedricos € o processo
constitutivo da elaboragdo das agdes educativas. Por sua vez, seus objetivos

especificos consistem em:

1) Compreender as concepgoes de educacdo que fundamentam as agdes de
setores educativos de museus de ciéncia do municipio do RJ;

2) Identificar os referenciais teoricos utilizados e a(s) forma(s) como sdao
articulados com as agdes desenvolvidas pelos museus;

3) Verificar se ha formagao para o desenvolvimento das agdes educativas.

A fim de alcangar esses objetivos, buscou-se atender aos principios da
ética na pesquisa com seres humanos. Na proposta, ndo ha nada que coloque os
sujeitos da investigacdo ou a instituicdo a que estdo vinculados em situagao
constrangedora ou impropria. Assegurou-se a manutencdo do sigilo e da

privacidade dos participantes durante e ap0s a realizagdo da pesquisa.

seletivo, pessoas de idade inferior a 60 anos podem circular livremente se estiverem
assintomaticos. Disponivel no site do Ministério da Saude:
https://www.saude.gov.br/noticias/agencia-saude/46435-brasil-confirma-primeiro-caso-de-novo-
coronavirus. Acesso em: 30 abr. 2020.


https://www.saude.gov.br/noticias/agencia-saude/46435-brasil-confirma-primeiro-caso-de-novo-coronavirus
https://www.saude.gov.br/noticias/agencia-saude/46435-brasil-confirma-primeiro-caso-de-novo-coronavirus
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1.2
Questoes da pesquisa

A pesquisa aqui proposta busca identificar os referenciais teoricos
utilizados pelos setores educativos (SEs) de museus de ciéncia da cidade do Rio
de Janeiro ¢ a forma como esses referenciais sdo trazidos para as praticas
educativas desenvolvidas para o publico nas atividades de formacgao interna dos
educadores, nas propostas educativas ou nas pesquisas realizadas pelos SEs.
Intenta-se também investigar os desafios e as perspectivas desses SEs no
desenvolvimento de suas agdes.

A hipdtese utilizada para desenvolver as questdes da pesquisa compreende
a existéncia do didlogo entre os referenciais tedricos e agdes educativas. A partir

dessa premissa apresentam-se algumas questdes que suleiam’

a investigacdo a
partir dos seis museus, que sao latinos, brasileiros e cariocas:
a) Qual ¢ a concepgao de educacdo dos profissionais dos SEs?
b) Quais sdo os teoricos que embasam as acdes educativas desenvolvidas
pelos SEs?
c¢) Quais sdo as praticas educativas desenvolvidas pelos SEs de museus de
ciéncia da cidade do Rio de Janeiro?
d) As equipes dos SEs recebem formagdo especifica para desenvolver as
acoes educativas?

e) Os SE de museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro avaliam suas

agoes?

A selegao das institui¢des que participariam da pesquisa foi realizada com
base nas respostas ao questionario aplicado pelo GEPEMCI, em 2015, aos museus

do municipio do Rio de Janeiro (Ver Anexo C). Trata-se de um questionario on-

7 “SULear substitui a palavra nortear e é uma proposta iniciada nos anos 1990 que tem como um
dos objetivos contextualizar criticamente no Hemisfério Sul as nogdes e as praticas sobre
orientacdo espacial ensinadas. [...] Uma vez que Norte e Sul (como categorias socioculturais e
econOmicas) transcendem a cartografia e a divisdo do planeta em dois hemisférios e, também as
consequéncias ideoldgicas e geopoliticas das escolhas de orientagdo”. SULear ¢ refletir e agir
sobre isso, ¢ insistir numa releitura critica do mundo, na qual, por exemplo, a representacao do
globo terrestre e dos mapas indicam o Sul sempre do lado de baixo — no Hemisfério “inferior”.
Deve-se, portanto, tentar esmiugar o entorno, em lugar de aceitar tacitamente o que ¢ ou foi
ensinado. E preciso problematizar. Necessita-se formular problemas durante a leitura do mundo,
mesmo quando a solugdo parece evidente. E fundamental que sempre se pense sobre o dbvio que
ndo foi pensado (CAMPOS, 1997). Disponivel em: https://www.sulear.com.br/. Acesso em: 05
dez. 2020.


https://www.sulear.com.br/
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line para mapear as instituicdes culturais da cidade do Rio de Janeiro e identificar
as atividades oferecidas pelos setores educativos, especialmente a criangas de 0 a
6 anos. As questdes estdo distribuidas em trés blocos: A instituicdo, O Setor
Educativo e o Publico Infantil, perfazendo trinta questoes.

Foram, entdo, escolhidos aqueles que afirmaram possuir um setor
educativo e autodeclararam pertencer a categoria “ciéncia” e utilizar algum
referencial tedrico para elaborar suas agdes educativas. Vale ressaltar que foram
encontradas sete instituicdes com o perfil descrito, mas se optou por incluir no
estudo apenas seis museus. Essa opcao se justifica pelo fato de haver dois museus
integrantes da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), situados na Ilha do
Fundao - Cidade Universitaria, com caracteristicas muito semelhantes tanto no
que concerne ao tipo de museu universitario da UFRJ quanto no que diz respeito a
administracdo. Por outro lado, a tematica de um dos museus abrange temas que
sdo abordados pelos outros cinco museus.

Assim, os museus investigados foram os seguintes: 1) Casa da
Ciéncia/UFRJ; 2) Museu da Geodiversidade/UFRJ; 3) Museu da Vida
(MV)/COC/Fiocruz; 4) Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST)/MCTI;
5) Museu do Meio Ambiente - Instituto de Pesquisa Jardim Botinico do Rio de
Janeiro e; 6) Museu Nacional (MN)/UFRJ.

Para tanto, apresenta-se, em primeiro lugar, o quadro tedrico da pesquisa,
no qual foram incluidos autores e estudos que fundamentaram e complementaram
a argumentacgdo aqui exposta. Cabe destacar que a revisao de literatura confirmou
a escassez, ja esperada, de estudos sobre a tematica e a necessidade de pesquisas
que discutam os setores educativos dos museus no ambito da cidade do Rio de
Janeiro, os referenciais tedricos em que se baseiam seus profissionais e 0s

possiveis impactos que exercem sobre as praticas educativas.

1.3
Processo teérico-metodolégico de construgao da pesquisa

No intuito de investigar como se davam as a¢des educativas de museus de
ciéncias do municipio do Rio de Janeiro e verificar em quais referenciais teoricos
estavam pautadas estas agles, inicialmente, buscou-se os resultados do

questionario que foi aplicado pelo GEPEMCI, em 2015. No ambito dos dados
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encontrou-se resultados diferentes do que se tinha registro. Por exemplo em
relacdo ao educador Paulo Freire, um niimero consideravel de setores educativos
que autodeclaram utiliza-lo como referencial tedrico, praticamente metade dos
museus possui setor educativo do total de 85 que responderam.

A partir desses dados, foram realizadas entrevistas com os profissionais
indicados pelos coordenadores dos SEs dos museus selecionados como
responsaveis pela acdo educativa daquele setor. Para a realizagdo das entrevistas,
foi entdo elaborado um roteiro semiestruturado.

O processo de escolha do método e dos procedimentos utilizados na
pesquisa vai ao encontro da estratégia de investigagdo, que implica de maneira
direta na formulagao de questdes que atravessam as preocupacdes apresentadas e,
ao mesmo tempo, sdo relevantes para o campo. Conforme afirma Minayo (2008,
p. 41): “Os pesquisadores sdo, dialeticamente, autores e frutos de seu tempo
historico”. Além disso, o método aplicado possibilita, igualmente, distinguir o que
sdo opinides, valores e visdes de mundo dos sujeitos, como também compreender
o repertorio mobilizado pelas agdes educativas desenvolvidas pela equipe de

profissionais. Para a autora, o método qualitativo:

[...] € o que se aplica ao estudo da historia, das relagdes, das representagdes, das
crencas, das percepgdes e das opinides, produtos das interpretacdes que os
humanos fazem a respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a si
mesmos, sentem e pensam (MINAYO, 2008, p. 57).

Buscou-se, neste estudo, utilizar as técnicas e as ferramentas de analise
mais apropriadas para identificar os referenciais teoricos utilizados e as acgoes
de setores educativos de museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro. “O
analista € como um arquedlogo. Trabalha com vestigios: os ‘documentos’ que
pode descobrir ou suscitar. Mas os vestigios sdo a manifestacao de estados, de
dados e de fenomenos” (BARDIN, 2011, p. 45, grifo da autora).

Para Minayo (2008, p. 268),

No caso da pesquisa qualitativa, os questionarios tém um lugar de
complementariedade em relag@o as técnicas de aprofundamento qualitativo. Pois,
nas abordagens qualitativas, o foco é posto na compreensio da intensidade
vivencial dos fatos e das relagdes humanas, ao passo que os estudos quantitativos
se dedicam a conhecer e a explicar a magnitude dos fenomenos.

Nesta pesquisa, na qual o foco recai sobre os setores educativos,
considera-se determinante a escolha da abordagem qualitativa. Isso porque

segundo Minayo “[...] as abordagens qualitativas se conformam melhor a
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investigacdes de grupos e segmentos delimitados e focalizados, de historias
sociais sob a oOtica dos atores, de relagdes e para andlises de discursos e de

documentos” (MINAYO, 2008, p. 57).

Por isso, considera-se, na mesma medida, que o método qualitativo seja o
mais indicado para tratar de subjetividades e particularidades que envolvem os
setores educativos de museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro. Vale

ressaltar

[...] que as chamadas metodologias qualitativas privilegiam, de modo geral, da
[sic] andlise de microprocessos, através do estudo das ac¢des sociais individuais e
grupais. Realizando um exame intensivo dos dados, tanto em amplitude quanto
em profundidade, os métodos qualitativos tratam as unidades sociais investigadas
como totalidades que desafiam o pesquisador (MARTINS, 2004, p. 292).

A pesquisa qualitativa ¢ entendida aqui como um procedimento confiavel
para investigar as diferentes narrativas, teorias e contradi¢des, bem como a
realidade que se impde na pratica dos profissionais entrevistados nos setores

educativos.

Dito isso, apresentam-se alguns encaminhamentos sobre o constructo
teorico norteador (suleador) da pesquisa. Em primeiro lugar, utiliza-se a literatura
existente sobre os museus de ciéncia como espacos de construcdo de saberes e de
compreensdo da realidade e de suas contradigdes. Em seguida, investiga-se a
concep¢do de educacdo dos profissionais do setor educativo a luz de autores
trazidos em suas respostas ao questiondrio € a entrevista.

Em continuidade ao estudo, busca-se compreender o campo de atuacao dos
teoricos que embasam as acles educativas desenvolvidas pelos museus
investigados. E, por fim, procura-se conhecer as praticas educativas, da mesma
forma que os desafios que se colocam para as equipes dos SE dos museus
investigados. Para tanto, serd dada uma ateng@o especial a estudos desenvolvidos
por autores do campo da educacdo, seja da formal, seja da museal, pois, apesar
das diferencas, os tedricos imbricam-se nos temas e nas teorias que perpassam as
especificidades do setor educativo e a atuacdo dos profissionais envolvidos,
configurando-se, assim, como um didlogo importante para o desenvolvimento da
pesquisa.

A fim de manter uma estrutura coerente com os recursos metodoldgicos

adotados no desenvolvimento da tese, elencam-se a seguir alguns teoricos, com as
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discussdes que promovem e os didlogos que estabelecem com as diferentes areas
do conhecimento relacionadas com os museus de ciéncia, os setores educativos e
as praticas educativas dos museus, entre outras tematicas. Esta tese desenvolveu-
se considerando diferentes temas que envolvem os setores educativos de museus
de ciéncia, a popularizacdo da ciéncia, as acdes educativas e a educagdo museal,
identificando as possiveis aproximacdes e divergéncias e os conceitos que se
encontram em disputa nesse campo de conhecimento.

Dessa forma, fundamenta-se o trabalho em autores como Wagensberg
(2000, 2005, 2009, 2010, 2013), para quem “o que o visitante encontra em um
bom museu de ciéncia ¢, prioritariamente, a realidade, ou seja, objetos reais e
fenomenos reais” (WAGENSBERG, 2009, p. 62). Wagensberg (2013)
problematiza o museu de ciéncia como espago de construcdo de conhecimento,
onde se torna fundamental a conversa, a troca de ideias, e afirma que os museus
de ciéncia devem gerar conversas ¢ questionamentos. O autor debate o papel dos
SEs e dialoga, principalmente, com as pesquisas € com as propostas e acoes
educativas desses setores dos museus de ciéncia.

Destacam-se aqui também os estudos de Cazelli (2003, 2005, 2015, 2019),
que embasaram o recorte de museu de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro e suas
praticas educativas. Cazelli, da mesma maneira que Wagensberg, ¢ trazida como
referencial no que tange ao papel dos museus, a perspectiva da educacdo
realizada, a condi¢do de espagos de construcdo de conhecimento e a fungdo social
dos museus de ciéncia. Carvalho (2010, 2016, 2017, 2018) e Freire (1967, 1987,
2005, 2015, 2019, 2020) também se configuram como referenciais para pensar a
perspectiva da educacdo realizada em espagos de educacdo ndo formal e a
condi¢do dos museus como espagos de construcao de conhecimento.

Em seguida, apresenta-se um debate acerca do desenvolvimento da
alfabetizacdo cientifica e da divulgagdo da ciéncia, temas caros aos museus de
ciéncias, de forma a possibilitar a compreensdo dos contornos das respectivas
teorias que perpassam o campo museal, por meio dos estudos de Ferreira (2014) e
Davallon (2007). Destacam-se, ademais, as pesquisas de Valente e Cazelli (2002,
2003, 2005, 2009, 2019, 2020) que se prestaram ao embasamento do recorte de
museu de ciéncia e suas praticas educativas. Bem como, Valente (2002, 2003,

2009, 2020) colabora, entre outros temas, com a dimensao educativa dos museus
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de ciéncia. Na perspectiva que essa autora adota, os museus de ciéncia
constituem-se como espacos importantes de aprendizagem.

A fim de abordar a discussdo sobre os setores educativos na perspectiva da
dimensao educativa, da formag¢ao e da mediagao, buscou-se os estudos de Martins
(2011). No ambito de sua pesquisa, parte-se da premissa de que a atuagdo dos
profissionais dos SEs faz-se de acordo com a transversalidade, envolvendo a
participacdo em projetos e planejamentos de exposi¢des. A partir dos estudos de
Seibel-Machado (2010, 2009), observou-se as permanéncias e¢ as mudangas
ocorridas nos SEs ao longo do intervalo de tempo que separa a pesquisa da autora,
que se estendeu de 1987 a 2006, e o questionario do GEPEMCI aplicado em 2015.

A reflexdo sobre os profissionais que atuam em museus de ciéncia do RJ —
educadores museais, mediadores € monitores, entre outros — teve como referéncia
Hooper-Greenhill (1999, 2003, 2004, 2007), especialista no processo de
aprendizagem em museus ¢ galerias de arte que dirigiu o Centro de Pesquisas para
Museus e Galerias em Leicester, Reino Unido, de 1999 a 2006. Na busca por
compreender como se dé a aprendizagem e, a partir dai, entender as propostas e as
acoes ofertadas pelos setores educativos, langcou-se mao de suas pesquisas. A
autora se debruca sobre as especificidades do planejamento das atividades
propostas pelos setores educativos, além de chamar atencdo para a diversidade de
praticas.

Outro autor relevante para a construgdo desta tese ¢ Rubiales (2011, 2014,
2018), que reflete sobre o papel do educador museal no contexto dos museus,
principalmente os de ciéncia. Destaca-se o quanto ¢ fundamental estimular o
publico a pensar sobre questdes a partir das quais possa estabelecer relagdes entre
os temas cientificos especificos e os objetivos gerais propostos pelo museu,
perspectiva considerada imprescindivel a esta pesquisa. Outrossim, o autor faz
pensar em mais um aspecto relevante da situagdo atual dos museus quando

questiona®

: como encontrar o equilibrio entre sujeitos que estdo no século XXI
com as instituicdes ainda inseridas no século XIX e com seu corpo técnico

atuando com elementos do século passado? Relaciona-se esse autor a uma

8 Ricardo Rubiales. Desafios e novas perspectivas para o campo da Educacio Museal -
Conferéncia apresentada no Seminario Internacional “Museu e Educacdo: 60 anos da Declaragio
do Rio de Janeiro (1958-2018), no Museu Historico Nacional (MHN-IBRAM) de 9 a 11 de
outubro de 2018. Disponivel em: https://mhn.museus.gov.br/index.php/confira-a-programacao-
do-seminario-internacional-mhn-em-outubro/. Acesso em: 10 fev. 2020.


https://mhn.museus.gov.br/index.php/confira-a-programacao-do-seminario-internacional-mhn-em-outubro/
https://mhn.museus.gov.br/index.php/confira-a-programacao-do-seminario-internacional-mhn-em-outubro/
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constante reflexdo-acdo que absorve o potencial da ciéncia sem permitir a
atribuicdo de rotulos nem padronizagdes € que se encontra em constante mudanga,
desconstruindo conceitos para acompanhar a dinamica do processo de
aprendizagem. Rubiales (2018) propde que a comunicagao baseada no conceito de
exposicdo deve ser desconstruida incorporando objetivos que agreguem cidadania,
participagdo politica, didlogo permanente e contribui¢do efetiva dos visitantes.

No debate acerca dos saberes e fazeres, tanto de professores como de
mediadores, da acdo educativa e da aprendizagem em museus, traz-se a reflexao
de Mendes-Henze (2007, 2011, 2017, 2018). Buscou-se, além disso, nos estudos
de Marandino (2003, 2005, 2017), as discussdes sobre a formagao inicial e¢/ou
continuada do profissional de museu. E nas investigacdes desenvolvidas por
Dubet (2014) foram baseados os debates sobre a profissionalizagdo e a
socializacdo profissional. Por ultimo, a educacdo museal, seus contornos e
divergéncias, vao ao encontro das discussdes trazidas por Castro (2015, 2018,

2019, 2020) e Costa (2003, 2019).

1.4
Recursos metodolégicos

Os principais recursos metodologicos adotados na pesquisa aqui proposta
foram: a analise das respostas ao questionario on-l/ine aplicado pelo GEPEMCI
aos museus e centros culturais da cidade do Rio de Janeiro em 2015; realizagao de
entrevistas semiestruturadas com os profissionais dos setores educativos dos
museus de ciéncia selecionados; a elaboracdo e identificacdo de categorias
concernentes as respostas emitidas nas entrevistas; e, por ultimo, a analise de
conteudo e tematica das propostas educativas.

Tanto nas respostas ao questiondrio quanto nas respostas a entrevista,
buscou-se compreender a estrutura e o funcionamento dos SEs dos museus
investigados e identificar, nas acdes educativas referentes a cada museu, descritas
no quarto capitulo, os diferentes referenciais tedricos mencionados pelos
profissionais dos museus investigados. J& no tratamento dos dados das entrevistas,
fez-se uso da andlise tematica e de conteudo na perspectiva apresentada por
Fontoura (2011) e Laurence Bardin (2011). Para a autora, a expressao analise de

conteudo se refere a:
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Um conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais sutis em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a “discursos” (conteudos e continentes) extremamente
diversificados [...] Enquanto esfor¢o de interpretacdo, a analise de conteudo oscila entre

os dois polos do rigor da objetividade e da fecundidade da subjetividade (BARDIN, 2011,
p.15).

A analise de conteudo possibilita uma “leitura profunda” das
comunicagoes, indo além da “leitura aparente”.

De acordo com Godoy (1995), tradicionalmente, a analise de conteudo tem
sido empregada para investigar formas de comunicagdo escrita e oral, mas nada
impede que seja usada para estudar outras formas. Da mesma forma,
originalmente essa técnica foi utilizada em estudos quantitativos, de modo a
reduzir a complexidade de uma grande quantidade de dados em categorias cujas
frequéncias sdo verificadas, de modo a possibilitar a descricdo de um fendomeno
nesses termos e fazer inferéncias. Apesar disso, diversos pesquisadores advogam
em favor de seu uso — ¢ de fato a utilizam — em pesquisas de carater qualitativo
(HSIEH; SHANNON, 2005; ROLLER, 2019).

No entanto, sabe-se que os instrumentos ndo bastam para obter bons
resultados e que € necessario um conjunto de elementos tedrico-metodoldgicos;
somando-se a ética, uma escuta atenta dos sujeitos da pesquisa ¢ fundamental.
Portanto, alguns cuidados sdo determinantes: a escolha cuidadosa dos métodos, a
selecdo das estratégias e a flexibilidade para acrescentar, se necessario, durante o

processo, técnicas, autores e referenciais teoricos de forma a alinhar a pesquisa.

1.4.1
Questionario GEPEMCI 2015 e 2019

O questionario on-line do GEPEMCI, aplicado nos anos de 2015 e 2019,
buscou conhecer e mapear as acgdes educativas de todos os museus e centros
culturais localizados no municipio do Rio de Janeiro. Para a pesquisa aqui
apresentada, foram tomados como referéncia os dados do questiondrio de 2015.

Naquele momento, o questionario foi enviado as 139 instituicdes cadastradas nos
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dois guias’ utilizados. Contudo, ao buscar contato e empreender uma andlise
cuidadosa das instituicdes, foi possivel constatar que, na verdade, havia 99
instituigdes em funcionamento na cidade e, desse universo, 85 museus
responderam o questionario.

Dentre as diversas questdes, algumas serviram diretamente para a
construcao desta pesquisa e a analise realizada em seu ambito. Especialmente as
que abordam o setor educativo.

A partir da Base de Dados do Questionario, foi possivel estruturar a
presente pesquisa com o seguinte recorte: vou investigar os Setores Educativos de
Museus de Ciéncia do municipio do Rio de Janeiro que desenvolvem suas acdes
com base em referenciais tedricos. Cabe destacar que, no questiondrio de 2019,
algumas questdes foram reformuladas com o intuito de sanar lacunas identificadas
no processo de tratamento dos dados obtidos por meio do questiondrio anterior.

Ver questiondrio completo no Anexo.

No Quadro 1 abaixo pode-se observar as alteragdes.

Quadro 1 — Questdes sobre Setores Educativos dos Questionarios do GEPEMCI

continua...

Questionario GEPEMCI 2015

Questionario GEPEMCI 2019

I — Possui setor educativo?

I — A instituicdo possui setor responsavel
pelas agdes educativas?

IT — Em caso negativo, qual o principal motivo
dessa auséncia?

IT — Qual o principal motivo da auséncia de
setor responsavel pelas a¢des educativas?

IIT — Denominagao

III — Qual a denominagao do setor responsavel
pelas atividades educativas?

IV — O setor educativo da
desenvolve pesquisas cientificas?

instituicao

IV — Existe um espago fisico especifico para o
setor responsavel pelas atividades educativas
na institui¢do?

V — Em caso positivo, cite as tematicas

V — O setor responsavel pelas atividades
educativas desenvolve pesquisa em alguma
das tematicas abaixo?

VI - O setor educativo participa do processo
de desenvolvimento das exposigdes?

VI — O setor responsavel pelas atividades
educativas  participa do  processo de
desenvolvimento das exposi¢des?

VII — As atividades sdo norteadas por algum
referencial tedrico?

VII — As atividades realizadas pelo setor
responsavel pelas acdes educativas sdo
norteadas por algum referencial tedrico?

VIII — Quais?

VII — Quais?

O questionario foi enviado a todas as institui¢des cadastradas no Guia dos Museus Brasileiros
(IBRAM, 2011) e em Um guia de memorias e afetividades (2013). No ano de 2019, o municipio
do Rio de Janeiro contava com 154 instituigdes cadastradas em plataformas do IBRAM,
MuseusBR e MuseusRJ. Desse universo, foram retiradas as instituigdes que se encontravam
fechadas ou desprovidas de expediente interno e as que possuiam a mesma administragdo.
Chegou-se, entdo, a um total de 110 instituigdes, das quais 64 responderam ao questionario
enviado.
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profissionais com ensino superior

conclusio
Questionario GEPEMCI 2015 Questionario GEPEMCI 2019
IX — No Setor Educativo, quantos | IX—Por qué?
funcionarios da instituicdo possuem: [Ensino
Superior]
X - Cite as areas de formagdo dos | X — De que forma o setor responsavel pelas

atividades  educativas avalia as

desenvolvidas?

acoes

XI — Cite as areas de formagdo dos
profissionais com pos-graduagio

XI — Quantos profissionais atuam no setor
responsavel pelas atividades educativas?

XII — O setor educativo avalia as agdes
desenvolvidas?

XII — No setor responsavel pelas atividades
educativas, quantos profissionais possuem a
formagao abaixo (Considere a ultima
titulagdo): (As questdes XIII a

XIII — Em caso positivo, qual a forma de
avaliacao? (Pode-se assinalar mais de uma

XVII referem-se a formagao dos profissionais
do SE)

alternativa).

XVIII — Quais as areas de formagdo dos
profissionais que atuam no setor responsavel
pelas atividades educativas?

Fonte: CARVALHO, et al. (2015).

No Quadro 1, acima, as questdes estdo pareadas de modo que € possivel

observar as altera¢des na formulagao de algumas perguntas.

1.4.2

Entrevistas semiestruturadas

Conforme destacado anteriormente, os museus selecionados para a
realizagdo da pesquisa preenchem os seguintes requisitos: responderam ao
questionario do GEPEMCI (2015), integram a categoria “museus de ciéncia”,
declararam possuir setor educativo e fundamentam suas acdes educativas em
referenciais tedricos. Feita a selecdo, buscou-se, entdo, estabelecer contato para
marcar a entrevista, por meio de um e-mail enviado aos coordenadores dos setores
educativos. Coube a esses coordenadores ou aos diretores das institui¢des
selecionadas a indicagdo dos profissionais que foram entrevistados.

O roteiro de entrevista semiestruturada foi elaborado e consta nos
apéndices (Apéndice A). As entrevistas ocorreram entre setembro de 2019 e
janeiro de 2020, no préprio espago fisico dos setores educativos dos museus

participantes da pesquisa. Cabe lembrar, como ja mencionado, que foram

selecionadas seis institui¢des, porém, ao todo, nove profissionais foram indicados
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pelos setores educativos e participaram das entrevistas. Desse total, trés
responderam a entrevista individualmente e seis profissionais responderam em
dupla. Em um dos museus, os dois profissionais responderam separadamente € em
dias diferentes.

Fez-se uso do aparelho celular para a gravagdo das entrevistas e foram
também realizadas anotagdes no caderno de campo. A duragdo das entrevistas
variou entre 40 e 60 minutos. Optou-se também por transcrever todas as
entrevistas, por avaliar que essa etapa ja poderia permitir uma organizagao dos
dados obtidos. Nesse processo, ndo foi feito uso de nenhum software; os
resultados foram organizados em categorias que surgiram a partir da propria
transcricao ¢ da releitura das entrevistas.

A entrevista levantou diferentes dados divididos em cinco blocos:

a) Perfil dos educadores museais: nome, idade, sexo, formagdo
profissional, area de atuagdo, cargo ou funcdo, vinculo (servidor, terceirizado,
bolsista). Ha quanto tempo atua nesse setor? Vocé exerce outra funcao? Atua
como mediador junto ao publico?

b) Inser¢cdo do setor educativo na instituicio: ano em que foi
implementado, quantidade de profissionais, formagdo, area de atuagdo. As
propostas educativas dialogam com outro setor? O SE divulga internamente os
resultados alcangados? Nome da instituigao.

c) Formacao: A equipe recebe formagdo especifica para desenvolver as
acoes educativas? Qual ¢ a area de formagdo dos profissionais que elaboram as
atividades, praticas e a¢des educativas? O setor educativo desenvolve reunides de
estudo? De que forma? Com que frequéncia?

d) Referencial tedrico: Quais os referenciais tedricos que fundamentam as
acoes educativas do setor? Desde quando sdo utilizados esses referenciais?
Sempre foram os mesmos? Quando vocé teve contato com esses referenciais
(graduacdo, pos-graduacdo, grupo de pesquisa, somente no setor educativo,
curso)? Tem algum referencial que vocé considera fundamental para embasar as
agoes educativas?

e) Concepc¢ao de educacdo: Resumidamente, qual a sua concepgao de
educacdo? Resumidamente, qual a sua concep¢do de educacdo museal? As

praticas educativas sdo avaliadas? Se sim, com qual frequéncia? De que modo?
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Apods a entrevista, buscou-se identificar as relagdes entre os diferentes
referenciais apresentados como resposta e se, de fato, traduzem-se na pratica os
pressupostos dos autores elencados pelo setor educativo. Em seguida, os dados
foram analisados por meio da abordagem qualitativa Minayo (2001, 2008), analise

de conteudo segundo Bardin (2011) e, analise tematica segundo Fontoura (2011).

1.4.3
Abordagem Qualitativa - Minayo, Bardin e Fontoura

A andlise de conteudo possui as seguintes etapas sugeridas por Bardin: 1)
pré-andlise; 2) exploracdo do material; e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretagdo. Dessa forma, seguimos as orientagdes para iniciar o trabalho de pré-
analise. Iniciou-se transcrevendo as entrevistas e se seguiu sistematizando as
ideias. Em seguida, fez-se a leitura flutuante, isto ¢, realizacdo de uma leitura em
que se constituiu a hipotese: existe didlogo entre referenciais tedricos e agdes
educativas. Depois da leitura consolidaram-se as questdes da pesquisa, os indices
foram elencados e os indicadores elaborados. Em um segundo momento, realizou-
se a exploracdo do material, a organizacdo e classificagdo dos dados com
caracteristicas comuns. Optou-se pela abordagem qualitativa, na qual se buscou
compreender valores, concepgdes e importancia das ocorréncias nas narrativas.
Segundo Minayo, “Existem varias modalidades de ‘Analise de Contetido’, dentre
as quais: Andlise Lexical, Anélise de Expressdo, Andlise de Relagdes, Andlise
Tematica e Analise de Enunciacao” (MINAYO, 2008, p. 309).

A partir do que os dados e as entrevistas revelaram, realizou-se o
tratamento dos resultados e as categorias foram organizadas por temas: “O tema €
geralmente utilizado como unidade de registro para estudar motivagdes de
opinides, de atitudes, de valores, de crengas, de tendéncias, etc” (BARDIN, 2011,
p. 135). Encontrou-se na Andalise Temadtica um procedimento hibrido que
contempla recursos a luz de Bardin (2011), Minayo (1999, 2008) e Fontoura
(2011).

Em relacio a Andlise Temadtica recorreu-se também aos passos que
Fontoura (2011) sugere, de forma resumida e que em muitos momentos

assemelham-se a proposta da Analise de Contetido de Bardin (2011).
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Primeiro passo: “Transcricdo de todo o material coletado como
entrevistas gravadas, filmagens, entre outros” [...];

Segundo passo: “Leitura atenta para conhecimento de todo o material,
deixando as impressoes e intui¢des fluirem™; [...]

Terceiro passo: “Demarcacio do que sera considerado relevante,
delimitando o corpus de analise, sob forma de exploracdo do material com vistas a
codificagdo, inicialmente com recortes do texto em unidades de registro, que
podem ser ideias, palavras, frases, metaforas, enfim, passagens que parecam ao
pesquisador significativas para seu trabalho™ [...];

Quarto passo: “Para cada agrupamento de dados, levantar os temas,
sinalizando nos textos os trechos [...]. O processo de agrupamento de temas deve
seguir alguns principios: Coeréncia: os temas selecionados devem seguir uma
mesma forma de escolha para garantir a coeréncia interna do trabalho;
Semelhanga: os temas devem ser agrupados pelo que parecer ao pesquisador
pertencer a0 mesmo grupo tematico; Pertinéncia: os exemplos devem ser
selecionados de acordo com o referencial tedrico e o objetivo do estudo;
Exaustividade: quando identificado nos textos transcritos muitos exemplos de um
mesmo tema e se esgotou este tema; Exclusividade: uma passagem nao deve, em
principio, servir para exemplificar mais de um grupo teméatico”;

Quinto passo: “Definir unidades de contexto (trechos mais longos) e
unidades de significado (palavras ou expressdes)”;

Sexto passo: “Esclarecer o tratamento dos dados, a partir da separacao das
unidades de contexto do corpus. O tratamento dos dados pode ser feito através da
organizagdo de quadros” [...];

Sétimo passo: “Interpretagdo propriamente dita, no cotejamento a luz dos
referenciais tedricos. A partir das interpretagdes, o pesquisador pode propor
inferéncias de acordo com premissas previstas no seu quadro teorico ou abrir
outras pistas em torno de dimensdes teoricas sugeridas pela leitura do material”
[...]. (FONTOURA, 2011, p. 71-73).

As categorias foram constituidas em um tema central relativo ao Setor
Educativo e temas subjacentes, quais sejam: Concep¢ao de educagdo; Referencial

teorico; Acdes educativas, Avaliacdo e Formacdo. E, por fim, realizou-se as



36

inferéncias que apontaram convergéncias tedricas que corroboraram com as
interpretagoes.
O Quadro 2, a seguir, sintetiza as questdes, os objetivos € 0s recursos

metodoldgicos imbricados na dimensao dialdgica da pesquisa:

Quadro 2 - Triangulacdo dos recursos metodoldgicos

QUESTAO OBJETIVO RECURSO METODOLOGICO

Qual ¢ a concepcao de | Compreender as concepgdes | Entrevista com o responsavel pelo
educacio do | de educagio que | setor educativo dos museus.
profissional do setor | fundamentam as agdes de | Analise de Conteudo

educativo de museus | setores educativos de
de ciéncia da cidade do | museus de ciéncia do
Rio de Janeiro? municipio do RJ

Quais sdo os teoricos | Identificar os referenciais | Base de Dados GEPEMCI;

que embasam as agdes | teodricos utilizados pelos SE | Entrevista com o responsavel pelo
educativas de museus de ciéncia do | setor educativo do museu;
desenvolvidas  pelos | municipio do RJ ¢ as formas | Andlise de Contetido

SE de museus de | como sdo articulados com as
ciéncia da cidade do | agdes

Rio de Janeiro?

Quais s@o as praticas | Conhecer como sdo | Entrevista com o responsavel pelo
educativas elaboradas  as  praticas | setor educativo;

desenvolvidas  pelos | educativas oferecidas pelos | Analise de Conteudo

SE de museus de | SE de museus de ciéncia do
ciéncia da cidade do | municipio do RJ

Rio de Janeiro?

A equipe do setor | Verificar se ¢ oferecida uma | Entrevista com o responsavel pelo
educativo recebe | formacdo especifica para o | setor educativo dos museus

formagdo  especifica | processo de criagdo das
para desenvolver as exposi¢des e a elaboragdo | Analise de Contetido
das agdes educativas até a

acoes educativas? A e
media¢do com o publico

Os setores educativos Averiguar os processos de Os setores educativos dos museus de
dos museus de ciéncia | avaliagdo desenvolvidos nos | ciéncia avaliam as praticas

avaliam as praticas SE educativas? Se sim, com qual
educativas? Se sim, frequéncia? De que modo?

com qual frequéncia?
De que modo?

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Dessa forma, o trabalho de campo realizado compreendeu as seguintes
etapas:

a) Levantamento dos museus que declararam possuir um setor educativo
funcionando, além de trabalhar com referenciais tedricos, que se incluem na

categoria “museu de ciéncia”, localizados na cidade do Rio de Janeiro;
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b) Elaboragdo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(profissionais), Cartas de Anuéncia Institucional e roteiro de entrevista
semiestruturada;

c) Contato com os responsaveis pelos SEs e defini¢do dos profissionais
para a realizagdo da entrevista;

d) Agendamento e realizagdo de entrevista semiestruturada com
profissionais que atuam em setores educativos dos seis museus de ciéncia
selecionados;

e) Realizagdo de entrevista semiestruturada com profissionais que atuam
em setores educativos dos seis museus de ciéncia selecionados da cidade do Rio
de Janeiro;

f) Andlise e cotejamento de informacdes obtidas nas respostas do
questionario do GEPEMCI e das entrevistas;

g) Andlise das entrevistas sobre os setores educativos selecionados para o
desenvolvimento da investigacao;

h) Solicitacdo de duas agdes educativas que represente o SE, desde a
elaboracdo até a realizacdo junto ao publico;

1) Sistematizagdo do material obtido com os responsaveis pelas institui¢oes
participantes da pesquisa, bem como aquele disponivel em midias sociais, internet
e publicagdes;

J) Realizagdo da andlise de conteudo e analise tematica.

1.5
Estrutura da tese: apresentacao dos capitulos

Neste capitulo da INTRODUCAO, apresenta-se a trajetoria que
influenciou a definicdo do estudo aqui proposto, abordando questdes consideradas
pertinentes que atravessam a vida pessoal e a profissional, ou seja, a minha
trajetoria formativa como pesquisadora. Passa-se também pelas questdes da
pesquisa, objetivos, processo metodologico e referencial tedrico da investigagao.
Em seguida, sdo apresentados os fios condutores, os questionarios do GEPEMCI,
a entrevista semiestruturada, a abordagem qualitativa, a analise de contetido e a
analise tematica. S3o também apresentadas as questdes que constituiram o

trabalho de campo e a sistematizacao dos seis capitulos da tese.
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No SEGUNDO CAPITULO, buscou-se, debrucar sobre as pesquisas
realizadas na janela temporal (2009 a 2019), bem como relacionar e aprofundar os
tedricos trazidos pela revisdo de literatura. Além disso, abordou-se o que define
um museu de ciéncia, seu papel social e o grau de expansdo que esse tipo de
instituicao teve no periodo até¢ 2019. Em seguida, trata-se do museu como lugar da
pesquisa e sao abordadas, além do mais, as conjunturas nas quais foram criados os
museus investigados e os pressupostos tedricos que orientam suas praticas. Sao
brevemente apresentados os museus investigados e as publica¢des referentes as
institui¢des citadas.

No TERCEIRO CAPITULO, a reflexdo se volta aos Setores Educativos
(SEs), ao modo como foram constituidos, ao contexto da implementacdo de cada
um ¢ ao desenvolvimento das agdes educativas. Para tanto, realizou-se um
levantamento das respostas dadas aos questionarios do GEPEMCI, aplicados em
2015, enfatizando aquelas especificamente relacionadas com os setores
educativos.

Em seguida, no QUARTO CAPITULO, a partir do processo formativo
dos profissionais, impds-se como tema o debate em torno das questdes relativas a
formagdo, aos vinculos e a perspectiva de formalizacdo da profissdo de
educadores museais. Contribui-se, assim, para uma reflexdo sobre o processo de
constitui¢do do referencial tedrico do SE e o uso do mesmo por seus profissionais.
A fim de identificar como as praticas educativas sdo elaboradas e se existem
articulacdes entre os referenciais teoricos, recorreu-se a graficos e quadros que
sumarizam como se deu o desenvolvimento dos setores educativos e a elaboragao
das agdes educativas para o publico.

No QUINTO CAPITULO ¢ apresentada uma analise tematica e de
conteudo concernente aos resultados obtidos. Em seguida, apresentam-se os
achados da pesquisa. Depois se indicam algumas reflexdes que podem contribuir
com as reflexdes e com as acdes educativas que se realizam nos museus
pesquisados.

Por ultimo, nas CONSIDERACOES, a fim de dar continuidade ao debate
sobre os desafios e as perspectivas dos SEs de museus de ciéncia da cidade do Rio
de Janeiro, foram tecidas algumas consideragdes. E, a tese se conclui com uma

aposta na poténcia dos SEs e da educa¢do museal, a qual se atualiza na dindmica
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propria que ¢ forjada no cotidiano dos debates e das pesquisas e, também, nas

praticas educativas compartilhadas.
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2
Olhando pelo retrovisor: os museus e as agoes educativas

A proposta de revisar os estudos que foram realizados na ultima década
surgiu como uma questdo estrutural nesta pesquisa, devido a necessidade de
compreender os novos conceitos em disputa no campo dos museus e o atual papel
dos setores educativos. Inicialmente, buscou-se, a partir das pesquisas realizadas,
dos debates e das proprias questdes colocadas como desafio na ultima década,
observar nos dados oriundos dos questionarios aplicados pelo GEPEMCI o que ¢
consonante com as respostas das entrevistas realizadas no ambito desta
investigacao.

Partindo das pesquisas abaixo relacionadas, serd possivel entrar no
universo dos setores educativos de museus de tipos distintos — Arte, Historia e
Ciéncia — que, em sua maioria, tiveram analisadas suas diferentes propostas
educativas. Para tanto, criou-se uma sintese das pesquisas, elencadas por autor/a,
titulo, resultados e apontamentos. A intengdo foi compreender a experiéncia da
educagao museal em sua natureza politica e social e, consequentemente, como

esse fazer traga os caminhos da reflexao teodrica.

21
Caminhos percorridos: uma revisao de literatura

Para a realizacdo da revisdo de literatura, tomou-se como ponto de partida
a tese de doutorado “O papel do setor educativo nos museus: andlise da literatura
(1987 a 2006) e a experiéncia do Museu da Vida”, de Iloni Seibel-Machado
(2009). E importante ressaltar que a pesquisa foi realizada em meados da década
passada, ou seja, em 2009. Nos resultados obtidos na investigacdo, a autora
ressaltava uma lacuna nos estudos sobre setores educativos. Em funcdo dessa
observagao, foram criados descritores com variagdes sobre “setor educativo” para
fazer as buscas nas bases de dados. Foi possivel constatar que aparecem poucos
estudos que versem especificamente sobre esse setor e, menos ainda, os que
utilizem um enfoque que atenda a demanda da pesquisa a ser desenvolvida.

A escassez de estudos que discuta em especifico o tema “setor educativo”

motivou uma amplia¢do da busca por autores e referenciais tedricos que tratassem
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de assuntos relativos ao setor educativo de museus. Foi entdo desenhada uma
busca com recorte para a tipologia “museus de ciéncia”, restrita a0 municipio do
Rio de Janeiro, entre os anos de 2009 e 2019. Com essa revisdo de literatura,
buscou-se formar um quadro tedrico com os autores que se destacam na tematica
aqui abordada. Porém, antes de expor o contexto da busca, apresenta-se uma breve
consideragdo sobre os museus e, em estrito, sobre os museus de ciéncia.

Nos poucos estudos encontrados que discutem o tema “setor educativo”,
ndo se da destaque as relagdes estabelecidas entre os autores que fundamentam
teoricamente as agoes educativas dos museus de ciéncia nem aos resultados
alcancados pelas atividades oferecidas. E preciso destacar que, ao buscar “setor
educativo”, encontram-se experiéncias em museus de outras tipologias, tais como
museu de arte e museu de historia, e ainda outros modelos conceituais e outras
denominagdes relacionadas ao acervo dos museus. Trabalhos sobre jogos com
imagens, educacdo em museus virtuais ¢ exposi¢des de arte também foram
localizados, mas foram descartados.

Na busca de artigos por meio do Google Académico, da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdoes (BDTD) e da base de dados de teses e
dissertacdes da CAPES, apareceram pesquisas que apresentavam ‘‘setor
educativo” no titulo, porém versavam sobre mediagcdo, educagdo museal,
formagao de mediadores e articulagdes entre a educacao nao formal e a educacao
formal, dentre outros temas. Em outras buscas, ndo foi localizado o tema “setor
educativo” nos titulos das pesquisas, no entanto, alguns estudos contemplavam o
assunto da busca e aprofundavam a tematica ao longo da investigagao.

Um exemplo de estudo que discute a tematica aqui apresentada, embora
ndo tenha sido localizado na busca pelas palavras-chave “setor educativo”, ¢ a
pesquisa de doutorado de Martins (2011). Intitulada “A Constitui¢ao da Educagdo
em Museus: o funcionamento do dispositivo pedagdgico museal por meio de um
estudo comparativo entre museus de artes plasticas, ciéncias humanas e ciéncia e
tecnologia”, a tese aborda as fung¢des do SE e o papel da educagdo museal,
configurando-se como referencial tedrico importante para a investigagdo aqui
apresentada.

A seguir, na Tabela 1, apresenta-se a quantidade de estudos localizados e o

numero de trabalhos elencados:
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Tabela 1 — Resultado da revisdo de literatura sobre “Setor Educativo de museu”

Palavras-chave Base de Dados Trabalhos Trab.alhos
encontrados selecionados
Biblioteca Digital
Setor Educativo de museu Brasileira de Teses 12 7
Dissertagdes (BDTD)
Coordenagao de
. Aperfeigoamento de "
Setor Educativo de museu , 20 -
Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)
Setor Educativo de Google Académico 7 i

musceu

-* indica valor nulo.
Fonte: elaborada pela autora (2020).

Com o levantamento, foi possivel verificar que as mesmas dissertacdes e
teses apareciam, apesar da inser¢ao dos distintos descritores, nas trés bases de
dados. De modo que, foram, entdo, selecionados somente os estudos que atendiam
as necessidades desta investigacdo, ou seja, buscou-se, por meio de cada um dos
trés descritores e nas trés diferentes bases, trabalhos que aprofundassem o tema
“setor educativo de museus” e suas especificidades.

Dessa maneira, com o descritor “setor educativo de museu”, foram
localizados os sete estudos que compdem esta revisdo. Da busca por “setor
educativo de museu de ciéncia” apenas uma pesquisa atendeu aos critérios e foi
selecionada. E, no caso de “setores educativos de museus de ciéncia do municipio
do Rio de Janeiro”, foram encontradas duas pesquisas que tratam especificamente
do tema, perfazendo um total de 10 trabalhos.

No Quadro 3, abaixo, sdo apresentados os sete trabalhos selecionados a

partir do primeiro descritor, “setor educativo de museu”:

Quadro 3 — Pesquisas sobre Setores Educativos de museus

Continua...
Titulo Instituiciao Ano | Area de
Autor/a pos-graduacio Concentrac¢do | D*/T**
Arte-Educagdo no 2009 | Artes Visuais
museu: um estudo dos
setores educativos da ANTO,LINO’ Universidade
Pinacoteca e do Alik. Estadual de D
Museu de Arte Campinas
Moderna de Sao (Unicamp)
Paulo
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Conclusao
Titulo Instituicio Ano | Area de
Autor/a pos-graduacio Concentracio | D*/T**
BRAGA, . . 2014 | Educacao
. Universidade
Professores de Jezulino .
g P . Federal de Minas T
Historia, em cenarios Lucio .
n Gerais (UFMQG)
de experiéncia Mendes.
Arte, museu, 2016 | Mediacdes e
educacdo: uma ESTEVAM, Universidade Culturas
integragdo necessaria Joelma Tecnologica T
na superagao das Zambao. Federal do
tecnologias de Parana (UTFP)
controle social
Curadoria e educagéo: 2017 | Ciéncia da
a ciéncia da LIMA, . . Informacio
informacdo como Rafaela G. Universidade de D
G. Rodrigues | Brasilia (UnB)
abordagem para
- de.
constru¢do de uma
pratica dialogica
:I;O;;SSEIS g;/il:leigl\;(;i PINTO, Universidade 2012 | Artes Visuais
a pos turg reflexiva " | Julia Rocha. | Estadual Paulista D
das acOes educativas (UNESP)
Entre o ver e o olhar: Pontificia 2018 | Educacio
a relacio dos museué SANTOS, Universidade
~ Débora. Catolica (PUC- D
com a educacgdo de .
. Rio)
jovens e adultos
Educagiio em museu: SILVA Universidade 2014 G’estz."lo
DO ’. Federal de Publica
a experiéncia do Edna Maria
Pernambuco D
Museu do Homem do da. UFPE
Nordeste ( )

*D = dissertagdo de mestrado **T = tese de doutorado
Fonte: elaborado pela autora (2020).

Os estudos acima identificados auxiliaram na composi¢do do cenario dos

trabalhos que registraram as ac¢des dos setores educativos em diferentes museus

brasileiros no periodo de 2009 a 2019. Portanto, corroboraram para o

direcionamento das questdes da entrevista semiestruturada, bem como apresentam

uma visdo proxima do que foi encontrado nas respostas dos questionarios.

Foi possivel perceber nas propostas dos SEs, como sdo realizadas as a¢des

educativas e como se articulam. Observou-se também temas que convergem entre

os SEs e, portanto, dos museus de diferentes tipologias.

Com o segundo descritor, “setor educativo - museu de ciéncia”, na Base

BDTD, foi localizada apenas uma pesquisa que atende a demanda deste estudo,

voltada ao setor educativo e as especificidades de museu de ciéncia, conforme se

vé na Tabela 2:


http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFMG_fe622d2f8d4cc96f7b8dd179598324fb
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFMG_fe622d2f8d4cc96f7b8dd179598324fb
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UFMG_fe622d2f8d4cc96f7b8dd179598324fb
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNSP_9c15fc0575f1049f5228e809c2326be2
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNSP_9c15fc0575f1049f5228e809c2326be2
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNSP_9c15fc0575f1049f5228e809c2326be2
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UNSP_9c15fc0575f1049f5228e809c2326be2
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Tabela 2 — Resultados da revisdo de literatura sobre “setor educativo de museu de ciéncia”

Palavras-chave Base Trabalhos encontrados Trabalhos
selecionados

Setores educativos de

o BDTD glo *

museus de ciéncia
Setores educativos de

teativ CAPES 4 1
museus de ciéncia
Setores educativos de
museus de ciéncia Google

o 6 -
Académico

-* indica valor nulo
Fonte: elaborada pela autora (2020).

Dessas, a unica pesquisa que se adequou ao crivo estabelecido e ao
descritor “setor educativo de museu de ciéncia” intitula-se “O setor educativo de
um museu de ciéncias: um didlogo com as comunidades de pratica”, concerne a
tese de doutorado defendida por Luciana Monaco, em 2013, na Universidade de
Sao Paulo.

A autora investigou o setor educativo do Museu Paraense Emilio Goeldi,
localizado em Belém/PA. Monaco (2013) buscou compreender como foi
constituida a equipe e como funciona o setor, que dispde de diversos programas
educativos, apesar de ter segdes separadas fisicamente: o Servico de Educagdo e
Extensao Cultural (SEC), o Nucleo Visitas Orientadas (NUVOP) e a Coordenacao
de Museologia (CMU). A partir de um questionamento — o setor educativo do
Museu Goeldi se constitui como uma comunidade de pratica? —, aborda a
formacdo das comunidades de praticas'! (educativas), tratando da relagdo entre os
proprios educadores e o modo como, nesse fluxo, constroem suas identidades.

Com o intuito de entender como o conceito de comunidade de pratica
educativa esta posto na instituicdo e de que forma o setor educativo se estrutura,
Monaco (2013) realizou entrevistas com os educadores do setor educativo e

outros pesquisadores do Goeldi. A autora analisou também o conjunto de praticas,

10°Os trabalhos que aparecem aqui sio os mesmos do primeiro quadro, apesar do termo de busca
ser acrescido de museus de ciéncia. Portanto, foram contabilizados no descritor anterior.

"' As comunidades de préticas podem ser consideradas “a aprendizagem como processo social, a
participagdo engajada numa pratica ou a legitima participagdo periférica, e a negociagdo de
significados” entre os membros de uma comunidade (MONACO, 2013, p. 19). “A expressdo foi
cunhada em 1991 e buscou [...] discutir a concepgao social da aprendizagem humana ancorada na
atividade, na cultura e no contexto, sendo construida coletivamente nas comunidades”
(MONACO, 2013, p. 9-20, grifos da autora).
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o engajamento dos responsaveis pelos programas, a negociacao dos setores para a
realizacdo das ag¢des conjuntas e os resultados alcangados. Pelo fato de o Museu
Goeldi ser essencialmente uma institui¢ao de pesquisa, ensino e divulgagdo essa
atividade fundamenta a maioria das agdes e dos programas educativos,
legitimando, assim, o conhecimento cientifico difundido pelo setor educativo. No
momento de realizacdo da investigacdo, a pesquisadora constatou que trés acdes
integravam o setor educativo: as visitas educativas, as atividades de iniciacao
cientifica e o trabalho com comunidades externas ao Parque.

Ao se debrugar sobre as equipes educativas e a luz da comunidade de
pratica, Monaco (2013) identificou a necessidade de negociar pontes que
poderiam aproximar e cobrir as lacunas provocadas pela falta de objetivo comum
entre os idealizadores das propostas da instituicdo. A pesquisa detalha as
atividades de um setor educativo que abarca varios programas ¢ a¢des educativas.
Fundado em 1866, o Goeldi ¢ um dos museus de ciéncia mais antigos do Brasil e
“suas atividades concentram-se no estudo cientifico dos sistemas naturais e
socioculturais da Amazonia, bem como na divulgacdo de conhecimentos e
acervos relacionados a regiio”!?. Nas considera¢des finais, a autora ressaltou que
era preciso consolidar o fazer educativo, buscando as especificidades do contexto
dos setores e das acdes educativas do Goeldi, bem como promover espacos de
troca de experiéncias de modo a consolidar um objetivo comum que possa
contemplar o coletivo de educadores do museu.

Utilizando o terceiro descritor, “setor educativo - museus de ciéncia - Rio
de Janeiro”, foram encontradas duas pesquisas sobre os setores educativos de
museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro. Os resultados sdo sumarizados na

Tabela 3 a seguir:

12 Disponivel em: https://www.museu-goeldi.br/assuntos/o-museu/apresentacao. Acesso em: 23
abr. 2019.
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Tabela 3 — Resultados da revisdo de literatura sobre “setor educativo de museu de ciéncia do
municipio do Rio de Janeiro”

Palavras-chave Base Trabalhos Trabalhos
encontrados selecionados

Setor educativo de museus de BDTD 613 -

ciéncia do municipio do Rio de

Janeiro

Setor educativo de museus de CAPES 1 -

ciéncia do municipio do Rio de

Janeiro

Setor educativo de museus de Google 71 2

ciéncia do municipio do Rio de Académico

Janeiro

Total 14 2

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Algumas das pesquisas elencadas abordam os setores educativos dos
museus de ciéncia que ja dispdem de seus proprios registros, publicacdes e
estudos sobre as suas praticas educativas. Uma delas ¢ referente a Seibel-Machado
(2009) que se debrucou sobre dissertagdes e teses relativas aos setores educativos
e detalhou a sua experiéncia na implantagdo do SE do Museu da Vida (MV).
Martins (2011), conforme ja foi mencionado, investigou trés museus de diferentes
tipologias. Um deles localiza-se no municipio do Rio de Janeiro, o MAST, cujo
SE a autora, da presente tese, analisa. Por esse motivo, o estudo de Martins foi
selecionado para a investigacdo que se apresenta aqui. O Quadro 4, que segue,

sumariza os resultados obtidos:

Quadro 4 — Resultados da revisado de literatura na base CAPES

Continua...
Titulo Autora Instituicio | Ano | Areade concentracio | D | T
Unicamp 2009 | Geociéncias

O papel do setor
educativo nos Maria Iloni
museus: andlise da | Seibel-
literatura (1987 a Machado
2006) e a experiéncia
do Museu da Vida

13 Os estudos encontrados sdo os mesmos que apareceram na Base BDTD, com os descritores
anteriores e, portanto, somente agora, na busca realizada no Google Académico com as palavras-
chave especificas “setor educativo de museus de ci€ncia do Rio de Janeiro”, atendem a totalidade
dos requisitos definidos para a inclusdo nesta investigagao.

14 Na base do Google Académico, dos sete titulos, apenas dois tratavam, de maneira direta, do
tema abordado nesta investigagao.
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Concluséo
Titulo Autora Instituicio | Ano Area de concentragio | D T

A constituigdo da USP 2011 Educagao
educacgdo
em museus: o
funcionamento do
dispositivo
pedagogico museal | Luciana
por meio de um Conrado
estudo comparativo | Martins
entre museus de artes
plasticas, ciéncias
humanas e ciéncia e
tecnologia'®
*D = Dissertacdo de mestrado **T = Tese de doutorado
Fonte: elaborado pela autora (2020).

Seibel-Machado (2009), em sua pesquisa, investigou o processo de
constitui¢do do Centro de Educagdo em Ciéncias (CEC), atualmente denominado
Servigco de Educacdo em Ciéncia e Saude (SEDUCS), que iniciou suas a¢des bem
antes da inauguracdo do Museu da Vida (MV), em maio de 1999. O objetivo
principal da autora foi identificar e explicitar as abordagens pedagogicas e o papel
do setor educativo nos museus a partir de dissertagdes e teses. Para tanto, realizou
uma revisdo de literatura detalhada e construiu um panorama das pesquisas
realizadas de 1987 a 2006 que abordavam a questdo educativa nos museus. Na
apresentacdo dos resultados, agrupou os temas por categorias como
filosofia/politica educacional, avaliagdo, relagdo museu versus escola e setor
educativo, dentre outras.

Em sua andlise, Seibel-Machado (2009) apontou a auséncia da “filosofia
politica” nas agdes educativas dos museus e a importancia da avaliagdo da
metodologia desenvolvida como indicadora de avangos, assim como a
compreensdo dos processos educativos que ocorrem tanto na 6tica dos visitantes
quanto dos profissionais do museu. Ademais, a autora identificou a escolarizagio
da pratica educativa, discutindo as razodes e as implicagdes desse fenomeno para a
educagdo em museus. Contextualizou, ainda, o surgimento, a finalidade e a

atuacdo do servigo educativo a partir da literatura sobre educacdo em museus.

15 Apenas um dos trés museus investigados na pesquisa de Martins (2011) atende a tematica
abordada neste estudo: o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), localizado na cidade do
Rio de Janeiro. O estudo sobre a constitui¢ao, os referenciais tedricos e suas praticas configura-se
em importante contribui¢do para a pesquisa em andamento.
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Com o estudo, Seibel-Machado (2009) mostrou a existéncia, no Brasil, de
uma significativa literatura sobre educacdo em museus, que discute acdes
educativas, estratégias pedagogicas e a relacdo museu versus escola, entre outros
assuntos. No entanto, foram localizados apenas trés'® estudos que abordavam
especificamente o setor educativo, sua estrutura e suas acdes. A autora destaca,
entdo, o discurso contraditorio dos museus sobre o papel educativo e a auséncia de
propostas pedagdgicas claras e consistentes que tivessem perspectiva critica que
abordassem temas da diversidade. Esse ¢ o motivo pelo qual os setores educativos
tendem a “reproduzir a cultura e ideologia dominante nos diferentes momentos
historicos” (SEIBEL-MACHADO, 2009, p. 218), sem refletir sobre a pratica e/ou
reproduzindo a pratica sem reflexao.

Martins (2011) realizou um estudo sobre trés museus € o0s setores
educativos dessas instituigdes, buscando compreender, além da forma como se
constituiram, os autores que se apresentam como referenciais nesses espagos, as
atividades voltadas aos professores, as linhas de pesquisa desenvolvidas e as
atividades educativas para a formacdo dos educadores museais. Sua pesquisa
discute a educacdo em museus e as praticas desenvolvidas pelos setores
educativos do Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE-SP), o Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins (MAST-RJ) e a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo
(PINA-SP).

A autora teve como objetivo identificar, analisar e compreender os
principios, os objetivos € os métodos que regem a atuagdo educacional desses trés
museus e estabelecer critérios que possibilitassem a comparacao entre as atuagdes
educativas dessas distintas tipologias de museus. A pesquisadora contextualizou a
instituigdo museal e abordou a especificidade da educagdo como aporte
educacional de museus, no estudo das praticas educativas, notoriamente em
processo de fortalecimento e ampliacao. Nesse contexto, 0 MAST, cuja estrutura

organizacional tem trés coordenagdes e a Coordenacdo de Educagdo em Ciéncias

16 Seibel (2009) aponta apenas trés estudos que se voltavam aos setores educativos, em pesquisas
realizadas até 2006. Entre as pesquisas estdo: a dissertagcdo de mestrado de Denise Grispum
(1991), que aborda a “Proposta de politica educacional para a divisdo de Acdo educativo-cultural
Museu Lasar Segall”; a tese de doutorado de Beatriz Cavalcante Arruda (2004), que realiza estudo
de caso sobre o “Servigo Educativo da Divisdo de Iconografia e Museus do Departamento de
Patrimonio Historico da Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo”; e o trabalho de Carolina
Tonioli Vasconcellos (2004), que busca entender “A relagdo educagdo/museu —a area educativa no
museu e o trabalho que realiza junto a professores e alunos do Museu de Arqueologia e Etnologia,
Museu de Zoologia da USP e o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo”.
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(COEDU) estd no mesmo patamar hierdrquico que as outras coordenagdes,
conquistou esse patamar a partir de agdes que surtiram grande impacto sobre o
publico. Além disso, a pesquisa cientifica e a educagdo passaram a andar juntas na
institui¢do. No museu estudado, a autora observou:

E a partir desse contexto que se estrutura a atuagdo educacional do MAST. Essa
atuagdo — de agdes educacionais e pesquisa em educagdo — entretanto, ndo sofre a
ingeréncia de outros setores da institui¢ao e esta sob exclusiva geréncia da propria CED.
Nesse sentido a concepgdo de educagido expressa pela equipe de educadores o principal
motor dessas proposigdes. [...] Outro aspecto que ajuda a compreender os limites das
proposigoes educacionais da CED ¢é a pesquisa académica em educacdo em museus de
ciéncias (MARTINS, 2011, p. 286).

A partir dos estudos sistematizados aqui por descritores, “setor educativo
de museu”, passando por “setor educativo-museu de ciéncia” e “setor educativo
de museu de ciéncia do municipio do Rio de Janeiro”, foi possivel observar como
estdo entrelagadas as propostas dos setores educativos dos museus, mesmo
aqueles pertencentes a diferentes tipologias.

Nas 10 pesquisas elencadas, observam-se os seguintes €ixos tematicos:
concepgdo de educagdo; referenciais teoricos; praticas educativas; formagdo e
avaliagdo, que foram forjados no campo dos museus no periodo de 2009 a 2019 e
que, muitas vezes, convergiam, tornando-se conceitos mobilizados no debate
atualmente em voga. Por meio desses estudos, foi possivel direcionar a pesquisa,
trazendo temas que ainda estdo no cerne das discussdes. Além disso, a partir das
entrevistas realizadas para o desenvolvimento desta investigagdo, foi possivel
rever ou ressignificar temas como a constru¢do coletiva de conhecimentos, que
abrange tanto os publicos quanto as equipes multidisciplinares dos setores
educativos, bem como outros profissionais dos museus.

As pesquisas aqui apresentadas a partir da revisdo de literatura constituem-
se em material importante para a investigacao realizada no ambito do presente
estudo, mas outros trabalhos recentes também contribuiram para a realizagdo da
pesquisa no campo dos setores educativos de museus. Dentre eles, os estudos de
Lima (2018), Castro (2018) e Lopes (2019), respectivamente intitulados: “O
estagio em museus de ciéncia: o museu como espaco de producdo do
conhecimento e formacao”, “Construindo o campo da educacdo museal: um

passeio pelas politicas publicas de museus no Brasil e em Portugal” e “Outras
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formas de conhecer o mundo: educacgdo infantil em museus de arte, ciéncia e

historia”.

2.2
Museu: o lugar da pesquisa

Dentre as varias definicdes de museu, foram selecionadas aqui algumas,
elaboradas por institui¢des legitimadas no campo museal, como a do Conselho
Internacional de Museus-Brasil (ICOM-BR)!” e de acordo com a Lei n° 11.904, de
14 de janeiro de 2009, que instituiu o Estatuto de Museus, do Instituto Brasileiro

de Museus (IBRAM)'8:

O museu é uma institui¢do permanente sem fins lucrativos, a servico da sociedade
e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga,
expoe e transmite o patriménio material e imaterial da humanidade e do seu meio
com fins de educacao, estudo e deleite (ICOM, 2007).

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituigdes sem fins lucrativos
que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expOoem, para fins de
preservacdo, estudo, pesquisa, educagdo, contemplacdo e turismo, conjuntos e
colecdes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra
natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento (IBRAM, 2009).

Acrescenta-se a essas defini¢des a possibilidade de olhar o museu como
um lugar de encontro com a historia cultural da humanidade e se toma como fio
condutor a mediagdo que se estabelece nesse espago de encontro entre
profissionais, objetos, aparatos e o publico. Este, apesar de muitas vezes abordado
no singular, deve ser considerado plural, como mostram os estudos feitos com
visitantes de museus desde os anos 1930 nos Estados Unidos. Nao se trata de uma
entidade homogénea. Existem muitos publicos, com variadas habilidades,
expertises e exigéncias. Os visitantes ou os frequentadores dessas instituigdes

pertencem a categorias diversas — sdo estudantes, especialistas, familias, turistas —

170 ICOM-Brasil foi criado em janeiro de 1949, faz parte do Conselho Internacional de Museus
(ICOM), organismo ndo governamental que reiine profissionais de museus de varios paises, criado
em 1946. Seus principais objetivos sdo promover a cooperacdo, a assisténcia mutua e o
intercdmbio de informacgdo entre seus membros, profissionais de museus e instituicdes culturais.
Disponivel em: http://www.icom.org.br/?page id=12. Acesso em: 15 jan. 2019.

18 O Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) foi criado em janeiro de 2009, com a assinatura
da Lei n° 11.906. O o6rgdo ¢ responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela melhoria
dos servigos do setor — aumento de visitagdo e arrecadacdo dos museus, fomento de politicas de
aquisicdo e preservagdo de acervos e criagdo de agdes integradas entre os museus brasileiros.
Também ¢é responsavel pela administragdo direta de 30 museus federais. Disponivel em:
http://www.museus.gov.br/acessoainformacao/o-ibram/. Acesso em: 18 jan. 2019.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm
http://www.icom.org.br/?page_id=12
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11906.htm
http://www.museus.gov.br/acessoainformacao/o-ibram/
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e tém distintas origens culturais, socioecondmicas € étnicas, bem como diversas

trajetorias e experiéncias e motivos variados para a visita (MELO, 2009).
Ao longo do tempo, algumas caracteristicas dos museus foram se alterando: No
decurso da sua histéria, os museus passaram da formacdo artistica para a
educagio e depois para a mediagio. E por isso que a nomeago de servigos que se
especializaram nessas funcdes geralmente evoluiu da mesma maneira nos
museus: servigos “‘educacionais” ou “educacionais” precederam servigos
“culturais”, uma formulacdo que pode parecer paradoxal ou desnecessaria.
Redundante em uma instituicdo cultural. E menor se lembrarmos que a cultura,
que no senso comum se funde com a questdo da arte, refere-se a relagdo com a
arte ¢ as obras da mente, a atividade interpretativa do visitante ou dirigir. Essa
relagdo deve ser considerada nd3o como uma mera recep¢do, mas como uma

“produgdo cultural” no sentido que Michel de Certeau quis dizer (BORDEAUX,
2013, p. 18).

Do ponto de vista de Davallon (2007), o museu ¢ uma forma privilegiada
de mediagdo cultural, correspondendo a uma midia, ou seja, uma relagdo que se
processa por meio da comunica¢do museoldgica. Sugere-se que, no museu, a
mediagdo promova a relagao do publico com os educadores museais, favorecendo
a transformacao do visitante-espectador em produtor de sua propria cultura. Nessa
mesma dire¢do, Valladares (2010, p. 29) j& tratava em 1946, o museu como

espago da democratizagao da cultura:

O museu ndo se pode limitar a apresentacdo técnica das cole¢des que possui.
Tera, em primeiro lugar, de saber atrair o visitante; depois, de tornar os
momentos de permanéncia nas galerias, momentos agradaveis; finalmente devera
cuidar de que o visitante deixe suas portas, tendo aprendido alguma coisa de novo
e — 0 que ¢ da maior importancia — com um desejo forte de relatar a experiéncia
aqueles com quem priva [...].

O autor observou diferentes museus norte-americanos, compilando suas
reflexdes no livro Museu para o povo, sempre colocando o museu a servigo do
publico. Ao enfatizar o papel educativo dos museus, ressalta, ainda, de forma
generalizada, uma politica publica pensada exclusivamente para os museus. Trata-
se de uma importante publicacdo sobre a democratizacdo do conhecimento pelos
museus que dialogam e se aproximam de seus publicos, tornando-os o elemento

central dessa relagdo. Lopes (2006, p. 93) fortalece essa ideia quando aponta que
O Museu ¢, antes de mais, uma instincia de mediacao: entre objectos e pessoas;
entre profissionais e publicos; entre criadores ¢ modos de circulagio e

apropriacdo das suas obras; entre os poderes oficiais e as visdes contra-
hegemonicas, entre modelos organizacionais e ldgicas vivenciais € mundanas.

Nesse contexto, o publico passa a atribuir novos significados aos museus,

tanto no ambito de suas exposi¢des como de suas praticas, das manifestagdes
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culturais e das acdes educativas. E, em contraposi¢do a concepcdo de museu
tradicional, profissionais que atuavam nos museus na década de 1970 comegaram
a apresentar um novo olhar, estabelecendo a ampliacao das atribui¢des € do papel
social dessas instituicdes. Acompanhando essas mudancgas, discussdes em torno
do conceito de educacdo museal'® foram se delineando, envolvendo principios
voltados “para a transformacgao social e para o desenvolvimento da cultura entre
todos os povos, principalmente aqueles menos favorecidos” (CASTRO, 2018, p.

91). Para a autora,

Pontuamos ainda que a concepc¢ao de Educacdo Museal com que trabalhamos,
além de estar alicercada em uma concepgdo de mundo, é entendida como uma
construgdo conceitual historica, portanto usaremos ao longo dessa tese o termo
“Educag@o Museal” ndo apenas para designar a pratica educativa atual, a partir do
surgimento dessa expressdo no Brasil, cujo uso podemos localizar no inicio do
século XXI, para contrapor-se ao termo “Educacdo Patrimonial”, entdo
largamente difundido. Remeteremos a Educacdo Museal também ao falar de toda
a pratica educativa, que em diferentes periodos historicos foi designada por
diferentes termos, mas que, sob nosso ponto de vista, constitui o escopo tedrico,
pratico e politico do que chamamos de Educagdo Museal (CASTRO, 2018, p.
28).

Esse novo olhar se traduziu no Movimento Internacional para uma Nova
Museologia (MINOM-ICOM), na Assembleia Geral Constitutiva de Lisboa, em
1985, que hoje em dia se configura como uma organizacao afiliada ao Conselho
Internacional de Museus. O Movimento ¢ composto por profissionais que
trabalham em museus comunitarios, ecomuseus, institutos de museologia e grupos
focados na organizacdo de atividades culturais locais, na gestdo e na mediacao
cultural e instituigdes culturais de base.

Na verdade, desde a Mesa Redonda de Santiago do Chile?® sobre o papel

do museu na América Latina (ICOM, 1972), as ideias em torno desse assunto

19 A educagdo museal pode ser definida como um conjunto de valores, conceitos, saberes e praticas
que tém como fim o desenvolvimento do visitante (DESVALLES; MAIRESSE, 2013, p. 38).

O I Encontro Nacional do Programa Nacional de Educacdo Museal em 2014, na cidade de Belém-
PA, estabeleceu os principios da Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM), e foram
discutidos os termos que circunscrevem a Educacdo Museal. “Como resultado, foram estruturadas
as bases de uma Educagdo Museal desejada por aqueles que a praticam: os educadores de museus”
(PNEM, 2018, p.43). Os profissionais, que desempenham tanto a fun¢do de estruturar como
também de efetivar as politicas publicas na pratica, “definiram a Educacdo Museal como uma
funcdo institucional em condicdo de igualdade com as j& consagradas fungdes de preservacao,
comunicagdo e pesquisa” (PNEM, 2018, p. 43-44).

20 “Essa reunido traz a tona novamente a discussdo sobre a disputa entre o museu tradicional € um
novo tipo de museu. As reivindicagdes da nova museologia refletem-se claramente no espirito da
Mesa de Santiago. Seus participantes sonham com museus permeaveis e translucidos que
favorecam o reencontro com as comunidades por meio de uma comunica¢do mais calcada no
dialogo e inclusiva; museus que assumam a responsabilidade por questdes territoriais € por novos,
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foram amadurecendo e culminaram na Declaracdo de Québec (ICOM, 1984). A
intencgdo foi sempre a de construir um espago “[...] vivo, participativo, interativo,
em constante mutagdao, como a propria sociedade que o abriga” (VEIGA, 2014, p.
28). De acordo com Valente (2009, p. 75):

No encontro de Santiago do Chile, a organizacdo do evento estruturou-se em
quatro topicos importantes que serviram de apoio para as discussoes que
deveriam estimular a renovacdo do cendrio museologico da América Latina. Os
topicos foram intitulados: 1. Museu e Sociedade; 2. Urbanismo; 3. Ciéncia e
Tecnologia; 4. Educacao.

No evento citado, o topico referente a educagao em museus enfatizava que
as agoes nesse campo fossem voltadas para todos e de modo permanente,
apontando para a importancia de pensar a instituicdo museal como espago de
educacdo, didlogo e construciao de identidades. Por ocasido da abertura, o diretor
do ICOM, a época, em 1972, Hugues de Varine-Bohan, em seu pronunciamento,

destacou que

A educacio [...] deve significar libertagdo: o aluno ndo deve ser objeto de ensino,
mas o sujeito da construgdo de novos valores para o homem. Estou seguro de que
0 museu ocupa um lugar privilegiado nessas formas de educacdo, ja que nele os
objetos expostos nas paredes e nas vitrines permitem que o visitante seja, mais
facilmente que em outros locais, um verdadeiro sujeito (VARINE-BOHAN,
2012, p. 114).

Vale lembrar a centralidade do papel da educagdo nesse evento e o
destaque dado ao pensamento de Paulo Freire?!, legitimado com o convite para
que presidisse a mesa de abertura reconhecendo a importancia desse educador
naquele movimento para pensar e discutir os museus. A participacdo do educador
ndo foi autorizada pelo governo brasileiro na ocasido. Nas palavras de Freire

(1967, p. 104):

Pensavamos numa alfabetizacdo direta e realmente ligada a democratiza¢do da
cultura, que fosse uma introdu¢do a esta democratizagdo. Numa alfabetizagdo
que, por isso mesmo, tivesse no homem, ndo esse paciente do processo, cuja
virtude Unica ¢ ter mesmo paciéncia para suportar o abismo entre sua experiéncia
existencial e o conteido que lhe oferecem para sua aprendizagem, mas o seu
sujeito.

multiplos e diversos patrimonios; museus que sejam reconhecidos como agentes de mudanca e
promotores do desenvolvimento e que deem um salto qualitativo para se tornar plataformas solidas
de gestdo com vistas a ajudar a melhorar a qualidade de vida das pessoas” (TRAMPE, 2012, p.
103).

21 Paulo Freire, exilado politico, viveu no Chile de novembro de 1964 a 1969. Trabalhou como
assessor no Instituto de Desenvolvimento Agropecudrio e no Ministério da Educagdo do Chile e
foi também consultor da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO). A partir de 1965, seu método de trabalho passou a ser utilizado nos programas de
alfabetizagdo do governo do Chile (ALVES; REIS, 2013).
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Outra caracteristica relevante dos museus ¢ destacada por Eilean Hooper-
Greenhill, pesquisadora que serd retomada mais adiante: os museus sdo locais
onde se da um processo de aprendizagem ativa, no qual os visitantes se veem

envolvidos. Segundo a autora (HOOPER-GREENHILL, 2007, p. 170):

Teoricos da aprendizagem estdo convencidos de que instalagdes que possibilitam
envolvimento fisico ativo, nas quais as tarefas e as atividades sdo selecionadas
cuidadosamente, desenhadas e ritmadas de modo a corresponder as capacidades e
aos interesses dos participantes, proporcionam excelentes, se nao Otimas
condigdes para aprender. A imersdo na experiéncia ¢ uma forma inconsciente e
natural de aprender.

No proximo topico, sdo abordados alguns aspectos sobre a criagdo das

primeiras institui¢des denominadas “museu de ciéncia”.

2.21
Museus e os primeiros Museus de Ciéncia no mundo, no Brasil e no
municipio do Rio de Janeiro (VER APENDICE C)

Os museus, no século XV ou XVI, tiveram origem nos “Gabinete de
Curiosidades”, cuja finalidade era colecionar e acumular objetos, além de
classificar e conservar o que era encontrado em outros continentes e paises. “A
organizacao das colegdes obedecia a uma ldgica de ressignificacdo normatizada e
discutida publicamente em manuais e catalogos” (KOPTKE; PEREIRA, 2010, p.
810).

Objetos de outras culturas, antiguidades, obras de arte, formavam cole¢des
que passaram a ser cobicadas e tratadas como elementos exoticos que provocavam
a curiosidade, além de transformar em espetaculos os gabinetes de acesso restrito.
Localizados nos palacios e nos castelos da nobreza europeia, tais colegdes
alimentavam a erudic¢do, concediam reconhecimento de nobreza, posse e prestigio.

O termo mouseion, durante o século II a.C., denominava a Biblioteca de
Alexandria, espaco que se destinava ao saber enciclopédico. Ja Trigueiros (1958)
aponta que somente no século XV a colecdo dos senhores de Florenca, os
Meédicis, utilizaram pela primeira vez o termo museu.

Nos séculos XVI e XVII, um grupo formado por sabios, escritores, artistas
e eruditos iniciou e criou condi¢des para a abertura gradual das cole¢des para

estudo, ainda que esse segmento representasse o estrato médio da sociedade
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(VALENTE, 2003). Nesse contexto, o conhecimento era difundido somente entre
a populagdo letrada, ou seja, entre pares. Portanto, as colecdes tornaram-se mais
estruturadas de modo a servir tanto para estudo quanto para difusao.

Criou-se, entdo, o Museu Ashmolean de historia natural e geologia em
uma instituicdo de ensino formal, a Universidade de Oxford na Inglaterra, em
1683. Preservando a restricdo do acesso a um grupo seleto de estudiosos, o qual
pode ser considerado o mais antigo museu aberto ao publico e o primeiro Museu
Universitario a ser criado no mundo (MARANDINO, 2008). “Em 1750, o Louvre
recebeu a designacdo de Museu; nele [sic] estdo as colecdes da coroa, desde
Francisco I” (TRIGUEIROS, 1958, p. 58). Em 1753, por sua vez, foi inaugurado
0 Museu Britanico em Londres.

Poucos anos mais tarde, em 1793, foi aberto o primeiro museu de ciéncia,
0 Museu Nacional de Historia Natural, em Paris, dedicado ao estudo da geologia e
da biologia. Essa instituicdo foi fundada no século anterior, em 1650, como
Jardim Real das Ervas Medicinais. “E nesse momento que a difusdo do saber
sistematizado por meio da escolarizagdo vai-se afirmando como responsabilidade
publica [...]” (VALENTE, 2003, p. 29).

Assim, até o século XVIII, a maior parte da populagdo ndo tinha acesso as
cole¢cdes dos museus e havia o controle do acesso até mesmo de quem poderia
frequentar com objetivo de aprofundar os estudos. “Com o fim da Idade Média e o
inicio da Idade Moderna — marcado pelo mercantilismo, constituiram-se os
Estados Nacionais que passaram a concentrar o conhecimento em academias”

(ABREU, 2002, p. 27). Portanto,

Em decorréncia dessas prerrogativas, assistiu-se, no inicio do século XVIII, a
fundagdo de museus e bibliotecas, caracterizada pela ampliacdo das colegdes,
constituidas de objetos de menor valor e formadas por individuos que ndo tinham
condi¢des de possuir os objetos mais caros (VALENTE, 2003, p. 27).

Somente a partir de 1789, com a Revolugdo Francesa, que teve como
marco os ideais burgueses e pretendia descartar valores do regime deposto e, ao
mesmo tempo, conservar o passado, emergiram a compreensdo do real valor do
patrimonio cultural e a nacionalizacdo das obras até entdo pertencentes a Coroa. O
Louvre foi o primeiro museu considerado publico, no mundo, por ter sido
inaugurado em 1793, aberto ao povo pelo governo pos-revolucdo, e contar com

atribuigoes educativas.
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Dentre os museus de ciéncia de primeira geracdo®?, destacam-se aqui, o
Museu Nacional de Historia Natural de Paris, fundado em 1793, a Academia de
Ciéncias Naturais da Filadélfia, nos Estados Unidos, aberta a visitagao ptublica em
1812, e o Museu de Historia Natural, inaugurado em Londres em 1881. Essas
instituicdes tinham como caracteristica a colaboracdo com o desenvolvimento das
pesquisas em torno das disciplinas da ciéncia que estavam se constituindo.

Consequentemente, na virada do século XVIII e tendo continuidade no
século XIX “[...] os paises marcados pelas revolugdes sociais, politicas e expansao
colonial fomentam o nascimento dos museus publicos aqueles que sdo usualmente
identificados como de cunho nacional” (CAZELLI; VALENTE, 2019, p. 26).

Ainda nesse periodo, ha um processo de reconhecimento do carater

publico e da dimensao educativa dos museus. Nesse sentido, o documento:

“Comité da Instrucdo Publica da Convencdo Nacional” da Nova Republica
evidencia o deslocamento do sentido do museu real absolutista e divino, para o
simbolo de identidade nacional, em uma sociedade onde todos seriam iguais. Este
confere ao inventario e conserva¢do dos objetos nacionais um significado que
sera util no processo educativo, nos dominios das artes, das ciéncias e do ensino
de todos os franceses. Testemunho abrigado em um discurso politico justificado
pela educagdo (VALENTE, 2018, p. 44).

Configura-se, naquele momento, o conceito de que a responsabilidade
sobre o patrimonio deveria caber ao Estado. Assim, o papel social dos museus,
desde que se tornaram publicos, passou a justificar sua importancia no contexto da
sociedade que pregava o fim da desigualdade e, portanto, o acesso de segmentos

representativos da populagdo visitando os museus.

22 Pode-se sintetizar as geragdes dos museus de ciéncia como ciclos que ndo se fecharam para
serem substituidos por outros, ao invés disso, paulatinamente foram surgindo, se aperfeicoando e
somando aspectos da aprendizagem e dos métodos cientificos, para a geragdo antecedente. A
ultima gerag@o ¢é o resultado das geragdes anteriores com mais algumas caracteristicas que retratam
0 seu tempo e a compreensdo publica da ciéncia. Na 1* Gerac¢do de museus: o aspecto historico é
central, advém da historia natural, portanto a cole¢do e acervos sdo tidos como importantes
registros do passado e v€ o visitante como passivo e contemplativo; na 2* Gerag¢do: acumulam os
aspectos anteriores, mas tem como foco o modelo de laboratérios didaticos e exposigcdes
interativas que tratam dos temas cientificos e industriais. Os visitantes podem tocar nos botdes
(hands on) dos aparatos tornando o museu um espaco de ensino e a0 mesmo tempo de utilidade
publica; na 3* Geracdo: os museus reunem os aspectos anteriores somando-se aos artefatos
tecnoldgicos. Apresentam os conceitos cientificos por meio de equipamentos cientificos e
tecnologicos, demonstrando a utilidade dos aparatos, integrando o visitante ao ambiente interativo
e proporcionando o engajamento intelectual do visitante (minds on). A 4* é defendida por alguns
autores como aqueles museus que propdem exposi¢cdes pensando na participagdo ativa e criativa
do publico, na imersdo e a construgdo coletiva de conhecimentos. Para tanto, a proposta educativa
considera reunir a alfabetizacdo, a popularizagdo e a divulgagdo da ciéncia em um mesmo espago
interativo (LINS DE BARROS, 2001; VALENTE, 2001, 2002; LIMA, 2018).
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No final do século XVIII, na Europa, o museu como institui¢do publica tornava-
se uma realidade incontestavel. A partir dai os museus seriam cada vez mais
fortalecidos na esteira da reordenacdo das nac¢des e do desenvolvimento industrial
(VALENTE, 2003, p. 31).

Nesse contexto, os museus técnicos se encarregaram de apresentar os
instrumentos e o maquinario que era reconhecido como progresso ¢ simbolos da
sociedade industrial.

Nos séculos XVIII e XIX, a ciéncia passou a constituir a base para as
invengdes e se tornou responsavel pelo desenvolvimento de tecnologias e
industrias. A Revolucdo Industrial teve um papel significativo no
desenvolvimento de madaquinas para aumentar a producdo. “Também ai as
iniciativas museologicas ligadas a industrializacdo crescente renovaram a atuacao
do museu” (VALENTE, 2003, p. 32).

Os museus de ciéncia que surgiram nesse periodo foram considerados de
segunda geragdo. O museu que representa esse momento, destinado a apresentar a
ciéncia e suas aplicacdes, fundado em 1794, ¢ Conservatorio Nacional de Artes e
Oficios.

Nesse periodo, no Brasil foi criado em 1818, o primeiro museu de ciéncias
naturais, o Museu Nacional (MN), inicialmente com o nome de Museu Real, mas
também conhecido como Paldcio de Sao Cristovao por ter sido residéncia da
Familia Real (1808-1821). O MN fez parte das agdes impetradas por D. Jodo VI,
que buscava incentivar novos estudos nos diferentes campos do conhecimento por
meio dessa instituicdo. O rei intencionava, ainda, promover o interesse pela
ciéncia e pela arte, impulsionando o desenvolvimento econdmico e cultural do
pais. Sendo assim, esse museu consolidou-se como institui¢ao ao longo da historia
e ocupou o prédio numero 26, situado na Praga da Republica, no Campo de
Santana que depois foi ocupado pelo Arquivo Nacional?®. Em 1946, passou a ser
administrado pela antiga Universidade do Brasil, hoje Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). Atualmente, o MN faz parte do conjunto de museus

universitarios** da UFRJ.

23 Atualmente o Arquivo Nacional estd situado na Praga da Republica, no centro da cidade do Rio
de Janeiro, tombado em 1938 pelo IPHAN. Disponivel em: http://www.arquivonacional.gov.br/.
Acesso em: 15 nov. 2020.

24 “Os museus universitarios da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), desde 2018,
pertencem ao Sistema de Museus, Acervos e Patrimonio Cultural da UFRJ (SIMAP). O Sistema
visa promover e coordenar a implantagdo de politicas, planos, programas e agdes voltados para a
recuperagdo, preservagdo, desenvolvimento, promog¢do e enriquecimento dos acervos,


http://www.arquivonacional.gov.br/
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Na passagem para o século XX existia um ‘“romantismo positivista” em
relacdo a ciéncia que estava se desenvolvendo nos laboratérios e apresentada nos

muscus.

Conquanto os principios da museologia ndo tenham mudado, a sua maneira de
aplicagdo acompanha o progresso da ciéncia e procura atender as solicitacdes
cada vez mais intensas dos estudiosos e até dos simples curiosos. Os museus t€m
por dever atenderem esse desejo porque sdo eles que recolhem o que o homem de
ontem produziu para ser conhecido pelo homem de hoje; retine sob o mesmo teto,
portanto de maneira cdmoda, objetos dispersos no tempo e no espaco; identifica-
os com notas explicativas facilitando a compreensdo. Através de suas
variadissimas pegas ¢ possivel reconstruir a historia da humanidade (REAL,
1969, p. 6).

Os museus de técnica, a partir de 1914, passaram a visar a democratizagao
e a aproximacao do publico leigo das descobertas cientificas por meio de suas
exposicoes. Foi, com esse intuito, criado em 1903 o Museu Alemao em Munique
e, décadas mais tarde, em 1937, o Palacio da Descoberta em Paris. Como
consequéncia desse movimento,

O museu passou a ampliar o espago publico para a experimentacdo e a explorar
tematicas diversas. O esfor¢o pela democratizagdo, com a participacdo de um
publico cada vez mais numeroso, e o favorecimento do conhecimento pelo uso de
métodos dindmicos e populares, que contavam com a participacdo mais direta do
publico, passaram a ser as dos museus de ciéncia e tecnologia que iriam proliferar
durante todo o século XX (VALENTE, 2003, p. 38).

No final da Segunda Guerra Mundial, as bombas que atingiram Hiroshima
e Nagazaki demonstraram o poder de destrui¢do que podia nascer de uma
pesquisa cientifica e, por outro lado, anunciava que em um periodo curto traria
beneficios para os campos da ciéncia médica e para a tecnologia. Em outras areas
do saber, os avancos foram também significativos, alterando a vida nas sociedades
tecnicamente desenvolvidas a ponto de se constituir em um dos marcos da historia
da humanidade (LINS DE BARROS, 2001, p. 5-6).

Mas, foi somente depois da Segunda Guerra Mundial que “novas
demandas por uma educacdo para além dos espacos escolares comegaram a surgir,

sendo entdo instaurado o termo ‘educacdo nao formal’ na linguagem pedagdgica”

museus/espagos de ciéncias e o patrimonio histérico da UFRJ, incluindo as edifica¢des tombadas e
as produgdes materiais e imateriais fruto das agdes de ensino, pesquisa e extensdo de docentes e
discentes desta universidade. Entre suas prioridades estdo a criacdo de condigdes para que museus,
espagos de ciéncia e edificagdes historicas da UFRJ sejam mais bem conhecidas e mais visitadas
pelo publico em geral e, em particular, pelo publico jovem e infantil das escolas publicas. E
também compromisso do SIMAP atuar continuamente na busca de condigoes adequadas para o
tratamento dos acervos cientificos e artisticos, de modo a garantir sua preservagdo, a continuidade
das pesquisas e a fruigdo pelo publico”. Disponivel em: https://cartadeservicos.ufrj.br/servico/467.
Acesso em: 30 dez. 2020.
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(CARVALHO; LOPES, 2017, p. 15). Uma ampla gama de fatores impulsionou
essas demandas. Nesse periodo, deu-se o fendmeno mundial conhecido como Era
de Ouro: um grande hoom econdmico baseado “na mais avancada e muitas vezes
esotérica pesquisa cientifica”, embora a riqueza geral ndo atingisse a maior parte
da populagio do planeta (HOBSBAWM, 1994, p. 260). Nesse periodo teve inicio
a assim-chamada Revolucdo Verde, igualmente baseada em produtos tecnologicos
da ciéncia, que fez a producdo de alimentos crescer muito (ANDRADES;
GANIMI, 2007). Foram desenvolvidos os circuitos integrados. Também cresceu a
propor¢do da populagdo mundial cursando o ensino de nivel superior. E a
produgdo de manufaturas quadruplicou até o comeco da década de 1970. Itens
como geladeiras, telefones, radios portateis, maquinas de lavar roupas, detergentes
sintéticos e inseticidas, dentre muitos outros produtos, disseminaram-se pelo
globo (HOBSBAWM, 1994).

Nesse cenario, por meio das ciéncias e das tecnologias, o padriao de
conforto das pessoas em geral aumentou no mundo. Por outro lado, porém, o
poder de destruicdo tinha se mostrado igualmente imenso apos a explosdo das
bombas atomicas atiradas do céu sobre as cidades japonesas de Hiroshima e
Nagasaki. Depois da “guerra dos quimicos”, como ficou conhecida a Primeira
Guerra Mundial, os fisicos haviam conhecido o pecado. Em meados dos anos
1980, o desastre na Usina Nuclear de Chernobil (norte da Ucrania) e a doenga
pridnica, conhecida como mal da vaca louca, corroboraram com uma marca
negativa. “Nenhum periodo da historia foi mais penetrado pelas ciéncias naturais
nem mais dependente delas do que o século XX. Contudo, nenhum periodo, desde
a retratacdo de Galileu, se sentiu menos a vontade com elas” (HOBSBAWM,
1994, p. 504). Por isso, parte do esforco de divulga¢do das ciéncias se voltou,
mesmo que nao declaradamente, ao apagamento dessa mancha indelével.

Até entdo, os museus de ciéncia existentes no Brasil estavam ligados a
historia natural, caso do Museu Nacional no Rio de Janeiro-RJ e do Museu Emilio
Goeldi em Belém-PA, ou tinham colecdes ligadas as tecnologias especificas, caso
do Museu do Ouro em Sabara-MG. Segundo Real (1969), foi nesse contexto que a
questdo educativa, a formacgdo dos profissionais, a pesquisa cientifica e a propria
apresentagdo das exposi¢des nos museus passaram a ser priorizadas. A maioria era

tradicional, possuindo objetos que deveriam ser preservados, realizando
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exposigdes estaticas e ndo proporcionando atividades praticas — do tipo hands on
(MASSARANI; MOREIRA, 2016).

No pos-guerra, no Brasil, a divulgagao da ciéncia também conheceu um
novo impulso. Surgiram novos espagos para a ciéncia € a tecnologia nos jornais,
principalmente nas cidades do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, alguns dos quais na
forma de sec¢des de ciéncia (ESTEVES, 2011). Para os museus, tanto em ambito
nacional quanto internacional, a década de 1950 também foi marcante. Varios
estudos relatam que, na segunda metade do século XX, a Organizagdo das Nagoes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) passou “a promover
diversos encontros para debates e estudos comparativos entre instituigdes de
diversos paises, estimulando o desenvolvimento e a unificacdo da area” por
intermédio do Conselho Internacional de Museus (ICOM) (CARVALHO;
LOPES, 2017, p. 17). Criada em 1946, essa entidade nasceu com o intuito de
encorajar a cooperagao internacional entre museus: “foram promovidas reunides,
conferéncias, convénios, bem como o estimulo a criagdo de comités nacionais”
(CARVALHO; LOPES, 2017, p. 17).

A partir de entdo, os museus foram se modificando (LEITE, 2005, p. 27):

[...] no século XX, em especial na Franga a partir de 1950, o conceito de museu
foi sendo ressignificado. Assim, frentes renovadoras buscaram intensificar as
relagcdes museu-publico (fazendo a populacdo sentir-se no direito e no dever de
participar livre e voluntariamente das exposigdes); tentaram romper com a
estrutura tradicional de museu (utilizando técnicas que viabilizassem a
consciéncia da populagdo sobre os seus problemas cotidianos e possiveis
alternativas a eles); projetaram o museu sobre seu contexto social imediato
(apontando a necessidade de engajamento da populagdo, transformando-a em
guardid de seu patriménio); e enfatizaram a dimensdo pedagogica dessas
instituigoes.

Surgiram, nessa €poca, projetos de museus de ciéncia mais dindmicos. Ao
longo dos anos de 1950, Carlos Chagas Filho, médico, professor, cientista,
diplomata e ensaista brasileiro, comegou a negociar com o entdo reitor da
Universidade Federal do Rio de Janeiro a criagdo do museu de ciéncias da
instituicdo. Foi criado um grupo de trabalho entre o Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF) e o governo municipal no Rio que assinou, em

novembro de 1956, um acordo que previa a instalagdo de um museu de ciéncias
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que teria um aquario e um planetario na Guanabara®. No entanto, essa iniciativa
nao se concretizou (MASSARANI; MOREIRA, 2016).

Dando continuidade a historia dessas institui¢des no Brasil, o Planetario de
Sao Paulo foi inaugurado em janeiro de 1957. Na década de 1960, em parte como
reflexo de mudangas na educa¢do nos Estados Unidos, pos-se em marcha no pais
um movimento educacional que se fundamentava na importancia da
experimentacdo para o ensino de ciéncias. Dentre os frutos dessa mobilizagao,
figuram diversos centros de ciéncia, ligados a educagdo formal, que contribuiram
para ampliar a divulgacdo da ciéncia e serviram como incentivos a criacdo de
eventos como feiras de ciéncias e, posteriormente, a constru¢cdo de museus do tipo

hands on (MASSARANI; MOREIRA, 2016).

Assim como foi importante, no inicio do século XX, para institucionalizagdo da
engenharia, a criagdo de museus da técnica, como o Deutsch Museum, o mesmo
parece ter ocorrido no que diz respeito a ciéncia. De fato, em fins da década de
1960 surge um novo modelo de centro de ciéncia (LINS DE BARROS, 2001, p.
3).

Jaem 1961, Chagas Filho propds ao governador do Estado a construcao de
um museu interativo de ciéncias no Rio, o “Palacio das Ciéncias”. Dentre os
objetivos dessa instituicdo figurava claramente o fortalecimento da educacdo
secundaria por possibilitar aos estudantes travar contato com ideias basicas por
meio de demonstragdes praticas. Apesar da posicao favoravel do governador, o
projeto ndo saiu do papel. Foi somente em 1970 que o Planetario do Rio foi aberto
ao publico por obra da Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia.

Trata-se de um periodo no qual a forma de encarar a funcdo dos museus se
transformou. No lugar de se limitar a coleta e a preservacdo do patrimdnio

historico, artistico e cultural do pais, essas instituicdes incorporaram uma nova

funcao, baseada na

25 “A Guanabara foi o estado correspondente ao distrito federal do Brasil durante 15 anos, de 1960
a 1975, ocupando territorio da atual localizacdo do municipio do Rio de Janeiro. Depois da
Proclamagdo da Reptblica (1889), a cidade se transformou em capital do Brasil, o municipio
neutro virou distrito federal e a provincia do Rio de Janeiro se tornou um estado. Com a definitiva
mudanca da capital para Brasilia, em 21/04/1960, a cidade do Rio de Janeiro tornou-se o estado da
Guanabara. O restante do estado seguiu como estado do Rio de Janeiro. A Guanabara foi o tinico
caso no Brasil de uma cidade-estado, até hoje, so Brasilia, na condigdo de distrito federal teve um
status parecido. Em 1974, durante governo do Gal. Ernesto Geisel, foi decidida a fusdo dos estados
da Guanabara e do Rio de Janeiro (1975). Também foi definida a manutengdo da denominagéo de
estado do Rio de Janeiro, com a cidade do Rio voltando a ser a capital fluminense”. Disponivel
em: https://diariodorio.com/breve-histria-do-estado-da-guanabara/. Acesso em: 31 jan. 2021.
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nocdo de museu como instrumento de desenvolvimento. O publico, nessa
perspectiva, comegou a ser percebido enquanto colaborador e criador, pois mais
importante do que observar passivamente objetos preservados pelo museu, a nova
museologia propunha o ato de reflexdo e intervengdo (CARVALHO; LOPES,
2017, p. 18).

Segundo Machado (2005 apud CARVALHO; LOPES, 2017, p. 18), a nova
museologia se estabeleceu no Brasil com o advento do processo de
redemocratizagdo apds duas décadas de ditadura civil-militar. Com isso, passou-se
a pensar em basear as atividades dos museus brasileiros no respeito a diversidade
cultural, na defesa do patriménio cultural de minorias étnicas e na integragao dos
museus as realidades locais. Esse movimento mudou de forma significativa as
relacdes que se estabelecem entre os profissionais dos museus, as exposi¢des € 0s
publicos, e contribuiram para forjar a concepgdo vigente de educagdo nessas
instituicdes, na qual a forma como o publico interage com as praticas museais
ocupa um lugar central (MACHADO, 2005 apud CARVALHO; LOPES, 2017, p.
19).

No comego dos anos 1980, centros e museus de ciéncia comegaram a ser
criados no Brasil, seguindo uma tendéncia internacional. Nessas institui¢cdes, a
interatividade com o publico passou a caracterizar as atividades oferecidas. A essa
altura foram criados: o Museu de Ciéncia e Tecnologia (C&T) da Bahia,
inaugurado em 1979, considerado o primeiro museu interativo da América Latina;
o Centro de Divulgac¢do Cientifica e Cultural, aberto ao publico desde 1980,
associado ao campus de Sdo Carlos da Universidade de Sao Paulo (USP); que
tiveram as primeiras exposicoes do tipo hands on. O Espago Ciéncia Viva (ECV)
foi criado por um grupo de profissionais independentes em 1983, no Rio de
Janeiro®®. Nessa cidade ndo tardaria a ser inaugurado o Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins (1985) como instituicdo dedicada a histéria da ciéncia, que, no
entanto, também atuava na divulgagdo cientifica (MASSARANI; MOREIRA,
2016, p. 1588).

Em Sao Paulo, por seu turno, o ano de 1987 assistiu a criagdo pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) da
Estacdo Ciéncia, que passou, mais tarde, a ser ligada a USP. Em Porto Alegre, o

Museu de C&T da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, que

26 De acordo com o guia de Centros e Museus de Ciéncia do Brasil de 2015. Disponivel em:
http://www.museudavida.fiocruz.br/index.php/publicacoes/livros/714-tcc-23. Acesso em: 12 fev.
2021.
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em 1967 existia em estado embrionario, em 1993 inaugurou um novo edificio,
tornando-se um dos maiores do pais, com uma area de exposi¢cdo de nada menos
que 17.500 metros quadrados (MASSARANI; MOREIRA, 2016, p. 1588).

Em 1994, no Brasil, nasceu como um programa da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do estado de Pernambuco o Espaco Ciéncia, que se destaca pela area
ocupada: nada menos que 120 mil hectares localizados entre as cidades de Recife
e Olinda (MASSARANI; MOREIRA, 2016).

Vale destacar que em 1999, foi também criada a Associagao Brasileira de
Centros ¢ Museus de Ciéncia (ABCMC)?’, sinalizando o grau de importancia de
se organizar ¢ articular as agdes dessas instituicdes (CAZELLI; MARANDINO;
STUDART, 2003). As iniciativas apresentadas apontavam para a necessidade de
implementa¢do de politicas publicas institucionais e educativas, no lugar de
politicas de governo que pudessem ser substituidas a cada mandato ou eleigao.

Em 2003, para a constituicdo “[...] de politicas de inclusdo social e
promoc¢do da cidadania, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia implantou a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social (SECIS)” (FERREIRA,
2014, p. 57).

Dando continuidade ao movimento de popularizacao da ciéncia, segundo
estudos do autor, criou-se também o Departamento de Popularizagdo e Difusdo de
Ciéncia e Tecnologia (DEPDI), 6rgao destinado, especialmente, a Divulgacao da
Ciéncia, vinculado a SECIS. Nessa conjuntura, em 2004, a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNC&T) foi instituida em todo territorio nacional, com o
objetivo de ampliar a divulgagdo da C&T para a sociedade. Essa iniciativa ainda
funcionou como apoio e forma de consolidagdo de centros e museus de ciéncia e
tecnologia, acdes que fortaleceram as politicas publicas desenvolvidas para a
C&T.

O museu de ciéncias da Universidade de Brasilia (UnB), presente no
projeto inicial de criacdo dessa institui¢do de ensino superior, a despeito de ter

sido oficializado em 2014, ainda nao foi construido (MASSARANI; MOREIRA,

27 A Associagdo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia (ABCMC) foi criada em 15 de julho de
1999, com o intuito de compartilhar experiéncias, projetos e possibilitar o intercdmbio de recursos
e informag¢des entre Centros e Museus de Ciéncia de todo o Brasil. Busca também identificar,
fortalecer e difundir areas e atividades de cooperacdo, apoiando programas de divulgacdo
cientifica e articulando uma Politica Nacional de Popularizagdo da Ciéncia. Disponivel em:
http://www.abecme.org.br/publiquel/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=14. Acesso em: 10 abr. 2019.
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2016, p. 1584-1585). Porém, essa universidade lancou em 2006 um museu

128

virtual®®. A UnB atua também com dois projetos itinerantes: a Experimentoteca

Movel e o Planetario Movel.

222
Museus de ciéncia do municipio do Rio de Janeiro — sua criagao, sua
expansao e suas especificidades

O museu ¢ [...] o lugar em que se preserva o tempo, ou, se quisermos ser mais
cuidadosos, os registros do tempo [...]. O museu &, assim, o local onde pensamos
o futuro; um futuro construido através dos registros que o antecederam, um futuro
no qual o visitante se v€ como participante de sua construcdo (LINS DE
BARROS, 2003, p. 10).

Por meio do breve histérico apresentado acima, pode-se constatar como a
década de 1980 foi marcante na historia recente dos museus de ciéncia da cidade
do Rio de Janeiro. Na esteira desse movimento, a fim de estruturar as atividades
de popularizacao da ciéncia, também foram transportados equipamentos, aparatos
cientificos e exposigdes itinerantes para varios espacos ao ar livre e de grande
circulagdo, tais como a Central do Brasil, o Aterro do Flamengo, o Largo da
Carioca, a Feira de Sao Cristovao, a Cinelandia e as praias cariocas.

Nessa época, apostou-se num horizonte ampliado, num encontro mais
sensivel, que aproximasse o publico de temas da ciéncia, acolhendo os diferentes
atores em sua pluralidade social, politica e cultural. Os museus de ciéncia, suas
trajetorias e suas atuais performances fazem parte do processo de popularizagio
da ciéncia no Brasil. Em plena redemocratizacdo do pais, no inicio dos anos 1980,
era necessario ampliar o entendimento da ciéncia, configurando-se em
conhecimento ao alcance da sociedade civil a partir da criagdo de espagos que
tornassem esse processo atraente e dialdgico. “As exigéncias contemporaneas
referentes sobretudo ao alfabetismo cientifico salientam a necessidade de os
cidaddos se relacionarem com temas e conhecimentos cientificos” (VALENTE;

CAZELLI; ALVES, 2005, p. 200).

28 O Museu Virtual de Ciéncia e Tecnologia da Universidade de Brasilia (UnB) foi criado em
2006, pelo Laboratério Abaco de Pesquisas Interdisciplinares sobre Tecnologias e Educagio
vinculado ao Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo e ao Departamento de Métodos e Técnicas
da Faculdade de Educagdo da UnB, voltado para a Divulgacdo da Ciéncia em espago virtual,
acessivel ~para professores, estudantes e publico interessado. Disponivel em:
http://www.museuvirtual.unb.br/. Acesso em: 15 nov. 2020.
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Ao longo da década de 1990, foi possivel constatar uma alteragdo
significativa das formas como os museus comunicavam os contetdos aos seus
diversos publicos: a ruptura com modelos fundamentados na mera transmissao,
que pressupoem publicos passivos e se concretizam por meio de exposigdes de
objetos escolhidos e organizados em consondncia com o discurso cientifico.
Surge, entdo, o0 modelo semiotico, no qual o publico ¢ ativo, mas a comunicagao
dos conteudos ainda privilegia o emissor das mensagens, ou seja, as exposicoes.

E, por ultimo, emerge o modelo de interagdo, segundo o qual os
significados nos museus se constroem por meio de uma negociagdo entre as
exposi¢cdes e seus publicos, considerados, mais que ativos, criativos. Nesse
cenario, os significados sdo construidos de forma plural em um processo de
ressignificagdo pessoal. Esses modelos coexistem nos museus existentes no
mundo (CURY, 2009 apud CARVALHO; LOPES, 2017, p. 19).

Embora, muitos museus pelo mundo ja desenvolvessem atividades
educativas, Hooper-Greenhill (1999) estabelece como um marco para o campo
dos museus o ano de 1994, quando se firmaram “padrdes que enfatizam a
importancia de relagdes bem-sucedidas com as audiéncias e, consequentemente, o
papel educacional do museu se tornou ainda mais significativo” (HOOPER-
GREENHILL, 1999, tradugao nossa).

Nao somente houve um reconhecimento do papel dos museus, como
também esse papel mudou: essas instituigdes passaram da “transmissdao de
informacgdes” para a capacitacdo dos visitantes no sentido de fazer da visita uma
construcdo de relevancia pessoal (HOOPER-GREENHILL, 1999). Entretanto,
observa-se ainda, a separacdo dos profissionais encarregados das acdes educativas
do restante dos profissionais ou no caso de museus menores, de equipe reduzida,
bem como a contribui¢do de outros profissionais de setores distintos com os
colegas do SEs.

No ano de 1994, também foi criada, pela Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro, a Praga da Ciéncia Itinerante, como um
projeto de educagdo continuada e divulgacao cientifica, que em parceria com o
Espaco Ciéncia Viva, levava e ainda leva os modulos e aparatos interativos para
outros municipios do estado do Rio de Janeiro. Em tal contexto, os museus de

C&T se voltaram a formacgao e a capacitacdo dos cidaddos para uma leitura critica
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de mundo, fomentando, ainda, a participagdo dos sujeitos nas questdes da ciéncia
e tecnologia apresentadas em seus cotidianos (SILVA, 2001).

Em 1995, foi inaugurado o centro cultural Casa da Ciéncia, da UFRJ,
constituido como “[...] centro de popularizacao da ciéncia que explora diversas
areas do conhecimento por meio de linguagens distintas: exposi¢des, oficinas,
ciclos de palestras, cursos, workshops, audiovisual e teatro” (BRITO;
FERREIRA; MASSARANI, 2015, p. 119). As acdes de divulgacao da ciéncia se
consolidaram com o surgimento de outros espagos de educacdo ndo formal na
mesma década. No ambito governamental, em 1998, foi instituido o Museu do
Universo (Fundagdo Planetario) e, em 1999, foi inaugurado o Museu da Vida
(MV/Casa de Oswaldo Cruz/FIOCRUZ), que se propde a ser uma interface da

ciéncia e da saide com os publicos. Ainda em 1999, ocorreram

[...] dois grandes encontros sobre museus de ciéncia no Rio de Janeiro: a VI
Reunido da Rede Latino-Americana de Popularizacdo da Ciéncia (RED-POP),
organizada pelo Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) e o Seminario
Internacional sobre a Implantagdo de Museus e Centros de Ciéncia, organizado
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e pela FIOCRUZ, com colaboragdo
da Fundacdo Vitae (CAZELLI; MARANDINO; STUDART, 2003, p. 7).

Em suma, conforme mencionado anteriormente, no periodo de 2003-2004,
foram criadas a SECIS, DEPDI e SNC&T, politicas voltadas para todo territdrio
nacional.

Ja em 2008, foi criado o Museu de Geodiversidade do Instituto de
Geociéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRIJ), que, em suas

atribuicdes, oferece ao publico

exposicdes e atividades educativas que buscam estreitar os lagcos entre a
sociedade e a universidade e, com isso, viabilizar a compreensdo de que o planeta
Terra estd em constante evolugdo e que ndo hd separacdo entre a vida e o
substrato onde ela se desenvolve ¢ o homem atua (BRITO; FERREIRA;
MASSARANI, 2015, p. 146).

Foi, também, em 2008 que o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do
Rio de Janeiro, criado em 1808 por D. Jodo VI, inaugurou o Museu do Meio
Ambiente, “que tem como missdo estimular o desenvolvimento de uma
consciéncia publica sobre os grandes temas e problemas socioambientais no
territorio brasileiro e no mundo” (BRITO; FERREIRA; MASSARANI, 2015, p.
137). O crescimento dos museus de ciéncia no municipio do Rio de Janeiro

acompanhou um movimento que ocorreu em todo o Brasil, sobretudo nos estados
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da regido sudeste, colocando a ciéncia e a sua popularizagdo no centro de suas
acoes.

Nas ultimas décadas, esses espacos buscaram investir no didlogo com as
diferentes audiéncias e, ao mesmo tempo, expandir suas praticas na tentativa de
evidenciar para a populagdo que o museu esta aberto e pode ser visitado por todos,
integrando as atividades culturais e sociais oferecidas na cidade (CAZELLI;
MARANDINO; SUDART, 2015). A partir do movimento empreendido por essas
institui¢des, pode-se afirmar que cada vez mais os museus € os centros de ciéncia
atraem audiéncias com novos interesses ¢ complexidades (MENDES; VALENTE,

2017), aspecto que também ¢ posto em evidéncia por outros autores:

O desenvolvimento de novas audiéncias vem sendo considerado uma importante
estratégia cultural para os museus ¢ estimula uma reflexdo permanente sobre o
melhor meio de promover acesso fisico e intelectual a essas instituigdes por
camadas sempre mais amplas da sociedade. Torna-se, entdo, importante saber
como os individuos se apropriam dos temas veiculados pelos museus € como isso
pode implicar mudancas de atitudes, valores, condutas etc. (VALENTE;
CAZELLI; ALVES, 2005, p. 201).

Esses espagos museais t€ém buscado superar os desafios colocados ao
ensino de ciéncias, enquanto processo educativo e, nesse sentido, diversas
iniciativas foram desenvolvidas. A educacdo foi incorporada as praticas museais.
Essa “incorporacdo decorreu, entre outros aspectos, do fato de a educagdo ser
entdo considerada um elemento estruturador da sociedade, ndo mais se
restringindo apenas ao sistema formal de ensino” (VALENTE; CAZELLI,
ALVES, 2005, p. 186). Profissionais de muitos museus de ciéncia sdo convidados
a ir até as escolas publicas e particulares para apresentar seus aparatos cientificos.
Alguns museus também ocupam lugares publicos de amplo acesso da populacao
como pragas, parques e estacdes de trem e metr6. A ampliagdo dos projetos
itinerantes do tipo “Ciéncia Movel”, veiculos que transportam jogos, aparatos,
multimidias, oficinas e exposi¢des para varios municipios, aproximando-os de
atividades cientificas e culturais, foi uma importante contribuicdo para a
divulgacdo da ciéncia, indo até onde a populagdo se encontra.

Nos ultimos anos, essas instituicdes vém promovendo discussdes sobre
topicos que tangenciam todos os tipos de museu. O proprio encontro entre museu
e educacdo foi se transformando e a dimensdo educativa ocupou um lugar

historicamente constituido. Assim, vdarias frentes e grupos foram construindo
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sentido e, atualmente, a “renovacdo da museologia esta expressa na multiplicidade
e originalidade dos espacos museoldgicos recém-criados, mais especificamente
nas ultimas trés décadas” (VALENTE, 2009, p. 211).

De acordo com a publicacdo Museus em numeros, do IBRAM, a regiao
sudeste concentra 67% dos museus brasileiros. Em 2011, o IBRAM langou a obra

Museus em numeros, na qual € possivel identificar que

o municipio do Rio de Janeiro registra 124 institui¢cdes da totalidade de 254 dos
museus do Estado, isto é, 48,8% das instituicdes estdo na capital. Entretanto,
apesar da grande concentrag@o na capital, ha consideravel distribuicdo de museus
entre os demais municipios fluminenses (IBRAM, 2011a, p. 52).

Na cidade do Rio de Janeiro, por conta dos Jogos Olimpicos de 2016, uma
série de obras foram realizadas na zona portuaria, localizada no centro da cidade.
Dentre as obras de infraestrutura tem-se o Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT). Ja
na interface de ciéncia e cultura, foram inaugurados em 2015 o Museu do Amanha

e em 2016 o Aquario Marinho do Rio de Janeiro (AquaRio).

23
Educacao nao formal até a educagao museal: a dan¢a dos conceitos

Aqui cabe destacar que coexistem discussdes sobre a educa¢do nao formal
e o espago ndo formal de educagdo. Optou-se por exemplificar elementos da
educag¢do nao formal, as mudangas que foram constituindo e aprimorando os
conceitos de acordo com os debates e pesquisas do campo. Nesse contexto, buscar
abordar como se chegou ao conceito de educacdo museal.

Com essa recente proliferacdo de museus, sitios de patrimonio historico e
centros de ciéncias, multiplicaram-se os espagos considerados informais ou nao
formais de educacdo, que complementam ou suplementam a educagdo formal, que
¢ aquela que se da nas escolas. Isso porque a maioria desses museus e centros de
ciéncia ¢ visitada primordialmente por criancas em idade escolar (MASSARANI;
MOREIRA, 2016).

De acordo com Carvalho e Lopes (2017), a educagdo nao formal sempre
existiu, ainda que ndo fosse denominada dessa forma. Diferentes modos de
apreender o conhecimento acumulado ao longo do tempo coexistiram nas diversas

sociedades pelo mundo. “Os termos formal, ndo formal e informal sdo de origem
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anglo-saxonica, surgidos a partir de 1960” (ALVES-CASCAIS; TERAN, 2014, p.
2). Nesse ambito, também existem autores que ndo distinguem entre formal e
informal, intitulam de educacdo informal ou por livre escolha (free choice). De
acordo com Marandino, Selles e Ferreira (2009), nos paises latinos e luséfonos, o
termo nao formal se associa com institui¢des como centros culturais, organizagdes
ndo governamentais e museus, ao passo que informal se refere a educacio que se
faz no dia a dia por meio de conversas e experiéncias com a familia, a
comunidade e com as midias (McMANUS, 2013; MARANDINO, 2004).

Na definicao tradicional de Coombs ¢ Ahmed (1974, p. 8), a educacdo nao
formal consiste em “toda atividade organizada, sistematica, educativa, realizada
fora do marco do sistema oficial, para facilitar determinadas classes de
aprendizagem a subgrupos particulares da populagdo, tanto adultos quanto
criangas”. Por sua vez, Cazelli e Valente (2019) trazem os conceitos e os termos
cunhados nos novos espacos de educagdo. “As atividades podem também servir
como suplemento para aprendizagem formal, mas as caracteristicas que as
distinguem ¢ que elas foram desenvolvidas para a aprendizagem fora da escola”
(CAZELLI; VALENTE, 2019, p. 21).

Em um estudo apresentado em 2006, Gohn analisou a forma como se d4 a
mediacdo da educagdo ndo formal “com a escola por meio da participacdo da
sociedade civil organizada em estruturas colegiadas de interag¢do entre as escolas e
o territorio que a circunda” (GOHN, 2006, p. 106), buscando as aprendizagens
resultantes das interacdes geradas pelo processo participativo. Nesse contexto, a

pesquisadora questiona e responde:

Quem ¢ o educador em cada campo de educacdo que estamos tratando? [...] Na
educacdo formal sabemos que sdo os professores. Na ndo formal, o grande
educador é o outro, aquele com quem interagimos ou nos integramos. Na
educacdo informal, os agentes educadores sdo os pais, a familia em geral, os
amigos, os vizinhos, colegas de escola, a igreja paroquial, os meios de
comunicacdo de massa (GOHN, 2006, p. 111, grifos da autora).

Gohn (2011, p. 99) chama aten¢do para o fato de que os espacos nos quais
se faz a educacdao ndo formal “localizam-se em territérios que acompanham as
trajetorias de vida dos grupos e individuos, fora das escolas, em locais informais,
locais onde ha processos interativos intencionais [...]”. Diferentemente da formal,
a educagdo nao formal ndo ¢ organizada de acordo com séries, contetidos e faixas

etarias. Segundo Gohn (2011, p. 109),
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Para fins didaticos agruparemos os campos da educagdo ndo formal em dois tipos,
segundo seus objetivos, a saber: o primeiro, destinado a alfabetizar ou transmitir
conhecimentos que historicamente tém sido sistematizados pelos homens e
mulheres, planejados para as clientelas sujeitos das a¢des educativas, com uma
estrutura e uma organizagdo distinta das organizagdes escolares, abrangendo a
area que se convencionou chamar de educac¢do popular (conforme uso corrente
nos anos 1970/80) e educagdo de jovens e adultos (nos anos 1990). O segundo,
abrange a educagdo gerada no processo de participacdo social, em acdes coletivas
ndo voltadas para o aprendizado de conteudos da educacio formal.

Por outro lado, os espagos em que se processa a educagdo informal sao
demarcados por uma série de referéncias: “nacionalidade, localidade, idade, sexo,
religido, etnia etc. A casa onde se mora, a rua, o bairro, o condominio, o clube que
se frequenta [sic] etc.” (GOHN, 2011, p. 106).

As observagdes de Gohn (2006) vao ao encontro dos resultados obtidos
por pesquisas, referente aos diversos aspectos da aprendizagem em museus,
apresentadas por Eilean Hooper-Greenhill no livro Museums and education:
purpose, pedagogy, performance. “Uma das caracteristicas mais significativas da
aprendizagem em museus ¢ seu poder para ‘delinear identidades’ (HOOPER-
GREENHILL, 2007, p. 178, tradugdo nossa). Segundo a autora, a sugestdo feita
por teodricos pés-modernos da educagdo de que as experiéncias vivenciadas nos
espagos proporcionados pelos museus contribuem para delinear novas identidades
viu-se confirmada por investigagdes conduzidas pelo Centro de Pesquisa para
Museus e Galerias (HOOPER-GREENHILL, 2007).

Porém, vale atentar para a adverténcia de Trilla-Bernet (1988, p. 41): “A
educacdo formal, a ndo-formal ou a informal de maneira nenhuma hao de ser
entendidas ou utilizadas como se se tratasse de canones metodoldgicos ou de
compartimentos estanques”. Para alguns pesquisadores, na verdade, esses
conceitos foram se modificando a tal ponto que hoje as questdes e os desafios que
se apresentam estdao diretamente ligados a democratizacdo do acesso aos museus,
de uma politica de educacao museal que atenda ao publico plural. Portanto, ja se
observam formula¢des, como alude Costa e outros autores sobre borrar fronteiras,

Delimitar fronteiras faz-se importante, ndo para definir até onde podemos ir, mas
para demarcar a passagem de um lado ao outro, para diferentes objetivos,
intencionalidades, estratégias. No entanto, as fronteiras entre educag¢do ndo
formal e educacdo formal ndo sdo os paralelos ou meridianos, latitude ou
longitude, imoéveis, fixos, mas sim linhas, contornos que podem ser
constantemente refeitos, ora avangando, ora recuando. Demarca-las € respeitar
suas diferengas, possibilitando assim proficuos encontros entre essas diferentes
formas de educar (COSTA et al., 2003, s/p).
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Trata-se de ndo permitir que se cristalize um momento ou uma unica forma
de aprendizagem e que se trabalhe na interface dos conceitos ampliando-os ao
invés de dividi-los.

A tendéncia ¢ legitimar uma constru¢do coletiva, tanto interna quanto

externa aos espacos museais. De acordo com Marandino (2017, p. 813):

Um museu, por exemplo, poderia ser nomeado como um espago de educagio nao
formal quando o pensamos como uma instituicdo que possui um projeto
estruturado e com um determinado contetido programatico e, em especial, com
intencionalidades educativas determinadas. Contudo, sob o olhar do publico,
poderiamos considera-lo, por exemplo, como educagdo formal, quando alunos o
visitam com uma atividade totalmente estruturada por sua escola, buscando um
aprofundamento em um determinado contetdo especifico. E podemos, ainda sob
o olhar do publico, imagina-lo como educacdo informal, ao pensarmos em um
visitante que procura um museu para uma experiéncia de fruicdo e entretenimento
em um final de semana com seus amigos ou familiares.

Nesse contexto, as discussdes sobre a utilizacdo de novas metodologias e
novas praticas educativas para a alfabetizacdo cientifica foram centrais para
fortalecer a democratizagdo da Ciéncia e Tecnologia (C&T). Entendidos nessa
perspectiva, os museus se configuram como um espago proficuo de divulgagio da
ciéncia e de educacdo ndo formal. A proposta seria, entdo, de estabelecer um
ensino mais voltado a compreensdo da ciéncia e da tecnologia no cotidiano e a
apropriagdo desse conhecimento pela sociedade. O ensino de ciéncia tornou-se um
compromisso social e passou a ser considerado um processo de construcao
coletiva de conhecimento (ROCHA; LEMOS; SCHALL, 2010).

Atualmente ndo mais se discute a evidéncia do papel educativo dos
museus; a disputa passou a se travar em relacdo a natureza dessa missdo
educativa, aos meios utilizados para leva-la a cabo e os objetivos a serem
alcangados.

Nessa perspectiva, a fungdo do museu de ciéncia também passou a ser
relacionada com uma nova pratica social. A alfabetizacdo cientifica é reconhecida
como um processo educativo para a inclusdo de novos publicos em espagos de

educagdo nao formal. Segundo Germano e Kulesza (2007, p. 21), € preciso

Estabelecer um didlogo em torno de questdes simples de seu quotidiano, até
avancar para uma compreensdo metodica e mais elaborada da realidade. Mas,
sobretudo, lembrar que o didlogo verdadeiro ndo pode ser construido em via de
mao unica e que, embora se constitua um desafio maior, ¢ imprescindivel resgatar
muitas experiéncias e conhecimentos de senso comum, dando visibilidade a uma
infinidade de saberes que, por simples preconceito, ndo encontram lugar nos
museus de ciéncias, nas escolas, nem muito menos na academia.
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Essas caracteristicas da pratica social dos museus demandaram, por sua
vez, a criagdo de um setor que viesse a orientar e capacitar os seus profissionais

para a mediagdo entre o publico e as atividades desenvolvidas.

A discussao sobre o papel da ciéncia na aquisi¢cdo dessa habilidade especifica ¢
central para a educacdo que objetiva a democratizacao da sociedade, pois € cada
vez mais importante que tais decisoes ndo se limitem a um grupo de pessoas
(VALENTE et al., 2005, p. 196).

De acordo com Melo (2009, p. 39), nos Estados Unidos, o reconhecimento
da importancia dos educadores museais ganhou impulso quando comegaram a ser

realizados estudos com os visitantes que mostraram a pluralidade dessa entidade:

O reconhecimento e a advocacia por parte dos educadores museais da existéncia
de diferentes publicos com necessidades distintas foi um contributo decisivo para
a museologia contempordnea comegar a se distanciar dos paradigmas que
centravam nas colecc¢des a razdo ontologica da institui¢do museal.

No entanto, até os anos 1980 os servicos educativos dos museus naquele
pais sofriam com a falta de recursos humanos e, também, financeiros. Ademais,
raramente esses setores se viam envolvidos no planejamento das exposicdes e
tinham pouca ou nenhuma voz dentro das instituicdes a que pertenciam (MELO,
2009).

O papel do educador museal no contexto dos museus, principalmente nos
de ciéncia, ¢ fundamental para estimular o publico a refletir sobre questdes a partir
das quais possa estabelecer relagdes entre os temas cientificos especificos e os

objetivos gerais propostos pelo museu.

Das mudancas mais notaveis ocorridas na histéria recente dos museus, encontra-
se exatamente o crescimento de seu papel associado a educacdo, refletido,
inclusive, na contratacao de profissionais especificos para os setores educativos.
Estes vém reivindicando uma participagdo cada vez maior e efetiva na concepgao
das exposi¢des museologicas, no sentido de melhorar a comunicagdo com seus
diferentes publicos. Existe, para isso, por parte de seus profissionais um empenho
em tornar esta area fortalecida por meio do um conhecimento cada vez mais
solido e coerente que alia a teoria ¢ a pratica em suas acdes (CAZELLI;
VALENTE, 2019, p. 20).

Sendo assim, os museus de ciéncia trouxeram para o centro das discussdes
a democratizacao da ciéncia por meio da compreensao e da apropriagao dos usos
da C&T. Nesse contexto, tais instituigdes sao eleitas como fontes importantes de
aprendizagem e podem contribuir para o enriquecimento cultural cientifico dos
individuos: os que estdo na escola, aqueles que ndo tiveram esta oportunidade e os

que ja estdo fora dela (VALENTE, 2005, p. 54).
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Ao realizar uma analogia entre a alfabetizagdo escolar e a alfabetizagdo
cientifica, ¢ possivel trazer Freire (2020), que destaca a importancia da ética como
uma postura originariamente democratica, implicando desde a formag¢ao humana,
passando por escolhas e a constante atenc¢ao a coeréncia entre a narrativa € o que
se pratica.

No ano de 2017, merece destaque a definicdo da Politica Nacional de
Educagao Museal (PNEM), que busca orientar e subsidiar boas praticas
educativas nos museus brasileiros e se divide em trés eixos tematicos: diretrizes,
estratégias e acdes. De forma, ao mesmo tempo, sintética e abrangente, essa
politica apresenta as experiéncias e os desafios enfrentados pelos atores sociais

engajados nessa area. De acordo com um dos documentos produzidos (IBRAM,

2012):

A PNEM ¢ fruto do trabalho coletivo realizado por servidores do Ibram,
educadores museais, Redes de Educadores em Museus, professores das diversos
niveis ¢ esferas de ensino, estudantes, profissionais ¢ usuarios de museus e
representa um passo fundamental para a organizagdo e desenvolvimento do
campo da educagdo museal. A PNEM ¢ um resultado histérico do
amadurecimento do trabalho educativo dos museus brasileiros e nao ¢
coincidéncia que seja langada quando comemoramos 90 anos de criagdo do
primeiro setor educativo em museus do Brasil, no Museu Nacional (IBRAM,
2017, p.1).

Ao refletir sobre os conceitos ¢ sobre a forma como foram se
transformando dentro do campo dos museus, principalmente nos museus de
ciéncia, nos quais estdo postas as discussdes sobre os conceitos de educacdo
formal e ndo formal, observa-se claramente a trajetdria que seguiram até chegar

aos dias atuais e o processo que constituiu a politica de educagdo museal.

231
A dimensao educativa: como chegamos até aqui?

A partir de Jorge Wagensberg (2005) e sua teoria da museologia total?’,
toca-se em varios pontos relevantes que perpassam esta pesquisa. O autor analisa
como se ddo as praticas educativas e, sobretudo, problematiza a motivagdo do

publico em relacdo a ciéncia. Bem como, aborda a ampliagdo da concepcao de

2 O conceito de museologia total é bastante amplo, mas pode ser entendido “como uma
combinagdo de beleza e inteligéncia por meio do objeto real, do fendmeno real e da metafora
museografica”.  Disponivel em:  https://www.dicyt.com/noticia/museus-de-ciencia-devem-
despertar-questionamentos-afirma-jorge-wagensberg. Acesso em: 4 maio 2020.
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museu como ferramenta social e os museus como locais de encontro e templos do
futuro.

Concorda-se com a sugestdo do autor de que o papel do museu ¢
proporcionar estimulos para a compreensao da ciéncia inserida no cotidiano, que
faca parte da realidade, de um modo tal que o publico carregue consigo, ao sair,
mais questdes formuladas do que quando entrou.

Em se tratando da dimensao educativa, a educagao esta colocada como
elemento central no debate estabelecido nos museus. Destacam-se aqui a
dimensdo educativa e as praticas, entre outros temas. Segundo Valente et al.

(2005, p. 54), que vem trabalhando esse tema tdo caro aos museus de ciéncia,

Ampliando sua dimensdo educativa, os museus, como espacos de preservacao e
guardides do passado, aproximam-se dos aspectos da ciéncia contemporanea, e,
também contemplam a visdo de que a historicidade é caracteristica relevante para
se pensar cientificamente, ou seja, o universo ¢ sujeito de transformacao
permanente e, portanto, tem uma historia.

Desde 1958, com o Seminario Regional da UNESCO, denominado “A
fungdo educativa dos Museus”, realizado no Rio de Janeiro, a dimensao educativa
dos museus brasileiros vem se fortalecendo, passando a integrar o planejamento
museal, as publicagcdes de forma mais constante ¢ fundamentada em pesquisas,
fazendo parte do debate tanto entre as equipes dos setores educativos como de
outros setores e, até¢ mesmo, de outras instituigoes.

O discurso expositivo compde uma narrativa que € a expressao da fungao
de comunica¢do nos museus e que se faz com som e siléncio, auséncia e presenca,
memoria e esquecimento (CHAGAS, 2007, p. 30). Contudo, foi necessario um
constante e crescente movimento para superar o modelo de comunicacdo
hegemonico dos museus, advindo de uma concep¢do de ciéncia neutra e de
projetos civilizadores. A partir desse processo, passa-se a um momento de
valorizacdo da dimensao educativa. Por esse caminho, € possivel pensar em duas
orientagdes educacionais distintas: a educagdo numa perspectiva de acaimulo — ou,
como diria Paulo Freire, a “educacdo bancaria” e a educacdo numa dimensao
ética, critica e transformadora (CHAGAS, 2010, p. 29).

De bracos dados com a utopia politica da democratiza¢do da cultura, os
museus conseguem suscitar discursos laudatorios sobre seu poder civilizador, ao

mesmo tempo em que s3o objeto de criticas virulentas (KOPTKE, 2005).
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Geralmente, o discurso sobre a institui¢do costuma fazer referéncia a seus
visitantes, frequentadores, publicos ou usudrios apontando, segundo quem fala,
onde e como o visitante interfere na vida do museu — pois a percepgdo da
natureza da relagdo entre o museu e¢ os individuos revela o essencial da
compreensao de seu papel social. A presenga do visitante nas falas sobre o
museu, embora constante, suscita atencdo e interesse bastante varidveis
(KOPTKE, 2005, p.187-188).

A tensdo entre socializacdo do conhecimento e espaco de memdria coletiva
com o papel regulador de quem pode frequentar o ambiente museal estd presente
na constituicdlo dos museus. E nesse contexto que os setores educativos
atualmente buscam o didlogo constante com a sociedade. Nao se trata de um
caminho facil, seja pela formacao ou pelas trajetorias profissionais dos atores do
ambiente escolar e museal, que sdo muito diferentes, seja pela concepcdo de
educagdo, que em alguns momentos os atores se aproximam, € em outros se

distanciam de um objetivo comum.

Fala-se muito em educagdo em museus, tanto em congressos € outros eventos
relacionados a museus, quanto em textos e artigos que tratam do tema, mas nao se
diz que educagdo € essa, quais sdo os pressupostos que a informam e a orientam.
Dessa forma, a educagdo em museus acaba sendo considerada como se fosse algo
dado, que todos fazem e sabem fazer. Nesse sentido, focar o estudo no setor
educativo do museu pode contribuir também para colocar em discussdao a
importancia e a pertinéncia de explicitar os pressupostos teodricos que orientam a
pratica educativa nos museus (SEIBEL; LOPES, 2010, p. 129-130).

Nesse sentido, as diferentes tipologias de museus, quando dialogam com a
universidade e a escola, acrescentam conceitos e retroalimentam pesquisas que
podem vir a resultar nas agdes educativas oferecidas ao publico. O desafio de
conciliar as expectativas, tanto dos educadores museais como de professores,
estudantes e diferentes publicos, algumas vezes pode incorrer em uma falsa ideia
de apropriacdo do conhecimento partilhado e, portanto, ndo alcangar nenhum dos

objetivos propostos.

2.3.2
Contextualizando os museus investigados

Os seis museus de ciéncias que afirmaram: possuir setor educativo e
trabalhar com referenciais teoricos, conforme verificado nas respostas ao
questionario aplicado pelo GEPEMCI, em 2015, anteriormente indicados, sdo: 1)

Casa da Ciéncia, 2) Museu da Geodiversidade, 3) Museu da Vida (MV), 4) Museu
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de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), 5) Museu do Meio Ambiente/Jardim
Botanico do Rio de Janeiro e 6) Museu Nacional (MN).
Abaixo, Figura 1 os seis museus selecionados, suas logomarcas e datas de

inauguracao:

Figura 1 - Museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro selecionados na pesquisa
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Fonte: elaborado pela autora (2021).

Cabe lembrar, como ja destacado, que uma das institui¢des foi retirada da
lista por pertencer a tipologia de ciéncia vinculado a Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) e ter perfil semelhante ao de outros museus existentes no
campus da Ilha do Fundao. A escolha das institui¢cdes a serem investigadas se deu
de modo a obter dados de equipes com perfis diversos, comparar a estrutura dos
setores educativos e analisar os referenciais tedricos e as agdes educativas
oferecidas ao publico dos museus, a fim de identificar a apropriacdo que os
educadores museais fizeram dos autores citados. O bairro e a regido da cidade

onde se localizam encontram-se no Quadro 5 abaixo:
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Quadro 5 - Museus de ciéncia que possuem Setor Educativo do municipio do Rio de Janeiro
selecionados para esta pesquisa

Regido Bairro Instituiciio
da cidade
Botafogo Casa da Ciéncia-Centro Cultural de C&T da UFRJ
Zona
Sul Jardim Botéanico | Museu do Meio Ambiente/Instituto Jardim
Boténico

Ilha do Fundéo Museu da Geodiversidade da UFRJ

Zona Manguinhos Museu da Vida/COC/Fiocruz
Norte

Sao Cristovao Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(MAST/MCTI)
Sao Cristévao Museu Nacional - da UFRJ

Fonte: elaborado pela autora (2020).
Abaixo, apresenta-se um mapa da cidade do Rio de Janeiro (Figura 2)
onde estd assinalada a localiza¢do dos seis museus de ciéncias que participam

desta pesquisa.

Figura 2 - Localizagdo dos museus de ciéncias investigados na cidade do Rio de Janeiro

c D

Fonte: Google Maps. Disponivel em:
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=10vil2t0VqSMLgEXa68WIdpFVWutkVPON&us
p=sharing. Acesso em: 11 jan. 2021.

Apresenta-se a seguir os seis museus selecionados para a pesquisa,
contextualizando o momento histérico de sua implantagdo, a localizagdo, os
objetivos, a missdo, a exposi¢do que estava aberta ao publico no momento da
entrevista com os profissionais do setor educativo, o SE em linhas gerais e as
redes sociais utilizadas pela instituicao. O perfil da equipe do SE serd apresentado
no terceiro capitulo.

E necessario destacar que a entrevista ndo tinha como objetivo levantar

todos os aspectos relativos a apresentagdo dos museus, a proposta consistia


https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=10vil2t0Vq5MLgEXa68WJdpFVWutkVP0N&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=10vil2t0Vq5MLgEXa68WJdpFVWutkVP0N&usp=sharing
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também em buscar as informag¢des da pagina na internet, possibilitando um olhar
distanciado da pesquisadora, justamente para trazer elementos que estdo

disponiveis para o publico nas redes socais e na web.

1) Centro Cultural de Ciéncia e Tecnologia ou Casa da Ciéncia (UFRJ)

A Casa da Ciéncia esta localizada na zona sul da cidade do Rio de Janeiro,
no campus da Praia Vermelha, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Sua arquitetura ¢ composta por uma antiga edificacdo (pavilhdo), um auditorio,
um anexo administrativo € um pequeno toldo para o desenvolvimento de oficinas.
Historicamente, esse pavilhdo abrigava o Hospital Nacional dos Alienados que,
nos anos 1950, foi transferido para um casardo da Escola Nacional de Educagao
Fisica (EEFD/UFRJ).

Nos anos 1990, a EEFD buscava solugdes para a manutengao do casardo e
surgiu a proposta de criacdo da Casa da Ciéncia — Centro Cultural de Ciéncia e
Tecnologia da UFRJ -, idealizado pelo professor e coordenador dos Programas de
Pos-Graduagao de Engenharia (COPPE/UFRJ) Mauricio Arouca, com o apoio de
outros professores. Esse grupo visava ampliar o didlogo da universidade com o
publico em geral e divulgar a ciéncia. Em 1994, a proposta foi aprovada pelo
Conselho Superior de Coordenacdo Executiva, da UFRJ, com apoio do Férum de
Ciéncia e Cultura (FCC/UFRJ) e da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC). Nascia, assim, um conceito inovador de divulgacdo cientifica, na
forma de um centro cultural de ciéncia e tecnologia, inaugurado e aberto ao
publico em 29 de junho de 1995, com a exposi¢do “Vida”, realizada em parceria
com o Museu da Vida (Fiocruz).

Dessa forma, o objetivo foi popularizar a ciéncia, explorando diferentes
campos de conhecimento, por meio de linguagens distintas (exposi¢des, oficinas,
ciclos de palestras, cursos, teatro, entre outras). Contudo, ndo ha no site
informagdo sobre a missdo da instituicdo. No mesmo sitio eletronico expde-se que
o grande desafio ¢ motivar os visitantes a fazer suas proprias descobertas

mediante atividades que provoquem a curiosidade e o questionamento critico’’.

30 Disponivel em: https://casadaciencia.uftj.br/. Acesso em: 16 jan. 2021.


https://casadaciencia.ufrj.br/
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Em setembro de 2019, a Casa da Ciéncia apresentava a exposicao “Cidade
60 +73! e se organizando para receber a exposicio “O que se passa na minha
cabeca? Historias e fotografias™?. Dentre as atividades oferecidas ao publico,
merecem destaque: a exposicao virtual Caminhos de Darwin no Rio de Janeiro e o
projeto itinerante que envolve mostras e exposigdes completas. Também existem
publicacdes da instituicdo, como a Série Terra Incdgnita, o guia Centros e Museus
de Ciéncia no Brasil em parceria com o Museu da Vida e com a ABCMC, o livro
do Seminario Internacional de Implantagdo de Centros e Museus de Ciéncias, o
Catélogo de Centros de Divulga¢do Cientifica, Educacdo em Bytes.

Nesse periodo, da realizacdo da pesquisa de campo, o setor educativo da
institui¢do, por questdes internas — por falta de profissionais na equipe —, foi
incorporado e estava realizando suas acdes educativas por meio da Secdo de
Programagdo da Casa. A Casa da Ciéncia também estd nas redes sociais (Twitter,

Facebook e Youtube).

2) Museu da Geodiversidade (UFRJ)

O Museu da Geodiversidade, criado em 2007, tem por objetivo divulgar a
historia da Terra e da vida nela existente. Sua historia esta vinculada a formacao,
desde o século XIX, de um acervo historico-cientifico que teve inicio com a
chegada da Familia Real, ao Rio de Janeiro, em 1808, trazendo na bagagem a
colecao mineralogica de Dom Jodo. Essa colecdo passou a fazer parte do Gabinete
Mineralogico da Academia Real Militar (1810), transformado em Academia
Imperial Militar (1858), que por sua vez foi desmembrada na Escola Militar e na
Escola Central, que se tornou mais tarde a Escola Politécnica do Rio de Janeiro
(1874) e, em seguida, a Escola Nacional de Engenharia (1937) da Universidade do
Brasil, hoje UFRIJ. J4 os cursos de Geologia foram criados somente a partir de

1957.

31 Na Exposi¢do Cidade 60+ a proposta era “conhecer historias de gente que realizou seus sonhos
depois dos 60”.

32 “A exposicdo traz historias e fotografias produzidas por usudrios do sistema de satide mental do
Rio de Janeiro. Para isso, utiliza a metodologia fotovoz, que articula fotografia e narrativa. Com
influéncia da pedagogia de Paulo Freire, esse método aposta na produgdo de conhecimento com o
outro, € ndo sobre o outro”.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Vida
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Em 1967, foi criado o Instituto de Geociéncias (IGeo), que nasceu em
decorréncia da unido da Escola Nacional de Geologia e dos cursos de Astronomia,
Geografia e Meteorologia, que faziam parte, até¢ entdo, da Faculdade Nacional de
Filosofia. O IGeo passou a ser responsavel por todo o acervo. Um pouco antes,
quando o Curso de Geologia ainda ocupava as dependéncias do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Sociais (IFCS), foi fundado o Museu de Mineralogia, cujo
mobilidrio e acervo foram também transferidos para o prédio do IGeo, e hoje
funciona no Centro de Ciéncias Matematicas e da Terra (CCMN), situado na Ilha
do Fundao.

O acervo ¢ riquissimo e se constitui de cerca de vinte mil exemplares,
entre rochas, minerais, fosseis, icnofosseis (vestigios de atividades de organismos
do passado, como pegadas, excrementos e rastros de invertebrados), documentos e
objetos histdrico-cientificos, artefatos e reconstituigdes de animais ja extintos,
classificados nas seguintes se¢des: a) Colegdo de Minerais, b) Colegdo de
Rochas; c)Colegao de  Fosseis; d) Colegao de  Icnof6sseis, e) Colegao
Didatica, f) Colecdo de Reconstitui¢des; g) Colecdo Arqueolodgica e; h) Colegao

Historico-Cientifica. A atual exposi¢cado do MGeo foi inaugurada em 2011,

Denominada Memorias da Terra, ela trata do planeta Terra de uma forma
holistica, integrada, que € o conceito-chave que atravessa a geodiversidade, ja que
esta ¢ fruto do entrelacamento entre vida e substrato terrestre, entre vida e
processos geologicos, 0s quais geram paisagens, rochas, minerais, fosseis e solos.
O objetivo dessa exposicdo € apresentar como ocorrem essas interagdes, sem
deixar de despertar o olhar estético sobre o elemento natural®.

O museu conta também com area acessivel para deficientes e tradu¢dao em
Libras. S3o onze acdes educativas e oito exposi¢cdes permanentes. A divulgacao

de suas acdes ¢ feita pelas redes sociais (Facebook, Instagram e Youtube).

3) Museu da Vida (MV) Casa de Oswaldo Cruz (COC)/Fiocruz

O Museu da Vida (MV) foi inaugurado em 1999 e institucionalizado como
um departamento da COC, que ¢ a unidade técnico-cientifica da Fundagdo
Oswaldo Cruz, dedicada a preserva¢do da memoria da instituicdo e as atividades
de divulgagdo cientifica, pesquisa, ensino ¢ documentagcdo da historia da saude

publica e das ciéncias biomédicas no Brasil. O MV esta localizado na Fiocruz, no

33 Disponivel em: http://www.museu.igeo.ufrj.br/. Acesso em: 17 jan. 2021.


http://www.museu.igeo.ufrj.br/
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campus situado no bairro de Manguinhos, com entrada principal pela Avenida
Brasil, na zona norte do Rio de Janeiro.

O objetivo do museu ¢ informar e educar em ciéncia, saude e tecnologia. O
MYV realiza atividades educativas para professores, jovens e o publico em geral,
além de oferecer a Especializagdo em Divulgacao e Popularizagao da Ciéncia e o
mestrado em Divulga¢do da Ciéncia, Tecnologia e Satde. O tema Saude faz parte
da missao do MV e norteia o processo de aprendizagem.

Inicialmente, o museu dispunha de cinco espacos que formavam o circuito
de visitagdo. Atualmente foi ampliado e conta com o Centro de Recepgdo e o
Parque da Ciéncia, a Tenda da Ciéncia, o antigo Ciéncia em Cena, a Cavalarica
(Espaco da Biodescoberta) e o Castelo Mourisco (Espago Passado Presente).
Além desses espagos, as areas de visitagdo que incluem: Piramide, Epidauro,
Borboletario, o Saldo de Exposi¢des temporarias, o MV conta ainda, conta com o
Ciéncia Mdvel e com as Exposi¢des Itinerantes.

O setor educativo do MV constituiu-se antes mesmo da inaugura¢dao do
museu e se denominava Centro de Educagdo em Ciéncia (CEC), criado a partir de
uma restruturagdo institucional, e passou a Servico de Educagdo em Ciéncias e
Satde (SEDUCS). Desde 2017, ¢ denominado Servigo de Educagdao, composto
pelo Nucleo de Desenvolvimento de Publico, pela Se¢do de Ac¢des Educativas
para o Publico e pela Secdo de Formagdo. Desde 2013, o Nucleo de Estudos de
Publico e Avaliagio em Museus (Nepam) participa da coordenacdo do
Observatorio de Museus e Centros de Ciéncia & Tecnologia (OMCC&T), uma
rede colaborativa formada por diversas instituicdes. Além do Museu da Vida,
integram esse observatdrio: Museu de Astronomia e Ciéncias Afins; Espago
Ciéncia Viva; Museu Aeroespacial; Museu Ciéncia e Vida; Museu do Meio
Ambiente/Jardim Botanico do Rio de Janeiro; Museu Nacional; Museu Naval e;
Museu do Universo/Fundagao Planetario.

A Biblioteca do MV foi inaugurada em 1999, a qual apoia o
desenvolvimento de projetos educacionais, atividades e eventos voltados ao
publico visitante. Em 24 de marco de 2014, recebeu o nome de Iloni Seibel,
educadora, pesquisadora e coordenadora do processo de estruturagao do Centro de
Educacdo em Ciéncias (CEC), setor educativo do MV. A partir de 2020, além de

consultar o acervo da Biblioteca de Educacdo e Divulgacdo Cientifica Iloni
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Seibel, todos os usudrios cadastrados podem solicitar empréstimo e ter acesso aos
demais acervos da Rede de Bibliotecas Fiocruz, agora com base de dados
unificada.

O site’ reune noticias, informagdes sobre o museu, visitagdes, projetos,
atividades de divulgacdo cientifica, exposi¢des dentro e fora do museu, acervos,
informacdes sobre eventos, atividades para publicos especificos e pesquisa.
Também concentra links para iniciativas externas, como revistas, publicagdes,
radio e midias diversas e divulga por meio das redes sociais (Facebook, Twitter,

Instagram e Youtube) seus eventos e demais informagdes.

4) Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST/MCTI)

O Museu de Astronomia ¢ Ciéncias Afins foi criado em 1985. Situa-se no
bairro Imperial de S3o Cristévao, no Morro de S3o Januario, Zona Norte da
cidade do Rio de Janeiro, dentro do mesmo campus onde se encontra o

Observatorio Nacional (ON).

Além do prédio sede do Museu, o conjunto ¢ composto pelos pavilhdes de
observacdo astronOmica, com suas cupulas de cobertura pré-fabricadas em ferro
adquiridas da Alemanha, Inglaterra e Franga, juntamente com os seus
instrumentos cientificos, que testemunham as inovag¢des daquele tempo. Esse
conjunto arquitetonico e paisagistico foi tombado pelo Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional — [PHAN, em 1986, e pelo Instituto Estadual do
Patrimonio Cultural — INEPAC, em 1987%.

O MAST ¢ um instituto de pesquisa vinculado ao Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI) e, em termos organizacionais, divide-se em
quatro coordenagoes: Historia da Ciéncia, Documentacdo e Arquivo, Museologia
e Educacdo em Ciéncias (COEDU). A equipe da COEDU ¢ interdisciplinar e
conta com a participagdo de educadores desde o inicio do seu projeto.

Dentre os objetivos estruturais do MAST encontra-se a popularizagao das
ciéncias e sua missao consiste em ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento
cientifico e tecnologico por meio de pesquisa, preservacao de acervos, divulgacao
e investigacdo da historia da ciéncia e da tecnologia no Brasil. Em novembro de

2019, a instituicdo contava com trés exposigoes, a saber: 1) O Eclipse: Einstein e

34 Disponivel em: http://www.museudavida.fiocruz.br/. Acesso em: 17 jan. 2021.
35 Disponivel em: https:www.mast.br. Acesso em: 17 jan. 2021.


http://www.museudavida.fiocruz.br/
http://www.mast.br/
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o GPS (2019 a dezembro de 2020); 2) Lua Nova: 50 anos de uma jornada lunar
(julho a novembro de 2019); 3) Uma Visdo Lunar: Ana Bella Geiger
(Outubro/2019 a Fevereiro/2021). Dispde de exposigdes temporarias e itinerantes,
além de trés virtuais: 1) “A Companhia Estrada de Ferro D. Pedro II e os desafios da Serra
do Mar’; 2) “Histéria, Ciéncia e viagens no arquivo CFE”; e 3) “O céu que nos conecta’.

Em relacdo aos visitantes, o publico principal desse museu € o escolar, mas
também sao desenvolvidas varias agdes para atrair o publico espontaneo, sendo
meta da COEDU projetar a instituigdo como opgao de lazer, cultura e educagao na
Zona Norte carioca, ampliando os tipos de publico que a frequenta. Desde sua
fundagdo, em 1985, o MAST vem se estabelecendo como um polo de cultura e
divulgacdo cientifica e como um espago nao formal de educacao.

O museu oferece cursos em parceria com a Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), como o Programa de Pds-Graduacdo em
Museologia e Patriménio (PPG-PMUS), o curso de mestrado profissional do
Programa de Pos-Graduagdo em Preservacdo de Acervos de Ciéncia e Tecnologia

(PPACT), além da formacao de mediadores em centros € museus de ciéncia.

5) Museu do Meio Ambiente/Jardim Botanico do Rio de Janeiro

O primeiro museu da América Latina dedicado a temadtica socioambiental,
0 Museu do Meio Ambiente, ¢ um espagco pioneiro de exposi¢des, programas
educativos e debates voltados a participacdo ativa e a construcdo conjunta de
conhecimento com a sociedade. Situa-se no bairro do Jardim Botanico, na zona
sul carioca, e ocupa um prédio com estilo original neoclassico construido no final
do século XIX. O museu ¢ subordinado a Presidéncia do Jardim Botéanico do Rio
de Janeiro, autarquia publica federal vinculada ao Ministério do Meio Ambiente.

Com um publico de cerca de 600 mil visitantes por ano, o Jardim Botanico
¢ um dos espagos de lazer e cultura mais queridos dos cariocas. Inaugurado em
julho de 2008, ano da comemoragdo do bicentenario do Jardim Botanico, o Museu
do Meio Ambiente passou por uma reforma geral entre 2010-2012 reabrindo as
suas modernas instalacdes, aptas a receber exposicdes de alto nivel e oferecer

excelentes condi¢des para a visitacao.


http://www.mast.br/museu/a-companhia-estrada-de-ferro-d-pedro-ii-e-os-desafios-da-serra-do-mar/
http://www.mast.br/museu/a-companhia-estrada-de-ferro-d-pedro-ii-e-os-desafios-da-serra-do-mar/
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Seu objetivo ¢ colaborar para com a conserva¢ao da biodiversidade ¢ a
viabilizacdo da sustentabilidade na relag@o entre as pessoas e o planeta a partir de
exposicoes, atividades educativas e espagos de debate com abordagem
transdisciplinar e participativa, acolhendo as diferengas e as caracteristicas
culturais dos diversos publicos. J4 sua missdo consiste em promover a
participagdo ativa e consciente da sociedade no debate das questdes
socioambientais por meio da constru¢ao conjunta de conhecimentos e do
fortalecimento da cidadania. Esse museu pretende se consolidar como uma
referéncia museologica nacional e internacional e um espago de didlogo com a
sociedade sobre problemas, solug¢des, oportunidades, desafios e estratégias para a
promover a sustentabilidade nas atividades humanas.

Dentre as exposigoes, destacam-se: “Meio ambiente: arte e imersao”
(2012), “Matéria Brasil: tecnologia a servico dos materiais” (2012), “Os jardins
fazem a cidade” (2013), “Génesis” (fotos de Sebastido Salgado — 2013),
Exposicdo interativa ‘“Projeto Ilhas do Rio” (2013), Roots — Raizes (2014),
“Portinari: arte € meio ambiente” (2015) e “Impressodes e expressdes da natureza”
(2016), entre outros. Durante o trabalho de campo, em setembro de 2019, foi
possivel visitar a exposigdo “Darwin - origens e evolu¢do”. Por meio da
entrevista, a responsavel pela educacdo informou que o setor educativo era
denominado, naquele periodo, somente como “Educativo” e trabalhava com uma
empresa terceirizada que realizava o acolhimento das escolas e a recreacdo. O site
do museu nao informa sobre esse setor especificamente. A divulgacdo do museu

também ¢ feita por redes sociais (Facebook e Twitter).

6) Museu Nacional (MN)

O Museu Nacional foi fundado por Dom Jodao VI, em 1818. Atualmente ¢
uma instituicdo auténoma, integrante do Foérum de Ciéncia e Cultura da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, vinculado ao Ministério da Educacao.

Situa-se na Quinta da Boa Vista, no bairro Imperial de Sao Cristovao, na zona
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norte carioca. Em setembro de 2018, quando completava 200 anos, sofreu um
incéndio’®, avaliado como a maior perda museolégica do pais.

O MN ¢ a institui¢do-matriz da ciéncia no Brasil, que representava os
avangos cientificos, o conhecimento e a riqueza cultura do pais e do mundo com
mais de 20 milhdes de itens e especializagdo nos estudos de paleontologia,
antropologia, geologia, zoologia, arqueologia e etnologia bioldgica. Dispunha de
uma das mais completas colecdes de fosseis de dinossauros do mundo, mumias
andinas e egipcias e artefatos importantes da arqueologia brasileira, além da
Biblioteca Francisco Keller, com acervo de 537 mil livros®’.

O MN tem como missdo descobrir e interpretar fenomenos do mundo
natural e as culturas humanas, difundindo o seu conhecimento com base na
realizacdo de pesquisas, organizacdo de colegdes, formacdo de recursos humanos
e educacdo cientifica. Também deve atuar na preservagdo do patrimdnio
cientifico, histoérico, natural e cultural em beneficio da sociedade. Como museu
universitario, tem perfil académico e cientifico. Suas exposi¢des resultam da
pratica historica da institui¢ao, que tem nivel de exceléncia em pesquisa e ensino.

De seu acervo, destacavam-se: a colecdo egipcia, considerada a maior da
América latina, que comegou a ser adquirida por D. Pedro I; a colecdo de arte e
artefatos greco-romanos; pegas recuperadas de escavagoes em Herculano e
Pompeia e cole¢des em paleontologia, como o fossil Luzia. Nas colegdes
etnoldgicas, havia vasta cultura indigena e afro-brasileira e, na Zoologia, colecao

de conchas, corais e borboletas, entre outros.

Recentemente, pesquisadores da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
apresentaram novos resultados da busca por pecas historicas. Nesta terca-feira,
01/09/2020, foram reveladas nove pecas resgatadas da colecdo de Arqueologia
Classica da institui¢do. As pegas foram recuperadas durante escavagdes™.

36 Um incéndio de grandes proporg¢des destruiu, em 2 de setembro de 2018, o Museu Nacional, da
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ. Foi considerada uma perda inestiméavel do
patrimonio cientifico, histérico e cultural. O palacio imperial manteve-se de pé e podera ser
restaurado, apesar do enorme incéndio, que consumiu um acervo de 20 milhdes de itens em poucas
horas. Disponivel em: http://www.museus.gov.br/tag/incendio/. Acesso em: 5 nov. 2018.

37 Cf.: O QUE SE SABE sobre o incéndio no Museu Nacional, no Rio. G1, on-line, publicado em
04 set. 2018. Disponivel em: https://gl.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2018/09/04/0-que-se-
sabe-sobre-o-incendio-no-museu-nacional-no-rio.ghtml. Acesso em: 17 jan. 2021.

38 Para mais informagdes, ver: INDIO, C. Pandemia vai atrasar o projeto de recuperagdo do Museu
Nacional. Agéncia Brasil, Rio de Janeiro, publicado em 17 dez. 2020. Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2020-12/pandemia-vai-atrasar-projeto-de-
recuperacao-do-museu-nacional. Acesso em: 19 jan. 2021.


https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2018/09/04/o-que-se-sabe-sobre-o-incendio-no-museu-nacional-no-rio.ghtml
https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2018/09/04/o-que-se-sabe-sobre-o-incendio-no-museu-nacional-no-rio.ghtml
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2020-12/pandemia-vai-atrasar-projeto-de-recuperacao-do-museu-nacional
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2020-12/pandemia-vai-atrasar-projeto-de-recuperacao-do-museu-nacional
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A Secdo de Assisténcia ao Ensino (SAE), setor educativo do Museu
Nacional, de acordo com o regimento da institui¢do, corresponde a um 6rgdo com
a finalidade de atendimento ao ensino no &mbito das Ciéncias Naturais e
Antropologicas, mediante assisténcia aos professores de ensino médio e
fundamental, universitarios, estudantes de qualquer nivel, escolas e as diferentes
audiéncias. Tal assisténcia se faz com o uso de todas as suas exposicdes e
instalagdes, bem como a de realizar pesquisas sobre técnicas de utilizacao didatica
das exposic¢oes para diferentes niveis de ensino. O objetivo geral dessa institui¢cao
consiste em promover a¢des de popularizagdo da ciéncia pautadas na mediacao
humana, contribuindo para maior integragdo e troca de conhecimentos entre a
universidade (museu) e a comunidade. As informagdes sdo divulgadas pelo site
institucional e pelas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram e Youtube)*.

O Museu Nacional (MN), além de ser o primeiro museu de ciéncias
brasileiro, também se configura como pioneiro na criagdo de um setor educativo.
Recentemente, a Secdo de Assisténcia ao Ensino (SAE), fundada em 1927,
completou 90 anos de existéncia. Mesmo apos o incéndio que atingiu o MN, a
equipe da SAE continua desenvolvendo pesquisas e segue realizando diferentes
acdes educativas*® em outros espacos museais e em frente a fachada do MN para o

publico que frequenta a Quinta da Boa Vista.

39 Disponivel em: http://www.museunacional.ufrj.br/. Acesso: 17 jan. 2021.

40 Algumas iniciativas da SAE de fevereiro a abril de 2019: a exposigdo “Arqueologia do Resgate-
Museu Nacional Vive” no Centro Cultural do Banco do Brasil (CCBB); em junho do mesmo ano,
comemorando os 201 anos do MN, foi realizada a mostra “Ciéncia, Historia e Cultura” na Quinta
da Boa Vista e o programa “O Museu Nacional Vive nas Escolas” continua visitando escolas do
municipio do Rio de Janeiro.


http://www.museunacional.ufrj.br/

87

3
O Setor Educativo dos museus

No desenvolvimento da investiga¢do, como informado, constatou-se uma
escassez de pesquisas, registros e estudos que tratassem dos setores educativos,
mais especificamente daqueles dos museus de ciéncia do Rio de Janeiro. Na
maioria deles, € possivel encontrar documentos que trazem o historico, o contexto
da fundacdo e os profissionais renomados que atuaram nesses museus. Em outros,
porém, nao ha documentos disponiveis e os entrevistados ndo souberam detalhar o
processo de constituicdo. Nesse sentido, a busca para compreender os SEs
motivou essa pesquisa.

Conforme ressaltado anteriormente, o estudo aqui apresentado foi se
configurando a partir das reflexdes, das praticas e dos debates travados no ambito
de congressos, reunides e semindrios sobre museus de ciéncia e, posteriormente,
da andlise das respostas dadas aos questionarios aplicados pelo GEPEMCI. Nesse
cenario, as discussdes vao além do setor educativo e transitam pela educacdo nao
formal, pela educagdo museal e pelas praticas educativas que propiciam diferentes
modos de aprendizagem.

Outros estudos apontam de forma mais contundente que a partir do final
dos anos 1970, a discussao sobre o lugar da educagao nos museus foi marcada por
divergéncias conceituais, principalmente nos museus de ciéncias. Sobre essa

trajetoria, Valente (2003, p. 38) afirma que

O museu passou a ampliar o espaco publico para experimentagdo e a explorar
tematicas diversas. O esfor¢o pela democratizagdo, com a participacdo de um
publico cada vez mais numeroso, ¢ o favorecimento do conhecimento pelo uso de
métodos dinamicos e populares, que contavam com a participacdo mais direta do
publico, passaram a ser caracteristicas dos museus de ciéncia e tecnologia que
iriam proliferar durante todo o século XX.

Uma questdo que sempre volta nos debates, em relacdo aos setores
educativos, ¢ o didlogo com outros setores do proprio museu, com diferentes tipos

de museu e, também com outras instituigdes, como a escola.

Nesse contexto, os museus de ciéncia, por exemplo, tém um triplo desafio:
funcionar como institui¢des de educag¢ao nao formal, promovendo oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida; funcionar como instincia de sensibilizacdo
para os temas cientificos; contribuir para o desenvolvimento profissional de
professores pois esses, mais do que todos, ndo podem prescindir de educacao
continuada em ciéncias (CAZELLI; VALENTE; FALCAO, 2015, p. 8).
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O papel de cada profissional no setor educativo e em outras areas
especificas dos museus ¢ diferenciado e atravessado por uma série de
complexidades. Portanto, ¢ interessante se colocar no lugar de um educador
museal ao elaborar atividades educativas para o publico, como também estender
esse exercicio de alteridade, colocando-se no lugar dos professores que preparam
a visita tentando atender a demandas diversas — da turma, do curriculo, do projeto
da escola, enfim, buscando conciliar varios elementos dentro da proposta de
visitar o museu.

O SE nao deve ser um elemento isolado em busca da articulagdo com a
escola e da legitimagdo pela academia de suas agdes educativas. Por outro lado, é
preciso que a escola e as instituigdes de ensino superior acolham as reflexdes
trazidas pelas equipes dos museus, bem como o movimento inverso. Desse modo,
faz-se necessario que ambas as instituigdes se posicionem com uma escuta atenta,
somando demandas e contribui¢des, visando a constru¢do participativa dos
envolvidos na elaboracdo das acdes pedagogicas colocando como prioridade a
construcao coletiva do conhecimento.

Guardando caracteristicas e especificidades, um campo precisa validar o
outro e entrar em acordo quanto as proposicdes para o desenvolvimento das
diferentes agdes educativas. E necessario dedicar atencio especial ao
planejamento que devera considerar que as praticas devem ser realizadas para e
com esses atores, que, muitas vezes, fazem parte da mesma corrente pedagogica e
tém a mesma compreensao sobre a educacao museal. Frequentemente, os atores
envolvidos sdo professores, mediadores e educadores museais, que compartilham

objetivos de uma aprendizagem integrada. Como ressalta Valente (2002, p. 14),

A pedagogia museal aqui delineada incorpora algumas tendéncias pedagogicas da
educacdo principalmente em ciéncias, resguardando, no entanto, as
especificidades da educacdo ndo formal que ocorre nos museus de ciéncia e
tecnologia. Enfatizamos finalmente a importancia da manutengdo da atividade de
pesquisa nos museus como compromisso basico da indispensavel negociacdo com
0 publico visitante e com os constantes parceiros da educagdo formal.

Levando em conta a constituicdo das instituicoes e de seus setores
educativos, foi possivel observar, em cada museu investigado, que fatores como a
conjuntura politica e social influenciaram a implementagao de diversas ac¢des. Foi
igualmente possivel identificar qual € o espago circunscrito para a educagdo nao

formal nesses museus. As respostas dadas aos questionarios aplicados pelo
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GEPEMCI e as entrevistas realizadas com os responsdveis pelos museus
selecionados proporcionaram avangos no entendimento sobre o perfil dos SEs,
além das conquistas e dos desafios enfrentados por esses espacos nesses ultimos
10 anos.

Notou-se que alguns SEs foram implantados por iniciativa da equipe de
profissionais ja contratados pela instituicdo, enquanto outros resultaram de
projetos que previam a contratagcdo da equipe e a implementacao do setor. Outros,
ainda, nasceram de exposi¢des, palestras e outros eventos que serviram como
molas propulsoras para sua criacao.

Nesse contexto, a educagdo, como projeto em disputa, abarca a historia e
as subjetividades dos atores envolvidos. Cabe visualizar a abrangéncia do papel
do setor educativo dentro da institui¢do, atuando sobre os impactos da proposta de
constru¢do de conhecimentos coletivos, refletindo a respeito dos diferentes
percursos formativo dos seus sujeitos internos e, consequentemente, colocando
em evidéncia a forma como esse universo ¢ articulado ao capital social e ao
campo académico.

O capital social é visto aqui como uma rede na qual se realizam educacao,
comunicagdo e cultura. O capital social compreende o conjunto de relagdes sociais
estabelecidas pelo agente social, que possibilita trocas e utilidade e requer
empenho para manté-la. Trata-se também das relagdes de um grupo que depende
do volume desse capital e das extensodes das relacdes mantidas na rede.

Nesse sentido, o setor educativo € aquele no qual se constitui um ambiente
em que convivem diferentes formacdes, maneiras de ver o mundo e culturas. Por
conseguinte, deve-se considerar a necessidade de politicas que mobilizem o
campo e amplifiquem as agdes exitosas que ja estdo acontecendo.

A educacdo nao formal ¢, assim, considerada fundamental nesta
investigacao e ¢ abordada nos diferentes estudos que servem como referéncias e,
também como embasamento para o desenvolvimento de investigagdes de outras
tematicas, como pedagogia museal, e da permanente pesquisa sobre os temas
pertinentes a educacdo museal como um campo em construgdo € em constante

mudanca.
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3.1
Os setores educativos de museus de ciéncia no Rio de Janeiro
Destaca-se que a investigacao aqui apresentada tem como foco principal os
SEs dos museus de ciéncias em sua composicao, seus referenciais tedricos e suas
acoes educativas. Nesse contexto, ¢ preciso ressaltar que, nos setores educativos
dos museus, na condicao de espago de elaboracao de diferentes agdes educativas,
as interagdes sao igualmente movidas pela tensdo entre diferentes concepcoes e
saberes. “A igualdade vale apenas para a comunidade de referéncia que é o espago
da integracdo social dos individuos” (DUBET, 2014, p. 60).
Ao se debrucgar sobre os SEs, considerando os diferentes cargos e funcdes
estabelecidos, ¢ possivel observar que existem divisdes hierarquicas por conta do

tempo e tipo de vinculagdo e titulacdo. Para Dubet (2014, p. 24),

[...] como afirma Sen, a questdo da igualdade é sempre da “igualdade de alguma
coisa”. Sendo a igualdade relativa, um primeiro grupo de critica das
desigualdades injustas apoia-se num argumento muito simples: tal desigualdade &
injusta porque se confronta & minha (nossa) concepg¢ao de uma ordem hierarquica
justa.

No caso dos educadores museais e/ou dos profissionais entrevistados para
a realizacdo desta pesquisa, trata-se de servidores publicos, concursados € com
consideravel “tempo de casa”. Apenas uma entrevistada ndo ¢ servidora publica e
sim, bolsista. Nessa perspectiva, concorda-se que “Cada conjunto social — cada
sociedade, para dizer depressa - propde uma ordem hierarquica das desigualdades
justas atribuindo a cada um o que lhe convém em funcdo de sua posi¢ao”
(DUBET, 2014, p. 24).

Na pratica, a diversidade de areas de conhecimento dos profissionais que
atuam no setor educativo dos museus de ciéncia investigados resulta em
controvérsias conceituais, criando contraposi¢cdes que despertam a busca de
compreensdo € consenso criterioso, formulando conhecimentos construidos

coletivamente. Para McManus (2013, p. 17):

[...] o surgimento dos “Departamentos de Educacdo” foi um marco importante,
pois ocorreu concomitantemente ao momento em que os educadores deixam de
ser simplesmente guias e intérpretes dos museus € comegam a exigir que suas
ideias sobre a concepg¢do educativa nesses espagos sejam levadas em conta, ja
que, até entdo, as exposi¢des eram feitas por curadores.
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Este estudo considera que os setores educativos dos museus de ciéncia sdo
espacos com potencial para articular as acdes de educagdo, possibilitando uma
aproximacao efetiva com os publicos interno e externo do museu, visando a

cooperacao nas praticas educativas.

3.1.1
Setores Educativos: a partir do questionario 2015 da pesquisa do
GEPEMCI

O projeto institucional “Aprendendo nos museus: conhecendo estratégias
educativas e repensando uma pedagogia museal para criangas”, do GEPEMCI,
fundamenta-se teoricamente em trés eixos-base:

1) Bibliografia sobre infincia, a qual se concentra no campo da sociologia da
infancia;
2) Literatura sobre museus e centros culturais como espagos de educacdo ndo

formal alicercada nos autores que versam sobre as questdes museoldgicas de
aspecto social;

3) Estudos de tedricos que realizam a interface entre museu e educagdo. Junto ao
estudo teodrico é desenvolvida pesquisa de campo que investiga o atendimento
oferecido as criancas em visitas escolares do segmento de Educacdo Infantil nos
setores educativos de museus e centros culturais da cidade do Rio de Janeiro com
o intuito de produzir conhecimento tedrico e fornecer subsidios para que essas
instituicdes repensem suas acdes e percebam a importancia de construirem uma
proposta pedagogica estruturada para esse publico especifico (GEPEMCI,
2020)*.

O GEPEMCI desenvolve uma pesquisa sobre os setores educativos de
museus e os centros culturais do municipio do Rio de Janeiro desde 2010, com o
intuito de mapear e conhecer as atividades oferecidas ao publico em geral — e,
mais especificamente, as criancas de 0 a 6 anos —, a estrutura de funcionamento
mantida pelas institui¢des, os agentes sociais que nelas atuam e, sobretudo, as
estratégias pedagdgicas desenvolvidas.

Uma das etapas da investigacao consistiu no envio de um questionario a
todas as institui¢des da cidade do Rio de Janeiro cadastradas no Guia dos Museus
Brasileiros do IBRAM (2011b) e na publicagdo Museus RJ - Um guia de
memorias e afetividades (2013). Ap6s o recebimento das respostas e tratamento
dos dados, em que todo o GEPEMCI participou, dividiu-se minigrupos por blocos

de questdes e temas de interesse.

41 Pagina do GEPEMCI. Disponivel em: www.gepemci.puc-. Acesso em: 10 jan. 2021.


http://www.gepemci.puc-/
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Apresenta-se aqui alguns resultados obtidos por meio do questionario
aplicado em 2015, especificamente extraidos do bloco que aborda os setores
educativos dos museus de ciéncia.

Em seguida, sdo adicionados os dados obtidos a partir do questionario do
GEPEMCI que foi elaborado em 2019 e aplicado até 2020. Somente no final do
primeiro semestre de 2020, com os museus fechados, em quarentena por conta da
pandemia de Covid-19, deu-se inicio a sistematizacao dos dados apresentados
nesta tese.

Em 2015, a pesquisa do GEPEMCI identificou, nos guias de museus e
centros culturais, 139 instituigdes ao todo. No entanto, o universo a ser pesquisado
foi reduzido para 135 espagos, pois quatro*’ institui¢des, apesar de se
apresentarem de modo autdbnomo nos guias, declararam se encontrar sob a mesma
gestdo administrativa e deram uma Unica resposta para as perguntas. No periodo
de aplicacao dos questionarios, foi também constatado que: 11 espacos ndo se
consideravam museus; 12 encontravam-se desativados, sem previsao de
reabertura; trés estavam fechados em decorréncia das obras associadas a
realizacdo dos Jogos Olimpicos de 2016; quatro ainda estavam em fase de
implementagdo e seis estavam temporariamente fechados para reformas. Logo, a
cidade do Rio de Janeiro contava com 99 museus em funcionamento, dentre os
quais 85 participaram da pesquisa, ou seja, apenas 14 ndo responderam o
questionario (CARVALHO et al., 2015, p. 1).

Buscando alcangar os objetivos da pesquisa, o questiondrio do GEPEMCI
foi estruturado em trés grandes blocos, a fim de organizar o conteudo das
informagdes que se desejava conhecer: 1) a instituicdo; ii) o Setor Educativo; e iii)

o publico infantil.

No segundo bloco (questdes 13 a 20.1) o Grupo procurou investigar os setores €
acOes educativas desenvolvidas para o publico de forma geral. O objetivo era
saber se as instituicdes possuiam setores educativos e, quando ndo, o motivo
dessa auséncia; se desenvolvem pesquisas cientificas e suas tematicas; se os
setores educativos participam no desenvolvimento das exposi¢des; se as
atividades educativas sdo norteadas por referenciais teoricos; os niveis e areas de
formagdo dos profissionais, funcionarios terceirizados e estagiarios das
institui¢des; e por fim, se possuiam formas de avaliagdo das atividades
desenvolvidas junto ao publico (CARVALHO et al., 2015, p. 3).

42 A Casa de Rui Barbosa ¢ responsavel pelo Arquivo Museu de Literatura Brasileira, a Fundagdo
Planetario da Cidade do Rio de Janeiro pelo Museu do Universo e o Instituto de Pesquisa do
Jardim Boténico do Rio pelo Museu do Meio Ambiente e pelo Sitio Arqueologico Casa dos Pildes.
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Assim, foi possivel sistematizar os dados dos trés blocos relacionados as
instituicdes museais e, principalmente, investigar o contetido das respostas sobre o
setor educativo para este estudo. Das 85 instituicdes que responderam ao
questionario, 44 afirmaram ter um setor educativo, ao passo que as restantes
declararam ndo possuir.

As principais causas apontadas para a inexisténcia desses setores foram: “a
questdo ndo se aplica (28)*, falta de recurso financeiro (18 institui¢des), falta de
pessoal (9), ndo ¢ um projeto da instituicdo (7) e infraestrutura inadequada (4)”
(CARVALHO et al., 2015, p. 12). Por outro lado, é importante destacar que oito
instituicdes afirmaram possuir um projeto educativo, mesmo sendo desprovidas de
um setor especifico para essas agdes, € que algumas institui¢des declararam nao
serem organizadas por setores. Ademais, 11 museus afirmaram possuir um setor
educativo, mas nao um plano educativo institucional.

A partir das respostas obtidas com a aplicagdo do questionario do
GEPEMCI em 2015, foram selecionados, dentre os museus respondentes, aqueles
que tinham setor educativo e, entre esses, os que se autodeclararam “museus de
ciéncia”.

Entre as 44 instituigdes, do total de 85, que responderam ao questionario e
declararam possuir setor educativo, 13 inserem-se no tipo especifico “museu de
ciéncia no municipio do Rio de Janeiro”. A seguir, no Quadro 6, os museus siao

identificados por bairro, regido da cidade onde se localizam:

Quadro 6 — Museus de ciéncia que possuem Setor Educativo por regido da cidade

Continua...
Regido Bairro Instituiciio
da cidade
Botafogo Casa da Ciéncia-Centro Cultural de C&T da UFRJ
Zona
Sul Jardim Botanico Museu do Meio Ambiente/Instituto Jardim Botanico
Urca Museu de Ciéncias da Terra

43 Entre as instituigdes que responderam “nfo se aplica” (28) também se encontram algumas que
possuem setor educativo, de acordo com a resposta dada a questdo anterior. E possivel, entdo, que
parte dos museus, mesmo tendo setor educativo, tenha sinalizado que enfrenta algum dos
problemas listados nessa questdo, como falta de recursos, de pessoal, entre outros (CARVALHO,
et al., 2015).
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Conclusio
Regiio Bairro Instituicdo
da cidade
Campo dos Afonsos  [Museu Aeroespacial
Ilha do Fundao Espago COPPE Miguel de Simoni — UFRJ
Ilha do Fundao Museu da Geodiversidade
Ilha do Fundéo Museu da QuimICA Prof. Athos da Silveira Ramos
Zona Manguinhos Museu da Vida/COC/Fiocruz
Norte
Sdo Cristévao Museu Nacional
Sédo Cristovao Jardim Zoolégico — Ciéncias Bioldgicas
Séo Cristévao Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(MAST/MCTI)
Tijuca Espago Ciéncia Viva
Zona Guaratiba Reserva Biolégica de Guaratiba**
Oeste

Fonte: elaborado pela autora (2020).

A fim de comparar os dados especificos sobre museus e centros de ciéncia

com as respostas do questiondrio do GEPEMCI 2015, acrescentaram-se as

informagdes relativas ao municipio do Rio de Janeiro do guia de Centros e

museus de ciéncia do Brasil (BRITO; FERREIRA; MASSARANI, 2015, p. 119-

163). E o que se pode visualizar no Quadro 7, que segue:

Quadro 7 — Museus de ciéncia, por regido da cidade e bairros do Rio de Janeiro, segundo o Guia

de centros e museus de ciéncia do Brasil

Continua...
Regiio da cidade Bairro Instituicio
Zona Géavea Fundagdo Planetario da Cidade do Rio de
Sul Janeiro®
Jardim Botanico Museu Meio Ambiente/Inst. de Pesq. JB
Botafogo Casa da Ciéncia - Centro Cultural de C&T
da UFRJ
Urca Ciéncias da Terra
Flamengo Oi Futuro - Arte e Tecnologia
Centro Sande Museu do Observatorio do Valongo*
Campo dos Afonsos Museu Aeroespacial
I1ha do Fundao Espaco COPPE Miguel de Simoni-UFRJ
I1ha do Fundao Museu da Geodiversidade
Ilha do Fundao Museu da Quim. Prof. Athos da Silveira
Zona Ramos
Norte I1ha do Fundao Espagco Memorial Carlos Chagas Filho*
I1ha do Fundao Museu da Escola Politécnica*™
Iha do Fundao Lab. Didatico do Instituto de Fisica
(LADIF)*

4 A Reserva Biologica de Guaratiba ndo aparece em Brito, Ferreira e Massarani (2015).
45 As instituigdes com asterisco sdo Museus universitarios da Universidade Federal do Rio de

Janeiro (UFRJ).




95

Conclusao
Regifo da cidade Bairro Instituicao
Manguinhos Museu da Vida/COC/Fiocruz
Sdo Cristévao Museu Nacional
Zona Norte Sdo Cristovio Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(MAST/MCTI)
Sao Cristovao Fundagdo Jardim Zoolégico — RIOZOO
Tijuca Espaco Ciéncia Viva
Zona Barra Servigo Social do Comércio- SESC-Ciéncia
Oeste Santa Cruz Fundagdo Planetario da Cidade do Rio de
Janeiro

Fonte: elaborado pela autora (2020).

De acordo com o guia, 19 museus de ciéncia estdo localizados na cidade
do Rio de Janeiro*. Desse total, buscou-se identificar quais responderam ao
questionario, o que resultou num total de 12 institui¢cdes, que figuram nos dois
bancos de dados. Foram, entdo, identificados os museus de ciéncias que
responderam ao questionario do GEPEMCI 2015 e que possuem setor educativo;
dentre esses, observou-se que apenas a Reserva Biologica de Guaratiba nao consta
no guia de Centros e museus de ciéncia do Brasil (2015).

Por outro lado, sete instituigdes que nao responderam ao questiondrio
aplicado pelo GEPEMCI em 2015 aparecem no guia como centros € museus de
ciéncia localizados na cidade do Rio de Janeiro: Espago Memorial Carlos Chagas
Filho; Laboratério Didatico do Instituto de Fisica (LADIF); Museu da Escola
Politécnica; Museu do Observatorio do Valongo; Planetario da Cidade do Rio de
Janeiro; Oi Futuro; e o SESC Ciéncia. A publicacdo apresenta um niimero maior
de museus localizados na zona norte, a maioria situada na Ilha do Fundao/Cidade
Universitaria, campus da UFRJ. E cabe destacar, ainda, que foram inauguradas
mais duas instituigdes inseridas na categoria “ciéncia e tecnologia”: em dezembro
de 2015 o Museu do Amanha e, em outubro de 2016, o Aquério Marinho do Rio
de Janeiro (AquaRio), ambos na zona portudria, no centro da cidade.

Na fase seguinte a aplicagdo do questionario do GEPEMCI 2015 — a
sistematizagdo e a analise das respostas —, as respostas foram divididas em blocos
e o foco desta pesquisa recaiu principalmente sobre os setores educativos, o que se
mostrou determinante para a elaboragdo desta tese. Analisando as respostas, foi
possivel identificar os diferentes nomes atribuidos ao setor, tais como: “Setor

Educativo”, “Educativo”, “Secdao” e “Servico Educativo”, entre outros. Ao

4 No periodo da elaboragio do Guia de Centros e Museus de Ciéncia do Brasil, o Museu do
Amanha e o Aquario Marinho do Rio de Janeiro (AquaRio) ndo tinham sido inaugurados.
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mencionar o SE, a palavra educacdo esta presente na maioria das respostas, nas
varias tipologias de museu e, apesar da nomenclatura variada, refere-se ao setor
que discute, elabora e desenvolve as a¢des educativas.

Ao serem indagadas quanto ao norteamento das atividades por
referenciais tedricos, 35 instituigdes declararam utiliza-los, enquanto 15
informaram que as atividades ndo sdo norteadas por essas referéncias. Para as 35
institui¢des restantes, essa questao nao se aplica aquela estrutura museal. Nessa
questdo, a resposta “ndo se aplica” pode sinalizar que as 35 instituigdes nao
contam com um setor educativo ou que, apesar de nao terem um setor educativo,
utilizam referenciais tedricos para desenvolver suas atividades educativas. Cabe
ainda levantar outra hipotese: esses museus podem ter respondido “nao se
aplica” por ndo fundamentarem suas praticas em alguns autores, utilizando
referenciais tedricos mais especificamente ligados ao tema das exposigdes e
atividades em desenvolvimento no momento.

Dos 35 museus que declararam utilizar referencial teérico para a realizagao
das atividades disponibilizadas ao publico, sete se encaixam no tipo “museus de
ciéncia”: Museu Nacional; Casa da Ciéncia; Espaco COPPE Miguel de Simoni*’;
Museu da Geodiversidade; Museu da Vida; Museu do Meio Ambiente/Jardim
Botanico do Rio de Janeiro; e o0 Museu de Astronomia e Ciéncias Afins. Todas
essas instituicdes responderam ao questionario afirmando possuir setor educativo,
item apresentado e discutido acima.

Conforme ja indicado, o projeto atual do GEPEMCI, por meio do
questionario, ampliou os dados que foram apresentados até agora, indicando
caminhos que podem aprofundar o tema proposto — “Setor educativo de museu de
ciéncia da cidade do Rio de Janeiro: desafios e perspectivas”.

Resumindo os dados apresentados até aqui: dentre as 85 instituigdes que
responderam ao questionario do GEPEMCI em 2015, 44 afirmaram dispor de um
setor educativo. Do total de museus que responderam ao questionario, 35
declararam trabalhar com referenciais teéricos e elencaram autores nacionais e

\

internacionais. Desses, 13 pertencem a categoria “museu de ciéncia”. Dentre

4TA UFRJ ¢ responsavel por 16 museus que integram um patrimdnio inestimavel, dentre eles, os
museus de ciéncia: Museu Nacional, Museu da Geodiversidade (Instituto de Geociéncias), Museu
da Escola Politécnica, Casa da Ciéncia, Espago Memorial Carlos Chagas Filho (Instituto de
Biofisica), Observatorio de Valongo.
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esses, por sua vez, sete alegaram que suas agdes educativas se desenvolvem a
partir de referenciais tedricos e, também sdo museus de ciéncia do municipio do
Rio de Janeiro. Porém, ao analisar esses museus, verificou-se que duas dessas
institui¢des apresentavam caracteristicas semelhantes: eram museus de ciéncia da
UFRJ situados na Cidade Universitaria — Ilha do Funddo. Nesse caso, optou-se
por selecionar apenas um. E, por fim, as seis institui¢des que foram selecionadas
realizou-se o recorte dos setores educativos dos museus que participaram por

meio de seus profissionais da entrevista para o desenvolvimento desta pesquisa.

3.1.2
Os Setores Educativos: agao educativa e aprendizagem

Na busca por compreender como se da a aprendizagem e, a partir dai,
entender as propostas e as agdes ofertadas pelos setores educativos, langcou-se mao
das pesquisas de FEilean Hooper-Greenhill. Essa autora se debruca sobre as
especificidades do planejamento das atividades propostas pelos setores

educativos, além de chamar aten¢ao para a diversidade de praticas que concebem:

Diversos estilos de aprendizagem podem ser usados em museus, ¢ esse € um
ponto forte de uma visita a um museu. Os variados estilos de aprendizagem
encontrados em museus e galerias de arte surgem frequentemente por meio de
atividades fisicas e podem incluir manuseio de objetos, andlise de exibi¢des
visuais, desenho, drama, discussdo em grupo, questionamento, escuta, trabalho
em equipe e resolucdo de problemas (HOOPER-GREENHILL, 2007, p. 185).

Trata-se de uma aprendizagem “inevitavelmente transdisciplinar” que tem
“grande valor para uma ampla gama de audiéncias” e pode ser relevante em
diversas esferas de aprendizagem: formal, autonoma e familiar (HOOPER-
GREENHILL, 1999, p. xi). Hooper-Greenhill (2007) ressalta como caracteristica
relevante do aprendizado que se da em museus e galerias de arte o envolvimento
do corpo, a qual denomina “imersao fisica”, a possibilidade de explorar objetos e

lugares. Considera que, visitando um museu,

Os alunos tocaram coisas, exploraram casas e jardins, subiram as escadas,
andaram de bonde [tram], desenharam e construiram coisas. Durante essa
imersdo, eles usaram seus sentidos e seus cOrpos como recursos para o
aprendizado, naturalmente e inconscientemente relacionando o que vivenciaram
com seu proprio bem-estar fisico (HOOPER-GREENHILL, 2007, p. 171).

Ademais, a autora chama aten¢do para a importancia do envolvimento

emocional dos visitantes para o tipo de aprendizagem que ali se desenvolve a



98

partir do retorno emitido por professores que visitaram museus ou galerias com

seus estudantes:

Os professores falaram em uma conexao emocional e pessoal como sendo central
para a aprendizagem: ‘E de emocdes que se trata, se as emogdes sdo deflagradas,
isso ajuda vocé a aprender, sendo elas negativas ou positivas. A resposta
emocional € o catalisador, porque € real”. Alguns professores compartilharam a
visdo de que ser capaz de usar as emogoes torna a aprendizagem mais agradavel,
mesmo quando o assunto abordado era dificil (HOOPER-GREENHILL, 2007, p.
175, tradugdo livre).

Com base nos resultados de diversas pesquisas na area de educacao em
museus e galerias de arte, Hooper-Greenhil (2007, p. 171) enfatiza que o
envolvimento fisico foi a chave para os resultados alcangados pelas atividades
educativas como oficinas nesses espagos, “para o prazer ¢ a retengdo de fatos, o
desenvolvimento de habilidades e o aumento da autoestima subsequentes”.

Ao considerar o processo de aprendizagem em diferentes contextos e
demandas, HOOPER-GREENHILL (2004, p. 436) ressalta que: “As abordagens
ativas e investigativas de ensino e aprendizagem permitiram que os alunos
desenvolvessem habilidades de aprendizagem, como pensamento critico,
alfabetizacdo visual e resolucdo de problemas”.

Propde entdo novos desenhos pedagogicos para esse publico que se
desenvolveu utilizando uma enorme quantidade de informag¢do por meio de
linguagens digitais e que requer uma alfabetizagdo continua e sofisticada na area
de comunicacao.

No prefacio do livro The educational role of museums (HOOPER-
GREENHILL, 1999, p. xi), a pesquisadora ressalta que a ‘“aprendizagem em
museus ¢ inevitavelmente interdisciplinar” e tem valor para uma ampla gama de
publicos, podendo mostrar-se relevante “dentro das esferas da aprendizagem
formal, da autoaprendizagem e da aprendizagem em familia”. De acordo com um
professor entrevistado pela pesquisadora, depois de participar de uma oficina no
museu, dois estudantes passaram a fazer perguntas “mais genuinas e mais reais”
na escola, estabelecendo a experiéncia na instituicdo ndo escolar como
informagdes de referéncia (HOOPER-GREENHILL, 2007, p. 171-172).

No proximo capitulo, apresenta-se a narrativa dos profissionais
entrevistados que integram os seis museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro

investigados para a realizagdo desta pesquisa.
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4
COM A PALAVRA, OS EDUCADORES MUSEAIS
ENTREVISTADOS

Neste capitulo sdo apresentadas as narrativas dos educadores museais
entrevistados, constituidas: pela pratica, formagao no servigo, relagdes com
profissionais de diferentes 4reas e maneiras diversificadas para Divulgar®® e

Popularizar®

a ciéncia em uma perspectiva educacional. Abordam-se também os
conceitos trazidos a partir das dinamicas de troca, da constru¢ao coletiva de
conhecimentos e dos saberes que se forjaram na atuagdo dialdgica desses sujeitos
com o publico. As entrevistas foram realizadas com profissionais do campo de
museus de ciéncia e se configuraram como um momento de resgate de historias e
memorias da implementacao dos museus de ciéncia na cidade do Rio de Janeiro.

Conforme j4 foi ressaltado, as entrevistas foram realizadas de setembro de
2019 a janeiro de 2020 nos locais de trabalho dos profissionais, ou seja, nos
proprios museus. Desse modo, a pesquisa envolveu seis setores educativos de
museus de ciéncias, representados por nove profissionais. Trés entrevistas foram
realizadas individualmente, quatro profissionais optaram pela entrevista em dupla
e dois profissionais do mesmo setor educativo participaram das entrevistas
separadamente, ou seja, em dias diferentes.

A partir das entrevistas realizadas com os profissionais do setor educativo
de museus de ciéncia, as respostas foram transcritas, sistematizadas e serdo
apresentadas a seguir. A fim de preservar as identidades, optou-se por atribuir aos
entrevistados nomes ficticios que foram escolhidos de maneira a homenagear
profissionais que fazem parte da historia da construgdo dos museus de ciéncia, da

divulgacdo e da popularizagao da ciéncia.

8 Divulgacio da Ciéncia - “uma divulgacio entendendo a ciéncia como uma manifestagdo da
cultura em geral, uma linguagem que o mundo ocidental tem adotado para dialogar com a
natureza. [...] A divulgacdo da ciéncia assume um papel politico de extrema importincia no
momento atual. Ela é que podera fornecer ao cidaddo ferramentas para fazer uma escolha diante
das propostas colocadas na mesa” (LINS DE BARROS, 2015, p. 47).

9 Popularizagio da Ciéncia - “o conceito de popularizagio vem se afirmando como portador de
uma dimensdo dialégica e proativa, que se afina com os discursos dos movimentos sociais
emancipatérios” (FERREIRA, 2014, p. 4).
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Perfil dos educadores museais

A possibilidade que tém os seres humanos de atuar sobre a realidade objetiva e de
saber que atuam, de que resulta que a tomam como objeto de sua curiosidade, a
sua comunicagdo mediatizada pela realidade, por meio de sua linguagem
criadora, a pluralidade de respostas a um desafio singular, testemunham a
criticidade que ha nas relagdes entre eles e o mundo (FREIRE, 2015, p. 109).

Ao todo, foram entrevistados nove profissionais, entre homens e mulheres,

dos museus investigados, mencionadas/os aqui com nomes ficticios — em ordem

alfabética: Aparecida, Giovana, Fatima, Laise, Paulo, Maria, Martha, Patricia e

Sonia. Em relacdo ao género, oito profissionais pertencem ao feminino € um ao

masculino. Abaixo, apresenta-se o Grafico 1, com a distribui¢ao dos participantes

por faixa etaria,

Grifico 1 — Faixa etaria dos profissionais

Faixa etaria dos participantes

Fonte: elaborado pela autora (2020).

No grafico acima, € possivel observar as faixas etarias dos profissionais

entrevistados, o que aponta para a convivéncia de geracdes diferentes dentro dos

SEs. Os profissionais que t€ém mais de 40 anos vivenciaram o processo de

implementa¢do dos museus de ciéncia dos anos 1980 em diante. Muitos desses

foram pioneiros na divulgagdo da ciéncia na perspectiva educacional realizada

pelos museus e centros de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro. Uma das

profissionais, que participou da estruturagdo do museu no qual trabalha, relatou:

Quando entrei, em 1996, o Setor Educativo desenvolvia o olhar educativo do
museu. Dentro do projeto, tinha espago especifico para as equipes
multidisciplinares [...]. Eu tenho um processo de formagéo na comunidade. Toda
essa relacdo com a comunidade nos faz conhecer o publico, nos posicionar em
relagdo ao tipo de formagdo que vamos oferecer. O museu tem programas
especificos para isso (Patricia, Museu da Vida, entrevista, janeiro 2020).
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A maioria dos entrevistados, ao todo seis dos nove profissionais, com faixa
etaria acima dos 40 anos, atua ha mais de vinte anos desenvolvendo a
popularizagdo e/ou a divulgacdo da ciéncia em museus. Nesse sentido, pode-se
observar certa indefinicdo do espago da educacdo nos museus. A perspectiva do
campo da educagdo museal foi se estabelecendo nas tltimas décadas, por meio das
modestas politicas, programas e agdes educativas. O que ainda suscita debates e

mecanismos de consolidagdo. De acordo com a contextualizagdo apresentada no

Caderno da PNEM,

Hoje, quase centenaria, a Educagdo Museal progride enquanto campo de atuagao
de educadores e pesquisadores, chegando ao século XXI com grandes demandas
e importantes contribuicdes a formagdo humana, mas ainda carece de questdes
basicas no que tange as politicas publicas, na consolidacdo como campo de
pesquisa e atuagdo profissional. Contudo, vale observar que os programas, os
projetos e as agdes educativas no pais passaram por vdrias transformacdes, ja que
desde o inicio do século XX ja ocorriam no Brasil praticas no campo da
Educacao Museal (IBRAM, 2018, p.14).

Contudo, a totalidade dos entrevistados dedica-se a educa¢do museal ha
anos e suas trajetdrias convergem: todos foram seduzidos no periodo de estagio
pela educagdo museal, com suas propostas desafiadoras e em constante mudanga.
Entre os profissionais entrevistados, aqueles que passaram a integrar a equipe do
SE h4 menos tempo ingressaram em 2005, 2008 e 2010.

Uma das entrevistadas, por exemplo, trabalha no mesmo museu ha vinte
anos. Desde entdo, atuou em projetos e setores diferentes, com distintas
modalidades de vinculo, e, também trabalhou em setores educativos de outras

instituigoes.

4.1.2
Trajetérias formativas dos educadores museais entrevistados

No desenvolvimento da pesquisa, foi interessante observar que a formagao
ndo se restringe ao término da graduacdo: compreende reunides e discussdes
pedagbgicas no ambiente de trabalho, junto com os colegas, semindrios, oficinas e
cursos com diferentes cargas hordrias. Conforme ressalta Porfirio (2011, p. 5), se
referindo a formagdo continuada “[...] qualquer tempo destinado a informagao,
reflexdo, discussdo ou trocas de experiéncias que favorecam o aprimoramento

profissional se incluem dentro do conceito”.
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Com a realizagdo das entrevistas, foi também possivel perceber que,
independentemente da formagdo profissional escolhida e do tipo de espaco
(formal ou ndo formal), a formagdo continuada tornou-se um pilar, uma
construgdo social voltada aos diferentes sujeitos no campo da educagdao. Nao
envolve somente o profissional que estd ingressando na fun¢do ou aquele que ja
estd em exercicio, mas, também contribui para o aprimoramento das relacdes
humanas e retroalimenta a trajetdria socioprofissional.

Costa (2019) aponta que o tema formagao ¢ muito precioso aos educadores
museais € menciona uma iniciativa do Comité Gestor da Rede de Educadores em
Museus e Centros Culturais do Estado do Rio de Janeiro (REM-RJ). Em 2014 e
2017, a fim de conhecer os participantes da REM-RJ, esse comité encaminhou um
formulario eletronico para a lista de e-mails da entidade. Foi constatado que:

A relevancia das discussoes acerca da formacdo pode ser aferida pelo elevado
grau de interesse que os temas formacdo profissional e formag¢do de mediadores
despertam nos respondentes. Os mesmos foram classificados tanto na rodada
2014, quanto na realizada em 2017, entre os quatro temas de maior interesse dos
participantes, juntamente com elaboragdo de projetos educativos e a inclusdao
sociocultural (COSTA, 2019, p. 80).

Se, por um lado, outros profissionais como os professores ja se relacionam
com a formagdo continuada e, para tanto, foi necessario criar um Terceiro
Espago®’, por outro lado, os educadores museais entrevistados que ingressam no
SE contam com uma formagdo em servico por meio de cursos, na maioria das
vezes realizados no inicio de cada ano, e sdo incentivados a participar de grupos
de estudo, cursos, oficinas, seminarios e foruns oferecidos internamente ou em

outras institui¢oes.

O campo da educagdo museal carece de estudos, levantamentos e diagndsticos
que tenham como foco o perfil dos profissionais brasileiros que atuam no mesmo,
de modo que possamos conhecer melhor seus percursos académicos e formativos
a nivel regional e também nacional (COSTA, 2019, p. 76).

Em estudo de 2013, Gomes analisou cursos oferecidos para os educadores
museais nas proprias institui¢des. “Na maior parte dos cursos tratou-se de temas
relacionados as ciéncias de referéncia abordadas pelo museu em suas acoes de

divulgacdo da ciéncia” (GOMES, 2013, p. 75). Nesse sentido, verifica-se que em

30 “Terceiro Espago” (third space). Trazendo o conceito para o campo educacional, Zeichner
(2010) considera a importancia de cada elemento dessa interacdo entre a academia e a escola,
espaco no qual se materializam as experiéncias e a teoria, bem como, entre o conceito formulado e
pratica.
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muitos casos, nos momentos de formacgao trabalha-se com o conteudo especifico
daquele espago museal.
A seguir, o Quadro 8 sumariza os dados relativos as trajetorias formativas

dos profissionais entrevistados:

Quadro 8 — Perfil dos educadores museais entrevistados

Continua...
Museu Profissional Formacio académica Ano de
Graduacido | Mestrado | Doutorado/ ingresso
outros no SE
Casa da Laise Producéo Ensino de Ensino de 2017
Ciéncia Cultural Biociéncias | Biociéncias
Museu Martha Historia Historia - 2010
da Social da
Geodiver Cultura
sidade
Museu Giovana Letras Educagio - 2010
da
Geodiver
sidade
Museu Paulo Ciéncias Genética Histéria da Ciénciae | 2017°!
da Biologicas da Satde
Vida
Museu Patricia Ciéncias Filosofia Satde 1996>2
da Biologicas | Educagdo Publica
Vida
MAST Fatima Astronomia | Astronomia| --- 20183
Especializa¢do em
Museu Maria Historia Mestrado Gestdo em Meio 2005
do em Ambiente; Curso de
Meio Sistemas de | Extensdo “Infincia,
Ambiente Gestdo em | Cultura, Educagio e
Educagdo | Estética”
Ambiental
- Especializacdao em
Museu Sénia Pedagogia Acessibilidade 2013
Nacional Cultural

51 O profissional faz parte do Museu da Vida desde sua inauguragdo e ja realizou diferentes
fungdes. Desde 2017, integra o Servico Educativo.

52 A profissional passou em um concurso e pertence ao quadro de servidores desde 1996 e
participou de forma continua das discussdes do setor educativo e da implantacdo do espaco de
Energia, Comunicacdo e Organizagdo da Vida do Museu.

53 A profissional participou em diferentes fases de seu processo formativo do SE e do MAST. Foi
estagiaria e bolsista PIBIC nos anos 1990. Atuou como bolsista do Programa de Capacitagao
Profissional (PCI/CNPq) de 2012 a 2015. Voltou como terceirizada em 2018 e se tornou chefe dos
programas educacionais na COEDU. Desde 2019, ¢ bolsista PCI, apds reformulagdo que permitiu
ingresso de ex-bolsistas.
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Concluséao
Museu Profissional Formacéo académica Ano de
Graduacio | Mestrado | Doutorado/Outros ingrse];so
no
Museu Aparecida Historia Educagio Educagio 2011
Nacional (cursando)

Fonte: elaborado pela autora (2020).

No quadro acima, ¢ possivel identificar as diferentes escolhas de cursos de

pos-graduacgdo. Nesse sentido, o profissional do Museu da Vida esclarece que:

Naquela época, eu fazia parte do Servigo de Visitagdo e Atendimento ao Publico
(SVAP). Fiz Mestrado em Genética na UFRJ e depois fiz Doutorado em Historia
da Ciéncia e da Satde na Casa de Oswaldo Cruz (COC). Defendi em 2015.
(Paulo, Museu da Vida, entrevista, outubro, 2019).

O quadro apresenta também a distribui¢do dos entrevistados por formagao
profissional e ¢ possivel verificar uma diversidade de areas de conhecimento, que
vao além da tipologia da instituicdo. E, na proposta de muitos setores educativos,
torna-se relevante a participacdo de profissionais oriundos de diferentes campos
do conhecimento. Por exemplo, um profissional graduado em Letras em dialogo
constante com os da area de Historia, Produ¢do Cultural ou Pedagogia. De acordo

com Wagensberg (2000),

A museologia cientifica é uma profissdo nova e um erro tipico de muitos museus
é que esse tipo de trabalho ¢ dado a projetistas e designers. E preciso inventar um
oficio novo, abrangendo uma mistura também nova: comunicadores, cientistas,
projetistas, artistas etc. (WAGENSBERG, 2000, s/p.).

Nesse sentido, nota-se nos congressos € encontros relacionados aos
museus de ciéncias, nos quais sdo apresentados os resultados dessa combinagao,
que ¢ cada vez maior a diversidade de areas profissionais interagindo nos setores
educativos, o que resulta na constru¢cdo de acdes educativas que atendem a
publicos diversificados e amplos. De acordo com a educadora do Nucleo
GeoEducativo: “O museu ¢ um espago para voc€ aprender fora dos muros da
escola. Que vocé pensa também o seu estar no mundo” (Martha, Museu da
Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019).

Como destacado anteriormente, os entrevistados apresentam uma
diversidade de trajetorias formativas: trés profissionais sdo historiadoras, uma ¢
graduada em producdo cultural, outra ¢ graduada em letras, dois em ciéncias
biologicas, uma ¢ pedagoga e outra ¢ astronoma. Entretanto, quando se observa as
areas em que fizeram pos-graduagdo lato sensu, € possivel verificar uma

concentracdo nas areas correlatas ao tipo de institui¢do: uma Especializacdo em
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Acessibilidade Cultural ¢ uma em Gestdo do Meio Ambiente. Nas areas de
conhecimento do mestrado, verifica-se: Ensino de Biociéncias, Genética, Sistemas
de Gestdo em Educacdo Ambiental, Historia Social da Cultura, Astronomia,
Filosofia da Educagdo e dois em Educag¢dao. No doutorado, os profissionais
entrevistados buscaram as areas de Ensino de Biociéncias, Educagao, Historia da
Ciéncia e da Saude e Saude Publica.

Nota-se também que oito dos profissionais que tém formacao especifica
oriunda de areas tradicionalmente ligadas as licenciaturas, tais como: Biologia,
Fisica, Historia e Pedagogia, entre outras, descreveram uma trajetoria formativa
que passa pela docéncia e no SE sdo responsaveis pela formagao e capacitagdo da
equipe. “Bidlogos, historiadores, fisicos, pedagogas, bibliotecarias ndo integram a
equipe do “Servigo de Educa¢do”, mas propdem as praticas e fazem parte das
acoes educativas” (Paulo, Museu da Vida, entrevista, outubro, 2019).

A partir das entrevistas, foi possivel constatar que, muitas vezes, o
processo de busca pela formagdo teve como ponto de partida a experiéncia no
setor educativo e a troca de saberes com os atores envolvidos. Conforme conta
uma das entrevistadas: “Desde o inicio da minha formagdo, 14 na graduagio,
comecei a atuar como mediadora e terminei a graduacao totalmente imersa na area
de museu de ciéncias” (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, setembro, 2019).

Deve-se considerar aqui os profissionais que tiveram tipos distintos de
vinculo e inser¢ao no museu. O exemplo mais comum ¢ aquele dos profissionais
que passaram em um concurso publico para a vaga especifica de Técnico em
Assuntos Educacionais (TAE), Técnico em Assuntos Culturais, Técnico
Administrativo e/ou Analista e, a partir de seu envolvimento na acdo educativa,
escolheram uma poés-graduacdo que lhes proporcionasse uma reflexdo tedrica

sobre sua pratica no SE. Conforme ressalta Marandino (2005, p. 78):
A composicdo dessa equipe é muito variada, mas ¢ aconselhavel que a formagéo
de seus profissionais tenha um forte carater interdisciplinar, aliando estudos em

uma area afim do museu (tais como histéria, biologia, matematica, artes plasticas
etc.) com a pratica pedagogica em espacos nao formais de educacdo.

Assim, a inser¢ao no campo dos museus ¢ posterior, motivando a opgao
por uma pos-graduacdo, mestrado e/ou um doutorado que retroalimente a sua
pratica na educag@o museal, conforme apresentado por duas entrevistadas:

Sou graduada em Historia, com Especializacdo em Gestdo em Meio Ambiente-
Pericia Ambiental (UFRJ) e Mestrado Sistema de Gestdo em Educagio
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Ambiental (UFF). A minha formagao toda ¢ em educagdo ambiental, por isso até
que eu fui fazer o Curso de Extensdo Infancia, Cultura, Educa¢do e Estética na
PUC-Rio (Maria, Museu do Meio Ambiente, entrevista, setembro, 2019).

Da equipe inteira quem tem formagdo em Divulgagdo Cientifica sou eu e mais
uma profissional que fez o Curso de Especializagdo em Divulgagdo Cientifica no
MYV da Fiocruz (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, setembro, 2019).

Nesses casos, existe também a possibilidade de o profissional se sentir

provocado pelas questdes que surgem da relacdo estabelecida com o publico

externo. De acordo com Giovana, uma das entrevistadas:

O mundo pode ser explicado pela forma cientifica, mas voc€ pode continuar
vendo por outro aspecto, mas, pelo menos, vocé viu que tem esse também, que
vai te dar explicagdes, trazer respostas, trazer questionamentos (Giovana, Museu
da Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019).

Pode-se afirmar que, em se tratando de museus de ciéncia, na maioria das

vezes a equipe ¢ de fato multidisciplinar, ou seja, congrega profissionais das

grandes areas do conhecimento: exatas, sociais, tecnologicas e humanas.

No Grafico 2, é possivel observar que os entrevistados desenvolvem

diferentes fungdes tanto internamente como em outras institui¢des:

Grifico 2 — Area de atuagdo dos profissionais entrevistados

m Educador/a museal

® Coordenagdo de agdes
educativas para o publico

® Responsavel educativo
m Professor/a municipal
® Professor/a da educagido

basica

®m Popularizacdo da céncia

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Duas das entrevistadas representadas no grafico acima trouxeram a

realidade de serem professoras fora do museu e enfrentarem questdes que ora se

aproximam das demandas da docente ora convergem para as propostas da

educadora museal. Assim, impdem-se distintas realidades e diferentes conceitos

tanto para a professora como para a educadora museal ao elaborar as atividades

para o publico escolar.

Eu dou aula na educagdo basica, sou professora da rede estadual. E estou
trabalhando em museus desde 2010. Minha primeira e tinica experiéncia foi aqui.
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Ja entrei aqui no setor educativo e desde o inicio estou no setor educativo
(Martha, Museu da Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019).

Lecionei também para rede municipal no municipio de Duque de Caxias para o
primeiro segmento do ensino fundamental, mas ja me desliguei da prefeitura e
entrei em 2010 aqui para o setor educativo (Giovana, Museu da Geodiversidade
entrevista, setembro, 2019).

Contudo, o publico escolar que visita o museu ird acompanhado de um
professor que, provavelmente, idealizou o processo da visita, seja livre, seja
mediada, e se sente responsavel por atender a expectativa de cada estudante ao
longo da visita. Uma outra questdo que se coloca sdo as propostas educativas
elaboradas, no setor educativo para o publico espontaneo por duplas, trios ou mais
profissionais do SE e a atividade ndo faz ressondncia para um determinado
publico, porém pode ser exitosa quando oferecida a outros visitantes. Nao existe
formula, nem garantia de sucesso na realizagdo de uma visita. Talvez o exercicio
consista em permeabilizar a fronteira para uma aproximagao contextualizada da

acdo educativa. Assim, conforme afirma Rubiales (2014, p. 62):
Buscar a criagdo de espagos que facilitem o dialogo, a interpretacao dos publicos,
a construgdo de sentidos, tornam-se agdes relevantes no trabalho museal. Fornece

ainda ferramentas que, uma vez assimiladas pelos visitantes, possam ser
reutilizadas noutro espaco museoldgico ou com elementos museoldgicos.

Partindo das reflexdes aqui apresentadas, a questdo que se coloca é: como
transpor os perimetros de cada competéncia para a construcdo efetiva do
conhecimento, de forma que nao haja limite na produgdo de sentidos tanto para o
educador museal que elabora a atividade, acolhe o publico e realiza a mediagao,
quanto para o professor que propde a visita ao museu? Ainda de acordo com

Rubiales (2014, p. 62),

O que acontece no encontro entre a pessoa e as propostas museoldgicas, o que
acontece no cenario pessoal de cada um, seus pensamentos, reacdes, leituras?
Quando este encontro ¢ classificado como significativo, implica necessariamente
elementos emocionais ¢ intelectuais; motiva a exploracdo e proje¢do de
relacionamentos com eventos, informacdes ou expressdes previamente
visualizadas. E um processo de busca e construgio de sentido.

No caso dos SEs, as propostas devem ser interativas e plurais, facilitando a
relacdo do publico com a ciéncia e, desse modo, alimentando um ciclo educativo

dindmico, no qual os envolvidos aprendem o tempo todo.
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41.3
Trajetéria formativa dos profissionais da equipe do Setor Educativo

A seguir, apresenta-se no Quadro 9 algumas das respostas obtidas nas
entrevistas com relacdo a configuragdo dos SE, dispostas em duas colunas. A
segunda coluna oferece os dados sobre a formagdo dos profissionais que
coordenam e/ou organizam as atividades, praticas e agdes educativas (bolsistas,

terceirizados e servidores) e a terceira identifica os cargos que estruturam o SE:

Quadro 9 — Configuragdo e formagdo dos outros profissionais dos SE

Museu Formacao de outros Estrutura do Setor Educativo e
profissionais dos SE Vinculo
Graduacio
Casa da Ciéncia | Pedagogia Servidores
Professora do Ensino Auxiliar Administrativo
Fundamental
Museologia
Administragdo
Museu Historia Técnico em Assuntos Educacionais (TAE)
da Letras Bolsistas
Geodiversidade Artes Auxiliar Administrativo em Divulgacdo
Cientifica e Cultural®*
Museu Artes Cénicas Estagiarios
da Biblioteconomia Servidores
Vida Ciéncias Biologicas Bolsistas do Programa de
Pedagogia Inicia¢do a Produgdo Cultural
Comunicagdo Pesquisadores
Fisica
Geografia
Historia
Marketing
Museu Astrofisica Técnicos
de Astronomia e | Astronomia Técnico Administrativo
Ciéncias Afins Ciéncias Biologicas Pesquisadores
Fisica Técnico em Eletronica
Matematica
Museologia
Museu Historia Servidoras
do Meio Biologia Estagiario
Ambiente Equipe Sapoti (empresa terceirizada)
Museu Historia Técnico em Assuntos Educacionais (TAE)
Nacional Biologia
Ciéncias Sociais

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Apesar dos educadores terem diferentes tipos de vinculo dentro do setor
educativo, isso ndo impede que suas atuagdes se desdobrem no trabalho de mediagao,

problematizando, criando questdes e realizando as adaptagdes necessarias para que

3% Auxiliar Administrativo em Divulgacdo Cientifica e Cultural, cargo criado na UFRJ que ¢
voltado especificamente para a atuagdo em museus.
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sejam alcancados os propositos que foram estipulados para cada acdo programada,

antes mesmo do inicio da visita. Como relata a educadora do Museu da Vida:

A formacao de seus mediadores ¢ pontual, se da a partir de demanda da area
técnica, com uma formagdo voltada para o tema especifico de uma exposigdo.
Nessas ocasides, ocorrem seminarios e relatos da experiéncia compartilhados
para pequenos grupos (Patricia, Museu da Vida, entrevista, janeiro, 2020).

Muitas vezes, mesmo que o educador fique somente na elaboragdo da agao
educativa e nao realize a mediagdo, sua participacdo se da pela partilha em
reunides de preparagao e avaliagao das atividades desenvolvidas. De acordo com
Carvalho (2016, p. 193), “Pesquisas que abordam a mediacdo nos museus e sua
eficacia apontam para a importancia de proporcionar ao publico atividades que
exijam analise, reflexdo e interpretacao”.

Nesse cendrio, pode-se observar uma ampla gama de cargos e funcdes
assumidas pelos integrantes dos setores educativos entrevistados, como o Grafico

3, que segue, sumariza:

Grifico 3 — Cargo ou fung@o dos profissionais entrevistados

= Téonico/a Administrativo
em Educagio
= Educadora

m Chefe da Se¢do de
Programadio
m Chefe das A¢lies Educativas

= Chefe do Servigo de
Programacdo Educacional
® Fiscal do contrato

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Conforme mostra o Grafico acima, a maioria dos profissionais
entrevistados ocupa o cargo de coordenadora ou chefe no setor educativo, com
diferentes funcdes, nomenclaturas e sdo servidoras/es publicos/as. De acordo com
Paulo, do MV: “Hoje eu estou chefe de “A¢des Educativas para o publico” do
Servico de Educagdo (Setor Educativo) do Museu da Vida da do
MV/COC/Fiocruz” (Paulo, Museu da Vida, entrevista, outubro, 2019). O que
também se sucede com Fatima, do MAST: “Sou chefe do Servico de Programas
Educacionais da Coordenagdo de Educa¢do em Ciéncias (COEDU)” (Fatima,
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, entrevista, novembro, 2019). E a resposta
de Sonia, do MN, ilustra igualmente essa situagdo: “Assumi a chefia da Secao de

Assisténcia ao Ensino (SAE)” (S6nia, Museu Nacional, entrevista, outubro, 2019).
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Quando os entrevistados foram indagados sobre o exercicio de outra
funcdo, foram undnimes em responder que sim. Nas palavras de uma das
entrevistadas do Museu da Geodiversidade: “Noés s6 ndo fazemos mediacao ¢ nem
montamos exposi¢do. NOs fazemos agendamento, fazemos a divulgagao,
participamos de eventos externos, atividades de Divulgagdo Cientifica nas
escolas” (Martha, Museu da Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019). Ja
Laise, da Casa da Ciéncia, conta que: “Pela minha formacdo em mediagao, eu
faco mediagdo, treino mediadores e coordeno mediadores” (Laise, Casa da
Ciéncia, entrevista, setembro, 2019). Por sua vez, Giovana, do Museu da
Geodiversidade, afirma que: “Noés aplicamos a atividade educativa e costumamos
aplicar os jogos também” (Giovana, Museu da Geodiversidade, entrevista,
setembro, 2019).

Em seguida, no Quadro 10, abaixo, ¢ possivel identificar as atividades e

acdes desenvolvidas por esses profissionais:

Quadro 10 — Atuacdo em outra fungdo na institui¢ao

Continua...

Nome Instituicao Vocé exerce outra funcao?

1) Laise Casa da Ciéncia “Fag¢o mediagdo, treino mediadores,
coordeno mediadores e [sou a]
substituta da Coordenagdo na Divisdo
de Programas”.

2) Martha Geodiversidade “S6 ndo fago mediagdo, nem monto
exposicdo. Aplico jogos educativos,
faco divulgacdo cientifica, participo
de eventos externos, desenvolvo
atividades educativas, entre outros”.

3) Giovana Geodiversidade “Sim, nos aplicamos a atividade
educativa e costumamos aplicar os
jogos também”.

4) Paulo MV “Pesquisa no Grupo de Trabalho
(GT) para o Pombal e Agenda 2030”.

5) Patricia MV “GTs do Programa Institucional de
Violéncia e Saude e Coletivo Boneca
gravida (Especial relagdo do
territorio)”.

6) Fatima MAST “Sim. Estou chefe dos programas
educacionais, atuo na mediagao,
reuniodes de estudo, entre outros”.
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Conclusio

Nome Instituicao Vocé exerce outra funcao?

7) Maria Meio Ambiente “Dois projetos: Curso de
Capacitagdo de Professor e
Laboratério Didatico -
atendimento diferenciado para
escola”.

8) Sonia Museu Nacional “Néo existe separac¢do na SAE,
elaboramos e desenvolvemos as
agoes educativas”.

9) Aparecida Museu Nacional “Sim, 1? secretaria da Associacdo de
Amigos do MN”.

Fonte: elaborado pela autora (2020).

As atividades exercidas além daquelas previstas pelo cargo ou fungdo
formam um caleidoscopio de agdes. Muitas dessas iniciativas sdo reconhecidas
ndo s6 pela institui¢do, como sdo valorizadas no territorio onde sdo desenvolvidas.
Cabe destacar que esse profissional que atua nos museus ndo pertence a uma
categoria profissional reconhecida e a questdo da profissionalizagdo esta em pauta,
esbarrando em diversos entraves. Dentre as varias pendéncias de politicas
publicas estaduais e municipais voltadas para o campo cultural, Castro (2015)

ressalta que,

Por exemplo, no Brasil, no que diz respeito a questdo da profissionalizacdo do
educador museal. Tramitam atualmente projetos de lei que versam sobre a
profissionalizagdo dos educadores sociais. Esse processo tem sido ignorado por
educadores do campo museal, mas tem relacdo direta com sua atuacdo
profissional [...]. Podemos considerar que esta proposta atinge também os
educadores museais, de instituigdes culturais e de memoria, cujas fungdes se
enquadram na descri¢do dada a profissdo nos projetos a partir da defini¢do do
campo de atuagdo dos educadores sociais (CASTRO, 2018, p. 253-254).

Ainda ndo existe um padrdo de formacdo voltada para mediadores,
educadores de museu e pesquisadores de setores educativos, de modo que ndo se
estabelecem com um tUnico processo de formacao. Principalmente, em espagos
nao formais, a dindmica de formacao exige constante constru¢ao e desconstrucao
de conceitos a partir da interface com o publico. Por isso, sugere-se que, no
museu, a mediagdo promova a relagdo entre a audiéncia e os atores da produgdo
museologica/educativa favorecendo a transformacdo do visitante de espectador

em produtor de sua propria cultura.
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Na maioria dos museus, os educadores museais sequer tém vinculo
trabalhista ou de servidor publico com a institui¢do: sdo bolsistas, estagidrios ou
terceirizados e se encontram, consequentemente, em situacdo de fragilidade e
instabilidade. A reprodug¢dao de um sistema hierarquico desigual e de vinculos
precarios ainda esta presente na estrutura dos aparelhos culturais. De acordo com
os educadores museais entrevistados, quando se perguntou sobre a atual formacao

da equipe do SE,

Atualmente usamos os bolsistas mais antigos de mediadores dos mais novos
(iniciantes). Somos s6 nds duas junto com os bolsistas e a maioria dos nossos
bolsistas atuam também na elaboragdo das atividades (Martha e Giovana, Museu
da Geodivercidade, entrevista, setembro, 2019).

Tiraram os estagidrios. SO temos um estagiario mais a equipe terceirizada
(Maria, Museu do Meio Ambiente, entrevista, setembro, 2019).

Inclusive eu tenho treinado algumas das meninas para poder assumir mais essa
posicdo de gerenciamento, organizacdo, de planejamento, até porque eu sozinha é
impossivel eu dar conta, é impossivel, impossivel. No6s somos pequeninhos, mas
¢ tanta tarefa que fica surreal fazer (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, setembro,
2019).

Fizemos quando tinha os bolsistas — isso se tornou mais raro ainda no novo
contexto que a gente vive (Sonia e Aparecida, Museu Nacional, entrevista,
outubro, 2019).

De acordo com as falas acima, bolsistas e estagiarios sao fundamentais nos
quadros profissionais dos SE. Sem generalizar, pode-se destacar que, dentre os
museus da cidade do Rio de Janeiro, o mais comum sdo as inser¢des para a
qualificagdo, por meio do Estagio Curricular, de estudantes de graduagado
provenientes da parceria com as universidades publicas e particulares, € dos
organismos de fomento CNPq, CAPES e Faperj. H4 também insercao pelos
convénios interinstitucionais por meio do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC), do Programa Jovens Talentos da FAPERJ e do
Programa de Capacitagdo Institucional (PCI/CNPq), entre outros. Existem, ainda,
as bolsas auxilio exclusivas de cada instituicdo ou de projetos institucionais

financiados pelo publico e privado. Como destacado por Lima (2018, p. 50),

E a partir da criagdo do PIBIC que a IC passa a ser uma politica nacional para a
iniciagdo de alunos dos cursos de graduacdo nas atividades de pesquisa. O que
muda com o PIBIC é que as bolsas de IC passaram a ser concedidas diretamente
as instituicdes de ensino superior e aos institutos de pesquisa, que assumiram
também a gestdo da concessdo de bolsas, criando mecanismos administrativos
proprios.



113

Na ultima década, de 2009 a 2019, ¢ possivel apontar algumas conquistas e
alguns retrocessos. As conquistas foram alcancadas mediante concursos publicos
que efetivaram os profissionais nos quadros dos museus e proporcionaram a
criacdo de programas com bolsas de pesquisa e iniciagdo cientifica desde o ensino
médio. Porém, nota-se que, por falta de continuidade de determinadas iniciativas,
0s projetos e os programas financiados em um periodo padecem e/ou
desaparecem. A situagcdo de vinculo temporario e instavel fragiliza e sujeita a
continuagao dos projetos, aos fatos politicos e econdmicos do pais.

Mas, no caso desta pesquisa, os museus investigados sdo publicos e a
maioria dos profissionais entrevistados é composta por servidores concursados.
Apenas uma das entrevistadas ¢ bolsista do Programa de Capacitacao Institucional
(PCI) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Percebe-se, com isso, a necessidade de uma politica nacional que
contemple a profissionalizacdo do educador museal e que perpasse os museus e
suas equipes, principalmente no que tange aos setores educativos. Ainda de

acordo com Castro (2018, p. 106):

Nao que ndo tenham sido percebidos avangos, manifestados, por exemplo, no
crescimento do ntimero de setores educativos, na qualidade crescente das agoes e
nas reflexdes conceituais e teoricas sobre o papel educativo dos museus. No
entanto, o que explica que isso tenha se dado sem o estabelecimento de questdes
basicas, tais como a consolidagdo da profissdo de educador museal, de uma
formacdo especifica, da estruturacdo financeira dos setores e mesmo do
reconhecimento da necessidade de sua existéncia e trabalho em conjunto com os
demais setores?

A discussao sobre profissionalizagdo dos educadores museais estd presente
em varios debates do campo, como, por exemplo, nas reunides da REM-RJ e
REM-Brasil, como também nas discussdes travadas durante a constituigdo da

Politica Nacional de Educacao Museal (PNEM).

Como toda a politica redigida, a PNEM espelha o que sdo os desejos da
comunidade museal no que se refere a estruturagdo do campo. Buscou-se, assim,
garantir a existéncia da profissdo de educador museal, sua formagdo de nivel
superior e, concomitantemente, a conformacao de um campo académico. Muitas
sdo as disputas em jogo, no universo museal e académico, para a consolidagdo
desses temas enquanto areas de atuagdo, investigacdo e geragdo de conhecimentos
especificos (PNEM, 2018, p. 49).

Nesse cenario, em agosto de 2020, a Rede de Educadores de Museus
(REM-RJ) colocou em votacdo a formag¢do de uma Associacdo de Educadores

Museais, justamente abarcando esse ator que ndo ¢ reconhecido em sua pratica
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como um profissional da area. O “Educador Museal” ¢ um profissional que esta
presente em grande parte dos museus nacionais e internacionais de diferentes
tipologias, porém nao passam por um caminho de formacao Unico e exclusivo, e
sim por diferentes graduagdes e areas do conhecimento. A questao que se coloca ¢
como definir o perfil desse profissional, desse individuo, se ele se forma em
servigo?

Outra situacdo que reforca a falta de prestigio do educador museal
aconteceu durante a pandemia de Covid-19, em 2020, causada pelo novo

155

coronavirus, varios museus no Brasil>> e em outros paises>® foram fechados e seus

profissionais foram dispensados sem previsao de retorno ou nova contratagao.
Esse profissional transdisciplinar, que dialoga tanto com seus pares quanto

com as audiéncias que frequentam os museus de ciéncia, solicita e deseja um

reconhecimento profissional que transparega também em valores de contrato e na

dinamica de formacgao profissional. Conforme relata a entrevistada,

O fato de essa fun¢@o de educador museal ndo ser uma profissao permite que
cada museu crie seu setor educativo, atue, pense de diferentes formas e seja
organizado distintas formagdes da equipe. Cada museu, cada setor educativo de
museu ¢ uma histéria e uma realidade muito especifica. O que € muito
interessante, por um lado, e dificil para ajudar nessa profissionalizagdo que
esperamos que tenha (Giovana, Museu da Geodiversidade, entrevista, setembro,
2019).

Portanto, o perfil desse profissional constitui-se de modo abrangente e
requer uma formacao especifica tanto inicial como continuada. Nessa perspectiva,

Costa (2019, p. 86) destaca que:

Entendemos que consolidar agdes voltadas a formacdo inicial e continuada de
educadores museais faz parte do processo de elevar - na pratica - o status da
educagdo no contexto museal, melhorando a educagdo brasileira ¢ tornando os
museus e a sociedade mais democraticos.

550 Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP) emitiu um comunicado por meio de varias midias:
“Tentamos manter preservados todos os postos de trabalho o méximo possivel, porém, diante do
extenso periodo em que o museu se encontra fechado e das perspectivas pouco favoraveis de
retomada, tanto em termos de publico como de receita, um corte das despesas com a folha de
pessoal tornou-se inevitavel. Por isso, o quadro de funciondrios foi reduzido em 13%”. Acessivel
em: https://vejasp.abril.com.br/cidades/masp-demissao-funcionarios-pandemia/. Acesso em: 28
ago. 2020.

56 “No dia 13 de margo, a Fundagdo Serralves, do Porto, dispensou toda a equipe de 23 educadores
contratados. Paralelamente, na primeira semana de abril, foi a vez do MoMA de Nova York repetir
a mesma forma de proceder com 85 educadores. A justificativa era a de que, com os museus
fechados, ndo haveria mais atividades com visitantes, tornando o papel desse setor
desnecessario”. Disponivel em: https://www.select.art.br/sem-margem-de-negociacao/. Acesso
em: 14 abr. 2021.


https://vejasp.abril.com.br/cidades/masp-demissao-funcionarios-pandemia/
https://www.select.art.br/sem-margem-de-negociacao/
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Conforme ja sinalizado, as areas de formagdo dos profissionais que
elaboram as atividades do SE se relacionam com vérias areas de conhecimento e
resultam nas praticas educativas. De um lado, constata-se visdes técnicas
consolidadas no campo da ciéncia; de outro, vislumbra-se a poténcia de
conhecimentos interdisciplinares e transdisciplinares que dialogam com o novo,
transitam com propriedade em outra area e constroem uma leitura critica sobre o
contexto. Por exemplo, em alguns dos museus analisados, quando ¢ preciso tratar
dos conteudos especificos da escola, do curriculo formal ou da formagao
continuada para professores, os profissionais preparam as atividades em parceria
com outros mais experientes no ambito da educagdo escolar e da area de
conhecimento especifico.

Outros exemplos dessa dinamica sdo constatados na participacao efetiva
da equipe, por exemplo, no planejamento de uma peca de teatro cientifico
elaborado por um historiador juntamente com uma designer, no desenvolvimento
conjunto de uma atividade por um matematico e astronomas ou na colaboragdo de
uma socidloga na elaboragcdo de atividades literdrias, que envolvem contar e
interpretar historias infantis. Na fala de Paulo, fica explicito o modo como a
formacgao ¢ horizontalizada:

Na secdo de Ac¢des Educativas trabalham bidlogos, historiadores, pedagogos,
todos sdo educadores que atuam nos espacos do museu junto ao publico e na formacao.
Na Secdo de Formagdo, temos Pablo e Leticia, no Ciéncia em Cena, que sdo atores, atuam
nas pecas de teatro, fazem a direcdo e a formagao da equipe (Paulo, Museu da Vida,
entrevista, outubro, 2019).

Para Bonatto, Mendes e Seibel-Machado (2007, p. 51), a fim de permitir
uma troca entre os profissionais de diferentes areas do conhecimento, de modo a
valorizar as expertises de cada um, torna-se necessario forma-los por meio de
cursos e oficinas “voltados para a experiéncia museal, utilizando como estratégias
e material didatico o proprio acervo do museu”.

Pode-se observar, em relagdo aos profissionais dos setores investigados,
que determinadas lacunas na formagado ja foram superadas, embora a construcao
coletiva exija vigilancia e aperfeicoamento na comunicagao interna. Concorda-se,

por isso, com Costa quando afirma que

O entendimento acerca das especificidades da fungdo educativa das institui¢des
museais passou por importantes transformagdes, no entanto pouco se avangou no
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que diz respeito a formacdo dos educadores museais. A literatura sobre o tema
constata, ainda hoje, a pouca presenca de instdncias académicas voltadas para a
formacao profissional dos educadores museais, predominando entre estes a
formagao no desenvolver da propria pratica profissional (COSTA, 2019, p. 72).

Quando se indagou na entrevista se a equipe do SE recebia formagdo
especifica, obteve-se o seguinte cendrio: das seis instituigdes museais, 0 MAST e
0 Museu da Vida oferecem ¢ as demais ndo oferecem formagdo. Conforme os

exemplos abaixo:

As segundas-feiras, das 14h as 17h, encontros para discutir textos, formagdao em
museus de ciéncias, a Observagdo do Céu e a visita escolar (Fatima, Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins, entrevista, novembro, 2019).

Sim. Uma vez por més discussdo de temas sobre a Divulgagao e Popularizagdo de
Ciéncia (Patricia e Paulo, Museu da Vida, entrevista, outubro, 2019).

Nao, formagao especifica ndo. Eles recebem a mesma formagao que toda a equipe
da Casa, formagdo em Popularizagdo da Ciéncia (Laise, Casa da Ciéncia,
entrevista, setembro, 2019).

Nao necessariamente. A formacao se da na REM, no Curso de Desenvolvimento
de Programas Educativos e Culturais, no Grupo de Pesquisa do Museu Historico
Nacional (MHN), no Curso Basico de Educa¢ao Museal, no Curso Educativo
Cultural, entre outros (Sonia e Aparecida, Museu Nacional, entrevista, outubro,
2019).

Os museus que ndo oferecem formacdo especifica aos seus educadores
museais buscam incentivar os sujeitos da acdo educativa a participar, em outras
instituicdes, de cursos, oficinas e capacitacdes pontuais para determinadas
exposi¢oes temporarias, por exemplo.

No entanto, pelo menos ha um século, a educagdo vem ganhando espaco
no didlogo entre os museus e o publico. Nesse sentido, observa-se que a maioria
dos seis museus oferece formacdo, porém os formatos sdo diversos, incluindo
cursos, oficinas e semanas pedagogicas. Castro (2018, p. 106-107) chama atencao

para o despreparo frequente no setor:

A falta de formagao atinge os educadores museais, que despreparados nao tém na
sua rotina a pratica de planejar, sistematizar, registrar, analisar e avaliar suas
acoes, o que ¢ reforcado pela falta de exigéncia dessas agdes em uma politica
publica. Mas este problema atinge também os demais setores dos museus, cujos
profissionais ndo compreendem ainda a educagdo como parte integrante e
transversal, mas sim como algo secundéario ou menos do que outras fungdes do
museu e isso se passa igualmente na mentalidade de diretores e gestores da area.

Conforme ja sinalizado acima, pode-se destacar, ainda, os museus que
recorrem a formagdes oferecidas por outros setores educativos em outros museus

e instituicdes. Por exemplo, desde 2012, anualmente a SAE do Museu Nacional



117

(MN) oferecia um Curso de extensdo gratuito de Formagdo de Mediadores do
Museu Nacional, com carga horéria que foi variando de 42 a 70 horas, nos meses
de fevereiro e marco. O curso era oferecido para graduandos da UFRJ e de outras
universidades publicas e faculdades particulares, bem como para guias de turismo
e professores.

J& o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) ofereceu, durante
muitos anos, o Curso para Mediadores de Museus e Centros de Ciéncia (CMMC),
voltado preferencialmente para profissionais, professores, graduandos e poés-
graduados que atuassem na area de divulgacdo da ciéncia em museus e centros de
ciéncias. Esse curso era gratuito e teve vdrias versdes, nomenclaturas, cargas
horarias e parcerias diferentes, mas era sempre oferecido pela equipe
multidisciplinar da COEDU.

Por outro lado, desde 2009, passou a ser oferecido o curso de pos-
graduagdo lato sensu no Museu da Vida que propoe “a reflex@o critica sobre a
interface entre ciéncia e sociedade, levando em consideracdo a
multidimensionalidade e as mudangas que ocorrem ao longo do tempo na relacao
entre essas duas instancias™’.

Ao mesmo tempo, nesse percurso, aprendizados sobre mediar, dialogar e
acolher publicos que sdo tdo diversos e plurais foram sendo tecidos e assimilados.

Conforme afirmam Mendes-Henze e Valente (2018, p. 73):

A relagdo entre mediador e publico se da por meio do levantamento de questdes
motivadoras, que por sua vez buscam estabelecer o didlogo, valorizando o que os
alunos ja sabem e abordando os contetidos de forma diferenciada, evitando dessa
forma a perspectiva conteudista.

Além disso, a experiéncia de mediar em museus de ciéncia envolve muitos
desafios e requer atengdo a dinamica estabelecida no SE. Nesta perspectiva, os
relatos das entrevistadas transmitem essa realidade: “Os bolsistas PCI mais
experientes sdo os coorientadores dos bolsistas PIBIC” (Fatima, Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins, entrevista, novembro, 2019). Bem como, “[a]qui

trabalhamos com um Intérprete de Libras, com acessibilidade e o projeto de

57 Especializagio em Divulga¢do e Popularizagdo da Ciéncia, resultado da colaboragdo entre
Museu da Vida (Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz), Casa da Ciéncia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), Fundagdo Cecierj, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (Mast) e do Jardim
Botanico do Rio de Janeiro, com apoio da Rede de Popularizagdo da Ciéncia e da Tecnologia da
América Latina e do Caribe (RedPOP) e da Associagao Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia
(ABCMO).
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extensao com bolsistas para a agdo educativa” (Martha e Giovana, Museu da
Geodivercidade, entrevista, setembro, 2019).

Nesse sentido, a interdisciplinaridade e as trajetérias de diferentes
profissionais contribuem para uma formacao interna realizada por meio de trocas,
conforme se constata nas respostas acima.

Cabe lembrar que a pesquisa de Souza, realizada em 2016, sobre “O
pedagogo e os espacos ndo escolares: a atuacao nos museus”, trouxe dados sobre
esses profissionais, especialmente sobre os que atuam em setores educativos de
museus. A atuagdo do pedagogo prioritariamente em setores educativos remete a
um dado apresentado na publicacdo Museus em Numeros (IBRAM, 2011a, p.
137): 56% das 715 instituicdes nacionais com setor educativo contam com
pedagogos (SOUZA, 2016, p. 54). Trata-se de uma questdo fundamental sobre a
contribuicdo do profissional pedagogo para a reflexdo, a socializagdo de

conhecimentos e a formagao da equipe multidisciplinar.

41.4
Os referenciais tedricos utilizados pelo Setor Educativo de museus
de ciéncias

Na analise das respostas ao questionario GEPEMCI 2015, foi possivel
constatar alguns tedricos que apareceram em mais de uma institui¢do para o
desenvolvimento das agdes educativas: Paulo Freire, ¢ citado 13 vezes, seguido
por Lev Vygotsky, mencionado por cinco instituicoes, Ana Mae Barbosa,
mencionada por trés, e Jean Piaget, citado duas vezes. Outros autores foram
mencionados apenas uma vez como referencial tedrico e sdo aqui elencados em
ordem alfabética: Dermeval Saviani, Douglas Falcdo, Edgar Morin, Esther
Valente, John Dewey, John Howard Falk, Lynn Diane Dierking, Maria
Montessori, Martha Marandino, Nestor Canclini, Pedro Demo, Sibele Cazelli,
Sonia Kramer e Stuart Hall.

No caso dos referenciais tedricos mencionados nas respostas ao
questionario GEPEMCI 2019, alguns autores coincidem com as indicagdes
anteriores, de 2015. Paulo Freire ainda ¢ o mais citado, aparecendo como
referéncia para o desenvolvimento de atividades educativas em trés instituigdes.

Ainda com relagdo aos autores nacionais, também estdo presentes Esther Valente,


https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22John+Howard+Falk%22
https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Lynn+Diane+Dierking%22
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Douglas Falcao, Martha Marandino, Sibele Cazelli, que nas ultimas décadas
concentraram-se¢ em discussdes sobre educacdo nao formal, formagdo de
mediadores e professores € museus e seus publicos, entre outras tematicas, no
ambito da educacdo em museus de ciéncia. Outro ponto em comum com as
respostas ao questiondrio anterior sdo os autores oriundos da educacdo formal,
como Freire e Vygotsky, que apareceram novamente.

No entanto, destaca-se o professor Jorge Wagensberg?®, que apareceu duas
vezes como um autor ligado a interatividade e aos museus de ciéncia, mas que nao
havia sido citado nas respostas ao questionario GEPEMCI 2015. Margareth
Lopes e Carlos Coimbra também sdo autores ligados aos temas dos museus de
ciéncia que nao apareceram nas respostas do questionario anterior.

Vale frisar, ainda, que na primeira versdo do questiondrio, a pergunta foi
apresentada da seguinte forma: “As atividades sdo norteadas por algum referencial
teorico? Em caso positivo, quais autores?”. Na versdo mais recente, a pergunta foi
reformulada nos seguintes termos: “As atividades realizadas pelo setor
responsavel pelas acdes educativas sdo norteadas por algum referencial tedrico?
Quais? Por qué?”. Observa-se que a reformulacdo da pergunta gerou respostas
com mais elementos sobre o processo de construcdo e abrangéncia das agodes
educativas.

No ambito dos referenciais teoricos utilizados pelos setores educativos dos
museus investigados, surgiram autores nacionais € internacionais que nao tinham
sido mencionados anteriormente. As respostas fornecidas para essa questdo
apontam conceitos e, também novas categorias que passaram a fazer parte do
universo dos SE. Merece realce os referenciais voltados para a educacdo
ambiental, tanto nacionais como internacionais. O mesmo acontece com nomes da
popularizagdao e divulgacao da ciéncia. Assim, como vale evidenciar que foram
citados profissionais do campo dos museus junto aos grandes nomes da educagao

mundial.

8 O cientista e musedgrafo Jorge Wagensberg (1948-2018) esteve a frente de importantes museus
de Ciéncia do mundo e construiu um referencial tedrico fundamental para os que atuam na
divulgacdo cientifica. Em 2016, ministrou um Curso de Museologia Total e foi um dos
palestrantes do II Encontro da Associacdo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncias (ABCMC),
realizado no Espago Ciéncia em Olinda-PE. Wagensberg foi diretor do Museo de la Ciencia de
Barcelona, embrido de um dos centros mais inovadores do mundo, o Cosmocaixa. Disponivel em:
http://www.espacociencia.pe.gov.br/?p=12220. Acesso em: 25 ago. 2020


http://www.espacociencia.pe.gov.br/?p=12220
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No Quadro 11, encontram-se sumarizados os dados obtidos. Nele ¢
possivel constatar que ha autores que apareceram tanto nas respostas aos

questionarios do GEPEMCI quanto nas que foram dadas nas entrevistas:

Quadro 11 — Quais os referenciais teéricos que fundamentam as a¢des educativas do setor?

Respondente Referenciais que embasam as praticas educativas
Casa da Luciana Sepulveda Kdptke, Sibele Cazelli e Robson Coutinho Silva
Ciéncia

Geodiversidade | Paulo Freire, Jean Piaget e Lev Vygotsky

Geodiversidade | Paulo Freire e Ricardo Rubiales

Museu da Vida Paulo Freire, Lev Vygotsky e Jean Piaget

Museu da Vida Paulo Freire, Jean Piaget, Lev Vygotsky, David Ausubel, Antonio
Gramsci, Karl Marx e Anibal Quijano

MAST Jorge Wagensberg, Sibele Cazelli, Esther Valente e Douglas Falcio
Museu do Meio | Paulo Freire, Carlos Frederico B Loureiro, Philippe Pomier Layargues,
Ambiente Marcos Sorrentino, José Silva Quintas e Maria Teresa Gouveia

Museu Nacional | Paulo Freire

Museu Nacional | Jean Piaget ¢ Lev Vygostsky
Fonte: elaborado pela autora (2020).

No desenvolvimento das entrevistas com os responsaveis pelos SEs dos
museus investigados, o referencial tedrico foi também abordado e os entrevistados
igualmente apresentaram autores internacionais da educac¢do formal como Jean
Piaget e Lev Vygotsky. Por outro lado, o brasileiro Paulo Freire foi citado por seis
dos nove profissionais entrevistados, mantendo-se como o referencial mais citado
do campo da educag¢do formal, mas ha muito ja apropriado pelo campo da
educag¢do museal. Desse modo, pode-se dizer que Freire configura-se como um
educador amplamente estudado e citado, em grande medida por sua pedagogia
dialogica, mas também pela proposta de uma pedagogia da autonomia®. Essas
concepgdes seguem sendo atuais e se inserem nas referéncias nos campos da
educagdo: nas escolas, instituigdes de ensino superior, ONGs, centros culturais,
museus e centros de ciéncias. Percebe-se a atualidade e a consolidagdo da

proposta de Freire nas falas de Martha, Giovana, Patricia, Paulo e Sonia:

Nossas atividades mudaram muito quando come¢amos a pensar e refletir sobre
Paulo Freire, sobre os textos dele. A forma como comegamos a pensar a
mediagdo e as atividades educativas mudaram bastante depois que comegamos a
ter Paulo Freire como principal referencial mesmo. (Martha, Museu da
Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019).

3% A Educagido Emancipadora, 4 luz de Paulo Freire, trata do combate as desigualdades econdmicas
e sociais e da defesa da educagdo como processo de emancipagdo do sujeito para transformar a
realidade na qual esta inserido (FREIRE, 2005).
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Acho que ¢ importante também dizer que n6s viemos da sala de aula. E quando
nds chegamos ao museu, caiu no nosso colo um setor educativo para ser criado e
nds ndo tinhamos conhecimento sobre isso. Nossas atividades mudaram muito
quando a gente comegou a pensar ¢ refletir sobre Paulo Freire, sobre os textos
dele. Na verdade, aprendemos fazendo e estamos estudando enquanto fazemos!
(Giovana, Museu da Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019).

Eu, particularmente, tenho me aprofundado na Escola Freire e na Educacao
Popular. A hierarquia desvaloriza o conhecimento que vem do meio rural... A
sociedade estd muito presa... recebe decisdes... ndo sdo processos de reflexdo
(Patricia, Museu da Vida, entrevista, janeiro, 2020).

Nao tive formacdo em pedagogia nem fiz a licenciatura. Fiz um pouco de
licenciatura na graduagdo, depois eu tive que abandonar para fazer iniciacdo
cientifica. Mais recentemente, comegamos a ter um debate ja incorporando a
pedagogia de Paulo Freire, da educac¢do popular, da emancipagdo, enfim, da
educacdo cidada nessa questdo da popularizagdo da ciéncia. Na verdade, Freire
nao fala sobre popularizacdo da ciéncia, ele fala sobre a educagdo popular, mas ai
nds nos apropriamos do conceito de educagdo popular ¢ comegcamos a aplicar na
questdo da popularizacdo da ciéncia (Paulo, Museu da Vida, entrevista, outubro,
2019).

Um referencial que esta presente em todos os nossos projetos € o Paulo Freire. A
Pedagogia Critica ¢ o conhecimento, que ndo ¢ algo dado, que esta ali para ser
transmitido ou absorvido... que existe uma verdade que deve ser apresentada aos
educandos... E, sim, que o conhecimento ¢ produzido de maneira particular,
singular do qual os educandos sdo sujeitos ativos dele (Sonia, Museu Nacional,
entrevista, outubro, 2019).

Vale ressaltar que os autores brasileiros apontados como referenciais que
embasam as agdes educativas, citados na tese de Seibel-Machado (2009) e nas
respostas ao questionario do GEPEMCI, coincidem. Isso quer dizer que se
constata apenas uma pequena variacdo nos dados obtidos nas entrevistas
realizadas para este estudo. Nessa lista, destacam-se Sibele Cazelli, Martha
Marandino e Esther Valente. Pode-se, ainda, acrescentar Luciana Septlveda
Koptke, Douglas Falcao e Robson Coutinho Silva. Levando-se em conta que as
entrevistas foram realizadas com profissionais que atuam em museus de ciéncia,
compreende-se que os nomes ligados ao campo tenham surgido nessas entrevistas.
No que concerne as citagdes de autores nacionais, observa-se um crescimento
significativo nas pesquisas e nos estudos.

Ainda sobre os referenciais teoricos utilizados pelos museus de ciéncia da
cidade do Rio de Janeiro analisados neste estudo, observa-se que, nos
questionarios GEPEMCI 2015 e 2019, bem como nas entrevistas, Piaget e
Vygotsky, enquanto autores internacionais, sdo recorrentes. Ricardo Rubiales e
Jorge Wasgensberg foram citados nas entrevistas, como também autores que

transitam por mais de uma area do conhecimento: Antonio Gramsci, Karl Marx e
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Anibal Quijano, correspondendo a diversos campos e correntes filosoficas,
politicas, sociolégicas — educacdo, economia, sistema de organizacdo da
sociedade e colonialidade do poder, respectivamente.

O debate sobre referenciais tedricos brasileiros e estrangeiros utilizados
por profissionais de museus ndo se esgota com os dados até¢ aqui apresentados.
Passando pelos referenciais tedricos até chegar as agdes educativas propostas,
pode-se observar o caminho para a fundamentagdo tedrica, além dos desafios e
das atribuigdes de sentidos centrados na ciéncia, em uma forma de pensar a
aprendizagem como mecanismos de producdo e do fazer cientifico na propria area

da educagdo museal. De acordo com Freire (2005, p. 130):

O progresso cientifico e tecnologico que ndo responde fundamentalmente aos
interesses humanos, as necessidades da nossa existéncia, perde, para mim, sua
significacdo. A todo avango tecnoldgico haveria de corresponder o empenho real
de resposta imediata a qualquer desafio que pusesse em risco a alegria de viver
dos homens e mulheres.

Nesse sentido, a producdo cientifica nos museus de ciéncia, quando se
apropria da dimensdo educativa, dialoga com outros setores dos museus sem a
segmentar, ¢ a educagdo perpassa toda a instituicdo. Assim, a cooperacdo como
estratégia de produgdo cientifica traz ricas colaboragdes no processo de avangos e
consolida¢do no campo da educagdo museal. Portanto, ¢ imprescindivel reiterar
que o museu como um todo produz condi¢des de aprendizagem. Segundo Freire
(2005, p. 119), “[...] ensinar ndo ¢ transferir a inteligéncia do objeto ao educando,
mas instigéd-lo no sentido de que, como sujeito cognoscente, se torne capaz de
inteligir e comunicar o inteligido”. Nao se trata de distinguir entre sébios e leigos,
visto que ndo existem leigos nessa relagdo: cada componente da equipe tem suas
expertises e precisa estar disponivel para aprender com quem domina aquele tema

ou contetido para apropriar-se dele e poder multiplica-lo.

41.5
Concepcao de Educacgao: a voz do profissional do Setor Educativo

Entre os conceitos apresentados pelos responsaveis pelos SE, figuram os
de educacdo e educagdo museal como processos historicos e tedricos que se

formularam coletivamente no espaco dos museus:
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Abro os olhos, vejo o espetaculo do mundo e, claro, fico maravilhado. Entdo,
pensando nessa maravilha toda, duas possibilidades se apresentam a mim. A
primeira: o mundo est4 cheio de perguntas e minha tarefa é buscar as respostas. A
segunda: o mundo ¢ repleto de respostas ¢ a mim cabe descobrir de quais
perguntas. Embora ambas sejam plausiveis, ainda assim sdo muito diferentes
(WAGENSBERG, 2010, p. 9).

Quanto a percepcdo sobre os profissionais que estdo nos setores
educativos, em entrevista, Laise conta que:

Entdo, elas chegaram sem conhecer a universidade, sem conhecer o museu. Hoje,

com essas servidoras especificas, todas mulheres, temos tido um trabalho de

conversar o que ¢ popularizacdo da ciéncia, quais sdo as diferengas entre o tipo de

educagdo que trabalhamos e a educagdo formal. Como uma das servidoras veio

do ambiente escolar e ¢ professora de historia, nds tivemos que conversar sobre

que tipo de agdo educativa fazemos (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, setembro,
2019).

Ao abordar a concepgdo de educagdo com os entrevistados, a expectativa
era encontrar questdes sobre a relagdo estabelecida pelos diferentes profissionais
com suas diversas formacdes ¢ a influéncia de contetidos oriundos da educacao
formal e/ou escolar nos museus. No entanto, os profissionais apresentaram uma
relagdo com a educacao formal, evidenciando o quanto essa referéncia ainda borra
os limites da educagdo nao formal, mesmo que seja uma educagdo pensada para as
praticas educativas dos SEs. Nesse sentido, a fala de uma educadora museal
entrevistada aponta que € possivel identificar diferentes percep¢des, uma anterior

e outra posterior a atuacdo em museus:

[...] eu vinha da Educacao Basica e eu acreditava que teria necessariamente que
haver uma mudanca de postura para o individuo ter sido educado. Hoje em dia,
depois que eu vim trabalhar no museu, eu percebo que nido necessariamente. Eu
acho que vocé precisa realmente ¢ isso, mostrar para a pessoa, N0 nosso caso que
trabalhamos com a ciéncia, que existe o viés cientifico (Giovana, Museu da
Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019).

Conforme ja destacado por varios autores, a educagdo, assim como outras
areas do conhecimento, configura-se como um campo em permanente disputa.
Valente (2005, p. 54) ressalta que

A educacdo tem sido destacada como recurso de indiscutivel importancia para

enfrentar os novos desafios gerados pela globalizagdo e pelo avango tecnologico

na era da informacdo. Para tal, o conceito de educacdo, voltado durante muito

tempo prioritariamente para os processos de ensino-aprendizagem, exclusivo das
unidades escolares formais, tende a se ampliar [...].

Portanto, a discussdo sobre o conceito de educagdo nao ¢ diferente nos
museus de ciéncia, nem nos setores educativos de outras tipologias analisados por

meio da revisdo de literatura. Nos estudos realizados anteriormente sobre setores
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educativos de museus, observou-se que sdo atribuidos distintos sentidos para a
acdo educativa nestes espagos. A seguir, no Quadro 12, apresenta-se um resumo

das formas como a educagao ¢ concebida pelos profissionais entrevistados:

Quadro 12 — Concepcao resumida de educag@o dos/as entrevistados/as

Entrevistados/ Concepc¢io resumida de educacio

Museu

Laise/ “Eu acho que a educac¢do, na verdade, faz parte da cultura e a cultura define

Casa da a educagdo... Entdo eu acho que a educagdo ¢ um processo cultural.”

Ciéncia

Martha/ “Eu acho que a minha concep¢do de educagdo ¢ instrumentalizar. Vocé dar

Museu da instrumentos que, no nosso caso, seriam reflexdes, conhecimento, para que

Geodiversidade | a pessoa possa pensar o seu estar no mundo, ¢ isso.”

Giovana/ “Para mim, educagdo ¢ uma ampliagdo da sua visio de mundo. E vocé

Museu da conseguir ver que existe mais do que vocé conhece e que vocé tanto pode, a

Geodiversidade | partir do conhecimento de outras realidades, modificar a sua pratica ou
ndo.”

Paulo/ “Educacdo... ndo se educa somente dentro da escola. Ndo esta atrelada a

Museu da Vida

horarios. Estamos aqui o tempo todo para dialogar com esse publico... ¢ ele
sair com mais perguntas do que entrou.”

Patricia/
Museu da Vida

“Essas concep¢des que fundam o trabalho tém que ser revistas
periodicamente na pratica. Educag@o, para mim, ¢ reconstruir a sociedade,
pressupor um conceito de sociedade. Um levantamento de teorias e
métodos para formar esse ser humano.”

Fatima/
Museu de
Astronomia e
Ciéncias Afins

“Que trabalhe na formacdo do cidaddo, da pessoa para vida. Estimular a
pensar, analisar as situagdes e interpretar. Que busque desenvolver esse
processo, que ¢ muito parecido com o da ciéncia.”

Maria/ “Agora, com a nova politica da Base Nacional Curricular Comum (BNCC),

Museu do Meio | volta essa perspectiva de tentar dentro da educagdo formal fortalecer a

Ambiente educagdo ndo formal. Uma ligagdo maior das escolas com esses espagos
unidades de conservagdo [...].”

Sonia/ “Complexa. Tudo que se constroi a partir de qualquer troca. Educagdo sdo

Museu novos elementos que ele [visitante] vai assimilar e levar consigo.”

Nacional

Aparecida/ “Educacdo ¢ um processo que se da por meio do dialogo, ¢ um olhar pra si,

Museu se estranhar, constru¢do de algo novo e uma forma de intervir na

Nacional realidade...”

Fonte: elaborado pela autora (2020).

No Quadro acima, percebe-se a pluralidade de concepgdes sobre educacao.
Algumas estdo nitidamente referenciadas na escola, ja outras partem de conceitos
que se aproximam mais da educagdo museal, ou seja, uma proposta de provocar
os publicos, estimulando a curiosidade e a reflexdo. Pode-se problematizar, o
termo “instrumentalizar” que vai de encontro com o pensamento de Freire em
relagdo a proposta de romper com a educacdo bancaria, ou seja, a visdo da
educagdo onde se transfere conhecimento, o educador deposita o conhecimento no
educando que € passivo, acomodado. Esse modelo de educagdo prevé uma relacao

verticalizada. Porém, no conjunto de respostas dessa participante, entende-se que
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o sentido ¢é de possibilitar reflexdes, fazer com que os envolvidos, sejam
provocados a pensar sobre o seu papel no mundo, visando a autonomia e a
construcao coletiva de conhecimento.

Na eclaboragdo da entrevista, para ter clareza das concepgdes dos
educadores museais com diferentes formagdes e olhares sobre a pratica, abordou-
se a educagdo em geral e, em separado, a educagao museal. A intengdo foi que nao
passassem despercebidas as nuances que, muitas vezes, escapam na aplicacao de
questionarios ou na propria entrevista.

Ao tratar do tema “educacdo”, apenas uma profissional entrevistada
estranhou o fato de se distinguir a educacdo da educacdo museal. Pela sua pratica,
referiu-se a educacdo como Unica, mesmo que se desdobre em varios segmentos.

Em suas palavras:

Pensando primeiro na educagdo formal, o que eu espero da escola: que promova
um pensamento critico, ndo que seja um espaco de acesso a um monte de
conteido sem se saber para que serve, para que se esta estudando aquele
conteudo. Atualmente, [a escola] esta extremamente conteudista. Ndo tem
atividade pratica (Fatima, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, entrevista,
novembro, 2019).

No entanto, ao refletir sobre as duas questdes, essa entrevistada
complementou suas colocagdes, conceituando separadamente as duas praticas, isto
¢, respondeu distinguindo educa¢do e educagcdo museal, como ¢ possivel observar
nas respostas apresentadas nos quadros 12 e 13.

Contudo, a educagdo museal tem se ampliado e dialogado de modo intenso
com o territorio mais extenso da ciéncia, incluindo efetivamente diferentes areas
do conhecimento e expandindo o repertério do fazer cientifico. Nesse sentido,
considera-se igualmente a importancia do processo formativo fora da escola e para
além do campo exclusivamente disciplinar. No caso das acdes educativas, as
atividades cientificas incorporam a responsabilidade de formar, instrumentalizar,
interpretar, dialogar, possibilitando aos envolvidos compor suas diferentes leituras
de mundo. Como Freire (2019, p. 50) aponta: “Ao sublinhar a importancia
fundamental da ciéncia, a educadora progressista deve enfatizar também aos
meninos € meninas pobres como aos ricos o dever que temos de permanentemente
nos indagar em torno de, a favor de quem fazemos ciéncia”.

O campo da educacdo museal igualmente se encontra em disputa. Trata-se

de um campo novo, em constru¢ao, que vem consolidando sua dinamica propria.
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Enquanto um campo em construcdo, as respostas dadas no desenvolvimento das

entrevistas evidenciam diferentes formas de compreensdo e de reflexdo sobre a

educagdo museal. Pode-se observar como diferem as concepgdes de um

profissional para outro no Quadro 13:

Quadro 13 - Concepgdo resumida de educacdo museal dos entrevistados

Entrevistados/ Concepcao resumida de educacio museal
Museu
Laise/ “A educagdo museal ¢ necessaria. Eu acho que ela é um campo que precisa

Casa da Ciéncia

ser ampliado e discutido e, principalmente, precisamos enxergar que cada
museu tem uma particularidade e a maneira como ele vai enxergar a
educacdo ¢ particular dele e da maneira como ele se organiza.”

Martha/ “Entdo, eu acho que a minha concepgdo de educag@o... ela veio na realidade
pela construgdo da educagdo museal, que eu construi nesses nove anos.”

Museu da

Geodiversidade

Giovana/ “O museu ¢ um espago para vocé aprender fora dos muros da escola, em que
vocé pensa também o seu estar no mundo, ¢ isso também. Eu acho que é

Museu da | muito préximo.”

Geodiversidade

Paulo/ “Educacdo museal: permitir todos os niveis de interagdo, permitir...

Museu da Vida

patriménio da humanidade, histéria da saide e da ciéncia... que esses
acervos sejam colocados a disposi¢do dos publicos.”

Patricia/
Museu da Vida

“Quando vocé fala de museu, de memoria, de passado e futuro, da educagéo
museal por meio de objetos e dessa memoria, permite que se pense
coletivamente essa realidade. O museu proporciona uma visao coletiva e ndo
s6 uma visdo de experiéncia. Museu estd se ampliando muito como uma
estratégia educativa.”

Fatima/

Museu de
Astronomia e
Ciéncias Afins

“Museu como espago educativo que promova esse pensamento, que
promova educagdo como espago de troca, de aprendizagem. Sim,
principalmente de troca... em que se aprenda a questionar também, sem
decorar, memorizar. Educagdo ndo ¢ algo que se faz sozinho.”

Maria/

Museu do Meio
Ambiente

“Educacdo ambiental... fui fazer curso, estou tentando me encontrar na
educagdo museal. Ainda ndo sei falar muito como vou trabalhar essa questdo
de educagdo museal.”

Sonia/
Museu Nacional

“Eu sempre penso na pessoa comum com esse acervo, com essas
informagdes contidas dentro dos espacos museais ¢ com esses diferentes
olhares, olhar de quem mostra ¢ o olhar de quem encontra. Pode ou nio
acontecer essa mudanga, mas o sujeito sai dali impregnado (acervo exposto-
mediador-visitante, um tridlogo).”

Aparecida/
Museu Nacional

“Campo do conhecimento cientifico e uma forma especifica de promover
educagdo, recurso visando a formagdo critica dos sujeitos para
transformacdo da realidade.”

Fonte: elaborado pela autora (2020).

O que se destaca ¢ a percepcao de que a educacao museal ¢ um campo

necessario como uma cultura que atravessa toda a sociedade. Nas narrativas,

verificam-se pontos que ora se aproximam, ora se distanciam sobre educacdo

museal enquanto campo. Como relata Laise:
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Tanta coisa que precisamos conversar... Achamos que esse ¢ nosso papel como
universidade... Temos que sentar para ver... Os referenciais estdo em construcao,
ndo temos um plano educativo e ¢ uma coisa bem ruim pra noés. Nem temos o
plano museolégico... O museu vai fazer 25 anos e ndo tem (Laise, Casa da
Ciéncia, entrevista, setembro, 2019).

Por outro lado, percebe-se que os varios campos da educagdao precisam
dialogar. A educacao e seus segmentos trazem demandas quase que permanentes
de interacdo e de integracdo. Nesse sentido, uma das entrevistadas aborda “a
educacdo ambiental da perspectiva de ser resisténcia, trabalhar com a questdo
social do meio ambiente. Nos nos mantemos aqui com a intengdo de nao perder a
palavra educacao” (Maria, Museu do Meio Ambiente, entrevista, setembro, 2019).

Os profissionais trazem muitas referéncias da pratica, da relacdo
estabelecida com o publico, da propria mediagdo. Nesse sentido, uma das
entrevistadas expressa nos seguintes termos sua concepg¢ao: “[...] entendo que a
educacdo ¢ tudo que fazemos, como fazemos e como desenvolvemos. O nosso
falar ¢ educativo, nosso pensar ¢ formado por um conceito educativo. Dentro do
museu, ¢ a educagdo que norteia todas as coisas” (Laise, Casa da Ciéncia,
entrevista, setembro, 2019). Como ¢ possivel constatar, trata-se de concepgoes

muito diferentes sobre o processo educativo ¢ a formag¢ao humana.

E na minha disponibilidade permanente a vida a que me entrego de corpo inteiro,
pensar critico, emocdo curiosidade, desejo, que vou aprendendo a ser eu mesmo
em minha relagdo com o contrario de mim. E quanto mais me dou a experiéncia
de lidar sem medo, sem preconceito, com as diferencgas, tanto melhor me conhego
e construo meu perfil (FREIRE, 2005, p. 134).

Tendo em vista o protagonismo no debate atual sobre educa¢do museal,

cabe destacar o que tem sido considerado nesse campo:

A educagdo museal pode ser definida como um conjunto de valores, de conceitos
de saberes e de praticas que t€ém como fim o desenvolvimento do visitante; [...]
ela apoia-se notadamente sobre a pedagogia, o desenvolvimento, o florescimento
e a aprendizagem de novos saberes (DESVALLES; MAIRESSE, 2013, p. 38).

A propria definicdo de Educagdo Museal tem se configurado como um
campo recente e que esta em disputa. Castro (2018), em recente pesquisa, ressalta
que:

[...] a Educacdo Museal ¢ tida como parte de um processo maior, o da educagao

permanente, conceito desenvolvido pela UNESCO, a partir de meados do século

passado, voltado para o desenvolvimento cultural, politico, econémico e social

dos individuos e da sociedade, que tem como caracteristica a formagao ao longo
da vida tanto em espagos formais, como escolas e¢ universidades, quanto em
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outros espacos potencialmente educativos, como os museus (CASTRO, 2018, p.
99).

A educagdo museal conquistou maior espaco de discussdo durante o
processo de constituicdo da Politica Nacional de Educagao Museal (PNEM), que
teve inicio em 2010 e foi sancionada pela Portaria n° 422, de 30 de novembro de
2017 (IBRAM, 2018, p. 11). Além disso, encontros e reunides por todo o Brasil
marcaram o amadurecimento dessa pauta, ou seja, o debate nao ficou limitado aos

museus e permanece ativo em diferentes ambitos. Pode-se considerar que:

Em primeiro lugar, [...] a PNEM reconhece os profissionais de Educacdo Museal
e suas atribuicdes. Em segundo lugar esse reconhecimento carrega em si também
o reconhecimento da produgdo de conhecimento no campo especifico da
Educacdo Museal ¢ a sua necessidade de ligar-se com outras instancias de
producdo de conhecimento, como universidades e agéncias de fomento a pesquisa
(CASTRO, 2018, p. 105).

Lancado em 2018, o Caderno da PNEM possibilitou que um maior nimero
de profissionais, por meio da leitura e das discussdes propostas, contribuisse com
reflexdes sobre a educagdo museal.

Faz-se oportuno, aqui, considerar o conceito forjado nos ultimos anos pela
comunidade de educadores e profissionais de museus, consoante o exposto no

Caderno da Politica Nacional de Educagao Museal (IBRAM, 2018, p. 73):

Mais recentemente, o termo “Educacdo Museal” passa a ser utilizado como uma
reivindicagdo tanto de uma modalidade educacional — que contempla um
conjunto integrado de planejamento, sistematizagdo, realizag¢do, registro e
avaliagdo dos programas, projetos e agdes educativas museais — quanto de um
campo cientifico.

Observa-se nas respostas obtidas durante a realizacao das entrevistas que a
educagdo museal ainda ndo foi plenamente incorporada ao cotidiano de muitos
profissionais dos setores educativos dos museus investigados. Porém, a conquista
da Politica Nacional de Educa¢do Museal tornou-se uma referéncia para os
profissionais e processos educativos voltados a formagdo humana. Nessa

perspectiva, no Caderno hé destaque de que (IBRAM, 2018, p. 14):

Hoje, quase centenaria, a Educagdo Museal progride enquanto campo de atuagao
de educadores e pesquisadores, chegando ao século XXI com grandes demandas
¢ importantes contribuigdes a formagdo humana, mas ainda carece de questoes
basicas no que tange as politicas publicas, na consolidagdo como campo de
pesquisa e atuagdo profissional. Contudo, vale observar que os programas, os
projetos e as agdes educativas no pais passaram por varias transformagdes, ja que
antes do inicio do século XX ja ocorriam no Brasil praticas no campo da
Educagao Museal.
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Apesar da discussdo sobre educacdo museal tangenciar todo este estudo,
seu recorte inclui os setores educativos de museus de ciéncia do Rio de Janeiro,
ou seja, € necessario tentar explicar e investigar quais seriam as razoes pelas quais
estudar os setores educativos nao se configura como um estudo direto sobre a
educacdo museal. No contexto da pesquisa aqui apresentada, aborda-se a
educacdo museal como um conceito amplo, que faz parte da dimensao educativa
e, portanto, de uma proposta que perpassa todos os setores e os espagos dos

muscus.

4.2
Acodes educativas propostas pelos museus investigados

Durante a realizagao das entrevistas com os profissionais dos museus
investigados, foram abordadas questdes que atravessam as acgdes educativas
dentro das institui¢des. As respostas também ampliaram muito o entendimento

sobre o que motiva os educadores ¢ mediadores em suas agdes,

A concepcao que nos temos e que permeia todos os nossos projetos de educagdo
museal ¢ o conceito de motivacdo que vem da Psicologia. Busca-se promover
neste caso especifico a motivagdo intrinseca (prazer na participagdo direta
daquela acdo), para desenvolver estratégias para receber os diferentes publicos
(Aparecida, Museu Nacional, entrevista, outubro, 2019).

As respostas foram muito variadas em relagdo ao periodo historico, bem
como com relagdo a concep¢dao de museu, a implementagdo do SE e a missao
institucional desse setor. Quanto as datas de fundagdo dos SEs, apenas um
entrevistado ndo soube responder. Em suas respostas, os entrevistados atribuiram
datas de periodos historicos muito diferentes e propostas de atuacdo muito
distintas a criacao dos setores educativos.

O distanciamento entre a constituicdo dos setores educativos dos museus
de ciéncia do Rio de Janeiro abre um arco temporal de 1927 a 2009, ou seja,
impossibilita tracar uma relagdo direta por ndao haver elementos temporais
similares. Embora ndo se possa tragar um unico perfil foi possivel identificar
similaridades entre os processos de implantagdo. No que concerne aos museus
federais, destacam-se os governos e o papel do Estado na fundacao dessas secoes.
Assim, de modo geral, pode-se descrever em ordem cronoldgica que o primeiro

setor educativo foi implementado em 1927, como Se¢do de Assisténcia ao Ensino,
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no Museu Nacional. Quase 60 anos mais tarde, em 1985, foi implantado o setor
educativo do MAST, com equipe interdisciplinar. Até 1986, foi denominado Setor
de Dinamizagdo e a partir de 1987, com uma nova estrutura organizacional,
passou a Departamento de Dinamizacao (DIN). Em 1991, o DIN foi dividido,
originando o Departamento de Exposi¢do e Preservacdo e o Departamento de
Educacdo em Ciéncias (DED). A partir de 2003, ja subordinado ao Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), os Departamentos passaram a ser
nomeados de Coordenacao, ficando Coordenacdo de Educa¢do em Ciéncias
(CED). As siglas das coordenagdes incorporaram o prefixo CO, passando a ser
denominada COEDU. Recentemente, em 2020, o nome foi alterado para
Coordenacdo de Educacdo e Popularizagdao da Ciéncia, mas a sigla continuou
COEDU. J4 o terceiro setor educativo foi implementado em 1992: o Educativo do
Museu do Meio Ambiente/Jardim Botanico. O “Educativo” funcionava no
Instituto Jardim Botanico, inicialmente apenas com a equipe de Botanicos e sé
depois vieram os educadores. Apds a inauguracdo do Museu do Meio Ambiente
foi incorporado como SE do museu.

Por sua vez, o SE da Casa da Ciéncia foi criado em 1995. Por meio da
PORTARIA n. 05, de 02 de julho de 2009, organizou-se em Nucleos: de
Administra¢do, de Comunica¢do, de Educacdo e de Eventos. Em 2019, o SE
encontrava-se anexado uma das trés areas de atuagdo: a Secdo de Programacgado.
Em 1999, quando foi inaugurado o Museu da Vida da Casa de Oswaldo
Cruz/Fiocruz, foi criado o Centro de Educacdo em Ciéncias (CEC), depois
denominado Servico de Educacao Ciéncias da Saude (SEDUCS). Em 2017 esse
servico foi reestruturado, subdividido em trés 4reas distintas® e rebatizado como
Servico de Educacdo. E, por ultimo, o setor educativo do Museu da
Geodiversidade se insere na categoria de museus universitarios e foi instituido em

2009 como o “Educativo”.

60 Museu da Vida - Servigo de Educagio (SEDUCS), que se divide em: Nucleo de
Desenvolvimento de Publico, Se¢do de Ac¢des Educativas para o Publico e Secao de Formagao.
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421
Acoes educativas: propostas, formagao e mediagao

As questdes sobre as agdes educativas aqui foram distribuidas por blocos
tematicos. Assim aparecem em diferentes respostas e se articulam com outros
temas que atravessam os SEs, quais sejam: Inser¢do do setor educativo na
instituicao; Formacao; Referencial teorico; Concepcao de educagio.

Apos a realizagdo das entrevistas, por conta do cenario mundial acometido
pela pandemia causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, foi encaminhado um e-
mail, em margo de 2020, para os profissionais do setor educativo de cada museu,
solicitando a sele¢do de duas agdes educativas, que na opinido deles, representasse
o SE. Detalhando desde a elaboracdo até a realizacdo junto ao publico, com fotos
para ilustrar a atividade, na janela temporal de setembro de 2019 a janeiro de
2020.

Nesse sentido, foi possivel agregar as respostas aos elementos que
atravessam o SE. Por exemplo, reunindo os documentos enviados sobre as A¢des
Educativas com as respostas dos entrevistados sobre:

A) Existem outros setores envolvidos com as propostas educativas?

B) A equipe do setor educativo recebe formacdo especifica para
desenvolver as a¢des educativas?

C) Qual ¢ a area de formagdo dos profissionais que elaboram as atividades,
praticas e agdes educativas?

D) Quais os referenciais tedricos que fundamentam as agdes educativas do
setor?

A seguir sdo descritas as acOes realizadas nos diferentes setores educativos
dos museus participantes da pesquisa. De modo a criar certa paridade entre as
praticas educativas foram solicitadas algumas fotos e relatos das atividades na
seguinte ordem: Nome da atividade, objetivo, metodologia, publico e periodo que
foi ofertada.

As acles educativas sdo apresentadas de forma resumida para
contextualizar as diversas atividades que eram oferecidas pelos seis museus no
momento da entrevista, de setembro de 2019 a janeiro de 2020 (Ver quadro

sumarizado —Apéndice B).
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421.2

Acao Educativa dos Museus: Nome da atividade, objetivo,
metodologia, publico e periodo que foi oferecida ao publico

1) Casa da Ciéncia/Centro Cultural de Ciéncia e Tecnologia da Universidade

Federal do Rio de Janeiro

O Ciéncia para Curtir ¢ uma atividade educativa da Casa da Ciéncia, que
vem sendo oferecida desde 2019, com quatro objetivos a saber:

a) Demonstrar, por meio da divulgagdo cientifica, a aplicabilidade da

ciéncia ao cotidiano, difundindo as descobertas cientifica atuais e seus

possiveis impactos socioambientais;

b) Envolver a comunidade académica da UFRJ na concepgdo e no

desenvolvimento dos projetos previstos, contribuindo para a formacao

académica e cidada dos participantes;

c) Contribuir para a aproximag¢do universidade-comunidade,

oferecendo espago para reflexao sobre o papel da ciéncia na sociedade;

d) Incentivar a visitagdo de alunos, professores e publico em geral a

universidades, museus e centros de ciéncia.

A metodologia tem como fio condutor a popularizacdo da ciéncia e a
interatividade das ag¢des que ocorrem a cada dois meses nos finais de semana. A
estrutura da acdo educativa se desenvolve em quatro eixos: 1) oficinas
experimentais; 1) contacdo de historias; ii1) exibi¢do de material audiovisual
(cine-pipoca com ciéncia); € iv) bate-papo com pesquisadores da area tematica
trabalhada na agdo. Busca-se trabalhar pelo menos dois eixos em cada agao,
dependendo da disponibilidade de material e parceiros.

Mensalmente, sdo organizadas reunides prévias com equipe interna em
parceria com professores € alunos da UFRJ e outras instituicdes para organizar as
tematicas, as agOes ¢ a infraestrutura necessaria, além do desenvolvimento do
material de divulgacdo (folders, cartazes, banners, e-flyer e demais materiais
virtuais, para redes sociais, entre outras). Ha capacitacdo anual de alunos da
UFRJ, de todas as areas do conhecimento, para atuarem como mediadores nas

acOes deste projeto, contribuindo para a formagdo académica dos envolvidos.
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Também ha avaliacdo tanto do publico quanto da equipe que desenvolve as
atividades, no sentido do aprimoramento constante.

O publico inclui adultos e criancas e até agora ja ocorreram trés edicoes,
uma sobre insetos, outra sobre biodiversidade e satde e a terceira sobre o corpo
humano. O horario das atividades ¢ de 10 as 18h, com duragdo de uma hora, com
variacao de publico entre 50 e 250 visitantes em cada atividade. Por exemplo, no
dia 16 de marco de 2019 (sabado), as atividades foram: Expo-insetos, Busque e
descubra no jardim, Contagdo de historias, InsetoQuiz, Profissdo inseto e Bate-
papo com cientista.

Paralelamente ao Ciéncia para Curtir, ¢ em didlogo com esta acdo,
desenvolve-se o projeto Encontro com professores na Casa da Ciéncia, para
docentes das redes publica e privada, estudantes de Pedagogia e demais
licenciaturas, visando apresentar a Casa da Ciéncia, fidelizar publico e promover

dialogos.

2) Museu da Geodiversidade (MG)/ UFRJ

Que horas Tempo? Tempo Geologico e Divulgacio Cientifica no
Museu da Geodiversidade (MG) ¢ atividade desenvolvida por uma
coordenadora e cinco monitores, com quatro objetivos, a saber: a) desenvolver
atividade para aplicacdo no MG; b) apresentar eventos que influenciaram a
histéria da Terra, delimitando tempo e espaco; introduzir o conceito geologico de
“tempo profundo”; e ilustrar eventos modeladores do planeta de forma ludica. O
projeto foi desenvolvido com base no Timeline, de 2012, de
Galapagos/Asmodee,®! e no The Cosmic Calendar, de 2014, da National
Geographic®.

A metodologia inclui pesquisa bibliografica, sele¢do de eventos
geologicos, calculos para transpor a escala temporal para a atividade,
desenvolvimento visual e aplicagdo. E, esta Ultima atividade demanda que os
organizadores desenvolvam material visual e pedagogico, com base em analise,

referéncias e experimentacdo, verificacdo e solu¢do de problemas imagéticos. Na

%! Disponivel em: https://www.ludoteca.com.br/Timeline. Acesso em: 12 nov. 2020.
62 Disponivel em: https:// www.youtube.com/watch?v=ShTxGumvbno. Acesso em: 12 nov. 2020.
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dinamica da atividade com o publico, introduz-se o tema aos participantes, ha
distribuicdo de cartas com eventos, posicionando-os num tabuleiro e discussdo
com mediador. Os resultados até agora obtidos foram proatividade e interagao em
grupo e €xito em repassar 0s conceitos.

Pelas fotos observou-se que o publico ¢ de adolescentes e jovens, o que
permite inferir que a atividade pode ser ofertada a partir de interagdes com ensino
publico e privado, em horario escolar, uma vez que o MG se situa no Campus Ilha

do Fundao da UFRJ, no Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN).

3) Museu da Vida

Entre 2015 e 2019, duas linhas de atividades educativas foram realizadas

no Museu da Vida, a saber:

a) Vamos modelar um virus e conversar sobre satude?%

Os objetivos desta atividade foram: i) contribuir para a construgdo
cognitiva do conceito de virus como um elemento do mundo natural, assim como
apresentar a polémica entre os pesquisadores se o virus ¢ ou ndo um ser vivo; ii)
motivar o interesse do publico para as questdes de saude que envolvem os virus
Zika, Chikungunya, Febre Amarela e Dengue como arbovirus (virus transmitidos
por artropodes), relacionando epidemias com os determinantes sociais da saude;
iii) promover a discussdo acerca dos avancos da ciéncia e das tecnologias no
reconhecimento de estudos sobre os virus e sua existéncia em relacdo aos avangos
politicos e socioambientais necessarios para uma organizacao que produza saude
para todos, em especial na luta por politicas publicas de prevencado e cuidados em
saude que beneficie a todos com equidade.

A metodologia envolveu as seguintes etapas: produgcdo de desenhos de
virus sob a perspectiva da imaginacdo do visitante; conversa sobre escalas com o
uso de uma régua, mostrando que o tamanho de um virus equivale a um milhao de

vezes menor que de uma formiga e que sé pode ser visto em microscopia

6 Disponivel em: http://www.abrapecnet.org.br/enpec/xi-enpec/anais/resumos/R0146-1.pdf.

Acesso em: 12 nov. 2020.
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eletronica; observacdo de imagens e modelos cientificos de diversos virus,
assistindo animacdo sobre como os virus se replicam no corpo humano;
constru¢do de modelos e conversa sobre saude. Durante o processo se explica em
linguagem bem simples, segundo as caracteristicas dos diferentes grupos, que os
virus sdo um dos organismos estruturalmente mais simples que existem, formados
por um segmento de DNA ou RNA, revestido por proteinas, sendo suas
caracteristicas principais: nao possuir organizagdo celular, ndo apresentar
metabolismo proprio; podem sofrer mutagdes e sdo reproduzidos pelas células,
contendo informagdes para induzir que as células gerem copias do mesmo. Os
materiais utilizados na modelagem sdo bolinha de isopor (tamanho de 50 mm),
linha de costura (DNA ou RNA), palitos de dentes (proteinas) e tinta guache. A
preparacdo inicial do modelo do virus — escavacdo da bolinha e pintura — j& ¢
encontrada pronta pelo visitante para que a atividade se adapte ao tempo de 20 a
40 minutos. Enfatiza-se para o publico que o objeto construido ¢ um modelo, pois
os virus reais — mostram-se as imagens de micrografias — estdo no mundo dos
nanometros e nao sdo visiveis a olho nu ou manipuldveis. O publico para esta
atividade foi formado por criancas acima de 10 anos, jovens ¢ adultos, estudantes

de areas da saude.

b) Conhecendo o Cérebro e conversando sobre Microcefalia®*

Os objetivos desta atividade foram: 1) conceituar o cérebro como um 6rgao
do corpo humano enfocando visdes micro e macroscopicas, discutindo a
importancia das imagens e do modelo cientifico para a compreensao da ciéncia; ii)
comparar cérebros de diferentes espécies de animais enfocando suas partes e
comparando com o cérebro humano e buscando relativizar as diferentes
potencialidades de cada ser vivo; iii) conversar sobre as relacdes entre formato e
regides do cérebro e percepcdo humana, discutindo a importancia da organizagao
em rede para o funcionamento do cérebro humano; iv) apresentar cortes de
cérebro como elementos do Museu da Patologia da Fiocruz, situando-os no

contexto politico da época; v) esclarecer aos visitantes o que ¢ microcefalia no

% Disponivel em: http://www.abrapecnet.org.br/enpec/xi-enpec/anais/resumos/R1345-1.pdf.
Acesso em 12 nov. 2020.
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contexto das deformacdes que podem atingir o cérebro, motivando-os a
reconhecerem quais doengas podem ter multiplas causas e exemplificando como
se faz o diagndstico da microcefalia do ponto de vista da ciéncia, relativizando os
diagnosticos para as diversas etnias; vi) construir a visao de que os cuidados de
saude que envolvem virus sdo mais eficientes quando ha mobilizagdo coletiva, em
especial na luta por politicas publicas de prevengdo da doenca que beneficie a
todos com equidade.

A metodologia utilizada permitiu que os visitantes tivessem a
oportunidade de explorar livremente uma sala contendo imagens microscdpicas de
neurénios em computadores, modelos tridimensionais do sistema neuronal e de
cérebros de diferentes animais, além da representagdo de uma gestacdo humana,
no nono més, contendo um feto removivel. Os visitantes também tiveram a chance
de observar cérebros reais, conservados pela equipe de trabalho da propria Fiocruz
(da Colecao de Anatomia Patolégica). Os mediadores, com base nos objetivos
pedagbgicos, estudaram diferentes formas de abordar o conjunto de materiais
pedagdgicos sob enfoques diversos desenvolvendo questdes problematizadoras
para organizar o raciocinio do publico em torno de temas da saude do cérebro,
explorando ao final o caso da microcefalia, abordando conceitos erroneos,
sintomas da microcefalia e métodos de constatar a doenga. A atividade finaliza-se
com uma reflexdo sobre como as classes populares necessitam de um sistema
publico de satde para garantir o acompanhamento dos casos de microcefalia
associados a epidemia de Zika Virus. O publico para esta atividade foi de

estudantes acima de 12 anos e demais publicos de jovens e adultos.

4) Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST)

No MAST, as atividades educativas, escolhidas e enviadas foram: o

Jogando com a Ciéncia e as visitas mediadas, a saber:

a) Jogando com a ciéncia

Tem objetivo por estimular o interesse pela ciéncia através de jogos. A

metodologia envolve, em cada atividade, uma tematica e a aborda por meio de
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jogos virtuais ou presenciais. Busca-se unir o mundo dos jogos virtuais ao mundo
real, complementando-os e tendo como plano de fundo a ciéncia. O publico ¢ de
criancas entre 4 ¢ 11 anos e foi ofertado entre janeiro de 2019 a janeiro de 2020. A
primeira versdao abordou o tema Entre cores e sombras, diferenciando cor luz e
cor pigmento, além das sombras. Foram realizadas duas a¢des desta atividade,
uma em novembro e outra em dezembro de 2019, aos sabados. A atividade era
iniciada com as criancgas utilizando tablets em dois jogos (“O poder da luz” e “O
enigma das sombras”) desenvolvidos pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI). Em seguida, foram realizadas trés dinamicas elaboradas pela
equipe do Jogando com a Ciéncia, com o objetivo de fazer a ligacdo entre o
mundo virtual e real. Foi feita uma primeira dindmica na qual foram mostradas as
cores primarias e a formagdo das cores secundarias da luz. Na segunda dindmica,
utilizou-se a analogia, desta vez com as cores pigmento.

A segunda versdo foi com o tema Harry Potter e a magia da vida real,
cujo objetivo foi abordar a ciéncia por trds do jogo Wizard Unite, modelo de
realidade aumentada que ilustra 0 mundo magico e o universo de Harry Potter. O
objetivo foi analisar a viabilidade do uso deste jogo para a educacao formal, nao
formal ou informal, além de despertar o interesse pela ciéncia, de modo geral. A

metodologia utilizada foi a mesma do Entre cores e sombras.

b) Visitas mediadas ou Visita Orientada Tematica

As visitas estruturam-se em torno de um eixo tematico do acervo do
MAST, o qual ¢ historica e cientificamente contextualizado. Inserem-se nas
atividades de Educacdo Museal. Para a interagdo do publico com as tematicas e
objetos selecionados sdo desenvolvidos recursos didaticos e realizados pequenos
experimentos. Destaca-se que as visitas podem ou ndo ser referentes a uma
exposi¢ao, sendo sempre priorizada a integracdo aos espagos como os da Reserva
Técnica Visitdvel e do complexo arquitetonico do campus MAST e do
Observatoério Nacional (ON), fazendo com que objetos e tematicas que nao se
encontram contemplados em espagos expositivos também sejam abordados. Um

exemplo destas visitas ¢ a que se segue abaixo.
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Visita acertem os ponteiros! Uma historia “da hora”!

Tem por objetivo abordar o servigo da determinagdo e disseminagdao da
Hora Legal Brasileira, uma das mais tradicionais fung¢des do Observatorio
Nacional e que até hoje ¢ de sua responsabilidade. Para tanto, estdo contemplados
na visita espacos (pavilhdes e lunetas meridianas e pavilhdo do servico da hora) e
objetos (péndulos, cronografos, lunetas meridianas acotoveladas, luneta Gautier,
entre outros) referentes ao servigo; também sdao abordados, historicamente, os
diversos métodos de determinagdo e disseminagdo da Hora Legal Brasileira.
Destaca-se ainda o uso na mediacao de recursos didaticos e experimentagdes para
o debate dos temas abordados. O publico ¢ formado por grupos de visitacdo
espontanea ou por grupos escolares dos Ensinos Fundamental I, II e Médio. Sao
produtos desta acdo: um plano de atividades, um modelo didatico tatil
representando passagem meridiana de estrelas; duas visitas com o total de 36
visitantes, cinco entrevistas com grupos de visitantes e duas descricdes de campo

da visita pela equipe.

5) Museu do Meio Ambiente (MMA)/Jardim Botanico do Rio de Janeiro

A concepgdo da atividade Trilha Indigena foi realizada por pesquisadores
botanicos da Instituicdo (um coordenador das Colegdes Vivas e um botanico
taxonomista, especialista em Etnobotanica). Trata-se de representacdo ao longo da
trilha, de 17 espécies utilizadas héa centenas de anos por diversos povos indigenas,
de diversos estados do Brasil e de alguns paises da América Latina. Sdo plantas
originarias que estiveram e estdo presentes no dia a dia desses povos na forma de
alimentos, remédios e at¢ em pequenas embarcacdes. O Servico de Educacao
Ambiental (SEA) do MMA conduziu as trilhas, realizando contagdo de historias
através de lendas, demonstrando os saberes tradicionais dos povos da floresta.
Essa atividade s6 ¢ disponibilizada com mediagdo e em eventos e datas
comemorativas, organizados pelo JBRJ. No Centro de Visitantes do MMA
encontra-se um informativo para o publico que pretende fazer uma visita
autoguiada com a ajuda do aplicativo JBRJ. Também foi informado que o SEA

ndo participou da construcao e nem da selecdo dos elementos destacados na trilha.
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Ja a Exposicdo Darwin, Origens & Evolucio foi montada com a
curadoria do estidio M’Baraka e da pesquisadora da Historia da Ciéncia Magali
Romero Sa da COC/Fiocruz. A dire¢ao do museu solicitou aos funcionarios do
Museu que trabalhassem junto com a empresa contratada para fazer a mediagao na
referida exposi¢do. Era uma exposi¢do autoguiada, com algumas interacdes do
mediador para estimular a participacdo e transmitir de uma forma ludica as
informacodes referentes a natureza da exposigao.

Pelo relato, na Exposi¢do Darwin, o SEA n3o se envolveu com a

montagem e nem com a concepcao da mostra.

6) Museu Nacional/UFRJ

No projeto Clube de Jovens Cientistas, uma das atividades educativas
desenvolvidas, em 2019, foi o Minhocas marinhas, outros invertebrados e os
costoes rochosos, elaborada por diversos pesquisadores, entre eles, doutores em
Biologia Marinha e em Astronomia, mestre em Educacdo e estagiarios
graduandos em Geografia, Ciéncias Sociais e Historia. As instituicdes e setores
envolvidos foram: Departamento de Invertebrados do Museu Nacional (DI/MN),
COEDU do Museu de Astronomia e Atividades Afins (MAST), além da Secao de
Assisténcia ao Ensino do Museu Nacional (SAE/MN).

O desenvolvimento da atividade contou com o mergulho de dois
pesquisadores do Departamento de Invertebrados, nas praias do bairro da Urca
para coletar animais marinhos e os apresentarem aos participantes chamados de
“clubistas”, relatando as caracteristicas do local e dos seres vivos coletados.
Houve apresentagdo sobre Astronomia e a dindmica das marés, atividade sobre a
rotacdo da Terra em relacdo ao Sol e a Lua. Depois, em grupos, os clubistas
observaram animais como poliquetas, estrelas e ourigos-do-mar, discutiram sobre
sua alimentacdo, reproducdo, evolucdo, entre outras caracteristicas. Participaram
25 estudantes do Ensino Fundamental do 8° ¢ 9° ano, de Escolas Publicas da
Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro, sendo preferencialmente
50% de meninas. O transporte do grupo foi financiado com recursos do prémio
Ibermuseus.

Ja no Projeto Meninas com Ciéncia, a atividade educativa foi a Fazendo

Género, claborada e realizada pela mesma equipe, de cinco colaboradoras com
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formagdes diversas (Ciéncias Sociais, Historia, Pedagogia, Historia e Educagao).
Implementado em 2018, envolveu 50 alunas do Ensino Fundamental II, 6° ao 9°
ano, entre 11 e 15 anos, oriundas de escolas publicas e particulares obedecendo a
proporcao de 50% para cada seguimento. Envolveram-se na atividade a Se¢do de
Assisténcia ao Ensino do Museu Nacional e o Departamento de Geologia e
Paleontologia do Museu Nacional.

Cumpre frisar, que cada museu enviou uma ou duas de suas acgdes
educativas que estavam em cartaz no periodo da entrevista, ndo representando a
totalidade de atividades educativas disponiveis em cada museu. Contudo, pode-se
observar que o repertdrio de atividades € extenso e diversificado. Dentre as onze
acOes educativas constata-se: cinco oferecidas nos finais de semana, para o
publico espontaneo. Outras cinco atividades oferecidas de segunda a sexta-feira e
uma ¢ oferecida apenas em datas comemorativas. Trata-se de uma programagao
eclética e ludica que atrai um publico bastante plural. Lembrando que na
apresentacdo dos SEs ressaltou-se as exposig¢des de longa duracdo ou temporarias

que estavam abertas ao publico para visitagdo, no periodo da entrevista. Portanto,

As exposi¢des sdo, entdo, complementadas com atividades paralelas realizadas
pelos chamados setores educativos ou servigos educativos, e variam com a
tematica: oficinas de criagdo, videos informativos, dramatizagoes,
experimentagdo direta, atividades Iudicas etc. (LEITE, 2005, p. 29).

Destaca-se que os museus tém preocupagcdo com o publico que recebe,
tanto o escolar que contempla todos os seguimentos, como o espontaneo que pode
ser formado por turistas, familias e outros grupos diversos.

Quanto aos outros setores participarem das agdes educativas, no quadro
abaixo ¢ possivel identificar 100% das respostas afirmativas concernente a
participagdo de outros setores, laboratdrios ou coordenagdes envolvidas com as
atividades educativas propostas pelo SE. Sem duvida, uma conquista para as

instituigdes de C&T e para Divulgacdo e Popularizacdo da Ciéncia.
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Quadro 14 - Outros setores participam ou ndo das a¢des educativas

Museu Resposta sintese

1-Casa da Sim, todos da Casa estdo envolvidos. Esse ¢ um diferencial da Casa toda a

Ciéncia equipe ¢ participativa e interativa. Que a gente ndo tem divisdo do que ¢
educativo e o que ndo é. Qualquer ac¢do da Casa ¢ educativa.

2- Museu Sim, no museu também tem um projeto de extensdo com bolsistas para acdo

Geodiversidade | educativa dos museus, o Daniel que ¢ intérprete de libras e mais uma pessoa
que trabalha com acessibilidade.

3-Museu da Sim, a Secdo de Formacdo em Teatro temos dois atores que atuam nas pegas,

Vida e, também fazem a diregdo. Dialogam: o setor Design com a Itinerancia; o
setor de manuten¢do com a Reserva Técnica, entre outros.

4-Museu de Sim, internamente o Nucleo de Publico (1° atendimento ao professor por

Astronomia e
Ciéncias Afins

telefone ou por e-mail). Temos o pedido de visita técnica para os alunos de
licenciaturas nas disciplinas que envolvem o tema de museu e divulgacdo
cientifica; metodologia ensino de ciéncias; educagdo fora do espaco escolar da
UERJ e da UFRIJ.

5-Museu do Sim, o Setor Arboredo das Cole¢des Vivas realiza junto conosco (Educativo)

Meio Ambiente | as Trilhas Tematicas - no Parque. Para o Outro projeto ¢ a nova trilha
Indigena.

6-Museu Sim, os projetos do setor educativo contam com a participagdo direta de outros

Nacional setores do museu que se nao fosse isso, o projeto ndo seria possivel. O “Clube

dos Jovens Cientistas” ¢ um projeto concebido pelo SE/SAE, todo museu ¢
convidado a participar, contamos com a participagdo de estudantes da Pos,
docentes, técnicos administrativos entre outro. E também o caso das Secdo de
Museologia, que antes do incéndio desenvolvia o “Curso de Formagdo de
Mediadores” com a presenga de docentes, curadores. Desenvolvemos o
projeto que ¢ formacdo continuada de professores com o Departamento de
Geologia e de Paleontologia o “Curso Descobrindo a Terra”, construido de
maneira colaborativa com esse departamento ¢ o “Meninas com Ciéncia” com
0 mesmo departamento.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Os SEs investigados configuram-se como um espago que ¢ permeavel a
outros setores do museu, ou seja, relaciona-se com a diversidade de coordenagdes,
laboratorios, ntcleos, se¢des e servigos que compdem o organismo museal, como
mostram algumas das respostas acima.

E também preciso considerar que as equipes trazem em si uma diversidade
de saberes, alguns adquiridos nas instituicdes escolares e outros formulados no

cotidiano. De acordo com Frigotto (2008, p. 43):
O carater necessario do trabalho interdisciplinar na producéo e na socializacdo do
conhecimento no campo das ciéncias sociais € no campo educativo que se
desenvolve no seu bojo ndo decorre de uma arbitrariedade racional e abstrata.

Decorre da propria forma do homem produzir-se enquanto ser social € enquanto
sujeito e objeto do conhecimento social.

Por um lado, essa articulacao entre os SEs e demais setores da instituigao
aumenta a capilarizacdo da agdo educativa realizada pelos museus, investindo em

linguagens artisticas, jogos, multimidias, trilhas, entre outras. Destacam-se as
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pecas teatrais € os projetos que discutem ciéncia e cotidiano tratando de assuntos
fundamentais como género.

No Quadro 15, abaixo, sdo apresentadas algumas das respostas
relacionadas a formacao especifica para educadores museais desenvolverem as

agoes educativas.

Quadro 15 - A equipe recebe formacao especifica para desenvolver a¢des educativas

Instituicio Museu | Resposta sintese

Casa da Ciéncia Estamos caminhando para esse processo, inclusive, para receber a
formacao especifica das exposigoes.

Museu Geodiversidade | Geralmente fazemos mais do que podemos. Nossa exposi¢do nao
muda tanto sdo exposi¢des de longuissima duragdo o que muda muito
s30 os bolsistas. Atualmente sdo os bolsistas mais antigos que atuam
como mediadores.

Museu da Vida Dentro do SE a formacdo ¢ ocasional, um plano flexivel para o
bolsista que atende ao publico, seminario ocasionais, formagdes para
questdes especificas. Tem também toda essa relagdio com a
comunidade o museu quer conhecer seu publico, se posicionar sobre
o tipo de formagdo que vai oferecer.

Museu de Astronomia As segundas-feiras, das 14h as 17h, temos encontros para discutir

e Ciéncias Afins textos, apontar telescopios e fazer Observagdo do Céu.

Museu do Meio Até o ano passado (2018) a institui¢do financiava a participacdo em
Ambiente encontros, seminarios, quando apresentdvamos um trabalho ou artigo.
Museu Nacional Nao necessariamente. Alguns buscam para aprimorar a formagio para

ampliar sua participacdo na formagao em servigo. Alguns ja t€ém a
formagdo em servico.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

No que tange a formag¢ao da equipe, percebe-se no quadro acima que cada
museu ou cada setor educativo desenvolveu distintas maneiras de capacitacio e
formag¢do em servigo. Pode-se constatar que apenas um SE educativo oferece
capacitagdo teorica e pratica para os educadores museais. De acordo com Bonatto,

Mendes e Seibel-Machado (2007, p. 54):

Para melhorar estratégias de capacitagdo para a mediagdo, precisamos: considerar
as perspectivas dos diferentes publicos; explicar métodos construtivistas:
aprender a construir conhecimento em conjunto; desenvolver instrumentos para
avaliar a qualidade da mediacdo; sistematizar formas de mediagdo diferenciadas,
para o atendimento livre e agendado; criar foruns para estudo, reflexdo e
avaliacdo da mediagdo, considerando problemas diarios como grupos com
multiplas faixas etarias, manutencdo de equipamentos etc.

Da mesma forma, com as respostas dos responsaveis pelos SEs, foi
possivel constatar que a elaboragdo de propostas de agdes educativas e a

realizagdo de reunides de estudo ndo sdo atividades necessariamente relacionadas.
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No entanto, em relagdo a elaboragdo das a¢des educativas encontrou-se um
ambiente democratico e instigante para criar as atividades, independente de cargo,
titulagao ou tempo que esta atuando naquele SE. Abaixo, no Quadro 16 pode-se

observar aproximacgdes em relagdo aos profissionais que elaboram as atividades.

Quadro 16 - Area de formagio dos profissionais que elaboram as a¢des educativas

Instituicio/Museu | Resposta sintese

Casa da Ciéncia Quem fica a frente é a Cientista Social. A Chefe da
Comunicagdo ¢ Design de produto, pos em visualizacdo de
dados- trabalha concepgao de exposicdes. Temos também, uma
Bidloga em formacdo e um outro museélogo. Aqui na Casa da
Ciéncia aqui sdo mais graduados em Ciéncias Sociais.

Museu Somos nds duas junto com os bolsistas. A maioria dos nossos
Geodiversidade bolsistas vem da graduagdo de Artes sdo os bolsistas que atuam
na elaboracdo. Ano passado (2018) a extensdo entrou no
curriculo da universidade.

Museu da Vida Nao sdo do Servigo de Educacdo atual, mas propdem as praticas
e fazem parte das agoes educativas: Biologos, Historiadores,
Fisicos, Pedagogas, Bibliotecarias, Atores, Comunicacao e

Marketing e Geografo.
Museu de | Bolsistas (PCI) — uma tem Licenciatura em Fisica, Mestrado em
Astronomia e | Astronomia e foi bolsista PIBIC. Pesquisa e atividade do FDS
Ciéncias Afins “Jogando com a Ciéncia”; a outra Museologa, Mestre em

Arqueologia (entrou pela Geologia) desenvolve as “Visitas
Tematicas”. Agora os Projetos estdo mais alinhados com as
atividades e a pesquisa.

Museu do Meio | Historiadora, mestrado em Gestdo do Meio Ambiente; Bidloga,
Ambiente professora universitaria cedida da Universidade Federal de
Manaus (UFAM).

Museu Nacional A SAE elabora e desenvolve as proprias agdes. Nao existe
separacdo na SAE aqui, quem concebe implementa!! Nao existe
na SAE a divisdo entre quem concebe e quem faz... todos podem
conceber e implementar.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

Percebe-se que os educadores museais acima pertencem a carreiras ligadas
a tipologia das instituigdes, ou seja, Fisica, Ciéncia Biologicas, Historia,
Astronomia e Museologia. J& outros t€ém o perfil de Design e Cientista Social,
outro SE revela que todos os profissionais se envolvem desde a concepgdo até a
realizagdo da atividade independente da formacdo e o outro, Museu
Geodiversidade recebe a maioria de seus estagios oriundos do campo das Artes.

Em distintos contextos, percursos profissionais multidisciplinares ou
abrangendo varios campos do conhecimento nota-se, entretanto, que em cada SE

se estabelece diferentes fungdes para o educador museal. Por sua vez, o
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profissional do SE ao mesmo tempo que contribui com a elaboracdo, pode
participar da realizagdo da atividade e colaborar em acgdes que fazem parte da
proposta educativa do setor. Observa-se também que embora ndo tenham passado
pela mesma formagdo inicial os educadores se veem como atores das agdes
educativas do SE.

Por outro lado, revelam conhecer as diversas especificidades do seu papel

no SE, como também as lacunas que a falta de uma formagao especifica acarreta.

4.2.2
Os educadores museais e a participagao na mediagdao com o publico
Outro aspecto abordado nas entrevistas diz respeito ao profissional do SE
que acumula outra fung¢do. As respostas indicam uma atuagdo de
multiprofissionais, que precisam exercer diferentes fungdes, sobretudo
conciliando a pesquisa e a idealizacdo das acdes educativas com a mediacao junto
com o publico plural. Em algumas falas, as atividades educativas aparecem como
fator de saturacdo da equipe, com a dificil tarefa de conciliar a pesquisa
desenvolvida no SE com a pratica. Nesse contexto, alguns entrevistados relatam a

execu¢ao de multiplas fungdes:

Inclusive, eu tenho treinado algumas das estagiarias para poder assumir mais essa
posicdo de gerenciamento, organizagdo, de planejamento, até porque eu sozinha...
¢ impossivel dar conta, ¢ impossivel, impossivel. N6s somos pequenininhos, mas
¢ tanta tarefa, que € surreal fazer. Eu nao posso me distanciar da area académica.
Isso acaba me deixando sobrecarregada (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista,
setembro, 2019).

Estudar, executar, planejar... é um grande desafio (Paulo, Museu da Vida,
entrevista, outubro, 2019).

Em cada museu, foi possivel identificar que os educadores museais, em
sua maioria, precisam articular diferentes fungdes e diversificar suas areas de
conhecimento, ou seja, atuar em atividades que provavelmente ndo se
apropriariam se nao estivessem no ambito do SE de um museu de ciéncias.

E também preciso considerar que as equipes trazem em si uma diversidade
de saberes, alguns adquiridos nas instituicdes escolares e outros formulados no
cotidiano, como j4 indicado.

A atuacdo da equipe do SE concernente a mediacdo foi igualmente

contemplada nas entrevistas. Foi possivel observar, que a maioria dos
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profissionais ndo atua na interface direta com o publico, mas, conforme
identificado nas falas, desenvolve tarefas para a promog¢ao da mediagao.

Para pensar a pratica dos educadores museais que lidam diretamente com o
publico, alguns autores se debrugaram sobre agdes desenvolvidas pelo mediador,
que, muitas vezes, representa a instituigdo ao mediar a visita, apresentando os
artefatos e as exposi¢des. Marandino e outras autoras, ao se debrucarem sobre a

mediagao afirmaram:

Ao definir os objetivos educativos da atividade, ao selecionar os conteudos que
serdo enfatizados, ao planejar as formas e estratégias usadas na visita e durante a
mediagdo, ao definir os papéis do mediador, do publico, do professor ou dos
demais participantes da acdo e como se relacionam, estaremos fazendo opgdes
que remetem a determinadas concepc¢des pedagdgicas Do ponto de vista do
planejamento das agdes educativas nos museus, ¢ importante que os educadores,
incluindo nesse grupo os mediadores, identifiquem os aspectos mencionados e
facam opgdes conscientes sobre os modelos pedagdgicos preponderantes em suas
praticas (MARANDINO et al., 2008, p. 16).

Atuar em diferentes frentes e grupos de trabalho ¢ uma das facetas em
comum identificadas nas falas dos educadores museais entrevistados. Alguns

apontam que atuam diretamente na mediagao.

Fago mediacdo, ndo consigo ndo atuar como medidora, beirando o impossivel
(Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, setembro, 2019).

Atuo, mas ndo aplico o conteido de Geociéncias (Martha, Museu da
Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019).

Fago mediagcdo, mas ndo carrego piano de mediacdo. A responsabilidade
Pedagodgica do espago ¢ de dois outros mediadores (Patricia, Museu da Vida,
entrevista, janeiro, 2020).

Visto que o mediador se envolve na a¢do educativa desde sua concepcao,
realizando o planejamento e o desenvolvimento da atividade, ele “percebe
nuances, discute e tira dividas de modo a se apropriar da proposta educativa e se
torna apto a dimensionar o objetivo daquela a¢dao” (MENDES; VALENTE, 2017,
p. 76).

Em algumas institui¢des, o SE ndo ¢ o setor responsavel pelas acgodes
educativas voltadas para o visitante. De acordo com uma das entrevistadas: “Nao
consigo ver a ac¢do do setor educativo dissociada do setor de Programagao. Para
mim, o Educativo ¢ tudo que o museu faz e estd dentro de um grande processo”.
(Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, setembro, 2019). Nesse caso especifico, a
institui¢ao contava com os setores de comunicagdo e programacao para elaborar e

realizar as atividades junto ao publico.
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4.2.3
Os processos de avaliagao desenvolvidos nos Setores Educativos

Quando os entrevistados foram questionados quanto a realizacao (ou nao)
de avaliacdo das praticas educativas desenvolvidas pelos SE, apenas
representantes de trés instituicdes responderam de modo afirmativo, alegando
avaliar de alguma forma essas atividades. Cada uma das outras trés instituicdes
tem um motivo diferente para ndo realizar a avaliagdo. Por exemplo, um dos
museus realiza atividades diversificadas num mesmo final de semana e cada
mediador preenche um formuldrio sobre a forma como se desenvolveu a
atividade. Porém, as atividades sdo muitas e pouco se 1€ o relatdrio. Outro
exemplo, ¢ o museu que nao avalia qualitativamente e s6 considera a avaliacao
sobre a quantidade de pessoas que visitou o museu. E, o terceiro museu afirma
que a avaliagdo ¢ um ponto “fragil”, que depende do projeto; a equipe estd sempre
muito ocupada elaborando novas agdes educativas.

De acordo com pesquisadores e profissionais do campo dos museus,
principalmente daqueles de ciéncia, a avaliacdo € vista ora como uma aliada, que
auxilia na hora de planejar futuras atividades educativas, ora como um
instrumento de verificacdo e formatagdo. Se ndo for bem planejada, torna-se
burocratica, uma cobranga por nlimeros que nao passa pelo planejamento.

Ainda assim, metade dos museus avalia constantemente suas praticas e, a
partir dos resultados, planeja suas acgdes futuras. Os representantes dos trés
museus que avaliam as proprias praticas deram respostas que ampliam a reflexao

sobre a tematica:

Tentamos avaliar todas as exposi¢des em trés vias: uma em relagdo ao publico - o
que o publico entendeu da gente? O segundo ponto é avaliagio como que o
publico percebeu, como as pessoas entenderam, como elas interagiram como 0s

modulos... (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, setembro, 2019).

Eu acho que avaliamos mais internamente do que com publico. Entdo, agora,
estamos tentando fazer uma avaliacdo das nossas atividades, da nossa mediacao,
nesse grupo de estudos (Martha, Museu da Geodiversidade, entrevista, setembro,
2019).

Fazemos avaliacdo do dia a dia conversando com os mediadores sobre o desenho
da agdo educativa...Hoje, ndo temos metodologia para isso, o contato mais
préximo com o publico sao os mediadores (Paulo, Museu da Vida, entrevista,
outubro, 2019).
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Alguns museus sdo distribuidos em departamentos, coordenagdes e
laboratoérios, fisicamente distantes ou até mesmo fora do campus da institui¢do, o

que inviabiliza a articulagdo intersetorial.

Socializamos os conteudos... Por exemplo, nds temos uma divulgacao interna, na
qual divulgamos... tantos visitantes, tantas escolas (Laise, Casa da Ciéncia,
entrevista, setembro, 2019).

Geralmente divulgamos. Na verdade, ndés temos o SE e a museologia.
Eventualmente divulgamos para a Diretoria de extensdo. Acabamos trabalhando
de forma bem harmoniosa com a extensdo (Giovana, Museu da Geodiversidade,
entrevista, setembro, 2019).

Sim, cada mediador insere todas as atividades realizadas em seus relatorios
individuais e as agdes vao integrar um relatério final. Além das Jornadas onde s@o
divulgadas as pesquisas (Fatima, Museu de Astronomia ¢ Ciéncias Afins,
entrevista, novembro, 2019).

Em alguns momentos como uma politica de continuidade. Vai para o Relatorio da
Direcdo. Temos uma importante colaboradora que realiza a implementagdo das
avaliagOes das agoes de Educagdo Museal on-line — vocagdo dialdgica das Redes
Sociais (Aparecida, Museu Nacional, entrevista, outubro, 2019).

As dificuldades sdo muitas, porém a maioria consegue divulgar e, por

vezes, relata-se a concepgao conjunta de atividades.

424
Configuragao do Setor Educativo da instituigao

Quando se fala de setor educativo, fala-se necessariamente dos seus
sujeitos e, nesse caso, dos educadores museais e de suas narrativas. As datas de
implantacao dos setores educativos e, consequentemente, de uma agdo educativa
mais sistematizada, as quais ocorreram em diferentes épocas e com distintas
diretrizes politicas se impondo a concepgao de museu de ciéncia.

Cabe destacar que as mudangas no interior das institui¢des, onde, vez por
outra, o SE ¢ deslocado para outros departamentos ou absorvido por distintos
setores da instituicao, sdo constatadas a partir das datas de constitui¢ao dos SE e

pelas suas estruturas. Como relatou a profissional da Casa da Ciéncia entrevistada:

Sempre fomos trés se¢des: Programagdo, Comunicagdo e Educacdo, mas com a
saida da colega [...], a secdo deixou de existir e entrou para a Programagao - uma
questdo de necessidade mesmo. Antes tinha um status maior. Sem profissional
nenhum... temos passado por muita restruturacdo. Uma equipe foi embora e
chegou uma equipe totalmente nova. [...] E nés ficamos sem nenhum profissional
para atuar no educativo (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, setembro, 2019).
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Observou-se que o papel do setor educativo passou por diferentes fases nas
duas ultimas décadas. Em alguns museus, o SE ocupa um lugar secundario na
estrutura da instituicao. No Museu de Geodiversidade, o setor foi criado por uma
servidora concursada e s6 foi constituido como SE quando entraram outras duas

profissionais. Como narrado por uma das participantes:

Antes de 2009, tinha uma funcionaria especificamente para o museu. Ela criou
dois setores: a museologia ¢ o educativo. Ela tinha atuado em outros museus e
essa ¢ uma preocupagdo que ecla tinha (Martha, Museu da Geodiversidade,
entrevista, setembro, 2019).

Em outros museus, o SE configurou-se como um espago permeavel a
outros setores do museu, ou seja, relaciona-se com a diversidade de coordenagdes,
laboratdrios, nticleos, se¢des e servicos que compdem o organismo museal.

Quanto aos museus que participaram deste estudo, observou-se uma
palheta com diversas concepgdes de educagdo, do papel do setor educativo, da
missdo institucional, da importancia de um plano educativo institucionalizado e da
relagdo estabelecida entre os referenciais tedricos que pautam as a¢des educativas.
Os resultados encontrados nos museus de ciéncias colocam a mostra as
contradigdes do campo a serem enfrentadas para superar os desafios impostos a

essas institui¢cdes no século XXI.
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5
Questionario e Entrevista: tessituras possiveis

Este capitulo analisa alguns dados que ja foram apresentados neste estudo:
o questionario do GEPEMCI, que trouxe um panorama dos museus da cidade do
Rio de Janeiro e, principalmente, dos setores educativos, as pesquisas
selecionadas para a revisao de literatura em uma janela temporal de 2009 a 2019,
essenciais para desenhar o roteiro da pesquisa; e as entrevistas, que revelaram
narrativas subjetivas e as especificidades de cada setor educativo que integra esta
investigacao.

A partir da pesquisa institucional do GEPEMCI, do Questionario aplicado
em 2015, delimitou-se para esta pesquisa as respostas sobre os SEs. Apos a
analise dos dados do questionario, foram levantadas algumas questdes e hipdteses.
A Hipotese consistia na existéncia do didlogo entre os referenciais teoricos e as
acdes educativas desenvolvidas nos SEs. J& as questdes abordavam a concepcao
de educagdo, os teodricos e as praticas educativas, formagao especifica e avaliacao
das ag¢des, serdo apresentados no proximo topico.

Conforme ja sinalizado, a revisdo de literatura teve inicio a partir de uma
busca nas trés bases: Google Académico, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagoes (BDTD) e da base de dados de teses e dissertagdes da CAPES, com
o descritor “setor educativo”. Outros descritores foram acrescentados até chegar
as dez pesquisas selecionadas. A partir dessa etapa, passou-se a elaboragdao da
entrevista semiestruturada e, em seguida, realizou-se o trabalho de campo como

uma fase essencial para esta pesquisa. De acordo com Minayo (2008, p. 263),

E preciso lembrar também que a entrevista, como forma privilegiada de interagio
social, esta sujeita a mesma dindmica das relagdes existentes na propria sociedade
[...]. Além disso, pelo fato de captar formalmente a fala sobre determinado tema,
a entrevista, quando analisada, precisa incorporar o contexto de sua produgdo e,
sempre que possivel, ser acompanhada e complementada por informacdes
provenientes de observagao participante.

A partir da busca e da revisdo de literatura, deu-se sequéncia a efetivagado
das entrevistas semiestruturadas. Assim, as entrevistas foram realizadas com os
profissionais indicados pelo coordenador ou responsavel pelo SE e nos locais de

trabalho dos educadores museais. Em seu bojo objetivaram abordar questdes que
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no questiondrio indicaram que poderiam se desdobrar, obter mais informagdo e

dados para analise. Concorda-se com Fontoura (2011, p. 69) que em

Situagdes como siléncios, paradas de falar repentinas, suspiros, emog¢des diversas
expressas sem palavras, sio momentos delicados nas entrevistas e que podem
fornecer subsidios e insights complementares as falas dos entrevistados. A
postura de respeito e cumplicidade do entrevistador ¢ fundamental nessas horas.

Apos as etapas iniciais descritas acima, empreendeu-se uma andlise, para
identificar nichos de sentido, que muitas vezes estao implicitos na comunicagao.
Segundo Bardin (2011, p. 24): “[...] desde que se comecou a lidar com
comunicagdes que se pretende compreender para além dos seus significados
imediatos, parecendo 1util o recurso a andlise de conteudo”. A proposta
metodoldgica buscou em Minayo (2001, 2008) elementos para o uso das técnicas
da andlise de Contetido de Bardin (2011), a Anélise Tematica de Fontoura (2011)
e didlogo com os referenciais tedricos para subsidiar as inferéncias.

Nesse sentido, da-se importancia a presenga, a frequéncia e em que
contexto aparecem nas respostas dos entrevistados. “A no¢do de tema esta ligada a
uma afirmacdo a respeito de determinado assunto. Ela comporta um feixe de
relacdes e pode ser graficamente apresentada através de uma palavra, de uma
frase, de um resumo” (MINAYO, 2008, p. 315). E, de fato, revelou-se uma
técnica com muitos recursos para a investigacao.

No intuito de analisar os dados obtidos por meio dos recursos da anélise de
conteudo e andlise tematica e, ao mesmo tempo, trazer diferentes olhares sem
desprezar nenhuma resposta ou sentido, incorporou-se a perspectiva apontada por

Fontoura (2011), sobre os achados da pesquisa:

Nao podemos mais fazer ciéncia doméstica, coletando informagdes, analisando
superficialmente e produzindo resultados sem fundamento ou explicacdes
baseadas em evidéncias sem a descri¢do dos procedimentos para obté-las. Por
outro lado, ndo devemos nos ater a uma discussdo circunscrita ao aspecto da
técnica, j& que ndo existe apenas um procedimento certo, mas sim buscarmos uma
proposta de abordagem que dé conta das perguntas da pesquisa, que fuja das
armadilhas da superficialidade e da “praticidade”, que trabalhe conceitualmente
as questdes de uma forma clara, profissional, que busque respostas no processo
de fazer pesquisa. O pesquisador, nessa perspectiva, é co-construtor dos sentidos
produzidos, do processo e dos resultados (FONTOURA, 2011, p. 77).

Depois da aproximagdo com os dados e/ou informagdes coletadas nas
pesquisas da revisdo de literatura, passando pelas respostas dos questionarios do
GEPEMCI e por algumas das respostas obtidas nas entrevistas, apresentadas nos

capitulos anteriores, entra-se na fase de cruzar os dados, fundamentar por meio
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dos referenciais tedricos e analisa-las de acordo com os passos propostos por
Minayo, Bardin e Fontoura. “Classificar elementos em categorias impde a
investigacao do que cada um deles tem em comum com outros” (BARDIN, 2011,
p. 148).

A tarefa de abordar a subjetividade dos educadores museais ¢ delicada e ao
mesmo tempo desafiadora. Além disso, o cuidado ao analisar deve considerar o
olhar impregnado do pesquisador, devido a aproximagdao com os fendomenos
relacionados e seu envolvimento com o objeto de estudo. Na investigacao social, a
relacdo entre o pesquisador e seu campo de estudo se estabelecem
definitivamente. A visdo de mundo de ambos esta implicada em todo o processo
de conhecimento, desde a concepcdo do objeto, aos resultados do trabalho e a sua
aplicagdo (MINAYO, 2001, p. 15). Portanto, a complexidade estd em observar
nao somente o que foi dito e como foi dito, mas também nos detalhes de cada fala,
nos siléncios (FONTOURA, 2011). Enfim, estd no exercicio do observador
ultrapassar seus pontos de vista e preconceitos com destreza. Da mesma forma, ¢

preciso refletir, questionar e ter no horizonte os limites da abordagem qualitativa.

5.1
Aproximagdes com as entrevistas

A partir das respostas obtidas no desenvolvimento das entrevistas,
reforgou-se a importancia de tratar os dados por meio de uma analise cuidadosa,
adotando-se os passos indicados pelos autores do campo. Apds a transcricdo e
leitura das entrevistas, as respostas foram categorizadas em cinco blocos: perfil
dos educadores museais; inser¢ao do setor educativo na institui¢do; formagao;
referencial tedrico e concepgao de educacao.

Procurando aprofundar as questdes que atravessaram a presente pesquisa,
as respostas foram mapeadas, separando-as por temas e subtemas para, entdo
realizar o procedimento da andlise, com a finalidade de responder as questdes da
pesquisa formuladas no inicio deste estudo. Apresenta-se aqui as cinco questoes
da pesquisa que deram origem aos trés eixos: a) Qual ¢ a concepgao de educacao
dos profissionais dos SEs?; b) Quais sdo os tedricos que embasam as agdes
educativas desenvolvidas pelos SEs?; c¢) Quais sdo as praticas educativas
desenvolvidas pelos SEs de museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro?; d) As

equipes dos SEs recebem formacgdo especifica para desenvolver as agdes
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educativas?; ¢) Os SE de museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro avaliam
suas acoes?.

Em didlogo com as questdes elencadas acima, estabeleceu-se os eixos
principais referentes aos SEs: A Educacgdo (relacionada a politica que abarca o
setor educativo, o museu ¢ a dimensao educativa); o Referencial Teorico
(relacionado a teoria); Acdo Educativa (relacionada a pratica). Os trés eixos
retratam o momento politico que o campo da educacdo museal vive, por
identificar as propostas de transformacao e por acreditar nos conceitos que advém

da reflex@o e da agdo. Como destacam Castro, Costa e Soares (2020, p. 32),

Tendo em vista que a Educagdo Museal ergue-se sobre o tripé pratica-teoria-
politica, temos que seus profissionais sdao produto e produtores da propria
historia, sendo sujeitos da transformacgao social dos museus e, em consequéncia,
da sociedade que pertencem, seja pensando e criando reflexdes e propostas
conceituais sobre e para sua pratica, seja transformando-as em pratica pedagdgica
ou pratica politica.

As ideias centrais foram constituidas a partir da tematica referente ao Setor
Educativo, que se relaciona com os topicos subjacentes — acdo educativa,
referencial tedrico e educacdo. A partir das questdes abordadas nas entrevistas,
fez-se aproximacgdes por meio das palavras-chave e, em seguida, as respostas
foram distribuidas em nucleos temdticos. Passou-se entdo a fase de interpretacao
das informacdes a luz dos referenciais tedricos.

Reconhecendo que os setores educativos dos museus investigados sao
diferentes, com especificidades distintas, desde a sua constitui¢do e dimensao
educativa, passando pela perspectiva da politica nacional de educagdo museal, dos
referenciais teodricos, até as suas acdes educativas, mesmo assim, foi possivel
identificar pontos que convergem. Nas acdes educativas desenvolvidas pelos
museus estdo presentes questoes relacionadas a diversidade cultural, étnica e
social, a divulgacdo e populariza¢do da ciéncia, refletindo questdes muito caras a
sociedade, como o recorte de género do projeto “Meninas na Ciéncia”
(MN/UFRJ) e do “Dia das Meninas”® (MAST/MCTI). A conexdo da trajetoria

formativa com a pratica. Além da compreensao da educagdo para a transformacgao

%5 Desde 2015 a equipe da Coordenagdo de Educagdo € Popularizagdo em Ciéncias (COEDU) do
MAST desenvolve o projeto Dia das Meninas. Em 2020 o tema foi Ciéncia: quanto mais diversa
melhor. Disponivel em: http://www.mast.br/pt-br/clipping/boletim-diario-mcti-mast-mcti-dia-das-
meninas-ciencia-quanto-mais-diversa-melhor.html. Acesso em: 02 fev. 2021.


http://www.mast.br/pt-br/clipping/boletim-diario-mcti-mast-mcti-dia-das-meninas-ciencia-quanto-mais-diversa-melhor.html
http://www.mast.br/pt-br/clipping/boletim-diario-mcti-mast-mcti-dia-das-meninas-ciencia-quanto-mais-diversa-melhor.html
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do sujeito, a proposta da construcdo coletiva do conhecimento, entre outros.

Concorda-se com Freire (1987, p. 92), quando considera que

[...] € como seres transformadores e criadores que os homens, em suas
permanentes relacdes com a realidade, produzem, ndo somente os bens materiais,
as coisas sensiveis, os objetos, mas também as instituigdes sociais, suas ideias,
suas concepgoes.

A partir da questdo: qual é a concepcdo de educacdo dos educadores
museais, profissionais dos setores educativos dos seis museus de ciéncia
selecionados?, retira-se o tema central concepgdo de educagdo, agrupando-se
todas as respostas dos nove entrevistados. Nas leituras e andlise das respostas
obtidas, identificou-se a frequéncia de palavras e conceitos.

O material obtido nas entrevistas foi entdo explorado, realizando mais uma
escolha, ao buscar frases que resumem a ideia central dos dados obtidos com as
repostas. De modo a realizar uma leitura sobre a concep¢ao de educagdo e de
educacdo museal colocou-se as respostas sistematizadas em duas colunas. A

seguir as respostas, resumidas, de cada entrevistado:

Quadro 17 — Concepgdes resumidas de educagdo e educagdo museal

Continua...
Entrevistados/ Concepcio Concepcio resumida de
Museu resumida de educacio educaciio museal
Laise/ “Eu acho que a educagdo, na | “A educag@o museal é necessaria.
Casa da verdade, faz parte da cultura e a | Eu acho que ela ¢ um campo que
Ciéncia cultura define a educagdo... | precisa ser ampliado e discutido e,
Entdo eu acho que a educagdo é | principalmente, precisamos
um processo cultural.” enxergar que cada museu tem
uma particularidade ¢ a maneira
como ele vai enxergar a educagdo
¢ particular dele ¢ da maneira
como ele se organiza.”
Martha/ “Eu  acho que a minha | “Entdo, eu acho que a minha
Museu da concepcdo de educagdo ¢ | concepcdo de educagdo... ela veio
Geodiversidade instrumentalizar.  Vocé dar | na realidade pela construgdo da
instrumentos que, no nosso | educagdo museal, que eu construi
caso, seriam reflexdes, | nesses nove anos”.
conhecimento, para que a
pessoa possa pensar o seu estar
no mundo, € i1ss0.”
Giovana/ “Para mim, educagdo ¢ uma | “O museu ¢ um espaco para vocé
Museu da ampliagdo da sua visdo de | aprender fora dos muros da
Geodiversidade mundo. E vocé conseguir ver | escola, em que vocé pensa
que existe mais do que vocé | também o seu estar no mundo, €
conhece e que vocé tanto pode, | isso também. Eu acho que ¢ muito
a partir do conhecimento de | proximo”.
outras realidades, modificar a
sua pratica ou nao.”
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Conclusio
Nome Instituicao Vocé exerce outra funcio?
Paulo/ “Educagdo... ndo se educa | “Educacdo museal: permitir todos

Museu da Vida

somente dentro da escola. Nao
estd atrelada a  horarios.
Estamos aqui o tempo todo para
dialogar com esse publico... e
ele sair com mais perguntas do
que entrou.”

os niveis de interagdo, patriménio
da humanidade, historia da saude
e da ciéncia... que esses acervos
sejam colocados a disposicao dos
publicos”.

Patricia/
Museu da Vida

“Essas concepg¢des que fundam
o trabalho tém que ser revistas
periodicamente na  pratica.
Educagdo, para mim, ¢
reconstruir a sociedade,
pressupor um conceito de
sociedade. Um levantamento de
teorias ¢ métodos para formar
esse ser humano.”

“Quando vocé fala de museu, de
memoria, de passado e futuro, da
educagdo museal por meio de
objetos e dessa memoria, permite
que se pense coletivamente essa
realidade O museu proporciona
uma visdo coletiva e ndo s6 uma
visdo de experiéncia. Museu esta
se ampliando muito como uma
estratégia educativa”.

Fatima/
Museu de
Astronomia e
Ciéncias Afins

“Que trabalhe na formagdo do
cidaddo, da pessoa para vida.
Estimular a pensar, analisar as
situagdes e interpretar. Que
busque desenvolver esse
processo, que ¢ muito parecido
com o da ciéncia.”

“Museu como espago educativo
que promova esse pensamento,
que promova educagdo como
espago de troca, de aprendizagem.
Sim, principalmente de troca... em
que se aprenda a questionar
também, sem decorar, memorizar.
Educagdo ndo ¢ algo que se faz
sozinho”.

Maria/
Museu do Meio
Ambiente

“Agora, com a nova politica da
Base  Nacional  Curricular
Comum (BNCC), volta essa
perspectiva de tentar dentro da
educagdo formal fortalecer a
educagdo ndo formal. Uma
ligagdo maior das escolas com
esses espacos unidades de
conservagao [...].”

“Educacdo ambiental... fui fazer
curso, estou tentando me
encontrar na educagdo museal.
Ainda ndo sei falar muito como
vou trabalhar essa questdo de
educagdo museal”.

Sonia/
Museu
Nacional

“Complexa. Tudo que se
constroi a partir de qualquer
troca. Educacdo s3o novos
elementos que ele vai assimilar
e levar consigo.”

“Eu sempre penso na pessoa
comum com esse acervo, com
essas informag¢Ges contidas dentro
dos espacos museais e com esses
diferentes olhares, olhar de quem
mostra e o olhar de quem
encontra. Pode ou ndo acontecer
essa mudanga, mas o sujeito sai
dali impregnado (acervo exposto-
mediador-visitante, um tridlogo)”.

Aparecida/
Museu
Nacional

“Educagdo ¢ um processo que
se da por meio do dialogo, ¢ um
olhar pra si, se estranhar,
construcdo de algo novo e uma
forma de intervir na
realidade...”

“Campo do conhecimento
cientifico e uma forma especifica
de promover educacdo, recurso
visando a formagdo critica dos
sujeitos para transformagdo da
realidade”.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
As respostas vao ao encontro de um dos objetivos desta pesquisa:
“Compreender as concepcdes de educagdo que fundamentam as agdes de setores

educativos de museus de ciéncia do municipio do RJ”.
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Os dados ndo falam por si em pesquisa qualitativa, entdo precisamos
problematizar o que encontramos. E no dialogo entre o que encontramos com a
teoria, mediatizando pelas metodologias, que se torna possivel a construgdo e o
encaminhamento de um problema de pesquisa, do proprio trabalho de campo e
das contribuicdes da investigacdo para o conhecimento na area (FONTOURA,
2011, p. 67).

Os dados foram separados e agrupados em duas categorias — Museu e
Sociedade e Museu Espago de Conhecimento:

a) Museu e Sociedade — foram incluidos nesta categoria aspectos trazidos
pelos entrevistados que revelam a concepcao de educagdo como parte das relagdes
estabelecidas no espago museal com a sociedade: faz parte da cultura; ampliacao
da visdo de mundo; uma forma de intervir na realidade; reconstruir a sociedade;

b) Museu Espaco de Conhecimento — nesta categoria incluiram-se os
dados que revelam o museu como o lugar em que acontece a constru¢do do
conhecimento. Portanto, foram agrupadas as seguintes respostas: “dar
instrumentos”; “formacao do cidaddo”; “dialogar com esse publico”; “tudo que se
constréi a partir de qualquer troca”; “fortalecer a educacdo ndo formal”; “a
educacdo museal é necessaria”’; “construcdo da educagdo museal, que eu construi
nesses nove anos.”; “permitir todos os niveis de interagdo”; “O museu
proporciona uma visdo coletiva e ndo s6 uma visdo de experiéncia”; “Museu
como espago educativo que promova esse pensamento, que promova educagdo”;
“O museu ¢ um espago para voce€ aprender fora dos muros da escola”; “Educacao
ambiental... fui fazer curso, estou tentando me encontrar na educacao museal”;
Pode ou ndo acontecer essa mudanca, mas o sujeito sai dali impregnado (acervo
exposto-mediador-visitante, igual a um tridlogo)”; “Campo do conhecimento
cientifico e uma forma especifica de promover educagdo”.

A partir das respostas que apresentaram afinidades, reuniu-se as que
conversam entre si, ou seja, constatou-se que os “ideais, a filosofia e os
principios” desses SEs estdo em sintonia. Seguindo essa sistematizagdo, a
concep¢do de educagdo e educacdo museal para os profissionais entrevistados
percebe-se que a maioria das respostas ficaram na categoria Museu espaco do
conhecimento e, principalmente, as respostas dentro do escopo da educacdo
museal.

No entanto, precisa-se considerar as concepgdes que corroboram com a

perspectiva de que a educag¢do e educagdo museal sdo segmentos diferentes.
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Portanto, observa-se que tem uma concep¢do similar que perpassa os dois
conceitos. “Um ponto importante a ser sublinhado: na mediada em que as relagdes
entre essas ideologias sao dialéticas, elas se interpenetram” (FREIRE, 2020, p.
37).

Nesse sentido, foram identificadas afirmagdes e agdes que pertencem
especialmente ao universo da educacdo museal, como o “Tridlogo” que remete a
educagdo para autonomia de Freire, a educagao museal ¢ necessaria e uma forma
especifica de promover educacao. A ideia de que a educacdo museal esta em
constru¢do estd muito presente, literalmente, como também, a atitude, as acdes
ndo saem do escopo do que aqui denominaram-se propostas em sintonia. Ja os
dois grupos que se formaram por categorias dialogam com os referencias teoricos
tanto da educacao formal como da educacao museal.

As respostas denotam uma visao de processo, de constru¢ao de repertorio,
0 que no campo da educacdo museal torna-se inseparavel pela necessidade de
incorporar os diferentes momentos ¢ processos peculiares de cada pesquisa, da
elaboracdo e implementagdo de projetos, da articulagdo com os programas
educativos até chegar a agdo oferecida nos espagos museais: “E um processo
sociopolitico, cultural e pedagdgico de formagdo para a cidadania, entendendo o
politico como a formacdo do individuo para interagir com o outro em sociedade”
(GOHN, 2011, p. 33).

A partir da andlise das entrevistas, pode-se considerar que o educador
museal desempenha importante papel na busca de uma pratica dialogica e em
possibilitar o acesso democratico ao conhecimento. As respostas trazem uma
visdo otimista da educagdo museal, com sujeitos comprometidos, que acreditam
no processo de constru¢do de conhecimento, que integre elementos cientificos e
culturais, que leve em conta aspectos afetivos, a producao de sentido e a partilha
de novos significados.

No que diz respeito as aproximagdes das respostas obtidas ao longo das
entrevistas, foi possivel constatar que a educacdo € vista por varios angulos, mas a
esséncia estd colocada na ampliacdo da visdo de mundo, na reconstrucao da
sociedade e na possibilidade de intervir na realidade. A relagdo dialdgica aparece
também entre pares, com o publico e com os profissionais interessados na

construgdo coletiva de conhecimento. Uma espécie de tessitura da pratica
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educativa com a educagdo museal, que se constréi a partir do processo de
intercAmbio de saberes. Para Cazelli e Valente (2019, p. 24), “[...] a educacdo em
museus toma outra identidade, incorporando um novo termo, a educagao museal.
Desta forma. Os modelos educativos devem ser readaptados ou mesmo
reinventados, o que representa para seus profissionais um grande desafio”.

No que concerne a educagao museal, um dos grandes desafios ainda passa
pela pluralidade de tipologias, instituicdes com diferentes estruturas, finalidades
administrativas ¢ uma disparidade de vinculos que abrigam as equipes que
compdem esses espacos. Outro desafio que pode ser destacado sdo as possiveis
relacdes e articulagdes com as areas e segmentos da educagdo (COSTA et al.,
2020). Ainda sobre a educacdo que acontece nos espacos museais, Carvalho

(2010, p. 70) aponta que
Buscando um dialogo com o campo da educag@o, alguns autores vém destacando
a importancia da reflexdo na acdo por parte dos professores. Apesar de
reconhecer que essa questdo — como tantas outras abordadas na area educacional—
acaba por saturar-se pelo modismo, penso que cabe destacar o principio basico

que permeia a ideia, e que a expressdo em si ja traduz: a necessidade de refletir
sobre a propria acao.

A educacdo museal esta entdo imbricada com significados que se
originaram na educacdo formal, porém foram agregados ao contexto dos museus
que, por sua vez, abrangem o conceito de educacdo museal. Cazelli e Valente

(2019, p. 24) ressaltam que:

Se por um lado, de alguma maneira o conhecimento produzido sobre o papel
educativo dos museus procurou se apoiar na base consolidada da educagdo como
seu referencial, hoje, sem abandonar o saber adquirido ao longo de décadas,
refletir sobre a dimensdo educativa deste antigo espaco € se aproximar das fontes
mais ligadas as ciéncias sociais que norteiam a museologia.

Wagensberg (2010, p. 99), por sua parte, afirma que: “O melhor método
para transmitir um conhecimento talvez seja 0 mesmo que serviu para crid-lo. O
movimento de constru¢do de conhecimento ¢ sempre de mao dupla, os dois
espagos, institui¢des e educadores ganham”. O autor ressalta que, no minimo, os
envolvidos saem com propostas que tiram da zona de conforto tanto professores
como educadores de museus.

“A grandeza da ciéncia € que ela pode compreender sem precisar intuir”.

A grandeza da arte ¢ que ela pode intuir sem necessidade de compreender”

(WAGENSBERG, 2010, p. 80). Esse contexto também faz pensar nos museus
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enquanto lugares de encontro, como espacos com potencial de propiciar
descobertas, ressignificar e dar lugar a novas percepcdes. Com os dados aqui
apresentados, ¢ possivel afirmar que os museus estudados tém significativa base
na producdo de conhecimento e, como aponta Freire (2005), o conhecimento por
ndo ser neutro, acontece de forma compartilhada: pelos atores sociais, por meio da
lente cultural e percep¢do de mundo.

O segundo topico, ja aqui mencionado — “Quais sdo os tedricos que
embasam as agdes educativas desenvolvidas pelos SE de museus de ciéncia da
cidade do Rio de Janeiro?” —, traz algumas reflexdes pertinentes ao contexto desta
investigagao.

Em continuidade a analise, foram definidas as expressdes recorrentes e, em
seguida, destacaram-se as que sintetizam a ideia central das questdes abordadas.
As respostas foram organizadas em duas categorias de analise: referenciais
teoricos que pertencem ao campo da educacdo museal e os que a producao estd
concentrada em outros campos de conhecimento. Aqui foram também
identificados autores nacionais e internacionais mais citados, que se encontram
nos dois grupos:

a) Campo da educacido museal — Sibele Cazelli foi citada por dois
entrevistados, seguida por Douglas Falcdao, Esther Valente, Jorge
Wagensberg, Luciana Sepulveda Koptke, Ricardo Rubiales e Robson
Coutinho Silva, citados por pelo menos um entrevistado.

b) Outros campos de conhecimento — Paulo Freire foi o mais citado, sendo
reconhecido como referencial por seis educadores museais, seguido por Jean
Piaget e Lev Vygotsky, citados por quatro educadores museais. Em seguida,
com uma citacdo, apareceram os autores Anibal Quijano, Antonio Gramsci,
Carlos Frederico B. Loureiro, David Ausubel, José Silva Quintas, Karl
Marx, Marcos Sorrentino, Maria Teresa Gouveia e Philippe Pomier
Layargues.

Cabe ressaltar que os educadores museais entrevistados no contexto desta
investigacao valorizam os autores nacionais e internacionais oriundos da educacao
formal, seguidos pelos referenciais tedricos do campo museal. Reiterando o
pensamento de Freire, “ndo h4 saber mais ou saber menos, ha saberes diferentes”

(FREIRE, 1987 p. 38).
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Porém, ¢ preciso retomar também autores que atuam em varios campos de
conhecimento, como, por exemplo, da psicologia, meio ambiente € economia,

entre outros. Freire (2020, p. 22) ja recomendava que

O importante ¢ que a pura diferenca ndo seja razdo de ser decisiva para que se
rompa ou nem sequer se inicie um dialogo através do qual pensares diversos,
sonhos opostos ndo possam concorrer para o crescimento dos diferentes, para o
acrescentamento de saberes.

Conforme citado anteriormente, os referenciais teoricos indicados com
frequéncia pelos educadores museais sdo do campo da educacdo formal. Vale

destacar que:

O lugar ocupado na pesquisa do GEPEMCI pelo educador Paulo Freire:
configura-se, sem duvida, como o autor mais citado. Do total de 41,2% das
instituicdes que responderam que utilizam algum referencial tedrico, treze
museus revelaram que buscam nos estudos do autor elementos para compor as
suas propostas educativas (MENDES-HENZE; CARVALHO, 2018, p. 14-15).

Outra observagdo ¢ que uma década depois da pesquisa de Seibel (2009),
que levantou referenciais tedéricos dos SEs, pode-se afirmar que houve
consideravel aumento, em comparacao, na produgdo e publicacdo dos educadores
museais que estdo desempenhando fun¢do nos setores educativos dos museus,
contudo, ainda se revela como uma 4rea carente de novas investigacdes
académicas, como constatado na revisdo da literatura. Merecem destaque os
pesquisadores que também atuam na mediacdo, ou seja, além de desenvolver
projetos de pesquisa e orientar bolsistas, atuam na interface junto ao publico. De

acordo com Cazelli e Valente (2019, p. 35-36):

[...] reclama-se que ndo ha didlogo entre as diferentes fungdes do museu, ou seja,
conservagdo, pesquisa, educacdo e comunicacdo. O que se observa ¢ que cada
uma das fungdes ¢ vista de forma isolada. Quando se passa a usar o termo
“museal” para qualificar as agdes e o arcaboug¢o da educacdo que ocorre nos
museus, cabe uma questdo: como introduzir a educagdo museal de forma mais
integrada com a museologia, visto que € perceptivel uma resisténcia entre estas
areas?

As reflexdes aqui apresentadas sugerem que os referenciais tedricos
também estdo inseridos na dindmica dos processos de pesquisa, de novas
aprendizagens, sejam do campo da educacdo museal, sejam de outras areas de
conhecimento, abarcando os educadores museais e suas praticas educativas.

Buscando identificar quais sdo as praticas educativas desenvolvidas pelos
SEs de museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro, apresentam-se a seguir

algumas das atividades desenvolvidas nos espagos investigados no periodo das
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entrevistas, ou seja, de setembro de 2019 a janeiro de 2020. Os educadores
museais apontaram duas propostas de acdo educativa desenvolvidas por cada
museu, abaixo relacionados:

Casa da Ciéncia — “Ciéncia para curtir”’; “Encontro com professores na
Casa da Ciéncia” (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, 2019);

Museu da Geodiversidade - “Que horas Tempo? Tempo Geoldgico e
Divulgagao Cientifica” (Martha, Museu da Geodiversidade, entrevista, setembro,
2019);

Museu da Vida - “Conhecendo o cérebro e Conversando sobre
Microcefalia”; “Vamos modelar um Virus e conversar sobre saude?” (Patricia,
Museu da Vida, entrevista, janeiro, 2020);

Museu de Astronomia e Ciéncias e Afins - Visitas Tematicas — “Acertem
os ponteiros! Uma histéria “da hora!”; “Jogando com a ciéncia - Harry Potter e a
magia da vida real” (Fatima, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, entrevista,
novembro, 2019)

Museu do Meio Ambiente - “Darwin, origens & evolugdo”; “Trilha
indigena, exposi¢cdo”; (Maria, Museu do Meio Ambiente, entrevista, setembro,
2019);

Museu Nacional - “Meninas com ciéncia-Fazendo Género”; Clube de
Jovens Cientistas — “Minhocas marinhas, outros invertebrados e os costdes
rochosos”. (Sonia, Museu Nacional, entrevista, outubro, 2019).

De modo a sistematizar, definiu-se trés categorias: Museu e Sociedade,
Museu espaco de conhecimento e Museu Cultura e Lazer. Assim, observou-se
uma concentracdo que identifica e reafirma o museu como espago de producdo de
conhecimento.

Museu e sociedade — “Meninas com ciéncia - Fazendo Género” e “Trilha
indigena, exposicao”.

Museu espago de conhecimento — “Encontro com professores na Casa da
Ciéncia”; “Que horas Tempo? Tempo Geologico e Divulgacdo Cientifica”;
“Conhecendo o cérebro e Conversando sobre Microcefalia™; “Vamos modelar um
Virus e conversar sobre saude?”’; “Acertem os ponteiros! Uma historia da hora!”;
“Darwin, origens & evolugao”; “Clube de Jovens Cientistas — Minhocas marinhas,

outros invertebrados e os costoes rochosos”.
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Museu Cultura e Lazer - O “Ciéncia para curtir’, “Jogando com a
ciéncia” - Harry Potter e a magia da vida real.

No intuito de trazer um panorama da programacao oferecida pelos museus
pesquisados, apresenta-se no Apéndice B um Quadro com as agdes educativas.

E possivel considerar que as a¢des educativas estio colocadas de maneira
a atender um publico cada vez mais exigente e plural, por outro lado a
interdisciplinaridade dos educadores museais traz um conjunto de atividades que
alcanca um arco etario significativo. As ag¢des educativas podem atrair tanto o
publico infantil, como adolescentes, adultos, idosos com diferentes géneros e
classe social.

Ao comparar as categorias, percebe-se que pertencem a mesma ideia-
chave: a do museu como espaco que transita pelas esferas social, cultural e

cognitiva, construido coletivamente o conhecimento no processo educativo.

Os visitantes constroem significado dentro dos museus usando um vasto leque de
estratégias de pensamento. Essa constru¢do de significado €, primeiramente,
pessoal, relacionado com os construtos mentais existentes (a rede conceitual) e o
padrdo de ideias e crengas pelas quais a pessoa interpreta sua experiéncia no
contato com o que esta a sua volta. Por outro lado, tal construgdo é socialmente
moldada tanto pelo contexto cultural como por outras pessoas (RUBIALES,
2011, p. 6).

Desse modo, os espacos museais que ndo privilegiam uma postura
investigativa, limitando o processo de aprendizagem a transmissdo de contetudo e
mantém uma postura que se afasta da compreensdo da ciéncia como um
conhecimento construido socialmente estd fadado a ndo renovar seus publicos.
Segundo Wagensberg (2009, p. 117):

[...] A queda de um meteorito, os saltos da pulga e a turbuléncia de uma cachoeira

sdo fendmenos com um mesmo galho ancestral chamado mecanica newtoniana,

sua intima e fundamental inteligibilidade [...]. Quantas arvores tem a
inteligibilidade do mundo?

Observam-se semelhancas entre os centros culturais da cidade e os museus
de ciéncia que oferecem repertorio cultural e, também de entretenimento. Segundo

Kramer e Carvalho (2012, p. 25),

a experiéncia de criangas, jovens e adultos nos mais diversos espagos culturais
pode atuar no sentido de informar seu olhar, sensibilizar e flexibilizar seu
conhecimento e, desse modo, propiciar situagdes que se configuram como
importantes momentos de aprendizado do ponto de vista cultural, politico, ético e
estético.
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As praticas educativas, agrupadas em trés categorias, apontam na dire¢do da
compreensdo da ciéncia no cotidiano e suas relagdes com a sociedade, por meio
da dimensao educativa do museu e as atividades oferecidas para o publico diverso

e plural. De acordo com Cazelli e Valente (2019, p. 35),

Esse conceito imprime um novo significado para a educagdo em museus e tem
seu foco na formacdo dos sujeitos em interagdo com o que ¢ apresentado nestes
espacos no sentido de engaja-los e comprometé-los com o processo histérico e
cultural da sociedade.

Cada vez mais, o museu de ciéncia deve estar conectado com a demanda
de sua audiéncia e proporcionar uma programag¢do abrangente e interativa para
publicos plurais, principalmente em bairros que ndo possuem equipamentos
culturais. Um exemplo do que ndo deveria acontecer:

[...] Em seguida os monitores escolhiam um local, quase sempre o térreo,
formavam uma roda (sentavam-se no chdo com os alunos menores, ficavam em
pé com os maiores) e apresentavam mais algumas regras para entrar nas
exposicdes:

Eu vou pedir uma coisa muito séria: maozinhas para tras;

Vamos andar juntos;

Néo vamos correr 1a dentro;

Nao podemos tocar nos trabalhos;

Tem uma faixa. Nao podem ultrapassar;

Naéo falem alto;

Quando eu estiver falando, vocés me escutem (CARVALHO, 2016, p. 60).

Alguns educadores museais, que também realizam mediagdo, apontam no
sentido de as a¢des educativas serem construidas a partir de um olhar sensivel, de
uma escuta atenta e, de modo, que o espaco seja acolhedor para todo os publicos.
Nesse contexto, buscou-se observar nas praticas educativas, realizadas pelos
setores educativos, os objetivos, a metodologia, periodo que foi oferecida pelo
museu em sua programacao a que tipo de publico eram oferecidas, se estavam
inseridas na proposta da popularizacdo da ciéncia e se seguiam os principios da

educacgao museal.

O momento da entrevista possibilitou entrar em contato com a cultura e
identidades institucionais € com os atores da acdo educativa e, como resultado
parcial, demarcar como se constituem os SEs. Nesse processo, mapeou-se 0
campo de atuacdo dos SE na instituicdo e, paralelamente, identificaram-se os

educadores museais, sujeitos que elaboram e protagonizam as praticas educativas.

E, por fim, realizaram-se as inferéncias que apontaram convergéncias

tedricas que corroboraram as interpretagdes. Uma possibilidade, portanto, surgiu
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no cruzamento das acdes educativas apresentadas nas entrevistas, que apontam a

circulagdo de saberes a partir do encontro entre educador museal e o publico.

A educacao museal deve envolver outras dimensoes além da observagao e
garantir o acesso a discussdes que despertem o interesse de participagdao (FREIRE,
2005). Os autores trazidos para uma leitura critica das a¢des educativas, ora
trazem outros elementos para compreensdo da ci€éncia como constru¢do social, ora
apontam outros componentes como aprendizagem, formagdo do sujeito, cultura,

politica, ética, estética entre outros.

Algumas mudangas estdo em curso, tendo em vista a construgo recente do
campo com todos os conflitos e disputas até chegar a performance atual dos

museus de ciéncias. Hooper-Greenhill (2003, p. 2) ressalta que

A mudanca de “educagdo” para “aprendizagem” sinaliza um ponto de vista
filos6fico muito significativo a mudanga na cultura do museu. “Educacdo
museologica”, como expressao, tem menos de foco do visitante do que
“aprendizagem em museu”. Para considerar museus e aprendizagem
imediatamente exige um foco em quem esta aprendendo o qué.

Desse modo, aumenta a possibilidade de uma aproximagao proficua com a
populagdo por meio das agdes educativas. Pode-se inferir o quanto as praticas
educativas nos espagos museais precisam ser democratizadas e constituir um
didlogo permanente com outros saberes em construcdo. Em ultima andlise, as
acOes educativas precisam ser cuidadosamente planejadas, desenvolvidas e
avaliadas de modo a possibilitar certa consonancia com os referenciais teoricos

escolhidos por cada SE.

5.2
Educadores e museu: como formar esse profissional?

A questdo da formacdo profissional aparece nas entrevistas em trés
aspectos: se a equipe recebe formacdo especifica para desenvolver suas acoes;
qual a area de formagao dos profissionais que elaboram as atividades educativas e
se o SE desenvolve reunides de estudo. Pode-se destacar que a formagao
profissional esta nas narrativas dos educadores museais como uma questdo que
perpassa todas as outras analisadas anteriormente, como também tem impacto

direto para todos os entrevistados.
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5.21
Formacao continuada: perspectiva do campo e dos
entrevistados

Utilizou-se os mesmos procedimentos e sistematizacdo empregados nos
outros processos de analise apresentados acima. Nesse sentido, o material foi
explorado e foi realizada mais uma escolha, retirando frases que resumem a ideia
central dos dados obtidos com as repostas. A seguir as respostas sobre a reunioes
de estudo e¢/ou formacao continuada, de cada entrevistado, realizada internamente
em cada institui¢ao:

“Ainda ndo [temos], isso esta dentro do processo. Existimos como SE de verdade
ha um més e meio” (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, 2019);

“Comegamos esse ano a fazer grupos de estudo uma vez por semana. E um
horario que ndo disponibilizamos para mediacdo, com raras excecdes. Cada terca
alguém ¢ responsavel e eles escolhem um texto” (Martha e Giovana, Museu da
Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019);

“Reunido a cada més ou quinze dias. Temas de Educacdo Nao Formal. Nos
espacos [de visitacdo] acontecem as reunides semanais, reunido de formagdo e
por area de exposicdo” (Paulo e Patricia, Museu da Vida, entrevista, janeiro,
2020);

“Sim, todas as segundas-feiras. Temos discussdo de textos sobre formagdo em
museu de ciéncia, observacdo do céu e visita escolar. Também ensinamos a
apontar o telescopio, manusear o instrumento para fazer a observa¢ao do céu.”
(Fatima, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, entrevista, novembro, 2019);

“Néo tem formag@o. A empresa que realiza as atividades ¢ terceirizada” (Maria,
Museu do Meio Ambiente, entrevista, setembro, 2019);

“Nao temos essa pratica. Fizemos quando tinha os bolsistas. [Depois do incéndio]
temos o Museu Vive, indo as escolas. A Aparecida quando era chefe estimulava a
participacdo na REM e Foruns” (Sonia e Aparecida, Museu Nacional, entrevista,
outubro, 2019).

Pode-se afirmar que as respostas vao ao encontro do objetivo de
compreender e identificar como cada SE ou setor responsavel pela visitagao
realiza a formacgao continuada. Apesar de nem todos os museus trabalharem com a
formacdo continuada, na fala dos entrevistados aparece a importancia de
promover a formacao continuada para toda a equipe do SE. De modo a ilustrar o
que foi dito e tendo em vista que trés museus realizam e trés ndo realizam
reunides de estudo, avaliacdo e praticas criou-se trés categorias: “formagdo no
campo da educagdo museal” (formagdo especifica para a pratica) e “formacao

multidisciplinar (outros campos de conhecimento)” e aqueles que ndo realizam.
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a) Formacio no campo da educacdo museal — “Reunido a cada més ou

quinze dias com temas de educacdo ndo formal”; “Temos discussdo de

textos sobre formac¢ao em museu de ciéncia, observagao do céu ¢ visita
escolar”.

b) Formac¢ao multidisciplinar — “Comegamos esse ano a fazer grupos de

estudo uma vez por semana’.

¢) Nao realiza formacdo — Ainda nao [temos]; Nao tem formacao; Nao

temos essa pratica.

Em relagdo aos estudos desenvolvidos pelos SEs, cabe ressaltar que a
apropriagdo de varias areas de conhecimento, de acordo com a natureza
multidisciplinar das equipes, torna-se um grande desafio. E, ao mesmo tempo, a
percepcao de muitos sujeitos, ao trabalhar com a educa¢do museal, que tem uma
dinamica particular, pois passa pela necessidade de uma leitura critica da ciéncia,
que, por sua vez, aponta para o comprometimento constante com a atualiza¢ao dos
conceitos que surgem desse entrelacamento de saberes.

Algumas experiéncias de formagdo continuada, intituladas de “encontro
com professores no museu”, “encontro de assessoria ao professor”, “curso de
formacdo para mediadores e professores” oferecidos por alguns museus de
ciéncia, trazem questdes novas para o debate. Assim, nos trés museus que nao
realizam reunides de estudo, os motivos alegados sdo diversos, dentre os quais: a
propria dindmica do SE e do acolhimento ao publico, o horario diferenciado em
que os estagiarios estdo na instituicdo e a fusdo do setor educativo com outro
setor. Uma das entrevistadas esclarece sobre o fato de ndo haver reunides: “Ainda
ndo nos reunimos. Isso estd dentro do processo. Nos existimos como SE de
verdade ha um més e meio” (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, setembro, 2019).

No entanto, conforme sinalizado, as instituicdes que afirmaram realizar as
reunides de estudo para uma formacdo continuada de seus educadores e
mediadores ndo deixam de mencionar as dificuldades encontradas devido as
distingdes de vinculos, fungdes e hordrios dos profissionais. Nas reunides,
diferentes temas sdo abordados e os mais recorrentes sdo temas relacionados a
mediacdo, a educacao museal e a popularizagdo da ciéncia. No MAST, a segunda-
feira tem sido o dia de maior concentragdo de servidores, estagiarios e bolsistas e,

portanto, foi o dia escolhido para a realizacdo das discussoes, conforme aponta a



166

educadora museal dessa institui¢do: “As segundas-feiras tem discussdo de textos
sobre formagdo em museu de ci€ncia, observacao do céu e visita escolar. Também
ensinamos a apontar o telescopio, manusear o instrumento para fazer a
observagao” (Fatima, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, entrevista,
novembro, 2019).

Uma questdo que ndo ¢ resolvida e desafia os SEs ¢ a rotatividade dos
estagiarios, bolsistas e profissionais contratados temporariamente. Observa-se
que, por conta dos vinculos precarios, da falta de participacdo na concep¢ao de
montagem de exposi¢des ¢ da criacdo de atividades educativas desde a origem,
instauram-se barreiras entre os profissionais e setores do museu. De acordo com

Castro (2019, p. 121):

Por vezes, os relatos narram situagdes em que os educadores ou setores
educativos museais ndo participavam de instincias decisorias nos museus, ou
mesmo das atividades de concepcdo e elaboragdo de outras ag¢des, como
realizacdo de exposigdes, deliberacdes sobre or¢gamento ou sobre funcionamento
da estrutura organizativa institucional.

Por outro lado, a pergunta sobre a realiza¢do da reunido de estudo também
revelou um achado em relacdo a expertise da gestdo de relagdes humanas que se
estende para a convivéncia, e denota a importancia da formacao continuada em
um espago de construgdo de conhecimento coletivo. Nesse cenario, ha uma
tendéncia a valoriza¢do dos profissionais de pedagogia, mais acentuada no campo
da organizacdo de atividades educativas para exposigdes, ao lado de profissionais
de biologia e de exatas (BONATTO, 2012, p. 186). Apesar de constatar apenas
uma profissional da area de pedagogia entre os entrevistados, as equipes do
Museu da Vida e da Casa da Ciéncia também possuem pedagogos e nao
necessariamente no setor educativo. Merece destaque o crescimento em niimero
de pedagogos em museus de ciéncias na tltima década.

Outra constatacdo importante apareceu na questao acerca da formacao para
professores e outros profissionais. Carvalho e Lima (2017, p. 10) trazem essa

perspectiva:

Essas reflexdes nos fazem pensar nos museus como um importante espago para a
formagao inicial de professores, tanto no que se refere a formagao de mediadores
ou educadores de museus que, como destacado anteriormente, acabam se
formando com a pratica, quanto para a formacgdo de professores que irdo atuar
como professores de educacdo basica, mas com uma compreensdo de que a
educacdo ocorre no dialogo entre diferentes espagos educativos.
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Apesar de alguns setores educativos ndo realizarem reunides ou grupos de
estudo, os entrevistados apontaram alguns eventos que foram instituidos para
possibilitar um debate mais amplo no campo. A Rede de Educadores em Museus e
Centros Culturais do Rio de Janeiro (REM-RJ), criada em 2003, ¢ um exemplo

importante desta possibilidade:

Desde a sua criacdo realiza encontros mensais, entre eles, um de avaliagdo e outro
de planejamento. Estes encontros foram assumindo caracteristicas diferenciadas
no decorrer dos mais de sete anos de atuagdo, de forma a responder a
necessidades e demandas colocadas pelos seus participantes (REM, 2010, p. 1).

Com efeito, a REM-RJ tornou-se um marco referencial para estudos e
debates sobre temas que perpassam a educagdo museal e outros afins, realizou
mesas redondas, seminarios e encontros. Paralelamente, seus integrantes e
educadores de museus produziram dissertagdes e teses.

Na visdo dos entrevistados, atividades como cursos, oficinas, seminarios e
encontros da REM proporcionam a compreensdo da ciéncia, o interesse pela
cultura cientifica, um conhecimento pautado na emancipagdo ¢ uma participacao

ativa na sociedade, o que promove impacto direto sobre os campos cientificos.

5.2.2
Formacgao continuada na prépria instituicao?

Ao se discutir a formacdo continuada, entende-se que o estudo permanente
¢ determinante para a pratica, na qual a pesquisa ¢ parte indissociavel. Isso porque
faz parte da formacdo a indagagdo e a critica ligadas & educagdo museal. A
educacdo ¢ um campo do saber com varios segmentos, realizada em diversos
espacos, ou seja, o proprio lécus onde se realiza o processo de aprendizagem e
interacdo se encontra em disputa. Nesse contexto, o espaco ndao formal de
educagdo, aqui referente aos museus de ciéncia, lugar de elaboragdo das diferentes
acoes educativas e dentre elas, a formacdo continuada, também se encontra em
construcao.

Cazelli e Valente (2019, p. 36), que atuam na formagao e orientacdo de

projetos de pesquisa na COEDU do MAST, abordam o tema da seguinte forma:

Diante de um quadro, no qual a disciplina que trata dos conteudos da educagao
em museus ocupa lugar de pouca importincia nos cursos de formagdo de
profissionais da museologia ¢ tem ainda pouca inser¢do nos cursos ¢ grupos de
pesquisa em programas de pos-graduacdo, onde a producdo de conhecimento se
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faz, é mais acertado entender a educacdo museal como um campo de
conhecimento, ainda em construgdo, com pouca autonomia € em processo de
acumulo de capital cientifico. Assim, o empenho para o adensamento deste tipo
de educacido, valorizando-a e legitimando-a, tanto no que diz respeito as suas
praticas quanto aos profissionais que as desenvolvem deve ser constante.

Alguns conflitos e disputas foram apresentados pelos entrevistados
relacionando situacdes que estdo colocadas para os profissionais envolvidos na
formagdo continuada, nos espacos museais. Discorda-se dos modelos de curso de
formagdo continuada que sdo elaborados hermeticamente sem considerar a
participacdo e contribuicdo de cada educador e suas subjetividades. Por outro
lado, cada vez menos a expectativa dos educadores museais em relacdo ao curso
de formagdo condiz com uma receita pronta para ser aplicada e/ou reproduzida.
Pelo contrario, a maioria dos educadores orgulha-se de criar, em conjunto com
colegas do SE, a¢des educativas desde a elaboragdo, passando pelo planejamento
até a realizacdo da atividade. Encontrou-se nos SEs investigados mais atividades

autorais, ou seja, sendo realizada pela propria equipe que a concebeu.

5.2.3
Socializagao profissional - aprendendo com os pares, apropriagao e
desdobramento na agao educativa

Do ponto de vista dos profissionais que participaram das entrevistas, as
atividades educativas voltadas para a formagdo do educador museal oferecidas
pelos proprios museus sdo mencionadas como componentes essenciais na
constituicdo e na formacao da equipe do SE dos museus. Para tratar desse lugar,
no contexto da formacao continuada em museus de ciéncia, busca-se discutir e
refletir sobre as imbricagdes e interagdes possiveis. Considerando que, em sua
maioria, os estagidrios e profissionais que sdo educadores museais foram
estudantes em espagos formais de educacdo sem interagdo com 0s espagos nao

formais, no que tange a constru¢do dos saberes educacionais da Casa da Ciéncia:

Da equipe inteira, quem tem formacdo em Divulgagdo Cientifica (DC) sou eu e
mais uma que fez o curso de especializagio em DC no Museu da Vida da
Fiocruz. Os professores fizeram parte da construgdo da area... (Laise, Casa da
Ciéncia, entrevista, setembro, 2019).
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Nesse sentido, os educadores museais sinalizam que a teoria se faz central
no processo de retroalimentacdo das praticas. Por isso, alguns grupos de estudo®
foram formados na trajetdria desses museus de ciéncia. Ademais, aprender com os
pares apareceu nas entrevistas como uma experiéncia que, por um lado, faz a
diferenga na formagao dos educadores museais e, por outro lado, o cumprimento
dessa agenda requer disponibilidade e muita dedica¢dao. Alguns dos entrevistados
declararam que, ao mesmo tempo em que se elaboram e realizam as agdes, ¢
preciso preparar o estudo e o curso de formagao, além de realizar a pesquisa. Essa
foi uma das dificuldades apontadas nas respostas dos educadores museais que
desempenham suas fun¢des como mediador, participam da pesquisa institucional
ou relativa a bolsa, como aquele que trabalha diretamente na formagdo de outros
profissionais e de seus pares.

Carvalho (2016) e Freire (2020) concretizaram o que aparece nas
entrevistas e corroboram com o desenvolvimento da analise. Os autores tratam da
formacgao e experiéncias no campo da educagdo, discutem uma pratica reflexiva e,
muitas vezes, validam o educador como pesquisador da propria pratica.

A falta de reconhecimento que atravessa atavicamente o profissional da
educagdo nao poderia ser diferente com os educadores museais, que, muitas vezes,
sdo responsdveis por preparar a atividade, isto €, elaborar, reunir material,
equipamentos, equipe € a0 mesmo tempo ministrar a atividade. Um trabalho que
ndo aparece, porém determina o equilibrio entre o tempo necessario para atuar na
pratica educativa e o periodo de estudo, pesquisa e busca do aprofundamento
teorico para sua atuacdo na educagdo museal. Dubet (2014) trata desse assunto
como a dimensdo do reconhecimento. A verdadeira dimensdo do ndo

reconhecimento se manifesta nos atentados as pessoas a sua dignidade, a sua

66 «“A Coordenac¢do de Educacdo em Ciéncias do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST
consolidou a ideia de dar & Coordenagdo um perfil de pesquisa e ndo somente um setor que elabora
e implementa programas ou atividades. Para tal, em 1991, sua equipe de pesquisadores cadastrou
no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil/CNPq, o Grupo de Pesquisa em Educag¢dao Nao
Formal em Ciéncias - GECENF, com duas linhas de pesquisa: Divulgacdo da Ciéncia, Educacdo e
Avaliacao, e Cultura cientifica, Comunica¢do e Cogni¢do. Este Grupo foi um dos primeiros a
desenvolver estudos em educacdo na area” (CAZELLI et al., 2015 apud CAZELLI; VALENTE,
2019, p. 30). “Outra importante iniciativa ¢ Grupo de Estudo e Pesquisa em Educagdo Néo Formal
e Divulgacdo em Ciéncia - GEENF. Criado em 2002, ¢ vinculado a Faculdade de Educacdo da
USP, na area tematica de Ensino de Ciéncias e Matematica. Este grupo atua em parceria com
diversas instituigdes museologicas e de pesquisa, nacionais e internacionais, como museus, centros
de ciéncias, zoolodgicos, jardins botanicos, aquarios, entre outros espagos de educagdo ndo formal”
(CAZELLI; VALENTE, 2019, p. 30-31). Disponivel em: www.mast.br. Acesso em: 02 jan. 2021.
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autoestima, a confianca em si ¢ ao que fundamenta sua autonomia (DUBET,
2014, p. 168). O reconhecimento muitas vezes esta atrelado a divulgacdo que se
imprime a atividade que se realiza. Em institui¢des com diferentes locais de
trabalho, espagos distantes ou discrepantes edificagdes a comunicagdo e
divulgacdo precisam fazer parte do cotidiano e assim, possibilitar integracao,
visibilidade permanéncia das atividades.

Quanto a divulgacdo das agdes educativas na propria instituicao, os
entrevistados relataram algumas colaboracdes e encaminhamentos:

“Geralmente divulgamos. Na verdade, n6és temos o setor educativo ¢ a
museologia. Eventualmente divulgamos para Diretoria de extensdo. A gente
acaba trabalhando de forma bem harmoniosa com a extensdo.” (Martha e
Giovana, Museu da Geodiversidade, entrevista, setembro, 2019).

“Minha se¢do de acdes educativas...Procura divulgar atividades que teve mais
publico, se funcionou ou ndo, se o publico gostou. Nao tem protocolo!” (Paulo,
Museu da Vida, entrevista, janeiro, 2020).

“Vai para o relatorio de atividades anual” (Maria, Museu do Meio Ambiente,
entrevista, setembro, 2019).

Em relacdo a divulgacao das agdes educativas percebe-se que metade dos
museus realiza de forma sistematica ¢ a outra metade ndo realiza ou nao tem
constancia.

Apesar de terem um proposito diferente, a divulgacdo das agdes para fora
da institui¢do cresceu por conta de varios fatores, um deles foi o alcance das redes
sociais, a possibilidade de ir além das fronteiras das cidades, estados e paises, por
meio de um smartphone.

Portanto, ao visitar as paginas dos museus encontrou-se com um farto
material de divulgacdo nas paginas, portais, Facebook e YouTube, entre outras
redes sociais. O Museu Nacional inclusive tem uma pesquisadora que vem
apresentando o alcance das ac¢des educativas por meio das redes sociais. “Frida ¢
uma importante colaboradora. Fez a implementacao das avaliagdes das acoes de
Educagao Museal on-line da SAE— vocagao dialogica das Redes Sociais.” (Sonia
e Aparecida, Museu Nacional, entrevista, outubro, 2019).

Sobre essa interatividade do ptiblico com o museu nas redes,

A atividade museal on-line mostrou como os multiplos conhecimentos
significacbes sao tecidos no/com o museu e seus objetos a partir de diferentes
realidades e experiéncias cotidianas vivenciadas pelos praticantes culturais, nesse
caso, os alunos, possibilitando aos educadores conhecer um pouco mais sobre os
sentidos e significagdes que os jovens atribuiam aos objetos musealizados, o que
veio a favorecer e embasar o pensar fazer de outras agdes educativas museais
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com o grupo, focando no protagonismo e didlogo como os conhecimentos
significagoes dos educandos (MARTI; SANTOS, 2019, p. 62).

Por outro lado, referente a avaliagdo, os educadores nos SEs disseram que
ainda ndo héd uma metodologia ¢ um padrdo, ndao ha uma sistematizacdo da
avaliagdo das agdes educativas. O que implicou em uma constatagdo de alguns
entrevistados, pois se trata de um ponto negligenciado dos SE por fazerem poucas
avaliacdes e, portanto, ter uma baixa retroalimentacdao. Implicando varias agdes
autorais, que sao referenciadas por quem estd com a responsabilidade de
desenvolver aquele curso, oficina ou atividade pontual.

Assim, muitas vezes, ao sair da instituicdo, o profissional provoca a
descontinuidade da acdo educativa. O impacto na continuidade das atividades ¢
percebido nas respostas como uma dificuldade e um desafio a ser superado pelos
SEs, conforme se pode observar em diversas respostas:

“Sim, a gente tenta avaliar todas a exposi¢des em trés vias: uma em relagdo ao
publico, o que o que o publico entendeu? O segundo ponto ¢ avaliagdo como que
o publico percebeu, como as pessoas entenderam, como elas interagiram como os
modulos? O terceiro é com os mediadores. Os mediadores avaliam. A avaliagdo
dos mediadores ¢ constante” (Laise, Casa da Ciéncia, entrevista, 2019);

“Eu acho que avaliamos mais internamente do que com o publico. Entdo agora
estamos tentando fazer uma avaliacdo das nossas atividades, da nossa mediagao,
nesse grupo de estudos”. (Martha e Giovana, Museu da Geodiversidade,
entrevista, setembro, 2019);

“Avaliacdo do dia a dia, nds hoje ndo temos metodologia para isso. Contamos
com a avaliagdo dos mediadores, com o olhar deles. A avaliagdo de processo
permanente e feedback. Estamos sem avaliagdo das praticas diarias, estamos sem
avaliag@o!” (Paulo e Patricia, Museu da Vida, entrevista, janeiro, 2020);

“A avaliag@o da visita escolar nds estamos colhendo dados do ponto de vista dos
mediadores. H4 um interesse nosso enviar questionario para professores, como
eles avaliam? Se correspondeu as expectativas e os interesses deles, mas faltam
pernas. A Observagdo do Céu ¢ a atividade de Divulgacdo Cientifica mais antiga
do Museu. O que tem mais concreto ¢ a ficha que o mediador preenche. Este ano
ndo analisei os dados ainda” (Fatima, Museu de Astronomia ¢ Ciéncias Afins,
entrevista, novembro, 2019);

“Avaliagdo de meta de numeros ndo é conceitual. Avaliacdo de capacitagdo (um
servidor mais capacitado com mais formagdo faz a avaliagdo)” (Maria, Museu do
Meio Ambiente, entrevista, setembro, 2019);

“Depende para qual publico as ag¢des estdo voltadas, do tipo do projeto. E um
ponto fragil, ndo s6 no MN — sempre ocupado com as agdes... Por exemplo:
Museu Nacional Vive nas Escolas — profs- -repercuss@o de nossa ida na escola”
(Sonia e Aparecida, Museu Nacional, entrevista, outubro, 2019).

A avaliagdo ¢ um pilar constitutivo da ag¢do educativa. A falta desse

retorno para o SE, para os profissionais e para a propria institui¢do sao lacunas
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que resultam em dificuldades reais. Nesse sentido, impactam diretamente na
constru¢do e manutencdo das atividades educativas, como foi dito pelos
entrevistados acima.

Algumas alternativas estdo em andamento, como a Politica Nacional de
Educacdo Museal, tendo vista que os principios da PNEM abarcam o setor

educativo e suas agdes como um todo. De acordo com o IBRAM (2017, p. 43):

Os principios da PNEM foram estabelecidos a partir da assembleia do I Encontro
Nacional do Programa Nacional de Educacdo Museal (Belém/2014). Sua origem
reside no Grupo de Trabalho "Perspectivas Conceituais”, que levou a frente ndo
s6 as discussdes sobre os conceitos que norteariam a PNEM, como também o
debate dos termos utilizados na area da Educacdo Museal como um todo.

Nas ultimas décadas, o setor educativo, principalmente dos museus de
ciéncias, vem assumindo o compromisso com uma educagdo de carater
emancipatdrio pautada nos principios da divulgacdo e popularizacdo da ciéncia,
pretendendo alcangar uma relagdo colaborativa entre museus, outras institui¢des
de ensino e pesquisa. Neste cenario, ressalta-se, outra vez, a formagdo continuada
dos mediadores que estdo de passagem pelos espacos museais ¢ o desafio de
construir coletivamente conhecimentos com profissionais, estudantes, professores
e mediadores numa vasta gama de areas de saber. Concorda-se com Leitdo (2004),

que

[...] nos exige tecer esses diferentes fios, inclusive os que ainda sdo
desconhecidos, mas que em sua invisibilidade colorem a vida com os sonhos ¢ a
utopia de possibilidades de mudangas; ao mesmo tempo em que exige aprender
coletivamente a refazermos o tempo de aprender, de descobrir, de produzir, quem
sabe, um mundo tdo possivel quanto necessario (LEITAO, 2004, p. 27).

As instituicdes de pesquisa e ensino vém participando de projetos e
programas relativos a formacao em parceria com os museus de ciéncia, como por
exemplo, na implantacdo de estagios curriculares, programas de extensdo e
praticas de ensino. Nao se pode considerar como um grande avango, porém essas
iniciativas apontam para a possibilidade de integra¢do entre as institui¢cdes e os
campos de formacdo. Nesse contexto, as instituigdes envolvidas tém um
importante papel na construcdo desses espacos criticos de reflexdo individual e

coletiva.
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6
CONSIDERACOES CONTINUAS

O caminho para este estudo se fez a cada passo. A motivagao veio a partir
do encontro com pessoas que acreditam e praticam a constru¢dao coletiva de
saberes.

Nos ultimos quatro anos o Brasil passou por intensas mudangas,
principalmente no que concerne a politica nacional de divulgagdo da ciéncia, o
que impactou os museus, os setores e toda a sociedade. A PNEM, que teve a
publicacdo da Portaria n°® 422 de 30 de novembro de 2017, foi um dos poucos
alentos que o campo de museus e a educagdo museal conseguiu alcangar. No
cenario mundial, muitos museus permanecem fechados por conta da pandemia
causada pela Covid-19, e em muitos espacos todos os profissionais do setor
educativo foram dispensados.

Nesta pesquisa, buscou-se analisar como funcionam os setores educativos
(SE) dos museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro, na perspectiva dos
referenciais tedricos que contribuem com o processo constitutivo das agoes
educativas

Observou-se em estudos anteriores um quantitativo reduzido de publicagao
voltada especificamente aos setores educativos e, em especial, a tipologia Museu
de Ciéncia. Entendendo que se fala de praticas e educagdo em museus, mas nao do
lugar do SE.

Esta investigacdo teve inicio com a identificacdo dos museus da cidade do
Rio de Janeiro que possuiam setor educativo, e, dentre esses, os SEs que
trabalham com referencial tedrico. Definiu-se assim o campo de estudo. A partir
desse recorte, foram selecionados seis museus de ciéncia do municipio que
integram esta pesquisa: Casa da Ciéncia, o Museu da Geodiversidade, o Museu da
Vida (MV), o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), o Museu do Meio
Ambiente (MMA) e o Museu Nacional (MN).

O passo seguinte foi elaborar uma entrevista semiestruturada para
aprofundar o estudo. Solicitou-se aos coordenadores a indicagdo de um
profissional do SE para a realizacdo de entrevista nos locais de trabalho dos

educadores museais.
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Buscando conhecer os setores educativos, o perfil dos educadores museais,
os referencias utilizados e as praticas desenvolvidas pelos espagos museais, foram
reunidos os elementos para a pesquisa aqui apresentada. Inicialmente pretendia-se
trabalhar somente com a Analise de Contetido de Bardin, mas, ao avangar no
estudo, percebeu-se a necessidade de ampliar o repertorio das andlises, criando
categorias e, para tanto, trabalhou-se a luz da proposta de pesquisa qualitativa de
Minayo, com a utilizacdo de técnicas da Bardin e da Fontoura que permitiu
analisar e refletir sobre os dados obtidos.

Ainda que esta investigagdo abarque apenas seis museus € nove
educadores museais entrevistados, reuniu-se um material significativo a partir de
questoes distribuidas em cinco blocos tematicos: perfil dos educadores museais;
inser¢ao do setor educativo na instituicdo; formacdo; referencial teodrico; e
concepgao de educacio.

As narrativas revelaram aspectos do repertério de praticas, reflexdes e
percursos formativos dos educadores museais. Estas informacdes associadas
criaram um panorama que permitiu a analise dos museus selecionados para a
investigacdo, dos setores educativos, das inciativas e das acdes educativas
desenvolvidas por estes espacos.

Respeitando as especificidades de cada museu que participou da pesquisa,
retoma-se a seguir algumas das principais caracteristicas destas institui¢des.
Arquitetonicamente falando, dentre os seis museus de ciéncia, t€ém-se dois
Palacios, um Castelo Mourisco, um prédio com estilo neoclassico, uma edificacao
de 1920, tombada em 1986 pelo IPHAN, e outro de 1957 que representa a
arquitetura moderna.

Alguns atributos sdo também especificos e diferentes entre os museus. O
Museu da Vida esta situado em uma instituicio de pesquisa em saude e
tecnologia, Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), com nove espacos distribuidos
pelo campus, mais a Biblioteca, que a partir de 2020 estd aberta ao publico. O
museu da Geodiversidade tem area acessivel para deficientes e intérpretes de
Libras. O Museu do Meio Ambiente realiza atividades ao ar livre no Jardim
Botanico. O Museu Nacional, depois do incéndio e antes da pandemia, manteve a
realizagdo de suas acgdes educativas na Quinta da Boa Vista. Desses, trés sdo

museus universitarios, todos os museus se constituem como administracao
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publica, o que implica na formagdo de quadros profissionais compostos por
servidores que passam por concurso publico para integrar a equipe. Percebeu-se
nas falas dos entrevistados que esse fator ¢ um gargalo e que por falta de concurso
tem-se sempre um numero defasado de servidores e, portanto, vinculos precarios
que culminam no rodizio de profissionais contratados por projetos temporarios e
prestadores de servigo.

Observou-se também que todos os museus investigados possuem redes
sociais, sendo que quatro deles - Casa da Ciéncia, Museu da Vida, MAST e
Museu Nacional -, as redes interagem com o publico e possuem um numero
expressivo de seguidores e usudrios. As redes sociais mais utilizadas sdo
Facebook, Instagram e YouTube.

Vale destacar que os museus citados acima mantém o vinculo com o
publico, produzem contetdos e realizam as atividades educativas pelos meios
digitais como Lives, Saraus, Rodas de Conversa, Videoconferéncias, entre outras.

A Secdo de Assisténcia ao Ensino (SAE) do Museu Nacional conta com
uma voluntaria que em sua pesquisa de doutorado estuda a educagdo museal on-
line, o ciberespaco, os usudrios, a busca de informa¢do, conhecimento e
aprendizagem colaborativa.

Quanto a missdo de cada museu investigado, ressaltam-se alguns aspectos:
na Casa da Ciéncia a missao da instituicdo ¢ educativa; no Museu da Vida o tema
Satde faz parte da missdo e norteia o processo de aprendizagem; a missao do
MAST consiste em ampliar o acesso da sociedade ao conhecimento cientifico e
tecnologico por meio de pesquisa, preservacdo de acervos, divulgacdo e
investigagdo da historia da ciéncia e da tecnologia no Brasil; no Museu do Meio
Ambiente, a missdo consiste em promover a participacdo ativa e consciente da
sociedade no debate das questdes socioambientais por meio da construcao
conjunta de conhecimentos e do fortalecimento da cidadania; o Museu Nacional
tem como missdo descobrir e interpretar fendmenos do mundo natural e as
culturas humanas, difundindo o seu conhecimento com base na realizacdo de
pesquisas, organizagdo de cole¢des, formacdo de recursos humanos e educacao
cientifica.

Em relacdo a missdo, observou-se que os museus estdo ligados a

Ministérios diferentes: a Casa da Ciéncia, Museu de Geociéncias € o Museu
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Nacional integram os museus universitarios e sdo vinculados ao MEC; o Museu
da Vida é um departamento da Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz que estd vinculado
ao Ministério da Saude; O Museu de Astronomia e Ciéncias Afins esta vinculado
ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Inovagao (MCTI) e o Museu do Meio
Ambiente ¢ ligado ao Ministério com o mesmo nome. Foi possivel observar que
esta relagdo com os ministérios origina diferentes responsabilidades, acesso a
determinados editais e agéncias de fomento. Ou seja, a area de abrangéncia do
ministério influencia diretamente no orcamento ¢ no desenvolvimento dos
projetos.

Nesse sentido, o ministério e suas atribuigdes configuram-se em um
impacto direto no que tange ao setor educativo de cada museu. Utilizou-se a
nomenclatura setor educativo, mas, no desenvolvimento da pesquisa, foi possivel
encontrar outras denominagdes, como: Educativo, em trés institui¢des, Servi¢o de
Educacdo, Coordenacdo de Educacdo em Ciéncias (COEDU) e Secdo de
Assisténcia ao Ensino. Considera-se que a falta de uma denominacdo comum
denota as varias diretrizes da dimensao educativa dos museus. A Casa da Ciéncia,
no periodo da entrevista, estava passando por uma reestruturagdo: o Nucleo de
Educagao, como era conhecido desde 2009, passou a ser denominado “Educativo”
e foi anexado ao Setor de Programacao.

Os setores educativos tém diferentes condutas em relacdo as parcerias,
producdo de conhecimento, formacdo de educadores museais e pesquisadores.
Entre os SEs, um dos museus trabalha com uma empresa terceirizada que recebe o
publico e realiza as atividades. Os demais setores educativos recebem estagiarios
e bolsistas de diferentes modalidades. Pode-se constatar que a escolha do museu
como espaco para estagio e pesquisa parte muitas vezes do estudante. Por
exemplo, o0 Museu de Geociéncias recebe a maioria de graduandos do Curso da
Escola de Belas Artes (EBA), ja a Casa da Ciéncia recebe a maioria das Ciéncias
Sociais, 0 MAST atrai graduandos de Fisica, mas também de Museologia. O
profissional entrevistado valorizou a equipe multidisciplinar em sua narrativa, mas
apontou a dificuldade com o rodizio de bolsistas e estagiarios que, em muitos
casos, ao terminar a graduacdo saem do museu, a bolsa ¢ preenchida por outro

bolsista, com outras caracteristicas e expertises, 0 que ¢ interessante na visao
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interdisciplinar, mas que também cria lacunas no processo de constru¢do de
conhecimento.

Nesse sentido, considera-se necessario trazer um dos aspectos abordados
nesta investigagao - a concepg¢ao de educacgdo - que esta diretamente relacionada a
acdo educativa, a avaliagdo e a reflexdo sobre a pratica, destacando pontos que
convergem e pontos que se afastam.

Como observado na andlise do material coletado no desenvolvimento da
pesquisa, houve concordancia na maioria das respostas, porém, algumas questdes
se apresentam de modo distinto. A maioria dos entrevistados trouxe uma
concepgdo macro da educacdo relacionando-a aos aspectos ligados a cultura, a
formagdo e a transformagdo da realidade; ao didlogo; a interface com a educacao
nao formal; a troca e reconstrucao.

Apesar das respostas trazerem a importancia da reunido de todos os
elementos do processo educativo, declaram ao mesmo tempo dificuldades e
reconhecem que muitas vezes ndo conseguem conciliar as diferentes funcdes,
como formagao continuada, pesquisa, procedimentos prévios para elaborar e
realizar a acdo educativa.

Outro ponto importante abordado no desenvolvimento da investigagado foi,
certamente, os referenciais tedricos que fizeram parte do estudo e trouxeram os
elementos para a reflexdo.

Vale salientar que foi possivel identificar os referenciais tedricos € os mais
citados sdo tanto autores nacionais como internacionais, da educagdo formal,
passando pela educacdo museal e por outras areas de conhecimento. No que diz
respeito aos autores nacionais, j& se encontram em numero significativo, o que
denota uma mudanca em relagdo ha duas décadas quando predominavam os
autores internacionais. Nesse contexto, observou-se que no periodo de 2009 a
2019 as publicagdes e pesquisas sobre o campo da educacao museal aumentaram.

Portanto, os referenciais tedricos citados com mais frequéncia nas
entrevistas foram os que originariamente atuam na educagdo formal. Um dos
exemplos ¢ do educador Paulo Freire que, no contexto deste estudo, foi deslocado
da Educacao Popular para o centro do debate e das teorias que retroalimentam o

campo da educagdo museal, ainda em construgao.
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Nesse ponto da andlise foi possivel constatar que os referenciais teoricos
aparecem em certos momentos da elaboragdo das propostas educativas, nas
discussoes, no contexto de museus que realizam grupo de estudo, na conducao da
atividade com o publico, porém, ainda assim, ndo abrangem todo o processo
educativo.

A partir das respostas obtidas na realizacdo das entrevistas, foi possivel
constatar a auséncia de articulag¢ao entre o referencial teorico, o educador museal,
o publico e a avaliagdo. Na maioria das atividades oferecidas pelos espagos
museais nao se tem o retorno do publico que participou, o que implica numa cisdo
do processo da agdo-reflexdo-agdo tdo caro aos autores do campo da educagdo
formal.

Outro aspecto investigado diz respeito as agdes educativas que expressam
demandas do publico, cada dia mais exigente, mais conectado e plural. As praticas
educativas estdo imbricadas com a Divulgacdo e com a Popularizagdo da Ciéncia.
Nesse sentido, algumas semelhangas se destacaram.

Tendo em vista essas agdes, observa-se uma aproximagao com o publico e
a criagdo de projetos ligados as questdes contemporaneas. Sendo assim, questdes
de género, étnicas e que vém consolidar parcerias entre 0s museus € os territorios,
entre ciéncia e favela, museus e instituicdes de ensino e entre professores e
mediadores, sinalizam investimento em uma aproximagao que pauta interesses de
todos envolvidos.

Nesse sentido, as categorias utilizadas na andlise do estudo aqui
apresentado refor¢caram que as praticas visam alcangar objetivos semelhantes.
Para tanto, foi possivel constatar que a maioria das agdes pertence a um mesmo
tema gerador que entende o museu como espaco de conhecimento, voltado para a
sociedade e que compreende também cultura e lazer.

Observou-se, também, que as acdes educativas buscam fidelizar o publico
oferecendo por meio de linguagens artisticas, de jogos, do contato com a natureza,
e trazendo questdes atuais da ciéncia e da tecnologia para o cotidiano.

Em relagdo as atividades, pode-se citar, por exemplo aquelas com recorte
de género intituladas Dia das Meninas e Meninas na Ciéncia, oferecidas pelo
MAST e pelo Museu Nacional, respectivamente. Cabe também ressaltar o fato da

Casa da Ciéncia, do Museu da Vida e do MAST oferecerem encontros com os
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professores enquanto iniciativas que representam uma escuta mais atenta as
demandas sociais que se colocavam naquele momento.

Por um lado, foi possivel considerar, a partir dos dados obtidos, que ha por
parte de alguns, certa preocupacdo com a pesquisa € o planejamento para
realizacdo das acdes. Observou-se que a escolha dos aparatos, equipamentos, a
pesquisa dos materiais € dos recursos tais como oficinas, palestras, teatro
cientifico, trilhas, entre outros, sdo planejados de acordo com a faixa etaria do
publico.

Por outro lado, percebeu-se que ainda falta avaliagdo das agdes, o que
significaria um retorno para as equipes envolvidas na atividade e para os demais
profissionais do SE. As respostas obtidas ao longo das entrevistas demonstraram
que ndo hd uma metodologia adotada ou coordenada na efetivacdo das agdes
educativas, que o SE ndo tem quadro para efetuar as atividades e a avaliacdo, que
¢ um ponto fragil ou quando a avaliagdo ¢ realizada, ocorre apenas internamente,
sem a percep¢ao do publico e/ou s6 o mediador que realizou a atividade preenche
um formulério, que ndo ¢ compartilhado com a equipe. No entanto, alguns museus
indicaram que had a intengcdo de enviar questiondrios para os professores e
entrevistar o publico que participou diretamente da atividade.

A partir das entrevistas, foi possivel constatar a situacdo das equipes dos
museus investigados, que sdo pequenas para realizar vdrias tarefas, a dificuldade
de horarios e momentos em que se possa reunir toda a equipe para discutir e
avaliar as agdes educativas, mas, cabe salientar que estes aspectos configuram
como ponto chave para a consolidacdo e éxito das atividades. Apesar das
dificuldades impostas, foi possivel detectar que os proprios educadores museais
tétm a expectativa de ouvir os principais atores diretamente envolvidos,
consideram que a falta de didlogo entre os profissionais do SE e o publico reflete
negativamente na condug¢ao das acdes.

As respostas obtidas no trabalho de campo denotam uma visdo do processo
de construcdo de repertério no campo da educagdo museal, inseparavel da
necessidade de incorporar os diferentes fluxos da pesquisa no museu, da
elaboragdo e implementacdo de projetos, da articulagdo com os programas

educativos até chegar a acdo propriamente.
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Nesse contexto, ¢ ai que se percebe alguns indicios de dificuldade tanto
para avaliar como para manter a dindmica de buscar na teoria elementos
constitutivos para a pratica. Percebe-se que a avaliagdo, a concepgao de educagao
e a formagao dos profissionais que atuam em espagos museais estdo imbricadas
com todo o processo de construgdo de conhecimento na educagao museal.

No ambito da temdtica aqui abordada, acredita-se na constru¢do de um
novo lugar para a constru¢ao de um conhecimento que seja local, no qual a agao
educativa nos museus seja permanente, construida pelo coletivo de atores
envolvidos nessa tarefa.

Cabe destacar que o SE das instituicdes ¢ também responsavel pelos
processos de formagdo de estagiarios, bolsistas e pesquisadores do campo da
educacdo museal, da divulgacdo e popularizagdo da ciéncia. Dentre os seis museus
investigados, foi possivel identificar que cinco mantém programas de estagio
curricular, iniciacdo cientifica, bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e Programa de Capacitagdo Institucional (PCI). De
modo geral, estes programas apresentam-se como a Unica possibilidade de
aumentar o quadro de mediadores e educadores, especialmente no caso dos
museus aqui investigados, que estdo vinculados a gestao publica.

Ressalta-se que varios dos profissionais desses museus atuam diretamente
na formacdo de pesquisadores e educadores museais, entre outros. O resultado da
colaboracao entre Museu da Vida/Casa de Oswaldo Cruz, MAST, Casa da
Ciéncia, Fundacao Centro de Ciéncias e Educacao Superior a Distancia do Estado
do Rio de Janeiro (CECIERJ) e o Jardim Botanico do Rio de Janeiro oferecem,
desde 2008, o Curso de Especializagdo em Divulgacdo e Popularizacdo da
Ciéncia, e desde 2016 ¢ oferecido também, o mestrado em Divulgacao da Ciéncia,
Tecnologia e Saude. O MAST, em parceria com a Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO), oferece o Programa de Po6s-Graduagdao em
Museologia e Patrimonio (PPACT), que tem formado professores, mediadores e
outros profissionais interessados na tematica, também com linha de pesquisa que
contempla o setor. Aqui percebe-se os museus de ciéncia e a universidade como
l6cus privilegiado para interacao, compartilhamento, producido de conhecimento e

pesquisa.
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Ainda na inten¢do de destacar algumas das iniciativas das instituigdes
investigadas, trés museus sdo fundadores do Observatorio de Museus e Centros de
Ciéncia & Tecnologia (OMCC&T) — MV, MAST, MN - e, em pareceria com
outros museus, realizam estudos de publico e partilham conhecimento sobre
educacdo, divulgacdo e popularizagdo da ciéncia. Os trés museus integram
também a iniciativa do Museu de Ideias, desde 2010, um féorum permanente de
debates sobre temas que dizem respeito aos museus e sua dimensao educativa.

Cabe enfatizar que a universidade e os museus sao importantes pilares da
sociedade e, portanto, tém suas responsabilidades imbricadas com a formacao e
compreensdo da ciéncia e da tecnologia.

Na medida em que se encontrou resultados positivos nesse processo
colaborativo entre o museu, o setor educativo e a universidade, percebe-se que se
faz necessario que a parceria considere o papel social e as especificidades de cada
instituicdo participante. Assim, cada institui¢do devera se responsabilizar por
atuar de acordo com suas expertises e potencialidade de cada espago educativo.

Considera-se que essas iniciativas se configuram como uma nova
perspectiva para o campo da educagdo museal. Percebe-se avancos, mas para uma
contribuicdo efetiva e permanente € preciso que se constituam politicas que
reforcem a PNEM e os seus principios, consolidando, assim, o campo da
educacdo museal em articulagdo com outros campos de conhecimentos afins. Vale
também uma reflexdo sobre como democratizar iniciativas exitosas no campo da
educagdo museal, replicando tais agdes sem desprezar as especificidades de cada
institui¢ao.

No desenvolvimento da pesquisa, observou-se, em varios momentos, que a
formacao continuada dos profissionais que atuam nas institui¢des investigadas ¢é
uma necessidade, mas também um grande desafio para os setores educativos e
suas equipes: ora apresenta-se a questdo da carga horaria diferenciada entre
bolsistas, servidores e estagidrios, dificultando um horario em comum que todos
da equipe estejam presentes, ora se coloca a questdo dos vinculos e a dificuldade
de manter, por exemplo, um grupo de estudos com as mudangas constantes nas
equipes.

Ainda com relacdo aos resultados obtidos no trabalho de campo deste

estudo, metade dos museus investigados (3) inclui em suas agendas a formagao
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continuada da equipe. O Museu da Geodiversidade iniciou em 2019 o grupo de
estudo que se retine uma vez por semana ¢ a cada encontro um membro da equipe
escolhe e apresenta um artigo, das areas de conhecimento relativos a educacao
museal, analisado por todos. No MAST, todas as segundas-feiras acontece uma
reunido na qual se discute textos sobre formagdo em museus de ciéncia, faz-se
montagem dos telescOpios para observacdo do céu e trata-se da visita escolar e do
encontro dos professores. No Museu da Vida realizam reunides a cada més ou de
quinze em quinze dias e discutem temas que abrangem a educagao nao formal.

Cabe destacar que a formagdo continuada por meio de reunides e grupos
de estudo configura-se como uma contribuicdo importante para consolidar o
processo de formagdo e colaboragdo entre os pares. Foi possivel verificar que
muitas vezes ¢ a unica oportunidade de uma formagdo especifica para o
profissional que atua nos museus. E preciso, portanto, estar também atento &
formagdo inicial do educador museal, que, conforme foi possivel constatar nas
entrevistas, varia muito nos diferentes SE.

Outra questdo que aparece nas falas dos entrevistados refere-se ao fato de
alguns profissionais que estdo ha mais tempo na instituicdo assumirem a
responsabilidade pela formagdo dos que estdo chegando no SE. Este ¢ um aspecto
que reforga a importancia da formagao continuada para todos, envolvendo tanto os
educadores museais que lidam diretamente com o publico, como aqueles
responsaveis pela formagao dos colegas.

Destaca-se também a existéncia de profissionais que sdo responsaveis
pelos cursos de curta duragdo oferecidos para mediadores, professores entre outros
interessados. Na verdade, todos os profissionais entrevistados demonstraram
diferentes expectativas sobre a formacdo continuada oferecida pelos museus e as
propostas metodologicas adotadas nestas iniciativas, ressaltando o quanto estes
atores precisam estar afinados com a proposta da educagdo museal, do SE e da
intuicao.

Nesse sentido, fica evidente a importancia de a¢des formativas para os
educadores museais, sobretudo nos museus que t€ém como missao trabalhar junto
ao publico para a compreensdao da ciéncia, bem como aqueles voltados para a

criacdo de um espaco critico e reflexivo.



183

Assim, a formacao continuada permanece como um caminho que garante a
existéncia do educador museal—-pesquisador—mediador, isto €, para a equipe dos
SEs, com carater multidisciplinar, a socializagao profissional ¢ vital. Portanto, no
contexto dos museus investigados espera-se da formacdo no espagco museal a
oportunidade de compartilhar a experiéncia pratica e tedrica por meio da
interlocu¢do com pares, fomentando aspectos relacionados a formacao cientifica,
na interface da reflexdo tedrica e pratica.

Contatou-se, dessa forma, que a formacao dos educadores museais nos
setores educativos se da em variados formatos, pautados em referenciais teéricos
de diferentes campos do conhecimento e, portanto, as tensdes e as contradi¢des do
campo surgem. O museu foi trazido pelos entrevistados como um espaco
cientifico-cultural, democratico e de engajamento para uma sociedade cada vez
mais conectada tecnologicamente. Nessa perspectiva, os desafios se avolumam e
demonstram que a educacdo museal perpassa outras areas de conhecimento, como
cultura, politica, ciéncia, entre outros campos.

Este estudo revelou que os museus, além de possibilitar a construgdao de
novos conhecimentos por meio da interacdo, também vém se firmando como lugar
de encontro e de formagao.

Cabe destacar, ainda, que a troca realizada pela e com a equipe
interdisciplinar - que possui percursos formativos diversificados -, contribui de
maneira efetiva para uma reflexdo critica sobre a educacdo museal, sobre a
divulgacao e popularizagdo da ciéncia, e sobre as propostas educativas.

O presente estudo buscou trazer contribui¢des para o campo museal com a
analise de alguns SEs de museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro. Para
tanto, transitou pelos museus selecionados, seus SEs e pelo olhar sensivel dos
educadores museais que estdo a frente desse processo. Foram identificados alguns
desafios e contradigdes presentes no processo constitutivo do espago da educagao
museal, bem como no processo de profissionalizacdo dos atores que atuam em
espacos museais, aspecto que merece ser aprofundado. Cumpre ressaltar que
durante o desenvolvimento da pesquisa tratou-se com respeito o tema investigado
considerando a educagcdo museal como um campo em constru¢do € em disputa
permanente. Espera-se que outras iniciativas contemplem esse tema de forma a

cooperar com a consolidacao do campo e de suas agdes.
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Anexo A
Carta de Anuéncia institucional

R PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRD
Programa de Pés-Graduacio em Educacdo

o CARTA DE ANUENCIA INSTITUCIONAL
PUC

LI

Comité de Etice em Pesquisa d= PUC-Rio
Ruz Marqués de 580 Vicents, 225, 2.2 andar,
Editicio Kennady — Gaves — Rio d= Jznsira-Rl.|

Tel: 3527-1518 f3537-1513

Rio de Jangiro, 2 de outubro de 2015,

Prezado(a) Chefe da Seclo de Programacio
da Casa da Ciéncia | UFRJ

Solicito sua anuéncia para gue o trabalho de campo da pesquiss de doutorado “Setor Educotive de
Museu de Ciéndo do Cidode do Rio de Joneiro: desafios e perspectivas” ssjz reslizado nz Segio de
Programagdo. A pesquisa serd desenvolvida pela doutoranda  Isabel Aparecdda Mendes Henze
[cimmendeshi@gmail.com=) telefone 21 998025452), orientada pela prof® Dr?  Cristina Carvalho
[=cristinacarvalho@puc-rio.br>) telefone 21 3527-1815).

Justificativa: Comao spants 2 litersturs sobre educzgio musssl, os estudos especificos sobre os sstores
educativos dos mussus de ciénciz, no mbito da cidade do Rio de Janeiro, s8o reduzidos. A maioriz das
pesguisas pertence 8 museus de outras tipologizs como de arte e historia ou sobre temas como educagdo
musesl, czpacitag3o de professares, formagEo de mediadares & perfil de piblicos. A necessidade de identificar
comao &= agdes educativas alcangam o publico motivou essa pesquisa.

Objetivo da pesquisa: anzlisar os setores educativos de museus de dénds, buscando compreender as
relages estabelzcidas entre os referencizis tedricos, a5 agfes educativas 2 o plblica.

Metodologia: Reszlizagdo dz entrevistz ssmisstruturadzs com profiszionzis gque atusm em sstorss
educativos de seis museus de cignciz dz cidade do Rio de Janeiro por meio de dudio-gravacdo, com dursgdo
media de trinta minutos; Cotejamento de informagdes das respostas do questionario do GEPEMCI (2015) com
35 entrevistas; Anilise de Conteddo. A abordagem serd realizads também, pels anilise das publicagdes,
registros & relstorios tecnicos produzidos pelos setores educstivos dos mussus selecionsdos parz o
desenvalvimeanto dz investizagio. Caso s2jz necessario, tambam serio observadas 25 37525 educativas am trés
museus, dentra os seis selecionados. O anonimats e o sigilo sobre 3 identidade dos participantes valuntirias,
z=ra garantido.

MNSo ha riscos fisicos ou moris previstos, O fooo das entrevistas 30 os profissionzis gque stusm em
setores educativos de museus de déncia no municpio do Rio de lansiro. A pesquisa visa aprofundar os estudos
& contribuir para a construgdo de propostas educativas, gue subsidiem as praticas, por meio do estudo e das
reflexdes trazidas por autores voltados especificemente para 20 perfil dos museus de ciénciz, enguanto espagos
de educagio n3o formal & de populerizag3o ds cienciz. Se estiver de acordo com a pesquisa & com a
metodologia realizaremos uma entrevista semiestruturada com um profissional do setor educativo que sera
registrada por meio de dudio-gravacso.

Eu, . RaG, .
telsfons . 2-mail , no CErga d=

, d= mansirz voluntaria, livre 2 e2sclaracids, sutariza 2 reslizagSo da pesquisa
acima identificada no Mus=u . Autorizo @ colets

de dados e a realizag3o de registros para fins da pesquisa na instituic3o, atraveés das metodologias de entrevista 8
observagdo das atividades. Estou dente dos objetivos do estudo, dos procedimentos metodolagicos, dos
possiveis desconfortos com o tema, das garantizs de confidencialidade & da possibilidade de esclerecimentas
permanentas sobre os mesmas. Fuiinformadofa) de que se trata de uma pesquisa de doutorads em andamento
no Programa de Pas-Graduscdo em Educagdo da PUC-Rio. Estd claro que minhz participagdo 2 isentz de despasas
& que minha imagem & mau nome nZo serio publicados sam minha prévia autarizagio par escrito. Estou ciente
de gque, em qualgquer fase da pesquisas, tenho = liberdade de entrar em contato com as pesquisadoras para retirar
meu consentimento, sam penalizagdo alguma e sam nenhum prejuizo que me possa serimputadao.

[Azzinatura dofz coordenzdora]

Izabel Aparecida Mendes Henze, doutoranda Prof.® Dr2 Cristing Carvalho, orientadora

Rio de laneim, de= de 2019.
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ANEXO B
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

NTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
rama de Pés-Graduacdo em Educacdo

i TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO | PROFISSIONAIS
Brezado/a:
Convidamos vocé para participar da pesguisa apresentada a seguir:

Pesquisa: Setor Educotivo de Museu de Ciéncia do Cidode do Rio de Janeiro: desafios e perspectivas.
Pesguisadoras: |sabel Aparecida Mendes Henze | iamendesh @gmail.com| tel. (21) 99802-5452 (doutoranda) e
Prof2, Dr2. Cristina Carvalho | cristinacarvalho@puc-rio.br | tel. (21) 3527-1815 (orientadora).

Justificativa: Como aponta a literatura sobre educacBo museal, os estudos especlficos sobre os setores educati
dos museus de ciéncia, no dmbito da ddade do Rio de Janeiro, s8o reduzidos. A maioria das pesquisas pertent
museus de outras tipologias como de arte e histdria ou sobre temas como educacdo museal, capacitagdo
professores, formacdo de mediadores e perfil de plblicos. A necessidade de identificar como as agbes educati
alcancam o pldblico motivou essa pesquisa.

Objetive: analisar o8 setores educativos de museus de ciéncia, buscando compreender as relacBes estabelec
entre os referencials tedricos, as acdes educativas e o plblico.

Metodologia: Realizacio da entrevista semiestruturada com profissionais gue atuam em setores educativos de
museus de ciéncia da cidade do Rio de Janeiro por meio de dudio-gravacdo, com duracdo média de trinta minuf
Cotejamento de informacdes das respostas do questiondrio do GEPEMCI (2015) com as enftrevistas; Andlise
Conteddo. A abordagem serd realizada também, pela anélise das publicagies, registros e relatdrios técni
produzidos pelos setores educativos dos museus selecionados para o desenvolvimento da investigacdo. Caso ¢
necessario, também serfo observadas as acles educativas em trés museus, dentre os seis seledonados.

Participantes de Pesguisa: coordenadores, educadores museals e equipe do setor educative dos mus
selecionados. O anonimate e o sigilo sobre a identidade dos partidpantes voluntdrios, serd garantido.

N3o hé riscos flsicos ou morals previstos. O foco das entrevistas s3o os profissionais que atuam em sefc
educativos de museus de ciéncia ho municlipio do Rio de Janeiro. A pesquisa visa aprofundar os estudos e contrit
para a construcdo de propostas educativas, gue subsidiem as praticas, por meio do estudo e das reflexdes trazi
por autores voltados especificamente para ao perfil dos museus de ciéncia, enguanto espacos n3o formais
educacdo e de popularizac3o da ciéncia. Comprometemo-nos a minimizar desconfortos, garantindo local reservac
liberdade para nio responder questdes constrangedoras; garantir a ndo violagdo e 3 integridade dosdocumentos (da
fizsicos, cdpias, rasuras); assegurar a confidencialidade, a privacidade doz dados e a protegdo da imagem. Além de gara
da liberdade do participante da pesquisa para decidir sobre sua participacdo, podendo retirar seu consentimento,
qualquer faze da pesquisa, sem prejuizo algum, bem como o aceszo ao registro do consentimento sempre gue solicita
Se estiver de acordo com a pesguisa realizaremos a entrevista semiestruturada que serd registrada por meio
dudio-gravacio. Caso seja necessario, também serd observado o desenvolvimento da acdo educativa.

Eu, de  mane
voluntéria, livre e esclarecida, concordo em participar da pesquisa acima identificada. Estou ciente dos objetivos
gstudo, dos procedimentos metodoldgicos, das garantias de confidencialidade e da possibilidade

esclarecimentos permanentes sobre os mesmos, Fui informado (2) de que se trata de pesquisa de Doutorado
andamento no Programa de Pds-GraduacBo em Educacdo da PUC-Rio. Esté claro que minha participacdo é ise
de despesas e que minha imagem e meu nome ndo serdo publicados sem minha prévia autorizacdo por escrit

Isabel Aparecida Mendes Henze, doutoranda Prof2 Cristina Carvalho, orientadora

[Assinatura do /a profissional voluntério/a]
Nome completo:
Email: Tel.
|dentificacio (RG): | de_ de 20

OBS.: Este termo € assinado em 2 vias, uma do/a voluntério/a e outra para os arguivos dos pesguisadoras.

Cornité de Etica em Pesquisa da PUC-Rio: Rua Margués de S50 Vicente, 225
Edificio Kennedy, 22 andar, Gavea, Rio de Janeiro, R, CEP: 22453-800. Telefone: (21) 3527-1618
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ACOES EDUCATIVAS EM MUSEUS E CENTROSCULTURAIS-RJ

*QObrigatorio

1. Museu/ Centro Cultural:

2. Responsavel pelo preenchimento destequestionario:
3. Tipologia:

4. E-mail:

5. Cargo/Fungao desempenhada na instituigéo:

A Instituicao

1. Quais midias sdo utilizadas na divulgagédo do espago? (Pode assinalar mais
de uma alternativa). *
Marque todas que se aplicam.
Nao se aplica

Redes sociais

Impressos

Televisdo

Anuncios

Outdoor

E-mail

Site

Outros

2. Ainstituicao disponibiliza transporte para o publico visitante? *
Marcar apenas uma oval.

Nao

Sim

Eventualmente

3. A instituicdo oferece programacdes especificas para quais audiéncias? (Pode
assinalarmais de uma alternativa). *

Marque todas que se aplicam.

Nao se aplica

Escolar — creche (0-3 anos) Escolar — pré-escola (4-5 anos)

Escolar — Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano)

Escolar — Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano)

Escolar — Ensino Médio (1° ao 3° ano)

Ensino Superior Pessoas com deficiéncia

Professores

Familias

Turistas

Idosos
Outro:

4. Existem mediadores com deficiéncia atuando na instituicdo? *
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Marcar apenas uma oval.

Nao

Sim

5. Quais os recursos de acessibilidade ja foram utilizados nas
exposic¢oes/atividadeseducativas? (Pode assinalar mais de uma alternativa) *
Marque todas que se aplicam.

Nao se aplica

Livro falado/ livro em txt / livro em pdf

Objetos/desenhos em relevo

Livro em libras e legenda

Maquete tridimensional

Videoguides-surdos

Interagdo com o tato

Audioguides-cegos

Recursos o6pticos

Audio descricao

Livro em Daisy

Computador Braile

Libras

Outro:

6. Quais os recursos estruturais a instituicao oferece para o publico com
deficiéncia?(Pode assinalar mais de uma alternativa) *
Marque todas que se aplicam.

Nao se aplica

Portas/Corredores largos

Banheiros adaptados

Rampa de acesso

Elevadores

Piso tatil

Corriméo

Outro:

7. A instituicdo possui um Plano Educacional? *
Marcar apenas uma oval.

Nao

Sim

8. Alinstituicdo possui verba para desenvolver suas agoes educativas? *
Marcar apenas uma oval.

Nao

Sim, fixa

Sim, eventualmente

Sim, fixa e eventualmente

9. A instituicao produz material educativo? *
Marcar apenas uma oval.

Nao

Sim

9.1 Em caso positivo, quais tipos de material educativo? (Pode assinalar mais
de uma alternativa)

Marque todas que se aplicam.

Textos informativos

Jogos impressos

Jogos virtuais

CDs/DVDs

Livros

Outro:



10. Ha pedagogo atuando na instituicao‘’7 *
Marcar apenas uma oval.

Nao

Sim

10.1 Caso atue, em qual setor?

11. A instituicdo possui programa destinado aos professores? *
Marcar apenas uma oval.

Néo

Sim

11.1 Em caso positivo, o programa é direcionado a professores de segmentos
escolaresespecificos? (Pode assinalar mais de uma alternativa)

Marque todas que se aplicam.

Creche (0 a 3 anos)

Pré-escola (4 a 5 anos)

Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano)

Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano)

Ensino Médio

Ensino Superior

Qualquer segmento

12. A instituicdo possui bolsista de Iniciagao Cientifica? *
Marcar apenas uma oval.

Nao

Sim

Eventualmente

12.1 Em caso positivo, em qual segmento de ensino estao inseridos? (Pode
assinalarmais de uma alternativa).

Marque todas que se aplicam.

Ensino Médio

Graduagéao

O Setor Educativo

13. A instituicdo possui setor educativo'? *
Marcar apenas uma oval.

Nao

Sim

13.1 Em caso negativo, qual o principal motivo dessa auséncia?
Marque todas que se aplicam.

Nao se aplica

N&o é um projeto da instituigao

Infraestrutura inadequada

Falta de recurso financeiro

Falta de pessoal

Nao considera apropriado ao publico

Outro:

13.2 Denominagéao

14. O setor educativo da instituicdo desenvolve pesquisas cientificas? *
Marcar apenas uma oval.
Nao se aplica
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Nao
Sim

14.1 Em caso positivo, cite as tematicas:

202

15. O setor educativo participa do processo de desenvolvimento das exposigoes? *

Marcar apenas uma oval.
Nao se aplica

Nao

Sim

Eventualmente

16. As atividades sao norteadas por algum referencial teéricot “
Marcar apenas uma oval.

Nao se aplica

Néao

Sim

16.1 Em caso positivo, quais autores?

17. No Setor Educativo, quantos funcionarios da instituicdo possuem: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Nao se aplica 0 1 2 3 4 5 6oumais
Pés-graduacao

Ensino Superior

Ensino Médio

17.1 Cite as areas de formacao dos profissionais com pds-graduacao

17.2 Cite as areas de formacéao dos profissionais com ensino superior

18. No Setor Educativo, quantos funcionarios terceirizados possuem: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Nao se aplica 0 1 2 3 4 5 6oumais
Pdés-graduacao
Ensino Superior

Ensino Médio

18.1 Cite as areas de formacgao dos profissionais terceirizados com pés-graduacao

18.2 Cite as areas de formacgéao dos profissionais terceirizados com ensino superior

19. No Setor Educativo, quantos estagiarios/ bolsistas possuem: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Nao se aplica 0 1 2 3 4 5 6oumais
Pés-graduacao

Ensino Superior

Ensino Médio



19.1 Cite as areas de formacao dos estagiarios/bolsistas de pés-graduacao

19.2 Cite as areas de formacgao dos estagiarios/bolsistas de ensino superior

20. O setor educativo avalia as agoes desenvolvidas? *
Marcar apenas uma oval.

Né&o se aplica

Nao

Sim

20.1 Em caso positivo, qual a forma de avaliagdo? (Pode assinalar mais
de uma alternativa)

Marque todas que se aplicam.

Entrevistas/questionario com o publico espontaneo

Entrevistas/questionario com publico escolar

Relatérios administrativos

Reunides com a equipe

Observagéao

Outro:

O Publico Infantil

21. Em comparagdo com os demais publicos, qual é a frequéncia de visitas das
criangas ainstituicdo? *
Marcar apenas uma oval por linha.

Inexistente Muito baixa Baixa Meédia Alta Muito alta
0-3 anos

4-5 anos

6-10 anos

22. Em geral, o publico infantil visita a instituicdo acompanhado de: *
Marque todas que se aplicam.

Néo se aplica

Familiares

Amigos

Escola

Outro:

23. A instituicdo possui iniciativas para atrair as criangas de 0-5 anos? *
Marcar apenas uma oval.

Néao

Sim

23.1 Quais:

24. Dos itens abaixo, o que a instituicdo disponibiliza para criangcas de 0-5 anos?
(Pode assinalar mais de uma alternativa). *

Marque todas que se aplicam.

Nao se aplica

Exposi¢ao do acervo em altura adequada

Espacgo para acolhimento

Espago para alimentagao

Mobiliario adaptado Banheiro adaptado

Outro:
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25. A instituicdo possui um projeto educativo destinado as criangas de 0-5 anos?
(Pode assinalar mais de uma alternativa) *

Marque todas que se aplicam.

Nao

Sim, com a presenga de familiares

Sim, para grupos escolares

Outro:

26. Em qual espaco é realizado o atendimento as criangas de 0-5 anos? (Pode
assinalarmais de uma alternativa). *

Marque todas que se aplicam.

Nao se aplica

Area externa

Exposicao

Sala extra

Biblioteca

Outro:

27. Quais as atividades oferecidas as criangcas de 0-3 anos? (Pode assinalar mais de
umaalternativa). *

Marque todas que se aplicam.
Nao se aplica

Apresentagao de danca
Apresentagéo musical

Jogos e brincadeiras
Contacéo de histéria

Visita mediada

Oficina

Teatro

Outro:

28. Quais as atividades oferecidas as criangas de 4-5 anos? (Pode assinalar mais de
umaalternativa). *

Marque todas que se aplicam.
Nao se aplica

Apresentacédo de danga
Apresentagéo musical

Jogos e brincadeiras
Contacéo de histéria

Visita mediada

Oficina

Teatro

Outro:

29. As atividades com as criangas de 0-5 anos sédo desenvolvidas por: (Pode
assinalarmais de uma alternativa). *

Marque todas que se aplicam.

Nao se aplica

Profissional que recebe formagéo especifica da instituicao

Profissional que possui formagao na area da infancia

Profissional sem formacéao especifica

Outro:

30. Considera que deveria ocorrer alguma mudanga no atendimento ao publico
infantil? *

Marcar apenas uma oval.

Nao se aplica

Nao

Sim

204
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30.1 Quais?

Powered by
Google Forms
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APENDICE A
Roteiro de entrevista semiestruturada com os profissionais do Setor
Educativo

1 — Nome:
2 — Idade:
3 — Sexo:

4 — Qual ¢ sua formagao profissional?

5 — Qual sua area de atuagdo?

6 — Cargo ou fungao:

7 — Vinculo (servidor, terceirizado, bolsista)

8 — Quanto tempo atua nesse setor?

9 — Vocé exerce outra fungdo?

10 — Atua como mediador junto ao publico?

11— Vocé sabe quando foi fundado o setor educativo? Em que ano?

12 — Como se estrutura o setor educativo: quantidade de profissionais, formagédo, area de
atuagao?

13 — Existem outros setores envolvidos com as propostas educativas?

14 — A equipe do setor educativo recebe formagao especifica para desenvolver as agdes
educativas?

15 — Qual ¢ a 4rea de formagdo os profissionais que elaboram as atividades, praticas e
acgoes educativas?

16 — Quais os referenciais teéricos que fundamentam as agdes educativas do setor?
17 — Desde quando sdo utilizados esses referenciais? Sempre foram os mesmos?

18 — Quando vocé teve contato com esses referenciais? (graduacao, pos-graduagao,
grupo de pesquisa, somente no setor educativo, curso?)

19 — Tem algum referencial que vocé considera fundamental para embasar as agdes
educativas?

20 — O setor educativo desenvolve reunides de estudo? De que forma? Com que
frequéncia?

21 — Resumidamente qual a sua concepgao de educagao?

22 — Resumidamente qual a sua concepgao de educagdo museal?

23 — As praticas educativas sao avaliadas? Se sim, com qual frequéncia? De que modo?
24 — Vocés costumam divulgar para outros setores os resultados alcangados?

25 — Nome da institui¢ao:



207

APENDICE B
Quadro das Ag¢oes Educativas detalhadas
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Grupos Percebeu-se falta
Exposigao Darwin, Dwulgagao cientifica Acgio medada ou agendados, 2019 POP (com possibilidade | de articulagio
Origens e Evolucio automeadiada com grupos principalmente de EDU) dos setores
agendados estudantes do internos
ensino piblico
25 estudantes do
Ensino
Fundamental do Indcacdo de
Clube jovens Dwulgagao cientifica Coleta de animais mannhos 8% e & ano, de 2019 POP (com possibilidade | proporconalidade
centistas acerca de minhocas pela equipe museal, Escalas Pablicas de EDU) de géneso
marinhas e outros apresentacio e dscussdo da SME-RJ,
invertebrados sobre tais coletas. preferencialmente
50% de meninas
50 alunas do
Ensno
Fundamental il Recorte de
Menmnas com Ciénoa | Dwukacao clentifica com | Agdo mediada com visitagdo a | 6° ao @ ano, 2018 POP (com possibilidade | género
Fazendo Género recorte de génerc dreas do museu, diSCUSSA0 entre 11 e 15 de EDU)
acerca de tema centifico e anos, escolas
atwidade pratica pablicas e
particulares
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APENDICE C

Linha do Tempo



Linha do Tempo

“Afimdeilustrarotopico2.2.1,da
pesquisa, onde sdo apresentados
os primeiros museus de ciéncia
do Brasil e de outros paises,
elaborou-seuma “Linhado
Tempo” comos nomes dos
museus, anode inauguracao e/ou
aberturaparaopublico, acidade
e opaisonde estao sediados”.

1683

Museu Ashmolean

1753

Museu Britanieo

Oxford, Inglaterra.

Londres, Inglaterra.

Paris, Franca.




1793

Museu Nacional de
Historia Natural

Paris, Franca.

1818

Museu Nacional

Rio de Janeiro,Brasil.

1794

Conservatorio Nacional
de Artes e Oficios

Paris, Franca.



1903

Museu Alemao

Munique, Alemanha.

1866

Museu Emilio Goeldi

oyl

Belém do Parg, Brasil.

1937

Palacio da Descoberta

Paris, Franca.



1946

Museu do Ouro

1957

Planetario de Sao Paulo

Sabara, Brasil.

I .
Ges kpan

19790

Planetario do Rio

Sao Paulo, Brasil.

Rio de Janeiro, Brasil.




1982

Espaco Ciéncia Viva

Rio de Janeiro,Brasil

1979

Museu de C&T

Bahia, Brasil.

1985

Museu de Astronomia e
Ciencias Afins

Rio de Janeiro, Brasil.



1987

Estacao Ciéncia

1993

Museu de C&T

da Pontificia
Universidade Catolica
do Rio Grande do Sul

Sao Paulo, Brasil.

19941

Espaco Ciéncia

Rio Grande do Sul, Brasil.

Pernambuco, Brasil.




1998

Museu do Universo

Rio de Janeiro,Brasil

19935

Centro cultural Casa
da Ciencia, da UFR]

i ] - }3‘ ‘o
',"-:____- [ i

Rio de Janeiro, Brasil.

1999

Museu da Vida (MV/Casa de
Oswaldo Cruz/FIOCRUZ)

Rio de Janeiro, Brasil.



2006

Museu virtual de ciéneias
da Universidade de Brasilia

2008

Museu de Geodiversidade
do Instituto de
Geociéncias da
Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFR])

Brasilia, Brasil.

2008

Museu do meio ambiente

Rio de Janeiro, Brasil.

Rio de Janeiro, Brasil.




