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Resumo

BELO, Jodo. A relagao entre o esporte universitario americano, os
estudantes-atletas e uma industria de entretenimento bilionaria. Rio
de Janeiro, 2021. 45p. Trabalho de Conclusdo de Curso — Departamento
de Administragao. Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

Esta pesquisa se propbs a investigar o impacto das novas leis estaduais
que autorizam a monetizagcdo dos estudantes-atletas das universidades norte-
americanas. A investigacao foi realizada através de dados secundarios e
entrevistas com pessoas do meio esportivo universitario americano. A partir dos
dados secundarios foi possivel compreender o tamanho dessa industria de
entretenimento bilionaria e todo o sistema que rege esses esportes. Com base
nas entrevistas foi possivel inferir as principais mudangas que ocorrerdo dentro
desse modelo de negdcios como consequéncia das leis que vém surgindo em
diversos estados dos EUA. Os resultados também apontam como cada um dos
stakeholders dessa equacao sera afetado e como deverdo se adaptar a nova

dindmica dessa industria.

Palavras-chave: Esporte universitario  americano, NCAA,

estudantes-atletas.

Abstract

BELO, Joao. The relationship between American collegiate athletics,
student-athletes, and a billion-dollar entertainment industry. Rio de
Janeiro, 2021. 45p. Trabalho de Conclusdo de Curso — Departamento de
Administracao. Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

This research aimed to investigate the impact of the new state laws that
authorize the monetization of student-athlete's name, image, and likeness in

American universities, through the collection of secondary data and interviews



with people from the collegiate athletics landscape. From the secondary data, it
was possible to understand the size of this billion-dollar entertainment industry
and the entire system that governs it. From the interviews, it was possible to infer
the main changes that will occur within this business model with the
implementation of laws that have been emerging in several US states. Also, how
each of the stakeholders involved in this equation will be affected and how they

will have to adapt to the new dynamics of the industry.
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1 Introducao

As universidades americanas sdo notoriamente conhecidas por estarem no
topo de todas as classificagcbes e rankings das melhores universidades do
mundo. Segundo Pati e Gasparini (2016), uma pesquisa publicada pela Times
Higher Education indica que oito das dez melhores universidades do mundo
encontram-se em solo americano. Dentre os motivos pelos quais estas
universidades alcangaram o patamar no qual se encontram esta inserido o
esporte universitario e as receitas geradas por esta atividade. N&o existe
nenhum outro pais no mundo que conseguiu utilizar atletas amadores e diversas
modalidades esportivas para elevar ainda mais o nivel de suas universidades.

Atualmente as universidades americanas estao faturando e lucrando em
cima de um mercado que cresce ano apods ano e que entretém e fideliza milhdes
de fas, ndo somente nos Estados Unidos, mas sim em todo mundo. Como
exemplo dessa expansdo de popularidade ao redor do mundo, segundo
levantamento feito por Clarey (2011), a final do campeonato de basquete
universitario de 2010 foi televisionada por 178 paises.

Todos os anos, as universidades publicas dos Estados Unidos devem
tornar publico sua prestagdo de contas. Dentro do calendario académico de
2018-19, as dez universidades que mais geraram receita com esportes
universitarios somaram mais de um bilhdo de ddlares (Berkowitz et al., 2021).
Dados levantados por Capelo (2014), para efeito de comparacao, no ano fiscal
de 2013, a NCAA, entidade americana que organiza as competi¢cdes
universitarias, faturou o equivalente a R$ 2,1 bilhdes, enquanto a CBF
(Confederacédo Brasileira de Futebol), que detém um dos maiores ativos do
mundo do futebol, a selecdo brasileira, pentacampeda do mundo, faturou, no
mesmo ano fiscal de 2013, R$ 436 milhdes, o que equivale a somente um quinto
da receita da NCAA (2014).

Entretanto, apesar de todo dinheiro que se gera e movimenta, ndo se vé
nenhum atleta universitario recebendo qualquer valor financeiro por suas
performances esportivas. Todas as partes envolvidas ficam com uma fatia do

bolo, mas e os atletas universitarios?



Até recentemente, estudantes-atletas eram legalmente proibidos de
receber qualquer tipo de patrocinio, de explorar seus direitos de imagem e
receber salarios das universidades, de acordo com o artigo 12 da NCAA
(Associagao Atlética Universitario Nacional). Tal artigo justifica essa proibicao
alegando que os estudantes s&o atletas amadores.

Entretanto, no ano de 2019, uma lei californiana veio a ser aprovada com o
objetivo de alterar esse cenario, que vigora por décadas, permitindo a
remuneragao, por meio de diversos fins, dos estudantes-atletas. Apds essa lei
californiana, diversas outras leis nos demais estados comecaram a ser
aprovadas até que a Suprema Corte Americana deu um veredito em favor
desses atletas.

No novo cenario, os estudantes-atletas poderdo monetizar suas imagens,
captar patrocinios, contratar empresarios e agentes, enfim explorar as mais
diversas formas de ganhar dinheiro, alterando seus status financeiros e sociais.
Assim sendo, o foco desse trabalho sera entender o impacto que essas novas
leis terdo e como alterarao a dindmica dessa industria bilionaria, que por mais de
115 anos de existéncia explorou uma mao de obra altamente lucrativa, sem
qualquer tipo de compensacao financeira. Esse trabalho n&do tem como
finalidade explorar o ecossistema de esportes universitarios no Brasil e
tampouco tragcar um paralelo entre os dois mercados pois 0s mecanismos de
funcionamento sao amplamente distintos.

Nos dias de hoje, os estudantes-atletas se agarram a oportunidade de
jogarem profissionalmente nas principais ligas esportivas profissionais
americanas como a NBA (Liga de Basquete Profissional Americana), NFL (Liga
de Futebol Americano Profissional), NHL (Liga de Hoquei no Gelo Profissional
Americana), MLS (Liga de Futebol Profissional Americana), dentre outras ligas.
Atualmente, é essa a motivagéo que eles tém ao longo da universidade. Com as
novas diretrizes e a possibilidade de os estudantes-atletas monetizarem ao longo
dos anos de faculdade, esse cenario atual pode se alterar.

Posto que os atletas vao buscar universidades nas quais eles terdo maiores
possibilidades de remuneracdo, as marcas comecardo a focar em parcerias
estratégicas com esses atletas para atrair um publico que nasce em um mundo
100% digital. Os grandes conglomerados de midia deverao atentar aos direitos
de imagem desses atletas e as universidades terdo que criar mecanismos
chamativos para atrai-los. Consequentemente, € necessario pensar num novo

modelo de negécios para o esporte universitario.



Diante deste cenario, o objetivo deste trabalho é analisar esse ecossistema,
para, em seguida, apontar oportunidades dentro de um novo modelo de
negocios para o esporte universitario. Para tal, foi conduzida uma pesquisa
exploratéria que analisou relatdrios, artigos relevantes, além da realizagdo de

entrevistas com pessoas envolvidas no setor.



2 Contexto e realidade investigada

Neste topico sao apresentados e discutidos aspectos conceituais e estudos
relacionados ao tema que servirdo de base para a investigagado realizada. O
objetivo é analisar através de tépicos os motivos pelos quais os estudantes-
atletas n&do podem receber pagamentos e entender o movimento atual que
ocorre nos EUA, em prol de uma equacao mais justa e que os envolva, ja que
sdo o coragdo de toda a industria do entretenimento do esporte universitario

americano.

2.1. O sistema por tras do esporte universitario americano

O sistema esportivo universitario americano é regulado pela NCAA
(Associagao Atlética Universitario Nacional). De acordo com um regulamento
com mais de 465 paginas proposto pela entidade, encontra-se o artigo 12, que
impede os atletas universitarios de aceitarem compensacgédo em troca de permitir
que seu nome ou foto sejam utilizados com fins comerciais € de promogao de
algum produto ou servigo comercial de qualquer tipo (NCAA, 2021).

O mesmo artigo 12 proibe que os atletas aceitem patrocinios, recebam
dinheiro para autografar ou monetizem canais de midias sociais. Para agravar
ainda mais a situagdo do estudante-atleta, a NCAA tem uma regra que
estabelece que jogadores ndo podem participar de qualquer esporte universitario
caso estejam sendo representados por agentes (NCAA, 2021).

A justificativa para a proibicdo e as rigorosas medidas para com os
estudantes-atletas é de que eles sdo considerados atletas amadores que
recebem bolsas de estudo das universidades pelas quais competem.
(RAUENZAHN et al., 2021)



2.2. As cifras bilionarias e seu destino

De acordo com Cameron (2019), a NCAA gerou 1 bilhdo de dolares em
receitas provenientes das competicbes esportivas universitarias nos EUA no
calendario académico de 2016-2017. Em 2019, a Associacdo Americana de
Apostas fez uma projecao de quanto seria apostado nas finais do torneio de
basquete universitario e os resultados foram estrondosos: esperava-se que 47
milhées de americanos apostassem 8,5 bilhdes de dolares nos resultados da
final (CAMERON, 2019).

Em relagao as finais de basquete, de acordo com McGinty (2021), a NCAA
fechou um contrato de 1.1 bilhdo de délares com as principais emissoras de
televisao norte-americanas para transmitir os jogos das finais e empresas
pagaram um total de 898 milhdes de ddélares em anuncios e propagandas
durante o torneio final. Os jogos, das mais diversas modalidades esportivas, séo
transmitidos via as maiores emissoras de televisdo norte-americanas. De acordo
com Guirro (2017), uma das maiores conferéncias universitarias, a
Southerneastern Conference (SEC), paga para cada uma das universidades da
conferéncia US$34 milhdes em direitos televisivos.

Ademais, as universidades s&o patrocinadas por grandes marcas, como é
o exemplo da Universidade de Michigan, que em 2015, fechou o maior contrato
de fornecimento de material esportivo da histéria do esporte universitario.
Segundo o site de noticias Terra, o contrato de 11 anos com a marca Nike foi
acordado por uma quantia de US$169 milhdes, ou o equivalente a 530 milhées
de reais (TERRA, 2015).

Os fas lotam os estadios todos os jogos. Segundo Capelo (2014), na
temporada de 2013, o futebol americano universitario levou aos estadios um total
de 50 milhdées de torcedores, com uma média de publico de 45.671 torcedores
por jogo. Um caso emblematico, que mostra mais uma vez a forca dessas
universidades, é a média de ocupacdo do estadio de futebol americano da
Universidade de Michigan, que na temporada de 2013 ficou na casa de 111.592
torcedores por jogo. Para efeito de comparacgéao, atualmente, o Maracana, maior
simbolo do futebol no mundo, tem uma capacidade maxima de 78 mil lugares.

Os naming rights' dos estadios foram vendidos por milhdes de dolares.
Segundo Dosh (2014), o estadio de futebol americano da Universidade de

Louisville, cujo nome é Papa John’s Cardinal Stadium, teve seus naming rights

'Naming Rights é a concessao legal para nomear um evento ou local com o nome
de uma marca.



vendidos para a famosa marca de pizzas norte-americana por 52 anos, por um
montante de US$15.000.000,00.
Entretanto, os atletas ndo ficavam com nenhuma parte desse enorme

mercado que movimenta bilhdes de dolares anualmente.

2.3. Punicao dos estudantes-atletas

A NCAA é muito rigorosa no que se trata de monitorar e regular qualquer
atividade que possa ser considerada uma infragao do artigo 12.

Ted Nevius, advogado esportivo e ex investigador da NCAA, que hoje atua
em prol dos estudantes-atletas, recentemente compartilhou em um TED Talk
com o titulo de “The exploitation of US college athletes™ um emblematico caso
que ele geriu enquanto investigador da maior entidade esportiva americana para
esportes universitarios (TED Talk, 2021).

O caso ficou tdo conhecido em territério americano que ganhou o nome de
“Tattoogate”, fazendo referéncia ao famoso caso de politica estadunidense
“Watergate”. Atletas da Universidade do Estado de Ohio receberam dinheiro de
um tatuador local para tatuarem momentos decisivos jogando pela universidade.
Segundo Nevius (TED, 2021), os jogadores foram suspensos e tiveram que
devolver o dinheiro que receberam do tatuador. Além disso, uma empresa
multibilionaria que é contratada por patrocinadores das universidades para criar
logos de momentos memoraveis dos seus atletas multou estes estudantes.

Um outro caso bem notério que ocorreu alguns anos atras se deu com o
jogador profissional de futebol americano Dez Brynt. Segundo Brautigan (2010),
quando ele era um estudante-atleta da Universidade do Estado de Oklahoma, foi
suspenso de metade da temporada de 2009 porque ele n&o conseguiu
comprovar de forma clara e transparente o seu relacionamento com Deion
Sander, ex-jogador de futebol americano e que atuava como mentor do jovem
Dez, naquela época.

Em outro caso extremamente polémico, o jogador de futebol americano
profissional, A.J Green, na época jogando pela universidade de Gebérgia, foi
suspenso por quatro jogos na temporada de 2009 por ter vendido a camisa que
ele utilizou no jogo do Independence Bowl (BRAUTIGAN, 2010). A grande

questdo levantada na época foi, e se ele decidisse vender seu computador

2 Em traducéo livre: “A exploragéo dos estudantes-atletas americanos”



pessoal, também seria penalizado? No final do dia, sdo itens de sua
propriedade.

Outro momento marcante foi quando a NCAA descobriu que Reggie Bush,
quando na universidade de Southern California, recebeu $200.000 de um agente
esportivo. A universidade sofreu sangbes pelos quatro anos que seguiram a
descoberta do caso e o atleta Reggie Bush perdeu o seu Heisman Trophy, maior
honraria que um jogador de futebol americano universitario pode receber
(BRAUTIGAN, 2010).

2.4. Situacgao financeira dos atletas

Segundo Smith (2021), uma pesquisa realizada recentemente com
estudantes-atletas, revelou que um em cada quatro atletas passaram por
experiéncia de inseguranga alimentar e quase 14% n&o tinham um teto para
dormir no ultimo ano. Apesar desse cenario de instabilidade para esses
esportistas, eles investiram de 28 a 40 horas semanais para atividades atléticas
durante a temporada de esportes. Juntando esse periodo com um trabalho de
tempo integral e demandas de estudo, atletas universitarios dormem menos do
que 6 horas por noite.

Além do estresse emocional e desgaste fisico que os estudantes-atletas
passam ao longo de seus quatro anos de universidade, tem mais um agravante
em relagdo as suas trajetorias como atletas: a grande maioria ndo se tornara
atleta profissional. Conforme Smith (2021) declara, a NCAA estima que somente
2% dos atletas de futebol americano universitario se tornardo atletas
profissionais e apenas 1% se tornara jogador de basquete profissional. Portanto,
para a grande maioria desses atletas, ndo ha nenhum tipo de retorno de longo
prazo.

Diante deste contexto e considerando as condigdes as quais os atletas
estdo submetidos, iniciou-se nos EUA um movimento para transformar o atual
sistema. Esse movimento é apoiado por grandes personalidades do esporte

estadunidense.

2.5. As reagoes e protestos no meio esportivo

Dado o cenario acima exposto de como funciona a industria dos esportes
universitarios americanos, a movimentagao financeira gerada com todo esse

mercado e a comprovacao de que os estudantes-atletas estdo, através de suas



habilidades esportivas, gerando riquezas para todos os stakeholders envolvidos,
menos para si, € necessario falar da pressao que grandes personalidades do
esporte passaram a fazer para algum tipo de mudanga nesse sistema que
prejudica e desfavorece o atleta universitario.

E o caso do mundialmente conhecido jogador de basquete norte-
americano Lebron James. Multicampe&o e eleito quatro vezes o melhor jogador
da temporada na NBA, ele € um dos maiores entusiastas de uma grande
mudanga no sistema imposto sob os atletas universitarios. Segundo Golliver
(2019), Lebron James, caso tivesse feito faculdade, teria vendido milhares de
camisas com seu numero, o ginasio de sua universidade estaria lotado todos os
jogos, sua foto estaria na capa dos jogos de videogame de basquete e ele nao
teria arrecadado um dolar sequer. Naquela ocasido, esse dinheiro teria feito
muita diferenga na vida de James, ja que ele e sua mae passavam por muitas
dificuldades.

Richard Sherman, jogador de futebol americano profissional, e que
estudou na Universidade de Stanford se posiciona de forma mais enfatica.
Segundo Boren (2019), o jogador quer ver a NCAA destruida, pois ele cré que a
entidade é corrupta e composta por diversas pessoas que estao se aproveitando
de criangas, mas na verdade querem mesmo € lucrar em cima delas de forma
descarada.

Outro atleta que se posicionou de forma bem contundente em relagéo ao
tema foi Draymond Green, atleta de basquete profissional do Golden State
Warriors. De acordo com entrevista dada para Cindy Boren, Grenn vé a NCAA
como uma ditadura. Ele ndo enxerga nenhuma diferenca entre paises ditatoriais
e a entidade citada, ja que os estudantes-atletas passam no minimo quatro anos
em condigdes financeiras péssimas enquanto todos envolvidos estdo faturando
as suas custas (BOREN, 2019).

A presséo feita foi tdo grande que novas leis estdo sendo aprovadas em
diversos estados americanos que favorecem esses estudantes-atletas e facilitam

o recebimento de salarios.



2.6. Lei em favor dos estudantes-atletas: Suprema Corte,
Califérnia e outros estados

A Suprema Corte Americana em 21/06/2021 tomou uma decisdo a favor
dos estudantes-atletas no caso National Collegiate Athletic Association vs Alston.
De acordo com Liptak (2021), nessa decisdo a Suprema Corte Americana regula
que a NCAA néao pode barrar “relativamente modestos” pagamentos para os
estudantes-atletas, além disso, tal decisdo tem foco somente em referéncia a
pagamentos e beneficios relacionados a educacao.

Apesar se ser um primeiro passo para a regulamentacdo da remuneragao
dos estudantes universitarios, nos E.U.A. as leis estaduais tém um peso muito
maior, pois além de questdes relacionadas a educacdo, quase todas as leis
tratam também sob a monetizagdo da imagem desses atletas e captagcédo de
patrocinios.

O primeiro estado americano a regulamentar a questao foi a Califérnia. Em
setembro de 2019, dada a pressao por parte de figuras conhecidas no mundo do
esporte conforme discutido no item 2.5, uma lei foi assinada na Califérnia, pelo
entdo governador Gavin Newsom para tratar sobre a tematica e resolver essa
inequidade. Conforme mencionado por John Woloha, é a lei SB206, conhecida
por “Fair Pay to Play Act® (WOLOHA, 2020).

Segundo Jack Kelly (2019), o texto da lei aprovada permite que
estudantes-atletas do estado da Califérnia contratem agentes e sejam
remunerados pela sua imagem e nome. Assim sendo, pela primeira vez na
histéria do esporte universitario americano, atletas poderdao extrair beneficios
financeiros a partir de suas atividades esportivas. A nova lei californiana entrara
em vigor a partir de 2023 e, além de permitir a monetizacao dos universitarios a
partir dos esportes que praticam, também vai coibir qualquer tipo de retaliagao
da NCAA para com os estudantes-atletas que comecarem a capitalizar em cima
de seus nome e imagem.

Ap6s o pioneirismo do estado da Califérnia, diversos outros estados
americanos passaram a se movimentar em prol dos atletas e comecaram a
mobilizar leis a fim de tomarem o mesmo rumo que a Califérnia tomou. Outros
dois casos que dao muita forca para esse movimento sdo os estados do Texas e
da Florida. Segundo Murphy (2020), o governador da Floérida, Ron DeSantis,
assinou uma lei similar como a lei assinada na Califérnia, porém que entrara em

vigor bem antes desta, tendo sua data de vigéncia em julho de 2021. Assim

3 Em tradugao livre: Ato “Jogar com Salario Justo”
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sendo, a partir do meio desse ano, estudantes-atletas da Flérida ja poderao
receber valores financeiros por consequéncia do uso de seus nomes e imagens
promovendo marcas e sendo patrocinados.

No Texas, a tendéncia € a mesma. De acordo com McGee (2021), o
governador do estado do Texas, Greg Abbott aprovou, no dia 14 de junho de
2021 uma lei que tera os mesmos efeitos que as leis aprovadas na Califérnia e
na Florida. Além desses trés iconicos casos, mais 15 estados norte-americanos
ja aprovaram leis com o mesmo teor da lei californiana.

Esse movimento que se tornou tendéncia nos EUA tera grande impacto no
funcionamento desse multibilionario mercado e podera alterar de forma definitiva
a distribuicado de dividendos e trazer uma nova ténica para um sistema que por

décadas foi dominado exclusivamente pela NCAA.
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3 Passos Metodolégicos

Esta pesquisa de carater exploratério foi desenvolvida em trés fases com
meétodos qualitativos. Na primeira fase foram consultados dados secundarios na
forma de artigos, relatérios acerca da industria do esporte universitario
americano e matérias de jornais americanos e brasileiros acerca de esportes
universitarios nos E.U.A.

Na segunda fase foram realizadas sete entrevistas com pessoas
envolvidas no meio esportivo universitario americano. Os entrevistados foram
selecionados por acessibilidade e pelo método “bola de neve”, buscando
entrevistar atletas, ex-atletas, técnicos e profissionais envolvidos com as ligas
esportivas. Foram realizadas algumas tentativas de entrevistar representantes
de marcas e emissoras de televisdo, entretanto ndo foi possivel agendar dentro
do prazo necessario.

Na terceira e ultima fase foi realizada a analise das entrevistas citadas,
observando os pontos em comum e distintos entre suas opinides. As trés fases

da pesquisa estdo expostas a seguir.

3.1. Etapa 1

Na primeira fase do trabalho, foi realizada uma pesquisa sobre o
ecossistema do esporte universitario americano. Foram abordados pontos
sensiveis e primordiais para o entendimento do objeto de pesquisa: o
funcionamento das competicbes e como as universidades se organizam, a
legislacdo e as regras que ditam o que ocorre nas quadras e gramados, as
mudangas disruptivas acerca da legislagao atual, as cifras bilionarias recebidas
por todos os stakeholders envolvidos menos os atletas e as pressdes de grandes
personalidades esportivas dos Estados Unidos por mudangas em prol desses
atletas.

Esta fase da pesquisa se deu por meio de fontes secundarias, desde
artigos académicos e revistas cientificas até relatérios de mercado. A partir desta

contextualizagdo, foi desenvolvido o conteudo do capitulo 2.
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3.2. Etapa 2

Ap6s a pesquisa com dados secundarios, iniciou-se a segunda fase da
pesquisa de campo com dados primarios. Para a coleta de dados, optou-se pelo
instrumento de entrevistas qualitativas com roteiro semiestruturado com pessoas
envolvidas no meio esportivo universitario americano (Anexo 1).

A forma como foram conduzidas as sete entrevistas foi via plataformas de
videoconferéncia e telefone, pois todos os escolhidos moram nos Estados
Unidos ou Europa. Os atletas foram selecionados pela acessibilidade, ou seja,
conhecidos ou por indicagdo de amigos, e pelo método de “bola de neve”,
quando um entrevistado indica outro. Das sete entrevistas, trés foram realizadas
em inglés e cinco foram realizadas em portugués.

A Tabela 1 apresenta os entrevistados com seu primeiro nome, suas
ocupacgoes atuais, a fim de mostrar sua relagcdo com o esporte universitario
americano, o esporte ao qual estdo relacionados e a divisdo que suas

universidades jogam.

Tabela 1: Lista dos entrevistados

Entrevistado Ocupacao Esporte Lingua da Forma
Divisédo entrevista
Kyle Ex-atleta Futebol Inglés Zoom
universitario e D3

Técnico Principal da
Universidade do
Estado de Nova

lorque - New Paltz

Scott Ex-atleta Futebol Inglés Google
universitario e D3 Meet
Técnico Assistente
da Universidade do
Estado de Nova
lorque - New Paltz

Davi Atleta da Futebol Portugués Zoom
Universidade de D2
Eastern lllinois
Anténio Atleta da Futebol Portugués Zoom
Universidade de D1

Limestone
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Rodolfo Atleta da Basquete Portugués | Google
Universidade de D1 Meet
Eastern lllinois
Daniel Ex-atleta da Basquete Portugués | Telefone
Universidade de D1
George Washington
e Diretor de
Operagbes LATAM
da NBA
Lazar Ex-atleta da Polo Aquatico Inglés Zoom
Universidade da D1
Califérnia - Berkeley

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.3. Etapa 3

A analise iniciou com a transcricdo parcial das entrevistas em forma de

relatos. Os resultados foram estudados para identificar as narrativas que

respondessem a pergunta de pesquisa. Apos identificadas, foram organizadas

em categorias abordadas no capitulo 5.

Os dados secundarios foram analisados para uma maior familiaridade

com ecossistema dos esportes universitarios nos EUA e para investigar como as

novas leis que permitem os estudantes-atletas monetizarem suas imagens, além

de captarem patrocinios podera trazer mudangas disruptivas para esse

ecossistema. A partir da coleta de informacgdes tanto das entrevistas qualitativas

quanto das fontes secundarias, foi realizado o levantamento dos principais

aspectos a serem tratados como principais mudangas nesse modelo de negdcios

que perdura por mais de cem anos.
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4 Apresentacao dos resultados

Nesta secdo serdo apresentados os resultados das entrevistas através de
relatos dos entrevistados. Para cumprir com o objetivo desta pesquisa, é
importante conhecer o background de cada um, sua relacdo com o esporte
universitario americano, a cadeira que ocupam, suas opinides acerca da
legislacdo que dita as regras e suas visdes de futuro para essa industria
bilionaria, a fim de compor a analise e as discussdes que serdo conduzidas no

capitulo 5.

4.1. Entrevista com Rodolfo, estudante-atleta.

Rodolfo tem 18 anos, é brasileiro e joga na base da sele¢éo brasileira de
basquete. Atualmente, esta morando no estado de lllinois, nos Estados Unidos e
é estudante-atleta calouro, de basquete, na Eastern lllinois University, um
programa que joga na conferéncia Ohio Valley Conference.

Rodolfo ndo tinha conhecimento do artigo 12 da NCAA, mas é a favor das
novas leis estaduais que vem surgindo. Segundo ele, jogadores de elite saem do
ensino médio e ndo vao mais para as universidades, pois sabem que nas
universidades ndo serdo pagos pelo desempenho atlético. Assim, esses
jogadores optam por atuarem um ano em ligas mais fracas que a NBA, como
NBL (liga australiana de basquete), a D-League (Liga de Desenvolvimento da
NBA) e a Overtime League. Rodolfo explicou que um ano € o minimo necessario
que os atletas tém que obedecer para depois entrarem na NBA. E por isso que
optam por jogar esse ano em outras ligas e depois tentam uma vaga na liga
americana de basquete.

Nas suas palavras:

Caso os atletas possam ser remunerados enquanto estiverem na
faculdade, é possivel que eles voltem a escolher pelo meio
académico e assim, o nivel do basquete universitario americano se
tornara mais forte.

Além disso, para ele, outro fator que corrobora sua decisdo de apoiar
essas novas leis € que diversos estudantes-atletas que nao se tornarao

profissionais poderao ser remunerados enquanto estiverem na universidade.
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Segundo Rodolfo, as universidades se adaptardo pagando mais dinheiro
de Scholarship Money para os atletas, que é a bolsa que os atletas ganham para
pagar apartamento, comida etc. Entretanto, ele menciona algumas restricbes
impostas pelas universidades no que tange a monetizagdo da imagem dos
estudantes-atletas: atletas universitarios ndo podem postar no Instagram nada
que possa remeter a faculdade. E somente a imagem do esportista. Além disso,
quando o atleta receber uma oferta, tal oferta estende-se a esse atleta somente.
O atleta nao pode convidar outros colegas de time para participar da promogéao e
tampouco repassar dinheiro para tais colegas.

Para ele, a publicidade vai acontecer naturalmente. Ele cita o exemplo de
marcas de roupa. No futuro sera igual ao profissional. Caso o estudante-atleta
tenha um contrato com a Nike usara todo aparato esportivo da marca. Caso nao
tenha nenhum contrato com fornecedora de material esportivo, o atleta usara o
material o qual a universidade é patrocinada.

No meio dos estudantes-atletas, Rodolfo alega que n&o viu ninguém sendo
contra essas novas leis, mas que constantemente sdo lembrados pelos técnicos
para “manter o pé no chao e nao deixar subir a cabe¢a”. De acordo com sua
percepgao, a direcao das universidades tem um maior nivel de rejei¢cdo as novas
leis.

Em sua opinido, uma mudang¢a muito disruptiva no modelo de negdcios é
que os esportes universitarios nos EUA serao iguais ao futebol profissional - uma
faculdade sem nenhuma relevancia ou tradicdo em esportes, podera captar

todos os melhores atletas, tornando-se uma poténcia.

Véao jogar com o nome que fica atras, e ndo na frente. Um exemplo € a
Duke University, mundialmente conhecida pela sua tradicdo nos esportes.
Hoje, os atletas vao para Duke devido a tradigdo da universidade no jogo e
jogam pelo peso da camisa. Para o futuro, isso ndo ocorrera mais. O atleta
jogara com o nome de tras, que é teu nome.

4.2. Entrevista com Daniel, Diretor operagoes NBA, ex-estudante-
atleta.

Daniel é brasileiro e atualmente seu cargo profissional é de Diretor de
Operagbes LATAM da National Basketball League (NBA), a liga mais relevante
de basquete do mundo. Ele jogou basquete universitario em George Washington
University, um programa de Division | da NCAA. Depois, atuou como atleta
profissional de basquete no Brasil e na Europa por 10 anos, antes de entrar na
NBA.
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Ele ndo conhecia o artigo 12 do manual da division | da NCAA, mas esta
familiarizado com as novas leis que estdo sendo aprovadas nos EUA em prol
dos estudantes-atletas. Em sua opinido, as mudangas que estdo ocorrendo sao
legitimas e ele concorda que os estudantes-atletas devam ser liberados de

monetizar de alguma forma.

Os atletas ajudam a gerar receitas gigantescas para as universidades. Logo,
os atletas monetizarem € sim um caminho para compensacédo de todo
esforgco que eles colocam pelas universidades. Mas ndo sei se esse € 0
melhor caminho, pois entendo que a disparidade entre as faculdades vai
crescer. Os atletas de faculdades maiores terdo maior visibilidade nesse
novo mercado.

Ele tem a ideia de que as universidades de maior tradicdo levardo
vantagem na hora de recrutar os atletas ja que apresentardo contas com

numeros sobre venda de camisas, bilheteria e direitos de transmissao.

Essas universidades ja levam vantagem, levarao mais vantagem ainda para
recrutar os melhores atletas e a disparidade das competi¢coes tende so a
aumentar.

Em sua opinido, vai demorar até que grandes marcas comecem a investir
nos estudantes-atletas. As leis ainda ndo sdo 100% claras sobre o que esta
liberado e o que nao esta liberado. Ele enxerga marcas menores/locais se
associando aos atletas de faculdades relevantes naquela regio.

Nas suas palavras:

Acho que essas novas leis beneficiarao um grupo seleto de atletas. Poucos
atletas sédo dignos disso e valem o esforco das grandes marcas. Vejo mais
uma sinergia entre marcas locais e atletas com influéncia naquela regiao.

Daniel responde enfaticamente que teria se beneficiado dessas novas
regras caso estivessem vigentes em sua época como jogador universitario nos
EUA. Ele diz:

Com certeza. E dificil jogar para 20.000 pessoas, com técnico ganhando
muito dinheiro e atletas limitados a somente as bolsas de estudo. Muitos
atletas ndo conseguem ir ao cinema, comprar algo ou sair da rotina,
enquanto os técnicos ganham milhdes, ha vendas de bilheteria e os atletas
estdo contando dinheiro para coisas pequenas.

Com a possibilidade de monetizagao, ele acha que os estudantes-atletas
vao se sentir mais motivados, pois € um reconhecimento imediato. Os atletas,
enquanto estudantes universitarios, tendem a ndo enxergar o valor das bolsas
de estudo, e por vezes, isso desanima os atletas a desempenharem sua melhor

versdo. Envolvendo dinheiro, ele enxerga uma mudanga da atitude dos atletas
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para com o esporte e suas universidades. Apesar disso, Daniel diz que poucas
mudangas ocorrerdo no geral, ja que atletas de basquete sé tem a exigéncia de
esperar um ano para entrarem na liga depois de se formar. Ele acha que
mudangas mais disruptivas ocorreriam caso esses atletas fossem obrigados a

esperar no minimo dois anos para serem draftados por times da NBA.

4.3. Entrevista com Lazar, atleta profissional, ex-estudante-atleta.

Lazar nasceu em Montenegro e atualmente é jogador de polo aquatico
profissional do Montpellier, na Franca. Ele foi estudante-atleta da Universidade
da California - Berkeley de polo aquatico.

Na UC-Berkeley ele ficou trés anos jogando e depois virou técnico
assistente por mais um ano e meio. Assim sendo, ele viu os dois lados da
moeda: jogou como atleta e deu instru¢des como técnico.

Lazar ndo conhecia o artigo 12 da NCAA, mas sabe do movimento das
mudancas de lei que vem ocorrendo nos EUA. Ele enxerga um lado positivo e
um lado negativo nessas mudangas que vem ocorrendo. Em sua opinido, os
atletas irdo aumentar seus desempenhos para ganharem maior visibilidade. Por
outro lado, ele acha que os estudantes-atletas focardo menos no lado
académico, pois se os mesmos atletas tiverem chance de receber patrocinios e
serem pagos, isso fara com que foquem mais no esporte. Entretanto, a maioria
dos atletas ndo se tornara profissional e precisarao do diploma para seguir uma
carreira para além dos esportes.

Quanto as universidades, ele tem certeza de que irdo sempre interferir na
vida dos atletas. Como ele ja foi técnico, ele participava das reunibes de
compliance e tem certeza de que as faculdades criardo departamentos somente

para cuidar das implicacbes e desdobramentos das novas leis. Segundo ele:

Essas pessoas terdo que controlar o que pode e o que nao pode ser feito.
Muita papelada e burocracia para os atletas ganharem patrocinios

4 O termo draftado faz alusdo ao Draft, processo pelo qual todos os estudantes-
atletas das universidades americanas passam para serem recrutados por times
profissionais das ligas dos esportes nos EUA, como basquete, futebol americano,
baseball, futebol, hockey de gelo, entre outros.
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Ele acha que possiveis patrocinadores irdo monitorar de perto os
estudantes-atletas, mas vé&o escolher com muita precisdo. Ele deu o exemplo de

um jogador de basquete na UC — Berkeley:

Se vocé joga basquete em Berkeley, vocé é patrocinado pela Under
Armour. Pois € a empresa que patrocina todo o departamento esportivo da
universidade. A Adidas vem e quer te patrocinar. Na minha opinido, a
faculdade nao vai liberar que vocé use roupas da Adidas. As leis tém que
ser muito bem compreendidas para viabilizar negécios nesse meio.

Lazar acha que é um bom movimento para diversas marcas que querem
explorar nichos de mercado composto pelas geracbes mais novas. Além disso,
acha que muitas empresas irdo criar linhas de produto para esse publico mais
novo.

Em sua opinidao, os atletas de basquete e futebol americano estdo muito
animados com as novas regras que estdo entrando em vigor, porém nao

enxerga esse entusiasmo nos atletas de outros esportes. Segundo ele:

Mas e os esportes menores? Nao sei se eles estdo muito animados, como
por exemplo lacrosse ou polo aquatico. Nao acho que havera grande
mudanga para esses esportes menores, mas sim no basquete e no futebol
americano.

Lazar diz que se pudesse ter recebido dinheiro, teria sido bom para ele,
pois teria se motivado mais como atleta, para colocar mais esforgo no campo.
Além disso, ele estava com orgamento apertado nos anos de faculdade,
portanto, qualquer dinheiro extra o ajudaria no dia a dia. Ele resume dizendo que
teria ajudado ele nos seus custos de alimentagdo e moradia e ele teria uma
justificativa a mais para se motivar no seu esporte.

Na sua opinido, ndo enxerga com bons olhos as mudangas na legislagao

que vem ocorrendo. Segundo ele:

Os patrocinadores podem influenciar na hora dos drafts a decisdo dos
atletas. Podem influenciar a escolha do time que esses atletas irdo. se vocé
€ patrocinado por uma grande empresa, no final do dia pode acontecer
deles falarem que é melhor para a gente que vocé va para o time X. Os
estudantes-atletas fardo pacto com o diabo.

4.4. Entrevista com Scott, técnico-assistente e ex estudante-
atleta.

Scott é ex-atleta de futebol da Binghamton University, um programa de
primeira divisdo da NCAA. Depois de quatro anos como estudante-atleta, ficou

mais um ano como técnico assiste voluntario. Depois foi técnico de ensino médio
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de uma escola no Estado de Nova lorque e ha trés anos é técnico assistente na
State Univeristy of New York at New Paltz, um programa de terceira divisdo da
NCAA.

Scott ndo conhecia o artigo 12 do manual da primeira divisdo da NCAA,
mas esta ciente das leis e projetos de lei que vem sendo aprovadas nos EUA
sobre a questdo de monetizagdo dos estudantes-atletas.

Na opinido dele, a NCAA tem sido muito rigorosa desde sempre sobre o
que os atletas estdo fazendo nos seus tempos livres, ou no quesito de monetizar
suas imagens e tudo mais. Ele acha que os atletas deveriam poder construir

negoécios a partir de suas imagens e empreender nesse ramo. Segundo ele:

Ha mais de 100 anos a NCAA esta fazendo muito dinheiro dos estudantes-
atletas e ndao dao retorno financeiro nenhum para essas pessoas as quais
eles estdo constantemente usando para fazer bilhdes de délares.

Para Scott, a reagdo das faculdades sera diferente de acordo com a
origem de suas receitas. Para ele, as universidades publicas e universidades
catdlicas reagirdo de forma mais rigorosa, enquanto as universidades
particulares provavelmente seguirdo na outra diregdo. Para ele, as universidades
publicas tomardo uma posicdo mais rigorosa ja que suas receitas sao
provenientes de recolhimento de impostos. Todo seu corpo docente e diretoria
provém de indicagbes politicas. Logo, imagina que tais faculdades dirdo o que
seus alunos podem ou nao podem fazer no que tange a monetizagao.

Ja as universidades particulares vao oferecer programas de
desenvolvimento de negdcios e empreendedorismo para seus alunos a fim de
tomarem caminhos présperos na captacao de recursos financeiros enquanto
estudantes-atletas. E de acordo com ele, essa diferenca acarretara um forte

impacto na decisao dos alunos de qual tipo de faculdade escolher. Segundo ele:

Se eu tenho uma escolha entre duas faculdades, uma sendo super rigorosa
quanto as minhas escolhas e outra me ajudando a desenvolver habilidades
oferecendo aulas sobre monetizacdo da minha imagem, irei escolher a
segunda opgao.

Quanto as grandes marcas do setor esportivo, ele ndo acha que investirao
muito dinheiro nos estudantes-atletas ja que universitarios e alunos de ensino
médio sdo seus principais consumidores. Para ele, ndo faz muito sentido para
essas marcas fecharem patrocinios com seus principais consumidores.

Em sua opinido, serdo as marcas de médio e pequeno porte que seréo

afetadas. Ele diz:
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Na minha opinido, Nike e Adidas ja tem forte marketshare e por isso nao
precisam focar tanto em impactar esse publico. Por que dar dinheiro para
esses atletas se sdo eles que compram e consomem sua marca?

Para ele, um grande diferencial sera a influéncia das redes sociais nesse
ecossistema. Atualmente, uma grande quantidade de pessoas falando sobre
uma marca especifica nas redes cria um engajamento e senso de urgéncia das
pessoas para ter aquele produto. Logo, segundo Scott, marcas de médio porte
irdo focar muito em diferentes esportes, como ténis, vélei, futebol entre outros
esportes com menor expressao, ja que sera um formato de angariar cada vez
mais novos publicos-alvo.

Scott alega que em sua época de faculdade, era tudo muito rigoroso
quanto a legislagao e os atletas ndo podiam fazer nada sem antes consultar os
técnicos. Ele deu o exemplo de algumas personalidades dos esportes
americanos que foram estudantes-atletas na mesma época que ele foi, como

Reggie Bush e Vince Young. Segundo ele:

A gente ja sabia do potencial desses rapazes. Eles poderiam ter feito muito
dinheiro na sua época na universidade. A NCAA nao deveria ter voz sobre
isso. Alguém tao talentoso como o Reggie Bush deveria poder fazer milhdes
de ddlares na faculdade.

Ele espera ver, no futuro, o dinheiro sendo melhor distribuido dentro do
ecossistema como um todo. Scott acha que a NCAA seguira fazendo milhdes de
dolares com direito televisivos, as universidades seguirdo faturando com
bilheterias, mas acha que agora, os atletas vao morder uma fatia desse bolo,
principalmente com os patrocinios e com negociag¢des que fizerem com as suas
respectivas universidades. Por exemplo, um estudante-atleta da Universidade de
Duke, ira negociar com a diretoria da faculdade sobre ganhar percentual sobre o
faturamento de venda de camisas.

Assim sendo, ele vé as universidades tradicionais e competitivas nos
esportes ficando ainda mais fortes, por terem maior poder de barganha para

convencer os atletas com valores financeiros bem atrativos.

4.5 Entrevista com Kyle, técnico principal e ex-estudante-atleta

Kyle é técnico principal de futebol da Universidade de Nova lorque — New
Paltz, um programa DIIlI (divisao 3). Ele jogou quatro anos na Dominican College,
um programa DIl (diviséo 2). Klye se formou em 2006 e imediatamente se tornou
técnico-assistente em New Paltz por trés anos. Depois disso se aplicou para

uma vaga na Sage College, onde ficou por seis anos e meio. Depois voltou para
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New Paltz, ocupando a cadeira de técnico principal ha trés anos. Sua relagao
com o esporte universitario americano ja dura quase vinte anos.

Ele ndo conhecia o artigo 12 do manual da primeira divisao da NCAA.
Entretanto, ele esta ciente de todo movimento que vem ocorrendo no esporte
universitario americano. Mencionou o caso de duas meninas gémeas que
assinaram um contrato de um milhdo de ddélares com as mudangas de
legislacdo, além de outro caso de um estudante-atleta que joga basquete e
ganhou um milhdo de dolares. Em sua opinido, esses contratos v&o acontecer
muito na primeira divisdo, dentro dos esportes que sédo considerados de ponta
nos EUA.

Kyle ndo vé essas mudancgas alcangarem a divisdo 3 nesse momento.
Ele diz:

Esses jogos de primeira divisdo sdao nacionalmente televisionados. Aqui
nao temos essa audiéncia e tampouco alcance. Talvez daqui ha cinco anos
nossos atletas comecem a entrar nessa dindmica. Por enquanto, nao
enxergo essa mudanca. Ninguém do nosso time tem essa base de
seguidores e alcance.

Kyle diz que ama o lado amador do esporte universitario americano e o
fato de que as coisas nao sdo baseadas em dinheiro. Ele tem receio do que o

dinheiro pode fazer com os estudantes.

Amo o fato de que os alunos ganham bolsas para estudar e seguir uma
vida académica. Quase nenhum atleta, por exemplo, quando vai jogar
futebol profissional nos EUA, vai jogar MLS e quando vocé ganha um
contrato de calouro, vai morar em uma casa com mais cinco caras e quase
nao tem dinheiro para comprar um carro. Ja se vocé joga futebol americano
na Universidade de Alabama, esses atletas vao ganhar milhées de ddlares,
a historia 1a é outra.

Em sua opinido, esses atletas que estao fora da curva merecem ganhar
dinheiro por tudo que eles colocam dentro do esporte universitario. Mesmo
assim, Kyle ainda acha que vai criar uma disparidade ainda maior do que ja
existe atualmente. Segundo ele, vai se tornar muito dificil ganhar de faculdades
como a Universidade de Alabama, que ja tem forte tradicdo nos esportes
universitario e possuem um grupo de ex-alunos financiando as atividades. No
alto nivel, nos principais esportes de divisdo 1, vai criar menos paridade. Porém,

ele ndo vé isso alcangando a divisao 3. Kyle diz:

Nao falei com nenhum técnico nivel DIl que ache que isso vai afetar a
dindmica dos esportes universitarios na nossa divisédo no curto prazo. Nao
tem muita oportunidade para que as empresas pequenas patrocinem
jogadores da nossa divisdo. Caso isso venha a acontecer nesse momento,
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sera porque esses atletas estdo com milhares de seguidores nas suas redes
sociais como TikTok e Instagram.

O forte impacto para ele sera que cada vez mais os estudantes-atletas
tentardo entrar em faculdades onde existe maior exposigdo. Segundo ele, os
esportistas terdo mais oportunidade indo para as power conferences. SDaqui
para frente, ele vé os estudantes aceitando bolsas de estudo menores para
estarem em uma faculdade onde tenham grande exposicao e que eles possam
se tornar milionarios através de grandes contratos devido a essa enorme
visibilidade dentro dessas universidades.

Kyle concorda que esse dinheiro pode mudar vidas para alguém que por
exemplo tenha oportunidade de usufruir de um possivel patrocinio e ndo pode se
beneficiar da ajuda alheia para pagar sua moradia, alimentagédo, material escolar

e lazer nas horas vagas. Ele ressalta:

A rotina é cansativa demais. Os atletas treinam quase em um nivel
profissional, além disso, tem que estudar para manter as notas boas, a fim
de que a faculdade nao tire sua bolsa escolar e diversas pessoas ainda
trabalham para pagar suas contas. Ou seja, € um trabalho em tempo
integral. Além disso, estamos falando de jovens adultos, que querem ter
vidas sociais. Como vocé concilia tudo isso? E obvio que ganhar um
dinheiro facilitaria muito essa jornada.

Além da diminui¢do na paridade nos esportes universitarios, Kyle vé essa
mudanga como negativa no ponto de vista da educacédo dos estudantes-atletas.
Ele entende que ganhar dinheiro possa fazer com que os alunos foquem menos
na educacdo, deixem de lado a vida académica e se dediguem somente no
esporte com objetivo de ganhar dinheiro. O problema disso, segundo ele, é que
a porcentagem de atletas se tornando profissionais € muito baixa, e assim, a
maioria dos estudantes-atletas necessitara do diploma para seguir com suas

vidas.

4.6 Entrevista com Antonio, estudante-atleta

Anténio atualmente é estudante-atleta de futebol na Limestone College, um
programa de segunda divisdo situado em Gafney, Carolina do sul. E seu quarto

ano morando nos EUA e estudando nessa universidade e terceiro ano jogando.

5 As power conferences sdo as conferéncias mais competitivas dentro dos
esportes universitarios nos EUA. Alguns exemplos sédo: SEC, BIG TEN, BIG 12, PAC-12.
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Ele ndo conhecia o artigo 12 da NCAA mas esta ciente das mudancas de
lei que vem ocorrendo nos Estados Unidos e inclusive, agora em agosto, quando
chegou em Gafney para iniciar a pré-temporada, pela primeira vez desde que
sua trajetéria com o esporte universitario americano comecou, teve que assinar
um documento para autorizar a faculdade a monetizar sua imagem.

Em sua opinido, ja que as organizacdes fazem tanto dinheiro em cima dos
estudantes-atletas, ele ndo vé problema no fato desses atletas melhorarem suas

vidas a partir desse dinheiro. Segundo Anténio:

No futebol, a visibilidade ainda é pequena, mas no futebol americano e no
basquete, os estadios sempre lotam, com mais de 100 mil pessoas. Agora
faz a conta: 60 dodlares cada ingresso x 80.000 pessoas, sem falar dos
patrocinios que recebem e o que a ESPN ganha. Tenho um amigo na
faculdade que é grande fa de futebol americano universitario. Ele e sua
familia inclusive preferem assistir jogos de futebol americano e basquete
universitario do que jogos profissionais. Entdo, se nem os jogadores prés
conseguem captar audiéncia em certas regides como os atletas
universitarios, os universitarios ttm mesmo & que ganhar dinheiro com seus
talentos esportivos.

Ele, pessoalmente, ndo tem explorado muito a fundo o tema porque néo o
afeta diretamente pelo menos no curto prazo, entretanto enxerga muita mudanga

na cultura de como as universidades vao tratar os atletas:

Hoje somos tratados como funcionarios, mas cada vez mais, as
universidades vao perceber a nossa importancia dentro desse ecossistema,
e dardo mais valor do que dado hoje em dia. Somos nés a engrenagem e
com mais dinheiro na mesa, as faculdades deixaram de nos tratar como
funcionarios e comecgarao a nos tratar como socios.

Para os patrocinadores, ele enxerga que esse mercado é muito potencial e
que elas irdo explora-lo como se fosse uma mina de ouro. Como exemplo, ele
diz:

Tenho um amigo alemdo que passa o domingo inteiro assistindo futebol
americano universitario, e estda com uma viagem marcada para Los Angeles
para assistir um jogo da faculdade que ele torce. As marcas sabem do

tamanho do futebol americano e do basquete universitario e por isso tenho
certeza de que voaréo para cima dos atletas.

Um forte impacto que ele enxerga sera que os atletas terdao mais
incentivo. Podendo captar patrocinios e terem parcerias com marcas, eles
comecarao a visualizar os esportes como suas profissdes, aumentando assim a
sua dedicacao. Além disso, Antdnio acha que as mudangas irdo elevar o nivel,
pela quantidade de pessoas querendo se envolver e explorar as oportunidades
que estdo na mesa. Entretanto, ele ndo enxerga essas mudangas acontecendo

no lacrosse, no ténis, no atletismo. Somente se o atleta for muito fora da curva e
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tiver muita exposig¢édo. Para ele, um esporte que pode crescer fortemente é o
futebol feminino, pois ja € um esporte valorizado nos EUA, e que pode vir a
crescer ainda mais com as possibilidades criadas a partir das novas leis.

Como maiores impactos, ele diz:

Com todo o dinheiro que vai ser posto na mesa, acho que a
competitividade nos esportes vai aumentar, o numero de
apostas vai aumentar, a cobranga em cima dos estudantes-
atletas vai aumentar muito também e os atletas que ja séo
tratados como celebridades, vao aumentar seus raios de
influéncia e impacto mundo afora

4.7 Entrevista com Davi, estudante-atleta

Davi estda nos EUA ha cinco anos, e comegou em uma junior college ©
passando todo primeiro semestre aprendendo inglés. Ele tinha o sonho de
chegar em um programa de primeira divisdo. Por conta de nota, ele teve que
jogar dois anos no junior college, antes de poder ser elegivel para DI. Agora, ele
joga futebol na Eastern lllinois University que fica em Charleston, lllinois.

O entrevistado nédo conhecia o artigo 12 da NCAA, mas ja destacou que
ndo concorda com as regras de NCAA sobre monetizagdo dos atletas,
principalmente para esportes como basquete, futebol americano e baseball. Davi
usa o exemplo da Universidade de lllinois, distante 40 minutos da cidade onde
mora. Quando se chega nessa cidade, tem um outdoor gigantesco dos
jogadores de basquete. Nao tem como tratar esses atletas como amadores.

Segundo ele:

A NCAA explora até nao poder mais a imagem dos atletas,
provavelmente fazendo muito dinheiro e os atletas nao terem
direito de receber nada nado faz sentido. Basquete de D1 e
futebol americano ndo pode ser considerado amador, os
estudantes sdo quase profissionais.

Quanto as mudangas que as novas leis vao acarretar, ele acha que vai dar
mais forga para os esportes em geral, ndo somente para os mais tops. Ele vé

grande chance de o futebol engrenar de vez nos EUA.

Atletas do Brasil, México, Africa e outros paises que sonham
em ser jogador, se conseguirem chegar nas universidades
americanas com patrocinio os bancando, vai ser muito mais

6 Junior college séo instituicdes de ensino superior que somente oferecem cursos

de 2 anos.
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atrativo para o futebol universitario e muitos atletas vao querer
jogar aqui. Acredito que o soccer vai ter muita condicdo de
crescer, dinheiro dos atletas vai melhorar muito a condi¢gao dos
esportes.

Para os patrocinadores, ele enxerga diversas oportunidades, ndo falando
somente dos esportes mais conhecidos, como o basquete e o futebol americano.
Ele ressalta que ha diversos atletas olimpicos nas faculdades. Por exemplo, ele
ressalta uma das vencedoras de ginastica olimpica nas Olimpiadas de Toquio,
que era estudante universitaria. Para ele, isso € um ativo supervalioso que deve
ser explorado pelas marcas.

Uma questdo que ele levanta em relagdo a isso € sobre os acordos

comerciais entra os patrocinios e as universidades. Ele diz:

“A Adidas ja tem contrato com a minha faculdade. No futebol,
por exemplo, os técnicos nem se importam se eu usar chuteira
de outra marca. Ja no futebol americano e basquete eles se
importam com isso. Se o atleta tiver patrocinio da Nike, ele vai
chegar e usar Nike? Como vai ser isso?”

Davi cita o fato de que ja ha alguns estudantes-atleta do time dele que tem
patrocinio, principalmente com marca de roupa, e imagina o tamanho desse

mercado. Segundo ele:

“Se atletas de futebol da minha faculdade ja estdo captando,
imagina com os atletas das faculdades grandes? Devem estar
sendo muito assediados.”

Para ele, a principal mudanga que ocorrera com as novas leis de
monetizagdo e que podem impactar fortemente a estrutura do esporte
universitario americano se dao com o fato de que cada vez mais, pessoas de

baixa renda de fora dos EUA poderéo estudar e jogar la:

Atletas de baixa renda que ndo podem pagar 80 mil délares por
ano podem ganhar uma bolsa de 80% e com um patrocinio,
pagam a faculdade. Se ele ja tem 100% de bolsa, o patrocinio
gera qualidade de vida para ele. Com o dinheiro na mesa, o
nivel do futebol vai aumentar, pela possibilidade de os melhores
atletas estarem aqui.

Fora isso, segundo ele, tem muito atleta que tem que trabalhar para se
sustentar na faculdade, e em sua opinido, isso atrapalha o rendimento dos

atletas.

Tem gente que fica a manha inteira em pé trabalhando, e isso e
um desgaste fisico pois ela ndo descansa e depois tem que
treinar e dar tudo de si nos treinos. Com dinheiro entrando na
conta, talvez os atletas ndo precisassem mais trabalhar e focar
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somente na parte atlética, sem preocupagdes de pagar contas
com trabalho e por ai vai.
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5 Discussoes e propostas

Apos recolher diversos dados secundarios sobre o ecossistema do esporte
universitario americano, mapear as principais fontes de receita dos esportes e
identificar o quao o sistema se beneficia dos estudantes-atletas, apesar de até
pouquissimo tempo atrds ndo os incluirem na equacdo dos dividendos, as
entrevistas foram de extrema importancia para nortear discussdes e propostas
que seréo realizadas acerca desse modelo de negdcios.

De acordo com a analise realizada, sdo quatro os grandes stakeholders
desta industria: os estudantes-atletas, as universidades, as marcas
patrocinadoras e os conglomerados de midia de transmissdo de jogos.
Entretanto, as discussdes propostas envolverdo trés dos quatro principais
stakeholders desse mercado: os estudantes-atletas, as universidades e as
marcas patrocinadoras. Os conglomerados ndo serdo abordados nesta analise
porque entende-se que nesse primeiro momento, os impactos das leis de
monetizacdo dos estudantes-atletas nao terdo impactos disruptivos para seus

modelos de negdcio, como acontece com os outros stakeholders.

5.1. Os estudantes-atletas

Ha uma percepgdo comum entre os entrevistados, de que, somente uma
parte seleta dos estudantes-atletas sera fortemente impactada pelas
mudangas de legislagdo que vem ocorrendo. Sao atletas de basquete e futebol
americano, dois dos esportes mais populares nos Estados Unidos. Essa
percepgao de fato faz sentido, pois esses sao os esportes que tem abrangéncia
nacional e que impactam todo territorio americano, movimentando milhares de
fas em todos os jogos e sendo transmitidos ndo s6 nos EUA, mas como em
diversos outros paises.

Conforme dados levantados na pesquisa secundaria, os fas de futebol
americano sempre lotam os estadios. Segundo Capelo (2014), na temporada de
2013, o futebol americano universitario levou ao estadio um total de 50 milhdes
de torcedores aos jogos, com uma média de publico de 45.671 torcedores. Nao

s6 o futebol americano tem esse impacto nacional, mas como o basquete
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também tem comprovado por Clarey (2011), a final do campeonato universitario
de basquete de 2010 foi televisionado para 178 paises.

Logo, esses dados corroboram com a opinido dos entrevistados quando
argumentam que os atletas que de fato poderdo ter suas vidas fortemente
impactadas pelas mudancgas legislativas nas questdes de monetizagdo sdo os
das modalidades mais populares.

Atletas de atletismo, natacdo, lacrosse, futebol, polo aquatico entre outros
esportes provavelmente terdo que despontar de uma forma muito Unica para
atrair atencao nacional e se tornarem capazes de captarem acordos milionarios.
Possivelmente seréo atletas olimpicos ou atletas com grande influéncia nas
redes sociais, topico esse que sera abordado junto a tematica das marcas
patrocinadoras.

Outro forte impacto para os estudantes-atletas se refere a habilidade de
conseguirem equilibrar a balanga dos estudos com a dos esportes. A maioria dos
entrevistados enxerga que com a possibilidade de ganharem milhares de dolares
e se tornarem ricos ainda na universidade, isso pode significar que os atletas
foquem cada vez mais nas suas habilidades esportivas e diminuam nessa
mesma proporg¢ao o foco no lado académico.

A tendéncia é que os atletas passem mais horas na academia dedicando-
se para terem o corpo mais saudavel possivel para suas competi¢cdes. Estardo
cada vez mais se preparando para ter menos lesdes, passardo mais tempo em
campo ou em quadra aprimorando a parte técnica, além de estudarem mais os
adversarios e as taticas de jogo, com o objetivo de se tornarem os melhores
atletas e terem a chance de fazerem o primeiro milhdo ainda na universidade.

O grande problema disso é que todo esse empenho atlético demanda
muito tempo, que acarretara uma obvia diminuicdo de dedicagcéo aos estudos, o
que deve atrapalhar o rendimento académico dos atletas, que é de crucial
importancia para obtencao de diploma. E conforme analisado por Smith (2021), a
NCAA declara que somente 2% dos estudantes-atletas de futebol americano se
tornarao profissionais, enquanto apenas 1% dos estudantes-atletas de basquete
seguirdo o rumo pro, o que significa que no longo prazo, terao que seguir
carreiras convencionais e que demandam nivel de escolaridade e diplomas.

Assim sendo, por um lado, as possibilidades de monetizacdo dos
estudantes-atletas cria um ambiente no qual ha maiores possibilidades de
ganhos expressivos, 0 que & amplamente favoravel para grande parte dos
atletas. Conforme Smith (2021), um em quatro estudantes-atletas ja passaram

por experiéncias de inseguranga alimentar, e isso provavelmente acabara. Pelo
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outro lado, é de extrema importancia que esses mesmos estudantes-atletas
finalizem seus cursos, a fim de terem a possibilidade de seguir uma carreira pés

formatura que garantira retornos ao longo prazo.

5.2. As Universidades

No que tange as universidades, os entrevistados enxergam que podem
reagir de formas distintas para as mudangas nas legislagdes. Primeiramente, as
faculdades provavelmente criardo departamentos especificos para cuidar de
patrocinios e direitos de imagens dos seus jogadores, aumentarao suas equipes
de compliance contratando mais advogados a fim de se respaldarem e estarem
protegidos perante a lei. Essa é a premissa basica para adaptacao ao novo
sistema.

Com isso dito, é importante analisar uma provavel diferenca entre as
universidades, no que diz respeito aos atletas, fato que foi levantado por um dos
entrevistados. Segundo o entrevistado Scott (item 4.4), a reagado das faculdades
devera ser diferente de acordo com a origem de suas receitas.

As universidades publicas, por terem suas fontes de receita originadas
através de recolhimento de impostos e seu corpo docente proveniente de
indicagbes publicas, reagirao de forma mais rigorosa e manterdo um controle
mais proximo dos estudantes-atletas. Nessa mesma tbnica, reagirdo as
universidades particulares de cunho religioso, que dado o background mais
conservador, também estardao mais proximas das acdes dos seus alunos. Ja as
universidades particulares, por terem suas fontes de receita provenientes de
mensalidades/anuidades dos seus alunos e de doacdes de alumnis’,
provavelmente pensardo e focardo mais no estudante-atleta, oferecendo aulas
de empreendedorismo, de como gerir redes sociais e programas de
desenvolvimento de negdcios, a fim de que seus alunos se beneficiem dessas
novas leis e captem recursos financeiros a partir delas.

E de se esperar que a reacdo de cada faculdade tenha grande impacto
no perfil de aluno que aplicara para cada faculdade. Cada vez mais, os
estudantes-atletas irdo escolher universidades que estejam alinhadas com seus
respectivos perfis. Logo, caso seja uma pessoa mais conservadora, com pouca
ambicao de captar patrocinios ou negdcios durante os anos universitarios, este

buscara universidades que compartiihem dessa mentalidade, dessa cultura. Ao

7 Grupo de ex-alunos graduados de uma universidade.
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mesmo tempo em que estudantes-atletas com perfis mais arrojados, liberais e
que buscam por patrocinadores e possibilidades de monetizagéo, provavelmente
se aplicardo para as universidades que apoiem e compartilhem dessa cultura.

Outro grande impacto que as mudancgas na legislagdo tendem a originar
é a disparidade do nivel esportivo. E um consenso entre os entrevistados que
com o dinheiro na mesa, havera menos paridade entre as universidades, e isso
ocorrera porque menos faculdades concentrardo os melhores atletas.

Para os entrevistados, ha dois possibilidades dessa desproporgao
acontecer. O primeiro onde eles pensam que as faculdades com tradicdo nos
esportes terdo maior poder de barganha para recrutar novos atletas, tornando
quase impossivel para as universidades menores oferecerem qualquer beneficio
para tais atletas a ponto de os convencerem a se juntar a organizagdo. E o
exemplo da Universidade do Alabama, que provavelmente tera diversos
formatos de convencer prospects a optarem pela organizagado, como através de
receitas de venda de camisa, comissdo de vendas de bilheteria para os jogos,
percentual dos direitos televisivos, entre outros incentivos. Essas organizacdes
ja faturam milhares de dolares ao ano. Por que ndo compartilhar uma fatia com o
atleta que farda com que essas faculdades sigam na ponta e competindo
anualmente por titulos?

Outro formato mencionado nas entrevistas, esse bem mais disruptivo,
pensa na perspectiva de universidades menores, sem tradigdo. Por vezes, essas
universidades podem n&o ter a tradigdo nos esportes, mas possuem muito
dinheiro e investem atualmente em pesquisa, e outras areas do saber. Com a
liberacdo da monetizacdo dos atletas, tais universidades podem enxergar uma
oportunidade de finalmente dominarem os esportes-universitarios a partir da
contratacdo dos melhores prospects disponiveis no mercado. Tal linha de
raciocinio se assemelha ao que foi feito em grandes clubes de futebol da
atualidade, como o PSG, o Chelsea e o Manchester City. Tais clubes eram
inexpressivos e com pouquissima tradigdo ha trinta anos e hoje s&o poténcias
dado a grande quantia investida na contratacdo dos melhores jogadores de

futebol no mercado.

5.3. As Marcas e Patrocinadores

Atualmente, conforme relatado por alguns entrevistados, as grandes

marcas ja possuem parcerias e contratos de fornecimento de material esportivo
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com as universidades americanas. E o caso da Universidade da Califérnia —
Berkeley, onde todo o departamento atlético é patrocinado pela Under Armour. O
mesmo ocorre com a Eastern lllinois University, que tem o seu departamento
atlético patrocinado pela Adidas. Isso mostra que de fato as grandes marcas
esportivas ja estao atreladas as universidades americanas.

Por isso, € pouco provavel que essas marcas disputem esse novo nicho de
mercado que esta se formando de forma muito incisiva. O que pode ocorrer é
que essas marcas vao estudar e mapear os atletas de ponta, para sim, com eles,
fechar contratos de parceria e patrocinios. Com excecdo desses esportistas,
pelo menos no curto prazo, a movimentagdo dessas marcas gigantes nesse
mercado se restringira a isso.

Em paralelo, o que se espera é uma grande movimentagdo das marcas de
médio porte e que atualmente buscam aumentar suas presengas no mercado.
Estas irdo criar mecanismos para se inserir fortemente nesse novo mercado que
se origina, atrelando-se aos atletas universitarios para aumentar sua exposicao e
criar mais zonas de contato com o publico jovem. Para tal, buscarao atletas que
correspondam com as seguintes caracteristicas: abrangéncia nacional,
abrangéncia regional, numero de seguidores nas redes sociais, engajamento
nas redes sociais, impacto na comunidade local, conduta desportiva, modelo de
lideranga e exemplo para os mais novos.

Essas sao as caracteristicas que tais marcas mapearédo e focardo para
investir tempo, dinheiro e energia nesses jovens atletas. Atualmente, ndo ha
como nao associar o sucesso de uma campanha publicitaria com as redes
sociais, por isso é fundamental que esses atletas possuam uma base de
seguidores consolidada e engajada com seus conteudos. Esses esportistas
provavelmente terdo algum nivel de abrangéncia nacional, caso suas
universidades disputem conferéncias que sejam transmitidas nacionalmente via
ESPN e outros canais de televisdo. Caso esses atletas ndo tenham abrangéncia
nacional, para essas marcas de médio porte, a abrangéncia regional é suficiente
para disseminacéo de suas campanhas e impacto no publico que comprara seus
produtos. E por ultimo, porém ndo menos importante, como a pauta engloba
jovem esportistas universitarios, € importante medir seus impactos e influéncia
na comunidade local, pois eles sdo um retrato e influenciam a vida de pessoas
mais jovens que acompanham suas trajetérias. As marcas nao vao se associar
com estudantes-atletas que nédo sejam exemplo em suas comunidades, que
saem em noticiarios de jornal por alguma conduta ilegal ou devido algum

problema junto aos seus treinadores e companheiros de equipe.



32

5.4. Oportunidades no novo modelo de negécios para o esporte
universitario

A Figura 1 ilustra os stakeholders que serdo impactados pelas novas leis de
monetizacdo. Os possiveis principais impactos em cada um dos grupos estao

destacados a seguir.

Estudantes

Universidades
atletas

Nowvas leis de
monetizacio

Marcas Conglomerados
patrocinadoras de midias

Figura1: Impacto das novas leis de monetizacdo nos stakeholders
Fonte: Elaborada pelo autor

Principais impactos na perspectiva dos estudantes-atletas:
» Maiores oportunidades de monetizacdo serdo para os atletas de futebol

americano e basquete da divisao 1, pois sdo os esportes com alcance

nacional. Para além dessas modalidades, as oportunidades deverao
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surgir para atletas que se destacam de forma expressiva em suas
competicdes, como atletas olimpicos.

+ Atletas que ndo necessariamente sdo destaque devido ao desempenho
esportivo, mas possuem grande presenga nas redes sociais e alto
engajamento poderéo ter grandes possibilidades de monetizagao.

» Os estudantes-atletas possivelmente vao focar mais no lado esportivo e
menos no lado académico, com o objetivo de cada vez mais competirem
em alto nivel e aumentarem suas chances de monetizacéo e captacao de
patrocinios. O lado académico podera se deteriorar e os atletas tentaréo

ganhar seu primeiro milhdo ainda na universidade.

Principais impactos na perspectiva das universidades:

+ A disparidade no nivel das competicdes tendera a aumentar posto que as
universidades poderdo usar diversas metodologias para convencer os
melhores estudantes-atletas a estudarem naquela instituicdo. A tendéncia
€ que as universidades ja tradicionais nos esportes universitarios tenham
mais facilidade para recrutar os melhores prospects, ja que poderao
oferecer porcentagem nas bilheterias dos jogos, comissdao nas vendas
das camisas do time, entre outros beneficios financeiros. Assim, com
essas reais possibilidades de monetizagdo, provavelmente tais
faculdades disparardo no nivel de performance atlética em detrimento
das demais.

* A reacao das universidades publicas e universidades particulares de
cunho religioso tendera a ser mais rigido para com os estudantes-atletas.
Isso tende a acontecer, pois, as universidades-publicas nos EUA tem
suas receitas geradas através de recolhimento de impostos, portanto
tendem a controlar mais os estudantes, visto que precisam prestar contas
ao contribuinte. J& as universidades particulares de cunho religioso
naturalmente s&o locais de ensino mais conservador e mais avessos as
mudangas e novidades.

* As universidades particulares no geral provavelmente vdo manter menos
controle sob seus estudantes-atletas em relacdo a monetizacdo e,
provavelmente, irdo criar cursos de empreendedorismo e aulas de
gerenciamento de redes sociais para aumentar a chance dos seus

estudantes monetizarem suas imagens.
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+ Tais mudangas devem ter como consequéncia uma readequacédo do
perfil dos alunos que se aplicardo para cada universidade, visto que os
alunos buscardo as universidades que tenham maior sinergia com seu

perfil.

Principais impactos na perspectiva das marcas e patrocinadores:

. Grandes marcas como Nike e Adidas ja possuem contratos de parceria
com as principais universidades. Ademais, o publico jovem ja conta como
grande parcela consumidora de seus produtos. Dito isso, ndo devem
investir tanto dinheiro para patrocinar esse novo mercado. Serado
somente patrocinios pontuais aos atletas de ponta.

« Marcas de médio porte provavelmente atuardo com forga nesse mercado
para aumentar sua presenga de marca no cenario nacional e criar mais
zonas de contato com o publico jovem a fim de aumentar suas vendas.

* Marcas de pequeno porte poderdo fazer investimentos pontuais em
atletas que tenham influéncia naquela microrregiao na qual a marca se

encontra.

6. Conclusao

Esta pesquisa se propds a analisar o ecossistema dos esportes
universitarios nos EUA, para, em seguida, apontar oportunidades dentro de um
novo modelo de negdcios desse ecossistema. Para isso, foi elaborada uma
pesquisa de carater exploratério, em que primeiramente foram analisados dados
secundarios e, em seguida, foram realizadas entrevistas com atletas
universitarios, ex-atletas, técnicos e representantes de marca. Com base nesses
dados, fez-se possivel apontar algumas oportunidades no novo modelo de
negocios que surge a partir dessas leis.

A partir dos dados secundarios foi possivel compreender o tamanho dessa
industria de entretenimento, que se provou bilionaria. O sistema secular que
regia todas as normas até pouco tempo, o papel de cada stakeholder envolvido,
como os 6rgaos regulamentadores do esporte universitario exerciam seu poder,
o formato que o dinheiro era repartido dentro dessa industria, quao pouco
sobrava para os estudantes-atletas, os recentes protestos contra esse modelo
de negdcios e o surgimento de leis que propde mudar de forma disruptiva esse

modelo de negécios que perdura ha mais de cem anos.
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A partir das entrevistas foi possivel inferir quais as principais mudancgas
que ocorrerdo dentro desse modelo de negécios e como cada um dos
stakeholders dessa equacgao pode ser afetado.

Na perspectiva dos atletas universitarios, os principais beneficiados pelas
mudancgas de legislagdo serdo os atletas dos esportes mais populares nos EUA,
como futebol americano e basquete universitario. Provavelmente, no curto prazo,
atletas de natagao, lacrosse, ténis, futebol, atletismo, entre outras modalidades,
nao sofrerdo o impacto positivo como os atletas das modalidades com maior
visibilidade, visto que nao possuem a exposigcdo nacional que tais atletas
possuem. Na perspectiva das universidades, as principais mudancas se darao
nas reagdes de cada gestdo quanto a aceitacdo ou ndo que seus estudantes
monetizem enquanto alunos daquela universidade. Ja na perspectiva dos
patrocinadores, entende-se que marcas de médio porte serdo as que mais
investirdo tempo e dinheiro em explorar esse novo universo de midia e branding
que se cria com a permissao para patrocinar atletas universitarios. No que tange
as emissoras de televisdo, ndo ha impactos significativos nessas mudancas de
legislagédo no curto prazo.

Assim sendo, trés dos quatro principais stakeholders dessa industria de
entretenimento tradicional e secular terdo que se adaptar as novas perspectivas
e deverdo tirar o maximo proveito das oportunidades para se manterem
atualizadas em um meio extremamente rentavel e altamente competitivo.

Como futuros estudos sugere-se acompanhar as mudancas que vao
acontecer ao longo do tempo para entender o comportamento do mercado e dos
stakeholders envolvidos. Por ser uma mudanca muito recente, seria interessante
avaliar seu impacto nos estudantes-atletas, universidades, marcas

patrocinadoras e midia nos proximos anos.
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8. Anexo

ANEXO 1
ROTEIRO PARA ENTREVISTA

1 - Nome e profissao atualmente.

2- Relagao com o esporte universitario americano. Quantos anos ja esta
envolvido, é atleta/ex-atleta? Por qual universidade jogou/joga?

3- Esta ciente do artigo 12 do estatuto da NCAA? Se sim, o que acha dele?
Caso nao conhega, explicar o que é e perguntar sua percepc¢ao. -Divison |
manual

4- Dito isso, o que acha das novas leis estaduais que estdo surgindo em
diversos estados americanos, como a lei SB206, que autoriza estudantes atletas
a monetizar enquanto amadores, da Califérnia?

5- A decisdo da SCOTUS, por mais que ndo impacte o esporte
universitario como as leis estaduais impactarao, ja indica um caminho sem volta.
Como vocé acha que essas leis impactarao o esporte universitario americano?

6- Como vocé avalia essas mudangas?

7- Como vocé acha que as universidades se adaptardo a essas
mudancas?

8- Na sua opinido, qual sera a reagao dos conglomerados de midia?

9- Na sua opinido, qual sera a reacao das marcas/patrocinadores?

10- Na sua opinido, qual sera a reagéo dos estudantes-atletas? (levando
em consideragdo que alguns vem de familias pobres, questdo das lesdes,
questao financeira)

11- Vocé acredita que o modelo de negdcio vai mudar devido a mudanca
na legislacdo? Como seria um modelo ideal na sua opiniao?

12- Caso vocé pudesse ter recebido dinheiro enquanto jogador
universitario, no que isso impactaria na sua vida? (somente para que jogou/joga)

13- Quais outros impactos vocé acha que podem ocorrer?



