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Conclusao

Neste Capitulo é apresentada a conclusdo final da pesquisa empirica sobre os
dados referentes aos veiculos de uma frota pertencentes a uma organizacéo
militar, cuja missdo precipua é a execucdo da logistica terrestre. Objetivou-se com
0 presente estudo empirico fornecer uma base quantitativa ssimples e objetiva, para
responder a questdo colocada no Capitulo Introdutério: “Qua o momento mais

adequado para se substituir um equipamento logistico?’.

Sugere também possiveis solucbes para os problemas encontrados com o
diagnostico do método utilizado e a proposta de novos estudos. Fez-se uma
avaliacdo dos principais pontos de destaque em relagdo ao acompanhamento dos
custos que influenciaram na substitui¢édo de equi pamentos logisticos.

Existem diversos fatores que influenciam a formagdo do custo total, como os
citados por Novaes et al. (1997). Dentre os principais, citam-se aqueles associados
a quilometragem rodada pelos veiculos. Isto significa que, quanto mais o veiculo

rodar, menor serd seu custo médio por quilémetro rodado.

N&o se pretendeu esgotar, com o presente estudo empirico, todas as possibilidades
de andlises das informacfes que os modelos posam fornecer. Buscou-se, de
maneira 0 mais objetiva possivel, identificar como os custos de operacdo dos
equipamentos podem apontar, de maneira sucinta, a tendéncia sobre a qual recai a
idade mais adequada para a substituicdo dos equipamentos analisados, ou sgja,
aguelaem gue o custo total (custo por quilémetro rodado) é minimo.

Foi detectado pela observacdo dos dados pesquisados que, de modo geral, o custo
médio de manutengd0 e o0 custo médio total acompanharam a queda da
quilometragem anual do veiculo.

No caso de um 6rgdo governamental como é o Exército, ha de se considerar,
também, a disponibilidade financeira para 0 cumprimento das missdes de
transporte, isto é, 0s recursos previstos e disponiveis no or¢camento federal para a

atividade de transporte logistico de superficie.
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Nos anos em que a disponibilidade orgcamentaria para a atividade de transporte foi
reduzida, verificou-se queda na quilometragem percorrida e, em alguns casos,
aumento nos custos de manutencéo que, segundo informagdes colhidas do pessoal
envolvido com a manutencéo dos veiculos, foi aproveitado parte do tempo parado
para se melhorar alguns pontos referentes a manutencdo preventiva, ocasionado
uma elevacdo dos custos nesse periodo. Isto provavel mente explica 0 aumento dos
custos de operacdo em anos em que ouve decréscimo na quilometragem

percorrida, visualizada nos gréaficos referentes aos custos variaveis e fixos.

Notou-se, com 0 desenvolvimento da pesquisa, uma certa coeréncia entre a
reducdo da quilometragem percorrida e a reducdo da disponibilidade orcamentaria
para a execucdo do transporte. Como os veiculos andam em sua maioria em
comboios, achou-se que os gastos com operacéo e/ ou manutencéo deveriam, em
tese, apresentar uma média mais homogénea, o que ndo pode ser constatado.
Como ndo houve evidéncias suficientes de que havia uma correlacéo entre essas
duas ocorréncias, em funcdo das variaveis envolvidas, na qual a OM ndo possui
qualgquer ingeréncia, tal como a existéncia da previsdo orcament&ria e a ndo
disponibilidade dos recursos. Portanto, ndo foi possivel realizar uma associacdo
direta

Para identificagdo dos itens de custo analisados foram encontradas dificuldades
normais que poderiam muito bem ser encontradas em qualquer grande empresa,
conforme ja citado anteriormente. Em todos os itens analisados buscou-se a
fidedignidade aos registros contébeis apresentados, sabendo de sua importancia e

influéncia no estudo.

O campo para este tipo de pesguisa apresenta varias possibilidades de aplicacéo,
que vao desde a substituicdo de equipamentos que sdo empregados na atividade de
logistica, até a substituicdo de quaisquer outros equipamentos cujos custos
relativos a sua operacdo possam ser mensurados e aocados. Isto torna-se possivel,
pelo fato de que os custos, de maneira geral, s8o elementos objetivos sendo
possivel combinglos e reduzi-los a expressbes matematicas, como foi feito no

presente estudo.

Cada equipamento analisado possui caracteristicas préprias e, dependendo da
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missdo de transporte que lhe é atribuida e das proprias condicfes, alguns
equipamentos evidenciaram maior rendimento do que outros. Neste estudo néo se
buscou avaliar o desempenho operacional dos veiculos, pois 0S Mesmos

apresentam uma grande heterogenei dade nas caracteristicas de suas missoes.

Observou-se nos dados obtidos com a pesquisa e nos modelos mateméticos de
prospeccdo que foram desenvolvidos para este estudo, graus de correlagdo
mltipla (R?), em sua maioria, superior a 0,8000, apresentando evidéncias de que
0s modelos estavam bem gjustados aos dados obtidos pela pesquisa, contribuindo
para acancar o objetivo que proposto no Capitulo 1, quais sgam: @) avaiar 0s
principais fatores que contribuem para a formacéo dos custos de transporte e que
influenciam a distribuicdo no modal rodoviario dentro do esquema logistico
desenvolvido pelo Estabelecimento Central de Transportes (ECT); b) identificar
as variagbes do custo médio de transporte rodoviario de cargas no ambiente
operacional e seu possivel impacto no plangamento da renovagdo dos
equipamentos logisticos; ¢) propor uma metodologia para utilizacdo na apuragéo
do custo médio de utilizagdo do equipamento logistico, de modo a ser aplicada em
gualquer equipamento utilizado com esta finalidade, permitindo dessa maneira, o
fornecimento de bases quantitativas para o planejamento da renovacéo da frota e
para a previsdo dos recursos financeiros necessarios a sua renovagdo dentro do

processo or¢camentério do Exército.

Como sugestéo para melhoria do modelo, considerando as dificuldades relatadas
no Capitulo 1, sugere-se maior rigorosidade no acompanhamento dos gastos com
0S equipamentos de modo a permitir que todos os dados sgjam registrados de
maneira inegquivoca, por meio de controles relativamente simples como anotagdes
manuscritas em planilhas especificas e posteriormente a transferéncia destes dados
para planilhas el etronicas, a melhor clareza no registro no histérico contébil das
contas das despesas também serd bem-vinda, pois isto facilitara o subsidio aos
estudos similares.

Como contribuicdes para trabalhos futuros, o setor de logistica militar dentro do
Exército carece de estudos cientificos que abordem os custos relacionados com as
operagcoes do setor. Os resultados obtidos com a presente pesquisa podem abrir

campo para pesquisas relacionadas a otimizacdo (reducdo) dos custos com a
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atividade logistica e a visao futura de até quando se compensa utilizar um certo
equipamento antes de substitui-lo, evitando-se com isso, problemas de paradas
ndo programadas e gastos excessivos com sua manutencao, gerando uma benéfica
economia dos recursos destinados a atividade logistica da Forca Terrestre. E
interessante, também, a avaiacdo de novas e possiveis aplicagbes para o
aprimoramento dos modelos mateméticos de prospeccdo encontrados no presente
trabalho, como por exemplo, o desenvolvimento de um logicial que condense as
aplicacBes desenvolvidas nas planilhas do Microsoft Excel® , com relatérios que
separem os custos por modalidade e gerem graficos que fornecam uma visdo mais
amigavel dos numeros analisados, aperfeicoando e expandindo o campo de
atuacdo deste estudo.
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