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4) MANIFESTAGAO DO SABER DA EXPERIENCIA

Identificamos que o saber da experiéncia se manifesta em determinado
tempo e espaco no cotidiano do professor, e que € construido na pratica sem que
ele necessariamente tenha uma consciéncia deste fenomeno. No desenvolvimento
de sua pratica pedagdgica, por mais bem planejada que esteja, uma parte da agdo
do professor ¢ controlada por esquemas de percepgao, pensamento e decisdes que
fogem a sua previsdao ou mesmo a sua consciéncia (Perrenoud, 2001, p.158).

Apresentaremos, em trés eixos, as formas de manifestacdo do saber da
experiéncia em nossa pesquisa. O primeiro eixo indica o quanto a improvisagao
em sala de aula, exercida pelo professor na pratica pode ser considerada como um
saber resultante da experiéncia adquirida.

No segundo eixo destacamos a rotina do professor na sala de aula e na
escola como uma "marca" da experiéncia adquirida com o passar dos anos, no
magistério. Procuraremos analisar a manifestagao do saber da experiéncia docente
através desta caracteristica tdo presente e singular da pratica profissional do
professor.

J& no terceiro eixo mostraremos que a experiéncia que o professor "ganha"
no desenvolvimento da carreira gera uma seguranca sobre a pratica que, por sua

vez, vai se manifestar enquanto saber da experiéncia.
4.1) A improvisagao na sala de aula

No acompanhamento das praticas pedagdgicas dos professores participantes
da pesquisa, procuramos identificar as diferentes acdes por eles desenvolvidas no
cotidiano escolar, com seus alunos. Essas praticas eram marcadas por uma série
de aspectos que apresentavam, uns mais € outros menos, uma regularidade e
peculiaridade da acdo docente. Entre estes, a improvisacdo, enquanto estratégia
utilizada em sala de aula, foi um dos mais importantes, observado tanto na pratica
pedagdgica como no relato dos professores durante as entrevistas.

Essa pratica de improvisagao em sala de aula, segundo Tardif et al.(1991) ¢
tida como uma habilidade individual, a qual o professor recorre no seu cotidiano,

e vai se dar em situacdes concretas, as quais o professor vivencia, € que ndo sendo
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passiveis de definicdes acabadas, permite que ele enfrente situacdes mais ou
menos transitorias e varidveis (p.228). Por ndo possuir um esquema pré-
determinado de como agir diante de situagdes pouco habituais, o professor recorre
aos esquemas disponiveis, para atuar. O professor ao recorrer a improvisagao em
sala de aula precisa entdo "transpor, diferenciar, ajustar os esquemas disponiveis,
coordend-los de uma maneira original. O professor sai, entdo, da sua rotina, na
medida em que se encontra perante um problema novo” (Perrenoud, 1993, p.39).
Essa situagdo de improvisacao vivida em sala de aula ¢ decorrente de
esquemas disponiveis que vao ser mobilizados, gerando uma infinidade de
praticas ndo exercidas em situagdes anteriores, que vém sendo denominadas de

habitus. As a¢des praticas produzidas pelo habitus®

“sdo determinadas pela antecipag¢do implicita de suas conseqiiéncias, isto €, pelas
condi¢Ges passadas da produgdo de seu principio de produgdo de modo que clas
tendem a reproduzir as estruturas objetivas das quais elas sdo, em ultima analise, o
produto” (Bordieu, 1983, p.61).

O professor em sua pratica esta constantemente integrando, de forma mais
ou menos consciente, as diferentes decisdes que permeiam a sala de aula: o que
vai acontecer, o que foi feito, o que desejaria fazer, o que ainda pode ser feito, etc.
Considerando que o habitus une todos esses elementos, ele pode ser considerado
como uma “ espécie de computador que funciona em tempo real, transforma estes
dados numa ag¢do mais ou menos eficaz, mais ou menos reversivel". (Perrenoud,
1993, p.40)

Recorrendo aos dados levantados em que a improvisagdo na pratica
pedagogica foi evidenciada, percebemos que embora se constitua em um unico
aspecto podemos analisd-la em quatro dimensdes: o seu reconhecimento pelo
professor enquanto elemento presente na pratica pedagdgica; a sua manifestagdao
como resultante da experiéncia profissional; a sua utilizagao no tempo e no espaco
e a sua constituicdo como saber da experiéncia. A organiza¢dao nessas dimensoes
possibilitou um entendimento maior de como a improvisagdo se manifestou

durante a pesquisa, conforme apresentaremos a seguir.

62 Enquanto principio gerador de estratégia que permitem fazer face a situagdes imprevisiveis e
sem cessar renovadas.
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A primeira dimensdo refere-se ao reconhecimento pelo professor de que a
improvisagdo ¢ um elemento presente na pratica pedagogica. Nessa dimensdo
notava-se que ao mesmo tempo que para alguns professores este tipo de pratica
em sala de aula poderia ter uma conotagdo negativa no trabalho, como um
descompromisso ou falta de um planejamento, para outros essa pratica de
situacdes improvisadas em sala de aula representava a criatividade e a inovacao na
pratica docente.

Considerando essa conotagdo negativa da ocorréncia da improvisagdo na
pratica docente, podemos relembrar, ao analisar os dados das observacgdes
realizadas, o constrangimento de Eliana quando foi realizada a primeira
observagdao em sua sala de aula. Neste dia, apds os alunos terem voltado do
recreio, deveriam dar continuidade a atividade de assisténcia ao video que
estavam realizando. No entanto, ao retornarem a sala, ocorreu um problema com a
televisdo e esta ndo funcionou mais. Imediatamente a professora propds uma outra
atividade. Pediu para que os alunos fizessem a leitura de um texto do livro para se
prepararem para o campeonato de leitura que haveria naquela semana. Apos ter
orientado os alunos sobre a atividade Eliana procurou justificar tal atitude,
dizendo que aquele ndo era um bom dia para fazer a observacao, pois estava tendo
que fazer tudo improvisado. Percebia-se neste caso que o professor qualificava
negativamente essa improvisagdo ocorrida em sala de aula, embora tivesse
prontamente desenvolvido uma outra atividade em substituicdo aquela que havia
programado. J& o reconhecimento da acdo improvisada em sala de aula como algo
positivo e criativo da pratica pedagogica ¢ partilhado por Daniela. Isso pode ser
confirmado quando recorrendo aos dados da entrevista e da observacao em sala de
aula desse professor pudemos recordar o quanto essa pratica de improvisagao
ocorria em seu cotidiano. Em uma das observagdes, quando chegamos a sala de
aula percebemos que a mesma estava lotada. Neste dia havia duas turmas de 4
série com Daniela, pois a outra professora havia faltado a escola. Depois que nos
apresentou o plano de aula que a outra professora havia enviado, ela disse que nao
iria utilizd-lo pois tinha que fazer uma adaptacdo das atividades para poder
trabalhar com aquele numero de alunos. Este pode ser considerado um momento
que ofereceu condigdes para que o professor recorresse a improvisagao. O nosso

diario de campo registrou esta situacao:
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"A professora me relata que as vezes € necessario improvisar na sala de aula. E
isso que ela acredita, pois muitas vezes o planejamento acaba sendo totalmente
alterado. Ela considera essa flexibilidade como algo muito importante. Acha que a

199

escola nao pode querer ser mais como antigamente e formar o aluno 'robotizado™.
(04/04/01)

Este reconhecimento da improvisagdo em sala de aula como algo positivo da
pratica pedagogica ¢ ainda ressaltado por Daniela em sua entrevista. Segundo ela,

em sua pratica,

"as vezes tudo é improvisado, eu pelo menos tenho uma facilidade mesmo pra isso,
pra improvisar, pra chegar e montar uma aula, uma coisa assim, dentro da realidade
¢ muito facil, eu tenho essa facilidade."

Uma outra dimensdo para analise da improvisagdo em sala de aula
relaciona-se a sua manifestacdo como resultante da experiéncia profissional. Nesta
dimensao pode-se identificar o quanto o tempo de carreira e os anos de profissao
contribuem para que o professor recorra com mais facilidade a improvisacdo em
diferentes situagdes em que encontra no cotidiano de sala de aula. Ao analisar o
tempo e as mudangas da profissdo, Cavaco (1995), em sua pesquisa, investiga o
que ¢ ser professor a partir do desenvolvimento da vida pessoal e profissional de
diferentes docentes. Mostra-nos que o professor vai, ao longo do exercicio de sua
carreira, adquirindo um dominio progressivo da estrutura do seu trabalho e
procura conhecer formas diferentes para que seus alunos aprendam, recorrendo,
quando necessario a improvisagao em sala de aula de forma mais integrada. A
apropriacao desses saberes profissionais, através da experiéncia, sempre foi algo
reconhecido, pois segundo a autora, “aprende-se com praticas de trabalho,
interagindo com o0s outros, enfrentando situagoes, resolvendo problemas,
refletindo as dificuldades e os éxitos, avaliando e reajustando as formas de ver e
de proceder”(p.162).

Recorrendo as nossas entrevistas verificamos o quanto a improvisagdo em
sala de aula ¢ resultante da experiéncia profissional adquirida pelos professores.
Nadia e Teresa, reconhecendo que em suas praticas, as vezes, ¢ necessario
recorrer a improvisagdo, destacam que se nao tivessem experiéncia, ndo saberiam
se conseguiriam improvisar. Essa experiéncia adquirida ajuda nestas situagdes,

pois segundo Nadia € possivel saber onde quer chegar:

"Ai se aquele caminho que eu acho, que estou caminhando ndo ta bom, entdo tem
que mudar o rumo daquilo. Ai quando eu vou mudar de rumo as vezes acontece


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 9815960/CA


PUC-Rio - Certificacdo Digital N° 9815960/CA

116

alguma coisa na hora., alguma coisa que acontece mesmo com disciplina, com
comportamento e tudo”. (Nadia)

"Com toda a sinceridade. Acho que s6 da experiéncia (risos), eu acho sabe...Por
que eu acho que com o passar do tempo vocé vai ficando mais artista, sabe. Vocé
vai tendo mais facilidade pra fazer isso. Eu acho que a experiéncia ajuda. Acho que
¢ o tempo mesmo." (Teresa)

Tardif (2002) analisa a importancia da experiéncia na carreira para aquisicao
dos saberes da profissdo pelo professor e assim a sua utilizagdo em situagdes de
improvisagado. Identificando a pedagogia como uma “arte de ensinar”, a existéncia
dessa arte se manifesta apenas quando sdo assimiladas e dominadas as técnicas de
base do trabalho. Assim, um professor poderia ser comparado a um artista que
improvisa, pois ele inova a partir de rotinas e procedimentos anteriormente
estabelecidos. Para o autor, os verdadeiros improvisadores “sdo pessoas que
dominam necessariamente as bases de sua arte antes de improvisar e para
improvisar. Em suma, ndo existe arte sem técnicas, e a arte atua a partir do
dominio das técnicas proprias a um oficio”(p.121).

Ja a terceira dimensao da improvisagao estd relacionada a sua utilizagdo no
tempo e no espaco. Isto significa que nessa dimensdo procuramos identificar os
momentos em que o professor diante de situagdes em que ele ndo sabia o que
fazer, recorria a improvisagdo na sua pratica cotidiana. Se considerarmos a
complexidade que ¢ a pratica de sala de aula, reconhecemos que nao ha um
'receituario’ proprio para aprender o que fazer diante das diferentes situagdes que
esse universo nos apresenta cotidianamente. Concordando que nem tudo na escola
¢ predeterminado Gauthier et al. (1998) nos diz que o funcionamento da sala de
aula vai ser construido, em grande parte, pela interagdo do professor com os
alunos. O professor “dispoe 'de uma margem de manobra’ no estabelecimento
das regras e procedimentos em sala de aula, na escolha e na estruturag¢do da
materia e nos valores que inculcam nos alunos”(p.346). Assim ¢ que o professor
devera exercer um julgamento em que € preciso decidir, pensar, agir em funcao de
certas exigéncias de racionalidade.

Recorrendo aos depoimentos dos professores podemos identificar e analisar
0s momentos em que a improvisa¢do em sala de aula acontece. Segundo os relatos
de Camila, Salete e lara, a necessidade da improvisacdo vem quando percebem

que os alunos estido tendo dificuldade ou ndo estdo entendendo um determinado
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conteido que esteja sendo ensinado. Diante desta situagdo os professores
improvisam outras formas de ensinar o mesmo conteudo.
Camila percebe essa dificuldade e a necessidade de improvisar, quando os

alunos ndo demonstram interesse pela aula. Segundo ela,

“quando a crianga ndo ta entendendo a primeira coisa que ela faz ela desinteressa,
ela fala com o colega, ela. Aieu mudo o jeito de ensinar, eu procuro um jeito mais
pratico, procuro conversar, eu deixo eles falar. Chamo no quadro para poder fazer.
Para fazer como que ele entendeu. Ai os outros comegam a prestar atengdo. Mudo a
forma.”

J& para Salete essa necessidade de improvisa¢do na sala de aula, vem de um

questionamento dela sobre o comportamento que espera do aluno:

"De repente vocé quer que o aluno..., meu Deus do céu, vocé comega ali questionar
dentro de vocé: Sera que é eu que estou errada? Ou os meninos ndo tdo
entendendo? Ou sera que eu estou sendo dificil pra levar isso pro menino entender?
Ali eu procuro uma maneira mais fécil, eu vou arrumando um jeito minha filha, eu
0 sei que eu consigo, eu improviso."

Os professores relatam que recorrem a essa improvisacao por diversas vezes
e momentos em sala de aula. Ela acontece em um determinado tempo e espaco
sem que o professor tenha “pensado” previamente como nos relatou Eliana que
reconhece que tem "essa facilidade" e que ja recorreu a improvisagdo por diversas
vezes.

Salete, na tentativa de explicar quando a improvisagdo ocorre, nos disse
metaforicamente que € como se acontecesse '"um estalo na gente assim, cé td
vendo assim, fica assim, sem saida ali na hora". Para lara, essa improvisagdo na
sala de aula vem quase como que algo individual e criativo de acordo com a
necessidade de um determinado momento.

Para Nadia, ¢ como se ocorresse “um clique na hora” da necessidade.
Relata que ela mesma se surpreende com determinada atividade improvisada que
executou. Acha que inclusive se “sai bem” nessas situagdes. Em seu relato, ela
analisa a possibilidade de poder recorrer aquela situagao improvisada novamente,
mas reconhece que “as vezes ndo acontece uma oportunidade de fazer aquilo de
novo. Mas se acontecer, é estar atenta. Vocé tem aquela saida, né.”

Para agir dessa forma improvisada diante de uma situacao pouco familiar
em determinado tempo e espaco o professor recorre a um "conjunto de esquemas
mais ou menos consciente de que dispoe, esquemas de ac¢do mas também de

percepgado, de avaliagdo, de pensamento" (Perrenoud, 1993, p.38). No entanto,
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por ser uma situagdo inédita, ndo existe um esquema em que o professor possa se
adequar exatamente, assim ele acaba recorrendo a improvisagao que por sua vez ¢
derivada de outros esquemas ja disponiveis. Isto ocorre diferentemente de quando
o professor esta diante de uma situacao habitual, na qual existe uma acomodacao
minima, pois ele podera compard-la a situagdes com esquemas existentes.
Conforme o autor, a atividade de ensinar tem a incerteza como algo permanente,
em que o professor, muitas vezes, devera reagir com precisao diante de situagdes
imprevistas resolvendo-as sem muitos prejuizos. Nestas situacdes, o professor
mobiliza, além de fragmentos de representacdo e conhecimento, os esquemas de
acdo, percep¢do e de decisdo parcialmente inconscientes. Nesta diregdo,
Perrenoud (1993), analisando a improvisacao do professor em sala de aula, afasta
a concepcao de acdo como sendo resultante de uma resposta pré- programada
elaborada a partir de um repertorio acabado, e recorre a nogdo de habitus como
uma “ gramdtica geradora de praticas”. Para o autor, nestas situagdes de
improvisagdo o professor sem tempo de utilizar do raciocinio ou de modelos,

mobiliza o seu habitus que ¢

“ formado por rotinas por habitos no sentido comum da palavra, mas também por
esquemas operatorios de alto nivel. Improvisar ndo equivale a repetir
mecanicamente. Existe sempre uma parte de acomodacdo, de diferenciagdo, de
inovagdo na resposta a uma nova situagdo, mesmo que transponhamos condutas
eficazes num outro contexto"(Perrenoud, 1993, p.108)

Considerando ainda estas situacdes em que os professores recorrem a
improvisa¢do, retomamos a pesquisa de Castro (2000) na qual ele analisou que
isto acontece muitas vezes em momentos de “aporia” que eles enfrentam em sua
pratica pedagogica. A partir dos dados de sua pesquisa, o professor quando esta
diante, em sala de aula, de situagdes em que ndo sabe o que fazer recorre “as
inventivas, improvisagoes e as adaptagoes, feitas por este em pleno exercicio de
sua fung¢do”(p.51).

Isso ¢ confirmado pelos relatos de Teresa e Salete quando elas comprovam
que a utilizacdo da improvisagdo em sala de aula vai além do planejamento
elaborado. Funciona, inclusive, como uma “saida” para enfrentar uma situacio
ndo planejada. Segundo Teresa a improvisagdo ocorre o tempo todo em sua
pratica e por isso o professor tem que ser meio artista. Para ela, a improvisagao

acontece mesmo que se tenha elaborado um bom planejamento. Reconhece ainda
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a importancia do documento dos Pardmetros Curriculares Nacionais como sendo

um referencial para a orientacdo dessa pratica.

"Por isso que eu te falo. Nesse sentido é bom vocé ter os parametros, sendo
material de consulta, para voce ter essa... Nesse sentido isso tem me ajudado muito.
Para vocé saber assim por exemplo: ta escrito isso aqui, mas outra pessoa falou isso
também em outro lugar, entdo a outra pessoa falou de outra forma. Eu estou
fazendo de acordo com esse, mas eu vou acrescentar daquele. Entdo eu acho que
essa leitura de apoio ajuda nesse sentido. Por que vai ser assim, a sua pilha. Como
se fosse a pilha na hora que uma comega falhar a outra tem que entrar em agdo.
Mais ou menos isso.”

Em sua pratica, Teresa, por varias vezes, realmente recorreu a improvisagao.

Nos diarios de observacao de sua pratica encontramos registros como estes:

“Percebendo que ainda havia tempo antes do recreio Teresa foi “improvisando”
atividades a partir do exercicio que tinha realizado. Assim foi solicitando que as
criangas circulassem palavras no plural, fizessem frases no final da folha,
ilustrassem o texto, etc..”’(06/06/01)

“Nesta hora a professora informou que ndo poderiam mais continuar discutindo o
tema que havia planejado para ser trabalhado naquela aula, pois o xerox com a
atividade nao havia chegado. Imediatamente cla propds e iniciou uma outra
atividade sobre festa junina justificando com as criangas que estavam no més de
junho, ressaltando a importancia desta festa.”(01/06/01)

Para Salete, essa improvisagdo ocorre, as vezes, nao ¢ por falta de um
planejamento, mas porque uma aula que vocé planejou pode estar além da
possibilidade do aluno. Nestas situagdes o professor tem que improvisar voltando
a conteudos e assuntos que ja havia ensinado.

O reconhecimento da existéncia de um carater de improvisagdo na agao
pedagodgica da sala de aula nao sugere que o professor dispense a elaboragao de
um projeto ou de uma preparagao prévia. Conforme nos mostra Perrenoud (1993),
a preparacdo para uma aula, além de recolher e organizar as informacgdes e
materiais necessarios para o seu desenvolvimento, elabora um fio condutor da
atividade planejada. Nesta preparagdo, entdo, o professor podera prever a sua acao
considerando o que ird fazer, dizer, etc. No entanto, somente a partir da situacao
efetiva que encontrard em sala de aula ¢ que ele podera gerenciar o seu trabalho
afastando-se muito ou pouco do seu planejamento. E em situagdes como esta, que
para o autor ocorre a intervengao do habitus que possibilita a realizagdo de tarefas
infinitamente diferenciadas para a solugdo de problemas de uma mesma

natureza.(p.39)
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Como quarta dimensdo, podemos considerar que a improvisacdo em sala de
aula pode se constituir em saber da experiéncia. Essa dimensdo consiste em
reconhecer que ao recorrer a improvisagdo em seu cotidiano escolar, o professor
cada vez mais vai construindo um saber da pratica de forma original. Assim, a
medida em que o professor vai agindo de forma improvisada e que estas agdes se
tornam regulares, vai favorecendo a formacao de esquemas de agdes e interagdes
relativamente instaveis denominados como habitus. Neste sentido, ¢ que podemos
considerar que a experiéncia dessas limitagdes e situacoes em sala de aula ¢
formadora, pois permite o desenvolvimento do habitus que pode se caracterizar
em estilos proprios de ensinar que permitem o professor enfrentar desafios
caracterizando-se em um saber pessoal e profissional validado pelo trabalho
cotidiano. (Tardif et al. 1991).

Essas situagdes de ndo saber o que fazer diante um fato com que o professor
se depara cotidianamente foi definida por Castro (2000) como estar em “aporia”®.
Em sua pesquisa desenvolvida com professores, o autor procurou investigar o
quanto a passagem do professor por situagdes de “aporia” gera algo de novo. Em
sua andlise verificou que por mais que tenha encontrado regularidades ndo ¢
possivel fazer generalizagdes visto que o saber particularizado de cada professor
se constituiu a partir das contingéncias de praticas distintas. Assim, com base nos
dados pode concluir que a constitui¢gdo do saber da pratica também vai se dar a
partir das agdes de improvisacdo do professor, visto que esse saber vai sendo
construido gracas e apesar dos percalgos encontrados no cotidiano escolar.

Podemos considerar que embora, muitas vezes, o professor nao consiga
formalizar a origem de suas agdes improvisadas, tais estratégias acabam sendo
incorporadas ao seu cotidiano constituindo-se em saber da experiéncia. Tal
constatacdo pode ser feita quando recorremos as observacdes das praticas dos
professores como consta, por exemplo, no diario de campo referente a observagao

das aulas de Teresa,

"Ela trabalha a familia silabica das letras utilizando um carimbo da letra e
solicitando que os alunos fagam a copia da mesma. Ao término da cOpia apresenta
um texto de parlenda, entrega uma folha mimeografada para cada crianca e faz a
leitura oralmente em grupo. Destaca as diferengas das palavras no texto. Explora o
texto com as criangas oralmente enriquecendo a aula, que ganha uma forga a partir
da ficha do fonema apresentado pela cartilha.” (19/03/01)

63 Relacionada a situagdes em que o professor se depara com uma situagdo em que “ndo sabe o que
fazer”.
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Teresa apresenta uma certa dificuldade em explicitar como elabora tais
atividades desenvolvidas com base na cartilha, ao ter sido questionada. Segundo
ela, geralmente, vai “tentando, inventando novas atividades para utilizar o texto da
ficha”. Esta dificuldade em explicitar a origem da acdo improvisada também

aparece em registros como o referente a Daniela:

“Quando a questiono sobre como ela planejou tal atividade, ela diz que ndo
acredita mais naquela “coisa pronta”, “macante”. Diz que € preciso mudar pois
acredita no potencial do aluno.”(6/03/01)

Nos registros referentes a Daniela consta ainda que parece que ela gosta de
dizer que nao consegue definir claramente a origem da atividade pois ela sempre
“vai criando sem saber de onde”. No entanto, considerando as inimeras vezes em
que ela agia de forma improvisada em sala de aula, chegamos a pensar que
Daniela “improvisa até demais e ndo pensa (ou ndo sabe) aonde vai chegar.”

Esta andlise sobre a origem da acdo improvisada também pode ser feita
através das entrevistas, quando o professor relata que, muitas vezes, ao agir na
urgéncia, de forma improvisada, em sua pratica pedagdgica, ndo consegue
identificar de onde vem esse saber. Neste sentido ¢ que consideramos que o
habitus controla constantemente a agao pedagogica. O professor, no seu cotidiano,
precisa tomar muitas decisdes. Segundo Perrenoud (2001) algumas delas sao
ponderadas sobre valores e raciocinios, no entanto outras decisdes sdo tomadas na
urgéncia através improvisacao “que é regulada por esquemas de percepgdo, de
decisdo e de a¢do, que mobilizam, fracamente o pensamento racional e os saberes
explicitos do ator" (p.155). Neste agir, o professor mobiliza “reflexos” ou
esquemas que ndo sabe de onde provém e que ndo dao muito espaco a reflexdo, o
que lhe da a sensacdo de que agiu instintivamente ou espontaneamente. Para o
autor ¢ ai que esta a contribui¢do de Bourdieu de que estas reagdes ndo acontecem
ao acaso mas em funcdo do habitus dando uma ilusdo de espontaneidade e
liberdade. Como podemos ver em relatos como os de Nadia, Eliana e Salete ao

explicarem a origem da improvisacao,
"Ah, ndo sei. E 14 do bau, da cabega, sabe. Ndo aprendi com ninguém ndo."(Nadia)

"Olha o pior de tudo que eu ndo sei como te responder isso. Porque isso ai acho
que ¢ nato. Que a gente vai adquirindo”. (Eliana)
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"Uai, da imaginagdo.., eu fico pensando,... as vezes dos proprios alunos, as vezes
eles jogam assim, uma atividade que vocé viu através de um erro da crianga, vocé
percebe uma outra maneira, que vocé pode utilizar para aquilo, para utilizar de
outras maneiras para fazer aquilo.”(Salete)

A partir dos dados levantados referentes a improvisagdo que ocorre em sala
de aula, o que podemos constatar ¢ que o professor embora reconheca a presenga
desta pratica em seu cotidiano escolar nao ¢ capaz de discernir com clareza o
como e o onde esta estratégia foi aprendida e em quais momentos devera utiliza-
la. Essa falta de uma resposta precisa sobre a acdo improvisada ¢ explicada por
Perrenoud (2001, p.153) por que ndo conseguimos saber permanentemente o que
fazemos. Segundo o autor, mesmo que pudéssemos ter consciéncia disso, nao
conseguiriamos saber sempre porque agimos dessa ou de outra maneira. Para ele ¢
como se a a¢do "caminhasse por si" de forma natural ndo exigindo explicagdo.

Identificamos, no entanto, que ¢ a partir da experiéncia profissional que as
acOes improvisadas em sala de aula podem se constituir em um saber proprio da
experiéncia cotidiana, ja que o tempo de carreira habilita o professor a identificar
o quando e o onde recorrer a essas agoes. Tal analise nos permite reconhecer entao
que embora ndo se saiba de forma clara de onde se deriva a pratica de
improvisagdo do professor, a sua apropriagdo vai se dar pelo automatismo e pela
rotina em sala de aula que ele vivencia. E nessas a¢des imprevistas da pratica que
ndo podem ser consideradas nem como mecanicas, nem estritamente racionais,
que o habitus se realiza segundo Dubet (1994). O autor recorre a Bourdieu ao

analisar a pratica como a realizacao de um habitus enquanto um

"um conjunto de codigos e de disposi¢des adquiridas de maneira precoce € que o
individuo pde em pratica na diversidades das circunstancias. Este conjunto gera
condutas objetivamente reguladas e regulares sem que por isso sejam produto de
obediéncia a regras e, sendo tudo isso, sdo coletivamente orquestradas sem serem o
produto da agdo organizada de um regente de orquestra."(p.76)

Enfim, a analise deste aspecto em nossa pesquisa nos permite explorar um
caminho que reconhece a importancia dos estudos sobre a pratica docente na
formacdo do professor. Dessa forma, o profissional ¢ considerado como aquele

que, munido de saberes adquiridos, ao estar diante de uma situagdo complexa,

" resiste a simples aplicagdo dos saberes para resolver a situagdo, deve deliberar,

julgar e decidir com relagdo a agao a ser adotada, ao gesto a ser feito ou a palavra a
ser pronunciada antes, durante ¢ ap6s o ato pedagogico."(Gauthier et al, 1998,
p-331).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 9815960/CA


PUC-Rio - Certificacdo Digital N° 9815960/CA

123

Essa pratica considerada como uma atividade complexa, faz com que o
professor, ao enfrentar situagdes - familiares ou ndo - recorra a um conjunto de
esquemas de a¢dao, com que compara a situagao habitual a esquemas ja existentes
para agir. Por ndo ser possivel se adequar exatamente a um esquema, ele precisa
ajustar os esquemas disponiveis, coordenando-os de uma forma original. Segundo

Perrenoud (1993) em situagdes como essas o professor sai da sua rotina:

“mas a situagdo que ele “improvisa” ndo ¢ criada “ex nihilo”. Deriva de esquemas
disponiveis, da mesma forma que uma norma de jurisprudéncia ndo cai do céu mas
deriva das leis em vigor ou da jurisprudéncia consagrada por combinagdo e
especificacdo.” (p.39)

Essa pratica acaba se manifestando como uma "improvisagdo regulada" que
¢, muitas vezes, exercida pelo professor em seu cotidiano e acaba se manifestando
quando, diante de uma situagdo inédita, ele reflete sobre a acdo reestruturando-a e

recorrendo a uma série de esquemas ja interiorizados.

4.2) A rotina como uma "marca" da experiéncia adquirida

Durante o desenvolvimento da pesquisa também chamou-nos a aten¢ao, a
rotina do cotidiano escolar. Este aspecto apareceu como uma "marca" da
experiéncia de cada professor em sua pratica pedagogica de sala de aula, adquirida
ao longo da carreira. Assim, a rotina se manifestava como saber da experiéncia
singular da pratica profissional. De um modo geral podemos dizer que a propria
escola possuia uma sistematica de funcionamento que era diferenciada das rotinas
individuais de seus professores. Estes, por sua vez, embora parecessem nao
identificar a propria rotina que utilizavam em sala de aula, recorriam a ela
constantemente, como estratégia para a conducdo das aulas, visto que ela
proporcionava esquemas necessarios para pensar e agir sobre a agao.

O destaque dado a este aspecto da sala de aula ¢ apresentado por Tardif
(2002) através do conceito de rofinizacdo®. A sua importincia estaria no

estabelecimento de uma associacdo entre os saberes, o tempo e o trabalho dos

6 Apresentado por Giddens "este conceito se aplica a um nimero muito grande de pesquisas sobre
o ensino que colocaram em evidéncia seu carater rotineiro e a importancia das rotinas para
entender a vida na sala de aula e o trabalho do professor."(Tardif, 2002, p.101)
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professores nos estudos do cotidiano da sala de aula. Segundo o autor, as

pesquisas que abordam este conceito consideram as rotinas como meios para

" gerir a complexidade das situagdes de interagdo e diminuir o investimento
cognitivo do professor no controle dos acontecimentos.|[...] Rotinas sdo modelos
simplificados de acdo: elas envolvem os atos numa estrutura estavel, uniforme e
repetitiva, dando assim, ao professor, a possibilidade de reduzir as mais diversas
situacdes a esquemas regulares de agdo, o que lhe permite, a0 mesmo tempo, se
concentrar em outras coisas. (p101)

Ainda segundo o autor, a rotiniza¢do do ensino, como fendmeno de base,
que fundamenta a vida social ¢ mais do que uma maneira de controlar os
acontecimentos do cotidiano escolar, pois significa a acdo dos atores através do
tempo "fazendo de suas proprias atividades recursos para reproduzir (e as vezes
modificar) essas mesmas atividades"(p.101). No caso do ensino, essa dimensao
socio-temporal se manifesta na medida em que as rotinas se integram na atividade
profissional, constituindo-se em maneira de ser, em forma de estilo e de
personalidade profissional do professor.

Assim, a importancia de se analisarem os rituais se efetiva por auxiliar na
compreensdo dos determinantes da vida do grupo e de sua repercussdo no
pensamento e na acao dos individuos. Para Perez Gomez (2001) os rituais de uma
organizagdo sdo comparados com os mitos pela sua natureza coletiva, pois, na
maioria das vezes, transmitem de forma tacita "os valores e as idéias que regem
os intercambios da comunidade. Participar ativa e legitimamente na vida do
grupo social requer a aceitagdo de normas e comportamentos ordenados de
forma ritual” (p.237).

Pudemos perceber na analise dos dados levantados que a escola pesquisada,
como um todo, mantém algumas rotinas incorporadas ao seu funcionamento
cotidiano geral e outras que sdo mais ligadas diretamente a pratica pedagogica dos
professores em sala de aula. Essas rotinas revelam uma logica propria de
funcionamento que pode ser relacionada com o saber e a experiéncia de cada
professor.

Em relagdo as rotinas da escola, uma delas refere-se a organizagdo dos
alunos em filas por turma, a frente da qual o professor se posiciona, enquanto
aguarda a ordem do diretor para se dirigir a sua sala. Era no inicio da aula, seja

pelo turno da manha ou pelo turno da tarde, que geralmente os avisos eram dados
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aos alunos e professores. Além dos avisos era também neste momento que 0s
alunos cantavam o Hino Nacional ou outro hino civico.

Diariamente o alunado se organizava em filas na hora da entrada na escola e
0 mesmo acontecia apos o recreio antes de retornar a sala de aula. Neste momento
também era comum observar que, sempre uma vez por semana, alguns alunos ou
uma turma tinham um espago separado no patio, como um palco, para fazerem
alguma apresentagdo para todas as criancas daquele turno. Essas apresentacdes se
constituiam em uma pratica bastante interessante, definindo assim como uma
caracteristica da escola que procurava valorizar atividades culturais do tipo
dramatizacdo, declamacdo de poemas, apresentacdes musicais, etc.

Ja em relagdo as rotinas que ocorriam em sala de aula, uma delas era o
procedimento de ajeitar as carteiras por alguns professores, logo que entravam na
sala com os alunos. Embora as salas fossem arrumadas pelas serventes, entre os
turnos, os professores pareciam gostar de arruma-las de acordo com o jeito que
achavam mais apropriado para a aula que iriam iniciar. Esta rotina de organizacao
das carteiras pelo professor acontecia concomitantemente com varias outras
atividades que ocorriam regularmente no inicio da aula. Essa multiplicidade de
tarefas que os professores faziam simultaneamente merece ser enfatizada como
uma habilidade do professor em "dar conta" de encaminhar diferentes atividades
paralelamente. Assim, ao mesmo tempo que ele entrava em sala e colocava seu
material na mesa, os alunos ja iam atras dele, fazendo solicitagdes, comentarios,
etc. Ele por sua vez, enquanto os atendia, ia realizando outras atividades (seja o
recolhimento dos cadernos de casa, a selecao do material a ser utilizado, etc.).

Outra caracteristica registrada nas observagdes em sala de aula, relacionada
a rotina dos professores, ¢ a escritura do cabecalho no quadro e a copia® deste
pelos alunos no caderno. Neste momento, também, enquanto os alunos copiavam
do quadro o cabecgalho, os professores iam paralelamente ja desenvolvendo outros
afazeres. Verificamos que essa rotina era comum a quase todos os professores que
a desenvolviam com muita tranqiiilidade no inicio de cada aula. Para os alunos,

esse costume também era, de certa forma, feito quase que "automaticamente" ja

6 Recorrendo as anotagdes dos diarios de campo identificamos o nosso “estranhamento” em
relacdo a esta atividade de rotina de sala de aula. Talvez pelo fato de fazer muito tempo que ndo
trabalhamos mais com as séries inicias, achdssemos que essa pratica nao ocorresse mais na escola.
Contrariamente a esta impressao o que pudemos perceber é que ela ainda é muito presente nas
praticas de escolas que atendem a este segmento do ensino.
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que nao havia qualquer explicagdo, por parte do professor de como se
desenvolveria aquela atividade.

Assim como para a maioria dos professores o inicio de aula se fazia
rotineiramente com a copia do cabegalho, para Tatiana, Lara, Nahir e Nadia a
atividade inicial consistia muitas vezes na correcdo das atividades que haviam
sido enviadas para casa no dia anterior. Ao inicio de cada aula os alunos como de
costume ja pegavam o caderno de casa para realizarem a correcao da atividade
que era feita juntamente com o professor, na lousa.

Ao mesmo tempo em que essas rotinas se apresentavam como uma forma
organizada de conduc¢do da pratica pedagdgica, observamos no entanto que as
vezes induziam a realizagdo de multiplas tarefas concomitantes pelo professor, o
que gerava uma dispersao no seu trabalho. Um exemplo deste pode ser percebido

em uma das observagdes na sala de Arlene.

"A professora volta para a sala e enquanto mexe no armario pede para que os
alunos comecem a leitura em grupo. Enquanto eles fazem a leitura a profa. vai
marcando o cartaz em sua mesa que servira de painel para escrever." (13/08/01)

4

Esta caracteristica da profissdo ¢ analisada por Perrenoud (1993), que
procurando compreender a diversidade e complexidade das praticas pedagogicas,
identifica que essa multiplicidade de tarefas que o professor deve administrar
simultanecamente em seu cotidiano, acaba por gerar dispersdo em seus afazeres.
Analisa que os professores do ensino primario, embora tenham praticas bastante
aproximadas, se organizam de forma diferenciada. Assim embora a dispersdao
esteja presente em diferentes momentos da pratica pedagogica, os professores nao
se dispersam da mesma forma nem pelas mesmas razdes. Segundo o autor essa

dispersdo vai ocorrer em varios momentos da pratica pedagogica, inclusive,

“nos momentos que ndo sdo formalmente consagrados ao ensino e ao trabalho
escolar com toda a turma, antes mesmo ou logo ap6s as horas de aula, por vezes na
hora do intervalo, o professor ndo deixa de se dispersar entre mil pequenas coisas
urgentes.” (p.56)

Assim, como a rotina em sala de aula pdde ser identificada na maioria das
praticas observadas a sua auséncia também ocorreu nas aulas de pelo menos dois
professores envolvidos em nossa pesquisa Eliana e Daniela. Nas observagdes das
aulas destes professores o que acontecia, era que eles tinham a necessidade de

sempre estar inventando alguma atividade diferente ou mesmo mudando os
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horarios das atividades. No caso de Eliana além de ndo ter uma rotina, parecia que
ela ndo gostava de desenvolver atividades padronizadas, por isso estava sempre
apresentando algo diferente. O mesmo ocorria com Daniela que constantemente
inovava na utilizagao de espaco para desenvolver o trabalho com a turma.

Um outro aspecto que merece ser destacado ¢ que o desenvolvimento de
atividades rotineiras em sala de aula também pode ser identificado como uma
estratégia utilizada para a fixa¢ao dos conteudos que estavam sendo estudados. Os
diarios de observacao sobre as aulas de Eliana registram que uma vez por semana,
geralmente as sextas feiras, ela aplica uma atividade de fixa¢do de conteudos nas
areas de portugués e matematica. Ela utiliza este procedimento de rotina a fim de
comprovar se os alunos estdo entendendo os contetidos ensinados, € a partir dai
entdo introduzir novos assuntos.

Essas rotinas observadas nas praticas dos professores acabam se
constituindo em procedimentos de a¢do sobre os conteudos a serem ensinados.
Neste sentido ¢ como se as rotinas possibilitassem, na pratica pedagogica, a
manifestacdo de um saber da experiéncia proprio, ligado tanto ao trabalho quanto
a pessoa do professor. Para Tardif (2002) este saber esta ligado ao trabalho e as
funcdes dos professores, “e é através do cumprimento dessas fungoes que eles sdo
mobilizados, modelados, adquiridos, como tdo bem o demonstram as rotinas e a
importdncia que os professores ddo a experiéncia” (p.105).

Um outro exemplo de rotina que identificamos nas observacdes das aulas de
Nédia refere-se a forma de escrever diariamente o planejamento da aula no quadro
para que os alunos possam ir acompanhando as atividades que serdo
desenvolvidas. Isso podia ser observado no inicio de todas as aulas, enquanto as
criangas iam se ajeitando nas carteiras, ela escrevia no canto do quadro e de forma
resumida a data e as atividades que fariam naquele dia (Ex: canto, dever de casa,
matematica, merenda/recreio, portugués, historia e geografia, dever de casa,
oragao e despedida). Na medida em que cada atividade ia sendo realizada, Nadia
a riscava no quadro. Assim, todos os dias se apresentavam da mesma forma em
termos de funcionamento, sendo diferenciado somente o tempo utilizado para o
desenvolvimento de cada atividade e ou porventura na ocorréncia de alguma
atividade extra que surgia no decorrer do trabalho.

Analisando esta rotina vivenciada pelos professores, merece destaque a

questdo do tempo que cada um utilizava no cotidiano escolar. Nessa distribui¢do
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do tempo entre as atividades que iriam ser desenvolvidas, a experiéncia de cada
professor se manifestava na elaboragdo e reelaboracdo das agdes, sendo uma
peculiaridade da pratica pedagdgica de cada um. Como observamos em Nadia
uma organizagao rotineira na utilizagdo do seu tempo de aula, observavamos que
com Arlene e Daniela, as vezes, até por uma falta de rotina, uma "correria"
acontecia na realizacdo das atividades, como reflexo de um jeito mais agitado
proprio das duas, como registrado no diario de campo de observacao de suas

aulas:
"A toda hora a professora pede para irem rapidinho na leitura. (Arlene, 30/05/01)

"...No entanto é capaz de usar um tempo enorme da aula para pedir a opinido dos
alunos sobre as provas realizadas."(Daniela, 04/05/01)

Ainda relacionado a rotina da sala de aula destes professores, destacamos
um aspecto: o quanto ela contribuia no controle do comportamento na turma. Os
professores em suas rotinas manifestavam uma forma propria de "reger" a aula
administrando o comportamento dos alunos, procurando garantir o controle da
disciplina na sala, o que podemos ver no registro de diario de campo de

professores como Teresa e Nahir:

"Enquanto as criancas fazem a atividade a professora vem me dizer (justificar) o
comportamento da turma dizendo que a turma é um pouco “quente”. Procura
manter a disciplina da turma ressaltando que s6 vai atender o aluno que levantar a
mao para falar. (um aluno se aproxima dela ¢ ela diz : eu nem vou ouvir...) Me
parece que ela precisa justificar o comportamento das criangas que no meu
entender ndo sdo tdo bagunceiras assim como ela fala. Ainda assim ela me parece
estabelecer uma relagdo muito tranqiiila com as criangas."(Teresa, 15/03/01)

"A profa. me diz também que a turma as vezes fica meio baguncada pois gosta que
os alunos “mais fortes” ajudem os outros. Acha também que isso estimula a eles
aprenderem a utilizar o dicionario." (Nahir, 18/09/01)

"Enquanto caminhamos para a sala ela vai falando a respeito do comportamento de
alguns alunos, dizendo que de um modo geral todos melhoraram”. (Nahir, 26/11/01

A falta deste controle da disciplina na turma e assim a alteragdo da rotina na
sala de aula apareceram também nos didrios de campo. Estas situagdes
vivenciadas na pratica docente causavam constrangimento aos professores por
estarem em nossa presenga € terem que "manter a ordem" na sala de aula. Como
no caso de Tatiana que lamenta com os alunos o fato de termos que estar
assistindo “ao pux@o de orelha” que precisava dar nos alunos. Situagdo

semelhante aconteceu na observagao de uma aula de Eliana. Ao desenvolver uma
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atividade em que os alunos tinham que falar em voz alta as caracteristicas do
animal da gravura que possuiam, todos comegaram a falar ao mesmo tempo, o que
gerou um alvoroco na sala de aula. Neste momento Eliana ficou “brava” em
relagdo ao comportamento dos alunos e dizendo que o fato de estarmos em sala
ndo a intimidaria, e bagunca ndo seria motivo para atrapalhar o seu trabalho.
Destacamos nessa rotina escolar, a forca da religiosidade vivenciada pelos
alunos e professores e que fazia parte da cultura daquela unidade de ensino.
Segundo Perez Gomez (2001), esses ritos embora, as vezes, se apresentem como

comportamentos indcuos, ingénuos ou pouco importantes devem

"ser considerados como meios de controle social, que legitimam determinados
papéis, expectativas sociais, crengas coletivas e formas de comportamento. Por isso
os ritos sdo chaves para enriquecer a compreensdo da vida de qualquer instituigéo,
para entender o que significa participar na vida do grupo social” (p.237).

Em nossa pesquisa, esse ritual de religiosidade realizava-se de forma
rotineira no cotidiano da escola. Diariamente, ao inicio das aulas, os alunos
rezavam enfileirados no patio, antes de irem para as salas de aula. No inicio e no
final da semana havia o "comando" da diretora, vice-diretor ou supervisora. Em
seguida ao término da reza os alunos subiam enfileirados para as suas salas
juntamente com os professores. Este aspecto da religiosidade estd muito presente
na escola, representado inclusive num oratdrio com uma santa localizado no hall
de entrada do prédio. Durante o ano que estivemos na escola, pudemos observar,
por diversas vezes que, ao chegarem no trabalho, alguns professores se
aproximavam da santa e faziam o sinal da cruz, hadbito comum entre os catolicos.

Quando este costume de rezar ndo acontecia no patio com todas as turmas,
por diversas vezes, verificamos em algumas praticas que isso acontecia
geralmente no inicio da aula, quando o professor pedia que os alunos ficassem de
pé para rezar. Convém ressaltar que sempre esta manifestagao de religiosidade
estava voltada para um direcionamento da religido catdlica, embora na escola
houvesse criangas de outros credos. No entanto, somente em um dos registros no
diario de campo de Nahir, observamos que, antes de iniciar a reza didria, ela avisa
que ndo ¢ obrigatéria e caso alguma crianca ndo queira participar basta ficar
calado e sentado em seu lugar.

De um modo geral vimos, em relacdo a rotina no cotidiano da sala de aula

dos professores pesquisados, que, embora todos facam quase as mesmas coisas €
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tomem as mesmas micro-decisoes, eles vivenciam de forma diferenciada a sua
pratica pedagogica. Na rotina desses professores ¢ que percebemos as diferentes
maneiras de encarar a pratica pedagogica. Segundo Perrenoud (1993) enquanto

uns

"vivem a sua pratica muito serenamente, convictos de que todos os alunos
receberam uma resposta atempadamente, que todos os objetos estdo no lugar
respectivo, que todas as atividades foram contempladas em devido tempo. Ao
passo que outros, que parecem trabalhar calmamente aos olhos de um observador,
vivem seu cotidiano numa correria permanente.” (p.56)

Essa variedade de formas de vivenciar a pratica na escola primaria, embora
percebamos a existéncia de uma rotina propria desse segmento de ensino, €
resultante da manifestagao do saber da experiéncia dos professores. Assim ¢ que
em nossa pesquisa poderiamos dizer que este saber se manifestou através das
acdes diversas que o professor utilizava em sala como o manejo da turma, as
interagdes com os alunos, o planejamento das atividades, etc. e que se apresentou
em forma de rotinas que trazem a marca da experiéncia adquirida de cada

professor.

4.3) A experiéncia e o habitus profissional

Ao longo da nossa pesquisa detectamos o quanto a experiéncia profissional
no cotidiano dos professores ¢ de suma importancia na constituicado dos saberes
docentes. Na andlise dessa experiéncia com os professores participantes da
pesquisa, procuramos identificar o seu significado e a sua influéncia na pratica
pedagogica, enquanto manifestagdo de um saber proprio. Percebemos que este
saber ¢ construido em situagdes vivenciadas na pratica de forma significativa e
contextualizada e “sdo submetidos quotidianamente a critérios de eficiéncia e de
qualidade na sala de aula. Isso permite considera-lo como tendo um status de
cientificidade propria por ocasido da andlise dos saberes a base da profissdo e
da formagao".(Therrien, 1997, p.11).

A relevancia a ser dada ao saber da experiéncia esta na premissa de que o
professor deve ser considerado ndo somente como aquele que aplica
conhecimentos produzidos por outros, mas como um sujeito que assume sua

pratica a partir dos significados que ele mesmo reconhece, isto €, “um sujeito que
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possui conhecimento e um saber-fazer fazer provenientes de sua propria atividade
e a partir das quais ele a estrutura e orienta"(Tardif, 2002, p.230)

Reconhecendo que esse saber vai se constituindo pela experiéncia docente,
ele por sua vez vai contribuir na formagao de um habitus profissional na medida
em que vai incorporando as vivéncias que o professor vai obtendo individual e
coletivamente. Esse habitus profissional envolveria os esquemas de pensamento e
acdo, que funcionam em tempo real, transformando os diferentes dados numa agao
mais ou menos eficaz, mais ou menos reversivel. Assim ¢ que podemos considerar
a pratica mais do que a concretizacdo de uma teoria. Ela estd subordinada ao
funcionamento do sistema de esquemas geradores de decisdes que envolve: nogdo
de esquema/assimilacdo/ acomodacdo® e de habitus. Segundo Bourdieu (1983), o
habitus produz praticas que "sdo determinadas pela antecipagdo implicita de suas
conseqiiéncias". Nesse caso ele ¢ tido como "principio gerador de estratégias que
permite fazer face a situagoes imprevisiveis e sem cessar renovadas" (p.61).
Dessa forma, a formacdo do habitus vai se dar através de rotinas, habitos,
esquemas operatorios, fazendo com que a agdo exija: acomodacao, diferenciagao,
inovacdo na resposta a uma nova situagdo. Compreendemos que essa agdo pode
ser considerada como uma espécie de "indugdo pratica" baseada numa experiéncia
anterior, criada entdo pelo habitus. Como exemplo, Bourdieu (1996) nos diz
metaforicamente que podemos considerar como se o sujeito tivesse "o jogo na
pele". Assim ele compara o mau e o bom jogador: o primeiro estd sempre fora do
seu tempo, ndo conseguindo perceber o estado pratico e futuro do jogo. Ja o
segundo, como sendo aquele que se antecipa ao jogo, pois ele tem incorporada as
tendéncias do jogo e se incorpora ao mesmo. Neste sentido, o habitus pode ser
considerado, "como um corpo socializado, um corpo estruturado, um corpo que
incorporou as estruturas imanentes de um mundo ou de um setor particular desse
mundo, de um campo e que estrutura tanto a percep¢do como a agdo nesse
mundo"(p.144). Ainda nesta dire¢cdo, o autor define o habitus como um conceito

social inscrito no corpo, pois

"permite produzir a infinidade de atos do jogo que estdo inscritos no jogo em
estado de possibilidades e exigéncias objetivas; as coagoes e as exigéncias do jogo,
ainda que ndo estejam reunidas num codigo de regras, impde-se aqueles e somente

5 A nogdo piagetiana de esquemas de agdo considera "aquilo, que, em uma ago, ¢ transferivel,
generalizavel ou diferenciado entre uma situagdo e outra; em outras palavras, aquilo que ha de
comum nas diversas repeti¢des ou aplicagdes da mesma agao" (Perrenoud, 2001, p.153)
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aqueles que, por terem o sentido do jogo, isto é, o senso da necessidade imanente
do jogo, estdo preparados para percebé-las e realiza-las. "(Bourdieu, 1990, p.82)

Partimos do reconhecimento de que o habitus profissional deve entdo ser
investigado e considerado na formacao do professor. Ele, por sua vez, encerra
uma perspectiva pedagdgica e epistemoldgica que se efetiva a partir de uma
apropriacao ativa do conhecimento, seja ele académico ou profissional. Este tem
sido inclusive um dos objetivos das pesquisas sobre formagao de professores, que
"consiste em elaborar esse campo de jurisprudéncia pedagogica, partindo do
estudo de julgamentos e de saberes dos praticos a fim de partilha-los, de torna-
los publicos e, assim, acessiveis a todos os membros da profissdo didatica."
(Tardif, 2001, p.194)

Ao tratarmos da experiéncia profissional dos professores, através dos dados
das entrevistas, e a sua manifestagdo enquanto saber, a fizemos a partir das
referéncias dos professores em relacdo a este aspecto em sua carreira docente.
Procuramos analisar a experiéncia profissional a partir de trés referéncias: O
"ganho" da experiéncia com o tempo de carreira; a seguranca que a experiéncia
proporciona a pratica docente e a experiéncia que se manifesta como saber.

A primeira referéncia que analisamos consiste na experiéncia que se
"ganha" com o tempo de carreira do professor. O tempo de carreira docente ¢ um
aspecto importante para compreender os saberes dos trabalhadores, pois o
trabalhar remete a aprender a trabalhar, ou seja, a dominar progressivamente os
saberes necessarios a realizacdo do trabalho.

Esta experiéncia que se manifesta como saber vai ser adquirida através do
tempo, pelo menos de trés formas: resultante da sua propria histéria de vida e
historia de vida escolar; a partir dos primeiros anos de carreira que incide na
estruturacdo da pratica profissional e quando faz parte de dimensdes de identidade
e socializagdo profissional (Tardif, 2002, p.260). Analisando a carreira
profissional docente e a influéncia do tempo neste oficio, Cavaco (1995) detectou

o envolvimento de diferentes fatores do percurso profissional assim como:

"...0 desenvolvimento de diferentes linhas estruturantes do progressivo
amadurecimento profissional evidenciados nas relagdes com os alunos, com os
colegas, com o conhecimento em com a propria profissdo; as dificuldades que se
associam a articulagdo, ao longo dos anos, das esferas familiar e profissional.

"(p.178)
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No caso de nossa pesquisa foi significativo o fato de os professores
participantes reconhecerem o quanto a experiéncia adquirida nos anos de
magistério vai se manifestar em um saber proprio, no confronto com os demais
saberes. A falta desse saber no inicio de carreira pode ser identificada no relato de

Camila:

" Porque quando a gente comeca fica muito..No comego era dificil perceber.
Porque a didatica que a gente aprende no colégio ndo ¢ aquela que vocé vai usar.
Porque a realidade é bem diferente. Porque cada crianga é uma crianca. Cada
escola € uma escola. Igual quando eu formei eu fui trabalhar em Santa Rita (zona
rural). Fui trabalhar com 1 série de meninos grandes. Meninos assim, que naquela
época tinha muita repeténcia, repetia dois trés anos. Tinha menino de 12, 13 anos

com de 6 ¢ 7. Tinha até uma menininha assim, clarinha de olhos pretos. Ficava a

pequenininha no meio daqueles grandoes. Que do6 que eu tinha dela. Era o comego

(de carreira) e ai foi muito dificil. Nossa senhora foi muito dificil mesmo. [..] E fui

procurando, esforcando, ¢ no fim do ano gragas a Deus deu certo. ...[...] Olha,

contribui porque eu acho que cada ano que passa a gente aprende mais coisa. A

gente aprende muitas coisas."(Camila)

O relato de Camila nos mostra a caracteristica da temporalidade dos saberes
docentes, enfatizada por Tardif (2002), sobre a importancia dos anos iniciais de
trabalho na estruturacdo da pratica profissional. Segundo o autor essa
aprendizagem ¢ considerada dificil para o professor em inicio de carreira. E um
periodo denominado de sobrevivéncia profissional onde o professor precisando
provar a sua capacidade gera a edificagdo de um saber experiencial. Para o autor
este saber ¢ transformado em "certezas dos profissionais, em linguas do oficio, em
rotinas, em modelos de gestdo de classe e de transmissdo da materia" (p.261).

Os professores, ao reconhecerem a importancia da experiéncia no magistério
percebem também que esta permite um conhecimento maior sobre a
especificidade do trabalho docente, resultando em um reconhecimento como

profissional, conforme nos relata lara:

"Demais, me ajuda ué. Eu acho que qualquer profissdo quanto mais tempo, mais
experiente a pessoa fica. Igual, por exemplo, igual o0 médico, eu mesmo ndo gosto
de médico jovem, s6 gosto de médico mais velho. Acho que ndo ¢ que o outro ndo
saiba, mas ele vai ser muito mais experiente, muito mais tranqiiilo, muito mais
sabedor do que, quanto mais sabedoria do que aquele novato. Assim eu acho que ¢é
um professor, que também eu aprendi muita coisa com eles assim, sabe."(Iara)

Reconhecemos pela analise desse relato que esse saber que vai sendo
adquirido na experiéncia, vai além do reconhecimento profissional, resulta em
uma "cobranga" de rendimento e condutas que o professor devera ter. E um saber

que nao se limita ao dominio cognitivo e instrumental, pois implica também em
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experiéncia no oficio no qual os elementos emocionais, relacionais e simbodlicos
estdo presentes (Tardif & Lessard, 1999).

Assim € que com o passar do tempo, os professores, ao adquirirem mais
experiéncia, vao tendo um dominio maior sobre a profissdo que envolve um maior
conhecimento dos alunos e das necessidades que eles apresentam. Cavaco (1995),
em sua pesquisa, nos relata a importancia da apropriagdo dos saberes profissionais

através da experiéncia, pois

"aprende-se com as praticas do trabalho, interagindo com os outros, enfrentando
situagdes, resolvendo problemas, refletindo as dificuldades e os éxitos, avaliando e
reajustando as formas de ver e proceder". (p.162)

Esses saberes profissionais contribuem para que o professor possa inovar
em sala de aula, trabalhando o mesmo conteudo de formas diferentes, procurando,

fazer com que o aluno aprenda, como nos relataram Nadia e Lara:

"Ajuda. Muito. Entdo por exemplo se eu vejo que alguma coisa ndo ta boa, eu
procuro uma outra forma: _Como ¢ que serd que eu vou conseguir isso. As vezes
eu durmo :  Oh gente!, o que é que eu vou fazer amanhd para melhorar aquilo?
Hoje, mesmo, ainda vou preparar aula para semana que vem no Gomes Freire.
Entdo o que que eu vou fazer para melhorar aquilo. Ai, assim, pontuacdo. Eu
coloco uma estrada, por exemplo . Vocé ta andando nessa estrada ai de repente tem
uma curva. Ai o que vocé vai passar a ver com outra curva. Ai vem o paragrafo. O
que que € que vocé vai passar a ver do outro lado. Entdo assim para ver que a vida
tem um monte de coisas que a gente passa."(Nadia)

"Ah claro ¢ isso ai, né, Quanto mais tempo, quanto mais o tempo vai passando, eu
acho que mais experiente a gente vai ficando, tendo mais idéias, vai vendo as
experiéncias com os alunos mesmo.” (Lara)

Na pesquisa desenvolvida por Tardif (2002) com professores, pode ser
observado que "muita coisa da profissio se aprende com a prdtica, pela
experiéncia, tateando e descobrindo, em suma, no proprio trabalho." (p.86). Estes
professores, assim como os tratados em nossa pesquisa, reconheceram e
relembraram as dificuldades que haviam enfrentado no inicio de carreira (como o
interesse pelas fungdes, a turma de alunos, a carga de trabalho, etc.) e que, apos os
anos de pratica e de experiéncia, puderam superd-las e se desenvolverem
profissionalmente.

Para Dubet (1994), a experiéncia ndo ¢ a expressao de um ser ou de um puro
sujeito, mas algo socialmente construido. Assim "na medida em que o que se
conhece da experiéncia é aquilo que dela é dito pelos atores, este discurso vai

colher as categorias sociais da experiéncia" (p.103). Esta experiéncia, embora
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pretenda ser individual, s6 existe aos olhos do individuo, quando for reconhecida
e eventualmente confirmada e partilhada com os outros.

Outra referéncia que analisamos em relagdo a experiéncia ¢ que ela
proporciona seguranga na pratica docente. O professor, ao adquirir mais
experiéncia, sente-se mais seguro em sua profissao e vai conseguindo orientar sua
pratica pedagogica de forma mais competente e inovadora em busca da garantia
da aprendizagem de seus alunos. Neste sentido ¢ que concordamos com Tardif

(2002) quando nos diz que

"O dominio progressivo do trabalho provoca uma abertura em relagdo a construgéo
de suas proprias aprendizagens, de suas proprias experiéncias, abertura essa ligada
a uma maior seguranga ¢ ao sentimento de estar dominando bem suas fungdes. Esse
dominio esta relacionado, inicialmente, com a matéria ensinada, com a didatica ou
com a preparagdo da aula. Mas sdo sobretudo as competéncias ligadas a propria
acgdo pedagogica que tem mais importancia para os professores” (p.88.)

Recorrendo aos dados relatados pelos professores, podemos identificar
como esta experiéncia gera uma seguran¢a na pratica. Tatiana relembra que a
inseguranca que tinha no comeco da carreira, hoje ja ndo sente mais.
Orgulhosamente afirma que hoje tem condi¢cdes de entrar numa sala de aula
qualquer e desenvolver qualquer assunto, o que nao era possivel quando comegou
a carreira. Diz que essa seguranga, hoje, permite que ela faca planejamento com
muita rapidez, o que ndo acontecia inicialmente pois sempre achava que nao
estava bom e com isso demorava a elabora-lo; sentia-se que ele estava apenas pela
metade. Para ela, essa experiéncia permite o dominio da situagdo em determinado
momento, pois quando vocé quer fazer, vocé faz.

Teresa, também, analisando essa relacdo entre experiéncia e aquisi¢do de
seguranca na pratica, relembra do fracasso que foi seu trabalho em uma turma de
alfabetizacdo no inicio de carreira. Revendo a sua vida profissional reconhece que
aquela experiéncia foi um "divisor de aguas". Quando avalia esse periodo inicial,
acredita que o que lhe faltou foi coragem, animo, isto é, seguranca. Para ela a
experiéncia gera mais seguranca e assim ousadia na pratica profissional.

Concordando com a referéncia feita por Tardif de que o dominio
progressivo do trabalho possibilita o professor a produzir saberes praticos ou da
experiéncia, consideramos que hé de se ter cautela no entanto, para que nao ocorra
uma priorizagdo dos conhecimentos aprendidos na pratica, em detrimento

daqueles aprendidos nos contextos académicos, como nos relata Teresa:
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"Ah, eu ja te falei, né. No dominio, disciplina. Eu também acho que hoje eu
consigo trabalhar com muito mais tranqiiilidade do que alguns anos. Eu acho que
essa coisa de que tem que aprender a administrar. Ent3o assim para vocé
coordenar, para vocé direcionar uma turma, vocé€ tem que aprender. Isso vocé ndo
aprende no colégio de 2’ grau. Eu acho que vocé aprende ali, na hora do “pega pra
capa”(Teresa)

O que constatamos ¢ que a valorizacdo dos saberes docentes se efetiva
realmente nas situacdes de sala de aula dos professores. Tanto em nossa pesquisa,
como na desenvolvida por Castro (2000), embora os professores participantes
tenham considerado insuficientes os saberes trazidos da formagdo inicial, isto
"ndo significou uma recusa dos saberes universitarios e, sim, quando de sua
existéncia, uma relativizagdo e adapta¢do dos mesmos a essas realidades, uma
ressignificagcdo promovida pelo contexto escolar" (p.66).

Dai a importancia de que haja uma articulagdo entre os diversos saberes
docentes aos quais o professor recorre em sua pratica pedagogica, como nos

afirma Tardif et al., (1991)

" Essas multiplas articulagdes entre a pratica docente e os saberes, fazem do(a)
professor(a) um grupo social e profissional cuja a existéncia depende, em grande
parte, de sua capacidade em investir, em integrar e mobilizar tais saberes como
condicdo para a sua pratica" (p.221)

Mais uma referéncia destacada em nossos dados da pesquisa junto aos
professores ¢ que a experiéncia se manifesta como saber. Considerando a anélise
dessa relagdo entre o tempo de carreira e a experiéncia Tardif (1999) nos diz que
sendo os saberes profissionais temporais, convém destacar que os primeiros anos
de pratica s3o decisivos na aquisi¢do do sentimento de competéncia e na rotina de
trabalho.

Segundo nossos professores a experiéncia se manifesta como um saber pelo
fato de eles reconhecerem que ndo o possuia no inicio de carreira e que foi se
aprimorando a medida em que foram obtendo mais vivéncia profissional. Para
Teresa, com esse saber da experiéncia, passa a acreditar mais em seu trabalho

como nos relatou:

" Te ajuda ver que, por exemplo, vocé também vocé ndo ¢ s6 uma tabula rasa que
recebe o que o livro, o que eles mandam vocé€ fazer. Vocé também pode fazer
alguma uma coisa, vocé pode acrescentar... Vocé€ sabe muita coisa. Eu acho que ¢
quando vocé comega a acreditar um pouquinho em vocé. Porque no comeco da
carreira a gente s6 faz o que os outros mandam, ndo é? Pelo menos comigo foi
assim. Faz isso, e ai vocé ia e fazia exatamente aquilo. Entdo, depois, quando vocé
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comega a ver que vocé ¢ capaz de fazer aquilo e mais um pouquinho, ou aquilo
mas nem tanto assim, acho que comeca a dar certo”(Teresa)

A partir dos relatos dos professores, pudemos verificar o quanto a
experiéncia adquirida ao longo da pratica possibilita a construcdo de saberes que
sdo valorizados pelos professores e que servem como parametros para avaliar o

proprio trabalho e propor inovagdes. Assim como nos diz Tardif (2002)

“...¢ no inicio da carreira que a estruturacdo do saber experiencial é mais forte e
importante, estando ligada a experiéncia de trabalho. A experiéncia inicial vai
dando progressivamente aos professores certezas em relagdo ao contexto de
trabalho, possibilitando assim a sua integracdo no ambiente de trabalho, ou seja a
escola e a sala de aula. Ela vem também confirmar a sua capacidade de ensinar.”

(p-86)

Podemos finalmente afirmar o quanto a experiéncia na carreira se manifesta
como um saber proprio representado no modo de ser e de agir na pratica
pedagogica do professor. Este saber vai se constituindo através da pratica e da
experiéncia do professor, que estabelecendo regras e normas de agdo consegue
administrar a diversidade de situagdes que encontra em seu oficio. Dessa forma,
as decisdes e as escolhas que o professor faz na acao pratica passam a ter um valor
de principio porque, organizando através de regras e normas as atividades
docentes, possibilitam o reconhecimento e a validagdo de um saber que ¢

construido na experiéncia profissional.
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