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Resumo

Bastos dos Santos, Gabriela. Transicdo Energética na Industria de Oleo e Gas:
um olhar sobre a Petrobras. Rio de Janeiro, 2021. 74 p. Trabalho de Conclusao
de Curso — Departamento de Administracdo. Pontificia Universidade Catélica do

Rio de Janeiro.

Este estudo visa apresentar 0os conceitos de sustentabilidade e transicdo
energética através de uma analise sobre a Petrobras, companhia de capital
misto que lidera a industria petrolifera no Brasil. Busca-se expor alguns dos
mecanismos de mitigacdo de emissdes de GEE disponiveis no mercado,
identificando as a¢des da companhia em cada uma dessas frente, com base nos
seus Relatérios de Sustentabilidade anos de 2019 e 2020. Em seguida, é
realizada uma comparacdo entre 0 posicionamento da Petrobras e as
abordagens europeias e norte-americanas no setor de 6leo e gas, apontando
similaridades. Por fim, é feita uma analise critica sobre a estratégia da empresa,
acompanhada de sugestfes para potencializar a sua resiliéncia a um futuro de

baixo carbono.
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CCUS, Eficiéncia energética, Solucdes Baseadas na Natureza.



Abstract

Bastos dos Santos, Gabriela. Transicdo Energética na Industria de Oleo e Gas:
um olhar sobre a Petrobras. Rio de Janeiro, 2021. 74 p. Trabalho de Conclusao
de Curso — Departamento de Administracdo. Pontificia Universidade Catdlica do

Rio de Janeiro.

This study aims to present the concepts of sustainability and energy
transition through an analysis of Petrobras, a mixed capital company that leads
the oil industry in Brazil. It seeks to explain some of the GHG emission mitigation
mechanisms available in the market, identifying the company's actions on each of
these fronts, based on its Sustainability Reports of 2019 and 2020. Then, a
comparison is made between Petrobras' positioning and the European and North
American approaches in the oil and gas sector, pointing to similarities. Finally, a
critical analysis is made about the company's strategy, followed by suggestions

to enhance its resilience to a low-carbon future.
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1. Introducao

E possivel imaginar um mundo completamente descarbonizado? Um
mundo onde o Petrdleo ndo mais predomine? Ou uma sociedade que seja capaz
de conciliar as emissfes de carbono advindas desse insumo com ac¢fes para
neutraliza-las por completo? O instituto de pesquisas Climate Accountability
Institute (2019), divulgou um estudo que identifica um grupo de 20 empresas
produtoras de 6leo, gas e carvdo como responsavel por mais de um terco das
emissdes de gases causadores do efeito estufa em todo o mundo desde 1965.

A Agéncia Internacional para as Energias Renovaveis define a transicédo
energética como um caminho para a transformacgéo do setor energético global de
base féssil para carbono zero. Em seu cerne, esta a necessidade de reduzir as
emissdes de CO2 relacionadas a energia para limitar as mudancgas climéticas. A
Agéncia em questao defende que a descarbonizagcdo do setor energético requer
acoes imediatas em escala global e, enquanto uma transicdo energética global
estd em curso, novas acdes sd0 necessarias para reduzir as emissbes de
carbono e mitigar os efeitos das mudancgas climéticas. As medidas de energia
renovavel e eficiéncia energética apresentam potencial para alcancar 90% das

reducdes de carbono necessérias (IRENA, 2020).

Esse movimento integra os ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel), iniciativa da Organizacdo das Nacdes Unidas, que se refere a uma
colecdo de 17 metas globais, que possuem o objetivo de cumprir a Agenda
2030. Se trata de um apelo global a acéo para acabar com a pobreza, proteger o
meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de prosperidade (ONU BRASIL, 2021b).

Nesse contexto, ha também o Acordo de Paris. Segundo a ONU (2015),
esse é um tratado mundial aprovado em 2015, que tem como objetivo a reducao
do aquecimento global. Sua principal meta é diminuir as emissdes de gases de
efeito estufa para limitar o aumento médio de temperatura global a 2°C, e

idealmente limita-lo a 1,5°C, quando comparado a niveis pré-industriais. Esse



acordo envolve acbes, cujos efeitos podem influenciar diretamente os ODSs,

acelerando o alcance dos mesmos.

Em 2020, presenciou-se uma queda de 6% nas emissdes de carbono em
relacdo ao ano anterior, 0 maior declinio anual nas emissfes globais de diéxido
de carbono relacionadas a energia desde a Segunda Guerra Mundial. Todavia, o
resultado se deu por conta da paralisacdo da economia global, causada pela
pandemia de Covid-19, ndo sendo fruto de uma mudanga estrutural. Logo, no
altimo més do ano, as emissdes de carbono ja se encontravam 2% mais altas
que no mesmo periodo de 2019, impulsionadas pela recuperacao econémica e
auséncia de politicas de energia limpa (IEA, 2021a).

O ano de 2020 foi marcante nesse sentido. Smelash e Gorini (2021)
informam, por meio de um relatério da IRENA, que a pandemia provocou um
grande declinio nos precos do petréleo. Esses acontecimentos tornaram ainda
mais evidente as inadequacdes do atual sistema energético baseado em

combustiveis fosseis e das estratégias de negdcios das companhias petroliferas.

Em decorréncia desse cendrio, presenciou-se um aumento dos
compromissos climaticos e uma intensificacdo da pressdo por parte dos
investidores, governos e sociedade para acelerar a transicdo energética. Como
consequéncia, observou-se um aumento no numero de paises que vem
cumprindo as metas de descarbonizacdo acordadas no Acordo de Paris e
estabelecendo a meta de alcancar emiss6fes liquidas zero até meados do século.
Ademais, muitas companhias do setor também optaram por desenvolver planos
de investimento favoraveis ao clima, anunciando ou reafirmando compromissos
para reduzir as emissdes de suas atividades (SMELASH e GORINI, 2021).

Smelash e Gorini (2021) afirmam que as empresas do setor de 6leo e gas
possuem uma gama de opcdes de baixo carbono para escolher, condicdo que
possibilitaria que se reinventassem profundamente, fortalecendo ainda mais
seus compromissos e construindo uma visdo mais atraente de longo prazo para
tecnologias limpas e investimentos em energia renovavel. Esses aspectos
apresentam o potencial de promover uma diferenciagdo competitiva e bem-
sucedida, em decorréncia de fatores como o aumento dos multiplos de lucro da

companha, assim como da satisfacéo e atracéo de investidores e acionistas.



No entanto, opinides e estudos a respeito do ritmo e aspectos da transicao
energética dividem o mercado de energia. Lampe-Onnerud e Kortenhorst (2019)
expbem que os cenarios divulgados por instituicbes podem ser agrupados em

duas vertentes: a gradual e a rapida.

A primeira acredita que o setor energético do futuro ser4 semelhante ao de
hoje, de forma que a demanda por combustiveis fésseis aumente e, quando
comecar a declinar, o processo seja lento. Além disso, afirma-se que, mesmo
com um crescimento relativamente alto de energia renovavel, a oferta total de
combustiveis fésseis devera permanecer elevada, com uma transi¢cdo gradual
para 0 gas natural dentro da mistura de combustiveis fosseis como uma opgéo
mais limpa para o carvdo. Como resultado, espera-se que 0s objetivos do
Acordo de Paris se tornardo cada vez mais inalcancéveis (LAMPE-ONNERUD e
KORTENHORST, 2019).

A narrativa rapida, por sua vez, defende que novas tecnologias energéticas
estdo rapidamente suprindo todo o crescimento da demanda de energia, levando
ao pico da demanda de combustiveis fésseis no decorrer da década de 2020. Os
cenarios dessa vertente acreditam que as tecnologias atuais e novas politicas
remodelardo mercados, modelos de negdcios e padrbes de consumo,
desafiando o investimento planejado, voltado para atividades intensivas em
carbono, e levando a uma economia global de baixo carbono, ao mesmo tempo
em que geram beneficios econbmicos e sociais consideraveis (LAMPE-
ONNERUD e KORTENHORST, 2019).

Como exemplo, a Organizacdo dos Paises Exportadores de Petrdleo
(OPEP), cartel de produtores de Petroleo, afirma que esse insumo nédo atingira
seu apice por mais duas décadas. O grupo esta confiante que a demanda global
para 2040, quando atingird 109,3 milhdes de barris por dia - sera
aproximadamente 10% acima do nivel de 2019. O pico da demanda de
combustivel féssil ndo acontecera depois desse ponto, mas com a demanda de
géas continuando a aumentar até 2045 (OPEP, 2020).

Em contraste, a empresa britanica BP (2020), divulgou um relatério de
previsdo no més de setembro de 2020, que afirma que a demanda de petroleo ja
pode ter atingido o seu pico. A mesma indicou, nos trés cendrios que mapeou,

que a participagdo dos hidrocarbonetos no mix global de energia diminuird,



enquanto a energia renovavel aumentara a medida que o mundo eletrifica. E
indicado que a participacdo dos combustiveis fésseis pode cair de cerca de 85%
em 2018 para algo entre 65% e 20% até 2050.

O Brasil é um dos paises com a matriz energética mais renovavel do
mundo industrializado. Enquanto no resto do mundo, o percentual de energia de
fontes renovaveis é de 13,7%, o Balango Energético Nacional de 2021 aponta
um percentual de 48,4% no territério brasileiro, do qual a biomassa de cana e a
energia hidraulica detém as maiores porcentagens, de 19,1% e 12,6%,
respectivamente. A oferta de energia solar e edlica, somam aproximadamente
2%, enquanto o biodiesel representa 1,8% do total. O Petréleo e derivados,

todavia, pertencentes a parcela de ndo renovaveis (51,6%), predominam no
setor de energia do pais, representando 33,1% do total (EPE, 2021).

Figura 1: Balanco Energético Nacional 2021 - Reparti¢cdo da oferta de energia

BEN 2021 | Reparticao da oferta interna de energia — OIE - 2020

RENOVAVEIS » 48,4% NAO RENOVAVEIS » 51,6%
‘ 'l. ‘
Biomassa da Hidraulica’ Petroleo e Gas Carvao

Cana 12,6% derivados Natural Mineral
19,1% 33,1% 11,8% 4,9%

Lenhae Outras renovaveis Outras nao
Carvao Vegetal 7,7% renovaveis
8,9% 0,6%

* Inclui importacdo de eletricidade oriunda de fonte hidrdulica

Fonte: EPE (2021)

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente, o pais apresentou a meta
de reduzir suas emissdes em 37% até 2025, seguida de uma diminuicdo ainda
maior, de 43% até 2030 — ambos em relacdo aos niveis de 2005. Para isso, 0
pais se comprometeu a aumentar a participacdo de bioenergia sustentavel na
sua matriz energética, restaurar e reflorestar 12 milhdes de hectares de florestas,
além de alcancar uma participacdo de 45% de energias renovaveis na

composicao da matriz energética em 2030 (MMA, 2019).



Schreiber (2021) informou, através da BBC Brasil, que em abril de 2021 o
atual presidente do Brasil, Jair Bolsonaro havia participado da Cupula do Clima
promovida pelo presidente dos Estados Unidos, Joe Biden. No evento virtual,
Bolsonaro comunicou a nova meta brasileira de atingir a neutralidade climatica

até 2050 e a promessa de acabar com o desmatamento ilegal até 2030.

Em seu Plano de Negdcios (Petrobras, 2019) e, posteriormente, no evento
online Commodities Global Summit, a Petrobras - representada pelo entdo
presidente, Roberto Castello Branco - afirmou que a companhia esta adotando a
estratégia de reforcar sua presenca na industria de 6leo e gas, intensificando
seus investimentos na producédo de petrdleo no pré-sal, sua maior fonte de lucro
atualmente. Para compensar as emissfes, a companhia investird em técnicas
descarbonizacdo de suas atividades (FINANCIAL TIMES, 2020). Mas sera que
essas acles serdo suficientes para atender a pressdo do mercado em relagéo a

transigdo energética?

1.1. Objetivos

Este trabalho tem o objetivo de realizar um estudo inicial sobre a como a
Petrobras vém adotando diferentes praticas internas e externas no ambito das
mudancas climaticas, pontuando se esta no caminho correto para contribuir com
0 processo de transi¢do energética no Brasil e no mundo, além de sugerir novas

alternativas.

No decorrer deste trabalho académico, foram apresentados os principais
conceitos e relacionados ao tema da responsabilidade socioambiental, como
também foram tratadas a sequéncias de eventos e acontecimentos relevantes
para os temas do desenvolvimento sustentavel e mudancas climéticas, como o
Rio 92, os ODSs, o IPCC, Protocolo de Quioto e Acordo de Paris. Também sera
abordada a histéria da Petrobras, seu plano estratégico e as iniciativas da
companhia voltadas para a sustentabilidade e Responsabilidade Social,

mapeadas em seus dez compromissos para a atuacao sustentavel.

Ademais, foram explicados os métodos mais utilizados pelas companhias
do setor de Gleo e gas para mitigar as suas emissfes de carbono, relacionando
com as iniciativas que adotadas pela Petrobras em cada um desses segmentos,

segundo os seus Relatérios de Sustentabilidade de 2019 e 2020. Em seguida,



sera realizada uma breve comparacdo com as estratégias de descarbonizacdo
das maiores, com o intuito de diferencial o processo de transicdo energética no

Brasil, Estados Unidos e Europa.

1.2. Delimitacao

Seréa analisado o processo de transicao energética na industria de éleo e
gas nos anos de 2019 e 2020, no territorio brasileiro com foco na Petrobras. No
entanto, devido ao grande ndimero de acontecimentos relevantes e avancos a
respeito do tema e com o intuito de prover dados mais atuais do mercado,
algumas informac¢fes sdo datadas de 2021. Embora muito relevante, ndo se
pretende tratar da questdo de viabilidade econémica dos investimentos em
transicdo energética propostos para a Petrobras, visto que esse conteudo seria
material para um estudo de maior complexidade, que podera ser desenvolvido

posteriormente.

1.3. Relevancia do Estudo

Esse estudo tem a relevancia de chamar a atencdo de gestores e futuros
gestores sobre as a necessidade de boas praticas nas empresas de 6leo e gas,
visto que a sociedade esta presenciando as consequéncias do aguecimento
global, como queimadas em importantes biomas, desertificacfes, reducdo da
biodiversidade, doencas respiratérias, entre outros fenbmenos. A transigédo
energética € necessaria para que se possa proporcionar uma vida digna as
proximas geragdes. Espera-se que o estudo informe os leitores a respeito desse
movimento e motive-0s a contribuir, seja buscando consumir produtos e energia
advindos de processos menos intensivos em carbono, seja cobrando empresas

e governos por politicas e iniciativas de reducao de emissdes.

Ademais, as andlises feitas sobre a transicdo energética no territorio
brasileiro servirdo para futuras pesquisas e trabalhos do meio académico, visto
gue é um assunto atual, que possui muitos estudos no ambito internacional, mas

carecem no Brasil.



2. Referencial Tedrico

Partindo dos conceitos gerais e seguindo para os mais especificos, serdo
abordados aqueles mais relevantes para a compreensdo desse estudo.
Primeiramente, serdo tratadas algumas das diversas definicbes de
responsabilidade social, seguida dos conceitos de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel, assim como o histérico de eventos globais
relevantes relacionados a tematica, comec¢ando pela Rio-92 até a elaboragéo
das ODSs. Posteriormente, a transicdo energética serd apresentada, onde
também serd explicado o fenémeno do aquecimento global e relatada a
sucessdo de acontecimentos, como conferéncias, relatorios e acordos globais
ligados ao fendmeno das mudancas climéticas. Ademais, serdo abordados 0s
conceitos vinculados as emissdes de carbono, incluindo a hierarquia de escopos,
de mitigacdo e créditos de carbono. Por fim, a cadeia de valor do petréleo sera
detalhada, destacando-se os setores de Upstream, Midstream e Downstream.

2.1. Responsabilidade Social

Na literatura académica, é possivel identificar uma diversidade de
definicbes para o conceito de Responsabilidade Social. Todavia, segundo o
SESI (2008, p. 29), destacam-se alguns pontos de convergéncia: a relacdo da
empresa com todos os seus stakeholders; a relagéo ética e transparente; e a

contribuicdo destas iniciativas para o desenvolvimento sustentavel.

Responsabilidade Social € o grau de obrigacbes que uma
organizacdo assume através de acdes que protejam e
melhorem o bem-estar da sociedade a medida que procura
atingir seus préprios interesses (CHIAVENATO, 2005, p.123).

Chiavenato (2005, p. 116) ainda expbe que uma organizacdo pode adotar
guatro niveis de estratégia, em relacdo ao comprometimento com a
Responsabilidade social, sendo elas: estratégia obstrutiva, na qual a empresa
assume apenas responsabilidades econémicas e desconsidera as sociais;

estratégia defensiva, quando a companhia assume responsabilidades legais e



econbmicas, de forma a fazer o minimo exigido legalmente; estratégia
acomodativa, que diz respeito as responsabilidades éticas. Nesse caso, a
organizacdo faz o minimo exigido eticamente, assumindo responsabilidades
econbmicas, legais e éticas; estratégia proativa, na qual a empresa assume
posicao de lideranca, de forma voluntaria, nas iniciativas sociais, demonstrando
responsabilidades econbmicas, legais, éticas, espontaneas e antecipatérias. Se

trata do mais alto nivel de comprometimento que a companhia pode ter.

Para Kotler e Armstrong (1998), por sua vez, essas iniciativas estdo
diretamente associadas ao marketing da empresa, de forma que, ao demonstrar
um compromisso com o0 bem-estar da sociedade e preservacdo do meio
ambiente, além do aumento do lucro, agrega valor para o seu cliente. Em outras
palavras, a responsabilidade social consiste em um instrumento de gestdo que

beneficia tanto a comunidade, quanto a prépria organizagao.

Por fim, segundo o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social, a responsabilidade social “implica praticas de didlogo e engajamento da
empresa com todos os publicos ligados a ela a partir de um relacionamento ético
e transparente” (ETHOS, 2007, p. 3).

2.2. Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel

De acordo com Van Bellen (2005), o termo desenvolvimento sustentavel
aparece em diversos estudos e, para alguns autores, apresenta em torno de 160

defini¢cdes, devido as inimeras abordagens que se tem sobre o conceito.

Segundo Nascimento (2012, p. 35), o Relatério Brundtland contém uma
das definicbes desenvolvimento sustentavel mais conhecidas: “aquele que
atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de

atender as necessidades das geracdes futuras”.

Dessa forma, o] seu significado nao aborda somente
0 impacto da atividade econémica no meio ambiente, mas envolve as
consequéncias desse relacionamento na qualidade de vida da populacéo,
pertencente a atual ou futuras geragcfes. Apesar de ter sido desenvolvido em
1987, o conceito ganhou evidéncia em 1992, na Comissao Mundial sobre Meio

Ambiente e Desenvolvimento, promovida pela ONU.



A migracdo para a sustentabilidade demanda ndo somente
tecnologias e mercado que promovam a menor utilizacdo de
recursos naturais e energeéticos - como inddstrias com base em
tecnologias que podem produzir calor e luz sem geracdo de
residuos de carbono; fabricacdo de metais a partir de sobras
de construcBes e carros; papéis reciclados; casas e escritorios
movidos a energia edlica e solar —, mas uma reestruturacédo
que incorpore também uma definicdo radical das visées do que
se compreende por igualdade social, justica ambiental e ética
empresarial. A complexidade dessas questdes exige equipes
multidisciplinares (SESI, 2008, p. 92).

O conceito de Triple bottom line também é muito importante para o
conceito de sustentabilidade e compreensdo deste trabalho académico. John
Elkington afirma que a responsabilidade e a preocupacgéo por resultados devem
ir além da esfera econbmica, superando a légica do single bottom line, cujo foco
anico é dar retorno financeiro aos executivos e acionistas. Em contrapartida, as
empresas devem adotar uma postura complexa e multidimensional, movendo
esforcos para obter resultados sociais e ambientais, além do econdémico,
aderindo assim, ao tripé da Sustentabilidade. Diante dos riscos e danos
causados pelas mudancas climéticas, Elkington ainda ressalta que as empresas
precisam desenvolver uma gestéo eficiente para investimentos socioambientais,

e buscar por inovacg6es e novos modelos de negécios (SESI, 2008, p.101-102).

Segundo o Pacto Global (2021), o termo ESG (Environmental, Social and
Governance) tem ganhado grande relevancia no mercado, devido a um aumento
da preocupacao dos investidores em relagdo as acodes realizadas por empresas
voltadas para a sustentabilidade. O acrénimo ESG foi utilizado pela primeira vez
pelo Pacto Global da ONU, no ano de 2004. As iniciativas ambientais, sociais e
de governanca, reportadas através do relatério de ESG, se tornaram uma
importante ferramenta para a tomada de decisdes e analise de riscos de
empresas no mercado financeiro. No Brasil, por exemplo, houve a captacdo de
R$ 2,5 bilhdes por fundos ESG em 2020, da qual mais da metade veio de fundos

criados nos ultimos 12 meses.

Carlo Pereira (2020), diretor-executivo da Rede Brasil do Pacto Global,
afirma que “ESG nao é uma evolugao da sustentabilidade empresarial, mas sim

a propria sustentabilidade empresarial”.


https://exame.com/noticias-sobre/onu/
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A GRI (Global Reporting Initiative) € uma organizacdo internacional
independente, cujo objetivo € ajudar empresas e demais instituicbes a se
responsabilizarem e comunicarem seus impactos e iniciativas em questdes
relacionadas a sustentabilidade, fornecendo-lhes uma linguagem comum global
para reporta-los. Trata-se dos padr6es mais utilizados do mundo para relatérios
de sustentabilidade (GRI Standards) (GRI, 2021).

A International Petroleum Industry Environmental Conservation Association
(IPIECA), por sua vez, € uma associacdo sem fins lucrativos, que visa
desenvolver, incentivar e compartilhar conhecimento e boas préaticas na Industria
de Oleo e Gas, ajudando-a a melhorar o seu desempenho em aspectos
relacionados a agenda de desenvolvimento sustentavel, como questfes
climaticas, ambientais e sociais. Além disso, se trata do principal canal de
comunicagcdo da industria com as Nacdes Unidas. Diversas organizagbes do
setor s&o membros da IPIECA, dentre elas a Royal Dutch Shell, Chevron, Total,
BP, Equinor, ExxonMobil (IPIECA, 2021a).

Dentre os diversos servigos oferecidos, a associacdo contribui para a
integragdo de consideracfes voltadas para a sustentabilidade na tomada de
decis@es e estratégias das companhias de 6leo e gas, através do seu suporte no
desenvolvimento de consisténcia e qualidade nos relatérios ndo financeiros, a
convocacgdo do setor para alinhar e acelerar as colaboracdes aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a promoc¢do de cadeias de suprimentos
social e ambientalmente responsaveis. Como exemplo, pode-se citar a
ferramenta chamada “orientacdo de relatérios de sustentabilidade para a
industria de petréleo e gas”, publicada em conjunto com o American Petroleum
Institute (API) e a Associagéo Internacional dos Produtores de Petroleo & Gas
(IOGP), elaborada para auxiliar organizagbes a moldar a estrutura e o contetudo
de seus relatérios de sustentabilidade (IPIECA, 2021b).

No ambito das mudancas climaticas, a IPIECA (2021c) afirma que visa
reunir especialistas para promover o avanco das contribuicdes dos membros em
direcdo a um futuro resiliente de baixas emissfes e manter a sua posi¢cdo de

relevancia no dialogo internacional sobre a transicao energética.



11

2.2.1. Historia

Em janeiro de 1992, durante a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento - também conhecida como a “Cupula da Terra” -
que ocorreu no Rio de Janeiro, foi adotada a Agenda 21 por mais de 178 nacoes
(ONU, 2021a). Tratava-se de um plano de acdo voltado para a construgdo de
uma parceria global orientada pelos principios do desenvolvimento sustentavel,
abordando questdes como: apobreza e a divida externa das nacdes em
desenvolvimento; padrdes insustentaveis de producdo e consumo; pressdes

demogréficas e a estrutura da economia internacional (ONU BRASIL, 2021a).

De acordo com a ONU (2021b), em setembro de 2000, ocorreu na sua
sede em Nova York o evento Millenium Summit (Clpula do Milénio), que reuniu
os presidentes de 149 paises. Com unanimidade, adotaram a Declaragdo do
Milénio, que levou & elaboracdo dos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), formados por oito objetivos principais que deveriam ser

alcancados até 2015, sendo eles:

Figura 2: Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)

4

ACABAR COM A FOME REDUZIR A

E A MISERIA MORTALIDADE INFANTIL
MELHORAR A SAUDE

DAS GESTANTES

Fonte: Governo do Brasil (2021)

Em 2002, a Africa do Sul sediou a Capula Mundial sobre
o Desenvolvimento Sustentavel, também chamada de Rio+10, na qual os
Estados-membros concordaram com a adoc&do da Declaracédo de Joanesburgo
sobre Desenvolvimento Sustentavel e um Plano de Implementag&o, que visou
transformar os compromissos da Agenda 21 em acgdes concretas e reafirmou o
compromisso global de erradicar a pobreza e preservar o meio ambiente (ONU,
2021a).


http://www.un.org/esa/sustdev/documents/WSSD_POI_PD/English/POI_PD.htm
http://www.un.org/esa/sustdev/documents/WSSD_POI_PD/English/POI_PD.htm
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A Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel,
aconteceu em junho de 2012, novamente no Rio de Janeiro. O evento também é
conhecido como Rio+20, por marcar 20 anos que Ultima reunido ocorrera na
cidade — a Ri0-92. As Nac¢des Unidas definiram dois temas centrais: “a economia
verde no contexto do desenvolvimento sustentavel e da erradicacdo da
pobreza”, voltado para “a discussdo de um novo modelo de desenvolvimento
gue seja ambientalmente responsavel, socialmente justo e economicamente
viavel”; a “estrutura institucional para o desenvolvimento sustentavel”, na qual foi
debatida a “necessidade de fortalecimento do multilateralismo como instrumento
legitimo para solugdo dos problemas globais.” (GOVERNO FEDERAL DO
BRASIL, 2012).

Durante a Conferéncia, os representantes de cada pais-membro decidiram
iniciar o processo de elaboracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
como uma evolugdo das ODMs e criaram o Férum Politico de Alto Nivel para o
desenvolvimento sustentavel, resultando no documento chamado “O Futuro que
queremos” (ONU, 2021a).

No ano seguinte, a Assembleia geral da ONU organizou um grupo aberto
de trabalho, composto por 30 membros, com o objetivo de desenvolver as
propostas das ODSs. Em janeiro de 2015, a Assembleia deu inicio ao processo
de negociagdo da agenda de desenvolvimento pds-2015, que resultou na
adocdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel posteriormente
(ONU, 2021a).

Por fim, em setembro de 2015, na Capula do Desenvolvimento Sustentavel
da ONU em Nova York, os Estados-Membros das Nac¢des Unidas concordaram
em adotar a Agenda 2030, mencionada anteriormente. Este projeto é composto
pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que se trata de “um
apelo urgente por acdo de todos os paises - desenvolvidos e em
desenvolvimento - em uma parceria global’. Eles abordam metas a serem
alcancadas até 2030, que buscam solucionar ou minimizar os desafios
enfrentados na atualidade, como a pobreza, desigualdade social e de género,
mudangas climaticas e desmatamento, visando um futuro melhor e mais

sustentavel para todos (ONU, 2021a).
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Figura 3: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCAGAO IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO

TRABALHO DECENTE I A 10 REDUGAO DAS CONSUMO E
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICD

1 AGAO CONTRA A V 16 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS

MUDANGA GLOBAL INSTITUIGDES DE IMPLEMENTAGAQ

DO CLIMA EFICAZES é

Fonte: ONU Brasil (2021b)

Nesse sentido, o primeiro objetivo trata da erradicacdo da pobreza, em
todos os lugares e em todas as formas, enquanto o segundo visa ndo s6 acabar
com a fome, mas também alcancar a seguranga alimentar e melhorar a nutri¢éo,
além de promover a agricultura sustentavel. Em seguida, mira-se na garantia de
uma vida saudavel e o bem-estar para todos. A quarta meta tem como foco
assegurar uma educacdo inclusiva, de qualidade e igualitaria, bem como
proporcionar oportunidades de aprendizagem no decorrer da vida para o0s
individuos. O objetivo seguinte esta relacionado a promocédo da igualdade de
género e o empoderamento feminino em todas as idades. Ademais, a quinta
meta aborda a certificagdo da disponibilidade e uso da agua de forma
sustentavel, assim como saneamento basico para todos, enquanto a sexta visa
assegurar 0 acesso a energia de baixo custo, sustentavel, confiavel e advinda de
fontes renovaveis para toda a populacdo. A meta seguinte mira no alcance do
crescimento econdmico de forma sustentada, inclusiva e sustentavel, no trabalho
decente para todos e emprego pleno. O nono objetivo, por sua vez, envolve a
construgdo de uma infraestrutura resiliente, a viabilizagdo de uma
industrializacdo inclusiva e sustentavel, além do incentivo a inovagdo (ONU
BRASIL, 2021b).

A décima meta tem como propdsito promover a reducéo da desigualdade
intra e internacional, enquanto a seguinte se volta para transformacdo de

cidades e assentamentos humanos em espacos seguros, resilientes,
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sustentaveis e inclusivos. O décimo segundo objetivo endossa a
sustentabilidade nos padrdes de producdo e consumo da populagcdo. A “Acgéo
Contra a Mudanca Global do Clima” se configura como o décimo terceiro alvo,
que diz respeito a necessidade de iniciativas urgentes, voltadas para o combate
as mudancas climéaticas e suas consequéncias, reconhecendo a Convencao-
Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC) como férum
internacional intergovernamental primario para negociar a resposta global a esse
tema. A meta seguinte trata da vida na agua, especificamente da preservacao e
uso dos oceanos e seus recursos de forma sustentavel, enquanto a vida
terrestre (meta quinze) aborda a conservacdo e promoc¢do do manuseio e gestao
sustentavel de ecossistemas terrestres, combatendo a desertificacdo, impedindo
a degradacao da terra e perda de biodiversidade. O objetivo dezesseis foca em
proporcionar o desenvolvimento de sociedades pacificas e inclusivas, além do
acesso a justica para todos e construcdo de instituicbes eficazes em todos os
niveis. Por fim, a dUltima meta envolve a consolidagdo dos meios de
implementacdo de solucdes e revitalizagdo da parceria global para o
desenvolvimento sustentavel (ONU BRASIL, 2021b).

Vale ressaltar que os ODSs ndo constituem uma obrigacao legal, todavia,
espera-se que 0S governos nacionais assumam responsabilidade e determinem
regulamentacdes para garantir que essas metas sejam alcancadas (ONU,
2021c). De acordo com o Pacto Global (2021), no Brasil, constatou-se que 83%
das empresas que integram o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3
apresentam processos de integragdo dos ODS as suas estratégias, metas e

resultados.

2.3. Transicao Energética

Muito tem se falado sobre a transicdo energética. Para Sovacool e Geels
(2016), ela se trata de uma mudanca radical no sistema de energia, indo de um
modelo existente para um novo paradigma. Além disso, € importante destacar
que se trata de um processo complexo, que vai muito além da simples
substituicdo de uma fonte de combustivel por outra. A transicdo energética
envolve mudangas em trés dimensdes interrelacionadas: elementos tangiveis de
sistemas sociotécnicos, como tecnologias, consumo, mercados, padroes,
infraestruturas, instalacbes de producdo, cadeias de suprimentos e distribuicao;

atores e redes sociais, englobando novas estratégias, padrdes de investimento,
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coalizGes de mudancas; regimes sociotécnicos, que envolvem regras formais e
instituicdes intangiveis como normas, mentalidade, sistemas de crencgas,

discursos, visdes sobre a normalidade, praticas sociais.

Segundo Grubler (2012), a necessidade da 'proxima’ transicdo energética
se torna amplamente evidente, quando os sistemas energéticos atuais passam a
ser simplesmente insustentaveis em todas as contas, seja sobre critérios sociais,
econdmicos ou ambientais. Além disso, Miller et al. (2013, p. 135) acrescentam,
sobre o tema, que "o futuro dos sistemas de energia € um dos desafios centrais
da politica que os paises industriais enfrentam"”.

2.3.1. Efeito Estufa e Aquecimento Global

Segundo Nascimento (2012), o Efeito Estufa se refere ao aguecimento da
Terra em decorréncia do espessamento da camada de gases na atmosfera.
Apesar de ser um processo natural e relevante para a manuteng¢do da vida no
planeta, ocorreu um aumento desta camada nas Ultimas décadas, devido as
emissbes dos gases de efeito estufa (GEE), geradas por automéveis, industria e
incéndios, como o diéxido de carbono (CO2). Como consequéncia, uma parte
dos raios infravermelhos refletidos pela superficie da Terra € absorvida por essa
camada, enquanto a outra é refletida de volta para ela, provocando assim o

aumento de sua temperatura.

2.3.2. IPCC Protocolo de Quioto e o Acordo de Paris

Em 1988, a Organizagdo Meteoroldgica mundial (WMO), juntamente com o
Programa das NagbGes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP), criou uma
entidade chamada Painel Intergovernamental para a Mudanca de Clima (IPCC).
Inicialmente, sua tarefa foi elaborar uma revisdo e recomendacfes em relacéo
ao conhecimento da ciéncia das mudancas climéaticas, o impacto social e
econdmico dessas mudancas e potenciais estratégias de resposta e elementos
para inclusdo em uma possivel futura convencao internacional sobre o clima.
Atualmente, possui 0 objetivo de fornecer aos formuladores de politicas
avaliacdes cientificas regulares a respeito do conhecimento sobre as mudancas
climaticas (IPCC, 2021).
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Desde o0 ano de sua criacdo, o IPCC ja teve cinco ciclos de avaliacédo e
entregou cinco Relatérios de Avaliacdo, os relatorios cientificos mais
abrangentes sobre as mudancas climaticas produzidos em todo o mundo, que
sdo considerados contribuicdo essencial para as negociacdes internacionais de
mudancas climaticas. Ademais, a entidade também produziu uma série de
Relatérios de Metodologia, Relatérios Especiais e Artigos Técnicos, devido a
demanda da Convenc¢do-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudancgas Climaticas
(UNFCCC), governos e organizagbes internacionais por informacdes sobre
assuntos cientificos e técnicos especificos. Muitas empresas adotam a
metodologia de calculo de emissdes do IPCC, por apresentar grande
credibilidade e aceitagdo no mercado (IPCC, 2021).

O primeiro Relatério de Avaliacdo (FAR), divulgado em 1990, destacou as
mudangas climaticas como um desafio com consequéncias globais e que
necessitam de cooperacdo mundial, bem como desempenhou papel decisivo na
criacdo da Convencdo Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudangas Climéticas
(UNFCCC), cuja explicagcdo sera exposta em seguida. O Segundo Relatorio de
Avaliagdo (SAR), lancado em 1995, forneceu insumos relevantes para 0S
governos no periodo que antecede a ado¢do do Protocolo de Quioto em 1997.
No ano de 2001, o Terceiro Relatorio de Avaliagdo (TAR) foi publicado, tendo
como foco os impactos das mudangas climatica e a necessidade de mudancgas.
O Quarto Relatorio de Avaliacdo (AR4), datado de 2007, exerceu o papel de
base para um acordo pds-Quioto, focando em limitar o aquecimento global a
2°C. O Quinto Relatério de Avaliacdo (ARS5), por sua vez, elaborado entre 2013 e
2014, foi responséavel por contribuir cientificamente para o Acordo de Paris
(IPCC, 2021).

Atualmente, o IPCC conta com 195 paises-membros e se encontra em seu
sexto ciclo de avaliacdo, onde vai realizar no total trés Relatério Especiais, um
de metodologia e o0 Sexto Relatério de Avaliacdo. Dentre os Relatério Especiais,
lancou o chamado Aquecimento Global de 1,5 °C (SR15), que fora solicitado
pelos governos mundiais sob o acordo de Paris; o Relatério Especial sobre
Mudancas Climaticas e Terra (SRCCL) e o Relatério Especial sobre o Oceano e
a Criosfera em um Clima Em Mudanca (SROCC), finalizados em 2019. Além
disso, também foi divulgado o Refinamento 2019, que se trata de uma
atualizacdo e aprimoramento das diretrizes do IPCC, a respeito dos inventarios

nacionais de gases de efeito estufa, inicialmente divulgadas em 2006 (IPCC,
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2021). Este documento fornece metodologias suplementares para estimar fontes
que produzem emissdes de gases de efeito estufa e sumidouros que absorvem
esses gases. Por fim, o Sexto Relatério de Avaliacado (AR6) devera ser finalizado

em 2022, a tempo do primeiro balan¢o global no ano seguinte (IPCC, 2019).

Na Rio-92, mencionada anteriormente, também foram discutidos os
impactos do aquecimento global e as emissbes de CO2 como a principal
causadora do Efeito Estufa, destacando a necessidade de medidas para reduzi-
las. A Conveng¢do Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudancas Climéticas,
conhecida como UNFCCC, foi um tratado assinado nesse evento, mas s entrou
em vigéncia em 1994 (UNFCCC, 202l1a). Seu objetivo final € prevenir
interferéncias humanas "perigosas" no sistema climéatico (UNFCCC, 2021b).

Desde quando passou a vigorar, é realizada uma Conferéncia das Partes
(COP) para debater os proximos passos. A primeira aconteceu em Berlim, em
1995, e em novembro de 2021, acontecera a 262 Conferéncia (COP26), em
Glasgow (UNFCCC, 2021c). Atualmente, 197 paises integram a Convencao e
192 assinaram o protocolo de Quioto (UNFCCC, 2021a).

Ainda no ambito da UNFCC, durante a COP-19 na Pol6nia, em 2013,
houve a divulgacdo do “Marco de Varsdvia para REDD+”. Apds sete anos de
rodadas de negociagéo, o marco foi responsavel por criar o REDD+. Trata-se de
uma arquitetura internacional que visa recompensar financeiramente nacdes em
desenvolvimento por seus esfor¢os e resultados de reducdo de emissdes de
gases de efeito estufa geradas a partir do desmatamento e da degradacdo
florestal, através de iniciativas de conservacédo de estoques de carbono florestal,
manejo sustentavel de florestas e aumento de estoques de carbono florestal (+).
(MMA, 20186).

O Protocolo de Quioto, por sua vez, foi firmado em 1997 no Japéao, tendo
por objetivo vincular legalmente os paises desenvolvidos as metas de redugéo
de emissdes. Devido a um processo complexo de ratificacdo, o Protocolo entrou
em vigor somente em 2005 (UNFCC, 2021d). O primeiro periodo de
compromisso (2008 — 2012) determinava a reducédo das emissdes dos gases do
efeito estufa em 5,2%, em comparacdo com o0s niveis de emissdo de 1990. O

segundo periodo de compromisso aconteceu entre os anos 2013 e 2020,
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instituindo a meta de que o0s paises reduzissem as suas emissdes em até 18%
abaixo do nivel registrado em 1990 (NASCIMENTO, 2012).

O Protocolo de Quioto dividiu os Estados membros em dois grupos, sendo
um formado pelos paises industrializados, os maiores emissores de gases do
efeito estufa, e o outro composto pelos paises subdesenvolvidos ou em
desenvolvimento, onde se o Brasil se enquadra. Nesse pais, 0s principais
responsaveis pelas emissdes sdo os desmatamentos e queimadas (75% do
total) e a queima de combustiveis fésseis, que representa 22% (NASCIMENTO,
2012).

O Protocolo de Quioto apresentou trés mecanismos de flexibilizag&do para
atingir tal objetivo: Emissions Trade, Joint Implementation e CDM. Os Emissions
Trade, ou comércio de emissdes, sao utilizados entre paises industrializados,
possibilitando que uma nacdo capaz de reduzir suas emissdes além da meta,
repasse o excedente aquelas que ndo ainda ndo tenham conseguido. A Joint
Implementation (implementagédo conjunta), por sua vez, permite que as nacdes
desenvolvidas invistam em projetos de mitigacdo de emissées em outros paises
e as contabilizem a seu favor (NASCIMENTO, 2012).

De acordo com Nascimento (2012), o Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (CDM) possibilita que os paises em desenvolvimento que busquem
passar pelo processo de forma sustentavel podem ajudar os as nacdes ricas a
cumprir suas metas de reduzir emissGes. Dessa forma, enquanto os paises
desenvolvidos ganham tempo para estuda formas de tornar seu sistema de
producdo menos intensivo em gases do efeito estufa, podem pagar para 0s

demais paises criarem sumidouros para armazenar CO?2.

Segundo a UNFCCC (2007), o Artigo 12 do Protocolo de Kyoto afirma que
projetos ambientais s6 podem gerar créditos de carbono caso a adicionalidade
for comprovada, ou seja, se 0 seu impacto provocar uma reducdo nas emissoes
de gases do efeito estufa adicional aquelas que ocorreriam na sua auséncia,
devendo passar por um rigoroso e publico processo de registro projetado para
garantir mitigagbes reais, mensuraveis e verificaveis, bem como beneficios de

longo prazo.
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O Acordo de Paris é um tratado internacional legalmente vinculante sobre
as mudancas climaticas. Ele foi adotado em dezembro de 2015 na capital
francesa, durante o COP 21 e passou a vigorar ho ano seguinte (UNFCCC,
2021e). Esse tratado marca o mais recente passo na evolucdo do regime de
Mudancas Climaticas da ONU e se baseia no trabalho realizado sob a
Convencao, tendo como foco acelerar as iniciativas e investimentos necessarios

para um futuro sustentavel de baixo carbono (UNFCCC, 2021a).

O seu principal objetivo é fortalecer a resposta global a ameaca das
mudangas climaticas, mantendo um aumento da temperatura global neste século
bem abaixo de 2 graus Celsius acima dos niveis pré-industriais e buscando
limitar ainda mais o aumento da temperatura a 1,5 graus Celsius. Para atingir
essa meta, os paises devem chegar o pico de emissdes de GEE o quanto antes,
para que possam alcancar a neutralidade climatica até 2050 (UNFCCC, 2021e).

O Acordo de Paris funciona em um ciclo de cinco anos, no qual as metas
tendem a se tornar cada vez mais ambiciosas. Em 2020, os paises comunicaram
suas Contribuicbes Nacionalmente Determinadas (NDCs), isto €, as medidas
gque planejam tomar para atingir as metas determinadas pelo tratado (UNFCCC,

2021e).

Além disso, dentre os aspectos principais do acordo, estdo também o
encorajamento para a conservacdo e desenvolvimento de sumidouros de
carbono, incluindo florestas. Ele também reconhece a possibilidade de
cooperacgao voluntéria, através da compra de créditos de carbono, e determina
alguns principios como integridade ambiental, transparéncia e contabilidade para
operacdes que envolvam transferéncia internacional de resultados (UNFCCC,
2021e).

2.3.3. Emissdes de Carbono

Segundo o World Resources Institute (WRI), o Escopo 1 se refere as
emissOes diretas de Gases do efeito estufa, ou seja, que ocorrem a partir de
fontes de propriedade ou controladas pela empresa. O Escopo 2 é responsavel
pelas emissbes de GEE indiretos, a partir da geracdo de energia elétrica
adquirida, consumida pela empresa. A eletricidade comprada é definida como

eletricidade que é comprada ou trazida para o limite organizacional da empresa.
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O Escopo 3, por sua vez, € uma categoria opcional, que trata de todas as outras
emissodes indiretas. Tais emissdes sao consequéncia das atividades da empresa,
mas ocorrem a partir de fontes ndo pertencentes ou controladas pela empresa.
Um exemplo seria a emissdo de carbono, gerada por automodveis movidos a
combustiveis fosseis. Sob o0 ponto de vista da companhia de 6leo e gas que os

produziu, essa emissao se configura como escopo 3 (WRI, 2015).

De acordo com Stevenson e Weber (2020), diretora sénior de estratégia
florestal e pesquisa e cientista lider de clima & energia respectivamente, a
hierarquia de mitigacdo € utilizada h4 mais de um século na gestdo de recursos
naturais e envolvem uma ordem de priorizacdo de etapas que levam aos
melhores resultados para as pessoas e para a natureza. De forma geral, os
passos sao “evitar, reduzir, restaurar e compensar’, que sao adaptados aos
sistemas aos quais sao aplicados. No final do século XX, o conceito foi aplicado
a gestdo de residuos e, posteriormente as emissées de carbono. O conceito de
compensacao de emissfes foi introduzido com o Protocolo de Quioto, através
dos seus mecanismos de flexibilizagdo, mencionados anteriormente, todavia,
ndo incentivou os paises desenvolvidos a priorizar a redugdo de emissdes em
relagdo as compensagdes. Essa questéo so foi abordada no Quinto Relatério de

Avaliagéo do IPCC e depois no Relatério Especial sobre 1,5C (SR1.5).

Portanto, as especialistas afirmam que as hierarquias de mitigagdo s&o
roteiros para alcancar as metas globais, devendo orientar os planos de negécios
das empresas. No ambito climatico, os caminhos desejaveis dentro dos modelos
do IPCC indicam a necessidade de reducdes de emissdes de combustiveis
fésseis antes da remocdo de CO2 da atmosfera, através do reflorestamento ou
de tecnologias. A tentacdo de pular para niveis mais baixos na hierarquia, cujas
solucdes sdo mais faceis ou baratas de implementar fornecera, no melhor
cenario, um “curativo” temporario aos desafios globais de alta complexidade e,
na pior das hip6teses, canibalizara os esforcos para uma mudanca significativa
(STEVENSON & WEBER, 2020).

Segundo McHale et al. (2007), a compra e venda dessa commodity
ambiental permite que industrias que ndo podem reduzir as emissdes de CO2
comprem créditos de industrias que reduziram suas emissées mais do que o
nivel exigido. Cada crédito de carbono equivale & compensacdo de uma

tonelada métrica ou tonelada de CO2. Esse mercado € uma abordagem
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econbmica para algumas industrias, pois custaria mais para elas reduzirem as

préprias emissdes do que comprar os créditos de outras empresas.

2.4. Cadeia de Valor e Setor de Oleo e Gas

Em 1985, Porter afirmou que a analise da cadeia de valor possui a fungéo
de investigar a sequéncia de atividades necessarias para levar um produto ou
servico desde a concepcao e aquisicdo até a producdo e distribuicdo ao cliente

final, gerando valor para o mesmo (TORDO et al., 2011).

Segundo Tordo et al. (2011), a industria de petrdleo e gas abrange uma
gama de diferentes atividades e processos que contribuem conjuntamente para

a transformacé&o dos recursos de petréleo subjacentes em produtos finais.

A cadeia de valor de Petroleo e Gas representa a sequéncia de atividades
gue ocorrem desde as fontes de abastecimento até mecanismos de negociacao
(Trading), pelos quais petréleo, derivados de petrdleo e gas sdo vendidos nos
mercados atacadistas. Este processo inclui upstream (exploracdo e producéo),
midstream (transporte e armazenamento) e downstream (mercados de refino e
varejo). (TORDO et al., 2011).

O setor upstream, também conhecido como "exploracdo e producédo
(E&P)", inclui a busca de potenciais reservatorios de O&G, perfuracdo de pocos
exploratérios e desenvolvimento de instalacdes em torno desses po¢os que

produzem quantidades comerciais de hidrocarbonetos (TORDO et al., 2011).

JA o setor midstream envolve o transporte e o armazenamento de
hidrocarbonetos. O transporte é realizado por diversas modalidades, como
oleodutos (gasodutos, no caso do gas), transporte maritimo (navios de 6leo cru),

ferroviario e rodoviario, dependendo do produto (TORDO et al., 2011).

O setor de downstream (ou jusante, na lingua portuguesa), abrange o
mercado de refino de petroleo bruto para derivados (para matéria-prima do
usuério final ou petroquimico) e sua comercializagdo. Além disso, essa etapa da
cadeia inclui a venda e distribuicdo de gas natural processado e os produtos

derivados do petréleo bruto, como, entre outros, gas liquefeito de petroleo,
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gasolina, querosene de aviacao, 6leo diesel, outros 6leos combustiveis, asfalto

de petréleo e coque de petrdleo (TORDO et al., 2011).

Figura 4: Cadeia de Valor do Petréleo
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Fonte: Tordo et al. (2011, p. 2)

Cada empresa pertencente a industria pode realizar uma ou mais etapa

dessa cadeia de valor. Nos casos em que € exercida mais de uma atividade, a

instituicAo pode apresentar tanto um grau de integracdo vertical (empresas

"integradas", que estéo envolvidas em atividades sucessivas, tipicamente E&P e

R&M), como podem adotar a consolidagéo horizontal, buscar expandir dentro de

uma determinada etapa e alcangando escala de negocios. No caso da

exploracdo e producgdo, especificamente, a economia de escala possibilita a

organizacdo de ter acesso a melhores financiamentos, bem como diversificar o
risco de desenvolvimento (TORDO et al., 2011).
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3. Petrobras

A Petroleo Brasileiro S.A., popularmente conhecida como Petrobras, se
trata de uma empresa que atua no setor de energia, principalmente na cadeia de
valor do petréleo, gas natural e seus derivados. A companhia apresenta capital
aberto, no qual seu maior acionista € o governo brasileiro, se configurando como

uma estatal de economia mista. Sua missao é:

Atuar na industria de petréleo e gas de forma ética, segura e
rentavel, com responsabilidade social e ambiental, fornecendo
produtos adequados as necessidades dos clientes e
contribuindo para o desenvolvimento do Brasil e dos paises
onde atua (PETROBRAS, 2020a).

Sua viséo, por sua vez, é:

Ser a melhor empresa de energia na geracdo de valor para o
acionista, com foco em 6leo e gas e com seguranga, respeito
as pessoas e ao meio ambiente (PETROBRAS, 2020a).

3.1. Histéria

Segundo Morais (2013), a Petrobras foi fundada 1953, através de uma
campanha popular que teve duragao de sete anos, chamada “A Campanha do
Petréleo”. A mesma surgiu em 1947, a partir de discussdes no Clube Militar, nas
guais eram debatidas ideias para a formulagdo de uma politica nacional do
petréleo. Nesse momento se formaram duas frentes: uma que apoiava a unido
do capital nacional a empresas estrangeiras e outra que defendia a estatizacao
do setor. Apds grande repercussao nacional e movimento estudantil “O Petrdleo
€ Nosso”, a campanha conseguiu a adesdo de partidos politicos influentes no

Congresso Nacional a proposta de ado¢do do monopdlio estatal.

Em 1951, o entdo presidente do Brasil, Getulio Vargas, enviou ao
Congresso, 0 Projeto de lei n® 1.516, que sugeria a constituicdo da sociedade
por acdes Petréleo Brasileiro S.A., organizada sob a forma de holding, com o

minimo de 51% das ag¢fes sob propriedade da Unido. O projeto, no entanto, ndo
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incluia questdes relacionadas ao monopdlio estatal sobre as atividades do setor
petrolifero, fato que novamente gerou divergéncia de opinides acerca da adocao
ou ndo desse modelo. Os grupos que o0 apoiavam acabaram se sobressaindo e

aprovaram o projeto, apés feitas algumas modificacdes (MORAIS, 2013).

Sancionada pelo presidente Getllio Vargas, em 3 de outubro
de 1953, a Lei n® 2.004 instituiu o monopdlio da Unido na
pesquisa e lavra das jazidas de petroleo, na refinacdo de
petréleo nacional e estrangeiro, no transporte maritimo do
petréleo bruto de origem nacional e dos derivados de petréleo
produzidos no Pais e no transporte por oleodutos e gasodutos.
A distribuicdo e a comercializagdo de derivados no varejo ndo
foram incluidas no monopdlio, e foram assegurados os direitos
das refinarias privadas existentes desde que ndo expandissem
sua capacidade de producdo. (MORAIS, 2013, p. 50).

Pelo fato de o Brasil ser altamente dependente da importacéo de derivados
na época, a Petrobras criou a missdo de ampliar a exploragédo de novos blocos,
aumentando sua producdo nacional, bem como construir novas refinarias até
que o pais se tornasse autossuficiente na producédo de combustiveis (MORAIS,
2013).

Em 1961, foi construida a REDUC (Refinaria de Duque de Caxias), a
primeira refinaria construida pela Petrobras, cujo objetivo era de abastecer os
estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo e o sul de Minas Gerais. Atualmente,
essa € uma das principais refinarias do pais, com capacidade de processamento
de 239.000 barris por dia (bbl/d). Adicionada ao aumento da capacidade das
refinarias de Mataripe (Refinaria Landulpho Alves — RLAM) e Cubatéo (Refinaria
Presidente Bernardes - RPBC), a sua producdo permitiu, na época, que o pais

atingisse a autossuficiéncia almejada (MORAIS, 2013).

Dois anos depois, foi criado o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes), que se tornou um dos mais
relevantes complexos de pesquisa aplicada no setor de energia do mundo. Seu
intuito € de prover solucdes tecnoldgicas em produtos e processos para a
Petrobras (PETROBRAS, 2021a).

Em 1968, a empresa iniciou a sua atuagdo no ambiente offshore
(maritimo), para o qual foi construida a primeira plataforma mével de perfuracédo
do Brasil, a P-l. Gracas a tecnologia, foi descoberto o primeiro campo de

petréleo no mar do pais, Guaricema, situado na bacia de Sergipe-Alagoas. Em
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1974, durante a primeira crise do petréleo, foi descoberta a Bacia de Campos,
que se estende do norte do Estado do Rio de Janeiro ao sul o Espirito Santo.
Atualmente, essa se trata da maior reserva de petréleo do pais, fornecendo
aproximadamente 80% do petréleo nacional. Doze anos depois, o campo de

Urucu, na Bacia do Amazonas, entrou em operacdo (PETROBRAS, 2021a).

No ano de 1986, com o intuito de dar inicio & producdo de Marlim e
Albacora, — campos que atualmente pertencem ao programa de desinvestimento
da Petrobras — foi criado o Programa Tecnoldgico da Petrobras em Sistemas de
Exploracdo em Aguas Ultraprofundas (PROCAP), formado por uma série de
projetos, tecnologias e sistemas que deveriam ser desenvolvidos para auxiliar na
exploracdo de campos localizados em aguas com profundidade de até 1.000
metros. Gragas ao alto investimento, as reservas de petréleo brasileiras
cresceram aproximadamente 410% entre 1976 e 1990. O Programa foi
relancado mais duas vezes (1992 e 2000), ampliando a profundidade a ser
explorada, fato que possibilitou a descoberta do pré-sal posteriormente
(MORAIS, 2013).

Em 1997, a empresa deixou de monopolizar, regulamentar e fiscalizar as
atividades do setor de 6leo e gas no Brasil, quando o entdo presidente Fernando
Henrique Cardoso sancionou a “Lei do Petréleo” (lei n® 9.478/1997). Essa Lei
permitiu a exploracdo desse recurso natural por empresas privadas estrangeiras
e a criagdo da Agéncia Nacional do Petréleo Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), 6rgao que até hoje fiscaliza a industria petrolifera brasileira (MORAIS,
2013).

De acordo com Morais (2013), em 2005, a companhia assumiu um alto
risco e alcancou a camada do Pré-sal, em uma fase experimental, no bloco BM-
S-10 na Bacia de Santos, cujo direito de exploragcédo fora concedido pela ANP
cinco anos antes. Segundo a estatal Pré-Sal Petréleo Brasileiro (PPSA, 2021), “o
pré-sal € uma sequéncia de rochas sedimentares formadas ha mais de 100
milhGes de anos com a separacdo do antigo continente Gondwana nos atuais
continentes sul-americano e africano.” Sua profundidade total pode chegar a 7
mil metros e suas reservas sdo compostas por grandes volumes de dleo leve e

com baixo teor de enxofre, sendo assim, de alta qualidade e valor comercial.
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Em 2007, foi localizada a maior reserva de 6leo e gas nacional no campo
de Tupi, na Bacia de Santos. Em paralelo, a Petrobras elaborou um conjunto de
acOes estratégicas para a promoc¢ao do desenvolvimento de toda a cadeia de
bens e servicos (MORAIS, 2013).

Em 2006 e 2008, a consultoria Goldman Sachs classificou a empresa
como uma das cinco lideres mundiais no setor de energia, através do seu
relatorio bianual Global Energy Environmental, Social and Governance, que
levou em consideracdo os critérios relacionados a gestdo de governanca e de
responsabilidade social e ambiental (PETROBRAS, 2009a).

Em 2008, a Petrobras foi reconhecida como a empresa do ramo petroleiro
mais sustentdvel do mundo pela Management & Excellence, consultoria
espanhola especializada na avaliagdo de instituicbes como companhias, bancos,
fundos de investimento, entre outros. Segundo o comunicado da Petrobras
(2008) na época, a companhia pontuou 92,25% no estudo, que levou em conta
387 indicadores internacionais, incluindo a queda em emissdo de gases
poluentes e vazamentos de Oleo, a diminuicdo do consumo de energia e
transparéncia no sistema de atendimento aos fornecedores. Além disso, 0s
critérios para o ranqueamento consideraram a sua adequacdo a padrbes
internacionais, como 0s da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), a apresentacdo do Balanco
Social e Ambiental, de acordo com as orientacdes do Global Reporting Initiative
(GRI), o Pacto Global da ONU e a presenca no indice Dow Jones de
Sustentabilidade (PETROBRAS, 2008).

No ano anterior, a Petrobras havia assumido a segunda posicao, ficando
logo atras da Shell, com pontuacfes de 89,64% e 90,16% respectivamente. Pelo
fato de ter apresentado um avancgo superior ao de suas concorrentes, a empresa
foi apontada como a companhia que progrediu mais rapidamente entre as

maiores multinacionais do setor nos ultimos trés anos (PETROBRAS, 2008).

A partir desse estudo e levando em consideracdo o desempenho ambiental
das dez maiores empresas de petrdleo e gas do mundo listadas por ele, a
instituicdo realizou mais uma pesquisa no ano seguinte, sobre o desempenho
ambiental de empresas de petréleo e gas. O ranking avaliou 198 critérios

relacionados ao meio ambiente, em sete areas distintas, como o investimento
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em energias renovaveis, economia de energia e inovacdo, na qual a Petrobras
somou 75 pontos (sendo 100 a pontuacdo maxima), ficando em segundo lugar,

com apenas dois pontos a menos que a britdnica BP (PETROBRAS, 2009a).

Ademais, em 2009, a Petrobras informou estar participando pelo quarto
ano consecutivo do indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI), considerado o
indice de sustentabilidade mais importante do mundo, utilizado como parametro
para andlise dos investidores social e ambientalmente responsaveis
(PETROBRAS, 2009b).

Entre 2010 e 2012, a Petrobras registrou as primeiras declaracdes de
comercialidade de campos pertencentes ao poligono do Pré-sal, indicando o
comeco da sua producdo comercial (MORAIS, 2013). Em 2013, a sua producdo
chegou a 300 mil barris de petréleo por dia e, trés anos depois, ja havia
ultrapassado a marca de um milhdo de barris por dia. O seu nivel de
desempenho chamou atengéo, por ter sido atingido menos de uma década
depois da sua descoberta, fato que comprovou a alta produtividade e a
viabilidade técnica e econdmica dessas reservas. Em 2018, quando a empresa
completou dez anos de producdo nessa area, foram extraidos um milhdo e meio
de barris de petrdleo por dia (PETROBRAS, 2021a).

De acordo com Cioccari (2015), em 2014, a empresa ganhou destaque na
midia por ter protagonizado um escandalo de corrup¢do, que envolveu lavagem
e desvio de dinheiro, ao lado de politicos e grandes empreiteiras, dentre elas a
Odebrecht, Camargo Corréa e OAS. As investigacbes desses crimes ficaram
conhecidas como Operacédo Lava Jato.

3.2. Plano Estratégico

Segundo o Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE), em 2019 foi
divulgada uma versédo atualizada do Plano de desinvestimentos da Petrobras,
através de seu Plano Estratégico 2020-2024. Durante esse periodo, sua meta
era de lograr entre US$20 — 30 bilhdes por meio da venda de ativos menos
lucrativos para a companhia, como parte das refinarias, térmicas, ativos em terra
(onshore), aguas rasas (Shallow waters), aguas profundas (deepwater), assim
como de gas (CBIE, 2020a).
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Esse programa tem por objetivo diminuir a divida da companhia, bem
como maximizar o retorno para seus investidores, direcionando esfor¢os para os
ativos que geram mais valor para ela, como o pré-sal. Esperava-se que o maior
volume de vendas ocorresse em 2020 e 2021, todavia, a pandemia atrasou um

pouco o processo, apesar de nao ter sido interrompido (CBIE, 2020a).

O Plano Estratégico para o quinquénio 2021 — 2025 foi divulgado no dia 25
de novembro de 2020, em meio a pandemia do Covid-19. Nele, a companhia
reafirma que sua estratégia estda baseada em cinco pilares principais: a
maximizacdo do retorno sobre o capital empregado, a reducdo do custo de
capital; busca incessante por custos baixos e eficiéncia; meritocracia e
seguranca, saude, respeito as pessoas e ao meio ambiente (PETROBRAS,
2020a).

No plano em questdo, a Petrobras (2020a) afirma manter a sua visao,
mencionada anteriormente, e expde o0 modelo de dupla resiliéncia: econbmica,
sendo resiliente a cenarios de crise e pregos baixos de petroleo, e ambiental,
direcionado a baixa emissédo de carbono. A companhia também refor¢a a sua
adesdo ao conceito Mind the Gap, que tem por objetivo eliminar os gargalos de

desempenho que a separa das suas concorrentes globais.

Nesse sentido, a expectativa de arrecadacdo da Petrobras através da
venda de ativos aumentou para US$ 25 a 35 bilhGes. Na area de exploragéo e
producdo (Upstream), a Petrobras afirmou que vai desinvestir 209 blocos e
campos, de terra e aguas rasas. Além disso, colocou a venda 50% de sua
participacdo no Polo Marlim e 100% nos campos de Albacora/ Albacora Leste e
Frade, localizados em aguas profundas da Bacia de Campos. Em relagdo ao
downstream, a companhia pretende permanecer com aproximadamente 50% da
sua capacidade de refino, priorizando as refinarias com maior fluxo, localizadas
na regido sudeste e desinvestindo das demais. Dentro do portfélio de gas e
energia, por sua vez, a empresa estd vendendo a Transportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia-Brasil (TBG), Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. (TSB),
GASPETRO, Unidades de fertilizantes, ativos na Colombia, entre outros
(PETROBRAS, 2020a).
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O PE 2021-25 ressalta quatro métricas que impactardo a remuneracdo dos
executivos e colaboradores da empresa no ano de 2021, sendo elas:
“Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (IGEE); Volume vazado de
6leo e derivados (VAZO); Divida bruta de US$ 67 bilhdes em 2021; Delta do
EVA® consolidado de US$ 1,6 bilhdo” (PETROBRAS, 2020a).

De forma geral, o relatério aborda estratégias envolvendo temas que foram
fortemente discutidos no ano em que foi elaborado (2020), como o foco nas
iniciativas ESG (Ambiental, Social e Governanca), principalmente na
transparéncia e sustentabilidade, em especial em relagdo a descarbonizacao das
operac0es; fortalecimento da sua atuacdo nas areas de logistica, marketing e
vendas; busca por maior eficiéncia e sustentabilidade no refino, programa
chamado BioRefino; e fortalecimento do modelo de gestdo da empresa
(PETROBRAS, 2020a).

3.3. Compromissos com a Sustentabilidade

No &mbito da sustentabilidade, a Petrobras (2020a) comunica que revisou
0s seus dez compromissos, sendo categorizados em clima, agua, residuos,
biodiversidade e responsabilidade social. Ressalta-se que as iniciativas voltadas

para o controle das mudancgas climéticas serdo abordadas no proximo capitulo.

Em relacdo aos recursos hidricos, a companhia afirma que sé&o
necessarios capta-los para produzir energia e considera o reuso interno da agua
uma boa alternativa para diminuir os volumes consumidos. A empresa reutilizou
aproximadamente um terco da agua doce que precisa em suas operacdes no
ano de 2019 e possui 0 objetivo de reduzir a captacdo em 50% até 2030
(PETROBRAS, 2021b).

No que tange a gestdo de residuos, a Petrobras aponta uma hierarquia,
sendo primeiramente a ndo geracdo, seguida da reducgdo, reutilizacdo,
reciclagem, tratamento dos residuos sdlidos e, por udltimo, o descarte final
ambientalmente adequado das sobras. A companhia reduziu a geragdo de
residuos em quase 50% nos ultimos cinco anos e enviou para rotas de reuso,
reciclagem ou reaproveitamento (RRR) 74% da massa destinada em 2019.
Nesse sentido, a empresa vem desenvolvimento iniciativas de aprimoramento de

procedimentos e aderindo a novas tecnologias, se comprometendo com o
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crescimento zero na geracdo de residuos advindos de processo até 2025
(PETROBRAS, 2021b).

Visando a harmonia com a natureza, a Petrobras (2021b) vem realizando
estudos sobre a biodiversidade brasileira e sobre o desenvolvimento de
tecnologias voltadas para a recuperacdo da vegetacdo. A companhia afirma que
realiza o mapeamento de &reas protegidas nos arredores de suas instalagées,
fato que auxilia na realizacdo de iniciativas de preservagdo. Além disso, a
empresa promove Planos de Acdo de Biodiversidade (PABs), que englobam
monitoramento da biodiversidade, andlise de impactos de suas operagdes, assim
como a identificacdo de solucdes para prevenir e reduzi-los. Portanto, com o
objetivo de fortalecer a gestdo da biodiversidade, todas suas as instalacdes
deverdo ter um PAB até 2025.

No ambito da responsabilidade social, a companhia se comprometeu a
investir em programas de direitos humanos, assim como em projetos
socioambientais e relacionamento comunitario. Especificamente, a companhia
pretende desenvolver agbes que promovam a diversidade, por acreditar essa
traz beneficios econdmicos, melhora a tomada de decisdes internas, contribui
para a atracdo e retencdo de talentos, e proporcionam um ambiente inclusivo,
saudavel e de inovacdo. No que diz respeito aos Direitos Humanos, a Petrobras
lancou, em 2020, um Guia de Conduta Etica voltado para seus fornecedores,
com orientagbes sobre comportamentos e atitudes esperados por ela. A
empresa também tera um programa de treinamento sobre esses direitos
fundamentais para 100% dos seus funcionarios e realizard Due diligence em
todas as suas operacdes até 2025, com o intuito de evitar e corrigir riscos e

consequéncias relacionadas a esse tema (PETROBRAS, 2021b).

Ademais, a Politica de Responsabilidade Social da Petrobras apresenta
como principio o investimento em iniciativas socioambientais que contribuam néo
s6 para as comunidades onde atuam, mas também para a sociedade como um
todo. A empresa possui um programa, chamado Petrobras Socioambiental, que
tem como objetivo a organizagdo dos investimentos voluntéarios da companhia,
definindo areas tematicas, objetivos e diretrizes, contando com um montante da
ordem de R$ 100 milhdes no pais. A companhia suporta projetos que estéo
alinhados com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,

nas frentes do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, Oceano, Educacédo e
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Clima, além de inciativas que envolvem temas transversais, como a
Transformacdo Cultural, Inovacdo, Primeira Infancia e Direitos Humanos. Por
fim, a empresa pretende mensurar e reportar o retorno social de, pelo menos,
50% de seus projetos até 2025, visando melhorar a qualidade da avaliacdo de
desempenho desses investimentos (PETROBRAS, 2021b).
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4. Metodologia

Segundo Vergara (1998, p. 44), define-se os tipos de pesquisa levando em

consideracao dois critérios basicos: quanto aos fins e quanto aos meios.

Em relacdo aos fins, este Trabalho de Conclusdo de Curso é definido
como uma pesquisa descritiva explicativa. Vergara (1998, p. 45) afirma que a
investigacdo descritiva expde caracteristicas claras acerca de determinado
fendbmeno, envolvendo técnicas padronizadas e estruturadas de coleta de dados.
Além disso, pode estabelecer correlacdes entre variaveis e definir sua natureza e
ndo apresenta o compromisso de explicar os fenbmenos que descreve, apesar
de servir de base para tal explicacdo. A pesquisa explicativa, por sua vez, visa
tornar algo inteligivel, elucidando os fatores que contribuem para a ocorréncia de

determinado fendbmeno.

Nesse sentido, compreende-se que este estudo apresenta ambos o0s
aspectos anteriormente esclarecidos. Gil (2008, p. 29) aponta que “uma
pesquisa explicativa pode ser a continuacdo de outra descritiva, posto que a
identificacdo dos fatores que determinam um fendmeno exige que este esteja

suficientemente descrito e detalhado.”

O trabalho é de natureza descritiva, devido a abordagem de diversos
conceitos teoricos e andlise realizadas sobre o setor de Oleo e Gas e o seu
processo de transicdo energética, com um enfoque na empresa Petrobras. O
referencial tedrico abrange as definicbes e o0s acontecimentos historicos
considerados mais relevantes para a compreensao e embasamento do trabalho
académico, incluindo os temas da reponsabilidade social, sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel e cadeia de valor do setor petrolifero. No capitulo
de analise de resultados também séo descritos alguns mecanismos de mitigacao

de emissdes de carbono utilizados pela inddstria.

Também possui natureza explicativa, em decorréncia da andlise dos

motivos que justificam o ritmo dessa transicdo energética, os acontecimentos
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que levaram a Petrobras a ser como € hoje e as estratégias adotadas
recentemente por essa companhia. Essas informacdes serdo apresentadas a

partir da fundamentacao tedrica exposta anteriormente.

No que diz respeito aos meios, afirma-se que o modo de investigacdo
utilizado foi o estudo e analise bibliografica de fontes secundarias, definido por
Vergara (1998, p. 46) como “o estudo sistematizado desenvolvido com base em
material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrénicas, isto €, material
acessivel ao publico em geral”. No estudo presente, todas essas modalidades
foram utilizadas, incluindo relatérios institucionais da Petrobras, ExxonMobil e

Royal Dutch Shell, artigos académicos e veiculos de noticias online.
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5. Andalise

Ao longo deste capitulo, serdo expostas as recentes integracBes da
Petrobras a grupos de empresas voltadas para a sustentabilidade e mudancas
climaticas, assim como 0s demais compromissos, planos e principios da
empresa no ambito climatico. Ademais, foram explicadas algumas das
modalidades de baixo carbono em evidéncia atualmente, incluindo as politicas
governamentais brasileiras e iniciativas da Petrobras vinculadas a cada uma

delas, conforme exposto em seus Relatério de Sustentabilidade de 2019 e 2020.

5.1. A Petrobras no contexto da Transi¢do Energética

Segundo Heede (2020), a andlise realizada pelo Climate Accountability
Institute, mencionada na introdugdo deste trabalho, mostra que a Petrobras
ocupa o vigésimo lugar no ranking de companhias produtoras de 6leo, gas e
carvdo que mais emitiram carbono entre 1965 e 2018. Juntas, essas vinte
empresas foram responsaveis por aproximadamente 35% das emissdes globais

de CO2, enquanto s6 a brasileira representou 0,64% do total.

Tabela 1: Top 20 produtores de petréleo, gas natural e carvao que mais
emitiram CO2 (1965 — 2018)

Entity MtCOze % of global 1965-
1. Saudi Aramco, Saudi Arabia 61,143 4.33%
2. Gazprom, Russia 44,757 3.17%
3. Chevron, USA 43,787 3.10%
4.  ExxonMobil, USA 42,484 3.01%
5. National Iranian 0il Co. 36,924 2.62%
6. BP,UK 34,564 2.45%
7. Royal Dutch Shell, The Netherlands 32,498 2.30%
8. Coal India, India 24,341 1.73%
9. Pemex, Mexico 23,025 1.63%
10. PetroChina / China Natl Petroleum 16,515 1.17%
11. Petroleos de Venezuela (PDVSA) 16,029 1.14%
12. Peabody Energy, USA 15,783 1.12%
13. ConocoPhillips, USA 15.422 1.09%
14. Abu Dhabi, United Arab Emirates 14,532 1.03%
15. Kuwait Petroleum, Kuwait 13,923 0.99%
16. Iraq National Oil Co., Iraq 13,162 0.93%
17. Total SA, France 12,755 0.90%
18. Sonatrach, Algeria 12,700 0.90%
19. BHP, Australia 10,068 0.71%
20. Petrobras, Brazil 9,061 0.64%
Top Twenty 493,473 34.98%
Global (1965-2018) 1,410,737 100.00%

Fonte: Heede (2020)
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Em 2018, a Petrobras passou a fazer parte da Oil and Gas Cimate Initiative
(OGCI), um consorcio liderado por CEOs de doze das maiores companhias do
mundo do setor de 6leo e gas, sendo elas: BP, Chevron, CNPC, Eni, Equinor,
ExxonMobil, Occidental, Petrobras, Repsol, Saudi Aramco, Shell e Total. O seu
objetivo é estimular acbes voltadas para a reducdo das emissbes de gases de
efeito estufa na industria, em especial no setor que as empresas estao inseridas
e seus membros investe coletivamente mais de US$7 bilhBes por ano em
solu¢des de baixo carbono. Ao integrar a iniciativa, a Petrobras assumiu o
compromisso de n&o aumentar suas emissdes absolutas operacionais nos
proximos anos (PETROBRAS, 2020b).

Em julho de 2020, a OGCI anunciou uma meta para seus membros, de
reducdo da intensidade de carbono coletiva das suas operagdes de Upstream.
De acordo com a Petrobras (2020b), “a meta € atingir o desempenho de 20 kg
a 21 kg de CO2 para cada barril de 6leo equivalente comercializado até 2025,
a partir de uma linha de base coletiva de 23 CO2e/boe em 2017.” A iniciativa
também conta com um fundo de investimentos de mais de US$1 bilhdo, a
OGCI Climate Investments, voltado para o investimento em solu¢des para
descarbonizar setores como o industrial, petrolifero e de transporte comercial
(PETROBRAS, 2020b).

Em dezembro de 2020, a empresa anunciou que voltaria a integrar o indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, o principal indice brasileiro deste

carater, ap6s deixa-lo em 2008.

O ISE é uma ferramenta para analise comparativa da
performance das empresas listadas na B3 sob o aspecto da
sustentabilidade  corporativa, baseada em eficiéncia
econdmica, equilibrio ambiental, justica social e governanca
corporativa (PETROBRAS, 2020c).

Segundo o entdo Presidente da Petrobras, Roberto Castello Branco, o
retorno da companhia a este indice é resultado do reconhecimento dos esfor¢os
e iniciativas nesse ambito, sendo observaveis no Plano Estratégico 2021-2025,
através do compromisso de investir em novas tecnologias para acelerar a

descarbonizagéo dos seus processos e produtos (PETROBRAS, 2020c).

Em relacdo as mudancas climaticas, a Petrobras (2021b) afirma que os

objetivos voltados para a reducdo da intensidade de emissf@es nas etapas de
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exploracdo, producéo e refino formam uma das métricas mais relevantes de seu
plano estratégico, impactando a remuneracdo dos seus colaboradores. Suas
iniciativas envolvem melhorias na gestdo de portfélio, ganhos de eficiéncia
energética, aquisicdo de ativos mais eficientes, reducdo da queima em flare,
reinjecdo de CO2 em reservatérios para o aumento da recuperacdo de oleo e
controle de emissdes fugitivas (pequenas perdas em tubulacdes, vélvulas e
outros equipamentos). Além disso, a companhia garante que, apesar de sua
producdo operada de Oleo e gés ter crescido 40% nos Ultimos dez anos, suas
emissbes ndo aumentaram, de forma que, para cada barril de hidrocarboneto

gerado, conseguiu emitir 40% menos GEE.

A Petrobras (2021b) afirma que a inovagédo é um elemento essencial para
alcancar a reducao da sua intensidade de carbono, sem que haja acréscimos ao
custo de energia para a sociedade. Por essa razdo, a empresa ressalta que esta
investindo em pesquisa, desenvolvimento e inovagédo (PD&I) em baixo carbono,
avaliando tanto oportunidades na cadeia de 6leo e gas, quanto em energia
renovavel. Nesse sentido, a Petrobras tem planos de produzir biocombustiveis,

como o diesel renovavel e bioquerosene de aviagdo (BioQAV).

Ressalta-se que dentre os dez compromissos que a Petrobras assumiu, a
maioria pertence ao a&mbito das mudancas climaticas, totalizando seis objetivos.
Os demais foram expostos no capitulo trés (Agua, residuos, biodiversidade e
responsabilidade social). A Petrobras apresenta a meta de reduzir suas
emissbes absolutas operacionais em 25% e zerar a queima de rotina em flare
até 2030. Até 2025, a companhia vai focar nas seguintes acdes: reinjecdo de
aproximadamente 40 MM ton de CO2 no subsolo, através da tecnologia de
Carbon Capture Utilization and Storage (CCUS); reducdo de 32% e 40% na
intensidade das emissGes de carbono e metano no E&P, respectivamente; corte
de 16% na intensidade de carbono no refino, ampliando para 30% até o final da
década, por meio de ganhos de eficiéncia energética (PETROBRAS, 2021b).

Além disso, a companhia informou, através do seu Plano Estratégico 2021-
2025, a criacdo de uma geréncia executiva voltada para as mudancas climaticas
na empresa, ressaltando o seu desejo de se manter entre os 25% do setor que

mais reduziu as emissdes de carbono (PETROBRAS, 2020a).
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Em seu mais recente Relatdrio de Sustentabilidade, a Petrobras (2021c)
afrma que sua abordagem acerca do clima se baseia em trés pilares:
quantificacdo de carbono e transparéncia; valor e resiliéncia da posicdo em
fésseis frente a transicéo para baixo carbono e fortalecimento das competéncias

para criar valor em baixo carbono.

O primeiro principio tem como foco assegurar que 0S riscos e
oportunidades em carbono sejam mapeados em cenarios, calculados e levados
em consideracdo nas tomadas de decisfes da organizacdo. A empresa garante
a acao da transparéncia em carbono e ressalta que declarou apoio a Forga-
tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas
(TCFD) recentemente (PETROBRAS, 2021c). Esta é uma forca-tarefa criada
pelo Financial Stability Board (Conselho de Estabilidade Financeira, traduzido
para a lingua portuguesa), que oferece recomendacdes de divulgacao financeira
relacionada as mudancas climaticas, com o intuito de ajudar as empresas a

fornecer melhores informacdes para apoiar a alocacao de capital (TCFD, 2021).

O segundo principio (valor e resiliéncia da posicdo em fosseis frente a
transicdo para baixo carbono) indica a priorizacdo das operacdes com baixos
custos e desempenho superior em carbono, sendo resilientes a cenarios de
baixo preco do barril de petroleo, precificacdo das emissdes e potenciais
diferenciagbes no petréleo com base na intensidade de carbono com a qual foi
produzido. Em decorréncia disso, a empresa criou um conjunto de metas de
baixo carbono e langou um programa corporativo, voltado para a redugdo de

emissOes de GEE, designando um orgamento para tal (PETROBRAS, 2021c).

O terceiro pilar valoriza a inovacdo e aquisicdo de conhecimentos que
poderdo viabilizar uma futura diversificagdo em renovaveis e produtos de baixo
carbono, possibilitando a captura de oportunidades no segmento de renovaveis
no longo prazo, enquanto busca preservar e manter uma situacao financeira
estavel. A Petrobras anunciou recentemente planos para produgcdo em escala de
biocombustiveis avancados (PETROBRAS, 2021c).

Ressalta-se que, segundo a Petrobras (2021c), seu Relatério de
Sustentabilidade 2020 foi elaborado com base na metodologia para relato de
sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI Standards) e no Guia para

Relatérios Voluntarios da Indistria de Oleo e Gas da IPIECA. O calculo de



emissbes de CO2 da empresa, por sua vez, foi efetuado com base nos valores

de Potencial de Aquecimento Global (GWP) do Quarto Relatério de Avaliacdo do

IPCC (AR4).

5.2. CCUS - Captura, Uso e Armazenamento de Carbono

Segundo o IEA (2021b), a Captura, Uso e Armazenamento de Carbono,

7

conhecida como CCUS é, atualmente, o Unico grupo de tecnologias que

contribui diretamente tanto para a reducdo das emissbes em setores-chave

quanto para a remoc¢do direta do CO2 para equilibrar as emissdes que sdo

desafiadoras de evitar — uma parte critica das metas "liquidas" zero. Essas

tecnologias envolvem a captura de dioxido de carbono (CO2) a partir da queima

de combustivel ou processos industriais, 0 seu transporte via navio ou gasoduto

€ 0 Seu uso como recurso para criar produtos ou servicos valiosos, ou

armazenamento permanente no subsolo em formacdes geologicas.

Figura 5: Demonstragéo do funcionamento do CCUS
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Fonte: IEA (2021c)

A remocéao de carbono é importante para equilibrar as emissées que sao

tecnicamente dificeis ou proibitivamente caras de diminuir. A principio, o seu

foco é de readequar a energia e as plantas industriais existentes baseadas em

combustiveis fésseis, bem como oportunidades de captura de CO2 de menor
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custo, como a producdo de hidrogénio. No futuro, esse foco tendera a migrar
para a bioenergia com CCS (Captura e Armazenamento de Carbono), chamada
de BECCS, e captura direta de ar (DAC), que sera utilizada tanto para a captura
de carbono da atmosfera, quanto como como fonte de carbono neutro para
aplicacdo em varias atividades, como a producdo de combustiveis sintéticos
(IEA, 2021Db).

De acordo com a IEA (2021c), atualmente captura-se mais de 40 milhGes
de toneladas de diéxido de carbono (MtCO2) por ano através das 22 instalagbes
de CCUS espalhadas pelo mundo, sendo a maior concentracédo de unidades nos
Estados Unidos. Incentivos de investimento mais fortes e metas climaticas estéo
impulsionando ainda mais essa tecnologia. Nos ultimos anos, planos para mais
de 30 instalagbes comerciais foram anunciados, dos quais muitos envolvem o
desenvolvimento de "hubs" industriais, que capturam CO2 de diversas
instalacbes, com infraestrutura compartilhada de transporte e armazenamento de
CO2.

Segundo o Global CCS Institute (2020), para cumprir as metas de
mitigacdo climatica determinadas pelo Acordo de Paris, cerca de 2.000
instalagbes CCUS em larga escala devem ser implantadas até 2050, exigindo
centenas de bilhdes de investimentos e um aumento de cem vezes no numero

de instalacdes em operacédo em relacdo a hoje.

No entanto, existem criticas contrarias ao compromisso das companhias

da industria fossil de adotar a tecnologia em questao.

A promocdo do CCS no setor de energia é uma distracdo do
rapido crescimento da energia renovavel e eficiéncia energética
necessario. Pedimos, em vez disso, a dependéncia de
tecnologias que possam proporcionar as reducdes de emissdes
exigidas até 2030 se quisermos cumprir as metas do Acordo de
Paris. (FRIENDS OF THE EARTH SCOTLAND, 2021).

O grupo Friends of the Earth Scotland, uma instituicdo de caridade lider
gue visa solu¢des socialmente justas para problemas ambientais, aponta que os
projetos CCS em funcionamento no mundo s&o capazes de capturar somente
0,1% das emissdes globais anuais de origem fossil. Além disso, afirmam que,
até o momento, 81% do carbono capturado € proveniente do processo de

Recuperacdo Aprimorada de Petréleo (EOR), um mecanismo utilizado para
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extrair um maior volume de petréleo através reinjecdo de CO2 no subsolo. Até
2030, espera-se que 0 CCS continue a ser dominado por essa pratica (FRIENDS
OF THE EARTH SCOTLAND, 2021).

Por outro lado, o Global CCS institute (2020) afirma que alguns estudos
provam que o petréleo produzido pela EOR pode mostrar uma pegada de
carbono de ciclo de vida até 50% menor do que o 6leo produzido de forma

convencional.

5.2.1. CCUS na Petrobras

A Petrobras detém o Unico projeto CCS do Brasil até o momento.
Inaugurada em 2013, a tecnologia estd localizada no Pré-Sal da Bacia de
Santos. Nesse caso, o CO2 é separado do gas junto com o 6leo dos campos de
Lula e Sapinhoa. O processo de separacdo ocorre nas Unidades Flutuantes de
Producdo, Armazenamento e Transferéncia (FPSO) presentes nos campos. O
CO2 é reinjetado no reservatério do Pré-Sal para cerca de 5000-7000m abaixo
do nivel do mar. Vale ressaltar que esse é um projeto de EOR (Enhanced Oil
Recovery, traduzido para “recuperagao aprimorada de 6leo”), sendo inclusive o
anico offshore no mundo do tipo. Isso quer dizer que, o intuito primario da
tecnologia é de aumentar a produtividade dos pocos de petroleo e gas natural
(IEA, 2020).

Em novembro de 2020, a Petrobras (2020d) anunciou que recebeu o
prémio Firjan de Sustentabilidade, na categoria Mudanca Climatica e Eficiéncia
Energética, pelo seu projeto de CCUS no Pré-Sal. A premiacdo reconheceu as
melhores préaticas de desenvolvimento sustentavel no estado do Rio. Essa
solucdo foi selecionada por ter carater inovador e conciliar a otimizagdo da
extracdo de 6leo com o armazenamento de CO2 em rochas, reduzindo em mais

de 40% a emissdo de GEE por barril produzido.

O mais recente Relatorio de Sustentabilidade da Petrobras (2021c),
reafirma o compromisso da companhia de reinjetar aproximadamente 40 milhdes
de toneladas de CO2 até 2025 em projetos de CCUS, conforme também exposto
em seu Plano Estratégico 2021-2025. Além disso, a empresa afirmou que, no
ano de 2020, realizou um aporte de US$ 8 milhdes fundo de investimento OGCI

Climate Investments, somando uma contribuicdo de US$ 23 milh6es entre 2018
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e 2020. O Relatério aponta que o fundo alcancou 19 investimentos de
tecnologias de ultima geracdo em sua carteira, majoritariamente voltados para a
reducdo das emissdes de metano e de CO2, assim como a Captura, Uso e
Armazenamento de CO2 (CCUS). Por fim, o documento informa que os
laboratérios do centro de pesquisas da empresa estdo dando suporte ao
desenvolvimento de tecnologias de CCUS, através da realizacdo de estudos de

reinjecéo de CO2.

5.3. Energias Renovaveis

As energias renovaveis sdo provenientes de ciclos naturais de
conversdo da radiacdo solar, fonte primaria de quase toda
energia disponivel na Terra e, por isso, séo praticamente
inesgotaveis e ndo alteram o balango térmico do planeta e se
configuram como um conjunto de fontes de energia que podem
ser chamadas de nao-convencionais, ou seja, aquelas nao
baseadas nos combustiveis fésseis e grandes hidroelétricas.
(PACHECO, 2006, p. 5).

Esta categoria inclui as energias, edlica, solar, de biomassa e as pequenas
centrais hidroelétricas, uma vez que se regeneram de forma ciclica em um

pequeno intervalo de tempo.

5.3.1. Energia edlica e solar

De acordo com Pacheco (2006, p. 6), a energia edlica é a “energia cinética
das massas de ar (ventos) provocadas pelo aquecimento desigual na superficie
da Terra.” Esses parques edlicos podem ser em terra ou no mar (offshore wind).
Segundo o CBIE (2020b), neste ultimo caso, as turbinas edlicas séo erguidas
longe da costa, geralmente em aguas ndo muito profundas, e utilizam os fluxos
de ar que sopram da terra para 0 mar. Apesar do grande potencial do Brasil,
somente cerca de 8,8% de sua matriz € gerada através de parques eolicos
onshore e offshore, dos quais, em 2017, 60% veio da regido Nordeste. Todavia,
0 pais ainda se encontra na posicao de lider na producao de energia edlica na

América Latina.

A Energia solar, por sua vez, é aquela proveniente do sol, com capacidade
de reduzir em 70% o consumo de energia convencional. O CBIE (2020c) afirma
que “a radiacao solar (calor e luz) pode ser transformada em energia elétrica por

meio de efeitos sobre determinados materiais, entre 0s quais se destaca o
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fotovoltaico, um efeito fisico-quimico.” Os parques solares para geracao elétrica

comercial contam com milhares de painéis fotovoltaicos.

Pereira et al. (2017, p. 57) afirma, na segunda edi¢cdo do Atlas Brasileiro de
Energia Solar, que o pais também possui grande potencial para geracao
fotovoltaica de energia elétrica, principalmente area que se estende do Nordeste
ao Pantanal. Nas regies menos ensolaradas do Brasil, € possivel gerar mais
eletricidade solar do que no lugar com mais incidéncia solar da Alemanha, um

dos lideres no uso dessa fonte de energia.

De acordo com a Associacdo Brasileira de Energia Eélica (ABEE®Glica), o
Brasil apresenta um grande potencial para producao de energia edlica, de mais
de 500 GW em terra. O pais apresenta consideravel quantidade de “ventos
bons”, caracterizados como “estaveis, com a intensidade certa e sem mudancas
bruscas de velocidade ou de diregao”, que provocam uma alta produtividade.
Além disso, o Brasil vem sendo classificado como uma poténcia edlica em
inUmeros rankings mundiais, por ser um dos paises que mais investe nessa
fonte de energia no mundo (ABEEOLICA, 2020).

A IRENA (2020) aponta que os custos da energia renovavel estdo caindo
substancialmente, sendo inferiores ao dos combustiveis fosseis em muitos casos
e caminhando para se tornar a nova fonte padrdo de energia de menor custo.
Entre 2010 e 2019, o custo da captura de energia solar através de painéis
fotovoltaicos e usinas solares declinou, respectivamente, 82% e 47%, enquanto

o da energia edlica Onshore (terrestre) e Offshore (maritima) cairam 39% e 29%.

De acordo com Leite et al. (2017), um desafio da energia renovavel é a sua
intermiténcia, de forma que a sua geracdo ndo ocorra necessariamente quando
h& demanda ou haja indisponibilidade quando esta é alta. Em decorréncia dessa
situacdo, o uso de tecnologias que realizam o armazenamento de energia se
torna muito relevante para que haja seguranca energética do sistema, além de

constituir elemento de legitimacao da propria expansao das fontes renovaveis.

O uso de baterias se configura como uma das alternativas para superar
esse desafio. O emprego dessa tecnologia como armazenamento de eletricidade
€ considerado essencial na transicdo mundial para um sistema de energia

sustentavel. A longo prazo, as baterias terdo capacidade de suportar altos niveis
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de eletricidade renovavel variavel, estocando a energia excedente e liberando-a
posteriormente, na auséncia de sol ou de vento. Além disso, as baterias
passaram por uma rapida reducdo de custos, em decorréncia de um aumento na
sua implantacdo e comercializacdo, principalmente as de ions de litio, mas
também as sodio-enxofre de sodio de alta temperatura (NaS) e as chamadas
baterias de "fluxo" (IRENA, 2017).

Outra solucao seria o hidrogénio, mencionado adiante neste capitulo.

5.3.2. Biomassa e Biocombustiveis

Pacheco (2006, p. 6) afirma que a biomassa “é¢ a energia quimica
produzida pelas plantas na forma de hidratos de carbono através da
fotossintese. Plantas, animais e seus derivados sdo biomassa. Sua utilizacdo
como combustivel pode ser feita na sua forma bruta ou através de seus

derivados.”

De acordo com o CBIE (2019), essa geracgdo de energia se da por meio da
termeletricidade, onde a energia térmica produzida a partir da combustdo da
biomassa é convertida em energia mecanica, e depois, em energia elétrica.
Apesar da queima dessa matéria liberar CO2, se realizada de forma néo
predatdria, é pouco poluente, visto que a sua plantacdo consome todos os gases
emitidos, provocando um ciclo neutro do carbono. A EPE (2021), Empresa de
Pesquisa Energética, aponta a biomassa da cana como a segunda maior fonte
de geracdo de energia no Brasil em 2020, representando 19,1% do total e

ficando atras apenas do Petréleo e Derivados (33,1%).

Segundo Welfle (2017), o pais detém recursos de biomassa suficientes
para potencialmente equilibrar a sua demanda total de energia primaria até
2030.

Os biocombustiveis, por sua vez, sdo gerados a partir da biomassa,
através de microrganismos e reacfes provenientes da sua decomposicao.
Sendo assim, sdo classificados como combustiveis de origem biologica néo
féssil e podem substituir parcialmente ou integralmente os combustiveis fosseis.
O biodiesel e etanol sé@o os principais biocombustiveis utilizados no Brasil (CBIE,
2020d).
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5.3.2.1 RenovaBio

Em 2020, o governo Federal brasileiro langcou um programa chamado
RenovaBio, que é a Politica Nacional de Biocombustiveis, instituida pela Lei n°
13.576/2017. Entre os seus objetivos, estdo a contribuigcdo para o cumprimento
dos compromissos assumidos pelo pais no Acordo de Paris e a promog¢do da
ampliacdo dos biocombustiveis na matriz energética, mantendo o foco no seu
abastecimento de forma regular. Além disso, o programa também visa garantir
previsibilidade para o mercado de combustiveis, provocando ganhos de
eficiéncia energética e de reducdo de emissbes de GEE na cadeia de

suprimentos dos biocombustiveis (ANP, 2020).

Como instrumento para alcangar essas metas, a RenovaBio langou o
CBIO, um crédito de carbono certificado pela ANP, gerado a partir da producéo e
importagdo de biocombustiveis, no qual cada unidade corresponde a uma
tonelada de CO2 evitado. Baseando-se na propor¢do de vendas dos
distribuidores de derivados de petréleo, o 6érgdo regulador calcula as metas
anuais de descarbonizagdo de cada um, sendo o CBIO o Unico instrumento para
alcanca-las. Para que os créditos sejam retirados do mercado, os distribuidores
devem solicitar anualmente a “aposentadoria” daqueles sob sua titularidade, em

quantidade correspondente ao objetivo que Ihe foi designado (ANP, 2020).

5.3.3. Energias Renovaveis na Petrobras

O relatério de Sustentabilidade da Petrobras de 2019 ressalta que seu
Plano Estratégico 2020-24, divulgado no mesmo ano, visa duas iniciativas no
segmento do Baixo Carbono: desenvolver estudos e pesquisas com o intuito de
atuar, no longo prazo, no setor de energia renovavel, voltado para edlica e solar
no Brasil; promover a viabilidade comercial do diesel renovavel e o BioQav para
atender as politicas de sustentabilidade da matriz energética brasileira
(PETROBRAS, 2021d).

Esse relatério aponta um investimento de R$ 145 milhGes em energia
renovaveis (0,34% dos investimentos totais da companhia), dos quais R$ 67

milhdes foram no segmento de biocombustiveis e R$ 78 milhdes no


http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/leis/2017&item=lei-13.576--2017
http://legislacao.anp.gov.br/?path=legislacao-federal/leis/2017&item=lei-13.576--2017
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desenvolvimento de pesquisas em negdécios de energia renovavel com foco em
eolica, solar e BioQav. (PETROBRAS, 2021d).

Além disso, a Petrobras (2021d) afirma que gerou cerca de 160 mil MWh
de energia a partir de fontes renovaveis em 2019, fornecendo aproximadamente
0,03% da demanda total de energia brasileira. A maior parte foi gerada por um
complexo de quatro parques edlicos que a Petrobras possuia participacao,
chamados de Edlicas Mangue Seco 1, 2, 3 e 4. Entretanto, eles foram vendidos
em 2021, como parte da estratégia de otimizacdo de portfélio da companhia
(PETROBRAS, 2021e).

No mais recente relatério de Sustentabilidade da Petrobras, afirma-se que,
em 2018, a empresa assinou um memorando de entendimento com a Equinor,
voltado para o desenvolvimento conjunto de oportunidades no segmento de
energia edlica offshore no territério brasileiro. Assim, em 2020, uma carta de
intencdes foi assinada, com o intuito de avaliar um projeto proximo a costa do
Espirito Santo e Rio de Janeiro. A companhia afirma que planeja o
desenvolvimento de pesquisas visando a atuacdo, em longo prazo, em negocios
energia renovavel com foco em edlica e solar no Brasil. Além disso, afirmou que
investiu e R$ 21,5 milhdes em ambos os segmentos no ano de 2020
(PETROBRAS, 2021c).

Em 2020, a empresa alocou R$ 28,5 milhdes em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) no segmento de biocombustiveis avancados. Esse valor
se soma aos R$ 21,5 milhdes investidos em energia renovavel, particularmente
edlica, solar e BioQav, resultando no montante de R$ 50,3 milhdes, que
representa 0,12% de seu investimento total (PETROBRAS, 2021c).

Nesse sentido, a Petrobras (2021c) afirmou ter planos de produzir
biocombustiveis industrialmente por rotas industriais avancadas, como BioQAV e
diesel renovavel em suas refinarias. Como uma etapa de preparacdo, no ano de
2020, a empresa realizou um teste em uma de suas refinarias (REPAR), com o
coprocessamento de 6leo de soja na unidade de hidrotratamento de diesel, a
uma composicdo de 5% em relacdo ao volume de 6leo diesel. Dessa forma, foi
produzido o diesel R5. O objetivo da companhia é produzir o diesel R100,

biocombustivel puro obtido por hidrogenag¢do. Segundo a Petrobras, o produto
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possibilita o alcance das metas de descarbonizacdo determinadas pelo

programa RenovaBio e sua demanda € a que mais cresce ho mundo.

Além disso, a empresa produziu 257.708,13m3 de biodiesel a partir de
residuos orgéanicos (sebo bovino, gordura de suinos e aves e 6leos e graxas
residuais) de outras industrias, representando 83,63% da producdo prépria da
Petrobras Biocombustivel (subsidiaria da Petrobras) no ano. A subsidiaria
comecou a comercializar CBIOs, tendo gerado 232.635 pré-CBIOs (etapa
anterior a escritura dos créditos de carbono na B3, na qual a empresa geradora
ja atendeu todos os requisitos do RenovaBio) (PETROBRAS, 2021c).

Neste relatério, a Petrobras (2021c) ainda comunicou que sua subsidiaria,
Petrobras Biocombustivel S.A. (PBIO), havia concluido a venda da sua
participacdo de 50% na BSBio, proprietaria de duas usinas de biodiesel, sendo
uma no Rio Grande do Sul e outra no Parana. Ademais, em 2020, a empresa
anunciou o desinvestimento integral da prépria PBIO, uma das maiores
produtoras de biodiesel do pais (PETROBRAS, 2020e).

5.4. Hidrogénio

O Hidrogénio é gerado a partir da sua separacdo do oxigénio na molécula

da &gua, através do uso de um eletrdlito e eletricidade (IRENA, 2019).

De acordo com a IEA (2019), ha um consenso mundial crescente de que o
hidrogénio “limpo” desempenhara um papel fundamental na transicdo do mundo
para um futuro de baixo carbono. O hidrogénio se trata de um versatil
armazenador de energia, que pode ser produzido a partir de uma ampla gama

de fontes e usado de muitas maneiras em todo o setor de energia.

Existem trés nomenclaturas para o hidrogénio, atribuidas de acordo com a
sua origem: o cinza, o azul e o verde. O primeiro deles é produzido
industrialmente, principalmente a partir do gas natural, gerando emissfes

significativas de carbono (IEA, 2019).

O Hidrogénio azul é uma versao “mais limpa” do citado anteriormente, no
gual as emissGes de carbono sdo capturadas e armazenadas, através da
tecnologia CCUS (IEA, 2019). Segundo a IRENA (2019), a sua implantacdo nao
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€ necessariamente livre de CO2. Espera-se que a sua eficiéncia de captura
atinja 85-95% na melhor das hip6teses, o que significa que 5-15% de todo o
CO2 ¢ liberado na atmosfera, porém, os atuais projetos de CCUS emblematicos

alcancam taxas de captura muito mais baixas.

Por fim, o mais limpo de todos é o hidrogénio "verde", que é gerado por
fontes de energia renovaveis, sem produzir emissdes de carbono. Seu custo
ainda é considerado muito alto atualmente, todavia, com o barateamento da

geracgdo de energia solar e edlica, espera-se uma reducédo em breve (IEA, 2019).

Segundo Smelash e Gorini (2021), este € um dos novos mercados que as
empresas petroliferas podem atuar, devido a sua experiéncia no transporte e

venda de gas.

Até o momento, a Petrobras ndo expressou interesse ou divulgou

investimentos nesse mecanismo de armazenamento de energia.

5.5. Solucbes Baseadas na Natureza

A Unido Internacional para a Conservacédo da Natureza (IUCN) define as

Solucdes baseadas na Natureza (NbS) como:

Acgbes para proteger, gerenciar de forma sustentavel e
restaurar ecossistemas naturais ou modificados, que abordam
os desafios sociais de forma eficaz e adaptativa,
proporcionando simultaneamente beneficios ao bem-estar
humano e a biodiversidade (IUCN, 2021).

Solugbes baseadas na natureza voltadas para o clima aproveitam o poder
da natureza para reduzir as emissdes de GEE, ao mesmo tempo que ajudam os
seres humanos a se adaptarem aos impactos das mudancas climaticas. Trata-se
de solugdes ganha-ganha que envolvem a conservacdo, restauracdo e
gerenciamento de ecossistemas de forma sustentavel para enfrentar os desafios

da sociedade e promover o bem-estar humano (WWF, 2021).

A WWEF (2020) identificou cinco principios para cumprir a definicao
mencionada anteriormente. A primeira afirma que essas solu¢des devem resultar
em maior ambicao climética e funcionalidade do ecossistema, contribuindo para

0 aumento da mitigacdo das mudancas climaticas, em vez de compensar a baixa
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ambicdo em outros setores. Melhorar a funcionalidade do ecossistema envolve
avaliar como as mudancas climéticas afetardo a natureza e tomar medidas para
gerenciar melhor esses riscos. O segundo principio € que 0 projeto deve ser
deve ser “informado pela ciéncia”, utilizando as mais reconhecidas ciéncias
climaticas, biolégicas e sociais disponiveis para estabelecer metas alcancaveis e
mensuraveis. Além disso, a implementacdo deve ser sinérgica, promovendo a
reducdo de emissdes, conservando a natureza e ajudando a sociedade a
alcancar seus objetivos, a0 mesmo tempo que evita impactos adversos na
biodiversidade. A quarta diretriz € de que projetos de NbS devem ser planejados
e implementados em conjunto com povos indigenas e stakeholders locais, como
forma de entender seus desafios mais urgentes e construir corresponsabilidade.
Por fim, a WWF afirma que intervencdes devem ser mensuraveis e rastreaveis,
de forma que os resultados possam ser quantificados e atribuidos a elas através

de monitoramento, avaliacao e relatorios.

5.5.1. Créditos de Carbono

Steer e Hanson (2021), através do World Resource Institute (WRI),
afirmam que esses projetos podem originar créditos de carbono, utilizados parar
compensar as emissdes geradas em outros locais. Sob o ponto de vista da
oferta, os investimentos devem ser ecologicamente e socialmente sustentaveis,
atendendo a um conjunto de exigéncias que garantam a sua integridade:
adicionalidade, permanéncia e evitar vazamentos e dupla contagem. A
permanéncia trata da certificacdo de que as reducdes e remocdes de emissdes
ndo sejam revertidas ou, caso revertidas, sejam compensadas, enquanto a
adicionalidade diz respeito a garantia de que o projeto apresenta reducdes de
emissbes 'reais", que ndo teriam acontecido em sua auséncia. Evitar
vazamentos e dupla contagem envolvem, respectivamente, a garantia de que
atividades que geram emissdes ndo sejam simplesmente realocadas em outras
regibes para driblar regulacdes ambientais e a exigéncia de que cada crédito

seja reivindicado apenas uma vez.

Em contrapartida, sob a 6tica da demanda por créditos, esses nao devem
servir como um incentivo ou desculpa para a organizacéo atrasar a redugéo de
emissdes dentro de suas proprias operagdes e cadeia de valor. A compensacao
de carbono deve aumentar, ndo reduzir, o ritmo de reducdo de emissdes. Esse

instrumento deve ter um carater complementar, de forma que as empresas que
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investem em NbS s devem considerar o seu uso caso ja estejam fazendo tudo
0 que devem para eliminar as suas emissdes por meio de outras alternativas
(STEER e HANSON, 2021).

5.5.2. Solucbes Baseadas na Natureza na Petrobras

A Petrobras aponta, em seu Relatério de Sustentabilidade de 2019, um
investimento em 15 projetos voltados para a recuperacdo e conservagdo de
areas naturais na Amazonia, Mata Atlantica, Cerrado, Caatinga e Pampa. Essas
iniciativas apresentaram impacto direto na recuperacao ou conservacao de 100
mil hectares de florestas, assim como fortaleceram a gestdo de mais 35 milhbes
de hectares em areas protegidas. Iniciativas da empresa contribuiram com a
plantacdo de mais de 1,5 milhdes de mudas, que contaram com
aproximadamente uma centena de parcerias, dentre elas universidades e
institutos de pesquisa e a que ajudaram mais de 9.500 individuos. Os projetos
indicam uma contribuicdo estimada de captura e emissdes evitadas de 850 mil
toneladas de CO2. Contudo, néo ficou claro se a remocao desse Géas do Efeito
Estufa da atmosfera foi oficializada através da geracdo de créditos de carbono
por parte da companhia (PETROBRAS, 2020d).

No Relatério mais recente da Companhia, aborda-se o investimento
voluntario em projetos voltados para recuperacdo ou conservacao direta de
florestas e areas naturais, promovendo a captura de carbono. A partir de projetos
vigentes em 2020, a empresa contribuiu com aproximadamente 870 mil
toneladas de di6xido de carbono equivalente em fixacao de carbono e emissdes
evitadas referente aos resultados acumulados (em média, por um periodo de 6
anos). (PETROBRAS, 2021c).

5.6. Previsfes e expectativas do mercado

O Instituto de Estudos Estratégicos de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (Ineep), ao participar de um estudo internacional chamado
“Energy transition, national strategies, and oil companies: what are the impacts
for workers?”, afirmou que o fenébmeno da transicdo energética é compreendido
na perspectiva de trés atores sociais principais: 0s principais atores do setor

energético, governo e organizacdes ambientais internacionais (INEEP, 2020).
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Embora as pressdes em relacdo a transicdo energética estejam grandes, o
instituto acredita que ainda ndo é possivel determinar a sua velocidade, pois
dependera da conjuncao dos interesses geopoliticos de cada pais. Do ponto de
vista global, as relacdes de dependéncia no fornecimento de energia entre
importadores e exportadores, a busca pela autossuficiéncia energética e a
capacidade de controlar variaveis-chave do setor sdo aspectos que, sem divida,
influenciam as politicas energéticas dos paises e as acdes relativas a transicdo
energética (INEEP, 2020).

O ineep (2020) complementa que, apesar do seu estigma ambiental
negativo, o instituto ressalta a relevancia do petréleo e gas natural no processo
de transicdo energética, sendo um insumo essencial na atualidade, cujo
mudancas na estrutura produtiva necessitam de um planejamento concreto e
integrado a diversos setores economicamente estratégicos. Ademais a industria
féssil detém grande parte do capital do setor energético e € grande responséavel
pelos investimentos e expansdo em energias renovaveis no curto prazo.
Embora o seu papel tenha grande importancia nesse fendmeno, o ineep afirma
gue a substituicdo intensiva do petroleo por renovaveis e a chegada do pico de
producédo do petroleo ndo devem ser considerados fatores centrais da transicédo
energética, uma vez que a decisdo de reestruturar sistemas energéticos esta
diretamente associada a posi¢cdes geopoliticas e objetivos que vao além desses
aspectos. Portanto, o ritmo do processo de transicdo atual é influenciado
principalmente pela estrutura de custos e pelos interesses daqueles que o

apoiam.

Em contrapartida, em maio de 2021, a IEA publicou um estudo chamado
Net Zero by 2050: a Roadmap for the Global Energy Sector “, que afirma que as
promessas climaticas divulgadas pelos Estados até entdo, mesmo se
integralmente respeitadas, ndo contribuirdo de forma efetiva para a limitagdo do
aumento da temperatura global em 1,5°C e ainda séo inferiores ao necessario
para alcancar a neutralidade das emissdes globais de carbono no setor de
energia (BOUCKAERT et al., 2021).

Nesse sentido, para alcangar um total liquido de zero emissdes de carbono
até 2050, compromisso estabelecido por diversos paises através do Acordo de
Paris e por diversas empresas, a demanda por Petr6leo ndo deverd mais

retornar aos niveis de 2019 e sera reduzida para 24 milhdes de barris por dia em
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2050, cujo preco cairia para US$ 25/barril. Para chegar a esse volume, a agéncia
sugeriu a interrupcdo imediata da perfuracdo de novos pocos de petroleo,
afirmando que ndo seria mais necessario nenhum novo projeto de 6leo e gas,
além dos que ja tiveram o desenvolvimento aprovado (BOUCKAERT et al.,
2021).

Sendo assim, Bouckaert et al. (2021) afirma, através do estudo da IEA,
que para que o cendrio estabelecido seja concretizado, sera necessario um alto
investimento em energia solar e edlica, de modo que, em 2030, o mundo alcance
uma capacidade quatro vezes maior do que em 2020. Outras iniciativas
relevantes incluem o aumento da eficiéncia energética em 4% ate 2030 e os
investimentos em PD&I, promovendo a aceleracédo das tecnologias que estdo em
fase de demonstracdo ou prot6tipo, como o ramo de baterias, eletrolisadores
para hidrogénio e captura e armazenamento de carbono direto de ar. Ademais, a
agéncia afirma que o numero de venda de carros elétricos devera subir de 5%
em 2020 para além de 60% até 2030.

A IEA, junto com o Fundo Monetério Internacional (FMI), estimou um
investimento total de US$ 5 trilhGes até o fim da década. Em decorréncia do fato
de que as nac¢des mais desenvolvidas economicamente alcangardo com maior
rapidez as emissfes liquidas zero, Faith Birol, o diretor-executivo da IEA,
ressalta que essas devem fornecer o financiamento e know-how tecnoldgico
para os paises em desenvolvimento, de forma que esses consigam construir

seus sistemas de energia de forma sustentavel (BOUCKAERT et al., 2021).

De acordo com Ramalho (2021), colunista do veiculo de noticias Valor
Econbmico, apesar do mercado ter entendido a recomendagdo de moratoria
apenas como uma forma simbdlica de pressionar os governos e a industria de
Oleo e gas, contetdo do estudo da IEA reforca a percepcéo de que a transicao
energética esta em andamento e é irreversivel, bem como enfatiza o senso de
urgéncia das petroliferas em buscarem novas descobertas o quanto antes, visto

gue a demanda declinard em um futuro préximo e a exploragéo cessara.

Por outro lado, espera-se que haja um aumento das atividades no Brasil
nos proximos anos, devido a recuperacao do preco do petroleo e como resultado

dos leildes de campos e blocos exploratorio que vem ocorrendo desde 2017. A



52

ANP prevé um investimento total de R$ 6,5 bilhdes em 2021, sendo a Shell,

Petrobras e ExxonMobil algumas das protagonistas (RAMALHO, 2021).

5.6.1. Dicotomia: Empresas europeias x norte-americanas

A estratégia das multinacionais europeias pertencentes a Industria de Oleo
e Gas voltadas para a transi¢do energética se difere cada vez mais das norte-
americanas. Empresas de ambas as regibes acreditam que as mudancas
climaticas sdo uma ameaca e que necessitam exercer um papel influente nessa
transicdo. Em contrapartida, o que as difere € a urgéncia com as quais estado

planejando transformar os seus negdcios (KRAUSS, 2020).

De acordo com Krauss (2020), BP, Royal Dutch Shell, Total, Equinor e
outras companhias da Europa estdo colocando campos de petrdleo a venda e
investindo bilhBes de dolares em energias renovaveis. A Total (2021) anunciou
que passou por um reposicionamento, modificando o préprio nome e identidade
visual para Total Energies. Seu objetivo é tornar evidente que passou por uma
transformacdo estratégica, na qual esta avancando em direcdo as novas
energias. Nesse sentido, a companhia passou a se rotular como uma ampla
empresa de energia, e ndo mais como integrante do setor de éleo e gas apenas.
As frentes de negécios que a Total Energies estd atuando sao: eletricidade,

hidrogénio, biomassa, energia edlica e solar, além de 6leo e gas.

A Royal Dutch Shell, companhia anglo-holandesa, divulgou a sua nova
estratégia em 2021, chamada Powering Progress, que se baseia em quatro
objetivos principais: gerar valor para os acionistas, respeitar a natureza, fornecer
energia as pessoas e zerar as emissdes de carbono. Dessa forma, a empresa se
comprometeu a entrega-los através de trés pilares de negdcios: o pilar do
crescimento, que engloba alto investimento em Marketing, no setor de
Renovaveis e SolugBes energéticas, o pilar da transicdo, que tem como foco o
investimento no setor de gas Integrado e produtos quimicos e o Upstream, que,
segundo a multinacional, vai continuar existindo por alguns anos, mas vai focar
no valor em detrimento do volume. O arrecadamento gerado a partir dessa
atividade vai remunerar 0S seus acionistas e acelerar o investimento nos

negocios do pilar de crescimento (SHELL, 2021).
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A meta principal da Shell é zerar suas emissdes de carbono até 2050 e
para isso, também determinou alvos de curto e médio prazo, como reduzir suas
emissdes em 6-8% até 2023, 20% até 2030 e 45% até 2035. Dentre as frentes
que vai investir para reduzir suas emissdes, estdo: a eficiéncia operacional,
voltada para a reducdo da emissbes fugitivas de metano e eliminacdo da
combustdo de gas associado durante processos de producado e recuperacao de
Oleo e gés (flaring); a transicao para o gas natural, aumentando a sua producao;
energia de baixo carbono, direcionada para o aumento do fornecimento de
eletricidade advinda de fontes renovaveis; combustiveis de baixo carbono,
aumentando a producdo e venda de hidrogénio e biocombustiveis; CCS,
objetivando capturar com a tecnologia cerca de 25 milhdes de toneladas por ano
até 2035; sumidouros naturais, buscando remover aproximadamente 120
milhdes de toneladas de carbono por ano e investindo 100 milhées de ddlares
por ano em solugbes baseadas na natureza, voltadas majoritariamente para a
captura de carbono produzida pelos seus consumidores finais (escopo 3)
(SHELL, 2021).

Apesar da definicdo dessas metas, em maio de 2021, Bousso et al. (2021)
informou, através do veiculo de noticias Reuters, que o tribunal holandés havia
ordenado que a Shell aprofundasse ainda mais os seus cortes de emissdes de
gases de efeito estufa. A Juiza que julgou o caso, exigiu que a empresa reduza
suas emissdes em 45% até 2030, em relagdo aos niveis de 2019. Esta deciséo
foi considerada historica, uma vez que pode provocar acdes legais contra

empresas de energia em todo 0 mundo.

Ressalta-se, no entanto, que a Shell informou que seus planos de
desenvolvimento no offshore do Brasil ndo seréo afetados pela deciséo judicial
holandesa em questdo (WALTERS, 2021).

Por outro lado, segundo Krauss (2020), através do veiculo de noticias The
NY Times (2020), as majors norte-americanas apostam em um futuro mais
duradouro para o petréleo e gas. Ambientalistas e alguns investidores afirmam
que as grandes companhias americanas estdo se equivocando em sua

estratégia.

Nesse sentido, um exemplo seria a ExxonMobil. Seu relatério de

Sustentabilidade mais recente aponta que as emissdes de GEE da companhia
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cairam cerca de 5% entre 2010 e 2019, em decorréncia das melhorias em
eficiéncia energética, reducbes em flare (queima do excesso de gas), venting
(gas ventilado) e emissdes fugitivas. A empresa determinou a nova meta de
diminuir a intensidade de Gases do Efeito Estufa de suas operacdes de 15 a
20% até 2025, em comparagdo com 0s niveis de 2016, suportado por uma
reducdo de 40% a 50% das emissdes de metano e de 35 a 45% na intensidade
do flaring. O plano de mitigagéo em questéo cobre as emissdes dos escopos 1 e
2 dos ativos operados pela organizagdo (EXXONMOBIL, 2021a).

No relatério contendo a suas estratégias de descarbonizacdo, chamado
“Energy & Carbon Summary”, a ExxonMobil (2021b) afirma que sua area de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) visa desenvolver solucdes e investir nos
segmentos de biocombustiveis avancados, hidrogénio de baixo carbono,
biocombustiveis avancados a partir de algas e biomassa celuldsica voltados para
o setor de transporte, tecnologia de eficiéncia energética e, principalmente, em
CCUS. A empresa norte-americana detém um quinto da capacidade total de
captura de carbono mundial, removendo aproximadamente nove milhdes de
toneladas de CO2 por ano (Mtpa). De acordo com a Smelash e Gorini (2021),
tais tecnologias se configuram como um componente critico no portfélio de
solucbes da Exxon, uma vez que sdo consideradas grandes facilitadoras,
capazes promover a redugdo das emissdes, enquanto a demanda por energia
continua sendo atendida. Até o momento, a companhia ndo tem planos de
investir intensamente em energia renovavel, assim como sua conterranea e

concorrente Chevron.

Ademais, no mesmo dia da decisdo do tribunal holandés em relagdo a
Royal Dutch Shell, a Exxon também ficou em evidéncia na midia. Hiller e Herbst-
bayliss (2021) comunicaram por meio do site Reuters que, como resultado de
uma votacdo entre os acionistas, um pequeno fundo de hedge ativista chamado
Engine n°® 1 conquistou ao menos dois lugares no conselho da multinacional,
destituindo membros que o integravam previamente. O fundo havia nomeado
quatro diretores, com o objetivo de pressionar a lideranca da empresa a adequar
a sua estratégia para iguala-la aos esforcos globais de combate as mudancas

climéticas.


https://www.reuters.com/authors/jennifer-hiller/
https://www.reuters.com/authors/svea-herbst-bayliss/
https://www.reuters.com/authors/svea-herbst-bayliss/
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6. Conclusbes e Sugestodes

Assim como o Brasil apresenta grande potencial para geracdo de energia
renovavel, como a hidrelétrica, edlica, solar e de biomassa, o pais também
detém enormes reservas de petréleo inexploradas, principalmente advindas do
pré-sal, com maior valor agregado no mercado. Esse fato, em combinacdo com
recuperacdo do preco e da demanda do petr6leo e a auséncia de politicas
brasileiras que busquem conter a producdo desenfreada, faz com que essa

atividade no pais se torne muito atrativa para a industria.

Em seu site, a Petrobras (2021f) responde a pergunta frequente “A
Petrobras esta na contramdo de outras empresas de energia ao ndo diversificar

seu portfélio?” da seguinte forma:

E na exploracéo e producéo de petrdleo que nos destacamos.
E o momento de investir nisso é agora. No futuro, outras fontes
de energia podem ser mais rentaveis que o petréleo. Entéo,
para maximizar o valor dessa producédo, precisamos agir hoje.
[...] (PETROBRAS, 2021f).

Sendo assim, apesar de algumas (poucas) iniciativas de baixo carbono,
fica claro que o seu foco é o petroleo, especificamente na atividade de
exploracdo na regido do Pré-sal, e a companhia ndo tem a pretensdo de
diversificar seu portfolio. Essa priorizagdo se da a partir da expectativa de que o
hidrocarboneto perdera relevancia em breve, devido ao aumento da cobranca da
sociedade por um mundo de baixo carbono. Essa afirmacéo torna evidente que
sua estratégia estd muito mais voltada para o curto e médio prazo do que o
longo. A Petrobras estd buscando maximizar seus lucros no decorrer dos
proximos anos, estando mais exposta ao risco de sofrer um grande declinio de

rentabilidade e no seu valor de mercado.

Nesse sentido, acredita-se que os planos da Petrobras de aumentar os
investimentos em Captura e Armazenamento de Carbono (CCUS) se dédo pelo

fato de unir a remocao do gés da atmosfera com aumento de volume extraido de
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petréleo. Contudo, 0 uso dessa tecnologia, assim como a obtencdo de créditos
de carbono a partir do investimento em projetos de conservacdo e
reflorestamento ndo modificam de forma profunda o sistema vigente, no qual o
uso de combustiveis fésseis predomina no mundo e, por si sG, ndo se configura
como uma transicdo energética. Esses mecanismos de descarbonizacdo sdo
instrumentos de compensacdo de emissfes, situadas na Ultima posicdo da
hierarquia, atras do evitamento e da redugdo. Por essa razdo, devem ser
utilizados em conjunto com as demais e como Ultima alternativa, mitigando

somente as emissdes remanescentes.

Em relacdo ao setor de biocombustiveis, as iniciativas da Petrobras podem
soar dubias, mas apresentam uma justificativa. Enquanto a companhia informa
investimentos e estratégias ambiciosas nessa frente, conforme indicado no
capitulo anterior, também busca vender sua participacdo em empresas da
indastria como foi o caso da PBIO, uma das principais produtoras de biodiesel do
pais. A explicacdo para esse fato é que os investimentos da empresa nessa
frente estdo voltados para o seu programa BioRefino, que consiste na produgéo
de biocombustiveis avangados (como o BioQAV e diesel renovavel) em escala
industrial, nas suas refinarias. Segundo a Petrobras (20219g), o diesel renovavel
possui uma maior qualidade no armazenamento e utilizagdo em motores a diesel
do que o biodiesel, pois apresenta uma maior oxidagdo e estabilidade térmica.
Possivelmente por essa razdo, a companhia esta desinvestindo de seus ativos

que produzem biodiesel.

Apesar de apresentar algumas iniciativas e projetos estruturados
relacionados a producéo e uso de biocombustiveis, 0 mesmo nao acontece com
a energia solar e edlica, apontadas pela IEA como atividades-chave para
alcancar as emissoes liquidas zero até 2050. De forma geral, a Petrobras afirma
gue estd estudando e pretende investir nessas frentes no longo prazo, sem
indicar um plano de ag&o concreto. Além disso, ha uma aparente contradicdo em
sua estratégia, visto que a companhia optou por vender seus ativos de energia

edlica, indo na direcao contraria a tendéncia do mercado.

A partir dos dados apontados no decorrer deste trabalho académico, pode-
se concluir que o comportamento da Petrobras em relacdo a transicdo
energética apresenta maior convergéncia com o posicionamento das petroleiras

norte-americanas, onde existe um ceticismo em relacdo a perda de relevancia
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dos combustiveis fésseis nas préoximas décadas, do que das europeias. Esse
grupo de empresas vem sofrendo bastantes criticas e pressées do mercado para
modificar a sua estratégia, fato que mostra que a companhia brasileira pode

estar seguindo um caminho controverso.

Isso também se deve ao fato de o Brasil ser um pais em desenvolvimento
e possuir quase metade de matriz energética proveniente de fontes renovaveis,
logo, as pressdes e exigéncias de instituicbes climéaticas ndo séo tdo grandes
guanto em nacdes ricas e industrializadas. Por essa razdo, a Petrobras ainda
ndo sente de forma tdo intensa a pressdo do mercado para que defina metas de

descarboniza¢do mais ambiciosas.

Por outro lado, a crescente cobranca por parte dos stakeholders externos -
sociedade, consumidores, investidores, acionistas, Organizacdes Nao-
Governamentais, concorrentes - vem acelerando o ritmo da transicao energética
e surpreendendo até as petroleiras europeias, consideradas mais avangadas
nesse aspecto, como no caso da Shell. Com as crescentes restricbes de
emissbes impostas pelo governo de paises desenvolvidos, as oportunidades de
desinvestimento da Petrobras, a auséncia de regulagdo relacionadas as
emissbes no Brasil e o grande potencial do pré-sal, espera-se que as
companhias internacionais de petréleo busquem investir na producdo desse
hidrocarboneto no territério brasileiro no curto e médio prazo. Enquanto isso,
buscariam alternativas de baixo carbono em seus paises de origem ou naquele
cujo pico de oferta ja fora alcangcado. Esse fato causaria um aumento
consideravel das emiss6es de carbono no pais, provocando uma maior pressao

da populacao, governo e demais agentes.

Diante das informacdes expostas até entdo e analisando um cenario
realista, acredita-se que a Petrobras ndo sobreviveria financeiramente caso
mudasse drasticamente a sua estratégia e abandonasse os combustiveis fosseis
de forma repentina. Além disso, ressalta-se que a demanda por hidrocarbonetos

ainda é elevada e necessita ser atendida para que ndo haja escassez no

fornecimento de energia.

Nesse sentido, a companhia deveria, no curto e médio prazo, seguir com o
seu core business, focando nos ativos de maior valor agregado, desinvestindo

daqueles mais intensivos em carbono e utilizando a receita proveniente desta
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atividade para financiar a sua transicdo para o mercado de baixo carbono.
Concomitantemente, aconselha-se que a empresa invista mais na ampliacdo de
projetos de CCUS, com o intuito primario de capturar as emiss@es resultantes
das atividades petroliferas. Ressalta-se, no entanto, que o uso dessa techologia
ndo deve ser a estratégia principal da empresa para enfrentar a transicao
energética, apenas um instrumento auxiliar para a captura das emissdes

inevitaveis e irredutiveis.

Em relacdo ao setor de biocombustiveis, recomenda-se também que a
Petrobras continue realizando testes em suas refinarias e direcione uma fatia
maior de seu capital ao programa de BioRefino, agilizando o inicio da sua
producdo de BioQAV e diesel renovavel em larga escala e o alcance de um
produto que seja 100% renovavel (sem a necessidade de mistura com
combustiveis fosseis). Além disso, sugere-se que haja uma maior clareza na
comunicacdo dessa estratégia, visto que pode causar erros de interpretacédo e

suscitar criticas.

Levando em consideragdo sua experiéncia no setor de Biocombustiveis
seus planos de fortalecer sua atuagdo em projetos de CCUS, sugere-se que a
Petrobras opte também por investir em BECCS, uma evolu¢do do CCUS, que
consiste em converter a biomassa em hioenergia e capturar o carbono emitido a
partir dessa conversdo em formagdes geoldgicas (IEA, 2021b). Dessa forma, a
companhia mostraria para o mercado que esta explorando ao maximo o seu

know-how e aplicando-o na elaboracéao de solu¢des de descarbonizacao.

Ademais, sugere-se que a organizacdo se aproveite das oportunidades do
mercado de renovaveis, como o declinio progressivo dos custos e o grande
potencial que o territorio brasileiro apresenta. Dessa forma, espera-se que a
companhia invista de forma mais intensiva nesse setor, colocando em prética o
gue vem pesquisando nos Ultimos anos e atendendo as expectativas e pressdes
da sociedade, investidores e agéncias de energia. Como forma de armazenar a
energia intermitente advinda dessas fontes, sugere-se o desenvolvimento de
estudos e pesquisas no segmento do hidrogénio verde. Recomenda-se, por
exemplo, a avalicdo da possibilidade de se estabelecer parcerias com outras
empresas que estdo mais avangadas no processo, como 0 grupo Qair, empresa

francesa que comecou a estudar questdes de viabilidade técnica e econbmica
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para a construcdo de uma unidade de producdo em Pernambuco (FALCAO,
2021).

Existe um grande risco de reducdo temporaria da margem de lucro da
Petrobras, ou até mesmo da necessidade de aumentar o0 seu grau de
endividamento nos primeiros anos para arcar tanto com 0s gastos pré-
existentes, quanto com os adicionais — relacionados a possiveis contratagfes de
mao de obra qualificada, manutencdo dos equipamentos de CCUS e da
infraestrutura dos parques edlicos e solares, por exemplo - e 0s investimentos
iniciais relacionados as novas iniciativas. No entanto, com o decorrer do tempo,
a venda de energia edlica e solar e 0 uso do hidrogénio verde para armazena-la,
bem como a comercializagdo de combustiveis com uma concentra¢éo cada vez
maior de biocombustiveis contribuirdo para o retorno financeiro da empresa.
Além disso, em uma possivel futura implementacao de impostos sobre carbono
no pais, que visa taxar empresas pelas suas emissées de CO2, a companhia se

encontraria em vantagem.

Portanto, ao atuar em mais frentes de negocios de baixo carbono, a
Petrobras se tornara mais resiliente e apresentara maior potencial de
sobrevivéncia e sucesso em um cenario de transigdo energética. Aléem disso, ao
atender as crescentes demandas do mercado, da sociedade, de ONGs e 6rgaos
ambientais por fontes de energias ndo poluentes e fazer a sua parte para
garantir o bem-estar e saude das proximas geracdes, poderd, no médio a longo
prazo, receber mais aportes financeiros de bancos e investidores, assim como

aumentar o seu valor de mercado e Market share no setor de energia.

Uma frase muito conhecida e atribuida a John Rockefeller, um americano
muito influente e bem-sucedido na industria petrolifera: “o melhor negécio do
mundo é uma empresa de petroleo bem administrada. O segundo melhor
negoécio do mundo é uma empresa de petréleo mal administrada” (CUADROS,
2016, p. 242). Os acontecimentos recentes no mundo estédo provando que, apés
um seéculo, essa frase estd deixando de ser verdade. Atualmente, as
organizagdes que se rotulam como empresas de energia estdo ganhando mais
destaque no mercado do que as que as que priorizam ou se restringem ao

petroleo, apresentando maior chance de sucesso no futuro.
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Logo, sugere-se uma mudanca na estratégia da Petrobras, de forma que a
empresa atribua para o longo prazo, a mesma importancia que da para o curto e
médio. Nesse sentido, a companhia deve buscar a diversificacdo do seu
portifdlio de servicos e ampliacdo de sua atuacdo no setor de baixo carbono,

principalmente de renovaveis, onde ainda ndo possui iniciativas concretas.

Recomenda-se também uma atualiza¢do da visdo da empresa, que deveria
se tornar, portanto: ser a melhor empresa de energia na geracéo de valor para o
acionista e beneficios para as geracdes atuais e futuras, com seguranca,

respeito as pessoas e ao meio ambiente.
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