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Resumo

Castello Branco, Roberta Avila de Ulhda; Motta, Luiz Felipe Jacques.
Acompanhamento da Lucratividade Econémica de Projetos de
Investimento. Rio de Janeiro, 2004. 84p. Dissertacio de Mestrado —
Departamento de Administragao, Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro.

A fim de garantir a sobrevivéncia, as companhias industriais constantemente
geram novas idéias, que sdo transformadas em projetos de investimento voltados a
ampliacdes ou instalacdes de novos equipamentos ou unidades. Cada decisao de
investimento tem sua lucratividade econdmica averiguada através de indicadores
calculados com base nas estimativas e proje¢Oes realizadas, que sempre
apresentam desvios com relacdo ao observado durante a implantagdo ou operagado
do projeto. A vida futura do projeto também apresentard novas expectativas, pois
a empresa vai atualizando seus cenarios a medida que o tempo passa. Este
trabalho mostra que € possivel acompanhar a lucratividade economica de um
projeto desde o momento da sua aprovagdo e que € viavel verificar a influéncias
de diversos fatores na variagdo verificada de lucratividade economica. Este

acompanhamento contribui fundamentalmente para o aprendizado organizacional.

Palavras-chave
Financas Corporativas; acompanhamento de lucratividade econdmica;

projetos de investimento.
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Abstract

Castello Branco, Roberta Avila de Ulhda; Motta, Luiz Felipe Jacques.
Following-up on Economic Profitability of Investment Projects. Rio de
Janeiro, 2004. 84p. Dissertagdo de Mestrado — Departamento de
Administragdo, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

In order to guarantee survival, industrial companies are always generating
new ideas that are transformed into investment projects aiming at upgrading or
installing new equipment or units. The profitability of each investment is assessed
using indicators calculated based on previous estimates and forecasts that always
present biases in relation to the observed during project implementation or
operation. The future life of a project also presents new expectations since the
company keeps updating its scenarios in time. This dissertation shows that it is
possible to follow-up on the profitability of a project as soon as it is approved and
that it is feasible to check the influences of many factors on the estimated
profitability variation. This follow-up is a major contributor to organizational

learning.

Key-Words
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