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3. Sujeitos, narrativa e discursos: da apropriagao de uma
histéria a possibilidade de sua ressignificagcao

A historia como um texto; texto escrito e inscrito “por” e “nos” sujeitos.
Histéria-texto, no sentido de Benjamin (1987a, 1987b), que reclama ser olhado,
contemplado, revisto, reconstruido. Neste capitulo, enfatizo os temas que emergiram
das entrevistas realizadas com cada uma das professoras e com o grupo de trabalho da
creche. Reafirmo esse processo de pesquisa, fundamentado em Bakhtin (1998, p. 74),
como um palco onde diferentes sujeitos narram uma histdria vivida, onde tempos e
espagos coincidem e se reforcam.”’ Proponho-me a aproximar da escola, dos sujeitos
dessa historia, de suas trajetérias e de seus saberes.

Ressalto os diferentes lugares de fala dos sujeitos, bem como suas relacdes
hierarquicas e de poder. Neste caso, tanto as entrevistas individuais remeteram os
sujeitos a um espago-tempo de rememora¢do de uma historia vivida e partilhada em
suas muitas contradigdes e tensdes, quanto a entrevista coletiva constituiu uma
possibilidade de dar énfase a palavra de cada uma das professoras contextualizada
pelos discursos umas das outras e pelos lugares de onde cada uma fala. Tornaram-se,
nesse sentido, palco de experiéncias e aprendizados coletivos.™

Professoras e criangas véem-se envolvidas por um cotidiano repleto de
expectativas, teorias, referenciais, parametros dos quais ou ndo participaram na sua
elaboracdo ou foram incluidas de forma restrita. Nao se reconhecem no que lhes ¢
passado, mas se véem obrigadas a executar uma série de orientacdes. Suas historias e
saberes, mais que deixados em segundo plano, ndo s3o sequer cogitados e nao se
revelam. Entre a exigéncia de teorias e praticas cuja historia de formagdo das
professoras ndo lhes possibilitou se apropriar e uma trajetéria de desgaste nas

instituicoes de Educacdo Infantil, em muitos casos, expressam uma pratica

7 Amorim (1998: 80), com base em Bakhtin (1998), afirma que o discurso dos sujeitos — objeto
cultural — é objeto polifénico e dialdogico. Polifonia pressupde multiplas vozes que falam em um
mesmo lugar, o que requer uma sintese dialética das instincias criadoras do texto. Tal perspectiva
busca, sobretudo, incorporar o lugar da palavra do outro — a alteridade — no interior do texto, sujeitos
que falam tanto quanto o pesquisador, suscitando uma outra inteligibilidade das relagdes enunciativas.
¥ Sobre este tema, sugiro a leitura de FIGUEIREDO, Fabiana et. al. (2003).
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espontanea e assistematica, que acaba restringindo, quando ndo desqualifica, suas
relacdes com as criangas.

Se, por um lado, ¢ relevante questionar os diferentes processos, formas e
conteudos de formacdo das professoras, problematizar a expressdo do corpo, das
artes, da brincadeira, das concepcdes de infancia, e buscar teorias que possam se
traduzir em outros modelos e praticas pedagogicas (KISHIMOTO, 2000; 2001), por
outro, ao aproximar das professoras da Educa¢do Infantil, mais que apontar conceitos
e concepgdes para sua pratica pedagdgica, percebo a riqueza do que as professoras
trazem e expressam, entrelagando historias de formacao e experiéncias pedagogicas a
sua condi¢do humana. A elaboragdo do conhecimento na escola ¢ complexo e

contraditdrio, marca os corpos, as memorias e as experiéncias das professoras, o que

Arroyo (2000, p. 241) refere como condi¢do de “humana docéncia”:

Faz parte de nosso oficio entender os processos historicos de desenvolvimento e
formagdo humana, os processos civilizatorios e culturais, o progresso do
conhecimento acumulado, mas também faz parte de nosso oficio entender que esse
movimento ndo ¢ linear, cumulativo, ¢ um processo truncado pelos brutais
mecanismos de desumanizacdo.*’

Afirmo, nesse sentido, o desafio de entender a “densidade dos processos”
experimentados por professoras e criancas na Educacdo Infantil: as infancias de
criancas e adultos, suas historias de precariedade, mas também de resisténcias.
Ressaltar uma lida cotidiana que se expressa ideoldgica e envolve criangas e
professoras nao se justifica pela conclusdo preconceituosa e apressada de que as
praticas pedagogicas expressas no cotidiano das creches apenas se constituem de
forma precaria. Talvez, em muitos momentos, se expressem precdria, mas nao

esgotam o real.

3.1Sujeitos que tecem uma histoéria que os enreda

Sdo muitos, ricos e distintos os lugares sociais dos quais os sujeitos
participam, narram, se apropriam de suas historias e partilham da constru¢ao da

historia da Educacdo Infantil no municipio de Belo Horizonte. Nas experiéncias
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cotidianas, vé-se tecida uma vida coletiva, uma trajetoria que consolida discursos e
significados sociais. Sdo falas, agdes, relagdes, conceitos e preconceitos que, dia-a-

dia, se alimentam, se desconstroem e podem ser reelaborados:

Eu trabalhava na Associagdo do Bairro. A creche surgiu com as mdes para quem era
dado um curso de corte e costura, para que elas tivessem onde deixar os filhos. A
comunidade pediu que tivesse esse tipo de curso, e a associa¢do montou com ajuda
da Secretaria do Trabalho. A demanda era muito grande e ndo tinha vaga na creche
‘C*"". Entdo falaram que a gente podia fundar uma creche. (Gilce)

Uma vida partilhada nos bairros vai se constituindo em palco de demandas por
uma situagdo melhor. Em cada conquista, novos desafios. As primeiras solicitagdes
da comunidade nao se fundam no reconhecimento de direitos. Restringem-se, por
exemplo, a cursos que auxiliam no aprendizado de um oficio e a possibilidade de
alguma geragdo de renda. Cruzam-se com a necessidade de ter onde e com quem
deixar as criangas em seguranca para que as mulheres possam trabalhar. A demanda
por creche expressa uma realidade comum e coletiva. Como ressalta Campos (1982),
mesmo que ndo seja, no inicio, tomada e percebida como direito, mobiliza e articula
os sujeitos, apresentando-se como luta comunitaria. Como descreve a coordenadora

da creche,

al surgiu a anterior presidente da associacdo. Pegou logo aquela idéia. Ela falou.,
‘Se vocés quiserem, nos vamos fundar uma creche’. Procurou um lugar para alugar
e comegou a pegar as criangas das mdes no curso, e buscou recurso para ajudar as
pessoas. Muitas familias hoje contam. Elas falam: ‘Que saudade que eu tenho dela,
ela matou muita fome das pessoas’. Quando ela ndo podia tirar do proprio dela, ela
pedia ajuda para outras pessoas. A creche passou a pagar um aluguel alto. Ela
recebeu uma proposta de um mogo aqui deste bairro, que daria para ela trés
comodos se ela passasse para ele o valor em material de construgdo. Assim ela fez, e
foi onde a creche funcionou dez anos. (Gilce)

Contudo, ha também usos privados e agdes pouco explicitas, em um territorio
onde se faz o que bem se entende. As comunidades confiam em um tipo de lideranca

comunitdria e expressam-lhe profunda gratiddo como referido pela atual

3% Essas questdes remontam a reflexdes postas por Paulo FREIRE, especialmente, nos textos Educacdo
como prdtica de liberdade (1979) e Pedagogia do Oprimido (1987).

% 0 nome dessa creche foi omitido, uma vez que traz o nome de sua fundadora. Dentincias de
irregularidade podem ser encontradas nos projetos pedagdgicos de ambas as creches, constituindo
documentos elaborados pelas creches e arquivados na Secretaria de Educag¢do da PBH, bem como nos
relatos orais das pessoas que estiveram presentes nessa historia.
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coordenadora D. Gilce, que se expressa de forma ambigua. Sao sujeitos que ganham
visibilidade por voluntarismo, aparentemente, despretensioso e benevolente, que vai
se enraizando com uma acao de tutela que, ao contrario do que € percebido, absorve
outros ganhos. Sao lembrados como benfeitores da comunidade, dispostos a ajudar, a
“tirar do seu proprio bolso”. Todavia, além da gratiddo da comunidade, recebem o
controle, o poder e a tomada de decisao: ndo prestam contas das verbas de convénios,

nem das doacgdes arrecadadas, como se pode ver neste depoimento:

Ela ja tinha fundado uma outra creche antes no bairro, que tinha problemas que eu
desconhego. Ela entregou a dire¢do da creche. Entdo eu fui convidada por algumas
pessoas da Associagdo para tomar conta da creche, porque a creche ja estava
tomando um tamanho muito grande e estavam aparecendo muitas dificuldades. Eles
me falaram: ‘Vocé chega la e corre atras para ajudar, se vocé ndo for a creche vai
acabar mesmo”. Eu fiquei com aquele pesar. Eu falei: ‘Eu vou ld para ver’. E fui.
Conversei com a representante da AMAS. Ela falou: ‘Olha, essa creche estd dificil
de funcionar porque a D. C. teve problemas com a presta¢do de conta’. Enquanto ela
estiver na frente da documentagdo, vocé ndo vai conseguir nada. (Gilce)

As familias, as criancas e as pessoas que trabalham na creche resta um
atendimento precario, conformado no discurso de que se esta fazendo o melhor pelas
criangas. Quando as irregularidades ndo t€ém mais como ser escondidas, quem vinha a
frente da institui¢ao sai de cena (as vezes, vai fundar uma outra creche) e deixa para
as pessoas da comunidade, que até entdo eram tratadas como incompetentes ou atores
secundarios, assumir essa tensa historia. Resta a percep¢do de que isso se mostra
como uma oportunidade de aprendizagens e amadurecimentos. Como ressaltado pela
atual coordenadora administrativa, “a creche ganhou novo folego” — ainda que nao
tenha superado uma histéria de tutela e benevoléncia — e outra legitimidade na
aproximacao tanto do Poder Publico quanto de outros setores privados e nao-
governamentais. Abrem-se, nesse sentido, outros parametros para o atendimento das
criancas e das familias, requerendo o envolvimento dos sujeitos na conquista daquilo

que estd demandando:

Eu fiquei dois anos e meio atrds dessa construgdo, acompanhando, fazendo mutirdo
com o povo da comunidade. Toda mdo-de-obra pesada da creche foi feita com
mutirdo. Foi uma luta, mas uma luta, assim, que agora a gente estd tendo retorno. O
espaco que tem hoje para os meninos [...] a comunidade toda se envolveu para
ajudar. Tem funciondrio que esta aqui desde que a creche foi fundada. (Gilce)
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As historias das professoras e suas trajetdrias nas creches, também, referem-se
a lutas e conquistas, ¢ trazem marcas. E verdade que nem sempre isso reverte na
consolidacdo de suas identidades, conhecimentos e competéncias, mas lhes confere
legitimidade em suas narrativas desta historia e a possibilidade de se reconhecerem
parte de sua autoria (ARENDT, 1997, p. 191). Neste caso, tocar nas historias e
discursos apresenta-se como possibilidade de apropriacao de experiéncias e saberes,
bem como da propria historia da Educagdo Infantil. Sdo trajetdrias que nem sempre se

expressam em avangos transparentes, mas precisam ser contadas.

e Historias de precariedades, de sonhos e de conquistas

A creche comegou a funcionar no finalzinho de 79 e foi até 86, 87. Nao era bem um
atendimento. Era mais as criangas das mdes que faziam os cursos. Elas revezavam.
Quem fazia o curso de manhd ficava com as criangas a tarde. As mdes que tinham
feito o curso arrumavam emprego e ja ndo podiam ir para a creche para trabalhar
como voluntarias. As meninas passaram a tomar conta dos meninos, meninas assim
de treze anos, filhas das pessoas que eram alunas. (Gilce)

O atendimento a reivindicacao de um espaco para o funcionamento da creche
reflete toda a precariedade na qual estd instalada a vida dessas pessoas. As maes
precisavam da creche para fazer um curso profissionalizante. Para fazer o curso,
precisavam, de forma voluntéria, tomar conta das criancas de outras maes em outro
horério. Quando terminavam o curso, ndo podiam mais ficar com as criangas. Diante
dessa situagdo, outras solugdes, mais precarias ainda, vao sendo incorporadas. Como
as maes ndo podiam mais ficar com as criangas, passaram a indicar suas filhas,
meninas de 12, 13 anos, para assumir a responsabilidade pelos cuidados das criangas.
Nesse momento, a creche, além de nao ser reconhecida como um direito das criangas
e das maes, se instala, de forma contraditéria, incluindo criancas ¢ adolescentes na
sua sustentacao.

A garantia de alimentacdo e de alguém que tomasse conta das criangas se
expressava como um atendimento concreto de uma necessidade, e por isso ja era
considerado uma conquista (VEIGA, 2001, p. 82). Dai, at¢ a compreensdo da
Educacdo Infantil como um direito das criangas, um tempo e espaco de formacgao
humana e expressao de uma dignidade plena das criangas, das familias e das proprias

professoras estava longe de se constituir como discurso. A partir dos anos de 1980,
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contextualizadas em torno da Constituigdo de 1988, as lutas por creches se inserem
em um movimento por direitos. A educacdo das criangas pequenas vai deixando de
ser tomada como uma questdo privada para adquirir carater publico, de

responsabilidade social (CAMPOS, 1999, p. 124).

Tinha boa alimentagdo, gragas a Deus. A gente preocupava muito com alimentagdo,
era muito cuidadoso. A gente dava alimenta¢do para os meninos que ndo tinham. A
gente ndo pensava ainda na parte pedagogica,; estava mais preocupada se o menino
ia ter o banho, comida, carinho e cuidado ali na hora certa. De certa forma, a gente
estava fazendo também a parte pedagogica, so que ndo tinha conhecimento: ensinar
as criangas a comer, a cuidar do seu corpo, a cuidar da higiene e dele mesmo. Vocé
estd educando, é uma pratica educativa. A gente fazia essa pratica educativa na hora
dos cuidados, na hora do banho, dos cuidados higiénicos. Falava para a crianga: o
que ele estava lavando era o ouvido, a cabega. Isso a gente fazia. (Gilce)

Como ressaltado, o trabalho voluntario ¢ uma marca da histéria das creches.
Durante um tempo significativo, tomar conta das criangas constituiu um mecanismo
de trocas mutuas para garantia de questdes basicas. Faziam um trabalho que também
era tomado como “voluntdrio”, que envolvia tomar conta, dar banho e preparar a
alimentagdo (SILVA, 2002, p. 69). Assim como as maes que faziam o curso tomavam
conta das criangas para outras maes em outros horarios, ou submetiam suas filhas,
também criancas, a tomarem conta de outras criancas, como ja faziam no cuidado de
suas casas e irmdos, emergem aquelas que vao ser chamadas de crecheiras, que
cuidam das criancas em troca de um pagamento minimo, ou de mantimentos, ou de

roupas:

Eu vim ndo para trabalhar, mas minha tia falou que estava precisando de uma
pessoa la na creche onde eu trabalho. Ai que eu fui trabalhar la. Era voluntario. No
final de semana dava alguma coisa para a gente, o que tinha ld na creche. (Cintia)

Nao ¢ a toa que as creches vao sendo denominadas de lar. Do ponto de vista
tanto das demandas pelo atendimento das criancas quanto das praticas que as
professoras davam conta de desenvolver nas suas relagdes com as criangas, este
contexto nao possibilitava nem a quem reivindicava nem as pessoas que realizavam o
atendimento a percepcdo e a elaboracdo de uma identidade e de uma “cultura

profissional” (NOVOA, 1995). Neste caso, a experiéncia como mae, a0 menos,
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expressava saberes e constituia critérios minimos de atendimento relacionados aos

cuidados com as criangas (MICARELLO, 2003, p. 4). Ressalta uma das professoras:

Eu trabalhava no ber¢ario, ajudava a cozinhar, ajudava a dar banho nos meninos.
Ndo tinha salario, porque ndo tinha convénio nenhum. O trabalho era voluntario,
mantido pelo Corte e Costura. Na medida que arrecadava, a Dona C. dividia com a
gente no final de semana. Dava dois ou trés reais para cada uma. De vez em quando,
no final de semana, a gente ganhava verdura. Mantimento quase ndo tinha. Nisso
fomos ficando, até que um dia a prefeitura aprovou o convénio. Liberou o alvard e
nos passamos a receber os saldarios. Mas ndo tinha férias, ndo tinha hora extra, ndo
tinha nada. (Cintia)

O espaco fisico das instituicdes também expressa um retrato vivo desse
contexto marcado por tantas limitagcdes. Muitas creches comegaram a funcionar nos
espagos possiveis que conseguiam. S3o casas pequenas, sem condi¢des sequer de
habitagdo. As criangas nao tinham outro lugar para ficar além de suas pequenas salas.
Ao mesmo tempo que atendiam as criangas, faziam as melhorias possiveis e quando
possivel. A creche pesquisada, anterior ao seu atual prédio, atravessou uma década
inteira realizando um tipo de atendimento sem oferecer condi¢gdes minimas de

desenvolvimento de um trabalho que fosse mais que o de tomar conta das criancas:

Foi fazer rede de esgoto. Nos ficamos na terra, com aqueles buracos enormes no
chdo. Os meninos caiam nos buracos. A creche ndo tinha muro. Nos ficavamos na
sala o dia todo com os meninos porque ndo podia sair, ndo tinha terreiro nem nada.
Saia da sala e dava na rua. O banheiro ndo tinha chuveiro, tinha que jogar dagua. A
sala era pequenininha demais. So tinha um banheiro. O que era maior um pouquinho
era so o berg¢ario. Mas ai tinha oito ber¢os que ocupavam a sala toda. Era daqueles
ber¢os de hospital, uns bergos de ferro, enormes. (Cintia)

Somente aos poucos as creches comunitdrias vdo experimentando outras
conquistas, como terrenos cedidos pela prefeitura, materiais de construcao
conseguidos com a Associagdo Municipal de Assisténcia Social (AMAS) e mutirdes
da comunidade para a construgdo de novas instalacdes. Estabelece-se um novo
contexto, que abre um cendrio que redimensiona a existéncia das creches, entrando
em cena a possibilidade de percebé-la, cada vez mais, ainda que de forma ambigua,
como um lugar tanto de cuidado como de educagdo das criangas. Nesse sentido,
outras perspectivas vao emergindo para a significagdo do profissional e do

atendimento as criangas, tendo como referéncia, como ressaltam Mantovani ¢ Perani
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(1999, p. 91), perspectivas socializantes e educativas. Como descreve uma das

professoras,

so melhorou depois que passou para ca. Nao tem nem jeito de falar. Cai no céu.
Para comecar, la as criancas ndo tinham brinquedo, ndo tinham onde correr. Ld a
gente ficava so dentro de sala porque ndo tinha onde ir. Aqui a gente ndo fica na
sala. Ld, so ficava na sala mesmo. Aqui tem parquinho, tem brinquedo, tem
brinquedoteca, tem brinquedo que a gente leva la para fora, coloca la para eles
brincarem. E também a parte pedagogica que ndo tinha ld, que agora tem, porque
era considerado, igual sempre falam aqui, que era so o cuidar e agora ndo pode ser
mais isso [...] O mais importante agora ¢ que a crianga esta em desenvolvimento, e é
importantissimo vocé comegar desde o inicio com a crian¢a. (Cintia)

Se a historia das instituigdes comunitarias de atendimento as criangas de 0 a 6
anos ¢ de precariedades, e isso ¢ verdade, essa mesma historia também se refrata nas
muitas lutas e conquistas comunitdrias, que, por mais contraditorias, mobilizam
sonhos, potencializam a reconstru¢do de indentidades e a visibilidades das criancas,

de suas familias e dos profissionais que estdo inseridos nessa historia.

Tem muita coisa que a gente tem vontade de chegar ld com essas criangas. Muita
coisa boa para frente que a gente vai tentar pegar para estar passando para essas
criangas. Porque ¢ agora que eles precisam de estar aprendendo. La era crianga
carente mesmo. Aquele olhar triste que a gente olhava e ndo tinha como vocé estar
ajudando aquelas criancas. Aqui ndo, gracas a Deus. A crianca é caidinha aqui, a
gente tem mais o “‘com qué” e “‘como fazer” para que aquela crianga se desenvolva
e vd para frente. O olhar aqui é totalmente diferente do que era antes. La,
trabalhava, trabalhava e ficava em vao. Aqui ndo, vocé esta vendo que esta havendo
crescimento naquilo que estd fazendo. (Cintia)

Nesse sentido, a creche “tornar-se educacao”, como as professoras dizem, nao
constitui um discurso vazio. Ainda que ndo compreendam a totalidade do significado
de educar criangas pequenas — bem como o que precisa ser feito para concretizar esse
projeto —, ao incluir o sentido da educagao instauram um novo sentimento de direito e
percebem que hé algo que pode ser feito para além das condic¢des historicas instaladas

na vida das criangas, de suas familias, das profissionais e da propria institui¢ao.
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3.2Concepcgodes, papéis e lugares sociais em uma creche comunitaria

A creche, eu acho que é um lar, uma casa, um lugar que da vida nova, ... que da
procedéncia para as criangas que entram aqui. Eu acho que elas na rua, elas ndo
teriam o que elas tém aqui. Porque aqui elas tém alimentacdo, educagdo, tém
carinho, tudo que eu acho que elas mereciam e merecem. O que eu mais gosto é o
prazer enorme que eu tenho, de chegar aqui na creche e os meninos virem com um
abraco. Isso é muito orande,! porque eu sei que, ndo todas, mas algumas ndo tém
um carinho que merece dos pais. (Rosa)

Nas falas das professoras, a creche expressa papéis que guardam estreita
relacdo com as proprias concepcdes e visdes que trazem das criangas, das familias e
da comunidade, bem como a expectativa social que conseguem vislumbrar. Mesmo
hoje, a creche aparece como um lar e como uma segunda casa para as criangas, como
também para as proprias professoras. A “idéia de lar” amplifica ainda mais uma
dualidade que existe entre a educagdo que as criangas tém ou deveriam ter nas suas
familias e o papel que a creche pode assumir neste contexto. A creche absorve
dimensdes de uma educagdo primaria, do aprendizado das primeiras relagdes, onde se
misturam afetos, valores e cuidados fundamentais: professoras e criangas
condicionam e se condicionam nessa relacdo familiar ambigua. Tomada como lar,
reforca o papel social das professoras como aquelas que estdo ali para suprir
necessidades e caréncias das criancas. Refor¢am a idéia de que carinho, brinquedo e

. ~ . ~ 42
alimentacao constituem o centro das agoes ~ da creche:

Aqui é uma segunda casa. Porque, vindo para a creche, elas ndo tém o brinquedo
delas aqui, mas elas podem brincar, sdo delas, elas so ndo podem levar para casa
[...]. Até o carinho que o pai e a mde ndo podem dar em casa elas encontram aqui
nos educadores, na diretora, na pedagoga, na cozinheira, na faxineira, todo esse
papel. (Rosa)

A “idéia de carinho” aparece como uma das primeiras necessidades a suprir, €
com isso reforca uma percepcao das familias como incapazes e incompetentes para

partilhar uma vida afetiva com seus filhos. O carinho e o amor sdo ressaltados como

*! Embora seja contraditorio e ambiguo, é bonito ouvir a professora dizer isso.

#2 Ressalto no texto de Kuhlmann Jr. (2000b, p. 13) sua citagio da Creche Central do Patronado de
Menores, entidade criada pela iniciativa de juristas e senhoras da sociedade fluminense, em 1908, no
Rio de Janeiro, cujo regulamento se baseava em uma idéia de “suavidade e carinho a servigo das regras
cientificas”.
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contraponto de uma visao de violéncia e brutalidade que estaria instalada no cotidiano
das relagdes familiares e comunitdrias das crianca. Transparece que na falta ou
auséncia da creche o que as criangas teriam para viver seria apenas a agressividade, a
desesperanca e os perigos de um universo social e cultural precario de afeto e valores

morais:

Eu acho muito importante essa creche existir aqui nesse bairro, justamente porque é
uma creche que acolhe a crianga com muito carinho. Eu percebo isso e sempre falo
com as meninas.: ‘Vamos receber com todo carinho e com todo amor que a gente
tem, para que amanhd a gente ndo chore junto com a familia a perda desses
meninos. Que cada um trilhe caminhos diferentes, cada um trilhe seu caminho, mas
que a gente tenha contribuido para que eles trilhem bons caminhos e que eles
tenham aqui na creche um lugar em que eles se sintam bem’. (Gilce)

Decorrente dessa visdo, outro discurso aparece na fala das professoras: a
importancia da creche no sentido de “tirar as criangas da rua” e da marginalidade.
Dessa perspectiva, as criancas aparecem na fala das professoras como carentes de
carinho e da presenca dos pais, abandonadas a sua propria sorte nas ruas, onde a Unica

coisa que teriam a aprender seriam os vicios e a marginalidade:

Eu espero que sejam bem felizes, que tenham uma profissdo, que ndo caiam nesse
mundo ai. Teve um aqui na creche que ja é traficante hoje. Sabe, eu tenho pena deles
depois que saem daqui. Quando saem daqui, a gente ndo tem mais contato. Se
alguém vai cuidar, porque minha mde sempre gosta de carregar nas costas a familia
e os meninos. Mas eu espero tudo de bom para eles. Espero que lembrem de mim
como uma fase boa na vida deles. (Andréa)

Eu acho que a creche aqui é muito importante porque se elas ndo estivessem aqui
elas estariam na rua. Talvez ndo teriam alimentacdo, talvez estariam se
marginalizando. (Rosa)

Nos diferentes discursos, percebo a importancia de que a creche seja
reconhecida pelas criangas como um lugar agradavel, algo proximo a um idéia de
“bem-estar social”. Sem desconsiderar a emergéncia de um olhar que expressa a
sensibilidade da professora para o tempo da infincia, é preciso chamar atencdo para
uma fragmentagao entre o tempo de vida das criangas na creche e o tempo de vida das
criangas com seus pais, marcado pela idéia de desestruturagdo, desorganizacao,
incapacidade e dependéncia, remetendo a creche para um lugar de importancia

anterior e superior as relagdes das criancas com sua familia e comunidade. A creche e
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seus profissionais assumem um papel que denominam “resgate da infancia”. Essa
nog¢do revela uma postura redentora que coloca a creche como o Unico lugar onde a
infancia dessas criancas pode ser vivida de maneira socialmente esperada e saudavel:
a institui¢do creche tomada como lar substituto, estigmatiza a responsabilidade de
protecao contra supostos perigos da rua e se torna a unica referéncia para relagdes
sadias e aceitas, afastando-se de um sentido publico da educacdo como direito. As
brincadeiras da escola, contrapondo-se as relacdes comunitarias, seriam as Unicas

possibilidades de fantasia, infincia e educacao.

Aqui eu acho que estamos resgatando um pouquinho a infancia deles. Porque eles
estdo brincando e estdo fantasiando. Acho que a creche contribui, sim, so por ter
esse espago aqui e a gente poder estar trabalhando com eles, estar tirando elas da
rua mesmo. Que as vezes a mde trabalha, a crianga fica na tia, ou com outra pessoa,
as vezes fica até na rua brincando. Entdo, a gente esta trazendo os meninos para cd.
Acho que a creche contribui com isso. (Rose)

E ainda recorrente, na fala das professoras, uma concepgdo do papel social da
creche comunitaria que traz como discurso sua importancia como “suporte para que
as maes possam trabalhar”. Sendo assim, mesmo assumindo um lugar de superacao
da imagem de abandono dos filhos que, em suas diferentes historias, justificou a
relacdo entre as creches e as familias, essas institui¢des e seus profissionais reforcam
um discurso que coloca as familias em lugar de dependéncia, tornando este um dos

principais argumentos que lhe dao legitimidade social:

Eu acho que se as mdes ndo tivessem a creche para apoid-las, para cuidar dos filhos
delas, como elas iriam trabalhar, como iriam ganhar o pdo de cada dia? Eu acho
que a creche para a familia é muito importante. (Rosa)

Essa imagem se reflete na importincia que as professoras atribuem ao
significado da creche, remetendo-as a sua propria trajetoria na Educagdo Infantil.
Trabalhar na creche, para algumas professoras, repete a historia de outras maes.
Trabalhar na creche, como no caso da professora Cintia, significou poder trabalhar
sem que fosse preciso se distanciar de seu filho. Contudo, mesmo condescendentes
com as maes que precisam das creches para poder trabalhar, o discurso das
professoras reforca uma imagem de abandono das criangas. Nesse sentido, observo

um distanciamento de sua importancia social sob o ponto de vista da atuagdo
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profissional. Ao desqualificar as familias, algumas professoras desqualificam a si
mesmas. Transparece uma desconfiangca do trabalho e da preseng¢a da crianca na
creche, ou seja, do proprio trabalho que realizam. Isso se expressa de modo distinto
quando as professoras sdo capazes de reconhecer os saberes de sua atuagdo e afirmam

a importancia da creche para o desenvolvimento das criangas:

A creche, no inicio, possibilitou meu filho ter onde ficar e de estar comigo. Porque é
muito dificil vocé estar com a crianga pequena, igual a gente vé agora, tem mde que
a gente morre de do, ter que deixar a crian¢a pequena na creche para estar saindo.
O coragdo corta de do de ter que fazer isso, mas infelizmente precisa trabalhar.
Porque é muito dificil ter que deixar uma crianca pequena o dia todo fora da made,
mesmo que vocé confie que estdo cuidando direitinho. Eu fiquei o tempo todo ali com
ele. Saiu da creche para ir para o grupo. Ficou na minha sala, depois foi para outra
sala, mas eu estava ali mesmo. (Cintia)

Mas a creche também ¢ reconhecida como um lugar onde foi possivel a
apropriagdo de saberes e aparece como lugar de intervengdo profissional,
introduzindo uma relagdo distinta daquela realizada pela familia ndo apenas como
supléncia, mas como especificidade pedagdgica. As professoras, nesse contexto, sao
capazes de perceber e ressaltar que possuem coisas a ensinar para as criangas, para

além de cuidados primarios, que também fazem parte do cotidiano da creche:

Primeiro, porque peguei uma pratica como professora. Eu tinha pratica de ficar so
cuidando. Nunca ensinei nada. Ensinava a comer, a escovar os dentes, a falar. Mas
nunca de ensinar mesmo. Ensinar cores, dar brinquedos. (Andréa)

Para mim, a creche é mais que importante, porque eu acho que aqui eu aprendi
muita coisa, [...] conquistei uma nova familia aqui, adquiri novos amigos e acho que
estou crescendo a partir daqui. Foi uma segunda casa que eu encontrei. (Rosa)

Algumas professoras, quando ja construiram uma clareza maior de seu papel
profissional, tanto pela sua formac¢do quanto pela experiéncia em outras institui¢des,
conseguem construir uma percep¢ao mais ampliada do papel social da creche. Com
freqliéncia, trazem questdes que se referem a tensdo dos papéis de cuidado e
educagao assumidos pela creche, abrindo caminho para uma compreensao coletiva da
instituicdo de Educagdo Infantil como espago educativo e intervengdo profissional

especifica. Como assinala a professora,
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a partir do momento que a crianga esta na sua responsabilidade, vocé é responsavel
por ela, vocé tem que cuidar dela. Para mim, o cuidar e o educar é uma visdo unica.
Ndo tem jeito de vocé educar sem cuidar. Ndo estou assumindo o papel de ninguém,
nem de mde, nem de pai, mas de educadora. Logico que eu ndo vou chegar para a
crianga e fazer coisas que os pais teriam que fazer, mas uma coisa que seria parte da
escola eu sou responsavel, sim. (Fatima)

Na entrevista coletiva, por exemplo, as falas das professoras e da
coordenadora, quando conversam sobre a instituigdo comunitiria de Educacdo
Infantil, sua importancia e papel social, se deslocam para outro lugar de analise, mais
distanciado e interpretativo. Falam menos de suas proprias referéncias e necessidades,
constroem um olhar mais coletivo sobre a comunidade, procurando apresentar uma
necessidade de intervengdo especifica da instituicdo. Ainda que tragam uma visdo
negativa da comunidade e do contexto das criancas que demandam a creche,
assumem a responsabilidade de uma intervengdo social capaz de promover uma
construcao positiva da identidade dos sujeitos. Além do cuidado e da educacdo, o

trabalho da creche se expressa como processo de conquista de dignidade:

A familia, as vezes, ndo tem condicéoes de dar o banho, igual essas que moram
debaixo da lona, que eu cheguei a visitar. Eu falo sempre com as meninas: ‘Tem
coisa que tem que ser cobrada e tem coisas que a gente tem que ajudar eles
conseguir, que ndo adianta vocé cobrar. Vocé vai trazer um problema mais sério
para a pessoa’. (Gilce) ©

Tem a preocupacgdo de como estar ajudando. Conversei com ela a respeito da auto-
estima, porque ela abaixava a do filho quando falava que ele era feio. Ele um dia
falou comigo: ‘Minha mde falou que eu sou feio. — ‘Mas vocé ndo ¢é feio. Vocé é
muito bonito’. Falei com ele. E eu tenho um problema sério com esse negocio, eu
fui considerada a pessoa mais feia muito tempo da minha vida. Eu senti que esse
menino ia ter o mesmo problema que eu tive. (Gilce)

A entrevista coletiva, como enfatizado por Kramer (2003c, p. 67),
potencializou a narrativa de uma historia comum aos diferentes sujeitos. As
identidades das criancas e suas familias entrecruzam-se com as identidades das
proprias professoras. Sair de um lugar de exclusdo e indignidade ¢ um projeto, no

qual todos se percebem e a valorizagdo do outro se expressa como constru¢ao

# As entrevistas coletivas estardo ressaltadas com negrito para diferencia-las das falas das professoras
nas entrevistas individuais.
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coletiva, abrindo a possibilidade de novos protagonismos e outra maneira de

participacdo na partilha e construcao da historia.

A crianca nao valoriza o seu nome.* Entao, as vezes, o menino tem um nome e é
chamado de outro. Porque quem pds o nome na crianca foi a avo e ndo a mde, que
ndo gosta do nome. Entdo é a identidade da crianca, o nome dela, que ela deveria
gostar, contar a historia. Todo mundo tem uma historia do nome. E a sua histéria
que vocé comecga a carregar, e as criangas entdo nao valorizam isso, ndo sabem
nem a data do aniversario. Quando vocé conversa, vocé vai percebendo
determinadas coisas que eu acho que seriam importantes no nosso papel de
educacdo, de trabalhar a identidade da crianga. (Valéria)

Como ressalta Bakhtin (1992, p. 278),

tudo o que me diz respeito, a comegar por meu nome, € que penetra em minha
consciéncia, vem-me do mundo exterior, da boca dos outros [...], e me é dado com a
entonacdo, com o tom emotivo dos valores deles. Tomo consciéncia de mim,
originalmente, através dos outros: deles recebo a palavra, a forma e o tom que
servirdo a formacgao original da representacdo que terei de mim mesmo.
. Uma experiéncia de relacio entre as profissionais de creche e as familias
— Nas falas das professoras, had o reconhecimento do direito de reivindicacdo das
familias. Reforcam que a creche deve estar aberta a todas as solicitagdes, ainda que
nao tenham condi¢des de receber um numero maior de criangas. Como nao ha
nimero suficiente de creches para atender a todas as demandas, muitas vezes, o
Conselho Tutelar* comunica a creche que ela tera de matricular a crianga. Percebo na
fala das professoras a incorporacdo de um sentimento de prote¢do coletiva que
envolve criancas e familias. Dizer que ha um sentimento comunitario e a

sensibilidade de direitos coletivos ndo significa que resultard em um processo de

organizagao para a conquista de novos direitos.

* E interessante perceber a importincia do trabalho realizado nas Escolas Municipais de Belo
Horizonte em 1994, pelo professor Francisco Marques Rocha — em parceria entre a PBH a Associacdo
Movimento Popular Paulo Englert (AMEPPE) desenvolvendo o projeto “A palavra é sua”,
divulgando e tematizando o Estatuto da Crianc¢a e do Adolescente. A partir deste trabalho, o “contar a
historia do nome” foi uma relagdo e proposta que passou a circular em diferentes escolas por muitas
professoras.

* A demanda por creches é bem maior que a possibilidade de atendimento na rede conveniada e/ou
publica. Quando as familias recorrem ao Conselho Tutelar, este exige que o direito da crianga ao
atendimento seja respeitado de forma imediata. Como em muitos bairros ou proximo a residéncia das
familias ndo ha outra creche, havendo vaga ou ndo, as instituicdes se véem obrigadas a aceitar a
matricula das criangas
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Tem uma pessoa do Conselho Tutelar que fala que todas as pessoas que procuram o
Conselho falam muito bem da creche pela forma de atendimento com a familia que
chega. Independente de ter vaga ou ndo, eu ndo deixo de conversar com a familia.
Eu mando entrar, sentar, converso, explico para ela porque ndo tem a vaga. As
vezes, vem com varios problemas. Eu chamo a familia para conversar, pergunto o
que estd acontecendo e procuro ajudar. Encaminho para algum lugar que possa
estar ajudando ou eu mesmo vou procurar ajuda para aquela pessoa. Eu acabo
carregando os problemas das pessoas para mim. Eu quero ajudar e ver a pessoa ser

ajudada. (Gilce)

Esse sentimento, também, esta circunscrito no contexto de imagens que
reforcam uma visibilidade das familias e das criancas, em diferentes momentos,
tomadas como incompetentes para gerir a propria vida (TIRIBA, 2001, p. 72). O
acolhimento das familias acaba reforcando um sentido assistencial e tutelar no qual as
instituigdes comunitarias de Educacao Infantil se constituiram e onde as familias ¢ as

criancas vao sendo envolvidas:

Essa familia que a gente atende, de uma menina que eu peguei com desnutri¢do,
recomendada pela médica do centro de saude para ndo ficar com ela porque a mde
era muito problemdtica. Eu falei: ‘Se ela morrer, vai morrer de barriga cheia. Com
fome ela ndo vai morrer’. Eu ndo consigo me desvincular dela. Acompanhei na
creche e estou acompanhando na escola. A mde ndo consegue emprego, a
alimentagdo ¢ toda ganhada. Eu ganho para ela todo més 30 reais desde que a
menina estava aqui. Vou na casa dela e vejo em que estdo mais necessitadas, se é
leite, se é feijdo, se ¢ arroz. O que tem menos eu compro. Eu fico buscando caminhos
para que seja mais facil para eles e, amanhd, ndo ter nenhum sentimento ruim da
creche. (Gilce)

Embora n3o seja a maioria, algumas familias procuram a creche assumindo
esse lugar social de caréncia e dependéncia. A maioria das creches comunitérias se
alimentou de um sentimento de “filantropia”,*® materializado como dependéncia,
benevoléncia, gratidao, piedade, ganhos materiais e simbolicos. Nesse sentido, muitas
pessoas de condi¢do social pobre absorvem uma conduta que as coloca em um lugar
de miséria, lugar de quem espera e cobra do outro suas doagdes. Constitui, assim, um
conjunto de relagdes que agrega ganhos secundarios dificeis de romper na direcao da

consolidacdo de politicas de direito:

4 . . . . . oA .
% O termo filantropia foi aqui tomado, em sentido restrito, como sindnimo de “caridade” para com os
mais pobres.
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Nos nunca tivemos dificuldade de conversar, de chamar a comunidade aqui para
dentro, por causa da minha mde. Porque ela é muito conhecida por aqui. E 0 nome
dela tem um respeito muito grande. Porque ela é da comunidade desde aquela época
que tinha o tiquete de leite, ndo sei se vocé lembra, quando dava tiquete, em troca de
leite. Minha made, desde essa época que o pessoal tem um certo carinho por ela, um
certo respeito. (Andréa)

Essas relagdes transformam-se em uma espécie de diplomacia comunitaria
entre as profissionais das creches e as familias, e também como forma de construgao
cotidiana dos significados de uma instituicdo comunitaria que, de maneira ambigua,
atende familias, criangas e comunidade. As professoras lidam com as familias do jeito
que podem e conhecem. Um jogo comunitario que busca construir a relagao possivel,
0 que nem sempre ¢ simples. Sdo representagdes e expectativas mutuas que se
expressam em meio a contradicdes e tensdes, como forma de estabelecer uma
aproximacao entre a familia e a creche. Tais relagdes se elaboram como parte de um

processo coletivo de significagdo de papéis sociais que vao sendo atribuidos a esse

tipo de institui¢ao:

A creche tenta ndo entrar em atrito com a familia. Se chama para conversar, é mais
amigavelmente, para ndo ter tipo uma guerra entre comunidade e creche. Sempre
tem uma ou outra que é muito brigona. As vezes, chega de uma creche que ndo foi
tratada bem. Quando elas chegam aqui dentro, elas mesmas falam: ‘Achei que aqui
ia ser uma chatice, porque toda creche que eu vou sou maltratada’. Chegam aqui,
elas tém outra visdo. Tem umas que ja chegam com o nariz em pé, com ar de briga.
Quando chega aqui dentro e a gente vai conversar, vé que ndo é assim que acontece
as coisas. (Andréa)

O que as creche esperam dos pais e das maes das criancas? O que as familias
esperam da creche? A relagdo com as familias ¢ tensa. No caso das creches
comunitarias, o distanciamento entre a creche e as familias exacerba-se em um
cenario no qual a visibilidade das familias das criangas ¢ marcada pela imagem de
negligéncia em relacdo aos filhos e filhas. Como assinala Tiriba (2001, p. 75), na
maior parte das vezes, ora reforcam essa incompeténcia e dependéncia dos pais e
maes das criangas, ora cobram das familias coisas muito dificeis, para ndo dizer
impossiveis, de ser cumpridas. As reclamagdes da creche em relacdo as familias se
referem a falta de cuidado, de educacdo e de higiene das criancas, ao fato de nao
comparecerem as reunides promovidas pela creche e ao atraso ou ndo-cumprimento

das contribui¢des solicitadas, que, embora ndo sejam obrigatorias, sdo requisitadas,
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por exemplo, quando se pede algum material, advertindo que se nao levarem,
“somente a turma de seu filho vai ficar sem fazer a atividade”. Esperam ainda que
pais e maes, alguns analfabetos, tomem conhecimento dos bilhetes, entendam e

respondam o que a professora solicita:

Em reunido, tem as sugestoes. Vocé vé mais a comunidade reclamar do que tentar
ajudar. Claro que tem gente que ajuda também. Vocé nunca pode falar assim de
modo geral, porque sempre tem exceg¢do. Mas acho que podia ajudar bem mais do
que ajuda, com certeza. (Elaine)

O convite as familias para uma aproximagao com a creche, nesse sentido, nao
diz respeito a inclusdo na constru¢do pedagodgica da creche, mesmo porque
apresentam dificuldades de compreensdo da Educagdo Infantil. A relacdo com as
familias ainda fica restrita a convites para participacdo em alguma festa ou evento, ou
para usufruir algum servico prestado a comunidade, como corte de cabelo ou “exame
de vista”. A creche até procura ressaltar alguma questdo pedagdgica e dar aos pais
informagdes sobre o desenvolvimento das criancas. Mas as reunides pedagdgicas
acabam acontecendo muito mais como processo de educagdo da familia do que como
partilha do cuidado e de uma educacao mais coletiva das criangas (CUNHA, 2000, p.
459)."" Tais iniciativas, vez por outra, acabam gerando mais preconceitos que

ajudando os pais a lidar melhor com suas criangas:

A creche contribui. Porque a creche esse ano, o presidente trouxe video, trouxe texto
para ler na reunido, para mudar essa visdo. Mas eu acho que ainda ndo
conseguimos. (Andréa)

Tem algumas mdes que sdo participativas. As vezes, quando tem festa, a comunidade
desce para participar. A creche faz por onde, chamando os pais e a comunidade
para participar. Palestras sobre a violéncia familiar. Eu acho que isto esta ajudando
a comunidade. A gente coloca cartaz ld fora convidando a comunidade. Festas, corte
de cabelo [...] a gente deixa um bilhete la fora para quem se interessar. Isto tudo é
uma forma de estar trazendo a comunidade. (Rose)

Nas entrevistas coletivas, apareceu um tipo de discurso que aponta, como
assinala Tiriba (2001, p. 78), perspectivas de didlogo e partilha do projeto de

educacdo das criangas. Nao parece ser algo tranqiiilo para pais e maes, tampouco para

4 ~ ~ ’ . . .

7 Mesmo nio sendo uma constatagdo especifica desta pesquisa, percebo que isso acontece, ainda que
carregada de signos diferentes, tanto nas creche comunitérias quanto em creches privadas que atendem
criangas de classe média.
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a creche. A medida que a creche, mais que informar ou apresentar o que esta fazendo,
se envolve com a familia e a convida para participar de sua construcao, esta passa a se
apropriar da educagdo das criangas, e a creche ganha outros sentidos. Quando as
professoras conversam com o0s pais sobre suas propostas, pouco a pouco, vao
acontecendo transformagdes significativas na compreensao das familias sobre o
trabalho realizado com as criangas. Acontecem reagoes inesperadas. Algumas maes
buscam qualificar ndo apenas seu entendimento do que estd sendo proposto para a
educagdo de seu filho, como também sua condi¢do e seu desejo de participar nos

“eventos” e nas reunides propostas.

Quando a creche elege principios de valorizacdo da crianca, da familia e da
educacgdo, isso vai pouco a pouco envolvendo as pessoas, como, por exemplo
aconteceu com a festa junina, que envolveu muitas pessoas da comunidade.
(Gilce)

Teve uma reunido na creche que os pais foram para a sala e eu falei que a
dindmica era brincar. Eles comecaram a dizer que ndo tinham tempo para brincar,
que tinham muita coisa para fazer. Eu acho que brinquei sozinha. [...] Fiquei triste
demais. Eu tinha planejado tudo para ndo dar em nada. Depois dessa semana eu
percebi que quando eu pergunto para os pais o que eles acham do projeto,
puderam ver o que tinha de valor, que as criancas estio se desenvolvendo. Tem
mde que até leu um texto, ela colocou assim: ‘A crianga, quando brinca,
desenvolve a autonomia, a identidade e a socializacdo’. Ela colocou um monte de
coisas. Vocé via que ela leu, para saber mesmo o que estava acontecendo.
(Andréa)

Dar voz ao outro ndo ¢ tarefa facil. Envolve tensdes e contradi¢des, mas
convida os sujeitos a novas apropriacdes. As familias, ainda que ndo tenham uma
compreensdo maior das propostas da creche para a educacdo das criangas, estdo em
contato com outras escolas e querem o melhor para seus filhos. Também expressam e
trazem consigo olhares e conceitos que, embora, muitas vezes, equivocados, ndo se

distanciam dos proprios discursos que circulam entre as professoras:

Sinto que as familias vao compreendendo aos poucos. Os pais e as mdes estio em
contato com outras escolas. As vezes, ela fala: ‘O filho da fulana estd na outra
“escolinha” e la é assim’. (Gilce)
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Eu enviei para os pais um questiondrio para que pudessem ter oportunidade de
colocar o que eles pensavam sobre o profissional, sobre o professor. Todos falaram
que a professora é carinhosa, atenciosa, que a crianga aprendeu muito. Ao mesmo
tempo elas caem em contradicdo, porque depois falam que estd [...] faltando
atividades. Mas la atrds ela reconheceu que o filho aprendeu. Mas é um trabalho
que a gente tem que fazer com a comunidade. (Valéria)

Observei que as familias valorizam e cobram aquilo que lhes ¢ ressaltado pela
creche como importante. E a propria institui¢do infantil que, muitas vezes, coloca em
relevo as coisas que os pais passam a esperar da creche. E o que a creche espera das
familias, estas vao criar suas proprias estratégias para dar conta. Por que os pais
acham que ler e escrever sdo os conhecimentos que tém importancia na Educagao
Infantil? Os pais nao querem que o filho va mal na escola, que ndo aprenda as coisas
que a professora ensina ou que se comporte mal na escola. A imagem da instituicao
circula da creche para a familia, e vice-versa, alimentando discursos e, até mesmo,

preconceitos instalados na escolarizagdo das criangas.

As vezes, é a propria mae; as vezes, é a irmi que faz o Para casa.” Estd ld com o
caderno cheio de atividade. Mas a gente tem que ter essa preocupag¢do tambem,
para atender a familia. (Valéria)

3.3 Diferentes trajetérias de professoras e apropriagdoes da Educagao
Infantil

As trajetorias das professoras que trabalham na creche sdo diversas e se
confundem com as historias de atendimento a infancia e a constituicdo das
institui¢des de Educacgdo Infantil, seus significados e sua materializagdo cotidiana.
Nas historias e trajetérias das professoras, vao sendo incorporados saberes, que dao
sentido aos espacos educativos que estas mulheres-trabalhadoras-profissionais

percorrem € €m que permancccm:

* “Para casa” ¢ o nome dado as atividades propostas as criangas que serdo realizadas como exercicios
de aprendizagem. Esta é uma proposicdo que mobiliza a familia e a envolve no processo de
apropriagdo do conhecimento proposto para as criangas. Embora esta consideracdo possa parecer
obvia, ressalto que absorve diferentes discursos e representagdes que abrem brechas para analises
interessantes. Por exemplo, no Rio de Janeiro ¢ denominado “Dever de casa”; em Sdo Paulo, “Licao de
casa”. De um jeito ou de outro, revela elementos de relacdo entre as criangas, as familias e as
aprendizagens escolares.
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Eu vim la da minha terra, e minha tia falou que estavam precisando. Eu ndo vim
para trabalhar. Minha tia falou que estava precisando de uma pessoa la na creche.
Ai que eu fui trabalhar la. Eu fui para ficar pouco tempo, porque vim gravida da
minha terra. Ganhei o menino e fiquei quinze dias em casa. Quem foi trabalhar no
meu lugar ndo deu certo, ai eles me chamaram de novo e eu voltei. Dona C. era
muito boa e falou comigo: ‘Vocé ndo precisa pegar peso, nem nada ndo, é so para
vocé dar uma ajuda’. Eu fui ficando. (Cintia)

Nem todas as professoras que hoje estdo nas instituicdes comunitarias de
Educacao Infantil tinham como projeto ser professora. Elas passaram a ser absorvidas
porque tinham uma histéria proxima ao proprio significado dado por uma instituigao
destinada ao atendimento de mulheres pobres, que tinham filhos e precisavam
trabalhar. Como ja ressaltado, a propria instituicdo, vivendo de trocas e trabalhos
voluntarios, acolheu mae e crianga, misturando trabalho e proximidade do filho.
Embora nao instaurasse vinculo de trabalho, absorvia outros ganhos. A creche, nesse
contexto, inseriu mulheres e criancas em uma ciranda de doagdes e tutela, ciclo dificil
de ser rompido e, por muito tempo, trouxe sentido, e ainda traz, para algumas

instituicdes comunitarias de Educa¢ao Infantil:

Eu tinha quinze anos. Tinha vindo do interior da Bahia. Ndo tinha nem idéia. Nunca
tinha trabalhado com crianga. So olhava meus irmdos. Mas é totalmente diferente.
Minha mae comegou a trabalhar em uma casa olhando um senhor, e a filha dele era
dona de uma escola. Ela viu nossa situacdo: falta de grana. Ela me viu e falou
assim: ‘Eu tenho uma escolinha’. Eu trabalhava sé meio horario, de sete ao meio-
dia, e ia para a escola as quatro horas. Era nova, mas tinha responsabilidade. Sabia
que eu ndo podia fazer maldade, que eu tinha de olhar direitinho. Eu ficava com os
meninos, tudo misturado. Era um hotelzinho. Ao meio dia, eu tinha que entregar
para a professora de banho tomado, almoc¢ado, escovado os dentes direitinho”. Fui
pegando pratica. (Andréa)

Outra contradi¢do ¢ o fato de muitas meninas que foram trabalhar em creches
acabaram por abandonar a escola, constituindo um ciclo de desqualificagdo dos
sujeitos e das instituicdes e negligéncia de direitos. Entretanto, ressalto que o trabalho
em algumas creches, por mais precario que tenha se manifestado, também trouxe
relacdes que apontam possibilidades de qualificagdo humana de criangas e
professoras. Nesta trajetoria de constitui¢do de creches, tornaram-se profissionais,

reconheceram-se e perceberam o trabalho e a Educagdo Infantil como um tempo e

* Como ressaltado na nota 20, mais uma vez enfatizo o uso repetido de palavras no diminutivo,
referindo-se as criangas e a Educagao Infantil.
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espago de dignidade, capaz de abrir caminho para a construcao social de uma outra
identidade: muitas mulheres puderam se reconhecer como professoras, reconhecer

saberes, perceber que tinham projetos, que desejavam vé-los acontecer:

O contato com as criangas. Porque a gente também aprende muito com elas. Acho
que isso me fez ficar mais na area da Educagdo Infantil. Eu tenho vontade de fazer
normal superior. Eu queria poder continuar na drea da Educagdo Infantil, porque eu
gosto ¢ de sala de aula, de estar com os meninos. Por exemplo, ano que vem, se Deus
quiser, eu quero voltar a estudar, e eu quero estar tendo contato com 0s meninos.
Meu negocio ¢ dentro da sala, eu gosto ¢ da sala. (Rose)

As relagdes com as criancas também parecem qualificar os sujeitos envolvidos
no cotidiano da educacdo. Nao apenas pelas solicitagdes que reivindicam solugdes
concretas, bem como pela necessidade ou sonho de ir além e percorrer outros
caminhos de formagdo para estar em “sala” com as criangas. Por mais duro que seja o
dia-a-dia das professoras, nas rotinas da Educagdo Infantil elas reconhecem um
trabalho que se coloca como uma possibilidade de ascensdo humana, de dignidade, de
inserc¢do social e profissional. A creche aparece para essas maes, meninas, mulheres
como uma perspectiva de superagdo de suas condigdes materiais € de uma nova vida
como mulher e profissional, ainda que permeada de paradoxos que ora refor¢am, ora

impulsionam a ir além das precariedades instaladas:

Minha experiéncia mais marcante foi na Pastoral. Ld a gente tentava passar um
pouco do que sabia para as criancas. A gente vivia aquilo junto com eles, a gente
corria atras mesmo para poder ajudar. A gente tinha que correr atras de doagaes,
eram crian¢as que ndo tinham como sobreviver, e a gente reciclava de tudo um
pouco. (Rosa)

Algumas professoras também se inserem na Educacdo Infantil e nas creches
comunitarias por uma opg¢ao e trajetéria anterior de formagao profissional, tanto no
magistério quanto no ensino superior. De forma diferente daquelas professoras que
tém secu saber entrelagado ao cotidiano das instituicdes de Educacao Infantil onde
iniciaram suas trajetorias, essas professoras que passaram por uma formacgao inicial
e/ou experimentaram o trabalho em outras instituigdes trazem criticas, insatisfagoes,
bem como outras possibilidades de construcao e partilha de conhecimentos. Algumas
fizeram estagios, quando puderam refletir sobre a institui¢do, as criangas e o trabalho

pedagogico.
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Eu comecei minha trajetoria na Educacgdo Infantil foi em uma escola chamada M.,
onde trabalho até hoje. Eu estava cursando a faculdade nessa época. Estava naquele
aprendizado de pedagogia, com a Educacdo Infantil, e a escola onde eu comecei
trouxe muita base, muita coisa legal sobre o que ¢ a crianca. Entdo, as vezes, eu me
choco com outras realidades de escola. Até os meus 18 anos eu trabalhei como
estagidria, ndo como regente em sala de aula. Fui para a sala de aula logo em
seguida, ha oito anos, mais ou menos 1994. Uma das coisas porque eu escolhi ser
profissional nessa area é que nenhum dia é igual ao outro. Ha uma escolha de estar
aqui. Falo sempre comigo: ‘Vocé esta la, é necessaria sua presenga. Vocé esta la
com um objetivo, um proposito. E qual vai ser a sua passagem de vida ali’? (Fatima)

Em diferentes momentos ficam antipatizadas e se véem envolvidas em
disputas de poder e legitimidade com a propria coordenagdo pedagogica da creche.
Mas acabam fazendo circular uma necessidade de movimento. Essa insatisfacao,
embora muitas vezes rejeitada, passa a ser partilhada pelas outras professoras da
creche. Uma presenga ambigua mas qualificadora, ora promovendo a apropriagao e
partilha de novos conhecimentos, ora apenas tensionando ou desconstruindo, mas que
aponta para a necessidade de irem além do que fazem no cotidiano. Percebem que ha
muito o que avangar em direcdo a constru¢do de um projeto pedagdgico. Essas
tensdes potencializam ricas discussdes e impulsionam o desejo de continuidade de
estudos e formagdo, a necessidade de terem tempo de estudo na propria creche, bem

como outras perspectivas de melhoria do trabalho com as criancas.

e Ser professora é diferente de ser tia: a construcio social do lugar de
professoras

A creche é muito importante. Aumentou muito minha auto-estima. (Gilce)

E expressivo o sentimento de positividade que o trabalho nas creches produz
na identidade das professoras. Sao historias de superagdo de dificuldades, de
crescimento, de apropriacdo de saberes e um lugar social de importincia no contexto
da comunidade onde vivem. Ainda que ndo se deva perder de vista outras historias,
estas fazem emergir um sentimento de que a vida continuou, de que conquistas foram
alcancadas e de que as relagdes instauradas constituiram experiéncias de

reconhecimento de si mesmas nas relagdes com as criangas e com as comunidades.
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Puderam se sentir importantes, puderam reconhecer saberes, puderam experimentar

conquistas e sonhos:

Fez diferenca porque la a gente ndo era nada, ndo era visto. Agora a gente é visto de
outro jeito. La a gente ndo era valorizado. Todo mundo chegava e olhava assim, as
criangas jogadas num buraco. A gente ouvia de vez em quando falar que ld ndo
passava de um deposito de crianga. (Cintia)

Percebo, nas trajetorias das professoras, uma ampliacdo do olhar sobre elas
mesmas, sobre as criancas e sobre as institui¢des de Educacao Infantil. Nao é facil
reconhecer lugares sociais precarios onde estiveram e as marcas que lhes afetam a
vida. Mas isso, para as professoras, ¢ algo que precisa ser superado, e elas estdo
superando. Possibilita perceber que elas sairam de um determinado lugar e podem ir
mais além. As professoras passam a reconhecer direitos e percebem-se como
profissionais, o que abre perspectivas para um outro olhar sobre as criangas, as

familias e vice-versa:

Eles chegam ao ponto de trocar o meu nome pelo nome de alguém que eles gostam
demais. Entdo, titia [...] apesar de eu ndo gostar, mas é o jeito deles expressarem. Eu
ndo vou chegar para a crian¢a e dizer: ‘Eu ndo quero que me chame assim’. As
vezes, eu brinco: ‘Vocés ja estdo caduco demais. Nem lembra meu nome mais, eu
estou com saudade de ouvir meu nome’. Ai um vai e fala meu nome. (Fatima)

Ser professora ¢ diferente de ser tia. Isso vai ficando cada vez mais evidente
para as profissionais da creche. Ser professora implica outras formas de didlogo com
as criangas: planejamentos, concepgdes e formas de organizacao do trabalho. Quanto
mais se qualificam, mais expressam outros desafios que fornecem novos sentidos
para a educagdo das criangas e para a institui¢cdo de Educacdo Infantil. Cada vez mais
se reconhecem e querem ser reconhecidas como professoras. Nesse sentido, o lugar
social de profissional-professora também vai sendo forjado nas relagdes cotidianas.

As contradigdes ndo sdo poucas; dificultam e desestabilizam a consolidagdo
de identidades profissionais. Continuam trabalhando com jornada diéria extensa, com
ganhos salariais reduzidos, quando se comparam ao tempo de trabalho e salario das
professoras das treze escolas municipais que atendem criangas de 0 a 5 anos.”® Ser

professora de creche comunitdria, apesar de uma identidade construida em meio a
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muitas conquistas, mostra-se como uma expressao profissional na qual nao
desejariam permanecer, pelo menos, da mesma forma. Nesses momentos, afirmam
que sO permanecem porque ndo tém condigdes de ter outros ganhos e ocupagoes,

mesmo reconhecendo a importancia do trabalho e da relagdo com as criangas:

E eu tenho vontade de ter um saldo. Nao é deixar a creche. E igual a formar e poder
trabalhar menos horas, ficar mais em casa cuidando das coisas. Eu tenho vontade de
ter um saldo e vou ter, se Deus quiser. (Cintia)

Na entrevista coletiva aconteceu um fato importante no sentido da
compreensdo, por elas mesmas, de ser professoras. Uma das professoras, que foi
“deslocada” da sala de aula para o servico da secretaria, o tempo todo chama a
atencdo, sem que seja percebida, para a importancia de ter um grupo de alunos com
quem possa planejar e partilhar um trabalho. Ou seja, o que ela quer é exercer seu

lugar de professora, realizar projetos.

(A professora faz a sua fala chorando e emocionada) — Eu sempre quis dar aulas.
Esse ¢ o projeto que eu tenho comigo. Quero que me vejam como uma pessoa que
estd ali, que possa estar sabendo dos problemas que acontecem em casa |[...] A
gente tem que fazer o melhor que pode. (Elaine)

As outras professoras ndo pareciam compreender o que significa nao estar em
sala de aula, ndo poder chamar e reconhecer a si mesma como professora, como se
isso fosse algo isolado e ndo estivesse acontecendo com uma profissional daquela
creche, ou por ndo quererem perceber que esta ¢ uma situagao que diz respeito a todas
elas, como no caso de Rosa, que ndo podia permanecer trabalhando em dupla com
outra pessoa, pois 0 nimero de criancas em sala ndo permitia mais um pagamento via
convénio. De um dia para o outro, ela se viu na condi¢do de eventual, substituindo
outras em caso de falta, doencas e outros motivos para se ausentar da escola: desabou,

como se nao fizesse mais parte do grupo.

Mas vocé tem um contato com todas as criancas, e ndo so com um determinado
grupo. Essa sua posi¢cdo é uma posicio que da para vocé ajudar muito mais do que
a gente professor que estd dentro de sala de aula. (Fatima)

%0 As professoras das Escolas Municipais de Educagdo Infantil tém uma jornada diaria de 6 horas de
trabalho e estdo incluidas no plano de cargos e salarios dos profissionais da Rede Municipal Ensino.
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A fala de Elaine expressa que o reconhecimento de competéncias, por si so,
ndo ¢ suficiente. Como professora, deseja expressar essa competéncia € ocupar um
lugar social onde se sinta importante. Entretanto, na situacdo de entrevista coletiva,
reunindo pessoas que vieram constituindo parte significativa de suas historias e
saberes na Educagdo Infantil, a expressdao de uma identidade profissional ainda nao

parece ser percebida como um direito coletivo.

Quando a Elaine estd aqui na minha sala, fazendo uma brincadeira, uma rodinha,
eu vejo a facilidade das criancas de sentar e contar para ela coisa que para mim
eles tém vergonha, e ndao falam. Eu fico até assim: ‘Como vocé consegue puxar
isso tudo deles?’ (Andréa)

A Elaine pensa que saiu da sala por incompeténcia. Ndo é isso. Nos estamos em
uma situacdo em que a gente deveria mandar um professor embora, e a gente nao
estd querendo fazer isso. Nos gostamos das pessoas que trabalham aqui. Quando
veio a proposta da Secretaria, que queria que nés manddssemos alguém embora,
nos batemos de frente. Entio a gente assumiu a parte toda de um saldrio e encargo
social para manter essa mesma equipe. A Elaine, para nés, onde ela estd, ela é util
também. Quando ela fala que fica igual azeitona na boca de velho, eu tenho
vontade de dar um bufete no pescogo dela para ela cair desmaiada. Ela ndo esta
dando importincia ao trabalho que ela estd fazendo. Na verdade, é um trabalho
importante. Ninguém tem o perfil que a Elaine tem para fazer esse papel. Ela ndo
pdra, o trabalho é constante, toda hora tem servico. Eu gostaria que ela entendesse
que o papel dela na secretaria nio é menor do que de ninguém, pelo contrdrio. As
vezes, eu abandono o meu papel para ser cozinheira. (Valéria)

Velho mordendo azeitona, vocé ja viu? Fico assim. E assim que eu me sinto (risos).
(Elaine)

3.4 Experiéncias de formagao

Na narrativa das profissionais, compreendo que as diferentes experiéncias e
trajetorias na Educagdo Infantil as inserem em um rico processo de formagdo. A
medida que contam a vida de professora, suas memdrias, suas tensas ¢ contraditorias
lembrangas, elas vdo se reconhecendo nesse processo, identificam saberes e a

importancia de prosseguir e ampliar as possibilidades de qualificagdo de seu trabalho:

Quando eu fui trabalhar na creche eu ndo sabia nada. Desde 1988 até agora eu ja
tenho muita coisa boa que eu posso estar passando para a criang¢a. Aprendi muita
coisa. Tem muita coisa que eu falo: ‘Nossa, sera que é isso mesmo’? (Cintia)
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O trabalho na creche foi uma experiéncia de conhecimentos. Todo dia eu aprendo
uma coisa boa para mim. Eu nunca achei que eu ia ser uma professora um dia. Eu
aprendi muito aqui. Eu fiz varios cursos depois que eu entrei para cd. Foi importante
em varias coisas na minha vida. (Andréa)

Em Belo Horizonte, o didlogo entre as creches e o Poder Publico na ultima
década potencializou a consolidacdo da identidade do profissional de creche como
trabalhador da educacao, possibilitando emergir diferentes sujeitos, que passaram a se
envolver no processo de instalagdo das creches no campo da educagdo. A constru¢ao
progressiva e coletiva de Projetos Pedagogicos para a Educagdo Infantil no municipio
trouxe desafios no sentido do reconhecimento de historias vividas, que precisavam
ser contadas, apontando e gerando outro contexto para as creches comunitarias
(SILVA, 2002, p. 150). Para dar conta de realizar a escrita de suas historias e dos
projetos pedagdgicos, as creches passaram a reestruturar seu trabalho, incluindo

tempos de planejamento e trocas de experiéncia no dia-a-dia da dindmica pedagogica.

No inicio, quando falava de reunido de coordenadores pedagogicos la no CEI,
minha cabega até queimava, ardia, porque eu ndo sabia o que era PPP. Cada dia
que eu ia, voltava de la mais confusa. Meu Deus, como é que eu vou fazer isso? Tem
que juntar com as profissionais todas. Como vai fazer para esse povo sentar, todo
mundo? [...] A gente ndo tinha essa sexta-feira que a gente tem para estudos da
pratica pedagogica. Ndo tinha essa hora que a Valéria senta com os educadores,
uma hora com cada educador. Quer dizer, hoje nossa vida aqui na creche esta bem
mais organizada. (Gilce)

O significado de contexto educacional ganhou importancia. Pensar a creche
como tempo e lugar de educacdo apresentou as professoras e coordenadoras das
creches muitos e novos desafios. As professoras tiveram de enfrentar a tarefa de
participar da reorganizacdo pedagogica da creche e construir projetos de intervencgao,
algo que, em muitos casos, ndo fazia parte de seu vocabuldrio, reivindicando outro
olhar e formagdo para as professoras da Educacao Infantil: seu lugar social, suas

relacdes com as criangas ¢ a institui¢ao.

O mais marcante na relacdo com a Secretaria de Educacdo é a educagdo. Isto ¢ o
que acho mais importante. (Andréa)

No trabalho do Centro de Educagdo Infantil, por exemplo, as professoras, até
entdo acostumadas a um tipo de formagao pautada em cursos e palestras sobre temas

especificos, passam a experimentar outras metodologias de formagdo que
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fortalecem o didlogo no cotidiano das instituicdes onde trabalham. Passam a
valorizar as trocas de experiéncia como uma das possibilidades de ampliar os
conhecimentos que levam para as criangas. As profissionais do CEI, com as
coordenadoras das creche, passaram a acompanhar o trabalho das professoras nao
com o objetivo de vigilancia e fiscalizacdo, mas de registro e reflexdo do que
realizam. Essa partilha de experiéncias ¢ ressaltada pelas professoras como forma de

valorizagao de sua identidade:

Tem o setorizado, de dois em dois meses, que é riquissimo. Vocé viu ld. A gente
aprende muito, tem muitas trocas de experiéncia. A gente aprende muito com as
outras pessoas e com as proprias profissionais do CEI. (Gilce)

O apoio que eles dao aos coordenadores das creches e aos educadores. Eles ndo
excluem o educador do coordenador, eles tratam igual a todos. Nao tem
diferenciagdo. E isso é muito bom. Eu acho que devia ter uma pessoa do CEI para
estar dando apoio diariamente as creches, ou por semana. Elas vém, mas nem
sempre, porque sdo muitas creches. (Rosa)

Cursos e palestras, durante muito tempo, foram as Unicas perspectivas de
formagao que as professoras tiveram e que ainda se faz hegemonico. Esta ¢ a forma
prioritaria que algumas “instituicdes parceiras” acreditam contribuir para qualificar o
trabalho das professoras. Nao constituem um direito de todas. As vagas sao sorteadas
pelas professoras das creches, e nem todas podem fazer esses cursos. Assim como
roupas e comidas sdo doadas as criangas, cursos sdo doados as professoras. Nao
aparecem na fala das professoras como algo que experimentam como um direito, e
ndo possibilitam uma formagdo enraizada em desafios que perpassam a vida das

professoras das diferentes creches comunitérias.

O SESI, quando tem curso la, manda chamar aqui também. Todos os cursos que tem
la: [...] de sexualidade, letramento, tem um que é limite e agressividade, tem uns que
é sobre a relagdo creche e familia, como lidar com a familia. Tem palestras — higiene
bucal — de dentista. A gente vai para aprender mais. Sempre eles chamam. E sempre
eles ddo certificado. (Andréa)

As professoras ndo desvalorizam esses cursos. Pelo contrério, elas os véem
como oportunidades de melhoria de seu trabalho. Contudo, como analisa Kishimoto
(1999, p. 72), sabem que ¢ preciso ir além. Nao querem apenas certificados; desejam

uma formacdo melhor; querem prosseguir em sua escolarizacdo e aprofundar sua


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0015642/CA


PUC-RiIo - Certificacéo Digital N° 0015642/CA

131

formagdo. Para as professoras que estdo fazendo o Curso de Formacao de
Profissionais da Educacio Infantil,”' por exemplo, na modalidade tanto do Ensino
Fundamental quanto do Ensino Médio, essa formagdo mobiliza novas perspectivas
para a vida das professoras, o que envolve tanto a possibilidade de melhoria salarial

quanto a qualidade do trabalho que desenvolvem com as criangas.

Alguns cursos que eu tive a oportunidade de fazer, alguns pelo CEI, pelo SESI, pelo
Movimento Pro-Creche, foram muito enriquecedores para a gente como
profissional: com relagdo as brincadeiras, a relagdo da matemdtica com o brincar, a
musica, [...] Poderia dar mais oportunidade., Por exemplo, um curso que tivesse
umas 120 horas no ano. Isso, para a gente, ia ser muito bom. Um curso que desse
uma formagdo melhor para os profissionais de creche. (Rosa)

O CFEI, ele é um curso de formagdo de educadores da infancia. E o curso médio
com Educagdo Infantil. Como eu parei no segundo ano, eu tive que completar e fazer
um outro curso. E eu estou fazendo tudo junto, em dois anos e meio. Ensino Médio
com a Educagdo Infantil. Ai eu jé vou sair como professora. E o magistério com a
Educacgado Infantil. Eu vou sair com diploma de magistério e de Educagdo Infantil.
(Andréa)

As professoras expressam o desejo de cursar formagdo superior. Essa
perspectiva aparece como possibilidade de ampliar a relacdo com o conhecimento e
reflexdo sobre a pratica. Quanto mais as professoras parecem valorizar suas
experiéncias praticas com as criangas, mais os estudos académicos parecem fazer
sentido para elas. Cursar uma faculdade, at¢ mesmo uma pos-graduacdo, nao ¢
ressaltado como maneira de sair da Educagao Infantil, mas como nova forma de
insercdo e realizacdo da educacdo das criancas. Contudo, isso ndo aparece
contextualizado por oportunidades concretas, nem parece que elas enxergam essa
situacdo como uma possibilidade proxima de realizagdo. Uma formacdo em nivel
superior coloca-se mais como um sonho do que como um projeto. Mas € o antincio de
uma nova percepcao de si mesmas e de seu trabalho, com repercussao no seu olhar

sobre as criangas, sobre as institui¢des € sobre o trabalho na Educa¢ao Infantil.

Meu desejo? Fazer uma faculdade. Ndo sei, mas todo mudo que faz faculdade
consegue ver as coisas de um outro jeito. Parece que o conhecimento fica tdo bom

' Em 1994, foi implantado o “Projeto Formagdo do Educador Infantil de Belo Horizonte”, proposto
como curso regular para a qualificacdo profissional no Ensino Fundamental e “Supletivo” de 5* a 8°
série. Em outubro de 2000, foi implantado o Curso de Formac¢do do Educador Infantil de Belo

Horizonte de Ensino Médio, com a colaboracgdo da Secretaria de Educagdo do Estado de Minas Gerais
(SEE/MGQG).
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que conseguem ver coisas que eu ndo vejo. Conseguem entender coisas que eu ndo
entendo. Se Deus quiser, eu ndo vou parar de estudar. (Andréa)

Eu queria fazer faculdade, pos-graduacdo, mestrado, tudo que eu tenho direito. E
vou fazer ainda, se Deus quiser. E o sonho da minha vida. E com Educacdo Infantil
mesmo. Em hipotese nenhuma eu queria mudar. Eu queria ficar dentro de sala
mesmo. Indiferente do quanto eu ia ganhar, indiferente disso, é o que eu gosto.
(Elaine)

O pouco que eu consigo, eu procuro ler. Procuro ter um pouco mais de
conhecimento para ensinar para os meninos da creche. Eu ndo tenho vergonha de
falar ‘eu ndo sei’. Entdo, eu estou aprendendo e trazendo para cd. As vezes, tem
coisa até que ndo dda para eu passar para os meus meninos, mas da para ajudar
outra professora. (Rosa)

Nas entrevistas coletivas, vé-se ainda mais enfatizado um processo partilhado
e coletivo de formagdo, no qual os sujeitos se mobilizam para a constru¢do de um
novo cendrio para a Educagdo Infantil e para a sua atuacdo profissional. Nos
processos de formacgao, as profissionais que possuem um nivel de escolarizagdo maior
mostram-se soliddrias umas com as outras ¢ acabam mediando o que ¢ solicitado nos
cursos de formagdo que outras estdo fazendo, instituindo uma producdo de
conhecimentos gerados, para além dos momentos de formacdo, no contexto das
proprias relagdes estabelecidas no cotidiano das creches. Mostram-se como
interlocutoras e partilham da constitui¢do de redes de formacao e circulagdo de novos

conhecimentos:

Quando elas estavam fazendo o CEFEI, teriam que apresentar um projeto. Eu
incentivei a Andréa, que jd estava com algumas idéias, a fazer o projeto brincando
e aprendendo. A Gilce queria tratar do envolvimento com a comunidade. Ela
queria desistir, mas eu ndo deixei. (Valéria)

Quando falou do projeto, eu falei: ‘Vou fazer um projeto sobre identidade’. Eu ndo
sabia nem como procurar, nem onde, nem o que fazer para estar trabalhando esse
projeto. Eu queria desistir, porque ndo achava material, e as pessoas ndo
conseguiam material para mim ld na escola. Eu também estava procurando. Nao
deixei por conta do professor, nao. Busquei ajuda em todos os lugares. (Gilce)

Em diferentes momentos, esse didlogo entre as professoras se reflete em novas
metodologias e, as vezes, provoca inovagdes no trabalho pedagogico. Elas se véem
estimuladas a pesquisar nas bibliotecas ou a partilhar o conhecimento umas com as

outras, apontando novas possibilidades de organiza¢do do cotidiano na creche:
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Eu ndo sabia o que era projeto. No inicio, pensava: ‘Que trem enjoado’! Ai,
quando foi no meio, eu gostei. Os meninos também gostaram, e foi muito bom. E
dificil, mas da para a gente aprender. Depende de um livro da biblioteca, que as
vezes ndo tem e fica complicado. Ndo é porque eu ndo tive interesse e ndo tive
vontade. Quando comegou, eu achava enjoado, mas depois foi bom. (Cintia)

e Experiéncias sociais e culturais das professoras —

Ndo vou ao cinema e ao teatro porque meu marido trabalha a noite. De dia, ele esta
dormindo e eu estou aqui no servico. Quando eu chego do servico, ele estd
dormindo. Al é aquela rotina. Pego minha menina na escola, vou ensinar para ela o
para casa, e vou fazer o jantar. Passa o ano inteiro. De vez em quando, a gente vai
no Mangabeiras, no zoologico, na casa dos amigos, mas s6 em dia de folga, e
quando da tempo. Eu sinto falta. Como diz a minha made, eu viveria disso. Algumas
pessoas sentem falta de divertir, outras ndo. Se eu puder me divertir eu vou ficar
satisfeita, mas também se eu puder ficar estudando, eu também vou ficar. Fazer
minha faculdade primeiro. Dai, ampliar mais meus conhecimentos, poder ensinar e
contribuir mais. (Rosa)

Vida de professora nio ¢ facil. E vida de mie, vida de mulher e suas muitas
jornadas de trabalho. As professoras, quando podem, costumam sair com seus
namorados e maridos. Passeios simples, necessidades e desejos basicos. Incorporam
rotinas da creche, do cuidado da casa, dos filhos, do marido. O que extrapolar o

trabalho e a familia parece luxo:

Eu gosto de passear e ter dinheiro para comer coisa boa. Comer em restaurante. A
coisa que eu mais gosto é sair e comer em restaurante. Trabalhar em casa também. Eu

gosto muito de trabalhar em casa. Eu tenho vontade de trabalhar por conta propria.
(Cintia)

Gosto de ir ao shopping. Adoro comprar. Se eu pudesse, eu comprava até falar que
chega. (Rose)

Gosto de viajar. Quando eu morava na roga, so fazia comprar passagem. Eu gosto
muito de teatro, embora eu ndo tenha costume de ir. (Eliane)

As professoras expressam o desejo de uma vida mais agradavel, mais
confortavel. Muitas vezes, ndo possuem dinheiro para o basico, quanto mais para
qualquer extravagancia! Sonham uma vida melhor. Querem ir a restaurantes e comer
bem, querem ir a um shopping e comprar uma roupa bonita. Gostariam de passear
mais, desejam uma vida mais prazerosa, talvez o oposto de uma sensacdo de cansago
e rotina que o dia-a-dia na creche com as criangas lhes impde. Como também

observou Mamede (2000, p. 361), as possibilidades de experiéncias culturais acabam
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sendo esporadicas. Algumas jamais foram a uma apresentacdo teatral em uma sala ou
teatro da cidade, embora acontecam em Belo Horizonte festivais de teatro ¢ danca,
com apresentagcdes gratuitas de grupos do Brasil e de outros paises em pracas
publicas. Nesse sentido, as experiéncias culturais para criangas e professoras acabam

restritas as proprias experiéncias escolares:

Teatro vou muito pouco. Eu fui uma vez so, que minha cunhada participou, e eu fui.
Ela estava apresentando. Convidou e nos fomos. Mas é muito pouco. Foi uma vez so
que eu fui ao teatro. Agora que meu marido comegou estudar, que ele esta fazendo
faculdade, entdo fica mais dificil da gente estar saindo. (Rose)

Quando as professoras possuem algum tempo de descanso, ¢ como se
precisassem recarregar as baterias para continuar enfrentando o trabalho na creche.
Buscam momentos de entretenimento: assistem a filmes que passam na televisao ou
alugam alguma fita para ver em casa. O que podem, neste caso, ¢ oferecer uma
presenca menos estressada, que abra espago para que sejam, a0 menos, mais

carinhosas ¢ tolerantes com as criangas.

Acho importante a gente estar distraindo, tendo um pouco de lazer. Eu acho que isso
ajuda a gente, porque quando a gente entra em sala de aula a gente pode estar
trabalhando com mais amor, carinho, se solta mais. (Rose)

Na fala de uma das professoras fica explicito que percebem e reconhecem a
importancia da ampliagcdo de sua insercao cultural como perspectiva de relagcdes mais
ricas consigo mesmas, com as criancas € com sua acdo profissional. Talvez
reconhegam a precariedade da vida a qual estdo submetidas. Percebem que o acesso a
novas informagdes e experiéncias trariam outras perspectivas de relagdo com as
criancas, ampliando o proprio significado da educacdo que partilham. No sentido
proposto por Benjamin (1987a), ¢ a experiéncia inscrita na memdoria dos sujeitos que
confere legitimidade a narrativa; nas palavras de Gagnebin (1994, p. 66), “como
viajantes que voltam de longe sdo aureolados por uma autoridade que a tultima
viagem lhes confere”. Nesse sentido, elas identificam a importancia de ampliar sua
inser¢ao no mundo, mas nao reconhecem esse processo como direito, e talvez por isso
mesmo ndo consigam traduzir o que dizem em possibilidades mais ricas de relagdes

com as criangas:
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Eu estava assistindo a um programa, domingo, sobre dois ciclistas. Eles foram para
um lago no Peru. Eles comentaram que as pessoas que viajam, que se envolvem com
outras pessoas, véem as dificuldades de outra maneira. Conseguem passar pelos
problemas, sempre tém uma resposta, ou os problemas ndo se tornam um empecilho.
O contato com outras pessoas, com diferentes gostos, cria espagos, amplia a
condi¢do de vida, amplia a mente. Vocé vai passar para as criangas sua impressao
de ser. Vocé tem uma visdo maior do que ¢ a educagdo e do que é o ser humano.
(Fatima)

3.5 Infancia das professoras

Quando as professoras falam de suas infincias — assim como observei nas
criancas na creche —, suas lembrancas remetem a um duplo sentimento, que revela,
igualmente, tristezas e alegrias, limites e possibilidades de expressdo da vida e de
suas relacdes. Se, por um lado, uma idealizagdo de suas infancias marca seus
discursos, de outra forma, sua narrativa vai absorvendo uma expressdo concreta,
tornando possivel resgatar dimensdes que, no sentido de Elias™ (1990), entrecruzam
tempos historicos singulares. Mesmo em cortes temporais demarcados e em contextos
sociais muito distintos, infancia das professoras e infancia das criangas da creche, em
diferentes perspectivas, apresentam sutis e significativas continuidades (BEHNKEN e
ZINNEKER, 2001, p. 6). A narrativa da infancia das professoras, sua percepcao e
apropriacdo remetem a leitura da infancia das criancas de hoje, que, ao emergir, abre

caminhos para um outro olhar e compreensao pelas professoras:

Na minha infdncia, eu comecei a trabalhar muito cedo, mas o tempo que me restava
eu aproveitava. Com sete anos de idade eu ja trabalhava em casa de familia,
arrumando casa, olhando crianga. O tempo que me restava era brincar com o que eu
encontrava. (Rosa)

Experiéncias duras marcam a infancia das professoras. Contudo, quando
comparam com a vida das criangas da creche acabam suavizando e, at¢é mesmo,
romantizando suas infincias. A infincia das criangas da creche, hoje, lhes parece
muito mais precaria. Em seus relatos, a dureza da vida que tiveram ndo expressa uma

memoria de tristezas. Procuram descrever momentos de brincadeira e de riqueza de

2 . . . .« . 7o
>2 Como assinala Elias (1990, p. 15), os individuos, em sua curta historia, passam por processos que a
sociedade experimentou em sua longa historia.
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relagdes, o que traz perspectivas de ressignificagao das relacdes experimentadas. A
vida de seus pais também aparece marcada por dificuldades, bem como um
sentimento de distanciamento e auséncia. Mas ndo expressam magoa; ao contrario,

trazem lembrangas carinhosas e respeitosas. Outras relagdes ganham foco:

Minha familia é muito grande. Minha mde trabalhava muito. Minha mde e meu pai
sdo muito bons, maravilhosos. So que eles nunca tiveram tempo para a gente. Nunca
Jjudiou, nunca maltratou. Devido ser uma familia muito numerosa, nunca tiveram
muito tempo. Meu pai era uma pessoa muito inteligente, embora ndo tenha estudado,
ndo tenha tido oportunidade nenhuma. Ele tinha muitas dificuldades, ndo tinha
tempo para sair com a gente, ndo tinha tempo para brincar com a gente. As vezes a
gente nem via pai, de tdo tarde que chegava. A mde, a gente via, mas também ndo
tinha tempo. A gente assumia responsabilidade muito cedo. Na idade desses meninos
da creche mesmo, 6 anos, eu ja tomava conta da minha irmd. Nem sei como eu dava
conta. Minha irmd, praticamente, eu que criei. (Elaine)

Além da escola e da brincadeira, como assinala Castro (2001, p. 22), o
trabalho também aparece como signos discursivos da infancia das professoras. A
escola ndo ¢ ressaltada por seus significados pedagogicos, mas pelas relagdes que
possibilitava. Os professores aparecem mais como contra-exemplo do que como
sujeitos fundamentais nas relacdes e experiéncias da infancia, o que ndo significa
dizer que a infancia tenha assumido qualquer autonomia em relagdo aos adultos.
Adquirir autonomia e dependéncia, estar com outras criancas e desejar estar com o0s
adultos tornam-se marcas constantes nas diferentes narrativas das professoras. A
medida que rememoram a infancia, as professoras sdo remetidas a perceber a
importancia dos adultos nas relagdes com as criangas, seus significados e riqueza.
Como muitas criangas, nos dias de hoje, permaneciam em suas casas com outras

criangas, tempo dividido entre as brincadeiras e a responsabilidade com os irmaos:

Na escola ¢ que a gente brincava. Ndo que as professoras ensinassem. As
professoras ndo brincavam com a gente. A gente ndo tinha liberdade que hoje os
meninos tém com o professor. As brincadeiras passavam de crianca para crianga.
(Elaine)

Reclamam da falta de tempo de seus pais para estar com elas, descrevem o
longo tempo que passavam no trabalho longe de casa e que pouca oportunidade
tinham de estar juntos. Entretanto, na fala das professoras, percebo que esse tempo

preenchido pelo trabalho e pela distancia de seus pais nao ¢ tomado como abandono,
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como as vezes afirmam sobre as familias das criangas da creche. Reclamam de
soliddo, mas ndo de desafeto. Ao contrario, quando se referem as criancas da creche
que também passam por relacdes semelhantes, sobressai a idéia de que as criancas
ficam na creche porque os pais precisam trabalhar, que ndo ha ninguém para tomar
conta delas. Isso coloca as criangas da creche em um lugar de caréncia e abandono.
Desse olhar acaba emergindo um sentido mais assistencial e menos pedagdgico dos

papéis assumidos pela creche:

Hoje as criancas encontram um lar que pode dar ou emprestar a elas o que elas ndo
tém em casa. Porque é um lar, um espaco que elas brincam e tém carinho. Na minha
infancia, meu pai trabalhava, minha mae trabalhava. A gente saia cedo de casa e
chegava a noite. Tinha vez que a gente ndo via pai, ndo via mde. Se a gente quisesse
brincar, a gente tinha que conseguir o que brincar. (Rosa)

A infancia das professoras também ¢ descrita como tempo de brincadeiras. O
brincar das professoras quando criancas ndo dependia de brinquedos prontos, nem da
professora, nem da escola. De forma diferente, quando falam das brincadeiras das
criangas de hoje, estas aparecem dependentes de brinquedos e da creche. Em suas
memorias, relatam que confeccionavam seus brinquedos, inventavam musicas e
brincadeiras. A rua aparece como espago de relacdes. Nao havia tempo demarcado
para as brincadeiras. Aconteciam nas contradi¢des dos tempos e dos espagos:
brincavam nas brechas de tempo que tinham e transformavam espacos e objetos em
possibilidades de relagdo e brincadeira. Mas desejavam brincar com os adultos,

gostariam de brincar com as professoras:

Eu ndo tive os brinquedos que hoje muitas criangas tém. A gente fazia bonequinha de
manga e sabugo. Pegava retalhos, enrolava e fazia boneca, fazia cabaninha no mato.
(Rosa)

Minha infancia foi 6tima. Se eu pudesse voltar atras, eu voltaria porque eu brinquei
demais. Eu brincava na frente da minha casa com as minhas vizinhas. A gente fazia
casinha, fazia o passeio de casinha, cada uma tinha sua casinha. Até hoje, quando eu
vejo uma colega minha, a gente morre de rir. Porque a gente ficava cantando umas
musiquinhas. Andava em cima dos postes. Quando eles estavam pondo os postes nas
ruas, sobrava uns postes, entdo a gente ficava brincando de passear em cima,
cantando a musiquinha do peixinho. (Rose)

As circunstancias sociais da infincia das professoras, mesmo sendo distintas

do que ¢ hoje, trazem tensdes que ainda se fazem comuns as criangas. Quando
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contam suas histérias ressaltam que as meninas ndo brincavam com 0S meninos.
Contudo, revelam momentos em que esses encontros aconteciam. Por exemplo, as
brincadeiras em casa a noite ou nos finais de semana eram momentos que
mobilizavam as pessoas a estarem juntas: contavam histdrias, cantavam cantigas de
roda, etc. Em que isto ajudaria a pensar as relagdes entre criangas e adultos, meninas
€ meninos, tempos e espagos institucionais? Que conhecimentos, historias,

experiéncias poderiam ser partilhadas com as criangas?

Nos finais de semana nos saiamos para brincar nas fazendas. Eu brincava com as
colegas de casinha. Menino ndo brincava com menina. Erva separado: mocinha com
mocinha, rapazinho com rapazinho. A gente se divertia muito. Fazia comidinha de
verdade, fazia fornalhinha, pegava folha de banana, fazia boneca, fazia cabelo, fazia
boneco com sabugo de milho, colocava cabelo, passava carvdao no olhinho, ficava
bonitinho. Fazia comidinha, assentava com as bonecas, fazia café. (Cintia)

No domingo, ia toda gente ld para casa. A gente ia passear. Quando era noite,

porque fazia fornalhinha o dia inteiro, a gente ia cantar roda. Era bom mesmo. Eu

tenho lembranga, até hoje, como era bom. NoOs cantdavamos muito aquela musica

“clareia no ar, clareia aqui, clareia esse saldo que a fulana invém”. Isso é antigo,

ndo ¢? (Cintia)

As professoras, na infincia, inventavam suas musicas, brincadeiras e historias.
Que brincadeiras as criangas de hoje inventam? Desse encontro de historias, fantasias,
invengdes, lembrancas de diferentes momentos, que outras perspectivas de relacao
sdo percebidas? A medida que recuperam suas experiéncias, as professoras revelam a
possibilidade de ampliacdo de seus olhares e de suas relacdes com as criangas; de
percepcao dos diferentes processos de inser¢do das criancas na cultura. Isso abre

brechas para uma reflexao sobre as experiéncias culturais que compartilham com as

criangas.

A alegria que a gente tinha de estar brincando. Essa ‘musiquinha’ que eu falo, eu
cantava ela assim: ‘Ave quer voar, eu SO quero amar, 0 amor que existe em mim’.
Cantava essas musicas do nada. Nos construiamos. Eu nunca tinha escutado. NOs
inventavamos as musicas e ficavamos cantando. Acho que poderia trazer isso para
os meninos. Acho que é por isso que eu gosto muito de musica. Na minha sala, eu
trabalho muita musica com os meninos. Acho que é por eu ter gostado tanto de
brincar de cantar. (Rose)

Quando expressam suas percepgdes das criangas e as relacionam com suas

experiéncias de infancia, as professoras levantam questdes que podem ser
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aprofundadas na compreensao das possibilidades de experiéncias e producao cultural:
fazem criticas a televisdo; relembram coisas que tinham interesse; reconhecem
brincadeiras que aprendiam com seus pais; valorizam os momentos que podiam e
queriam estar com os adultos; e lamentam a auséncia dos adultos, inclusive nas
brincadeiras. Ao mesmo tempo que afirmam a creche como tempo de brincadeiras,
parecem perder de vista a riqueza das relagdes que elas mesmas experimentaram e

que as criancas de hoje demandam:

Hoje em dia, os meninos ficam presos a televisdo. Naquela época eu ndo gostava de
televisdo. Meu negocio era acordar cedinho e ir para a rua para brincar. Hoje ndo.
Hoje, os meninos gostam é de videogame, jogo de computador. S6 mesmo na hora
que vdo para a escola, ou saem com os pais, é que podem brincar mesmo. Mas acho
um pouco diferente da época da gente. A gente brincava mais. Eu brinquei até os
quinze anos. (Rose)

As professoras falam da escola como uma possibilidade de experiéncias e
relacdes, mesmo que fossem as proprias criangas que fizessem circular as
brincadeiras, como quem circula conhecimentos e cultura. Essas lembrancas apontam
para um reconhecimento da Educa¢do Infantil como tempo e espaco para o didlogo e
o0 encontro, tempo e espaco de experiéncias culturais, em que criangas e adultos estdo

envolvidos em uma rica produ¢do humana e cultural:

A partir do tempo que eu entrei na escola, ai sim eu brinquei muito, brincadeira que
hoje vocé, as vezes, nem conhece. Ndo que as professoras ensinassem. As professoras
ndo brincavam com a gente. A gente ndo tinha liberdade que hoje os meninos tém com
o professor. Eu lembro que eu ndo tinha nem liberdade de olhar para elas. A gente
mesmo se organizava e dava certo. Dava muito certo. Coisa de crianga mesmo. Era
rouba-bandeira, queimada, esses brinquedos, policia e ladrdo, barra manteiga, um
monte de brinquedo. Era organizado, mas pelos alunos mesmo. Muito dificil um adulto
brincar com a gente. Hoje, o aluno tem liberdade com o professor. Eles sentam no
colo, vocé vai para casa com a mdo cheia de dedos, brinca, conta as coisas que eles
fazem. Eu ja tive professora até agressiva, até ao ponto de dar umas reguadas. Talvez
por isso que eu sempre quis ser professor, para poder fazer diferente. (Elaine)

e As criancas e o olhar das professoras

Nos aprendemos a ver a crianga com outro olhar. Ndo é so o cuidar, ndo é so dar o
carinho que vai resolver. A parte pedagogica é muito interessante na vida das
crian¢as. E para toda a vida. Pensamos que para o futuro delas vai ser muito bom.
Na drea da assisténcia também, porque a gente ndo trabalha em uma creche, 8
horas, so educacgdo, mas assisténcia também. (Gilce)
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Eu tinha uma visdo de que crian¢a era igual na minha época. Crianga era para
depois. Ou ndo tinha vez. Eu achava que o que a crian¢a falava ndo podia dar muita
importancia. Hoje eu sei que eu tenho que ouwvir. Elas vdo para o lado da
imaginagdo. Eu tenho que entender por que esta acontecendo isso. (Andréa)

Se, por um lado, uma outra visibilidade das criangas e da Educacdo Infantil ¢
revelada por uma idéia de direitos e experiéncias no tempo presente, por outro, ainda
¢ recorrente uma percepcao das criancas pelo que lhes falta e precisa ser suprido —
afeto, alimentacdo, familia, infancia, pai, mae, etc. —, antes que possam ser sujeitos.
Isso pode ser compreendido como parte de um processo de apropriagdo gradual de
concepgdes que ainda ndo se faz tdo claro, nem tdo 6bvio, contextualizado no ainda
incipiente exercicio de reflexdo que as professoras, nos seus grupos de trabalho, vao

dando conta de fazer:

E uma infancia muito sofrida. Desde a barriga, eles jd comegcam a sofrer, porque os
pais, a mde, propriamente dita, precisa trabalhar para sustentar, se sacrificando
para poder sustentd-las, educa-las. Depois do nascimento, come¢a uma vida mais
sofrida ainda. Pega friagem, chuva, tem mdes que moram longe para trazer até aqui
na creche e ir trabalhar. (Rosa)

Na percepcao das professoras, sobressai a idéia de sofrimentos das criangas de
toda ordem. Este olhar acaba refor¢ando uma idéia de que as criancas da creche, em
sua maioria, sdo tristes, sem afeto, e por isso apresentam um tipo de comportamento
ora apatico, ora agressivo. Isto também gera uma postura da professora abnegada,
tolerante e paciente, refor¢cando representagdes do que as criangas precisam e do que

as professoras podem oferecer:

Sdo pessoas muito sofridas. Eu ndo sei se a condi¢do financeira esta nisso. Porque,
geralmente, quando falta dinheiro, falta o que comer em casa, eles ja ndo tém mais
nada. Entdo, as vezes, vocé vé esses meninos. Chegam agressivos, outros chegam
tristes. Vocé vé as carinhas tristes, porque falta o que comer em casa. O pai ds vezes
usa droga. Eu acho que isso afeta muito. As vezes, penso: ‘Como é que eu vou
agiientar?’ Mas vocé vé o que eles estdo passando, ai vocé ja sabe como vai
agtientar. Vocé se coloca no lugar deles e ja passa a ter um pouco mais de paciéncia.
As vezes, as criancas apresentam um comportamento que se vocé for analisar, tem
um porqué. (Elaine)

A idéia de que as criangas precisam de carinho e paciéncia ¢ significativa.

Percebo neste discurso o risco de que isto se coloque como a tarefa prioritaria da
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creche. Ganha um sentido de troca benevolente: “Se na creche elas receberem carinho
e amor, elas também oferecerdo amor”. Ao mesmo tempo que ressaltam sentidos
pedagogicos para a Educagdo Infantil, reforcam um olhar que se prende a uma idéia
de caréncias afetivas, retomando uma confusido entre as relagdes de assisténcia e

cuidado, o que restringe a organizagao do trabalho cotidiano na creche:

Eu encontro nas criangas um grdozinho la no fundo, cheio de amor, de carinho para
dar, mas que também precisam de amor, de carinho para sobreviver. Eu acho que
elas sentem falta do amor e, através disso, elas oferecem amor. (Rosa)

Sdo criangas que precisam de muito carinho, muita aten¢do da nossa parte. Eu acho
que elas vém para cd para estar pegando isso. As vezes elas ndo encontram tanto
carinho em casa como deveriam encontrar. Entdo eu acho que elas vém para creche
a procura disso. de atengdo e carinho. (Rose)

Eu acho que eles ndo tém o carinho que precisam, e eles ndo passam carinho. Tanto
as criangas como os pais. Quando a gente vai entregar uma crianga, eles falam:
‘Nossa que sujeira’. Nunca falam: ‘Meu filho, que saudade!’ Igual eu ouvia ld na
outra escola. (Andréa)

A creche aparece, mais uma vez, como lugar de reden¢do de uma idéia de
infancia quase perdida e se torna o lugar onde a infancia podera ser vivida da maneira
correta e saudavel: na creche as criangas vao receber carinho ¢ amor; na creche as
criangas vao aprender a se comportar; na creche as criangas poderdo brincar, na
creche as criangas vao se afastar de pais descuidados, violentos e drogados; na creche
e a partir da creche, as criancas poderao ter presente e futuro. Algumas posturas dos
familiares talvez sejam de fato negligentes e precisam ser problematizadas, mas,
quando a creche ¢ colocada em um lugar social superior ao das familias, vé-se

aumentada a distancia entre as profissionais da creche e as familias:

Acho que as criangas ndo estdo tendo o valor que merecem. As vezes, nem dos
proprios pais. E triste vocé vé uma crianga chegar de manhd sem tomar banho, sem
lavar o rosto, sem escovar os dentes. Tem menino que vocé vai da um abrago nele, e
ele, as vezes, te da até um tapa, porque ndo acostumou com isso. Isso acontece
muito. Eu acho que a infancia deles é aqui na creche. A hora deles da infdncia é
aqui. Quando eu sento em uma rodinha, na Segunda-feira, eu ougo so briga,
discussdo: ‘O que vocé fez ontem?’ — ‘Nada. Fiquei em casa vendo televisdo’. —
‘Brincou com alguém?’ — ‘Ndo.’ — ‘Brincou com alguma coisa?’ — ‘Ndo.” — ‘Passeou
no parque?’ — ‘Nao. Fui no bar com o meu pai, fiquei em casa.’ (Andréa)
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Conceitos, concepcoes e idéias aparecem de forma contraditéria. A mesma
professora que na sua fala procura valorizar a crianga como sujeito desvaloriza seu
contexto e cultura. As professoras falam da necessidade de enriquecimento das
relagdes e das experiéncias de conhecimento, mas reforcam o desenvolvimento de
aptiddes; ressaltam a experiéncia de infancia no presente, mas projetam idealizagdes
futuras descoladas de suas proprias agdes concretas; afirmam direitos, mas
aprisionam-se em sentimentos de pena e do das criangas e, muitas vezes, demonstram

ndo saber o que fazer para efetivar um projeto educativo concreto:

Vocé vé preciosidades. Eu vou conversando com vocé, e vdo passando flashes de
cada carinha, cada sonho, cada desejo, cada potencial. Vocé vé que ja tem aquela
coisa nata, que ja esta pipocando aptiddo, sonho ou a vida que querem ser quando
crescerem. Infelizmente, pela vida social, pode ser que isto venha a ser interrompido
pela localidade. Eu gostaria de bancar o estudo. Eu vejo veterinarios, vejo pessoas
que vdo dar excelentes cantores. Pessoas que na darea de matemdtica dariam um
professor super legal. Fico pensando: ‘O que eu posso estar fazendo com essas
criangas?’ (Fatima)

Também expressam concepgdes interessantes sobre as criangas. As vezes
emergem das contradi¢cdes do que produzem e falam com as criangas; outras vezes
sdo fruto de reflexdo sobre suas praticas ou observagdo das acdes das outras
professoras. Percebo que, de forma progressiva € em um contexto coletivo, elas vao
elaborando outros olhares sobre as criangas, suas presencas e competéncias para agir

e se relacionar:

A gente foi no Parque das Mangabeiras. Minha turma foi ao banheiro sozinha.
Todos ficaram na rodinha, como a gente havia combinado. Lancharam, jogaram o
lanche fora. Eu fiquei observando. Aquilo para mim foi uma coisa muito gostosa. So
que acharam, pela visdo de que a crianga esta sempre fazendo alguma coisa errada,
que um menino iria pular no tanque. Ele estava junto com um professor olhando os
peixes. Pegaram na mdo dele e trouxeram para mim. Al eu perguntei: ‘O que
aconteceu?’ — ‘Eu estava vendo os peixes.’ Quer dizer, ele ndo estava querendo
pular, ele estava ali admirando os peixes. (Fatima)

Observo que quanto mais criangas e adultos se envolvem, mais as solucdes se
evidenciam. Isso permite-lhes apropriar-se de uma outra visdo de si mesmos e dos
outros. Vé-se reforcado um sentido social e relacional das concepcdes, dos discursos

e dos olhares dos sujeitos:
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Quando eu estava trabalhando a identidade, como a maioria das criangas é negra,
os que se sentiam diferentes eram os brancos. Isso foi interessante, porque 0s outros
tinham o cabelo aneladinho, os outros tinham o cabelo mais duro. Mas cada um
tinha suas coisas. Mas os claros ¢ que se sentiram diferentes dos outros. Queriam
dangar igual os outros meninos dangcavam. Agora, tem muitos que sdo machistas.
Isso vem de casa. Dizem que menino ndo faz isso, que menina ndo faz aquilo. Na
mesma hora, se eu estiver fazendo alguma coisa que da para parar, entdo vamos
brincar de fazer comidinha, vamos brincar na casinha. (Fatima)

Na entrevista coletiva, o sentido de protecdo as criangas parece se ampliar,
assumido como um discurso que toca também na identidade da professora. As falas
indicam uma compreensao de que ndo é possivel valorizar as criangas e desvalorizar
suas raizes, sua historia e sua cultura. Nao hd como valorizar as criangas e
desvalorizar os adultos, as familias e a comunidade onde estdo inseridos. Ndo ha
como valorizar as criangas no contexto institucional sem reforcar a importancia social
das professoras, da creche e da Educagao Infantil. Ao tomar como principio uma agao
e uma existéncia que ¢ coletiva, o direito, a dignidade, o valor social avanga de forma

coletiva também, por isso mesmo tensa, ambigua, recorrente e contraditoria:

Tem menino que fica aqui de 7 as cinco e meia e quando a mde chega, vira para
ele e fala: ‘vamos embora, trem feio’. Varias vezes, eu presenciei ela falar assim.
Um dia eu fiquei muito indignada e chamei para conversar. ‘Olha, ele fica o dia
inteiro fora de vocé. Na hora que vocé chega para pegd-lo, ao invés de dar um
abraco, vocé chama ele de trem feio.’ Fiquei muito indignada. Tem gente que fala
que pobre é assim mesmo, que pobre € atrasado, diz que a filha é preta mesmo, que
0 povo vai a discriminar ela. (Gilce)

3.6 Participacao na construgao da histéria da Educagao Infantil

As professoras tém experimentado formas mais coletivas de partilha da vida
como professoras na Educacdo Infantil. Ainda que permeado de hierarquias, de
diferentes competéncias e de historias de participagdo, de relagdes de poder, ha
emergéncia de outro contexto discursivo no qual as professoras podem se perceber
nessa historia e apropriar-se dela. O processo de elaboragdo e de escrita do projeto
politico-pedagdgico das creches ¢ tomado pelos diferentes sujeitos da creche como
um dos elementos que vém possibilitando outro tipo de insercdo e expressdo na
Educagao Infantil. Cada creche, em sua historia, tem buscado conhecer ¢ reconhecer

suas possibilidades, seus limites e os recursos possiveis. As professoras passam a
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confrontar uma realidade concreta com criancas concretas, com a necessidade de
construcao de propostas coerentes, no sentido de instaurar um dialogo que traduza

outras agdes e expectativas cotidianas:

Nos faziamos muito e ndo registravamos nada. Quantas coisas que a gente ja fez na
area educativa, mas ndo tinha nada escrito. Com a proposta pedagogica, a gente
passou a trabalhar na realidade da creche, com a realidade de cada profissional,
com o que ele é capaz, o que ele da conta. Tudo é registrado: uma pequena reunido,
uma fala da coordenadora pedagogica. Eu arrependo de ndo ter escrito, nem que
fosse rascunho, tudo que eu ja fiz na creche desde que eu entrei. (Gilce)

Eu acho que houve uma transformacgdo. A partir dai ja teve inovagoes no projeto e
nos projetos trabalhados aqui dentro. (Rosa)

Encontros, leituras ¢ discussodes coletivas também revelam uma necessidade
de constituir outras relagdes de trabalho. Véem-se como uma equipe de trabalho e
passam a trocar experiéncias que até entdo nao constituiam parte do universo de
organizacdo do tempo e das intervengdes das professoras. Em suas falas, revelam a
importincia de terem participado do processo de elabora¢do de projetos, da maneira
possivel a cada uma. Passam a reconhecer e afirmar o que fazem e o que querem
fazer, o que pensam ser significativo na educacdo das criangas. Reforgam a
importancia de estar ali contando e escutando o trabalho do outro e de dar conta de
redigir o que fazem para apresenta-lo. Ressaltam essas relagdes como qualificadoras e

importantes.

A gente elaborou um projeto pedagogico, a gente leu muito os referenciais, a gente
leu muitas revistas que vieram da Secretaria de Educagdo. (Gilce)

Foi muito importante porque foi um projeto que foi construido em equipe. Foi
colocada a opinido de cada um, o modo de ver de cada um. Foi significativo e foi
grandioso para quem participou. (Rosa)

Nos ficamos muito tempo, sentamos, reunimos. Entdo nos montamos o PPP com as
atividades que a gente faz aqui na creche: brincar, cantar, lanchar, almogar, tudo
entra na proposta pedagogica da gente. Nos colocamos tudo no papel, tudo que a
gente faz e que a gente gostaria de fazer. (Rose)

Algumas professoras tiveram dificuldade de participar da elaboragdao dos
projetos. Viram-se diante dos proprios limites de sua formagdo. Ha professoras que
nunca haviam feito sequer um planejamento de aula. Outras ndo conseguiam

relacionar atividades trabalhadas, os conhecimentos que as criangas experimentavam
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e o que a professora queria que fosse apropriado. Nesse sentido, percebo um
envolvimento mais solidario entre as professoras, que passaram a ajudar umas as
outras na organiza¢ao e no planejamento do trabalho, bem como a efetivagdo de um
lugar até entdo ambiguo nas instituigdes comunitarias de Educacao Infantil — o lugar

de coordenacdo pedagdgica:

Sem a Valéria, eu acho que eu ndo ia dar conta, ndo, porque eu ndo sou formada em
magistério. Al eu tinha dificuldade de fazer plano de aula. Eu escrevia o que eu

dava, mas ndo colocava os objetivos que eu queria alcangar. Foi ela que me ensinou.
(Andréa)

Embora ndo seja recente a existéncia tanto da fungdo de coordenagdo
pedagdgica quanto da coordenacdo administrativa, estas se fizeram presentes de
forma pouco clara na instituicdo. Eram fun¢des assumidas de forma voluntaria por
pessoas com historias em organizagdes beneficentes e filantrdpicas, com apropriagdes
preconceituosas das criangas, do desenvolvimento infantil e da expressdo cultural das
comunidades mais empobrecidas. A medida que esses lugares passam a ser ocupados
com sentido pedagogico, ao lado da propria presenga do Centro de Educagao Infantil,
percebe-se a constitui¢do de uma “rede de formagdo” entre os profissionais das
instituicdes de Educagdo Infantil. A qualificagdo dos lugares de coordenagdo se
reflete na implementacdo de outros tempos institucionais, que se convertem em
momentos de formagdao e passam a ser incluidos na organizagao do trabalho das

creches:

Essa coordenagdo pedagogica é muito importante, porque a partir dai é que a gente
estd tendo novas idéias. Estamos crescendo, cada vez mais, com a Valéria. Ela fez
com que a gente partisse a procura, pesquisasse, lesse, corresse atras. Estd inovando
muito os conhecimentos que a gente tinha. O que eu quero dessa coordenagdo
pedagogica é que tenhamos um tempo maior, porque estda enriquecendo ndo so o
meu trabalho, mas eu acho que o de todos nos aqui. (Rosa)

A participacdo na elaboragdo de projetos pedagdgicos toca na organizagdo de
cada professora, trazendo a possibilidade de valorizar e encontrar sentido naquilo que
fazem, promovendo um avango, ainda que lento, na organizacao de seu trabalho e
identidade. Alguns limites se evidenciam: o projeto pedagdgico da creche ainda

preenche necessidades mais imediatas de registro. Contradicdes também se
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explicitam. Muitas das professoras que chegaram depois da elaboragdo do projeto nao
tomam sequer conhecimento do processo. Algumas constatam mudangas, mas ndo as

planejam.

Gostaria de ter participado mais. Foi importante. A parte pedagogica ajudou muito.
Deu para poder entender e eu peguei muita coisa boa. (Cintia)

Eu olhei de relance, porque quando eu entrei aqui elas ja tinham feito. O que me
passaram ¢é que a gente iria refazer, colocando o que havia renovado. Mas eu ndo
cheguei a pegar e ler. Inclusive, eu acho que nem esta aqui na creche. (Rosa)

Foi a organizag¢do da creche que nos colocamos no papel. E nos valorizamos nosso
trabalho, colocando em um livro. (Andréa)

Outras acabam ndo participando, e por isso ndo compreendem e ndo se
envolvem na proposta. No caso da professoras Fatima, que poderia contribuir com
reflexdes, metodologias e um trato singular da organizagdo do conhecimento e da
relacdo com as criangas, percebo que ela vai ficando deslocada na proposta da creche.
Poucas vezes esteve presente nos momentos de estudo e planejamento coletivo; e nao
participa dos encontros setorizados. A professora realiza trabalhos interessantes com
as criancas, mas pouco partilha com as outras professoras; tampouco com a
coordenadora pedagdgica, com quem passa a estabelecer uma tacita competicao,
alimentada em mao dupla. Seu trabalho acaba perdendo forca e ndo estabelece
articulagdes com o trabalho das outras professoras. Acaba vitima de sabotagens das
outras professoras, que ndo legitimam, ndo ajudam e ndo se envolvem. A professora
Fatima percebe isso todo o tempo. Seu trabalho fica fragmentado e descontinuo em

relacdo ao que a coordenadora propde para as outras professoras:

Eu vim do SESI. Eu vim para ca porque tinha horario de manhd disponivel, para que
eu ndo precisasse abrir mdo do outro emprego. As vezes, eu ndo sei o que a creche
quer. Eu acho necessario estar sentando para trabalhar de acordo com a proposta,
para vocé ndo cair de para-quedas. E terrivel e é muito chato vocé estar levando as
coisas assim. (Fatima)

Nas contradicdes desse processo vao sendo revelados os lugares de
importancia dos sujeitos, sua visibilidade na instituicdo e a necessidade de uma
inclusdo plena das diferentes pessoas. O caso da professora Elaine ¢ muito

emblematico de como, sem que as pessoas percebam, vao massacrando a identidade
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do outro, excluindo ou incluindo de forma precaria, o que € muito pior, da construcao
de uma histéria da qual todas fazem parte. Fica explicito que se o processo de
trabalho ndo for reconhecido, apropriado e significado pelo coletivo de professoras,

tanto mais lenta sera sua efetivacao:

Ano passado eu comecei na sala, mas esse ano a Gilce pediu que eu ficasse na
secretaria. Acho que ela acabou gostando de mim la. Acho que ela ndo pretende me
tirar de la. Eu faco de tudo que precisa: resolvo algum problema na rua, na
secretaria de educacgdo, as vezes no CEI, na casa do presidente, do contador, todo
tipo de servigo. Eu ndo tenho conhecimento a fundo do projeto politico pedagogico
da creche. Ajudei, mas foi mais as meninas que estdo na sala. Cada uma trouxe uma
parte e mostrou os projetos para outras pessoas. (Elaine)

Nas entrevistas coletivas, ficaram evidentes os lugares sociais que as pessoas
ocupam, tendo em vista sua inser¢do nessa historia. A professora que participa de
forma restrita e fragmentada do trabalho cotidiano nao reconhece legitimidade de sua
voz, nao realga a importancia de seu trabalho, ndo se vé como professora. Sua
identidade fraturada grita para as outras professoras o que estd sendo feito com ela,
com seus sonhos e projetos. Pouco contribui com o processo de elaboragcdo da
proposta pedagdgica, ndo se inserindo, por isso, em um processo coletivo de
qualificacdo. As outras professoras também pouco percebem que tém diante delas um
espelho e que qualquer outra, em outro momento, porventura, poderia estar no lugar
daquela professora. Ao naturalizar uma exclusdo, vé-se explicita a precariedade na
qual todos estdo enredados. Nao ¢ uma incompeténcia individual que afasta as
professoras da histéria de constru¢ao das praticas pedagogicas; representa, ao
contrario, uma responsabilidade coletiva de encontrar significados para os diferentes
tempos e espacos que constituem essa instituicao e de dignificar os diferentes sujeitos

que fazem parte e participam na e da constru¢ao de suas historias:

Eu ndo tenho o que falar. Eu ndo tenho projeto nessa escola. De minha parte, é
dificil dizer que vou fazer um projeto. De manhd, eu ndo estou diretamente com as
criancas e a tarde vai depender do que acontecer na hora que eu chegar. Eu nem
sei o que eu vou fazer quando eu saio de casa. Como qualquer pessoa, eu tenho um
projeto de vida. Isso eu tenho.” (Elaine)

>3 A professora comegou a chorar, por isso eu preferi interromper a gravagio e sentar-me um pouco ao
lado dela. Mas ela ndo queria que eu desligasse, queria continuar falando. Eu ndo seria mais um a
roubar-lhe a voz. Calmamente a abracei e disse que estava ligando o gravador e que ela poderia falar
tudo que quisesse.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0015642/CA


PUC-RiIo - Certificacéo Digital N° 0015642/CA

148

o Emergéncia de uma organizacio pedagogica — Diferentes maneiras de
organizar os tempos, 0s espagos, os ritmos, as relacdes com as criangas, os diferentes
papéis e lugares institucionais, o planejamento dos conhecimentos, das intengdes e
objetivos, da formacdo e do didlogo entre os diferentes profissionais, da expressao
como professoras, etc., vdo esbocando um sentido pedagodgico que envolve a
instituicdo. Isso ndo significa uma organizagdo do trabalho pedagodgico articulada
com concepgdes e olhares que lhes permitem uma clareza dos significados de uma
educagao formal e institucional de criangas pequenas. Sdo acgdes cotidianas que
apontam caminhos, que provocam outras agdes, que possibilitam a creche e aos seus
profissionais apropriarem-se de um sentido educativo para sua existéncia cotidiana,
para a consolidagdo de uma intervengdo profissional com as criangas. Refor¢a um
espaco de produgdo, de transformagdo e de mobilizacdo de saberes que constituem
“oficio de professor”. Como assinala Tardif (2000, p. 121); e pode ser percebido na

fala da professora:

O trabalho cotidiano nio é somente um lugar de aplicagdo de saberes produzidos por
outros, mas também um espaco de producdo, de transformacio, de mobilizagdo de
saberes que lhe sdo proprios.

Tem a reunido pedagogica, onde a gente planeja mais ou menos o que cada uma vai
dar. A partir dai, cada um faz seu planejamento, em cima do que vai trabalhar, o que
quer trabalhar. Cada uma bola o seu projeto, e a partir dai da inicio ao trabalho.
(Rosa)

As professoras expressam a apropriagdo de um espagco de intervengdo
profissional que até pouco tempo se restringia a ficar com as criancas nos cuidados de
alimenta¢do e higiene, espalhados pelo periodo que permaneciam na creche, ou a
inclusdo de atividades sem uma coeréncia necessaria, sem maiores intencdes e
objetivos que fossem além do preenchimento do tempo ou possibilitassem as criancas
“gastar energia”. Nao ¢ o caso da creche pesquisada, mas sabe-se de casos em que as
criangas ficavam dentro de salas fechadas com grades, vivendo relagdes as mais
restritas e restritivas possiveis. Nas falas das professoras pode-se perceber essa busca

de outra dindmica propria a uma instituicdo pedagogica:
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O meu planejamento é semanal. Juntamente com a Cintia, a gente senta e planeja o
que vai dar durante a semana. Mas nem sempre a gente coloca tudo que esta
previsto. As vezes, de um imprevisto surge uma coisa que oS meninos interessam
mais do que aquilo que a gente planejou. Entdo, a gente coloca no papel. A gente
trabalha aquilo. Depois, a gente volta no nosso planejamento e refaz. (Rosa)

Este momento encontra sintonia e articulagdo com a dindmica instalada pela
presenga da Educagdo Infantil no “ambito da educacdo”. Sem desconsiderar
momentos anteriores em que a Associacdo Movimento de Educagao Popular Integral
Paulo Englert (AMEPPE) desenvolveu um trabalho com as creches, assessorando na
construcdo de suas propostas pedagodgicas, a partir da criagdo dos Centros de
Educagdo Infantil (CEI), vinculados a Secretaria Municipal de Educagao,
estabeleceu-se outro tipo de relagdo entre as creches: a escrita da historia de cada
uma, a elaboragio dos projetos pedagogicos, a presenga das profissionais do CEI nas
creches partilhando discussoes, questoes e reflexdes, o envolvimento das professoras
nos encontros setorizados, as trocas de experiéncia, tudo isso tem provocado um
movimento nas creches para a realizagdo de um trabalho que faga sentido para a
professoras, um trabalho do qual possam se orgulhar e partilhd-lo. Segundo Tardif

(2000, p. 126), isso reflete importantes “conseqiiéncias politicas”:

os professores serdo reconhecidos como sujeitos do conhecimento quando lhes
concedermos, dentro do sistema escolar e dos estabelecimentos, o status de
verdadeiros atores, ¢ ndo de simples técnicos ou de executores das reformas da
educagdo concebidas com base numa logica burocratica ‘de cima para baixo’
(tradug@o do autor) [...] A desvalorizagdo dos saberes dos professores [...] ndo é um
problema epistemoldgico ou cognitivo, mas politico.

Percebe-se que as professoras, aos poucos, vao se assumindo como
profissionais e compreendendo seu fazer como pratica pedagdgica. Expressam a
organizacdo de aulas, objetivos, recursos, avaliagdo, conhecimentos a serem
ensinados e como serdo ensinados. Poder-se-ia buscar refletir sobre o tipo de
apropriag@o e uso que as professoras fazem desses conhecimentos, mas ¢ importante
ressaltar avangos na organizagao do trabalho pedagdgico, o que se reflete na propria
visibilidade institucional. As professoras falam com orgulho de seu trabalho, gerando

novas agdes e outra dindmica de didlogos, planejamentos e trocas coletivas; tém
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possibilitado momentos de reflexdo e mudangas de direcao e intengdes. Percebo nas

falas das professoras o esfor¢o de fazer da creche uma instituicdo educativa:

Fago plano de aula diario. Coloco area de conhecimento, objetivos, recursos e
avaliagdo. Se ndo foi bom, eu coloco uma observagdo e vou tentar outro dia. Por
exemplo, na quarta-feira ¢ matemdtica. Eu dou o lanche, fago a rodinha e tal. Ai,
fagco a matematica com boliche, por exemplo. Coloco: matemadtica é a drea de
conhecimento; o conteudo ¢ o boliche; os objetivos, eu coloco: quantidade, nogdo de
espago. Coloco as cores que tém na latinha, os numeros e o nome. Eu sempre
trabalho o boliche com os nomes. Depois registro e avalio como foi. (Andréa)

Observo que ainda ndo foi possivel romper com as estruturas institucionais
que se referem a rotinas e separam o que as creches chamam de cuidados do que ela
considera como a parte pedagodgica. Nao ¢ facil romper com uma histéria que se
traduziu em representagdes e discursos coletivos: criangas de creche, professoras de
creche, uniforme da creche, doagdo para creche, creche para crianca carente, familias
desestruturadas e uma série de preconceitos que envolvem os contextos culturais e
sociais dessas criangas. Mas percebo brechas que possibilitam as professoras elaborar
outros significados para a existéncia e legitimidade desta instituicdo. Como expde

uma das professoras,

meu planejamento é tipo uma rotina. Nos fazemos a rotina, do hordario, da entrada, a
saida, a chegada, o lanche, tudo. Nos também planejamos nossa aula, para a gente
poder estar trabalhando com as criangas. A gente chega, depois eles lancham, ai
vem a parte do brinquedo pedagdgico. Acontece o que eles optarem: se querem
brinquedo, se querem ouvir uma historia, tudo é planejado. (Rose)

Fato ¢ que as professoras experimentam no dia-a-dia da creche as relagdes e a
construcdo de sentidos que lhes € possivel em um contexto de competéncias,
conhecimentos, recursos, reflexdes que estdo ao seu alcance. O mais importante € que
concepgoes e praticas vao se explicitando em um tempo e espago que tém procurado
se afirmar e firmar como contexto de formagio de criangas e profissionais. A medida
que expressam suas agdes e constituem uma dindmica reflexiva, por mais inicial que
seja, outras perspectivas de intervencdo, organizagdo e olhar das criangas vao se

tornando possiveis ou necessarias:
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O que a gente tem aqui na creche, a gente usa. O que a gente ndo tem, a gente tenta
produzir, estar fazendo uma utilidade para alguma coisa, igual com a garrafa, que
eu entrei com um projeto que eu estou trabalhando agora com os peixes. A gente fica
pensando em fazer as coisa tudo bonitinho, mas ja que ndo tem os materiais, a gente
usa o que tem. E a nossa realidade aqui. (Rose)

As professoras estdo construindo suas identidades, € isso também traz um
movimento de reconhecimento de si mesmas e das outras professoras. Olhar para o
trabalho realizado ¢ também olhar para elas mesmas. As vezes, fazem criticas as
outras professoras, reflexdes que poderiam ser aplicadas a elas mesmas. Ao falar do
outro, elas acabam se vendo, todavia, sob outras perspectivas, e se projetando de

outra maneira:

Tem professora, ndo falando mal de ninguem, que tem um ritmo diferente. Acho que
ndo consegue pegar. Mas tentamos fazer algumas coisas juntas para quando o
menino chegar na minha sala ndo ficar aquela coisa, tipo perdida. (Andréa)

Eu acho que se a gente tivesse uma mesma lingua, as criangas sentiriam mais

confianga, talvez o respeito seria maior. Acho que essa agressividade seria menor

também. (Fatima)

Assinalo a importancia do lugar de coordenadora pedagdgica nesse processo.
No momento da entrevista coletiva, o papel de coordenacdo se explicitou de
diferentes modos. E a coordenadora pedagdgica quem mobiliza as professoras para
que fagam seus planejamentos e registros, € assume um lugar de sistematizagdo dos

conhecimentos, concepgdes, avangos € conquistas no processo de organizagdo do

processo de trabalho:

Eu gostaria que elas colocassem para vocé a questio dos projetos, a importincia
que isso estd tendo para elas, ji que esse é o primeiro ano que a gente estd
trabalhando dessa forma. (Valéria)

As vezes eu fico brigando com elas: ‘Onde estd o planejamento, o registro?’ A
gente vé que existe crescimento e empenho também. Apesar de eu achar que elas
tém capacidade ainda de desenvolver coisas maravilhosas, que ainda ndo foram
colocadas aqui. Mas tudo é um processo, claro que vai desenvolvendo. (Valéria)

Em alguns momentos, a coordenadora pedagdgica acaba falando pelas
professoras e revelando-se na forma de um discurso autoritirio. Contudo, mesmo a
coordenadora falando de um lugar diferenciado das professoras, no plano pedagoégico,

as relagoes sao mais de solidariedade do que de disputas de poder. Nos limites ¢ na
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histéria de cada professora, cada uma tem sido convidada a assumir lugares de
protagonismo e a organizar o trabalho com as criangas, construindo seus proprios
caminhos. Na discuss@o do trabalho, essa instituicio de Educagdo Infantil tem
representado um espaco de formagao para as professoras e de valorizagdo dos lugares

que as criangas ocupam e participam nessa experiéncia:

No final, acho que estava todo mundo cansado e acho que o envolvimento foi
menor. Eu acho importante elas reconheceram que elas se entregaram. Cairam na
mesmice. Elas reconheceram que erraram. Por que serd que isso aconteceu?
(Valéria)

No ano de 2003 eu joguei a responsabilidade para elas. Elas que vio desenvolver
os projetos. Claro que o apoio a gente vai dar, mas é para elas se envolverem mais
e colocarem, também, a crianca mais envolvida. Eu acho que isso € importante. O
projeto ndo é nosso, o projeto tem que ser da crianca. Mas, para quem estd
comecando, eu acho que a gente deu um passo bem grande. (Valéria)

Esse processo de consolidacdo de uma rede de formacgao nas proprias creches,
embora com dificuldades de lidar com os tempos institucionais, representa importante
papel nas inovagdes pedagdgicas com as criangas. Na creche pesquisada, mesmo que
ainda se pautem em uma estrutura cotidiana que define rotinas institucionais e, em
varios momentos, fragmenta o cuidar e o educar, hierarquiza tempos e espacos,
classifica relagdes e conhecimentos, a emergéncia de um significado pedagogico tem
possibilitado outras maneiras de organizar o trabalho, os conhecimentos e as relagdes
com as criangas. Aproximam-se, como ressalta Kramer (2003a, p. 41), do duplo
desafio de pensar e praticar a creche, a pré-escola, a escola como instancias de
formagdo cultural; de pensar e agir com as criangas como sujeitos de cultura e

historia que sdo. Como ressaltado pela coordenadora pedagégica:

A gente tentou esse ano entrar com a Pedagogia de Projetos. Cada sala, de acordo
com a necessidade da criancga, foi desenvolvendo determinados temas. (Valéria)

Além de buscar caminhos para a organiza¢do do trabalho pedagodgico na
creche, suas relagdes vao tecendo um movimento de qualificagdo humana e
profissional dos diferentes sujeitos envolvidos. Elas falam de suas dificuldades e

surpresas. As criangas também apontam caminhos interessantes, e as professoras tém
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ficado mais atentas as criangas, em um processo de reconstrucdo do olhar e das

relacdes nos diferentes tempos e espagos da creche:

O meu projeto foi parecido com o das meninas. S6 que eu ndo sabia o que era
projeto. Os meninos viram uma borboleta e quiseram saber mais. Achamos um
poema em um livro. Li 0 poema para eles. Fizemos um mural. Enfeitamos a sala.
No outro dia, uma menina veio com o sonho dela. Ela guardou da aula anterior
sobre a borboleta e veio falar que a borboleta veio levar ela para fazer um passeio.
A turma ajudou. Ela foi contando a historia, e os meninos foram entrando no meio
da historia. Por fim, todos tinham sonhado. A Valéria me ajudou a montar um
texto. (Rose)

Compreendo, na partilha do cotidiano da creche, um exercicio — ora
intencional, ora ndo tdo consciente — de buscar encontrar formas de organizagdo e
significados para os conhecimentos e relagdes que querem experimentar e partilhar
com as criancas. Desse movimento/envolvimento tém emergido reflexdes
importantes. Ao falar de suas dificuldades, anunciam uma capacidade de apropriacao
de novos conhecimentos e concepgdes; sdo capazes de apontar suas proprias lacunas,

equivocos e limitagdes, bem como de perceber seus avangos:

Minha dificuldade de desenvolver projetos é dar continuidade. Vocé monta aquela
coisa gostosa com as criangas, vai trabalhando, e de repente vem outra coisa. Se eu
tivesse organizagdo, até daria para aliar as duas coisas. Comecei trabalhando a
identidade, depois zooldgico, depois, ndo como projeto, teve a semana das sucatas.
Eu vi que teve resultado realmente foi no finalzinho, que a turma estava ciente de
como € o trabalho. No finalzinho do ano, estava gostoso de trabalhar na turma.
(Fatima)

Quando puderam, na entrevista coletiva, falar juntas do trabalho na creche,
assumiram toda a dificuldade desse momento. Sabem que requer mudancas e
rupturas, e isso ndo se d4 da noite para o dia: mobiliza a necessidade de estudos.
Sabem também que dar prosseguimento a constru¢ao de um significado pedagogico

para a creche requerer uma construgdo coletiva, demanda agdes, conhecimentos e

for¢a que, de forma individual, talvez, saibam faltar:

O projeto requer mudanga. E toda mudanga a gente fica com o pé atras. Mas o
projeto é também muita pesquisa, muita leitura e isso as vezes poe um pouco de
receio nas pessoas. E muito trabalho. E a gente hoje tem que mudar nossa forma
de pensar. (Valéria)
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3.7Professoras e criangas no espago escolar: uma mutua producao de
saberes

As professoras revelam marcas de suas trajetorias e maneiras como mobilizam
e expressam saberes atravessados por perspectivas tedricas e conceituais que se
cruzam, se tensionam ¢ se complementam. Além da trajetéria como mulher ¢ mae,
trazem saberes de suas diferentes formacdes, dos cursos ¢ das oficinas, das
intervengdes de outras institui¢des que se intitulam parceiras, dos conhecimentos
“repassados” por coordenadoras ou por outras professoras, das trocas de experiéncia,
etc. Estes também se articulam as diferentes possibilidades de participacdo e
envolvimento na constru¢do da Educacdo Infantil: constituem-se, pois, de
experiéncias e concepgdes, atravessados tanto pelas relagdes sociais quanto pelas
produgdes académicas e pelas politicas de infancia: sdo saberes plurais, provenientes
de fontes variadas e de diferentes naturezas (TARDIF, 2002, p. 61).

Ainda que os conhecimentos dos quais as professoras precisam langar mao
nas relagdes com as criancas sejam mediados por circunstancias imediatas (cuidado,
higiene, afeto, diferentes ritmos, comportamentos, demandas, necessidades,
organizagdo, etc.), eles mobilizam as professoras a ampliar seu papel e o da
instituicdo de Educagdo Infantil . A medida que conseguem registrar e partilhar a¢des
e planejamento, suas relacdes com as criangas, por mais imediatas e contraditorias
que sejam, refratam, no sentido de Bakhtin (1988), um movimento e uma tentativa de
ampliacdo dos significados do seu fazer pedagdgico. Como descrito por uma das

professoras:

Meus meninos tinham dificuldade de aprender lavar as mdos. Chegavam no
banheiro, era dgua no cabelo, na roupa, porque as crian¢as acham que estdo
brincando com a agua. O que eu fiz? Trouxe a agua para a sala de aula. Era molhar
o pezinho, a gente brincava de pintar com o pé, depois jogava agua no pé; era
brincar de jogar dgua voando, no parquinho era bolinha de sabdo, e eu trouxe a
dgua para dentro de sala de aula. (Fatima)

A nogao de direito de um atendimento de qualidade para as criangas reforca o
movimento de superacdo da visdo de creche restrita a idéia de cuidado. Outras
estratégias e discursos ampliam o reconhecimento dos profissionais e das instituigoes

de Educacdo Infantil como tempo e espaco escolar. Ainda que as perspectivas de
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relagdes e experiéncias culturais e sociais entre professoras e criangas parecam

limitadas, apontam para outra visdo e reconhecimento de direitos fundamentais:

Vocé vé a descoberta deles nesse mundo da escrita, nesse mundo da matematica. Os
pais tém elogiado. Meu filho estd falando as letrinhas. Minha turma, onde tiver livro,
para eles ndo precisa ter mais nada. E uma coisa que eu gosto também e procuro
passar para os meninos. Copiar letra, esse papel eu ndo concordo. Agora o
professor estar dando informagdo para a crianga, que a crianga assimila do jeito
dela, ai eu concordo sim com a leitura e escrita na Educagdo Infantil. E gostoso vocé
brincar de um bingo de letrinhas com as crian¢as. (Fatima)

Entendo que a expressdo de outros conhecimentos e praticas das professoras
promove o exercicio de atribuicao de uma concepgao pedagogica a Educacao Infantil.
As professoras tém incluido em suas falas e nas suas praticas conceitos e concepgdes
nos quais procuram identificar argumentos para dar legitimidade ao trabalho com as
criangas. Atenho, pois, meu olhar, como assinala Machado (2000, p. 195), tanto para
as interagdes das professoras com as criangas quanto para um processo progressivo de

ampliacdo de suas experiéncias e conhecimentos:

Entdo eu vejo que a Educagdo Infantil também é lugar de matemdatica, de portugués,
de ciéncias, de geografia, de historia. Vai fazer uma culindria com a crianga, ela ndao
esta sabendo que ela estd estudando quimica, ciéncias, mas ela esta percebendo uma
transformagdo daquele ovo que ela coloca, daquela farinha de trigo, na massinha.
Depois, ela vai poder manusear e vai virar uma massinha para ela brincar. (Fatima)

Percebo na fala das professoras uma dificuldade de diferenciar uma idéia de
qual seria o papel de professora — que também envolve uma relacao de cuidados e
higiene das criancas — das agdes que deveriam ser atribuidas as familias. No
cotidiano, o lugar pedagdgico, em muitos momentos, mistura-se, confunde-se e
substitui o lugar de mae (mais que o lugar da familia), que no olhar das professoras,
por negligéncia ou falta de competéncia, caberia a creche e a seus profissionais suprir
na educac¢do das criancas. Tais relacdes sdo complexas, uma vez que, como assinala
Maranhao (2000, p. 122), o ato de cuidar, historicamente associado a Educacdo
Infantil, ndo se dissocia — nem pode se dissociar — de um pleno significado educativo.
Contudo, também revela uma historia de fragmentagdes, tutela e desprestigio que

precisa ser reconhecida para ser superada:
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Por que ¢ importante cortar unha, que é uma coisa tdo casa? (Referindo a seu
dialogo com as criancas em sala de aula®) Por que é importante cortar unha, alguém
sabe? Vamos brincar de cortar unha hoje? Vamos entdo pedir ao papai e a mamde
para estar cortando a unha de vocés. Isso é coisa de levar informagdo, de cuidar, de
zelar. (Fatima)

Compreendo, também, que essa contradi¢do e essa ambivaléncia emergem nos
momentos em que as professoras ndo conseguem se desvencilhar de uma postura
preparatoria com relacdo aos momentos seguintes da escolarizagdo. Misturam um
forte conteido moral e refletem toda a dificuldade de superacdo de uma visao

idealizada, genérica e, as vezes, preconceituosa das criangas:

Ensino a convivéncia, saber dividir, compartilhar com os outros, a socializa¢do uns
com os outros. Eu acho que isso é muito importante. (Rose)

Compartilho uma concepgdo de que o cuidado, a atencdo e o acolhimento
precisam estar presentes na Educacdo Infantil e de que ¢ fundamental assegurar a
expressao da leitura, da escrita e de outros codigos e conhecimentos como processo
de insercao, imersao e producado da cultura. Como assinala Kramer (2003, p. 40), nao
ter, muitas vezes, condigdes adequadas para realizar um trabalho dessa natureza nao
pode se refletir no descompromisso com a producdo cultural de professoras e
criangas.

Nas entrevistas coletivas, as professoras expressam uma histéria coletiva que
faz emergir diferentes trajetorias, tanto das professoras quanto das instituigdes de
Educagdo Infantil. Se, por um lado, o contexto atual ndo explicita superagdo de
condigdes precarias e, em muitos casos, desqualificante que as professoras da
Educacdo Infantil vivenciaram ao longo das tultimas décadas, por outro lado,
potencializa um reconhecimento de identidade, e com isso uma nova possibilidade de
organizagdo pedagogica e institucional envolvida em um processo de construgdo de
outra imagem profissional. Referem-se a importincia de “pesquisar” o que vao fazer
com as criangas, discutir coletivamente, registrar os limites e as possibilidades de sua
intervengdo, incluir questdes que dizem respeito a possibilidade, ndo apenas de
construir, mas de reconhecerem e se reconhecerem na creche e nas relagdes com as

criangas consolidadas pelo seu sentido educativo:

5% Grifo do autor.
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A gente percebe preocupagdo com o registro da crianga. Vocé da um poema. O que
é um poema para ela? Serd que ela entendeu alguma coisa desse poema? Quando
ela registra, vocé percebe direitinho. O que eu achei mais interessante foi como os
meninos colocaram isso no papel. Vocé percebia que tinha significado. Porque é
isso que a gente tem que ter a preocupacgdo, do significado que aquilo tem para
eles. (Fatima)

Ainda que em alguns momentos as professoras expressem uma avaliagao
negativa do que foram capazes de realizar, ¢ mesmo que assumam um lugar de
culpabilidade pelos limites de seu fazer, também ¢ importante ressaltar que esse
movimento tem provocado uma desestabilizagdo e um movimento de registro,
apropriagdo e tentativas de implementacdo de outras perspectivas de relacdo com as

criangas ¢ o conhecimento:

Eu acho que ainda falta pesquisar, a gente podia ter aprofundado mais. (Valéria)
Nos deveriamos ter pesquisado mais, foi uma falha nossa. (Rosa)

Nesse sentido, uma concepgdo ou noc¢ao de projeto passou a canalizar a
possibilidade de constru¢do de outra maneira de organizar os conhecimentos e as
relacdes com as criangas. Nesse tipo de organiza¢do do trabalho que as professoras
denominam projetos, passam a relacionar alguns temas que ajudam a pensar o
cotidiano da creche e seu trabalho com sentido pedagodgico. Pensar na forma de
projetos tem possibilitado as professoras perceber outra perspectiva de inclusao de
conhecimentos que, a0 mesmo tempo, podem ser legitimados como saber escolar,
mas emergem de suas necessidade de didlogo com as criangas, das realidades
culturais e sociais onde se inserem, trazendo questdes importantes para todos os
envolvidos — criangas, professoras e instituicdo — € um progressivo sentido e

significado as suas acdes pedagdgicas.

A gente tentou esse ano entrar com a Pedagogia de Projetos. Desenvolver projetos,
de acordo com a necessidade da crianca, com determinados temas. Eu comecei
como professora e depois passei para a coordenacdo. Eu vi um crescimento muito
grande de todas. (Valéria)

No inicio do ano foi o projeto da sexualidade, depois surgiu o da identidade. Esse
ultimo agora foi sobre o Natal [...] surgiram perguntas. Os meninos trouxeram
muita coisa de casa, relacionado a temas. (Fatima)
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No préximo capitulo, procuro ampliar essa experiéncia partilhada por
diferentes atores — narrada neste capitulo —, articulando-a aos contextos politico,
social e cultural, que constituem relagdes historicas demarcadas por um universo mais
amplo. Se o cotidiano da creche ganha sentido nas trajetérias das professoras, estas
também estao entrelacadas a propria historia da Educagao Infantil. Requer, por isso,
estender e compreender uma rica teia de relagcdes que configuram as politicas de
infancia, os signos e discursos que se revelam nos sujeitos. Apropriar-se da historia
também coloca-se como condi¢do fundamental a elaboragdo e efetivacdo de novos

discursos, experiéncias e praticas.
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