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Resumo

Silva, Vanusa Maria Queiroz da; Raposo, Eduardo de Vasconcelos.
Militares e Sociedade: Um estudo sobre a formagdo dos oficiais do
Exército Brasileiro. Rio de Janeiro, 2019. 147p. Tese de Doutorado —
Departamento de Ciéncias Sociais, Pontificia Universidade Catolica do
Rio de Janeiro.

O objeto da presente tese é o processo pelo qual jovens ainda imbuidos de
valores correntes na sociedade civil, ao ingressarem em instituicdes militares se
transformam, gradualmente, em porta vozes dos valores dessas instituicbes. Para
levar adiante a proposta apresentada, realizaremos comparacao entre trés grupos
de Oficiais do Exército Brasileiro: os oficiais da AMAN (Academia Militar de
Agulhas Negras), os Oficiais técnicos temporarios (OTT) e 0s pertencentes ao
Quadro Complementar de Oficiais (QCO). A hipotese € a de que esses trés grupos
de oficiais apresentem alguma diferenca quando confrontados com temas sociais,
politicos, eticos e institucionais da vida nacional brasileira, em razo de possiveis
diferencas em suas mentalidades, estratégias de carreira, interesses e visdes de
mundo, o0 que nos possibilitara realizar reflexdo tanto sobre as chamadas
instituigdes totais, quanto sobre os padroes de “isolamento” dos oficiais do
Exército Brasileiro. A maneira por nds construida para localizarmos e analisarmos
as possiveis diferencas existentes entre esses “tipos” de oficiais repousa no Survey
“O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, coordenado pelos professores
Eduardo Raposo e Maria Alice Resende de Carvalho - ambos do Departamento de
Ciéncias Sociais da PUC-Rio - e pela professora Sarita Lea Schaffel do
CEP/EXxército.

Palavras-chave

Exército; Oficiais; Brasil; socializacao.
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Abstract

Silva, Vanusa Maria Queiroz da; Raposo, Eduardo de Vasconcelos
(Advisor). Military and Society: A study on the training of the
Brazilian Army officers. Rio de Janeiro, 2019. 147p. Tese de Doutorado
— Departamento de Ciéncias Sociais, Pontificia Universidade Catolica do
Rio de Janeiro.

This thesis aims the officers of the Brazilian Army. More precisely, the
process in which young yet imbued of current values in the civil society, when
joining military institutions, they become, gradually, in spokesperson of these
institution’s values, starting to belong and serving them. To carry out the
proposal, we will perform the comparison between three groups of officers from
the Brazilian Army: Agulhas Negras Military Academy (AMAN, from
Portuguese, Academia Militar das Agulhas Negras), the Temporary Officer
Technicians (OTT, from Portuguese, Oficiais Técnicos Temporarios) and the ones
who belong to the Complementary Officers Team (QCO, from Portuguese,
Quadro Complementar de oficiais). The hypothesis is that these three Officer
groups show some difference when confronted with social, political, ethical and
institutional contents of the Brazilian national life because of possible differences
in their mindset, carreer strategies, interests and world perspective. Posture that
will allow us to suppose not only about the called total institutions but also about
the “isolation” patterns of the Brazilian Army Officers. The way we decided to
trace and analyze the possible differences between these type of Officers lies on
the Survey “What the Officer of the Brazilian Army think” coordinated by the
Professors Eduardo Raposo and Maria Alice Resende de Carvalho, both from the
Department of Social Science at PUC-Rio and also by the Professor Sarita Lea
Schaffel from CEP/Brazilian Army.

Keywords

Army; Officers; Brazil; socialization.
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1. Introducéo

“A sociologia tem mostrado exaustivamente [...] que organizacBes possuem
caracteristicas e vida préprias que ndo podem ser reduzidas a meros reflexos de
influéncias externas. Isto vale particularmente para as organizacGes militares
que, além de serem de grande complexidade, se enguadram no que Erving
Goffman chama de instituicbes totais. Essas instituicbes, pelo fato de
envolverem todas as dimensdes da vida de seus membros, constroem identidades
mais fortes. Quando plenamente desenvolvidas, requerem de seus membros uma
radical transformacéo de personalidade”

José Murilo de Carvalho!

O objeto dessa tese sdo os oficiais do Exército Brasileiro (EB). Mais
precisamente o processo pelo qual jovens cadetes ainda imbuidos de valores
correntes na sociedade civil, ao ingressarem em instituicdes militares se
transformam, gradualmente, em porta vozes dos valores dessas instituicdes, que

passam a pertencer e a Servir.

Como ponto de partida tomamos as afirmacgdes contidas nos estudos de
Erving Goffman, segundo a qual “instituicdes totais” ou “lugares de
enclausuramento” - como sao, por exemplo, 0s exércitos, as ordens religiosas e 0s
manicoOmios -, possuem regras préprias muito desenvolvidas as quais sdo
transmitidas aos seus membros.? Nessas instituicdes so, portanto, mais visiveis

os valores propriamente organizacionais do que os valores de seus membros.®

No caso das instituicGes totais, sua capacidade em afirmar seus valores
“acima” 0s valores pessoais, de seus membros, ancoram-se em certo “isolamento”
em relacdo ao mundo que as cercam. Isolamento que, no caso dos exércitos
modernos, como o brasileiro, ocorre em um ambiente onde a instituicdo fornece a
seus membros empregos estaveis, assisténcia médica, espiritual, educacional,

habitacional, recreativa entre outras. Isolamento que tem como finalidade e

! Forgas Armadas e Politica no Brasil (Carvalho, 2006. p.13).

? S30 regras transmitidas por procedimentos de obediéncia e hierarquia, acompanhados de rituais
de socializagéo.

¥ Sobre Estados e instituicdes fortes, regidos por regras mais consolidadas, que impdem & seus
membros seus critérios e valores, casos extremos sdo encontrados nos cléssicos estudos de Erving
Goffman e Foucault, quando nos falam de “institui¢cdes totalizantes" e “corpos déceis. Goffman,
Erving. Manicomios, Prisbes e Conventos. Traducdo de Dante Moreira. Leite. 72 edicdo. S&o
Paulo: Editora Perspectiva, 2001. Foucault, Michael. Vigiar e Punir. Ed. Vozes, Petropolis.
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consequéncia substituir os valores relativos a sua identidade, adquirida na vida

civil de jovem cadete, pela identidade e valores do militar adulto.*

Esse distanciamento do mundo civil visa preparar o cadete para cumprir a
missdo constitucional do Exército, como registrado no artigo 142 da Constituicdo
da Federal do Brasil/1988:

As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica,
sdo instituicGes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na
hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica,

e destinam-se a defesa da patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por

iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.”

Nessa instituicdo, o cadete é preparado para ser um oficial combatente,
com a funcdo principal do EB. Mas, para que eles possam se concentrar no
aprimoramento de suas habilidades, outros militares, oficiais ndo combatentes,
precisam exercer as atividades complementares necessarias para o funcionamento
da instituicdo. Por exercerem fungdes complementares, esses oficiais nao
precisam ser submetidos a um curso tdo intenso de socializacdo no EB, ou seja,

nao ficam tdo isolados da vida civil como os cadetes.

Este padrdo é identificavel, depois de formados, no exercicio de sua
profissdo no EB. E, sdo perceptiveis, por exemplo, nas inimeras transferéncias de

estado de moradia que o oficial da AMAM (Academia Militar de Agulhas Negras)

* E necessario considerar que as diferentes instituicBes de um sistema social possuem, cada qual,
contetidos e histérias que os estruturam em condi¢Ges muito particulares, o que as faz serem
dotadas de densidade propria. E regidas por regras que, apesar de se influenciarem mutuamente,
guardam peculiaridades que condicionam e marcam o comportamento e a acdo de seus membros,
vide a teoria dos campos sociais descrita por Pierre Bourdieu. Suas impress@es digitais, compostas
pela originalidade tanto dos “territérios” quanto dos “atores” que nele se deslocam
estrategicamente. Elementos estruturais e estratégicos que, em suas peculiaridades, nos fornecem
as chaves da compreensdo da vida de uma determinada instituicdo.

® Sobre uma das fungdes do EB a GLO consta no site do ministério da defesa: “Realizadas
exclusivamente por ordem expressa da Presidéncia da Republica, as missdes de Garantia da Lei e
da Ordem (GLO) ocorrem nos casos em que ha o esgotamento das forcas tradicionais de seguranca
publica, em graves situagdes de perturbacdo da ordem.

Reguladas pela Constituicdo Federal, em seu artigo 142, pela Lei Complementar 97, de 1999, e
pelo Decreto 3897, de 2001, as operacdes de GLO concedem provisoriamente aos militares a
faculdade de atuar com poder de policia até o restabelecimento da normalidade.

Nessas acles, as Forcas Armadas agem de forma episodica, em area restrita e por tempo
limitado, com o objetivo de preservar a ordem publica, a integridade da populacdo e garantir o
funcionamento regular das institui¢des.”

Site do Ministério da Defesa:https://www.defesa.gov.br/exercicios-e-operacoes/garantia-da-lei-e-
da-ordem. Acessado: 01/09/2019



http://www2.planalto.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Lcp97.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2001/d3897.htm
https://www.defesa.gov.br/index.php/forcas-armadas
https://www.defesa.gov.br/exercicios-e-operacoes/garantia-da-lei-e-da-ordem
https://www.defesa.gov.br/exercicios-e-operacoes/garantia-da-lei-e-da-ordem
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é obrigado a fazer ao longo de sua carreira.® Mas dependendo do grupo que
pertence o oficial, este ndo é transferido, e pode sair do Exército sem passar pela
experiéncia de morar em vila militar, por exemplo. Esse contexto aponta mais
independéncia em relacdo ao EB, do que os oficiais da AMAN, no sentido que

nessa condig&o o militar tem mais liberdade para organizar sua vida pessoal. ’

Nesta pesquisa ndo serdo analisados todos os oficiais ndo combatentes,
apenas os oficiais do Quadro Complementar de Oficiais (QCO) e os Oficiais
Técnicos Temporéarios (OTT). Estes oficiais, como serd mais detalhado ao longo
da tese, ttm um vinculo mais ténue, quando comparados com os oficiais da
AMAN, mas também se diferenciam entre si, ja que os QCO sdo oficiais de
carreira e 0s temporarios nao sdo, eles sé podem ficar no EB por um periodo de 8

anos.

Neste estudo utilizaremos a palavra vinculo para distinguir esses oficiais.
A variavel vinculo — que é representada pelo grupo de oficiais que esses militares
pertencem — indica o grau de afastamento que cada campo tem do mundo civil.
Sendo assim, entendemos como vinculo: a especializacdo do militar, o tipo de
socializacdo e a perspectiva de carreira. Isto porque, a especializacdo, o curso de
formacdo e a perspectiva de carreira serdo utilizados como indicadores de uma
maior ou menor exposi¢do ao mundo civil. Esses grupos sdo classificados da

seguinte forma:

® Essas transferéncias sdo essenciais do ponto de vista profissional, ja que sua funcéo no EB exige
0 conhecimento do territorio e dos habitos e costumes das diferentes regides do pais, mas por
outros lados torna os lacos com a familia de origem e com os amigos que fazem no tempo que
ficam em casa cidade mais ténue. Este fato promove uma relacdo mais forte com seus colegas
militares, pois sdo estes que dao o apoio quando o militar transferido e sua familia chegam a
cidade onde o militar foi designado para trabalhar.

" No que se refere ter menos chance de morar em vila militar, este fato garante ao militar viver em
um local com uma vizinhanca civil e um periodo fora do quartel, pois nas vilas militares impera os
valores militares.
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Tabela 1 — Especializagdo, vinculo e categoria

Especializacdo Vinculo Categoria
Combatente Carreira Aman
Carreira QCO
N&o combatente
Temporario oTT

Fonte: Site no Ministério da Defesa

A existéncia destes grupos nos informa também sobre a relacdo entre a
tradicdo e modernidade dentro do EB. Questdo sempre presente, ja que a
sociedade esta em constante transformacéo, e o0 EB é uma instituicdo tradicional,
mas que se tornou mais visivel devido a dimensdo das transformacfes sociais

ocorridas nas Ultimas décadas.

Primeiro foi a mudanca de regime militar para o regime democratico. Com
a mudanca de regime de governo o comando das Forcas Armadas passou dos
militares para os civis, ja que o Presidente do Brasil é o comandante chefe das
Forcas Armadas®.

A medida que a democracia foi se consolidando, alteragdes ocorrem nesta
4rea, como: a extingdo dos Ministérios da Marinha, Exército e Aeronautica’ e a
criacdo, para substitui-los, do Ministério da Defesa. Desde entdo, o ministro da
Defesa, escolhido pelo Presidente da Republica, ficou encarregado dos assuntos

relacionados as Forcas Armadas.

Outras transformacdes relevantes foram os avancos tecnoldgicos que
mudaram a nocdo de tempo e espacgo. A disseminacdo de aparelhos celulares e
computadores, com acesso a internet, facilita a comunicacdo e 0 acesso a
informagdo. Isto aproximou os militares do mundo civil. Os avangos tecnologicos
também modificaram a relacéo entre os paises e a forma de resolver os conflitos

entre 0S mesmos.

® Para mais informacdes acessar o site do Ministério da Defesa: https://www.defesa.gov.br/forcas-
armadas
° Em 1999, no segundo Governo de Fernando Henrique Cardoso.



https://www.defesa.gov.br/forcas-armadas
https://www.defesa.gov.br/forcas-armadas
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Sendo assim o EB tem o desafio de mudar, para se adequar as demandas
da sociedade atual, a0 mesmo tempo em que se dedica a preservacao das suas
tradicdes. Podemos observar essa dindmica na configuracdo dos quadros de
oficiais do EB, na forma, por exemplo, como se divide o oficial combatente e o

nao combatente.

Foucault (1988), Goffman (2013), Berger e Luckmann (2014) e Pierre
Bourdieu (Grenfell, 2018) nos mostram sob diferentes perspectivas que a visao de
mundo é uma constru¢do humana, sendo assim compreendemos que 0 processo de

socializagdo estad muito associado a visdo de mundo do individuo.

Nosso objetivo nesta tese € identificar se o processo de socializacdo
influencia na visdo de mundo dos militares. Isto porque nossa hipotese é a de que
os oficiais da AMAN, do CQO e os temporarios tém uma visdo de mundo
diferente, por terem sido socializados em cursos com um nivel de intensidade

diferente.

Qual a comprovacdo empirica de tais enunciados? Como podemos provar
que tal processo ocorre de fato? *° Pretendemos pesquisar o grau e a qualidade do
isolamento a que sdo submetidos hoje os oficiais do Exército Brasileiro. Ou seja,
procuraremos desvendar “se” as mudancas oriundas da sociedade contemporanea
estdo impactando os valores e percepgdes dos Oficiais do Exército Brasileiro,
sobre uma série de questbes de natureza social, ética e institucional da vida

brasileira.
Metodologia

N&o tivemos acesso a dados que permitissem a construcdo de uma série
historica, para analisar se as mudancas ocorridas no EB produziram uma alteragéo
na visdo de mundo dos oficiais da AMAN. Mas, a partir de elementos como: a
bibliografia disponivel sobre o tema, de visita realizada a AMAN, dos dados do

survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, de sites do EB, Ministério

19 Essa capacidade de transformagdo de valores institucionais em valores que habitam coracdes e
mentes dos membros do EB continua a ser bem-sucedido? Mesmo em um mundo que se move
rapidamente e onde as informacBes, embaladas em um mundo globalizado, penetram nas
dimensdes mais ocultas da vida social?
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da Defesa, Canal do EB no Youtube, entrevista qualitativa, etc., vamos comparar
esses grupos de oficiais para saber se a visdo de mundo dos mesmaos é diferente.

Para responder essa questdo vamos dividir a tese em duas partes. A
primeira parte tem o objetivo de abordar diferengas que existem entre o militar e o
civil, e, também, apontar como essas diferencas estdo presentes no EB e se
manifestam em varias ocasides na disputa entre a tradicdo e a modernidade.'* Na
segunda parte, apresentaremos dados do survey “O que pensa o Oficial do

Exército Brasileiro” para melhor esclarecer tais indagacdes e apontamentos.

O referido survey'? - base empirica central da presente tese -, foi realizado
através de 95 perguntas fechadas oferecidas aos 20.435 Oficiais do Exército
Brasileiro, dos quais 2.726 responderam a pesquisa. Como ja indicado no inicio
da apresentacdo, € composto por perguntas que tracam o perfil dos oficiais e,
também, por perguntas que mostram seus posicionamentos diante de questdes

referentes a valores.™

Voltando ao tema das variedades existentes entre os oficiais, é preciso
dizer que dos 2.249 questionarios respondidos, selecionamos apenas 0s primeiros

e 0s segundos tenentes, que correspondem a 473 tenentes.

Escolhemos os tenentes por serem 0s postos iniciais da hierarquia de
oficiais, e porque os Oficiais Temporarios s6 ocupam 0s postos de primeiro e
segundo tenente. Entendemos que adicionar as respostas correspondentes aos
outros postos poderia criar 0 viés de selecdo devido a diferenca de tempo de
carreira. Como nosso objetivo é verificar se esses processos de socializacao
interferem na visdo de mundo, optamos por este recorte que também garante que

eles estejam na mesma faixa etaria.

1 Descreveremos as semelhancas e as diferencas do processo de socializagdo destes oficiais e
abordaremos tambhém a razdo da diferenca.

2 As perguntas utilizadas na Tese e a carta convite enviada aos entrevistados, encontram-se
respectivamente, no Anexo 3 e Anexo 4.

3 A primeira parte do questionario - as 39 primeiras questdes - teve como intuito qualificar os
oficiais em seus diferentes postos, regides de nascimento, estado civil, cor, religido e nivel
educacional. As demais questBes - 40 a 94 - sdo relativas a temas sociais, politicos, éticos e
institucionais como: ensino religioso, homossexualidade, aborto, familia tradicional, apartheid
social, saber votar, corrupgdo, falta de qualidade da educacéo, impunidade, satde publica precaria
e bons costumes.
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Escolhemos os Oficiais da AMAN, Quadro Complementar de Oficiais
(QCO) e Oficial Técnico Temporéario (OTT) porque, como ja mencionado, todos
séo oficiais do EB, mas tém vinculos diferentes como EB. Esta estrutura foi criada
para atender as demandas do EB. E, como veremos, elas justificam as diferencas

existentes entre os processos de socializagéo.

A presente tese se divide em 7 capitulos. Comegamos com a presente
introducdo. Passaremos entdo a um capitulo mais tedrico sobre as formas de
socializacdo existentes na cultura humana de modo geral. No terceiro capitulo
falaremos sobre a diferenca social entre civis e militares, onde trataremos da
construcdo da identidade militar. No quarto capitulo falaremos da tradicdo e da
modernidade dentro do Exército Brasileiro. No quinto, apresentaremos o perfil da
amostra. No sexto capitulo analisaremos especificamente os dados do survey. E
encerraremos a presente tese com a conclusdo, além dos anexos, 0s quais irdo

enriquecer os temas abordados.
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2. Processo de socializacdo: Dos valores pessoais, dos
valores profissionais e institucionalizacéo

Ao pesquisar as diferencas e similitudes entre os oficiais da AMAN, do
QCO e os Temporarios percebe-se que 0 processo de socializacdo € um ponto de
partida para entendé-los, a medida que a socializagéo ¢é definida de acordo com a
posicdo que esses militares ocupam nessas diferentes estruturas. Embora, os
cursos oferecidos pelo EB tenham uma base de conhecimento comum a todos os
oficiais, ha também disciplinas especificas direcionadas a cada grupo, contetdos

que visam atender as particularidades de cada tipo de oficial.

Para compreender a construcdo dessas diferencas e similitudes é
necessario recorrer a autores como: Foucault (1988), Castro (2004), Goffman
(2013), Berger e Luckmann (2014) e Pierre Bourdieu (Grenfell, 2018), que sdo

alguns pensadores que descrevem a dinamica da vida institucional.**

Berger e Luckmann (2014) apontam que o ser humano diferente dos outros
animais, tem um aparelho biol6gico incompleto, falta-lhe o instinto apurado que
garante aos outros animais especializacdo e sentido de direcéo.
Consequentemente, 0 ser humano precisa de mais tempo que 0s outros animais
para apreender o sentido da vida e para se tornar autossustentavel. Esses
conhecimentos sdo adquiridos a partir da convivéncia com seus semelhantes, ja
que estes desenvolvem e transmitem 0s meios adequados para compensar as
caréncias do sistema bioldgico humano. Em outras palavras, a sociedade produz e
disponibiliza conhecimentos para que o ser humano crie um sentido para sua vida

e para que se torne capaz de garantir sua existéncia.

Esses saberes, que variam de acordo com a cultura e a instituicdo social,
sdo transmitidos no processo de socializagdo. Esta particularidade humana de
produzir o sentido da vida e os meios de prover sua subsisténcia provoca a
diversidade humana, ou seja, embora 0 ser humano pertenca a mesma especie,

diferentes de outros animais, eles imaginam o mundo de acordo com a sociedade

% Com tais autores selecionados, vale dizer, ndo desejamos esgotar o tema da institucionalizag&o
dentro do viés sociolégico, mas tais autores formam um forte aporte para adentrarmos em tal tema,
por isto os selecionamos.
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onde foi socializado, e assim criam varias formas de viver, que sdo configuradas e
estimuladas no processo de socializagdo, como afirmam Berger e Luckmann
(2014):

[...] o processo de tornar-se homem efetua-se na correlagédo com o ambiente. Esta
afirmativa adquire significacdo se refletirmos no fato de que este ambiente é ao
mesmo tempo um ambiente natural e humano. Isto é, o ser humano em
desenvolvimento ndo somente se correlaciona com um ambiente natural
particular, mas também com uma ordem cultural e social especifica, que é
mediatizada para ele pelos outros significativos que o tém a seu cargo. N&o
apenas a sobrevivéncia da crianca humana depende de certos dispositivos
sociais, mas a direcdo do seu desenvolvimento orgénico é socialmente
determinada. Desde o momento do nascimento, o desenvolvimento organico do
homem, e na verdade uma grande parte de seu ser biol6gico enquanto tal esta
submetido a uma continua interferéncia socialmente determinada.

[...] N&o é preciso dizer, portanto, que o0 organismo e, ainda mais, 0 eu nao
podem ser devidamente compreendidos fora do particular contexto social em que
foram formados (Berger e Luckmann, 2014, p 69-70).

Desta forma, os referidos autores ressaltam a importancia da vida em
sociedade para a sobrevivéncia humana, uma vez que 0s conhecimentos
necessarios para continuacdo da espécie humana séo criados pelo ser humano e
disponibilizados pelos mesmos a partir da interacdo social. Conhecimentos que
sdo adquiridos pelos novatos nos diferentes processos de socializacdo por qual

passam ao longo da vida.

2.1. Socializacao primaria

Para Berger e Luckmann (2014), o ser humano encontra na sociedade 0s
recursos necessarios para compensar as caréncias do seu aparelho biolégico. Mas,
embora tenha predisposi¢do para vida em sociedade, ndo nasceu preparado para
isso. Para viver em sociedade, geralmente, ele precisa passar por diversos
processos de socializacdo. Na socializagdo primaria aprende o sentido da vida e
também 0s recursos que o0 capacita a experienciar 0s processos de socializacao

secundaria.

O ser humano ao nascer é completamente dependente dos seres humanos
socializados. Sdo eles que garantem sua sobrevivéncia fisica - até que aprenda a

prover suas necessidades - e 0 prepara para a vida social. E o faz, compartilhando
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com a crianga seu mundo - conhecimento, valores, posigéo, relagcdes familiares e
de amizade, profissional — ou seja, a partir da interacdo dos pais com o mundo que
a crianca compreende e interioriza 0 mundo objetivo e assim aprende a se
relacionar. Em outras palavras, 0s pais que tornam a estrutura objetiva do mundo
inteligivel para a crianca, a partir da educagdo informal e do proprio
comportamento, que geralmente é copiado pela crianca.

Nosso objetivo no presente trabalho nédo é falar propriamente do papel da
copia dentro da dindmica social, de maneira aprofundada, mas cabe apresentar
como este € um tema importante ja discutido por diferentes pensadores de
relevancia, como € o caso maior de René Girard (2008), que dedicou alguns
grandes momentos de sua obra a tratar da questdo do processo de mimesis
(uipnow). Vale lembrar também, assim como a biologia, junto ao
neoevolucionista Richard Dawkins (2019), falou em processos de cépia de

maneira mimética.

Sendo assim, com 0s “seus pais”, cOmo mencionado anterioremnte, a
crianga aprende a linguagem, os valores, e as normas vigentes na sociedade em
que vive. Porém, este processo € limitado pela cultura e pelo ambiente em que
esta crianca esta inserida. Por isso, ndo surpreende que a crian¢a acredite que o

mundo “dos pais” € o Unico possivel:

Na socializagdo primaria ndo hé problemas de identificagdo. N&o ha escolha dos
outros significativos. A sociedade apresenta ao candidato a socializagdo um
conjunto antecipadamente definido de outros significativos, que ele tem de
aceitar como tais sem possibilidade de optar por outro arranjo... sdo os adultos
gue estabelecem as regras do jogo... A crianga pode participar do jogo com
entusiasmo ou mal humorada resisténcia. Mas, infelizmente ndo ha outro jogo a
vista... ja que a crianga ndo tem escolha ao selecionar seus outros significativos
identifica-se automaticamente. Pela mesma razéo a interiorizagdo da particular
realidade deles é quase inevitavel. A crianga ndo interioriza 0 mundo dos outros
que sdo significativos para ele como sendo um dos mundos possiveis.
Interioriza-se como sendo 0 mundo o Unico mundo existente e concebivel o
mundo tout court. E por esta razdo que o mundo interiorizado na socializag&o
priméria torna-se muito mais firmemente entrincheirado na consciéncia do que
0s mundos interiorizados nas socializagdes secundarias. (Berger e Luckmann,
2014, p174).

Na socializacdo priméaria o ser humano ndo tem escolha, 0 mundo
acessivel para ele € o mundo dos pais. Mas, a concepc¢do de mundo é ampliada a

medida que ele vai crescendo e tornando-se mais independente. Ao expandir seu
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circulo social, o ser humano percebe que o mundo é mais complexo do que aquele

vivenciado na infancia, quando os pais tinham o controle sob a sua vida.

Com os aprendizados obtidos na socializacdo primaria o individuo
interioriza a realidade objetiva e se habilita para o processo de socializagdo

secundéria, quando tera acesso a novas instituicdes sociais.

2.2. Socializacao secundéria

A nocdo de que ha outros sentidos para a vida, além daquele aprendido na
socializacdo primaria ocorre quando o ser humano adere a uma nova instituicao
social e percebe que a sua concepcdo de mundo ndo é a unica. A socializacao
secundaria prepara 0 ser humano para conhecer e interagir em estruturas sociais
que séo baseadas em outras visdes de mundo. E ele precisa aderir a outras
instituicGes sociais porque além de aprender a viver em sociedade, conhecimento
adquirido na familia, ele precisa tornar-se autossuficiente. E este conhecimento
ele absorve aderindo a outras instituicGes sociais e consequentemente passando
por novos processos de socializagdo para aprender a interagir de acordo com 0s
regulamentos que norteiam o funcionamento do grupo®. Durante a vida o ser
humano passa por diversos processos de socializagdo por iniciativa propria ou
impulsionado pelas transformagdes ocorridas na sociedade, que o obrigam a
readapta-lo as interagdes sociais.

As instituicBes sociais sdo como submundos, portanto, sdo objetivadas a
partir de: regras, codigos e simbolos proprios. Esses elementos identificam a
instituicdo social, que embora estejam conectadas com a sociedade, tem um modo
peculiar de se organizar para atender as demandas existentes. S&o essas
particularidades, produtora de uma nova visao de mundo, que o ser humano

precisa dominar para ser acolhido nesta nova institui¢éo social.

Berger e Luckmann (2014) afirmam que na vida adulta espera-se que o ser

humano seja capaz de garantir sua sobrevivéncia, que é conquistada, geralmente,

15 para mais detalhes, ver Berger e Luckmann, 2014: cap. 3.
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por meio do trabalho. Para exercer sua profissdo o individuo precisa se qualificar
e disputar uma colocagdo no mercado de trabalho. Sendo assim, se
profissionalizar é optar por uma das areas do conhecimento para se qualificar. E,
mais uma vez, o ser humano precisa do outro para lhe ensinar o trabalho. E isto,
geralmente, acontece através de instituicdes que regulam a estrutura dessa
profissdo — gerando oportunidade de negdcio, formando e contratando esses
profissionais. Sendo assim, ao decidir atuar numa determinada area de trabalho o
individuo elege um dos ramos disponiveis para se especializar e posteriormente

prestar servigo para a sociedade e dali tirar sua subsisténcia.

A profissionalizacdo do individuo em uma determinada éarea do
conhecimento consiste em aprender as técnicas necessarias para a prestacdo do
servico e se legitimar para o exercicio da profissdo. E por isso ele passa por um
processo de socializagdo, periodo em que aprende 0s conhecimentos técnicos para
atuar na area escolhida, mas também as particularidades da profissédo, tais como:
vocabulario préprio, postura e os simbolos que distinguem a profissao escolhida
das demais. Além disso, aprendem a utilizar recursos para transmitir seguranca de
que o servico prestado tem a qualidade e consequentemente atenderd as
expectativas do contratante. Em outros termos, o profissional precisa dominar a
técnica para executar seu trabalho, mas precisa também representar o “papel
social” que o relaciona a sua profissdo, isto €, ter um comportamento compativel

com a profissdo que exerce.®

2.3. A socializacao e a definicdo de papéis sociais

Goffman (2013) discute a possibilidade de viver em sociedade, ou melhor,
0 que provoca o vinculo entre os individuos reunidos em um determinado espago
geogréfico, na mesma época. O autor utiliza 0 método de comparagdo da vida em
sociedade com o teatro para esclarecer seu argumento. Ao confrontar a vida na

sociedade democratica com o teatro, Goffman (2013) mostra que a realidade nao é

16 para mais detalhes, ver Goffman (2013).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

26

consequéncia de atitudes naturais. E no desenvolvimento da sua tese aponta que a

sociedade é fruto da acdo do homem.

O autor parte do pressuposto, que a vida em sociedade é resultado da
interacdo, face a face, entre um ator e um interlocutor, se manifestando atraves
representacdo de papéis sociais, que sdo predefinidos e que vao se atualizando de
acordo com as mudancas ocorridas na sociedade. Sendo assim, viver em
sociedade provoca a restricdo da naturalidade humana, a medida que a relacao
social forga a substituicdo de uma atitude espontanea por um comportamento
socialmente aprovado. E isso é feito, a fim de atender as seguintes necessidades:
beneficiar a si proprio ou outra pessoa; ter a aprovacdo ou admiracdo de seu
grupo; ou simplesmente com o intuito de viver de acordo com os valores e

costumes da tradicéo.

Desta forma, Goffman ressalta que o fundamental neste ponto é entender
que a realidade ndo é resultado de atitudes auténticas, como os individuos
acreditam, e sim consequéncia da interacdo social. Logo, o relevante ndo € saber
se 0 que estd sendo apresentado é verdadeiro ou falso e, sim, o que torna a
representacdo legitima, que do ponto de vista do interlocutor é a confirmacéo que
0 ator estd autorizando a representar o papel social e se passa credibilidade ao

representa-lo.

A legitimidade para representar um papel social esta associada ao perfil do
ator. Sendo assim, além de apresentar um bom desempenho, o individuo tem que
ter caracteristicas especificas que o qualifique para tal papel social, 0 que nédo
significa a existéncia de um modelo tnico. O perfil exigido varia de acordo com a

classe social, o lugar e periodo histérico.

A legitimidade do ator é testada porque o ator leva o interlocutor a agir de
uma determinada maneira e a acdo e a recepcao resultante da interacdo é o que
configura a vida em sociedade, independente se 0 que acontece corresponde a

verdade.

A interacdo é viabilizada por informacdo e comunicacdo. A contribuicdo
da informagédo, no caso do ator, reside no fato de disponibilizar os dados
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necessarios para um bom desempenho e o direciona para escolha do papel social.
Agora o interlocutor usa as informac6es disponiveis - documental, impressdo e a
observacdo — para averiguar a sinceridade do ator, porque sabe que ele pode
mentir, e precisa se certificar que esta diante de alguém autorizado a representar o
papel social e identificar qual a agdo mais adequada diante do que esta sendo
representado.

No que se refere a comunicacao, para o ator, sua relevancia consiste em
transmitir a impressdo desejada. A comunicagdo também é uma forma de controle,
0 ator se autocontrola tendo em vista passar a imagem pretendida e, o interlocutor
observa 0 que esta sendo comunicado e procura acessar aquilo que o ator nao

consegue dissimular para ver além do que o ator quer transmitir.

H& uma comunicacdo a ser feita, em determinado tempo e espaco, mas a
interacdo vai além desse tempo e espaco, porque é preciso outras informacoes
além das iniciais, para confirmar a primeira impressdo, e, portanto, a

representacdo tem que ser reafirmada ao longo do tempo.

A sociedade é dinamica, a0 mesmo tempo em que a interacdo abrange a
tradicdo e também reserva espacgo para inovagdes, portanto os papéis sociais vao
se transformando ao longo do tempo. Vale ressaltar, também, que no mesmo
periodo, o que é considerado legitimo por um grupo pode ser considerado fraude
por outros. O quadro apresentado até aqui ndo é tdo rigido como parece, no
primeiro momento, ha algumas excec¢des, dentro dos limites preestabelecidos.

Esta flexibilidade existe com a intencdo de evitar ruptura.

Em outras palavras, Goffman (2013) utiliza o teatro para explicar a vida
social, e nos mostra que cada instituigdo tem um proposito e a sua concretizacao
acontece atraves do bom desempenho dos individuos que participam da instituicao
social. Como ja mencionado o desempenho desses individuos € avaliado tanto
pela capacidade de realizar bem a atividade relacionada & instituicdo social,
quanto pela capacidade do membro dessa instituicdo manusear bem os codigos de
sua area de atuacdo, representando bem o papel social a ele destinado.
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Representar bem o papel social atribuido a profissdo é fundamental para
passar credibilidade e o sentido de pertencimento ao grupo que diz pertencer.
Segundo Goffman (2013), o papel social associado a cada profissdo origina-se na
socializacdo que € desenvolvida para atender os objetivos de cada profissdo. Neste
periodo o candidato aprende as regras que norteiam a sua area de atuacdo. Mas, é
possivel afirmar que, a consolidacdo do papel social acontece através do convivio
com os colegas de profissdo, reconhecendo quem tem um bom desempenho e
rejeitando aquele que nédo se adequa ao papel social. Quer dizer, para tornar-se um
profissional é preciso ter algo que legitime no sentido de diferencia-lo daqueles
que ndo pertencem a este grupo. E também uma forma de regular e determinar

guem pode atuar na area.

O papel social apreendido no processo de socializagdo de uma
determinada profissdo, ndo esta restrito ao aprendizado das técnicas para atuar na
profissdo, mas também, estd associado a institucionalizacdo desta profissao.
Quando o individuo aprende a reagir a determinadas situacdes de acordo com o
papel social associado a instituicdo. Logo, o que estd em questdo ndo é a verdade
do que estd sendo exibido, mas, se o individuo esta autorizado a representar
determinado papel social e se 0 executa com competéncia, ou seja, se ele passou
pelo processo de socializacdo e tem licenca para representar esse papel social.
Assim, Goffman (2013) afirma que a realidade é criada pela interacdo social,

baseada nas representacdes de papéis sociais.

Ao incorporar um papel social, o individuo passa a se comportar de acordo
com valores que a instituigdo a qual esta vinculado desenvolveu para projetar sua
imagem. Porque, como ja mencionado, o papel social ndo esta ligado diretamente
a verdade do que esta sendo produzido ou como isso é feito, mas é a forma mais
eficaz de comunicar o que é realizado. Portanto, o papel social favorece a
comunicagdo porque libera os que estdo envolvidos numa interagdo das
explicacOes gerais, porque, a medida que os envolvidos conhecem o papel social
de cada um, ja sabem como conduzir a conversa, a fim de atingir os objetivos que
iniciaram a interacdo. Assim, podem se focar nas questBes especificas

aumentando as chances de uma comunicacdo eficaz.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

29

Isso incorre, em algumas situacdes, em reprimir a natureza do individuo
para ser aceito por um grupo. Quando pensamos em profissionalizacdo, nosso
tema de interesse, percebemos que no exercicio do seu trabalho, o profissional em
algumas ocasifes se V€ na situacdo de ter que escolher entre fazer o que acredita e
0 que aprendeu no curso de formagdo. Quando consegue desempenhar bem seu
papel tem beneficios, mas se ndo consegue, as chances de continuar no grupo
diminuem, o que faz com que alguns, mesmo nao se sentindo confortaveis na
representacdo do seu papel social, se esforcem para serem convincentes a fim de

continuar na institui¢do social.

Essa questdo nos remete as diferencas que existem nas profissdes. Por um
lado, o papel social contribui para a diferenciacéo das profissées, mas também nos
ajuda a identificar as diferencas que existem quando comparamos 0s profissionais
que trabalham em setores diferentes. Um profissional no exercicio de sua
profissdo ndo pode agir naturalmente. Ele precisa acionar uma série de recursos
que o identifique com sua area de atuacdo. Esses recursos consistem em uma série

de cddigos, aprendidos no curso de formacao, que resultam no papel social.

O individuo no exercicio de sua profissao é estimulado a aderir ao papel
social porque viabiliza seu trabalho, a medida que serve como uma das formas de
legitima-lo na profissdo e também porque facilita a comunicacdo com seus
colegas e a populagdo em geral. Quanto mais proximo o profissional esta da
atividade mais importante de uma empresa, mais cobranca ha em relagdo ao bom

desempenho do seu papel social.

Ha profissbes cujo papel social ndo é tdo complexo, ou seja, 0S
profissionais tém que seguir as regras que norteiam a instituicdo, mas nao
precisam se afastar tanto do que ela €. Outras exigem uma imersdo maior do
profissional que precisa se transformar para atender as necessidades da profissao,
como acontece com os militares. E mesmo dentro desse grupo, as diferencas de
comprometimento variam de acordo com a posicdo que ocupa na instituicao,

como veremos mais adiante.

No caso do EB, observamos que embora a identidade militar seja muito

marcante, dentro da instituicdo tem especializagdes que sdo mais representativas
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do papel social dos militares que outras. E por isso, os militares passaram por
diferentes processos de socializacdo. E este ndo tem um Unico padréo, varia de
acordo com a especializacdo do candidato a militar. Em outras palavras, para
realizar a atividade principal o EB precisa de oficiais com perfis diferenciados e
0s combatentes sdo mais exigidos de cumprir o papel social que os ndo
combatentes, porque cada um tem uma prioridade no exercicio de sua fungéo, e

por isso, as exigéncias variam e impactam na incorporacao do papel social.

Castro (2004) afirma que mesmo entre os combatentes ha diferenga entre
as Armas, todos compartilham os mesmos valores, cultuam as tradi¢cdes, mas tém

uma maneira peculiar de manifestar isso que o identifica a sua Arma:

O sistema das Armas fornece o0s tipos ideais dos integrantes de cada Arma — 0
infante, o cavalariano, o artilheiro, o engenheiro, o intendente, 0 comunicante, o
matbeliano -, em referéncia aos quais cada individuo deve fazer sua opcéo e,
depois, regular sua conduta em varias situacfes. No entanto, é importante frisar
que os espiritos das Armas ndo existem isoladamente; 0 mundo dos espiritos das
Armas é um mundo de relagdes, tendo sempre em vista o conjunto, a totalidade —
tanto no combate quanto no cotidiano. (Castro, 2004, p 60).

Castro (2004) afirma também que essas diferencas sdo estimuladas a partir
de varios elementos como: patrono, hino, o lugar que ocupa na formatura, e de se
comportar, o jeito de marchar, reforcam determinadas caracteristicas entre outras
coisas. Conhecimentos que sdo transmitidos pelos instrutores e colegas mais
antigos e reforcado ao longo da carreira. E aponta também que a utilizacdo desses
recursos no cotidiano € uma forma de estimular comportamentos que serdo
essenciais em caso de guerra. Ou seja, cada especializacdo tem seu proposito,
sendo assim, é estimulado que o profissional viva em seu dia a dia o elemento que

sera mais exigido dele numa situacdo de guerra.

Sendo assim, o processo de socializa¢cdo marca o individuo a ponto de, em
muitos casos, mudar sua percepcdo de mundo e o estilo de vida. Mesmo que a
socializagdo ndo cause uma transformacéo tdo profunda, a pessoa ndo sai imune
de um processo de socializacédo, ela precisa mudar para se adequar ao grupo, uns
sdo0 mais exigentes que outros, mas ha regras a serem observadas para que o

associado continue no grupo.
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Isto implica em assumir responsabilidade perante o grupo que se esta
inserido, pois ele o representa e se ndo desempenhar bem seu papel pode
prejudicar a imagem de grupo e, dependendo da falta, ser retido do grupo. A esse
respeito Berger e Luckmann (2014) apontam as diferencas que processo de

socializagdo pode produzir:

Pode-se ver facilmente que a construcdo de tipologias dos papéis é um correlato
necessario da institucionalizagdo da conduta. As instituicBes incorporam-se a
experiéncia dos individuos por meio dos papéis. Estes linguisticamente
objetivados, sdo um ingrediente essencial do mundo objetivamente acessivel de
qualquer sociedade. Ao desempenhar papéis, o individuo participa de um mundo
social. A interiorizar estes papéis, 0 mundo torna-se subjetivamente real para ele
(Berger e Luckmann, 2014, p.100).
Mesmo que o individuo ndo incorpore o papel social, no sentido de nao ser
para ele uma conduta natural, é necessario representa-lo bem para ter legitimidade
para continuar na instituicdo, no caso abordado, continuar atuando na atividade

profissional escolhida.

Para Goffman (2013), ter o dominio de uma técnica é importante, mas a
interacdo pede mais que isso, &€ preciso que 0 ator passe a impressao de que
domina a técnica e isso se da a partir da representacdo do papel social — que é
produzido para passar a imagem que 0 grupo quer transmitir e que as pessoas tém
a expectativa de ver ao interagir com o representante deste grupo. A legitimidade
divulgada por uma boa representacdo do papel social é também atribuida ao
comportamento do ator. Isto leva o individuo a representar, no sentido de adotar
postura e comportamento que ndo € natural, e o faz porque tem interesses de

atingir um fim.

O seu objetivo pessoal que o fez ingressar em determinado grupo estimula
o individuo a se comprometer com sua atuacdo. Ressalta ainda que a permanéncia
do individuo em determinada instituicdo depende do seu desempenho. Segundo
Goffman (2013), mesmo ndo se tratando de algo espontaneo, o envolvimento com
0 grupo e a representacdo deste papel social afeta o individuo. Alguns s&o mais
afetados que outros, por se tratar de uma exposi¢do a uma nova maneira de pensar

ou ordenar a sociedade.
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2.4. O poder na construcao da identidade

Foucault (1988) afirma que a vida na sociedade democrética é pautada por
regras impessoais e estabelecidas para substituir o tipo de poder exercido na
sociedade tradicional — quando o poder estava centralizado no rei e, portanto, a

vida em sociedade era produzida a partir da vontade do soberano.

Dessa forma o poder de normatizar a sociedade passa do rei para
instituicbes sociais constituidas pela populacdo e seus representantes com a
funcdo de organizar a vida em sociedade. E a partir dai a sociedade passa a operar
com um poder abstrato e difuso. Assim, demonstra que nessa nova configuracao,
0 poder e a dominag&o estdo dentro do corpo de cada pessoa. E essa transferéncia
do poder para dentro de cada um exige uma padronizacédo e transforma o Homem
em individuo. E o poder que a principio é externo vai ficando cada vez mais
internalizado. Deste modo, Foucault (1988) nos apresenta outra perspectiva para

analisar a vida em sociedade, demonstrando como as instituicdes moldam o corpo.

A partir dessa mudanca, quem dita as regras de conduta ndo € mais o rei,
mas as leis impessoais elaboradas pelo povo, através de seus representantes, sendo

as instituicdes responsaveis por aplica-las.

Partindo do pressuposto que o poder estd em todas as pessoas e em todo
espaco, Foucault (1988) conclui que o poder esta no corpo de cada membro dessa
sociedade. Em uma relacdo de disputa entre poderes e saberes, sendo a histéria
uma arte da cinza genealogia para se entender os caminhos percorridos, em que
muitas vezes entender os perdedores é tdo importante quanto se entender 0s

vencedores das batalhas.

Como entender a histdria da sexualidade, e dos ditos anormais, sem se ter
em mente, por exemplo, toda a cruzada contra a masturbacdo de certo momento
historico europeu? Como falar de tal controle do corpo sem o cinto de Jalade-
Laffont? E mesmo das ideias médicas de se aplicar uma solugéo salina no canal
urinario dos jovens onanistas para ao causar ferimento, ficar impossivel a
masturbacdo indolor? A crianga controlada pela familia passa a um controle
médico mais rigido se a familia por sua vez falhasse. Do mesmo modo de

conceitos genéricos de controles psiquiatricos, com o tempo tudo foi sendo
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categorizado em um controle e categorizacdo minuciosa. Desde de Krafft Ebing
com Psychopathia Sexualis, 1886, até 0 DSM-V*' apenas avangamos na min(cia

do controle.

Tal como Goffman (2013), Foucault (1988) defende que a sociedade é
resultado das relagcbes humanas, mas diferente dele que observa a interacéo social
para entender a sociedade, Foucault desenvolve seu argumento a partir da
descricdo e da analise do processo de disciplinar,*® e na sequéncia o biopoder,*
que foi a causa da mudanca do comportamento das pessoas que vivem na
sociedade contemporanea. Desse modo, Foucault (1988) apresenta as acGes que

estruturam a sociedade moderna.

Dentro dessa perspectiva, 0 corpo torna-se a peca chave de seu argumento.
E notéria a importancia do corpo, ndo s6 na sociedade democratica, mas em todas.
Tanto que é utilizado para marcar diferencas, sujeito a castigo e aprisionamento

como estratégia de convencimento - e continua sendo empregado com esse fim.

O que tem de especificidade neste contexto € o fato de que, nesse caso, 0
corpo é concebido como o espaco onde se agrega o poder e o saber. Isto porque o
corpo é objeto de estudo, e o saber produzido a partir dessa matéria € aplicado no
préprio corpo para produzir a individualizacdo e assim torna-lo apto para a vida na
sociedade democratica. Portanto, enquanto mais se conhece o corpo humano, com
base em pesquisa feita nesse mesmo corpo, ampliam-se as possibilidades de
aprimorar as técnicas utilizadas para melhorar o desempenho do mesmo -

domesticando-o e o tornado mais util.

Neste tipo de sociedade a acdo sobre o corpo, além de agir na consciéncia,
afeta também a parte bioldgica e corporal. As técnicas derivadas desses estudos
adestram e aprimoram 0 corpo, tornando alguns aprendizados automaticos, no
sentido de que muitas respostas ndo sdo espontaneas ou fruto das escolhas

racionais do individuo, mas apenas reflexo de aprendizados que foram

7 Livro referéncia da psiquiatria americana, no que tange a classificacdo de doencas mentais.
18 Cf. Marcelo Hoffman (2018).
19 Cf. Chloé Taylor (2018).
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transmitidos por instituicdes sociais responsdveis ou que contribuem com o

processo socializador.

A disciplina, adotada pelos agentes do processo socializador, condiciona
comportamentos; cuidam para que esses sejam reproduzidos; através de
exercicios, adogdo de rotinas e estimulos & adesdo as regras. E como consequéncia

tem corpos exercitados para o trabalho.

Essa disciplina, que mudou a rotina das pessoas e consequentemente
forjou o individuo moderno, foi inspirada em instituicGes fechadas como: quartel
e 0 convento. Até entdo esse procedimento era restrito aos membros desse tipo de
instituicdo e aos poucos foi sendo incorporado a vida cotidiana de toda populagéo.
E isso foi feito, primeiramente, organizando e distribuindo os individuos no
espaco para melhor identifica-lo e controla-lo. Esse novo uso do espaco mudou
radicalmente a relacdo do Homem com o espaco, a partir desse momento o0 espacgo

passa a ser caracterizado também por sua utilidade.

Quando as pessoas estdo ordenadas de acordo com seu perfil torna-se mais
facil identificar e acionar os individuos mais qualificados para determinada acéo.
Este tipo de selecdo aumenta a possibilidade de um resultado positivo na execugéo
de qualquer tarefa. E um principio de ordenac&o que em alguma medida ja poderia

ser observado até em Platdo.

Foucault (1988) afirma que, na disciplina o0s elementos s&o
intercambidveis, pois cada um se define pelo lugar que ocupa na série, e pela
distancia que o separa dos outros. A unidade é a posi¢do na fila. As disciplinas
organizando as celas, os lugares e as fileiras criam espagos ao mesmo tempo
arquiteturais, funcionais e hierarquicos. A primeira das grandes manobras da
disciplina é, entdo, a constituicdo de paineis vivos, que transformam as multidGes

confusas, inuteis ou perigosas em multiplicidades organizadas.

Adicionar a organizacdo do espaco ao controle do tempo foi fundamental.
O advento do horério associado ao controle da atividade favorece, segundo
Foucault (1988), ao estabelecimento da censura, obriga a ocupac¢do de uma &rea
de determinada forma, regulamenta os ciclos de repeticdo e, ainda, garante a
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qualidade do tempo empregado. O tempo que é medido e pago deve ser
igualmente um tempo de boa qualidade. Isso significa que durante o trabalho o

corpo deve esta aplicado exclusivamente a execucao da tarefa combinada.

A exatiddo e a aplicagdo sdo virtudes fundamentais desse tempo - que
Foucault (1988) denomina de tempo disciplinar - tempo que é capitalizado e
acumulado dentro do corpo do individuo, que devolve para a sociedade agdes
mais eficientes. Enfim, para que o corpo possa ser bem utilizado e controlado é
recomendado colocar as atividades em série possibilitando a visualizagdo de todos
e a escalacdo do perfil adequado para a realizacdo das diferentes atividades
demandas pela sociedade. E, ainda, facilitar a intervencdo pontual, o
aperfeicoamento das tarefas e, por fim, a formacdo e a atualizacdo das habilidades
dos individuos - quando for necessario, além de dificultar o desperdicio de tempo.
A recuperacdo do tempo que escapava é valida a medida que faz o tempo render e,

consequentemente, aumenta o lucro.

Por Gltimo, Foucault (1988) trata da composicdo das forgas. Ele chama a
atencdo que com o passar do tempo € preciso mais do que organizar a populacdo
no espaco e tempo. E preciso compor forcas para obter um aparelho eficiente,
diminuindo ainda mais 0 espaco para a espontaneidade, iniciativa e autonomia.
Ao abordar os recursos para 0 bom adestramento, Foucault (1988) reafirma a
necessidade da individualizagdo, e para isso acontecer deve haver um
comprometimento com a analise da populacdo com o intuito de: separar, analisar;
diferenciar; leva seus processos de decomposicao até as singularidades necessarias
e suficientes para atingir os objetivos. Por isso, uma grande ferramenta disciplinar
foi o surgimento do censo moderno, onde se media a saiude do corpo social e

como, em Ultima analise, aprimora-lo.

Para aprimorar esse processo é primordial acrescentar a vigilancia
hierérquica, ou seja, a presenga de um chefe imediato simbolizando os elementos
de coergdo, que sdo usados com a finalidade de estimular os individuos a aderir as
regras e, mais, desempenhar sua funcdo da melhor forma possivel. Os estimulos
adotados para conseguir isso sdo: puni¢do, quando a norma € descumprida; e a
premiacdo para aqueles que se destacam positivamente no desempenho de suas

atividades.
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A punicdo e o prémio visam reduzir os casos desviantes. Esses parametros
servem também como indicadores para hierarquizar as qualidades, competéncias e
aptiddes. Foucault (1988) declara que outro recurso aplicado € o exame; que
combina as técnicas da hierarquia, porque fiscaliza, e de san¢do, porque comprova
0 que foi observado e normaliza. A partir do exame é possivel quantificar,
classificar e punir, estabelecendo sobre os individuos uma visibilidade através da
qual eles sdo diferenciados e sancionados. O emprego do exame evidencia as

relaces de poder e de saber existentes nas relacfes humanas.

Em suma, o processo disciplinador individualiza e reorganiza a sociedade,
muda a relagdo entre as pessoas, entre as pessoas € 0 espaco, € assim cria uma
nova realidade. Com o desenvolvimento de novos saberes, o espaco foi
reorganizado, novas instituigdes foram inauguradas para a prestacdo de servico e

para manter os usuarios sob controle.

As disciplinas sdo devolvidas a sociedade e incorporadas pelas pessoas de
forma to natural, que parecem inerentes ao individuo, que muitas vezes ndo se da
conta que se trata de uma construcdo social, diferente do que ocorre nos quartéis,
porque esse processo é tao explicito entre os militares que todos identificam como

um artificio para criar a identidade do militar.

Goffman e Foucault ao analisarem a sociedade apontam que a realidade é
consequéncia da acdo humana. A vida em sociedade ndo é desenvolvida de uma
maneira natural ou espontanea, mas resultado de convengdes. Enquanto Goffman
(2013) mostra que as regras sdo incorporadas e manifestadas na interacdo, quando
acontece a representacdo do papel social, que é baseada na informacdo e
comunicagdo; Foucault (1988) demonstra que desde a adogdo do processo
disciplinar, as normas sdo absorvidas e concentradas no corpo de cada pessoa.
Esse corpo associado a uma nova concepg¢do de corpo e espaco € fundamental

para construcédo do individuo e a organizagéo da sociedade moderna.

Os metodos de socializacdo descritos por esses autores sdo identificados
no processo de construcdo da identidade do militar. O que foi descrito por
Foucault € mais evidente no inicio da carreira, quando os aprovados na primeira

fase do concurso, onde sdo testados seus conhecimentos gerais, sdo convocados
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para o curso de formagdo. Para fazer esse curso 0S que vao seguir a carreira
militar — Oficiais da AMAN e do QCO - tém que ficar um periodo internado num

quartel, com os demais aspirantes a militar.

Durante esse periodo, eles ndo tém contato com o mundo civil, participam
dos treinamentos necessarios para formagdo. Esses ensinamentos séo transmitidos
de uma maneira peculiar, isto porque eles sdo pressionados e submetidos a uma
rigida rotina de exercicios fisicos e estudos. Aprendem no dia a dia a comandar e
a obedecer, e assim, sdo integrados ao mundo militar onde a disciplina e a
hierarquia sdo as bases que fundamentam esse grupo. Através da disciplina sdo
incorporados os valores militares e aqueles que ndo se adequam a esse modelo
desistem da profissdo ou sdo dispensados. Os ndo vocacionados que seguem
carreira sdo estigmatizados, e frequentemente punidos. Os castigos aplicados
servem de exemplos para 0s outros e também é uma forma de pressionar o militar

a assumir seu papel social.

Vale ressaltar que esse € um ponto que também diferencia os tipos de
Oficiais analisados nesta tese, isso porque embora os oficiais de carreira sejam
submetidos a um treinamento rigoroso, os Oficiais da AMAN passam por um
periodo de treinamento maior, ja que formados no EB, enquanto os oficiais QCO
fazem a graduacdo numa universidade civil, o que os possibilitam ficar menos
tempo expostos a uma rotina tdo dura. Ja os oficiais Temporarios recebem um
treinamento sério e com varios desafios, mas ndo é tdo rigoroso como o preparado
para os oficiais de carreira, e a duracdo do treinamento € bem mais curto do que o

aplicado aos oficiais QCO.

Esse papel social do “militar”, que deve ser incorporado durante o
treinamento de iniciacdo a vida militar, vai sendo reforgado no dia a dia, quando
os militares desempenham suas funcbes e interagem com seus colegas de
profissdo. Cada um tem consciéncia do lugar que ocupa, do lugar que o outro
ocupa e até que posto pode alcangar na hierarquia. No exercicio de sua profisséo
ele sempre se encontra numa posicao de dar ou receber ordens. E esses elementos,
como afirmou Foucault (1988), da ao militar a consciéncia de sua individualidade
e consequentemente a percepgdo que faz parte de um grupo que para funcionar

cada um deve se ocupar de desenvolver bem o que lhe cabe fazer, sem questionar
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ou mesmo tomar iniciativas; tudo deve seguir de acordo com as instrucdes do

comandante da operacao.

A participacdo dos oficiais de carreira em manobras e treinamentos — para
o aperfeicoamento ou para subir de posto — tem a funcdo de prepara-los para o
bom desempenho de suas fungdes, mas também relembram o espirito de corpo,
consolida alguns valores e atualizam outros. E, mais uma vez, ressalta o que 0s
autores citados neste capitulo nos ajudam a entender as diferencas entre esses
grupos a medida que nos mostra que a verdade ou a realidade é uma construcdo
social, e no caso do EB quem a determina € o comandante, ja que numa operagdo
ndo vale o que o soldado pensa, mas 0 que o comandante determina, pois a partir
disso, serdo arquitetadas acBes que cabem aos “mais modernos” - como Sao
chamados os militares quando estdo na posicdo de obedecer — executar a
estratégia elaborada por seus superiores de acordo com o que aprendeu nos

treinamentos que recebem ao longo da carreira.

Como Foucault (1988) mencionou o recurso da disciplina e da hierarquia
ja eram adotados nos quartéis, o que a modernidade traz de novo é seu
aperfeicoamento continuo e a adocdo desses instrumentos na socializacdo da
populacdo. Na sociedade em muitas ocasides isso é tdo naturalizado que nem nos
damos conta dessas particularidades. Mas, nos quartéis essas técnicas sdo
aplicadas de forma mais explicita; uma vez que a disciplina e hierarquia séo

valores caros a esses profissionais, como veremos mais adiante.

2.5. O campo como jogo social

Outro autor de grande envergadura intelectual que merece ser selecionado
para se tratar dos processos sociais em descricdo € Pierre Bourdieu. Pensador, que
transitou de forma bastante multidisciplinar por filosofia, antropologia e
sociologia. Fez descri¢bes bastante apuradas de diferentes espacos sociais e das

disputas de seus atores.

Como em Foucault, o poder em Bourdieu parece possuir uma dimensédo

produtiva que mais do que meramente coagir, produz e faz desenvolver os entes
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sociais. Onde o ndo determinismo de Bourdieu reside em dimensdo proxima a de
Foucault, ndo ha uma grande estrutura de poder, histéria, ou o que seja a
manipular de maneira inevitavel a acdo humana. Pelo contrario, ha uma correlacéo
entre 0s agentes e as estruturas, onde os embates entre 0s poderes-saberes-
subjetividades ® (para ainda se pensar em uma linguagem foucaultiana) s&o

necessarios para a compreensdo do social.

Para Bourdieu era necessario investigar o espaco social onde ocorrem as
interagBes, transacdes e eventos relevantes. E uma analise do espaco social
envolve ndo s6 localizar o nacional e o internacional, o relacional e as
especificidades historicas, porém também indagar os modos que geraram O
conhecimento anterior do objeto sob investigacdo, no sentido que de ver quem faz
0 que, e com quais interesses foram gestados para essas praticas geradoras de
conhecimento (Thomson, 2018, p. 95). Neste sentido temos de recordar os estudos
de Bourdieu sobre educacdo, e mesmo educacdo superior, ao revelar modos de

distingdo e reproducéo das elites politicas.

Os espacos sociais de Bourdieu sdo chamados comumente de campo.
Sendo a instituicdo militar um local de reproducédo, producdo, conflito e assim

sendo um campo de rica analise socioldgica.

Boudieu usou pela primeira vez o conceito de campo em seu texto Champ
intellectuel et projet créateur e este se tornou um dos conceitos mais
significativos em sua obra (Thomson, 2018, p. 95-6). Sendo uma forma de discutir
a vida social enquanto um jogo. Sendo o campo social o espa¢o ocupado por
agentes, pessoas ou instituicdes, e 0 que acontece em tal espaco ¢é
consequentemente limitado. O que pode ser feito é limitado pelas condi¢des do
campo (Thomson, 2018, p. 97).

O campo social sozinho ndo possui grande poder explicativo, mas soma a

ele a ideia de um trio interdependente formado por campo, capital®! e habitus® de

0 cf. Edward McGushin (2018).
2 Cf. Rob Moore (2018).
22 Cf. Karl Maton (2018).
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maneira ndo causal, dominante e priméaria e chegamos a uma analise importante
(Thomson, 2018, p. 97).

O jogo social descrito é competitivo, com varios agentes usando
estratégias diferentes para manter e melhorar a sua posicao, acumulando, segundo
Bourdieu, diferentes capitais, tais como: econémico, social, cultural e simbdlico,
em que 0s atores sociais que iniciam 0 jogo com maior acumulo de capitais ja
estdo em vantagem sobre os demais. E, ainda, os campos sdo moldados de
diferentes modos, diferindo por causa dos jogos existentes. Assim cada campo
possui seus proprios craques, histdrias, regras e formas de erudicdo (Thomson,
2018, p. 98).

Os paralelos com Foucault sdo interessantes, no sentido de pensarmos a
questdo da porosidade do real e como eles afetam os corpos dentro de seu
constructo tedrico das heterotopias. Foucault (2013) também marca a alteridade
dos espacos, em que ele também queria analisar nas heterotopias ndo o ideal, o
que deveria ser, mas o real em suas porosidades, diferencas de poderes, saberes
etc.

N&o é sem razdo que se Foucault (2002) ndo fala de jogo, pelo menos ele
fala de uma batalha — seguindo obviamente Nietzsche — em que 0 novo nasce do
choque de duas espadas em luta que geram a inesperada fagulha da novidade. Os
estudos genealdgicos, cinza genealogia, envolvem exatamente ver como a histéria
dos eventos ndo foi teleol6gica, mas surgida desses conflitos, nada de Wunder-
Ursprung. Nada de uma miraculosa e incrivel origem metafisica, mas o real em
suas disputas muitas vezes perdidas na poeira do tempo (Foucault, 2008). Assim é
gue soma o ndo determinismo dos jogos de Bourdieu com o ndo determinismo das
lutas foucaultianas, em que o EB surge como um dos campos de jogos ou batalhes
existentes, em que surgem poderes, saberes e formas de moldar tais

subjetividades.

O corpo produzido panopticamente pode ou nédo estar sendo observado o
tempo todo. Observado, corrigido, aprimorado para melhor desempenhar a funcéo
militar. Ou para 0 que a instituicdo acredita ser, pelo menos, o melhor

desempenho de tais corpos. Se em outras épocas 0 poder surgia como 0
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mecanismo de coagéo do corpo real, isso muda quando se entra em um molde de

quarentena onde tudo deve ser vigiado, descrito, contabilizado.

E cada campo possui suas logicas praticas distintas. Suas verdades, e por
tal l6gica que entendendo as diferentes doxas dos campos, o linguajar comum
dentro do campo, um espago para a acdo néo refletida mesmo (Thomson, 2018, p.
99). Algo bastante visivel no campo militar, em que ha a necessidade de se

obedecer a uma hierarquia de modo bastante automatico, com linguagem propria.

As pessoas ocupam mais de um campo social ao mesmo tempo, mesmo
que existam homologias dentro dos campos, 0s campos enfim possuem suas
interdependéncias (Thomson, 2018, p. 99-100).

Assim vemos certas diferencas na instituicdo militar de hoje em relacéo a
outros momentos histdricos, elementos que tornam as interdependéncias mais
claras. Se no passado os militares ficavam durante o treinamento confinados
durante praticamente a semana toda dentro do quartel, hoje com um expediente
reduzido vemos maior contato com outros campos sociais e isso possui impacto

na visdo de mundo dos proprios atores sociais.

Do mesmo modo se no passado o militar tdo jovem ainda ndo possuia
familia durante seu treinamento, o que fazer agora quando um jovem pede licenca

do servico para ir cuidar do filho doente ou alguma outra coisa similar?

Bourdieu também falou que o campo possui seus subcampos, 0s quais
mesmo seguindo as logicas gerais dos campos também possuiam suas
especificidades (Thomson, 2018, p. 102). E assim vemos como mesmo que todos
sejam militares podem e surgem diferencas, mesmo que ndo profundas, entre os

atores analisados na presente tese.

Também afirma que como existem mudancas dentro dos campos de
acordo com a acédo dos atores também se torna valido esperar e estudar a diferenca
interna dentro dos campos, em que terminam por surgir setores mais

conservadores ou progressistas dentro dos campos.
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3. Diferenca entre civis e militares: a construgcdo da
identidade militar

3.1. O corpo do militar

Os civis e militares reconhecem suas diferengas principalmente a partir de
dois pontos: o comportamento e a postura corporal. Essas diferencas sao
produzidas desde o processo de socializacdo ao meio militar, j& que 0s cursos e
treinamentos sdo organizados para forjar a identidade militar, e isso é construido a
partir da distin¢do entre o militar e o civil. Castro (2004) observou que: “Todos 0S
atributos fisicos e comportamentais marcam uma fronteira entre militares e
paisanos que € vigiada com o méaximo rigor na AMAN, sendo a causa mais
frequente de punicBes disciplinares.” (Castro, 2004, p.45). [Esse rigor €
manifestado na atencdo que eles ddo aos minimos detalhes, ou seja, tudo tem que
estar de acordo com o que foi determinado. E para garantir isso, eles investem na
vigilancia e punicdo para os que violam as regras estabelecidas. Esse empenho
pode estar relacionado a duas demandas essenciais para 0 EB: consolidacdo da

identidade militar e a identificacdo de cada profissional na estrutura do EB.

Os civis e os militares ressaltam e reforcam suas diferencas criticando as
caracteristicas um do outro, como por exemplo: quando uma pessoa é rotulada
como “Caxias”, men¢do ao Duque de Caxias, patrono do EB — é um indicativo de
gue esta pessoa é excessivamente metodica e rigorosa com o resultado de um

trabalho, mesmo que isso custe mais esforcos dos realizadores da atividade.

Esse tipo de comportamento € criticado por ser considerado pelos civis
como uma intransigéncia. De uma forma geral, os militares valorizam esta
caracteristica porque revela o0 empenho em cumprir uma missao e, portanto ndo é

um defeito, mas uma qualidade.

Ja entre os militares é comum chamar um colega de paisano® - forma
pejorativa de se referir a um civil - quando este faz algo que demonstre fraqueza,

ou indisciplina, tracos atribuidos ao civil e que é rejeitado no meio militar, ja que

2 A origem de “paisano” est4 no francés paysan (camponés, ristico). O equivalente a “paisano”,
em termos conotativos, seria “milico” depreciativo de “militar”. pag. 42 (Castro,2004)
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os militares sdo submetidos a treinamentos fisicos e psicologicos para torna-los
mais fortes e disciplinados, sendo assim esperam que 0s colegas correspondam ao
treinamento recebido na instituicdo e tenham uma atitude mais firme diante dos
desafios (Castro, 2004).

A criatividade, descontragcdo e um jeito mais relaxado sdo mais associados
aos civis. Ja o militar é percebido com mais pragmatico, tenso e sisudo. Essa
seriedade também é demonstrada na postura corporal do militar que geralmente é
mais rigida que a do civil. Estes exemplos reforcam a ideia de que ser “militar” é
mais que uma profissdo, é também um “modo de ser”. Um corpo, o qual foi
moldado dentro da légica foucaultiana, como iremos ver ainda em maiores
detalhes.

3.1.1. A postura corporal do militar

Em relagdo ao corpo, percebemos que o militar € marcado pelo uso do

uniforme e postura corporal®*

rigida. Embora saibamos que essas exigéncias nao
sdo exclusividades de tal grupo, uma vez que vérias profissdes também
demandam dos seus profissionais boa postura, uso do uniforme ou determinam o
traje adequado para o trabalho. Porém, a diferenca que separam estes dois grupos
consiste no tempo investido pelos militares nesses aspectos. E fato que o trabalho
desenvolvido pelos militares requer um bom condicionamento fisico, mas estes
elementos também sédo recursos utilizados na producdo da identidade militar e a
individualizagdo necessaria para que cada um ocupe um lugar especifico na

estrutura do EB.

A prética de atividade fisica é parte do trabalho militar, eles sdo
profissionais muito exigidos fisicamente, pois séo submetidos a treinamentos que
0S preparam para 0 combate, e participam frequentemente de ceriménias em que
sdo obrigados a ficar de pé por horas, executar movimentos cadenciados e
precisos, 0 que requer condicionamento fisico. E exigida também uma postura

corporal padréo, que Foucault (1988) descreve da seguinte forma:

24 A esse respeito ver: Castro (2004).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

44

Eis como ainda no inicio do século XVII se descrevia a figura ideal do soldado.
O soldado é antes de tudo alguém que se reconhece de longe; que leva os sinais
naturais de seu vigor e coragem, as marcas também de seu orgulho; seu corpo é o
brasdo de sua forga e de sua armas — essencialmente lutando — as manobras como
a marcha, as atitudes como o porte da cabeca se originam, em boa parte, de uma
retorica corporal da honra (Foucault, 1988, p 125).

Os proprios militares afirmam que sdo identificados como militares
mesmo sem farda, ou outro sinal que o associe a sua profissao, por civis e outros
profissionais do EB e relacionam esse fato a sua postura corporal (Castro, 2004).
Para Foucault (1988) a postura corporal diferenciada € construida a partir dos

treinamentos.

Segunda metade do século XVIII: o soldado se tornou algo que se fabrica; de
uma massa informe, de um corpo inapto, fez-se a maquina de que se precisa;
corrigiram-se aos poucos as posturas: lentamente uma coagédo calculada percorre
cada parte do corpo, se assenhoreia dele, dobra o conjunto, torna-o
perpetuamente disponivel, e se prolonga, em siléncio, no automatismo dos
habitos (Foucault, 1988, 125).

Quer dizer, a educacdo fisica e os processos disciplinares sdo meios
utilizados pelo Exército para forjar a identidade militar e, essas a¢gbes marcam o
corpo do militar de tal forma que relevam seu papel social. Por isso o corpo do
militar € constantemente observado para que responda as demandas operacionais
do trabalho e também para que corresponda ao papel social almejado, ou seja, que

comunique os principios da instituicéo.

Quando visitamos a AMAN — e aqui apresento uma analise de viés um
pouco mais etnografico — tivemos a oportunidade de assistir ao treinamento para
ceriménia de formatura dos cadetes®™ e constatamos o quanto os militares estdo
atentos aos minimos detalhes. Estavamos em um andar acima da &rea onde
acontecia o treinamento, 0 cenario se apresentava com todos os elementos tdo
alinhados que no primeiro momento s6 se via a forma que a soma dos cadetes
produzia. E a medida que os instrutores se aproximavam dos entes sociais para
corrigir postura, posi¢do dos objetos que os cadetes tinham nas méos, a direcdo do
penacho que fazia parte do chapéu etc., fomos prestando atenc¢do aos individuos
que compunham aquela configuragcdo, pois 0s movimentos sincronizados e

harmonicos tornaram os entes “invisiveis”. Esse efeito é resultado da capacidade

%5 Como se nomeia os alunos da AMAN.
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dos instrutores de notarem e corrigirem 0s erros por menores que sejam, e também

da disposicdo dos cadetes de repetirem 0s mesmos movimentos inimeras vezes.

Esse tipo de cerimbnia nos demonstra o poder que o EB tem sobre o corpo
dos militares e também exemplificam os valores que estdo na base dessa
instituicdo: disciplina e hierarquia, como ja comentado. Principios que
possibilitam a sintonia dos militares e que permitem que eles funcionem como
uma “engrenagem’”, COMO mostra essa cerimonia. Pois estdo interligados, cada um
sabe 0 que precisa fazer para que o conjunto apresente o resultado planejado. Em
outras palavras, um precisa do bom desempenho do outro para que a missao do

EB seja cumprida tanto nas operacdes como na imagem que desejam projetar.

3.1.2. Uniforme

O uniforme militar contribui para a coesdo, controle e posiciona o militar
na estrutura do EB, isso porque ao mesmo tempo iguala e classifica o militar. Por
essa razdo o EB da importancia aos minimos detalhes — da confec¢cdo e da

apresentacdo — do uniforme.

O rigor em relacdo ao uso do uniforme é tdo grande que existe um
regulamento *° que detalha todas as caracteristicas e a ocasido de uso dos
uniformes. E, também, consta a descri¢do dos tipos de fardas e acessorios e, assim
como a combinacdo desses elementos. Ao analisar este manual percebemos o
apreco que os militares tém aos detalhes, uma vez que ha indicacdo do tipo de

tecido e aviamentos que devem ser utilizados na confecgéo destas pegas.

Ao nivelar os militares a partir do uniforme, o EB demonstra a coesédo da
tropa, a0 mesmo tempo em que viabiliza a identificacdo de cada militar e torna as
pequenas diferencas mais visiveis. Quando assisti ao ensaio da cerimonia de
formatura dos cadetes da AMAN, percebi que a postura corporal e o uniforme

direcionaram minha atencdo para a totalidade, mas ao analisar a acdo dos

2% Mais informacao em: Canal do Exército Brasileiro: Conheca Seu Exército - UNIFORMES DO
EXERCITO. https://www.youtube.com/watch?v=5HMVNSsjulE
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instrutores corrigindo as falhas dos cadetes entendi que a padronizagdo do corpo
do militar facilita a identificacdo e a correcdo dos erros cometidos pelo militar,
que normalmente passa despercebido por aqueles que ndo estdo familiarizados

com o meio militar.

Mas, ha na farda elementos que diferenciam os militares, uma vez
indicando a posicdo que o militar estd na hierarquia do Exército, os cursos e
homenagens expostos na farda distinguem aqueles que ocupam 0 mesmo posto e 0
tipo de uniforme utilizado indica a atividade que o militar esta participando. Séo

elementos a transmitirem informagdes atraves da imagem do militar.

Ou seja, os simbolos presentes no uniforme do militar servem para
localiza-lo na estrutura do EB. Na plaqueta conta o0 nome, através das insignias é
possivel saber o posto e a graduacdo do militar e nos distintivos estdo expostos a

especialidade e os cursos realizados pelo ente, entre outras particularidades®’.

Dessa forma, exemplificamos como os civis e militares valorizam a boa
postura e 0 uso de roupas adequadas para o trabalho, mas o que os diferencia €
como se apropriam desses elementos e 0 que esse tipo de apropriacdo revela sobre

eles.

Os militares tendem a expor mais o trabalho realizado no corpo para
transforma-lo no que Foucault (1988) denomina de “corpos docéis”, ou seja, um
corpo que é modificado, através da disciplina, para atender as necessidades da
sociedade, nesse caso especifico do EB. Em outros termos, através da disciplina o
corpo do militar € condicionado para as operacGes militares, mas também serve
para comunicar sua posi¢cdo na estrutura existente. Além disso, mostra, por
exemplo, quando desfilam no dia 7 de setembro, data em que se comemora a

2
I 8

Independéncia do Brasil®, que os aprendizados adquiridos no EB estdo sob o

controle do mesmo.

2" Mais informagéo em: Canal do Exército Brasileiro: Conheca Seu Exército: Uniformes, Insignias
e Distintivos do Exército. https://www.youtube.com/watch?v=869-428xjTU

% para mais informacBes sobre a respeito a acesse a pagina do EB:
https://www.defesa.gov.br/noticias/46978-hist%C3%B3ria-e-tradi%C3%A7%C3%A30-marcam-
o-desfile-7-de-setembro



https://www.youtube.com/watch?v=869-428xjTU
https://www.defesa.gov.br/noticias/46978-hist%C3%B3ria-e-tradi%C3%A7%C3%A3o-marcam-o-desfile-7-de-setembro
https://www.defesa.gov.br/noticias/46978-hist%C3%B3ria-e-tradi%C3%A7%C3%A3o-marcam-o-desfile-7-de-setembro
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Como aponta Berger e Luckmann (2014, p. 77) existem vérias maneiras de
realizar algo, mas ao elegermos um modo de fazer e tornamos isso um habito, nos
livramos da pressdo psicologica de tomar decisdes a cada vez que precisamos
realizar 0 mesmo fato. Assim, quando cada grupo decide realizar algo de uma
maneira particular ele se diferencia dos outros grupos, tornando o “seu modo de

fazer” uma particularidade do seu grupo.

3.2. Formacao e processo de socializagcédo dos militares

Este critério é utilizado para confrontar as Forcas Armadas, e dentro do
EB para contrapor as Armas. Nessa tese, este método sera utilizado para comparar
0s trés tipos de oficiais analisados a fim de expor as diferencas destes grupos e
justificar porque partimos do pressuposto que eles tém uma “visdo de mundo
diferente”. E agora, vamos mostrar como se situam estes oficiais nesta escala
(mais militar até mais civil) a partir dos seguintes parametros: analise do processo

de socializacdo, formacao e a especializacao.

Ao ingressar no EB todos os candidatos a oficial passam por uma densa
socializacdo que visa familiarizar o candidato a oficial ao ambiente militar, fase na
qual o candidato a oficial tem a oportunidade de vivenciar o mundo militar, de
forma mais ou mesmo intensa de acordo com o vinculo estabelecido com o EB.
Neste periodo, 0s novatos aprendem as regras que norteiam a instituicdo e a forma
de interagir. Aprendizado que é disponibilizado através das aulas, treinamentos

militares e a inser¢do a uma nova rotina.

Apesar de todos estarem submetidos as mesmas regras, a forma de se
apropriar dos valores e tradigcdes do EB varia de acordo com a especializacdo e
com o tipo de vinculo estabelecido com a instituicdo. Esses tracos definem a
natureza da relacdo que se estabelecera entre o EB e os oficiais - Combatente,
QCO e Temporario. Os vinculos que ligam esses oficiais ao EB sdo denominados
de: carreira e temporéario. J& as especializagbes os dividem em dois grupos:

combatente e ndo combatente.
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Portanto, como apresentado, todos estes oficiais passam por um periodo de
socializagdo para adaptar-se aos valores militares e isso requer um afastamento do
mundo civil. Para exemplificar o processo e a razdo deste distanciamento do
mundo civil, sera demostrado o processo de socializacdo dos oficiais combatentes,

ja que estes sdo mais isolados do mundo civil do que os demais oficiais.

3.2.1. Oficiais Combatentes

O oficial combatente é formado em Ciéncias Militares pela AMAN. Essa
instituicio educacional do EB recebe jovens entre 17 e 22 anos® que tenham
concluido ou esteja cursando o 3° ano do ensino médio. Sdo selecionados atraves
de concurso publico. Eles tém o periodo de socializagdo mais longo (5 anos), uma
vez que coincide com o periodo de formacao universitaria. O curso funciona em
regime de internato e prepara os cadetes — como sdo chamados os alunos da
AMAN - para comandar e serem os guardides das tradices do EB. Logo, mais
que se familiarizar com a instituicdo e obter uma formacdo militar, eles se

especializam em combate e por isso precisam incorporar a identidade militar.

Castro (2004) mostra que embora sua pesquisa que deu origem ao livro “O
Espirito Militar — Um antropo6logo na Caserna”, tenha sido realizada no final da
década de 1980, e de |4 para c& houve mudangas no EB, e consequentemente do
curso de formagdo, no entanto a énfase na discriminagdo entre militares e civis

continua presente no processo de formacédo do oficial do EB.

A AMAN a fim de forjar a identidade do cadete o afasta do mundo civil, e
assim criar as condi¢Oes necessarias para que o cadete possa se entregar ao
treinamento. Na AMAN o cadete ndo precisa se preocupar com nada, tudo que
precisa € oferecido pela instituicdo, que em troca exige que ele se dedique

exclusivamente ao curso.

Durante a formagdo, o jovem, é obrigado a morar na AMAN, fato que por

si sO ja o afastaria do mundo civil, e que é refor¢ado pela mudanca dréastica da sua

2 Eonte: http://www.espcex.eb.mil.br/index.php/como-ingressar Acessado em 08/07/19.
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rotina. Seu dia é milimetricamente definido por seus superiores, que reservam
muitas horas para estudo e exercicios fisicos. Assim, a AMAN controla a vida do
cadete, a ponto de definir o que ele vai vestir, como deve ser sua postura corporal,

a hora que vai se alimentar e dormir.

Neste ambiente “estranho”, 0s cadetes sdo obrigados a interagir de uma
maneira singular — baseado na disciplina e hierarquia — enquanto percebe que sua
individualidade foi suprimida, uma vez que ao entrar na AMAN o cadete perde

sua privacidade e o poder de decidir até as questdes cotidianas.

O que prevalece no EB é a decisdo do Comandante, que ao estabelecer
uma regra prioriza os interesses do EB. Sendo assim, o individuo torna-se parte de
um coletivo - que é priorizado nesta dindmica — e a ele cabe apenas cumprir suas
obrigac@es para que a totalidade funcione e estdo sujeitos a puni¢do caso a missao
ndo seja cumprida conforme o planejado pelo comando. O cadete € preparado para
entender que no EB o sucesso de uma missdo depende do desempenho de todos 0s
envolvidos na operacdo; um dos termos utilizados pelos militares para designar
“trabalho”.

O estresse produzido pela mudanca brusca de ambiente e a nova rotina
reforca o lago entre os cadetes. Os desafios inerentes ao curso produzem
solidariedade entre eles — em diversos momentos do dia o cadete colabora com 0s
colegas e também é auxiliado por eles no cumprimento de suas obrigacdes —
relagcdo que estimula o companheirismo, e que em alguns casos transforma-se em
amizade. E esta relacdo afetiva tem um significado diferente, a medida que néo é
fruto apenas da simpatia e identificagdo, mas surge entre pessoas que longe do que
Ihe é familiar encontram “em um estranho” compreensdo e apoio para suportar

problemas.

Em meio a estes aprendizados e mudancas, os cadetes sdo comparados
constantemente aos civis. A comparacdo entre o militar e o civil revela a
mudanca de vida do cadete, ou seja, informa o que do mundo civil ele precisa
deixar no passado e 0 que precisa ser incorporado ao novo campo social. E isso o
ajuda a realizar sua nova condicdo de vida. Entdo, quando o instrutor critica uma

atitude errada do cadete comparando-o a um civil, ele reafirma que o cadete
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ingressou em novo mundo e, portanto, determinados comportamentos sdo

inadmissiveis.

Ao analisar 0 processo de formacdo dos cadetes da AMAN, Castro (2004)
aponta que os instrutores ndo so reforcam a diferenca entre civis e militares, mas

também, ressaltam que os militares sdo melhores:

Um oficial explica aos cadetes por que “aqui dentro” ndo deve haver cola: “Aqui
ndo pode virar paisanaria”. Uma frase no quadro de aviso do curso béasico afirma
que “Cadete! Vocé é o melhor. Faca da Academia a melhor.” A meu ver, todos

esses ensinamentos sdo fundamentais para a construgdo do espirito militar. A

noticia que eles transmitem é clara: os militares sdo diferentes dos paisanos. E

ndo apenas diferentes, mas também melhores. Sdo melhores - nessa viséo - ndo

por caracteristicas singulares que os militares tenham ou venham a ter
individualmente, mas porque eles — enquanto coletividade, corpo - viveriam da
maneira correta. Englobando e fundamentando todos os niveis de caracteristicas
diferenciais entre militares e paisanos acima mencionadas existe uma experiéncia
totalizadora e béasica para a identidade militar: a da preeminéncia da
coletividade sobre os individuos. O resultado é a representacdo da carreira

militar como uma “carreira total” num mundo coerente, repleto de significacdo e

onde as pessoas ““tém vinculos” entre si (CASTRO, 2004, p. 46).

O treinamento na AMAN modifica os cadetes, que por muitas vezes se
sentem deslocados no mundo civil, como documentou Castro (2004). Em algumas
ocasides, sentem-se deslocados entre o0s jovens civis da mesma faixa etaria que,
geralmente, ndo compartilham dos mesmos valores, ndo tém interesses em
comum, ndo demonstram admiracdo pela sua escolha profissional e demonstram

pouca curiosidade sobre os assuntos relacionados ao EB.

Isso torna a perspectiva de estabelecer novas amizades remotas, até porque
depois da experiéncia na AMAN, a amizade ganha um novo significado. Na
percepcdo do cadete, raramente encontra-se entre 0s civis uma amizade baseada
no companheirismo como acontece na AMAN. Isso mostra que 0S recursos
utilizados na AMAN criaram o efeito pretendido, o cadete sente o afastamento do
mundo civil: pelos desafios que a interacdo com 0s civis apresentam e também

por serem identificados como militar sem farda, por um estranho.

Embora o desconforto com o mundo civil aproxime os cadetes ainda mais
dos militares, ndo impede que eles tenham curiosidade a respeito do mundo civil e
busquem ampliar seus contatos para conhecer mais o estilo de vida dos jovens

civis.
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Castro (2004) aponta que o0s cadetes procuram conversar com suas
namoradas, familiares e conhecidos a respeito do estilo de vida dos civis. A
curiosidade levou alguns a assistirem aulas avulsas nestas faculdades, e la
sentiram o0 quanto a vida académica numa universidade é diferente da

proporcionada pela AMAN.

Destacaram a falta de disciplina e seriedade, elementos que consideram
essenciais para 0 melhor aproveitamento das aulas. Outro ponto, destacado que
serviu para comparacdo entre estas instituicdes universitarias, € a concorréncia

entre os alunos.

A competicdo entre os civis foi considerada desleal porque os alunos ndo
competem em condigdo de igualdade. De um lado, a faculdade n&o oferece um
curso de nivelamento. E de outro, os alunos ndo criam mecanismo para compensar

iss0, ou ainda pior, ndo consideram isso um problema.

Na AMAN, na opinido destes cadetes, a competicdo € “sadia”, j& que a
instituicdo nivela os alunos e tem um acordo entre 0s mesmos para que prevaleca
0 mérito. A cola ndo é admitida e tdo pouco estudar um nimero de horas maior do
que foi acordado. Os colegas que s@o surpreendidos burlando estas regras séo
punidos pelos préprios colegas para assegurar a competi¢do “sadia”, que eles nio

encontraram paralelo na universidade civil, onde o individualismo impera.

Em suma, quando os cadetes sentem a diferenca, pois na AMAN séo
preparados para pensar o mundo a partir da totalidade, e no mundo civil néo
operam da mesma forma, pois os individuos ndo tém uma instituicdo pautando sua
conduta, os civis ndo sdo livres para fazerem o que quiserem, mas o controle nao é

concentrado e visivel como na AMAN.

O processo que pode ser compreendido a partir de que afirmam Berger e

Luckmann quando estes definem a socializacéo

Na socializagdo ndo ha problema de identificacdo. N&o ha escolha dos outros
significativos. A sociedade apresenta ao candidato a socializagdo um conjunto
antecipadamente definido de outros significativos, que ele tem de aceitar como
tais sem possibilidade de optar por outro arranjo (Berger e Luckmann, 2014,
pl74).
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Embora, o processo de socializagdo vivenciado pelos cadetes seja
secundério, e, portanto, esses jovens deveriam ter mais independéncia para
interferir neste processo, desde que aprendessem e desempenhassem bem seu

papel social, como demonstrado por Goffman.

Mas, o processo de socializagdo da AMAN visa mais que a representacédo
de um papel social. E isso € demonstrado na medida em que eles provocam o
afastamento do cadete do mundo civil e criam uma dindmica onde eles ndo podem
evidenciar sua individualidade. E criam mecanismo para que eles se percebam
como parte de um todo e por isso tem que se submeter & disciplina imposta pela

instituicdo e obedecer a hierarquia.

3.2.2. Oficiais Nao Combatentes

Os oficiais ndo combatentes - QCO e Temporario - trabalham nas
atividades complementares do EB. Estes oficiais ingressam no EB apds a
conclusdo da graduagdo em uma universidade civil; em uma das especializagdes
do interesse do EB. Sdo selecionados de acordo com a quantidade de vagas

oferecidas nas especializa¢des de interesse do EB.

O QCO é um oficial de carreira, cujo treinamento dura aproximadamente 8
meses. O que o diferencia do oficial da AMAN, além da area de atuacdo, é a
especializacdo e o plano de carreira; ja que eles, diferente dos Combatentes, sdo

promovidos até o posto de Coronel®

. Em outras palavras, os oficiais de carreira
s30 promovidos até o posto de Coronel®, mas s6 os oficiais da AMAN tém a

possibilidade de ser promovido a General.

O oficial Temporario — como 0 nome ja indica — permanecem no EB por
um tempo determinado, até 8 anos. S&o selecionados a partir de processo de
selecdo em uma das Regides do EB. A socializacdo dura 45 dias e ocorre em um

dos BatalhGes da Regido onde se inscreveu para participar do processo de selecao.

% Ver anexo: LEI N° 12.786, DE 11 DE JANEIRO DE 2013.
31 S6 ndo sdo promovidos a Coronel aqueles que por algum motivo forem para reserva antes de
cumprir o tempo de servico previsto na lei.
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Eles iniciam o trabalho no posto de 2° tenente e podem ser promovidos a 1°
tenente. O objetivo dessa socializagdo é tornar conhecido o universo militar e

adequar os seus conhecimentos a estrutura do EB.

E importante notar que a diferenca que separa esses grupos é o processo de
socializagdo, formacdo e especializagdo. Esses sdo 0s aspectos que definem a
relacdo que estes oficiais estabeleceram com o EB. Como vimos até aqui, a forma
como a socializacdo do oficial combatente ¢ feita o distancia do mundo civil. As
situacOes que sdo criadas para eles facilitam a interiorizagdo dos valores militares.
Diferente do que acontece com 0s ndo combatentes que aprendem a interagir no
meio militar, mas ndo tém sua individualidade ameacada, o processo de
socializacdo provoca mudancas, mas ndo sdo tdo impactantes como acontece com

os oficiais combatentes.

3.2.3. Tradicao disciplina e hierarquia

Apesar da disciplina e hierarquia estarem muito associadas ao mundo
militar, classificar e padronizar sdo recursos utilizados pelas instituicdes sociais
para aumentar a produtividade. E, também, é uma forma de garantir que o
resultado saia de acordo com o que foi proposto por aquele que tem o poder de
decidir. E uma forma do idealizador estar presente em todas as fases de um
trabalno mesmo estando ausente fisicamente. Foucault (1988) mostra que a

disciplina cria um tipo de realidade social:

[...] pode-se dizer que a disciplina produz, a partir dos corpos que controla,
quatro tipos de individualidade, ou antes uma individualidade dotada de quatro
caracteristicas; € celular(pelo jogo da reparticdo espacial), é orgénica (pela
codificacdo das atividades), & genética (pela acumulacdo do tempo), é
combinatoria (pela composicao das forgas). E para tanto, utiliza quatro grandes
técnicas; constr6i quadros; prescreve manobras; impde exercicios; enfim, para
realizar a combinacdo das forcas, organiza “taticas”. A tatica, arte de construir,
com os corpos localizados, atividades codificadas e as aptidfes formadas,
aparelhos em que o produto das diferentes forcas se encontra majorado por sua
combinagdo calculada é sem duvida a forma mais elevada da préatica disciplinar.
Nesse saber, os teéricos do século XVIII viam o fundamento geral de toda a
pratica militar, desde o controle e o exercicio dos corpos individuais, até a
utilizacdo das forgas especificas as multiplicidades mais complexas. Arquitetura,
anatomia, mecénica, economia do corpo disciplinar [...] (Foucault,1988,150).
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As instituicdes adotam estes recursos na sua rotina para potencializar o
resultado dos servicos prestados, porém os evidencia de acordo com a sua cultura
institucional. Ao comparar instituicbes militar e civil, na tentativa de compreender
porque estes elementos estdo mais associados ao meio militar, constata-se que nas
institui¢Oes civis isso ndo é lembrado constantemente como acontece no EB. Ou
seja, as instituicdes aplicam esses principios nos seus processos de trabalho,
porém a manifestacdo desses valores varia de acordo com a natureza da

instituicao.

Observamos que no EB a relagdo de trabalho entre o oficial mais novo
(subordinado) e o mais antigo (chefe) pode ser marcada pelo autoritarismo — o
mais antigo manda e 0 mais novo obedece sem questionar. A disciplina como

aponta Weber (1979) cria as condigdes para que isso funcione:

O conteudo da disciplina é apenas a execucdo da ordem recebida coerentemente
racionalizada, metodicamente treinada e exata, na qual toda a critica pessoal é
incondicionalmente eliminada e 0 agente se torna um mecanismo preparado
exclusivamente para a realizacdo da ordem (Weber, 1979, p. 177).%

Isso gera uma economia de tempo e tensdo numa guerra, pois facilita a
execucdo de acdes que foram planejadas, sobrando mais tempo para investir na
solucgéo de problemas inesperados.

Como a funcdo do Exército estd muito associada a guerra, em tempos de
paz, podemos afirmar que ha a necessidade de criar urgéncias e solicitagdes
incompreensiveis, muitas vezes até para um militar. Como, por exemplo, um
oficial mais antigo exigir que um militar cumpra uma missdo quando este ja

estava liberado para sair do quartel e tem um problema pessoal para resolver.

Este tem que mudar seus planos porque 0 seu superior quer que ele
cumpra uma determinada missdo naquele momento. E, mesmo sabendo do
problema do oficial e que a misséo pode ser realizada outro dia ou saiba que no
quartel tem outros militares disponiveis e tdo ou mais qualificados que o militar

designado para o cumprimento da missdo, ainda assim o superior determina que

%2 WEBER, M. As origens da disciplina. In: ENSAIOS DE SOCIOLOGIA. Rio de Janeiro,
Zahar,1979, p. 177.
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seja cumprida a misséo pelo militar escolhido para fazé-la. Se o militar se recusar

a fazer € punido por indisciplina ou falta de respeito a hierarquia.

Esse tipo de atitude pode ser considerada desnecessaria por muitos, mas
também pode ser interpretada de outra maneira, se lembrarmos que esses
profissionais devem estar preparados para o0 combate. Em uma situacéo de guerra,
a missdo recebida deve ser executada do jeito e no tempo ordenado pelo mais
antigo. Numa guerra ndo ha tempo para ponderar cada razdo e a adequacdo de

cada missao recebida.

Como ja mencionado, a tropa funciona como uma maquina, cada militar
tem sua especialidade e ocupa uma posi¢do neste conjunto. Entdo, a expectativa é
cada um ao receber o comando execute sua parte com exceléncia. Se no quartel,
em tempo de paz, quem recebe uma ordem pode analisar a racionalidade da
mesma, em tempo de guerra isso pode custar muitas vidas. Os militares sdo
preparados para o combate e, portanto, essa dinamica de atender automaticamente
ao comando e a0 mesmo tempo ter autoridade para fazer os seus comandados
cumprirem o que lhes cabem realizar quando recebem uma missdo é uma

competéncia que é exercitada diariamente no quartel.

A interacdo entre chefe e funcionario em uma empresa civil é diferente.
Isto porque ha uma demanda imediata a ser atendida, ou seja, ha consumidores
gque querem usar Seus servicos num tempo determinado e uma empresa para
sobreviver precisa estar preparada para atender essa demanda. Diferente do que
acontece nas Forgas Armadas, que precisam estar preparada para combater, mas
uma guerra ndo esta no horizonte, e, portanto, tem que criar mecanismos para se

preparar para situacdo de grande tensdo psicologica.

O contato mais informal na execucdo de uma tarefa entre o chefe e os
funcionarios favorece: o0 aumento da produtividade, uma equipe mais
colaborativa, a criatividade que, em muitos casos, € a alma do negécio do que

uma relacéo tensa devido as atitudes rudes do chefe.

O vinculo estabelecido entre a instituicdo e o profissional, também atenua

em muitos casos a presenca da disciplina e hierarquia, pois a estabilidade que o
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EB oferece aos seus funcionarios e a necessidade de mostrar controle sob 0s
militares criam um ambiente propicio para atitudes mais duras da parte do oficial
mais antigo, que a reproduz, quando necessario ao se relacionar com seus

comandados, a fim de obter deles o resultado determinado por seus superiores.

Na empresa civil e privada é diferente. Primeiro, porque o pessoal é
selecionado de acordo com o perfil da empresa e depois se o funcionario nao
render o que a empresa espera, ela pode dispensa-lo e contratar outro com o perfil

mais adequado as suas demandas.

Sendo assim, nem sempre estes valores sdo acionados pelo outro, como
demonstra Foucault (1988), o poder esta tdo impregnado na estrutura da empresa
e encadeado com as aspiracdes do funcionario, que este muitas vezes assume 0
comportamento mais apropriado para a empresa, e atribui essa escolha a sua
vontade. Mas, na verdade a conformacédo social o leva a agir daquela maneira,
sem a necessidade de uma atitude rispida por parte dos chefes como acontece no
EB.

Ou seja, as empresas civis também se organizam baseados na disciplina e
hierarquia, mas a presenca destes principios ndo se manifestam como nos quartéis.
Todos os funcionarios conhecem e seguem as regras, e sabem qual é o seu lugar
na estrutura, mas isso ndo tem que ser concretizado a todos momentos atraves de
atitudes e simbolos como acontece no EB. Ha ambientes de trabalhos em que

esses valores sO se tornam visiveis quando algo de errado acontece.

A auséncia de demanda por parte da sociedade para que os militares
produzam o que ela precisa, no sentido de nédo ter um produto para entregar, faz
como que os proprios militares criem essa tenséo para interiorizar a disciplina e o
respeito a hierarquia. Elementos que ndo sdo concretizados em produtos, mas que

podem ser visualizados nas tradi¢Oes do EB.

Em relagdo a tradicdo, é indiscutivel a sua importancia para a credibilidade
de uma instituicdo civil. Embora a tradi¢cdo contribua para a captacéo de clientes,

sua relevancia fica subentendida no dia a dia da empresa, sendo evidenciada em
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momentos especificos, como na producdo de uma peca publicitaria e como

incentivo para efetivacdo da politica de qualidade do produto.

No EB, ela contribui para comunicar a historia, mas com o objetivo nédo de

vender um produto, mas de atribuir significado a instituicéo. *

% Ver CASTRO, Celso, A invencgo do Exército brasileiro. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2002.
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4. Tradicdo e Modernidade no EB do final do Século XX ao
inicio do Século XXI

As instituicdes sdo criadas para atender as necessidades da sociedade,
estando limitadas pelo contexto histérico e social da mesma. Como a sociedade é
dindmica, as instituicdes precisam, de tempos em tempos, ajustarem-se para
atender as demandas que as transformacgdes impdem. Atualizar-se para atender as
expectativas € uma das condi¢bes necessarias para garantir a sobrevivéncia de
uma instituicdo. Porém, o impacto e o tempo de efetivacdo das mudancas variam
de acordo com as caracteristicas de cada uma, isto porque umas sd0 mais
flexiveis; enquanto outras, tradicionais, como o Exército, sdo mais resistentes a

mudanca.

Podemos identificar essa resisténcia na exposicdo do contraste entre o
“velho” e 0 “novo” presentes nos quartéis. Este confronto € comum nas empresas
em processo de atualizacdo, pois todas passam de um periodo de adaptacdo, mas o
Exército demora mais para absorver as “novidades” principalmente quando estas
impactam suas tradi¢fes. E respondem a essas situacdes expondo o0 “novo” e 0
“velho”, ou seja, deixando que convivam lado a lado por mais tempo. Ao
contrério de instituigdes mais modernas que tendem a fundir 0 “novo” e 0 “velho”

mais rapidamente.

Essa diferenca é resultado da importancia que as tradicGes tém para o
Exército. Isto porque este se apropria das tradicBes de uma forma distinta: ja que
faz referéncia a ela o tempo todo - as ceriménias e simbolos sdo constantes nos
quartéis - e as utiliza para atribuir sentido a instituicdo tanto do ponto de vista de
projecdo da sua identidade como para conferir sentido as atividades. A influéncia

da tradigdo é perceptivel a todos que tém algum contato com Exército.

Para Castro (2002), quando falamos das tradicbes do EB, ndo estamos
falando de eventos de um passado imemorial, mas da selecdo de elementos desta
Histdria que represente a imagem que o EB determinou projetar, ou seja, que
atribua um significado a instituicdo, que precisa das suas tradi¢bes, mas, ao
mesmo tempo, € obrigada a se modernizar para garantir sua sobrevivéncia. Por

isso ele fala de “inveng¢ao da tradi¢do” que €:
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[...] a tentativa de expressar identidade, coeséo e estabilidade social em meio a
situacBes de rapida transformacdo histérica, através do recurso a invencao de
cerimonias e simbolos que evocam continuidade com o passado vezes ideal ou

mitico (Castro, 2002, p.11).

Todos os profissionais que atuam no Exército sentem o peso da tradicéo,
porém cada grupo interage com a tradicdo de uma maneira particular. O que se
observa, nos grupos pesquisados, é que os oficiais da AMAN apresentam uma
ligacdo mais forte com as tradigbes do Exército do que os oficiais ndo
combatentes — QCO e Temporario. E possivel que uma das razdes para isso
acontecer esteja relacionada a diferenca de especialidades e, também, ao fato de o
trabalho exercido pelos combatentes ir de encontro a alguns valores intrinsecos a

sociedade. **

Os ndo-combatentes sdo selecionados para fazer trabalhos na area
administrativa e educacional, atividades que tém reconhecimento e suas
execucBes sdo compativeis com os valores sociais. J& 0s combatentes séo
treinados para o combate — uma situacdo que envolve morte — os soldados que véo
a guerra estdo sujeitos a matar e tém grande probabilidade de morrer. Acbes
compreendidas e autorizadas num contexto de excecao, ainda assim, rejeitadas

pela sociedade.

E uma profissio antiga, sua relevancia — embora questionada — é
reconhecida ja que resiste ao tempo. Porém, causa um conflito a medida que para
parte da sua formacéo e treinamento, ao longo da carreira, consiste em aprender e
se aprimorar em técnicas de violéncia. Isso coloca o soldado em uma situacdo
particular: porque a socializacdo primaria desencoraja o uso da violéncia para a
resolucdo dos conflitos. A familia, escola e religido rejeitam a morte provocada
pelo ser humano e nos induzem a rejeitar tudo que coloca em risco a vida humana,
enquanto o Exército, para executar sua missdo — agindo de acordo as regras
estabelecidas pelo Estado — caminha no sentido oposto ao que foi ensinado,
guando mata e coloca em risco vida dos soldados. Sendo assim, os militares e os
civis encontram nas tradicdes do Exército um sentido para uma atividade que

diverge dos valores mais caros para sociedade.

% Como ja mencionado, os combatentes sio treinados para o confronto, no teatro de operagdes
eles estdo prontos para matar e morrer. A¢Oes que sao rejeitadas pela familia, escola e religido.
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Podemos afirmar que por este motivo, a relacdo do oficial da AMAN com
a tradicdo é mais forte do que a verificada com os oficiais ndo combatentes. O
mesmo padrdo de relacdo observado em relacdo ao vinculo com o EB — o oficial
da AMAN tem o vinculo mais forte com o Exército, seguido dos QCO e, por
ultimo, dos oficiais Temporarios. Assim, concluimos que a ligacdo que cada
grupo tem com a tradicdo define a intensidade do vinculo com o Exército, que é

constituido pela especializacao e processo de socializacao.

Para esclarecer a construcdo desse elo, neste capitulo especificaremos a
criacdo desses vinculos a partir da comparacdo dos grupos estudados nas
seguintes dimensdes: (1) processo de formacdo educacional; (2) processo de
socializacdo no Exército; (3) a especialidade que liga o militar ao Exército. Assim,
pretendemos demonstrar o que definimos como vinculo, varidvel independente,

utilizada para descrever a visdo de mundo destes militares.

4.1. Formacéao educacional

A estrutura do Exército é constituida por militares com diferentes
especializacbes. O proprio Exército forma os profissionais combatentes e 0s

especialistas do QCO e Temporarios sao oriundos de universidades civis.

A AMAN e as universidades civis tém diferentes metodologias de ensino.
Nesta secdo destacaremos 0s pontos divergentes que contribuem para que 0s
oficiais da AMAN estejam mais associados as tradicdes do Exército e sejam mais
controlados por esta instituicdo do que aqueles formados por instituicdes outras.
Desta forma, pretendemos oferecer mais informacdo sobre o perfil dos
pesquisados e as razdes que nos levam a hipdtese que a intensidade do vinculo

com o Exército esta relacionada a visdo de mundo dos Oficiais.
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4.1.1. Oficiais Combatentes

Os oficiais ligados & area operacional sio formados pela AMAN® —
Academia Militar das Agulhas Negras — que é uma institui¢do de ensino superior
responsavel pela formacdo dos oficiais combatentes de carreira do Exército

Brasileiro.

Em sua grade curricular®® encontram-se as disciplinas ligadas as ciéncias
humanas, exatas, sociais e militares inerentes as diversas especialidades que
integram a Linha de Ensino Militar Bélica do Exército (Infantaria, Cavalaria,
Artilharia, Engenharia, Intendéncia, ComunicacBes e Material Bélico). A

instrucdo militar®’, segue o seguinte cronograma:

1. formacé&o inicial do combatente (primeiro ano);
2. curso avangado com instrucdes de maior complexidade (segundo ano); e
3. especializagdo nos diversos cursos (dois Ultimos anos).

Isto é, a AMAN investe em diferentes dimensdes, como consta no seu site:

A AMAN dedica especial atencdo a formacéo ética e moral dos Cadetes, no
intuito de entregar ao Exército oficiais que se destaguem pela integridade,
honradez, honestidade, lealdade, senso de justica, disciplina, patriotismo e
camaradagem. A AMAN fundamenta a formagdo dos futuros oficiais no integral
desenvolvimento da pessoa, atuando nos dominios afetivos, psicomotores e
cognitivos. Merece atencdo especial dos Cadetes a aquisicdo de competéncias
profissionais e o desenvolvimento de sélidos atributos de lideranca (site da
AMAN).

A AMAN ¢ responsavel pela formacéo profissional e socializacdo ao meio
militar. Aqueles que concluem o curso sdo declarados “Aspirante a Oficial” e
recebem o grau de Bacharel em Ciéncias Militares. Os que sdo reprovados mais
de uma vez sdo desligados do curso. Quer dizer, por mais dificil que seja o

processo de socializacdo, o cadete sabe que ao concluir o curso ele terd um

% Informagdes retidas do site: http://www.aman.eb.mil.br/institucional Acessado em: 10/02/2019.
O cadete antes de ingressar na Aman faz um curso de aproximadamente 1 ano na

EsPCEx(Escola Preparatoria de Cadetes do Exército), funciona em regime de internato. Nesta
institui¢do os alunos séo nivelados, aprendem os conhecimentos béasicos sobre o curso e 0 EB. S
com a aprovacao neste curso, os candidatos a oficial ingressam na Aman. Para mais informacéo
acessar o site da ESPCEX: http://www.espcex.eb.mil.br/

% |nformacdes retidas do site: http://www.aman.eb.mil.br/institucional Acessado em: 10/02/2019.
%7 Fonte: http://www.concursosmilitares.com.br/como-ingressar-no-exercito/aman/ Acessado em:
10/02/20109.



http://www.aman.eb.mil.br/institucional
http://www.espcex.eb.mil.br/
http://www.aman.eb.mil.br/institucional
http://www.concursosmilitares.com.br/como-ingressar-no-exercito/aman/
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emprego com estabilidade, uma caracteristica muito valorizada — j& que 40%>® dos
entrevistados, que séo oficiais da AMAN, afirmaram que o emprego estavel é um
dos itens que os fizeram optar pela carreira militar — entre outras vantagens
oferecidas para o oficial do EB. Mas para chegar a esse patamar ele precisara se
dedicar exclusivamente ao estudo e ter resisténcia fisica e psicoldgica para superar

os desafios que o curso oferece.

O cadete da AMAN, ao mesmo tempo em que esta se profissionalizando,
esta se socializando com o meio militar. Como tudo no meio militar, o curso de
formagdo dos combatentes é detalhadamente estruturado para proporcionar a

formacéo adequada para o futuro oficial EB.

O aluno ja chega a AMAN adaptado a uma rotina baseada na disciplina e
hierarquia, pois ha o curso de aproximadamente 1 ano na ESPCEx , e na AMAN
encontra uma equipe de profissionais preparados para condicionad-los a esses
principios e para inseri-los num ambiente de tensdo; reproduzindo, guardada as

devidas proporg¢des, um ambiente de guerra.

Os cadetes recebem dos oficiais a agenda especificando todas as atividades
diarias com horérios de inicio e término, agenda que todos devem cumprir no
tempo estipulado, caso contrario receberdo uma punicdo que pode ser individual

ou coletiva.

O excesso de atividades e as cobrancas obrigam o cadete a dedicar-se
exclusivamente a sua formacdo, o préprio regime de internato é propicio para
imersdo nos estudos, j& que ndo tem distragbes e estd em contato direto e
constante com os oficiais e o0s colegas. Estes tendem a ser solidarios e
cooperativos, ja que estdo submetidos a mesma condi¢do. Além do mais, como
tém em comum o objetivo de ser oficial, a tendéncia é que em suas conversas em
momento de distracdo o assunto também seja a formacdo, que é o assunto que 0s

aproxima.

% Enumere de 1 (mais importante) a 8 (menos importante) cada um dos aspectos abaixo
relacionados, que fez o (a) Sr.(a) optar pela carreira militar:

a. Emprego estavel; b. Remuneracdo digna; c. Oportunidade de ascensdo social

d. Trabalho Util a sociedade; e. Previdéncia Social, f. Tradicdo familiar

g. Desejo dos pais, h. VVocagéo.
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Os oficiais tornam-se um exemplo de que é possivel superar os obstaculos
e concluir o curso, j& que passaram pela mesma experiéncia e atualmente possuem
uma profissdo estavel e previsivel. Cabem aos oficiais também cobrar — criar
tensdes — e também direcionar o aluno profissionalmente e orientd-lo na vida
pessoal. Ou seja, a0 mesmo tempo em os oficiais que cobram e levam o aluno a

exaustdo, eles também os apoiam e os inspiram.

Outro elemento que impulsiona o cadete ao aprimoramento € a avaliacéo,
que comeca na ESPCEx. O aluno é avaliado intelectualmente, fisicamente e
também recebe nota dos colegas referente a sua sociabilidade. As notas atribuidas
a estas matérias sdo transformadas em média, que serve para avaliar o
desempenho no curso e também influenciar a carreira do aluno, podendo até ter

reflexo em sua vida pessoal.

Como todos os cadetes pertencem a mesma turma, torna-se necessario um
critério para diferencia-lo, ordena-lo e posiciona-lo na estrutura do Exército, ja
que na estrutura hierarquica ndo admite duas pessoas no mesmo lugar. Entéo, esta
média funciona como um indicador de mérito, e € o primeiro critério utilizado
para posicionar o cadete na estrutura hierarquica do Exército. Essa eterna
vigilancia e analise sdo facilmente associadas ao modelo pandptico descrito por

Michel Foucault, vale dizer.

Os cadetes sdo formados para atuar em uma das Armas, Quadro ou
Servigco do EB, que tem suas especificidades. A turma tem que ser dividida entre
as Armas que tém um ndmero determinado de vagas a serem preenchidas. Neste
caso, utiliza-se o indicador de mérito, ou seja, aqueles que possuem as maiores
médias nas avaliacbes sdo os primeiros a escolherem sua Arma, Quadro ou

Servigo. Uma escolha definitiva, pois ndo ha possibilidade de troca.

A cidade onde o oficial trabalhara ap6s a conclusdo do curso também é
disputada pelos cadetes e novamente é usado o critério da nota para definicdo a
cidade onde trabalhara cada cadete. Neste caso, alem de ter uma nota alta, que o
possibilite escolher a cidade preferida, o cadete precisa contar com a sorte de ter

vaga para sua Arma, quadro ou Servigo na cidade onde deseja morar.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

64

Entdo concluir a AMAN é uma garantia de um emprego estavel e com o
mesmo salario que os demais colegas, mas s6 0s primeiros colocados no curso da
AMAN tém o poder de decidir seu futuro proximo, ou seja, a cidade onde ira

morar nos primeiros anos da carreira.

O indicador de mérito também atinge a carreira em longo prazo, isto
porque 0s mais antigos, que seguem bem avaliados, agora por outros parametros,
serdo 0s primeiros a serem promovidos. E como o ndimero de vagas diminui a
medida que o0 posto aumenta, aqueles que conseguiram as médias mais baixas sdo
obrigados a passar para reserva antes de atingirem 0s postos mais altos da

hierarquia do EB.

Como vimos, os cadetes da AMAN, durante 4 anos, séo constantemente
estimulados a estudar e a se aprimorar, € contam com uma equipe de oficiais
comprometidos com sua formacdo, portanto, dispostos a compartilhar seus

conhecimentos e apoio.

Sendo assim, o Exército, por meio de um ambiente controlado cria as
condicdes que julga apropriada para a formacao de oficiais com o perfil adequado
para cumprir a missao do EB. Além disso, os insere num ambiente de culto as
tradicBes, a comecar pela sua arquitetura, a Histéria do EB esta espalhada pelo
espaco, que vai se somar aos rituais>® e simbolos que os remetem ao passado e 0s

estimula a tornarem-se militares.

4.1.2. Oficiais nao combatentes

Os oficiais ndo-combatentes tém uma experiéncia bem diferente. Oriundos
das universidades civis, estes militares primeiro fazem a graduacdo, depois
participam de um processo de selecdo antes de ingressarem no EB e sO entéo

passam pelo processo de socializagdo ao meio militar.

% Continéncia, culto aos herdis, hinos e cangdes, ordem unida, treinamento fisico e uniforme.
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O ingresso desses oficiais no EB vem da necessidade responder as
mudangas sociais e a0 mesmo tempo preservar as tradicdes. Nestes quadros séo
admitidas mulheres e entram 0s conhecimentos especificos que os militares
precisam. Algumas funcdes ja eram exercidas por militares ou civis contratados,
mas a medida que o processo de modernizacdo avancga, torna-se imprescindivel

especialistas que tém acesso ao que ha de mais moderno produzido na sociedade.

Esses oficiais atendem a demanda, cada vez mais urgente de uma
sociedade democratica, mais conectada com o mundo a partir das novas
tecnologias e no momento de transformacdo na forma de fazer guerra. Ou seja, um

momento em que o EB precisa se aproximar do mundo civil *°

e, portanto,
precisam saber o que eles pensam e apreender a forma de interagir para defender
seus interesses. Em outros termos, € necessario “criar” um novo tipo de oficial
para estar em conexdo com as mudancas e a0 mesmo tempo proteger as tradigoes,
no sentido de ter mais tempo de se preparar antes que a mudanca chegue na
atividade fim do EB, ou seja estar no controle do processo de mudancgas, que sao

impostas pela sociedade.

E nesta secdo, vamos apresentar o perfil, desses alunos, contrapondo aos
oficiais combatentes com o objetivo de enfatizar as diferencas entre a formacéo

dos combatentes e ndo-combatentes.

O que diferencia o aluno militar do civil é o grau de liberdade e acesso a
diversidade presente nestes dois tipos de instituicdo. Estes fatores sao
manifestados na escolha da instituicdo que se diferencia pela metodologia de
ensino; interacdo entre alunos, interacdo entre os professores e 0s alunos e a

perspectiva de carreira apds a conclusao do curso.

Essa informacdo j& aponta para 0 maior grau de liberdade que os alunos
civis desfrutam e também do maior contato com a diversidade, ja que a

possibilidade de mudar de turma — ao trancar a matricula e retornar em outro

0 projeto” Transformagdes da Profissdo militar no Brasil e na Argentina: a Perspectiva das
Ciencias sociais

site: O Exército Brasileiro. https://www.youtube.com/watch?v=4QuOTs9Co7g

Publicado em 1 de mai de 2019. Acesso em: 30/05/2019
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momento — abre a possibilidade de interacbes com novos colegas e em alguns

casos com uma nova diregdo, o que geralmente implica mudancas no ambiente.

Aprendizado diferente do cadete cuja rotina é definida e ha pouco espaco
para mudanga, até porque o objetivo da AMAN é uniformizar. A AMAN oferece
um curso bésico de 1 ano para os alunos e depois 0s separa por Armas para que
eles possam se especializar no trabalho que ele desenvolverd durante carreira, e
desenvolver as caracteristicas que o identifique com sua Arma, Quadro ou
Servigo. Ou seja, ha pouco espaco para diferenca entre os alunos e as que existem
tem uma fungé@o bem definida e sdo controladas pela instituigéo.

O aluno das institui¢bes civis é livre para definir sua agenda; podendo
alternar periodo de estudo com outras atividades tais como: trabalho, familia e
lazer. Dele ndo é exigido a mesma dedicacdo exclusiva ao estudo, como é imposto
aos seus colegas militares. Estes fatores promovem uma interacdo diferente da
estabelecida entre os militares, ja que ha mais liberdade e diversidade no ambiente

universitario.

A interacdo estabelecida entre o professor e aluno nas instituicdes civis é
mais espontanea, e nao dirigida pela instituicdo. Geralmente, € uma relacdo mais
informal, embora todos reconhecam que é uma relacdo hierarquica. No dia a dia
costuma passar despercebida, sua percepcao varia de acordo com a ocasido e a
universidade/faculdade. Isto porque a relacdo de poder ndo tem 0 mesmo grau em
todas as faculdades/universidades, fato que pode ser exemplificado na avaliagcdo
das provas.

As instituicdes civis tém suas particularidades em relacéo a avaliagdo das
provas aplicadas aos alunos — liberando ou regulando o poder do professor de
avaliar seu aluno. Ha instituicbes que priorizam a aprovacdo do maior numero de
alunos, solicitando que o professor reavalie o aluno reprovado — aplicando outra

prova ou solicitando um trabalho para complementar ou substituir a nota.

Na AMAN a avalia¢do é padronizada, mesmo na area de humanas — onde

o professor pode usar critérios amplos para corrigir as provas. Mesmo nas provas
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com questdes subjetivas o professor tem o gabarito da prova com a indicagdo do

contetido que se espera que o aluno responda.

Esse contetdo é subdivido em varias partes, e a pontuacdo da questdo
varia de acordo com o nimero de elementos que o aluno responde e que esté de
acordo com a subdivisdo. Ou seja, se no gabarito tem uma questdo com uma
resposta subdividida em 10 partes, e o aluno menciona 9 elementos dos 10
contidos no gabarito, ele tem 0,9 de pontuacdo para esta pergunta*’. Ao adotar
esse tipo de procedimento para avaliar uma resposta aberta, independente do
professor que for corrigir a prova, a nota sera constituida a partir dos mesmos

parametros.

Nas universidades civis, principalmente no curso de humanas os alunos
podem eleger pontos e formas diferentes de responder uma questdo e, mesmo

assim, obter a mesma nota.

Outro ponto que ressalta a diferenca entre esses dois tipos de instituicao
refere-se a interacdo entre os alunos. As universidades reinem em suas salas de
aulas alunos de perfis variados em relacdo a: nacionalidade, género, idade e
formacéo educacional. Diferente da AMAN que seleciona*: brasileiro nato; do
sexo masculino (até 2018); idade de 17 a 22 anos, completados até 31 de
dezembro do ano da matricula; com a 3?2 série do Ensino Médio em concluséo ou
concluida. Esta diversidade € ampliada quando a faculdade oferece varias
graduacdes e mais ainda nas universidades que além das graduagdes em diversas

areas, oferecem curso de p6s-graduacao.

As universidades por terem programas de pds-graduacdo sdo mais
envolvidas com pesquisas académicas e por isso tendem a promover e incentivar
seus alunos a participarem de congressos, seminarios, palestras e ttm mais bolsas
de pesquisa e intercambio; possibilitando a seu aluno a ter mais contato com

outras instituicbes de ensino. Além disso, ha possibilidade do graduando

*t Ao visitar a AMAN tive acesso a um modelo de prova, gabarito e fui informada por um
professor da AMAN sobre essa forma avaliar, que visa garantir a igualdade de todos os cadetes,
mesmo quando a estrutura da pergunta nao é objetiva.

*2 Fonte: site: http://www.aman.eb.mil.br/
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participar de pesquisa coordenada por um professor, aproximando o aluno do
professor e dos possiveis pds-graduandos que participam da pesquisa. Logo, as
universidades sdo mais plurais e disponibilizam mais recursos para impulsionar as

interacdes internas e com alunos e professores de outras universidades.

Em relacéo ao espago fisico percebemos que a configuracéo e o uso estao
associados ao tipo de formacao pretendida. Na AMAN tem dormitorio, refeitorio,
sala de aula, bibliotecas, area para treinamento militar e para exercicio fisico.
Além disso, como ja mencionado, o espaco é preenchido com elementos que 0s
remetem a tradicdo. O espaco é organizado para estimular a convivéncia em
grupo, para que todos tenham acesso as mesmas coisas. Ou seja, a AMAN visa
uma formacdo mais homogénea e isto se manifesta na organizacdo e no tipo de
interacdo que é promovida neste espago. Esta instituicdo tem uma area planejada,
com varios ambientes, que sdo utilizados de forma ordenada a fim de produzir os

conhecimentos necessarios para formar o tipo de profissional pretendido.

Ja nas instituicBes civis ndo ttm o mesmo padrdo. As faculdades
normalmente tém um espagco fisico menor, onde as pessoas se reinem, mas tém a

liberdade de interagir como quiserem.

As universidades possuem inimeros departamentos, graduacdes e cursos
de pds-graduacéo; cujo espaco comporta auditorios, bibliotecas, salas de estudo,
sala de computadores e areas proprias para encontros e manifestacdo cultural. O
espaco é de convivéncia plural e apropriado para interacdes, resultando em um
conhecimento mais abrangente, na medida em que facilita encontro de alunos de
areas diferentes, tornando a troca de conhecimento mais plural. Assim,
percebemos que a diferencga de espaco e do uso deste, também contribui para uma

formacdo mais ou menos homogénea.

Vaérias faculdades\universidades civis — com seus diversos programas —
formam profissionais qualificados, que depois de formados disputardo uma vaga
de emprego no mercado de trabalho. Sendo assim, esses profissionais tendem a
ser mais competitivos ja que para conseguirem um emprego e manté-lo, eles
precisam ser mais qualificados que os demais e possuirem habilidade de se

destacar para conseguir ou manter seu emprego.
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4.2. Processo de socializacdo no EB

O Exeército submete todos os candidatos, a oficial do EB, a um periodo de
socializagéo, fase em que os candidatos sdo familiarizados com as tradigdes e a
rotina do EB. Cada grupo estudado nesta tese tem um periodo de estagio

especifico.

Os alunos da AMAN sdo selecionados mediante concurso publico, apds a
aprovacdo nesta fase, iniciam um curso preparatério na Escola Preparatoria de
Cadetes do Exército (ESPCEXx), que € um estabelecimento de ensino militar do
Exército que prepara jovens para 0 ingresso na AMAN, cujo objetivo® é
contribuir com profissionais qualificados, treinados e motivados a cumprir a

funcdo destinada as Forcas Armadas. Como consta no site ESPCEX:

Forma o militar basico, com conhecimentos e praticas sélidas do combatente

individual, em condigdes de, na AMAN, enquadrar-se em fragGes de combate,

evitando que naquela Academia se perca tempo com revisdes e reaprendizagem
sobre técnicas individuais de combate™ (Site da EsSPCEX).

Ainda segundo o site da ESPCEX, essa escola tem “o patrimdnio histérico
preservado para que desperte orgulho no puablico e que sirva de inspiracdo aos
valores materiais e imateriais cultuados pelo Exército Brasileiro e defendidos
pelos nossos antepassados” *°. Sendo assim, o aluno aprende logo que entra para o
EB, a importancia de cultuar tradi¢des, sentimento que sera consolidado ao longo

da carreira.

Este curso funciona em regime de internato*® e tem duragéo de 1 ano. Os
aprovados nesta fase ingressam na AMAN, e assim, tornam-se cadetes do EB, que
sdo os futuros oficiais do EB. Na AMAN sera definida sua especialidade e tera

continuidade o processo de transformacéo e militar.

Os oficiais do QCO sdo formados em universidade\faculdade civil nas
areas de: Administracdo, Ciéncias Contébeis, Direito, Magistério, Informatica,

Economia, Psicologia, Estatistica, Pedagogia, Veterinaria, Enfermagem e

*® Fonte: http:/Awww.espcex.eb.mil.br Acessado em 15/01/2019
* Fonte: http:/Aww.espoex.eb.mil.or Acessado em 15 /01/2019
** Fonte: http:/Awwv.espoex.eb.mil.or Acessado em 15 /01/2019
*¢ 0 aluno recebe pagamento para custear suas despesas pessoais.



http://www.espcex.eb.mil.br/
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http://www.espcex.eb.mil.br/
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Comunicagdo Social. Passam pelo processo de socializagdo apds a aprovagao em
concurso publico. Estdo aptos a participaram do concurso: brasileiro nato; ambos
0s sexos; com idade entre 20 e 36 anos, referenciados a 31 de dezembro do ano da

matricula e ter concluido o curso de graduagdo em area objeto do concurso.

O processo de selecdo inclui: exame intelectual, inspecdo de salde e
exame de aptidao fisica. Os aprovados neste concurso fazem um curso de 9 meses
- na Escola de Formacdo Complementar do Exército (ESFCEX), que é o
estabelecimento de ensino responsavel pela selecdo e preparacdo dos candidatos a
oficiais do QCO - neste periodo ocorre a formacdo Comum, Especifica e a Pos-

Graduacdo. Como consta no site da instituicio essas etapas visam.*’

4.2.1. Formagdo comum, especifica e pés-graduacao

Como consta no site ESFCEXx, o Curso Basico de Formacdo Militar tem
por finalidade promover o ajustamento do oficial-aluno as rotinas do Exército e
capacita-lo para o adequado desempenho profissional como militar. Com 35
semanas de duracdo, o curso ird desenvolver as capacidades do oficial-aluno para

exercer as funcdes de Tenente e Capitdo nao aperfeicoado.

A diversidade de atuacdo do Oficial do Quadro Complementar impde-lhe,
além da cultura geral e profissional, a necessidade de evidenciar lideranga,

disciplina intelectual e flexibilidade, entre outros.

O oficial do QCO deve constituir-se em exemplo aos seus subordinados,
por meio de sua competéncia, dedicacao e responsabilidade, alicergado sempre em
valores éticos e morais da instituicdo. Por esse motivo, os oficiais-alunos séo
aprimorados na éarea cognitiva, desenvolvidos na area psicomotora e

engrandecidos na area afetiva.

A formacdo militar dos oficiais-alunos € de responsabilidade do Corpo de

Alunos. Além de tomar conhecimento da estrutura do Exército e de sua dinamica

7 Site da ESFCEX :http://www.esfcex.eb.mil.br/index.php/o-curso-cfo acessado em: 17/02/2019
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de funcionamento, o oficial-aluno ter4 oportunidade, ainda, de conhecer o0s

regulamentos basicos, os manuais e as normas militares da Forca Terrestre.
Agora vejamos a formacao especifica, como descrita no site da ESFCEX:

Como consta no site da ESFCEX, as atividades da area especifica tém como
objetivo sintonizar os conhecimentos adquiridos pelos oficiais alunos originados
nos bancos das universidades/faculdades as peculiaridades organizacionais do
Exército brasileiro.

As secOes de ensino, nas suas respectivas areas de conhecimento, ministram
instru¢Oes visando capacitar o oficial aluno para o desempenho futuro das suas
diversas missoes.

O curso especifico tem 190 (cento e noventa) horas, ministrados nas salas de
aulas. No decorrer do ano sdo realizadas visitas aos diversos 6rgaos militares e
organizagdes privadas.

Nesse periodo sdo elaborados os projetos interdisciplinares e artigos cientificos,
atividades que contribuem de forma decisiva para o futuro desempenho do
militar.

Na Formacéo Especifica, o oficial aluno receberd instrucdes que o subsidiar de
conhecimentos necessarios para o desempenho da sua atividade nas diversas
Organizac6es Militares. Além disso, o curso possibilita inimeras atividades que
permitem aliar teoria a pratica.

A consolidagdo do conhecimento é feito por area.

Sobre a p6s-graduacdo: como consta também no site ESFCEX, os primeiros
passos na construcdo da Pds-graduacdo na Escola de Formacdo Complementar do
Exército (ESFCEx) surgiram com o0s Projetos Interdisciplinares (Pl), que
comegaram a fazer parte do Curso de Formagdo de Oficiais do Quadro
Complementar (CFO/QC) em 1998, como uma adaptacdo da formacéo especifica

as novas diretrizes da Modernizacdo do Ensino no Exército Brasileiro.

A base pedagdgica destes projetos € o trabalho em equipe e a metodologia
da pesquisa cientifica, tendo como fundamento, desde 2003, a
interdisciplinaridade entre as diversas areas de especialidade, formando-se equipes
de diversas profissdes. Assim os oficiais-alunos comecaram a produzir artigos

cientificos durante 0 CFO/QC, vide informacéo coletada no site da ESFCEX.

No caso dos Oficias do QCO, existem pragas que se formam na
universidade civil e prestam concurso, e apesar de militares, eles passam pelo

mesmo processo de formacdo dos civis. ApOs a aprovacdo no concurso todos
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passam por um processo de socializacdo na Escola de Formagcdo Complementar
do Exército (ESFCEX).

Esses candidatos estudam logistica, administracdo, orcamento, financas e
comunicacéo social. Eles sdo preparados para serem assessores dos comandantes.
Trata-se de uma pds-graduacdo em ciéncias militares. E os aprovados neste curso

terdo uma carreira no EB e poderdo chegar até o posto de coronel.

A especialidade e a idade serdo definidas de acordo com as necessidades
de cada Regido Militar, e, portanto, sera informado no edital do concurso, que é

elaborado pelas Regifes Militares.

Apos a classificacdo nesta primeira fase, o candidato faz um estagio de 45
dias, onde serd submetido a atividades para ambienta-lo a rotina do Exército e
suas tradicBes, como por exemplo: aprender a marchar, utilizar o uniforme,
manusear uma arma, como tratar o superior/subordinado e serd apresentado as

tradi¢Ges do EB e a sua importancia.

Percebemos que esses profissionais que vado se encontrar no Exército tém
uma formagdo educacional e socializagdo ao mundo militar diferente. Os da
AMAN se especializaram ao mesmo tempo em que foram socializados ao
Exército. O oficial do QCO foi socializado na cultura da instituicdo ao mesmo
tempo em que se especializaram — unindo o conhecimento adquirido na
universidade\faculdade de origem com os conhecimentos militares desenvolvendo

as habilidades necessarias para assessorar 0s comandantes.

O mesmo ndo aconteceu com o oficial Temporario que antes de iniciar
suas atividades fazem um curso de 45 dias para se ambientar ao meio militar.
Sendo assim, cada curso molda a relacdo entre o aluno e a tradicdo de acordo com

o tipo de oficial que esta formando.
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4.3. A tradicao e a especializacdo no EB.

As tradicbes ao mesmo tempo em que unem esses oficiais, gerando um
sentimento de pertencimento ao EB, ela também distingue os combatentes e ndo
combatentes, ja que o primeiro tem a funcdo de proteger as tradi¢6es e o outro traz
elementos de modernidade para a instituicdo. Em relacdo a funcdo de unir esses

grupos, Castro afirma:

E a repeticdo regular e coletiva dos rituais que cria e recria a propria coletividade
enquanto tal, renovando em seus participantes o sentimento de pertencerem a
algo comum - no caso o Exército Brasileiro (Castro, 2002, p.79).

Os oficiais combatentes precisam da tradi¢do para demonstrar o valor que
sua especialidade tem em um pais que ndo tem tradicdo bélica. J& os oficiais ndo
combatentes desenvolvem um trabalho que ndo é dependente das tradi¢bes do EB.
A expertise desses oficiais esta ligada a uma ocupacdo que é compreensivel, e,
portanto, ndo ha necessidade de recorrer as tradi¢bes militares para exemplificar

seu valor.

Quando um oficial ndo combatente escolhe a carreira militar, ele é
motivado, por exemplo, pela vocacdo, busca de estabilidade, busca de experiéncia

ou incentivados por outros militares da familia®.

O oficial ndo combatente tem facilidade de sair do EB, caso descubra que
ndo tem aptiddo para vida militar. Em muitos casos, a sua passagem pelo EB
contribui para uma melhor colocacdo no mercado de trabalho. Por isto, a relacdo
de dependéncia com a tradicdo do EB ndo ¢ igual a do oficial combatente — que
entra muito jovem no EB e passa por um periodo de afastamento do mundo civil

para justamente interiorizar os valores e as tradi¢cées do EB, como ja dito.

Eles contribuem — com conhecimentos técnicos e com experiéncia no
mundo civil — para que os oficiais combatentes possam realizar as mudancas
necessarias para se adequar a nova realidade — produzida pela democratizacéo e 0s

avancos tecnoldgicos.

*8 \er dados da pesquisa, que indica o que os motivou ingressar no Exército.
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Esta experiéncia tem a capacidade agregar ao EB as transformacdes
ocorridas na sociedade tais como: o ingresso da mulher no mercado de trabalho —
as mulheres s6 foram admitidas na AMAN a partir de 2018, antes disso ela era
admitida apenas na area nao combatente — e o jeito mais diplomatico de resolver

os conflitos.

O oficial combatente é preparado fisicamente, psicologicamente para o
exercicio de sua profissdo. Esta requer que utilize os conhecimentos adquiridos no
EB para combater com outros soldados, que ele ndo conhece e, portanto, ndo tem
nenhuma disputa pessoal, soldado que estd experimentando 0s mesmos
sentimentos: medo, angustia, saudades, privacdes entre outros. Ou seja, lutam
contra desconhecidos e podem defender causas, que ndo defenderiam se fosse
uma escolha pessoal, esté ali comprometido com a defensa da pétria. E por isso, 0
oficial combatente precisa incorporar os valores e tradigdes do EB, ou seja, ter
algo que construa essa forte ligacdo com a instituicdo, para que tenham condi¢bes
de se submeter ao que EB exige deles. Ou seja, colocar os interesses do EB acima

das suas convicgoes.

Além disso, o oficial combatente ndo tem o poder de oferecer sua
habilidade a outra empresa, principalmente aqueles que pertencem as Armas de
apoio™, pois trata-se de uma atividade bem especifica. Sendo assim, para maioria,
sair do EB e manter o mesmo padrdo oferecido por esta instituicdo, implicaria em

investir em nova especializacéo.

A tradicdo confere identidade aos oficiais combatentes como um todo, ao
mesmo tempo em que caracteriza todas as Armas. Construindo e demonstrando as
suas especificidades e a correlagdo entre essas partes>. Castro (2002) nos mostra

que:

Essas cerimbnias e simbolos permitem, através da evocacdo do passado,
construir a identidade social do Exército, o sentimento de algo que permanece
para além das mudancas. Nesse processo, o proprio Exército inventa-se enquanto
instituicdo (Castro, 2002, p.10).

* As Armas dividem-se em dois grupos: as Armas-Base (Infantaria e Cavalaria) e as Armas de
Apoio ao Combate (Artilharia, Engenharia e Comunicagdes). Fonte: http://www.eb.mil.br/armas-
guadros-e-servicos

%0 Sobre os simbolos e rituais de cada parte ver Castro 2004.
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5. Perfil da Amostra

Antes de iniciarmos a analise dos dados, apresentaremos o perfil da
amostra. Nosso objetivo com este capitulo é descrever as caracteristicas dos
oficiais por categorias em analise e também verificar se as caracteristicas destes
grupos podem interferir na correlacdo entre questdes que indicam a percepcéo dos

entrevistados e o seu vinculo com o Exército.

As primeiras tabelas nos mostrardo uma visdo geral da relagdo entre os
entrevistados e o EB. Analisaremos: o nimero de entrevistados por posto, 0
numero de oficiais por vinculo, total de oficiais que responderam ao questionario,

0 nimero de entrevistados por grupo de oficial e grupo de oficiais por vinculo.

Tabela 2 — Posto

n® de entrevistas %
Segundo Tenente 92 19,5
Primeiro Tenente 381 80,5
Total 473 100,0

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Tabela 3 — Vinculo

n° de entrevistas %
Oficial da AMAN 181 38,3
Quadro Complementar de Oficiais (QCO) 116 24,5
Oficial Técnico Temporério (OTT) 176 37,2
Total 473 100,0

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.
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Grafico 1 — Grupo de oficiais por Vinculo

89,5%

81,9%

70,5%

18.1%

Oficial da AMAN  Quadro Complementar ~ Oficial Técnico
de Oficiais (QCO) Temporario (OTT)

m Segundo Tenente w Primeiro Tenente

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Aqui observamos que o nimero de primeiros tenentes que responderam ao
questionario é maior do que os de segundos tenentes. O que indica um nimero
maior de oficiais que estdo mais distantes do periodo de socializacdo, ja que 0s

primeiros tenentes s&o mais antigos.

Isto ndo comprometeu a andlise dos dados, primeiro porque todos os
grupos tém um numero maior de primeiros tenentes. O fato de a distribuicdo
seguir o padrdo que descrevemos em nossa hipétese, ou seja, o grupo de oficiais
da AMAN - apresentar uma quantidade maior de primeiros tenentes do que os do
QCO e este maior do que os oficiais temporarios — indica que os resultados das

comparacOes, que faremos mais a frente, ndo tenham viés de selegéo.

Agora apresentaremos as caracteristicas naturais dos entrevistados:

Gréfico 2 - Sexo por Vinculo

100,0%

94,8%

Oficial da AMAN Quadro Complementar Oficial Técnico
de Oficiais (QCO) Temporario (OTT)

m Masculino m Feminino
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Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Os dados sobre o sexo dos entrevistados nos mostram que ha, mais uma
vez, auséncia de viés. Como sabemos, no EB n3o tem mulher®! no quadro de
oficial combatente, o que justifica os 100% de homens no grupo de oficiais da
AMAN. A possibilidade de a mulher ter uma carreira como oficial do Exército
comecgou na presente década de 1990 com a admissdo de mulheres no grupo dos
oficiais do QCO.

Como um dos elementos que estamos apontando — quando falamos de
rigidez, ou intensidade do curso — é o fato do grupo de oficiais estar mais ou
menos distante do mundo civil. A distribuicdo de mulheres entre os grupos torna-
se relevante, isto porque ter mais mulheres no QCO do que no grupo de oficiais
temporarios criaria um viés, ja que os oficiais do QCO recebem um treinamento
mais intenso do que os temporarios e, consequentemente, esta distorcdo poderia
comprometer os resultados, no sentido de as similitudes e as diferencas

encontradas poderiam estar associadas ao sexo e nao ao tipo de vinculo.

Sendo assim, o fato do grupo de oficiais do QCO (5,2%) ter um nimero
menor de mulheres®® do que os oficiais temporérios (16,0%) — que estdo mais
préximos do mundo civil — é mais uma caracteristica que assegura que O
parametro utilizado para medir as diferencas existentes entre os grupos de oficiais
esteja somente associado ao tal vinculo em analise, ou seja, a distancia do mundo

civil.

> De acordo com o site do EB, em 2018 a AMAN tem a primeira turma formanda também por
mulheres. “Esta é a primeira turma mista de Novos Cadetes. 34 mulheres concludentes da Escola
Preparatdria serdo as primeiras cadetes da AMAN. Elas foram admitidas no concurso para a
ESPCEx em 2016 e agora chegam nas Agulhas Negras para serem declaradas “Cadetes de Caxias”.
A AMAN preparou-se longamente para a admissdo das mulheres. Além das obras estruturais, uma
série de medidas administrativas, burocraticas e juridicas foram tomadas, assim como a
capacitacdo dos militares envolvidos na formacéo das cadetes.

Elas participardo das mesmas instrucGes e exercicios militares previstos para 0 Curso Basico. Os
conhecimentos adquiridos pelo oficial combatente de carreira do Exército serdo iguais para
homens e mulheres, sem qualquer distingdo na formagdo. Ao final do Curso Basico elas optardo
pelo Servico de Intendéncia ou pelo Quadro de Material Bélico, &reas nas quais atuardo por toda a
sua carreira militar.”

Fonte: https://www.eb.mil.br/web/imprensa/aviso-de-pauta/-
fasset_publisher/0004ie79MBVM/content/pela-primeira-vez-mulheres-ingressam-na-aman
Acessado em 11/10/2019.

>2 Podemos afirmar que é um elemento que aproxima o EB do mundo civil, j& que o ingresso da
mulher no mercado de trabalho aconteceu antes no mundo civil e houve resisténcia dentro do EB
para admiti-la em seus quadros.


https://www.eb.mil.br/web/imprensa/aviso-de-pauta/-%20/asset_publisher/0004ie79MBVM/content/pela-primeira-vez-mulheres-ingressam-na-aman
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Grafico 3 - Cor por Vinculo
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Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Ao analisar os dados percebemos que a cor que predomina é a branca. Em
termos percentuais, vemos os oficiais da AMAN representarem 63,5% dos entes
do recorte de cor branca, seguido do QCO (62,1%) e dos temporarios (61,4%).
Uma diferenca insignificante podemos observar também entre os respondentes de
cor pardo(a)/mulato(a), os oficiais da AMAN sdo 30,4%, seguido do QCO
(26,7%) e dos temporarios (30,7%).

O numero de orientais e indigenas é pequeno: 7 oficiais de origem
indigena - 3 oficiais do QCO, 2 da AMAN, e 2 temporarios. E apenas 1, do QCO,
de origem indigena.

Gréfico 4 - Regido de nascimento por Vinculo

1,1% 2.6%

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul

m Oficial da AMAN  mQuadro Complementar de Oficiais (QCO)  m Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.
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Em relagdo a regido de nascimento, os dados indicam a maioria dos
tenentes na ativa em 2013 nasceram na regido sudeste e estdo subdivididos da
seguinte forma: AMAN (56,9%), QCO (45,7%) e temporario (43,8%).

No survey ha dados também sobre o Estado de nascimento e considerando
0 numero total de tenente, verificamos que os estados como maior percentual de
tenentes sdo: Rio de Janeiro com 26,4%, Rio Grande do Sul com 14,0% e Séo
Paulo com 12,1%. O Estado com menor representacdo € Rondbnia que tem apenas
1 tenente (0,2%). A regido Norte apresenta 0 menor percentual de tenentes, sendo
o temporario representante de 9,1%, seguido do QCO com 2,6% e AMAN com
1,1%.

Vale destacar que diferente das demais regifes, a regido Sul tem o maior
percentual de oficiais do QCO, ou seja, tem mais oficiais do QCO (33,6%), do
que temporério (18,8%) e da AMAN (18,2%).

Tabela 4 - Grau de instru¢do da mée por Vinculo

Ensino
Néo frequentou | Até a 42série | 5*a8série | Médio | Ensino Pés Niosabe | Total
aescola (Primério) | (Gingsio) |(Classico/| Superior | Graduago
Cientifico)
Oficial da AMAN 6% 3,3% 12,2% 42.8% | 250% 16,1% 0 100,0%
Quadro Complementar de Oficiais (QCO) 1,7% 38,3% 19,1% 27,8% 5,2% 7,0% 9% | 100,0%
Oficial Técnico Temporério (OTT) 1,2% 8,1% 15,6% 35,8% 25,4% 13,9% 0 100,0%
Total 1,1% 13,7% 15,2% 36,5% 20,3% 13,0% 2% | 100,0%

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Em relagdo a escolaridade da mae, constata-se que as maes dos oficiais da
AMAN sdo mais escolarizadas que a dos temporarios e a dos oficiais do QCO,
pois apresentam o maior percentual de mées com o curso médio (42,8%),

graduacéo (25,0%) e pds-graduacéo (16,1%).

As mées dos oficiais do QCO apresentam o grau de escolaridade mais
baixo comparado aos demais grupos, ou seja, 59,1% das mées dos oficiais do
QCO estudaram até a 8? série (ginasio), as dos temporarios 24,9% enquanto 0s

oficiais da AMAN apenas 16,0% estdo nesta categoria. Os oficiais do QCO tem o
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maior percentual de entrevistados afirmando que a mae “nao frequentou a escola”
(1,7%), “primario” (38,3%) e “ginasio (19,1%)”.

Tabela 5 — Grau de instrugdo do pai por Vinculo

Ensino

Néo frequentou | Até a 4% série | 5%a 8% série o Ensino Pés .
aescola (Primario) | (Gindsio) Medio Superior | Graduagdo Niosabe | Tot
(Classico/ P ¢
Oficial da AMAN 6% 3,9% 8,9% 40,0% | 26,1% 18,3% 2,2% | 100,0%
Quadro Complementar de Oficiais (QCO) 4,3% 16,4% 24,1% 27,6% 11,2% 13,8% 2,6% |100,0%
Oficial Técnico Temporario (OTT) 2,3% 74% 14,8% 284% | 29,5% 17,0% 6% | 100,0%
Total 2,1% 8,3% 14,8% 326% | 237% 16,7% 1,7% | 100,0%

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Ao analisar os dados referentes aos pais, 0 mesmo padrdo predomina. Os

oficiais da AMAN tém os pais escolarizados — ensino médio (40,0%), superior

(26,1%) e pos-graduacdo (18,3%). Nota-se também, ao comparar com as méaes

que as diferencas percentuais sdo pequenas. Sobre os oficiais do QCO, embora 0s

dados mostrem que 0s pais tém a escolaridade menor em relacdo aos demais

grupos, notamos ainda que 0s pais sdo mais escolarizados que as maes.

Para concluir, indicaremos a interacdo que esses oficiais tiveram com o

mundo militar antes de entrar no EB.

Gréfico 5 — Ha militares na familia por Vinculo

60.9%

Oficial da AMAN

48.7% S1.3%

Quadro Complementar de Oficial Técnico Temporario
Oficiais (QCQO)

= Sim

m Nio

(OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.
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A maioria dos oficiais tem um parente militar (59,4%). O gréfico 5 aponta
que 60,9% dos oficiais da AMAN tem um parente militar, 52,9% dos oficiais

temporarios e 48,7% dos oficiais do QCO.

Os oficiais do QCO apresentam o0 menor percentual, o que poderia
configurar um problema para nossa amostra se a diferenga entre estes oficiais e 0s
temporarios fosse muito grande, o0 que nao é o caso, ja que a diferenca de 4,2%, e

amenizada por outros fatores mais determinantes, como veremos a seguir.

Este fato pode tornar os valores militares conhecidos por esses oficiais,
caso eles tenham tido contato com esse familiar miliar antes de ingressar no EB.
O que pode atenuar o impacto com o mundo militar, principalmente se o oficial
tiver sido educado por um militar, informacgdes que ndo foram levantadas no
survey e, portanto, ndo hd como medir o efeito dessa caracteristica nas respostas

dos entrevistados.

Para entender melhor esta questdo vamos verificar 0 nimero de entes em

estudo que sdo filhos (as) de militar, informac@es contidas no grafico abaixo:

Gréfico 6 — Pai militar ou civil por Vinculo

0,
64.9% 61.7%

55.0%

Oficial da AMAN Quadro Complementar Oficial Técnico
de Oficiais (QCQO) Temporario (OTT)
m Pai Militar m Pai civil

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

O padréo se repete quando comparamos 0s grupos de oficiais com a
variavel “filho (a) de militar ou civil”, ou seja, 55,0% dos oficiais da AMAN sé&o
filhos de militar, 35,1% dos QCO e 38,3% dos temporarios.

As diferengas entre QCO e temporario é 3,2%, 1% menor do que o
apresentado quando se pergunta: “Ha militares na familia? (por Vinculo)”. O que
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significa que h&a mais pais do que outros parentes, mas como ja mencionamos a
diferenca é pequena. E, mais uma vez, ndo temos dados para saber o tipo de

relacdo que o militar teve com o pai.

Grafico 7 — Estudou no Colégio Militar por Vinculo

97.4% 96.6%

47.0% 0%

2.,6% 3.4%

Oficial da AMAN Quadro Complementar Oficial Técnico
de Oficiais (QCO) Temporario (OTT)

= Sim m Nao

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Estudar em Colégio Militar € uma maneira mais formal de ter contato com
os valores e tradigdes do EB, antes de tornar-se um militar. Embora a natureza das
exigéncias, feitas ao candidato a oficial, sejam distintas, o fato de ter estudado em
Colégio Militar torna o ambiente militar mais familiar para o ex-aluno do Colégio

Militar, pois este conhece as tradi¢des e valores do EB.

Este fato também pode ser percebido, a principio, como uma vantagem ja
que os ex-alunos do Colégio Militar j& estdo acostumados a interagir com base na

disciplina e hierarquia.

Mais uma vez, o oficial da AMAN (47,0%) apresenta uma frequéncia
maior do que os demais oficiais; temporario (3,4%) e QCO (2,6%). Neste caso,
nota-se que a diferenca entre os oficiais combatentes e ndo combatentes é
significativa. E, novamente percebe-se que o intervalo que separa os oficiais do

QCO dos temporérios é insignificante, ou seja, (0,8%).

O fato de ter estudado em Colégio Militar ndo deixa duvida sobre o
contato do ex-aluno do Colégio Militar com o EB. O mesmo nao podemos afirmar

guando a pergunta se refere a ser parente ou filho(a) de militar. Pois, embora estas


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

83

perguntas indiqguem uma aproximagdo com o mundo militar, este tipo de pergunta

n&o revela a qualidade da aproximacédo do militar com o pai ou parente militar.

Os dados a respeito das perguntas “Ha militares na familia”, “Pai militar
ou civil” e “Estudou no Colégio Militar” indicam que a maioria dos oficiais da
AMAN teve contato com o mundo militar antes de ingressar no EB. Os oficiais do
QCO e os temporarios, como pudemos observar, apresentaram um percentual
menor de respondentes afirmando ter tido algum contato com o mundo militar

antes de ingressar no EB.

Como os percentuais do oficial QCO foram sempre menores do que 0s
apresentados pelos temporarios, embora o intervalo em todos 0s casos seja
pequeno, reunimos os dados referentes as perguntas: “Ha militares na familia”,
“Pai militar ou civil” e “Estudou no Colégio Militar” em uma Unica variavel para
conhecer o percentual de oficiais que ndo tiveram “nenhum” contato com o meio
militar antes do ingressar no EB e assim dimensionar o impacto desta

caracteristica na nossa amostra.

Gréfico 8 — Apenas parente militar por vinculo

Oficial Técnico __Oficial da
Temporario ~ AMAN
(OTT)__ 24.6
45.9 '

Quadro
___Complementar
de Oficiais
(QCO)
29.5

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

No grafico acima, consideramos apenas os oficiais que declaram ter um ou
mais parentes militares — ndo incluimos o pai — que corresponde a 25,8% da nossa
amostra e inferimos que: relacdo entre os grupos de oficiais e ter apenas um ou
mais parentes militares estd em consonancia com nossa hipotese, no sentido de

hierarquizar os oficiais por nivel de aproximagdo com o mundo civil. E no caso
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analisado, quem é mais proximo do mundo civil tem um percentual maior de

oficiais que tem apenas um parente militar.

Gréfico 9 — Filho (a) de civil, NAO tem parente militar e NAO ESTUDOU em colégio militar por

vinculo

Oficial
Técnico
Temporario
(OTT)
43.3 '.

Oficial da
AMAN
25.8

Quadro
Complementar
de Oficiais
(QCO)
30.9

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Ainda na tentativa de precisar a influéncia do contato com o mundo militar

antes de ingressar no EB, selecionamos desta vez apenas o0s oficiais que

responderam que “nao” aos indicadores de contato com o mundo militar —

incluido no survey: “Ha militares na familia”, “Pai militar ou civil” e “Estudou no

Colégio Militar” — que corresponde a 41% da nossa amostra.

Ao observar a distribuicdo dos oficiais que ndo tiveram contato com o

mundo militar, antes de ingressar no EB, constatamos que o0s grupos de oficiais

mais préximos do mundo civil tém um percentual maior de entrevistados que

afirmam néo terem tido nenhum contato com o mundo militar antes de ingressar

no EB.
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Grafico 10 — Oficiais com mais contato com o meio militar antes de ingressar no EB por vinculo

83.0%  g339%

15.0% 16.7%

Filho(a) de militar e ex-aluno(a) Filho(a) de militar e NAQ  Filho(a) de civil e ex-aluno(a) de
de colégio militar ESTUDOU em colégio militar colégio militar

m Oficial da AMAN mQuadro Complementar de Oficiais (QCO) m Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Quando reagrupamos as categorias e construimos uma sub-amostra,
somente com o0s 33,2% dos entrevistados que responderam que tiveram algum
contato com o mundo militar antes de ingressar no EB, identificamos que 0s
oficiais do QCO e temporarios tém percentuais semelhantes. Ou seja, as
diferencas sdo pequenas, e ambos tém percentuais bem diferentes dos oficiais da
AMAN.

Esta diferenca sinaliza que os oficiais da AMAN tiveram mais contato
com os valores e tradicbes do EB que os oficiais do QCO e Temporarios.
Analisando desta perspectiva inferimos que o relacionamento dos diferentes
grupos de oficiais com o mundo civil ndo produz um viés de selecdo ja que a
distribuicdo esta de acordo com nossa hipdtese, no sentido de hierarquizar 0s

oficiais por nivel de aproximag&o com o mundo civil.
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6. Dados do survey: “O que pensa o Oficial do Exército
Brasileiro”

Estabelecida as diferencas entre os oficiais da AMAN, do QCO e
Temporarios, a partir de agora vamos comparar as perguntas retiradas do Survey
“O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, que abordam os seguintes temas:
valores institucionais, funcdo do EB, fatos que revelam mudancas na instituicdo e
valores sociais. Nosso objetivo € verificar se cada grupo tem um padrdo de

resposta caracteristico, revelando assim uma visdo de mundo diferente.

Em primeiro lugar, abordaremos os valores institucionais. A partir das
perguntas reunidas nesta secdo saberemos 0 que o0s tenentes do EB pensam a
respeito da instituicdo, pois trataremos de questbes relacionadas aos valores,
imagem do EB e finalizaremos a se¢cdo com um questionamento sobre o que é

preciso para ser um bom profissional militar.

Em segundo lugar, vamos falar sobre a funcdo do EB, e mais uma vez
ressaltaremos as mudancas ocorridas nesta area, devido as transformac@es sociais,
tais como: a mudanca do seu slogan ap6s a redemocratizacdo da sociedade e a

maior demanda e visibilidade das atividades complementares.

Em seguida trataremos dos acontecimentos que promoveram a
aproximacdo do EB com o mundo civil. Ou seja, falemos do processo de
modernizagdo que o EB estd operando - apesar das divergéncias internas®® - que
provoca. Com base nestes dados é possivel verificar como 0s entrevistados se

posicionam diante destes acontecimentos.

Concluiremos apresentando as questdes a respeito de valores sociais.
Neste caso, além de um grafico no qual é possivel observar se eles séo flexiveis a

mudancas, construimos um indice, envolvendo o quanto esses entes defendem a

% Para mais informagfes ver D’ARAUJO, Maria Celina. Militares, Democracia e

Desenvolvimento: Brasil e América do Sul. Rio de Janeiro: FGV, 2010. . Mulheres,
homossexuais e Forcas Armadas no Brasil.
file:///C:/Users/Jos%C3%A9%20Maria/Downloads/Mulheres_homossexuais_e_Forcas Armadas_
no_Brasil.pdf . Acesso em: 18 fev 18. Documentario: Ciéncias Militares: a modernizacdo do
ensino no Exército. CPDOC, FGV, 2019.
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liberdade de ideias.>® Este indice é composto por 5 perguntas a respeito do acesso

a informacdo e outras questdes que estdo em pauta atualmente.

6.1.Valores institucionais

Iniciaremos falando sobre a incorporacdo de valores militares. O gréafico

11 aponta os fatores que contribuiram para a incorporacdo desses principios.

Gréfico 11 - Como o (a) Sr.(a) incorporou os valores militares por Vinculo

o 40.2% 0, 43.5%
109% 3¢ o b 39.6%

Na minha familia Ainda cedono Naminha escola de Depois de formado, Com meus pares
Colégio Militar formacéo (EsPCEx. influenciado por
AMAN, EsSA. outros militares
EsAEx. EsIE, mais experientes
CPOR, NPOR etc.)

m Oficial da AMAN m Quadro Complementar de Oficiais (QCO) m Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Entre as opgOes de respostas apresentadas, para indicar “como 0s valores
militares foram incorporados”, a maioria indicou em primeiro lugar as “escolas de
formagdo™(41,3%)>>, seguido de “familia”(36,2%). Apenas 15,1% atribuiram aos
colegas de farda tal papel importante — “Depois de formado, influenciado por

outros militares mais experientes”(8,5%) e “Com meus pares” (6,6%).

Foram os oficiais da AMAN (2,4%) que menos atribuiram aos colegas de

profissdo a incorporacdo dos valores militares. Uma diferenga significativa se

> Liberalismo é um conceito polissemico, mas aqui nos referimos a um liberalismo no campo das
ideias. Para se entender melhor a riqueza do conceito de liberalismo sugerimos: José Guilherme
Merquior.

> Optamos por apresentar nos graficos apenas os percentuais que diferenciam os grupos de
oficiais analisados nesta tese para facilitar a visualizacdo das informacdes principais. Porém, na
redacdo, sempre que necessario informamos o valor total correspondente a cada categoria
comparada com os diferentes grupos de oficiais.
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compararmos com os percentuais dos oficiais ndo combatentes, QCO (21,8%) e
0s Temporarios (24,5%).

Apesar da diferenca entre os oficiais ndo combatentes ser pequena, 2,7%,
essa categoria aponta a seguinte tendéncia: quanto menos rigido o processo de
socializacdo, *® maior percentual de oficiais que afirmam ter incorporado os
valores da instituicdo com outros militares durante o trabalho, sejam pares ou 0s

oficiais mais experientes.

Identificamos também uma tendéncia, neste caso com sentido contrario na
categoria ‘“na minha familia”. Ou seja, quanto mais rigido o processo de
socializagdo, mais os oficiais atribuem & familia a incorporacdo dos valores

militares, embora a diferenca dos percentuais seja ainda menor.

Diante desse resultado, decidimos explorar mais essa informacdo e para
isso selecionamos uma subamostra. Neste caso, selecionamos apenas aqueles que
declaram que o pai é militar. Feito isto, fizemos uma nova frequéncia®’ da
pergunta “Como 0 (a) Sr.(a) incorporou os valores militares” e assim, verificamos
que os oficiais que sdo filhos(as) de militar atribuem mais a familia (51,5%) do
que a escola de formacéo (23,7%) a “incorporagao dos valores”, diferente do que
acontece quando estdo todos os tenentes reunidos independente do pai ser militar
ou civil — quando a frequéncia de “escola de formagdo” € maior do que “Na

familia” — como mostra o grafico 11.

Quando observamos somente os filhos de militares temos a seguinte
distribui(;éto58 da mesma pergunta “Como 0 (a) Sr.(a) incorporou os valores
militares” agora relacionada ao vinculo: Oficiais da AMAN (47,2%), QCO
(58,8%) e os temporarios (55,5%). Ou seja, os oficiais ndo combatentes filhos de
militares atribuem mais a familia a incorporacdo dos valores militares do que 0s
oficiais da AMAN que tém uma formacdo mais completa. Desta forma, pudemos

verificar a importancia da familia para a incorporacao dos valores militares.

*® No sentido dos valores desses oficiais serem mais compativeis com o mundo civil.
57 Ver tabela no Anexo 5.
%8 Ver tabela no Anexo 6.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

89

Em relagdo ao “culto aos valores militares” 0s oficiais se posicionam da

seguinte forma:

Gréfico 12 - O (a) Sr.(a) acredita que o culto aos Valores Militares varia de que maneira em
relacdo ao tempo de servico militar; por Vinculo

43.4%

41.1%

38.4% 38.3%

Aumenta com o passar dos anos Permanece o mesmo durante toda Diminui com o passar dos anos da
na carreira militar a carreira militar carreira militar

m Oficial da AMAN mQuadro Complementar de Oficiais (QCO) m Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

No momento em que sdo questionados sobre o culto aos valores militares
os oficiais ficam divididos. Aqueles que acreditam que “aumenta com o passar do
tempo” corresponde a (38,9%), seguido de “diminui com 0 passar do tempo”
(35,6%) e “Permanece 0 mesmo” (25,5%).

Vale destacar que sdo os oficiais do QCO que apresentam 0 maior
percentual (43,4%) entre aqueles que afirmam que “culto aos valores militares
aumenta com o passar do tempo”. Seguido dos oficiais Temporarios (41,1%) e 0s
Oficiais da AMAN (34,1%). Embora haja diferenca percentual entre os grupos,
ndo podemos afirmar que estas diferencas sejam significativas entre os oficiais do
QCO e temporarios. Mas € possivel indicar uma tendéncia: os oficiais néo
combatentes — QCO (43,4%) e Temporario (41,1%) — atribuem mais ao convivio
com os militares o0 aumento do culto aos valores de tal instituicdo que o oficial da
AMAN (34,1%).

Vejamos agora o proximo grafico. Foi apresentado aos oficiais seis grupos
de palavras que os descrevem. Depois foi solicitado aos oficiais que escolhessem

entre as opgdes apresentadas a que melhor representa o “espirito militar”.
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Grafico 13 - Grupo de valores que melhor representa o espirito militar por Vinculo

90

21,3%

20,4%

19.8%

18.9% 15.8%

22.8%

21,3% 21,1%

12.9%

11,6%

10,9%

29,3%

23.8%
21,3%

o — = o _Z = @]
ol =23 g g g2 525 Q9
—EE S8 3 T ok == 858 gzg
TE = =% 4 B3 27k BE s 223
o B 3 o = E&a 22 3 = 5 o BN
H EEE =5t L =52 £%2
E“E“g N%% 28 2 o = Bo g-gge
&g T S8z =
== o "2
< . 3
m Oficial da AMAN  m Quadro Complementar de Oficiais (QCO)  m Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Os conjuntos de valores mais apontados foram: em primeiro lugar,
(24,8%),
“Responsabilidade/Dedicag¢ao/Disponibilidade” (21,6%) e em terceiro lugar

“Organizacdo/Disciplina/Obediéncia” em segundo lugar

“Espirito de corpo/Camaradagem/ Lealdade” (20,6%).

Como podemos observar esses grupos de valores exprimem 0s principios
que estruturam o EB e que sdo o0s mais observados na socializacao,

principalmente na AMAN.

O conjunto de valores mais apontando “Organizagao/Disciplina/
Obediéncia” sdo fatores que apesar de intrinsecos as organizacgdes sociais, n0s 0s
associamos mais ao papel social do militar, ou seja, quando pensamos em
caracteristicas para descrever os militares sdo esses valores que vém a tona no
primeiro momento. Como vimos anteriormente, isto € estimulado pela forma
como o EB se apresenta para o publico, ja que nos eventos abertos ao publico é
possivel ver esses elementos concretizados nos corpos dos militares que
participam da ceriménia. Portanto, sdo esses elementos que nos informam sobre o

EB.

Quando analisamos como variam, entre os grupos de oficiais, o percentual
referente & “Organizagdo/Disciplina/Obediéncia”, percebemos que os oficiais
temporarios apresentaram o maior percentual (29,3%), seguido dos QCO (23,8%)
e dos oficiais de AMAN (21,3%).
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Isto indica que quanto menos rigoroso o treinamento, maior o percentual
de oficiais que elegem “Organizagdo/Disciplina/Obediéncia” com 0 grupo de
valores que mais representa o espirito do militar. Podemos relacionar este
resultado ao fato dos oficiais da AMAN serem mais ligados ao mundo militar e
estarem ha mais tempo sujeito aos valores e tradi¢cdes do EB, portanto, eles estéo
mais divididos entre as op¢des: Organizagao/Disciplina/Obediéncia” (21,3%), em
segundo lugar “Responsabilidade/Dedicag¢ao/Disponibilidade” (21,3%) e em

terceiro lugar “Espirito de corpo/Camaradagem/ Lealdade” (21,3%).

Durante o curso na AMAN eles tiveram a oportunidade de experimentar,
com mais frequéncia e intensidade, situacdes que os despertam para esses valores,

como mostra Castro (2004).

Ja os oficiais do QCO, que embora apresente 0 mesmo padrdo de resposta
apresentado pelo total de oficiais — “Organizagdo/ Disciplina/ Obediéncia”
(23,8%), em segundo lugar ‘“Responsabilidade/Dedicag¢ao/Disponibilidade”
(22,8%) e em terceiro lugar “Espirito de corpo/Camaradagem/ Lealdade” (19,8%)
— 0 que o diferencia dos demais é o fato de apontar em segundo lugar a opgao

“Responsabilidade/Dedicag¢ao/Disponibilidade”.

Os oficiais temporarios apresentam o mesmo padrdo de resposta —
“Organizacdo/ Disciplina/  Obediéncia” (29,3%), em segundo lugar
“Responsabilidade/Dedicagao/Disponibilidade” (21,1%) e em terceiro lugar
“Espirito de corpo/Camaradagem/ Lealdade” (20,4%) — sendo que diferente dos
demais grupos, eles possuem o maior numero de oficiais respondendo:

“Organizacao/ Disciplina/ Obediéncia”, como pode ser observado no gréaficol3.

Em segundo lugar aparece “Responsabilidade/Dedicagdo/Disponibilidade”
(21,6%), ao observamos a distribuicdo de frequéncia entre os grupos de oficiais
percebemos que a diferenca é pequena — QCO (22,8%), AMAN (21,3%) e
temporario (21,1%).

Em terceiro lugar aparece “Espirito de corpo/ Camaradagem/ Lealdade”, a
diferenca percentual que separa esses trés grupos, em relacdo a esta opcdo de

resposta, é também muito pequena.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

92

Os oficiais da AMAN apresentam 21,3%, seguidos dos Temporarios com
20,4% e por fim vemos 0 QCO com 19,8%. Apesar da pequena diferenca s&o 0s
oficiais da AMAN que mais apontam esse trio como o melhor grupo de valores
para representar o espirito militar. Vale lembrar que, estas caracteristicas eram
apontadas pelos cadetes para descrever a relacdo entre eles durante o curso da
AMAN. Essas também sdo lembradas pelos cadetes quando querem distinguir o
militar do civil (Castro, 2004, p. 40-1).

O grupo de atributos que teve o menor percentual foi o de
“Lideran¢a/Motivacao/Iniciativa” (5,1%). Embora esses atributos ndo sejam
normalmente relacionados aos militares, sdo elementos presentes no trabalho

desenvolvido por estes profissionais.

Estes oficiais sdo comandados pelos mais antigos, mas também no
desenvolvimento do seu trabalhno comandam os mais jovens que eles, quando

solicitados. Por isso precisam desenvolver essas habilidades.

Mesmo os oficiais temporarios, que apresentam o menor percentual nesta
categoria, e que em varios momentos desta tese afirmamos que recebem o
treinamento menos rigoroso, sdo preparados para manifestar esses valores, ndo so
quando estdo atuando dentro da sua especialidade, mas também quando tém que
realizar atividades especificamente militares, como por exemplo, quando sdo

escalados para “tirar servigo™. >

E importante ressaltar que os oficiais da AMAN sdo treinados para
comandar, e por isso tém aula de lideranca. A medida que v&o subindo de posto
tém chances de fazer outros cursos, onde essas caracteristicas sdo aprimoradas.
Eles exercerdo a funcdo de comando ao longo da carreira. E sdo os tenentes com
perceptivas de comandar o EB, e essa funcdo exige as habilidades contidas nesta

opc¢ao, “Lideranga/Motivagao/Iniciativa”.

> Ou seja, continuar trabalho depois do expediente para manter o funcionamento do quartel.
Nestas ocasides surgem mais oportunidades do oficial temporario atuar fora de sua especialidade,
atuando em funcBes mais militares e, portanto, tendo que tomar decisdes e liderar os mais
modernos, fora da sua area de atuagao.
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De uma maneira geral, esses trés grupos de caracteristicas apresentados
nos primeiros lugares tem uma diferenca percentual pequena, indicam que esses
atributos descrevem o espirito militar independentemente do tipo de vinculo que

associa o oficial ao EB.

Gréfico 14 - Afirmacéo apresentada que mais se aproxima da imagem do Exército Brasileiro por
Vinculo

A histoéria do Brasil se O Exército ¢ o guardidio da A hierarquia e a disciplina O Exército € aunica
confunde com a histéria do democracia sdo os fundamentos de uma  instituicdo que defende os
Exército instituicdo patriotica interesses maiores da Patria

m Oficial da AMAN m Quadro Complementar de Oficiais (QCO) m Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Quando o assunto € 0 que mais se aproxima da imagem que o préprio
oficial tem do Exército entre as opcbes de enunciadas afirmaram que “A
hierarquia e a disciplina sd&o os fundamentos de uma instituicdo patriotica”
(37,4%). Sendo que os oficiais temporarios (45,8%) e os oficiais da AMAN
(36,2%) foram os que mais escolheram essa afirmacdo. Os oficiais do QCO

apresentaram um percentual de 26,8%

Esse resultado mostra mais uma vez como a disciplina e hierarquia estéo
associadas ao Exército, uma vez que essas caracteristicas também foram

apontadas pela maioria dos tenentes.

Vale ressaltar que mais uma vez 0Ss temporarios apresentaram um
percentual maior no quesito relacionado a disciplina e hierarquia, embora os
demais grupos compartilhem da mesma opinido. Talvez isso se dé ao fato que eles
estejam expostos por menos tempo a disciplina rigida adotada pelo Exército, e por

iSSO sinta mais 0 peso no presente.
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Os QCO prefeririam a opcdo que apareceu em segundo lugar entre 0s
oficiais: “A histéria do Brasil se confunde com a histéria do Exército”, remete ao
fato do Exercito ser uma instituicdo que esteve presente desde o inicio da historia

do pais e vir se transformando para continuar conectada com a sociedade. ®°

A opcéo com menor frequéncia é “O Exeército é o guardido da democracia”
(12,9%).

Grafico 15 - O (A) Sr.(a) atribui a credibilidade do Exército principalmente a: por Vinculo
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B Oficial da AMAN mQuadro Complementar de Oficiais (QCO) m Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Este grafico mostra que em relacdo a credibilidade do EB, os oficiais
mostram-se mais divididos. Embora a maioria relacione a credibilidade do EB ao
“Profissionalismo no cumprimento das missoes” (54,7%), quando observamos a
distribuicdo por grupos de oficiais, encontramos uma diferenca percentual
significativa, pois 66,3% pertencem ao QCO, 56,6% sdo oficiais da AMAN e

44,5% sdo oficiais temporarios.

“Pratica de ag0es sociais” (17,7%) estd em segundo lugar, e isto aponta a
importancia que os tenentes dao as atividades sociais desenvolvidas pelo Exército.
Todos apontam essa categoria como a segunda opgdo mais importante e neste

caso a diferenca que separa os oficiais é pequena. Oficiais temporarios

80 \er LEAL, Victor Nunes. (1975) [1949], Coronelismo, Enxada e Voto. Sao Paulo, Editora Alfa-
Omega.
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representam 19,2%, oficiais da AMAN possuem 16,9% e por tltimo os oficiais do
QCO representam 16,8%.

Em terceiro lugar, todos os oficiais responderam: “Isen¢ao nas questdes
politicas da nac¢ao” (13,8%). E, mais uma vez os oficiais temporarios apresentam
a maior frequéncia (17,8%), seguido dos oficiais da AMAN (12,0%) e por ultimo
dos oficiais do QCO (10,9%).

A partir da 42 resposta mais mencionada pelos oficiais, para atribuir a

credibilidade ao Exército, é possivel diferenciar mais os grupos de oficiais.

Para os oficiais da AMAN, a 42 resposta mais citada foi a “Exceléncia na
formagdo militar”, opg¢do que aparece com a menor frequéncia quando

consideramos todos os tenentes, 6,5%.

Nesta categoria, os oficiais da AMAN apresentaram 0 maior percentual
(11,4%) se destacando dos demais grupos.

Para os oficiais ndo combatentes, a 4% resposta mais mencionada foi
“Garantia da lei e da ordem”. Enquanto, apenas 3,0% dos oficiais da AMAN
responderam esta opcao, 13,7% dos oficiais temporarios afirmam ser esta resposta
a mais adequada para atribuir credibilidade ao Exército. E os oficiais do QCO

apresentaram apenas 5,0%, do nimero que o0s aproximam dos oficiais da AMAM.

O baixo namero de oficiais de carreira (8,0%) que responderam “Garantia
da lei e da ordem”, como uma opcéo que atribui credibilidade ao Exército, pode

estar associado a insatisfagdo em execer uma funcéo que é da policia.

Ja 0s QCO (1,0%) e os temporarios (4,8%) consideram menos importante
a “Exceléncia na formagao militar”. E possivel que tenha isso relagdo com o fato

de ndo terem uma formacdao militar tdo completa quanto os oficiais da AMAN.

E um caso que merece mais investigacio para melhor compreensao, ja que
os oficiais da AMAN, embora tenha apresentado um percentual bem

maior(11,4%), ainda assim, representam um ndmero modesto, ja que se trata de
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7

oficiais combatentes, o que sugere que a formagdo militar ndo € mesmo

considerada tdo importante para dar credibilidade ao EB.

O motivo desse resultado pode estar associado a necessidade cada vez
maior de recrutar e formar profissionais com especialidades “civis” para cumprir a
missdo constituicional. E também porque o Brasil ndo tem uma tradicdo bélica,
entdo a dedicacdo a “pratica de acdes sociais” ou “Isengdo nas questdes” pode
atribuir mais credibilidade ao Exército do que a “Exceléncia na formacdo militar”

por ser mais palpavel, embora ndo seja a atividade principal do Exército.

Gréfico 16 — Algumas organizagdes possuem uma “cultura” prépria. No Exército por Vinculo

o
54.7% 35,1%

43.9%

3.8% 20% 1.4%
[

Ha uma cultura conhecida Ha uma cultura que nem Ha a convivéncia Ha permanentes
e compartilhada todos conhecem e/ou de varias culturas mudangas
por todos os membros da compartilham na cultura militar.
COrporagao

B Oficial da AMAN B Quadro Complementar de Oficiais (QCO) m Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Em relacdo a cultura do EB, 52,2% dos oficiais afirmam que “Ha uma
cultura conhecida e compartilhada por todos os membros da corporagdo”. Os
grupos de oficiais se dividem da seguinte forma: Oficial Temporario representa
55,1%, oficial da AMAN indica 54,7%, e QCO representa 43,9%.

Nesta categoria os oficiais do QCO se destacam por apresentarem um
percentual menor que os demais, ja a diferenca entre oficiais da AMAN e
temporario é pequena, inferior a 1%. Os oficiais do QCO se diferenciam um
pouco mais dos oficiais temporérios (11,2%), ja a diferenca percentual dos
oficiais da AMAN é um pouco menor (10,8%), o que nos mostra uma afinidade

maior entre estes dois grupos de oficiais.
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A segunda opcédo confirma a similitude entre os oficiais da AMAN e o0s
temporarios, pois ambos apresentam um numero maior de oficiais respondendo
que “Ha uma cultura que nem todos conhecem e/ou compartilham”. Os oficiais

da AMAN apresentam 20,1% e os oficiais temporarios 18,4%.

O mesmo acontece, embora a diferenga de percentuais seja um pouco
maior, ao apresentarem a 32 resposta mais mencionada: “Ha a convivéncia de
varias culturas”, quando os temporarios tém 25,2% das respostas e os oficiais da
AMAN 21,4%.

Jé os oficiais do QCO apontam um padrdo diferente dos demais grupos.
Ou seja, hd mais oficiais do QCO respondendo “Ha uma cultura que nem todos
conhecem e/ou compartilham” (33,7%) do que “Ha a convivéncia de varias
culturas” (20,4%).

De uma forma geral, os grupos de oficiais manifestam uma opinido
semelhante, quando questionados sobre a cultura do EB. Mas, quando nos
concentramos na divergéncia percebemos que os oficiais do QCO ficam mais
destacados, demonstrando que ha mais afinidade entre os Oficiais da AMAN e 0s

temporarios.

Neste caso podemos questionar se o fato dos oficiais do QCO
apresentarem um padrdo diferente, ndo seja uma maneira de reivindicar o mesmo
espaco no EB que os demais oficiais. Os oficiais temporarios ndo tém a mesma

necessidade porque sabem que ndo tem perspectiva de carreira no EB.

Gréfico 17 - Ser um bom profissional militar exige principalmente: por Vinculo

61.0%

55,6%

41,0%

4.0% 3,5%

6%

‘ I :
Aperfeicoamento intelectual ~ Exceléncia no desempenho das Dedicagdo exclusiva aos estudos
diversificado atividades praticas militares

m Oficial da AMAN mQuadro Complementar de Oficiais (QCO) = Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.
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Ao analisar o gréafico 17, notamos que os tenentes afirmam que para “Ser um
bom profissional militar exige principalmente” Em primeiro lugar é necessario:

“Aperfeigcoamento intelectual diversificado” (54,1%).

Entre os oficiais que mais apontam essas respostas estdo os oficiais do QCO
(61,0%), um resultado previsto, uma vez que o oficial do QCO tem uma formagéo
mais diversificada, e sdo formados em universidade civis e recebem um
treinamento militar mais intenso que o treinamento oferecido ao oficial

temporario.

Outro fator que merece ser considerado para entender esse grafico sdo as
consequéncias das mudancgas sociais. Nisto elas aproximaram o EB do mundo
civil. E assim se criou a necessidade de um profissional com uma formacéo
intelectual mais diversificada. 1sso pode explicar o fato de quase a metade dos
oficiais da AMAN (48,4%) terem apontado ‘“Aperfeicoamento intelectual
diversificado”, como altamente relevante. H4& no EB uma demanda por este tipo
investimento, tanto que atualmente encontramos oficiais da AMAN estudando nas

universidades civis.

Em segundo lugar, apareceu a opcdo “Exceléncia no desempenho das
atividades praticas” (43,5%). Neste caso o maior nimero de respondentes
pertence ao grupo dos oficiais da AMAN (50,9%), seguidos dos temporarios
(41,0%) e dos oficiais do QCO (35,0%). Mais uma vez a opinido dos oficiais da

AMAN esté de acordo com o que pensa o oficial temporario.

Apenas, dentre as opcOes elencadas, 2,5% responderam “Dedicagdo exclusiva
aos estudos militares”, uma resposta que como j& vimos ndo estd de acordo com

os desafios atuais do EB.

6.2. A funcédo do EB

Nesta se¢cdo vamos falar sobre a fungdo do EB. Primeiro, vamos abordar a
divisdo relacionada as pericias do Exército que € representada pelos slogans

“Brago forte” ou “M&o amiga”, que se refere a atividade fim e as atividades
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complementares do EB. Depois vamos conhecer a percepcdo dos oficiais a
respeito das atividades complementares do EB.

A primeira pergunta que apresentaremos é: O Exército Brasileiro se reconhece
mais na expressao “Brago forte” ou “mao amiga”? Antes, porém, de analisarmos

as respostas dos oficiais, alguns esclarecimentos sobre o tema sdo necessarios.

Em 1992 o Exército, diante de um novo contexto politico e social,
consequéncia ndo apenas da redemocratizacdo do pais mas, também de novo
mundo que surgia, mais globalizado e mais distante da Guerra Fria, cria um novo
slogan que passa a transmitir uma nova imagem e um novo papel para as Forcas

Armadas.
Como bem explicado em texto do Portal Brasil:

Ao reconhecer a importancia da Comunicacdo Social e de suas ferramentas, em

1992, o Coronel da reserva Francisco Rosélio Brasil Ribeiro, integrante, a época,

do CCOMSEX, propbs, em uma das vdrias reunifes de pauta do Centro

(brainstorm), o slogan “Brago Forte, Mdo Amiga” para traduzir a complexa

missdo da Forca e substituir o lema anterior “Exército: Seguranca e Integragdo”.

No mesmo ano, essa proposta, aceita e oficializada, direcionou a campanha da

Semana do Exército no més de abril e se perpetuou como uma “impressao

digital” da Forca Terrestre brasileira. **

Esse lema comunica a unido entre a atividade fim, e neste caso envolve
todas as atividades, incluindo a dos oficiais ndo combatentes, que estdo
conectadas para que o EB cumpra sua funcdo principal. J& “m8o amiga” é 0
trabalho desenvolvido junto a sociedade para resolucdo de seus problemas e nao

tem relagéo direta com a atividade principal do EB.

Atividade continua e que abrange varias areas, de construcdo de estrada a
atendimento a populacdo ribeirinha. Os trabalhos mais noticiados pela midia séo
0s que envolvem, por exemplo, os desastres naturais, a seguranca de grandes
eventos internacionais, o combate a violéncia e as missdes de manutengéo da paz.
Também pode ser incluida na dimensdo “mao amiga”, a promocéo de atividades

educativas e sociais, vide: doacdo de material escolar a instituigdes, distribuicéo

8 «“BRACO FORTE, MAO AMIGA”. In: Portal Brasil. Disponivel em:
<http://eblog.eb.mil.br/index.php/exercito-brasileiro-braco-forte-mao-amiga>. Acesso em: 14 nov.
2017
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de medicamentos, o tratamento humanitario aos povos indigenas, a educagédo
bésica oferecida a populacdo do interior do Brasil, os atendimentos de sdude as
comunidades ribeirinhas da Amazénia e do Pantanal, dentre tantas outras
importantes tarefas desenvolvidas pelo Exército em prol da populacdo que néo

tem acesso a esses beneficios®?.

Gréfico 18 - O Exército Brasileiro se reconhece mais na expressdo “Brago forte” ou “mao amiga”
por Vinculo

78,2%

65,0%

Oficial da AMAN Quadro Complementar de  Oficial Técnico Temporario
Oficiais (QCO) (OTT)

m Braco forte m Mio amiga

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

A primeira informacdo obtida da observacdo dos dados é que os oficiais,
em seu conjunto, afirmam que o EB se reconhece mais na “mao amiga” (65,9%).
Os oficiais da AMAN em percentual de 78,2%, os do QCO 65,0% e os oficiais

Temporarios em um percentual de 52,7%.

Estes dados revelam que os oficiais que foram submetidos a um processo
de socializagdo mais rigido tém percentual maior de entes sociais que afirmam

que “o EB se reconhece mais com a expressdo mao amiga”.

Esse resultado pode estar associado ao fato do Brasil ndo possuir o risco
de guerras iminentes. O fato dos oficiais da AMAN apresentarem 0 maior

percentual pode ser associado ao fato de eles estarem mais envolvidos neste tipo

%2 EXERCITO BRASILEIRO — “BRACO FORTE, MAO AMIGA”. In: Portal Brasil. Disponivel
em: <http://eblog.eb.mil.br/index.php/exercito-brasileiro-braco-forte-mao-amiga>. Acesso em: 14
nov. 2017.
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de atividades e porque sdo transferidos de local de moradia. E por isso ter mais
dimenséo do trabalho desenvolvido pelo EB nesta area ao redor do pais.

As atividades complementares tém sido mais demanda nas ultimas

décadas devido as mudancas ocorridas no Brasil e no resto do mundo.

Para Castro Santos (2004) as transformac6es ocorridas na area militar
estdo relacionadas as mudancas no conceito de seguranca/defesa e a autora
enumera que as principais razdes sdo: fim da Guerra Fria, a globalizagéo, a
intensificacdo de diversos processos de integracdo transnacional e fragmentacao

nacional.

Afirma a autora também que desde a Guerra Fria a OTAN (Organizacdo
do Tratado do Atlantico Norte) define que o papel das Forcas Armadas na
Ameérica Latina deveria se concentrar no que a autora denominou de novas
ameacas: terrorismo, trafico de drogas, pobreza extrema, crescimento
populacional desordenado, desigualdade de renda, questdo ambiental e

proliferacdo de armas de destrui¢cdo em massa.

Nos préximos gréaficos vamos ver como os militares se posicionaram sobre
0 combate a alguns desses “novos inimigos”, que atribuem as Forgas Armadas um
novo papel — o de policia — que para Castro Santos (2004) é motivo de
guestionamentos por parte dos militares, pelo fato de ser considerado papel

inferior ao desempenhado durante a Guerra Fria.

Os proximos graficos mostram o que os oficiais pensam sobre a atuacdo
nas seguintes areas: manutencdo da ordem social, combater o tréfico de

drogas/armas e ajuda humanitaria.
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Grafico 19 - Opinido sobre a utilizagdo das Forgas Armadas na Manutencdo da Ordem Social

87.2%

76,8% 75,2%

Oficial da AMAN Quadro Complementar de Oficial Técnico Temporario
Oficiais (QCO) (OTT)

m Contra m A favor

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Observando-se o grafico 19, a primeira constatagdo é que a ampla maioria
dos oficiais € favoravel a utilizacdo das Forcas Armadas para a manutencdo da

ordem social.

A diferenca entre os oficiais da AMAN (76,8%) e os do QCO (75,2%) é
pequena, a diferenca maior apresenta os oficiais temporérios (87,2%), pois se
mostraram bem mais favoraveis a utilizagdo das FA para a manutengdo da ordem

social.

O fato dos temporéarios terem passado por um processo de socializacdo
civil mais completo, e, portanto, ndo estarem informados sobre os treinamentos
recebidos pelos oficiais da AMAN, leva a esta questdo de eles ndo terem a mesma

percepcao.
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Grafico 20 - Opinido sobre a utilizagdo das Forgas Armadas para combater o trafico de drogas e
armas por Vinculo

79.7%

57.4%

Oficial da AMAN Quadro Complementar Oficial Técnico
de Oficiais (QCO) Temporario (OTT)

m Contra m A favor

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Mais uma vez os oficiais temporarios tém um percentual maior (79,7%),
entre aqueles que sdo favoraveis a “utilizagdo das Forcas Armadas para combater

o trafico de drogas e armas”.

Vale destacar que os oficiais temporarios seguem sendo os mais favoraveis
a prestacdo de servigos que fogem da atividade fim do Exército e como na questéo
sobre “ordem social”, seguido dos oficiais da AMAN (61,2%) e por ultimo dos
oficiais do QCO (57,4%).

Gréfico 21 - Opinido sobre a utilizagdo das Forgas Armadas para ajuda humanitéria por Vinculo

94.5% 95.0% 96.6%

5.5% 5.0% 3.4%

Oficial da AMAN Quadro Complementar de Oficial Técnico
Oficiais (QCO) Temporario (OTT)

H Contra m A favor

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.
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A maior parte destes oficiais declara que é favoravel a “utilizagdo das
Forcas Armadas para ajuda humanitaria” (95,4%). Embora os dados ndo mostrem
uma diferenca significativa entre os trés grupos, hd um percentual maior na

categoria do oficial Temporario.

Como pudemos constatar, a maioria dos oficiais, independente do vinculo
com o EB, é favoravel as demandas feitas ao Exeército, mencionadas nesta
pesquisa. Estes dados podem estar associados ao fato de serem mais novos e,
portanto, ndo serviram no periodo da ditadura militar e no periodo de
redemocratizacdo, ou seja, servem numa época em que estas atividades sdo mais

frequentes.

Vale ressaltar que os oficiais temporéarios foram 0s que se mostraram mais
favoraveis a participacdo de Exército nas atividades complementares mencionadas
e também o grupo que tem mais oficiais afirmando que o EB se reconhece mais

na expressao “brago forte” (47,3%).

Situacdes relatadas no documentario Transformacdes da Profissdo militar
no Brasil e na Argentina, ®® que mostra como o EB entrou em um processo de
modernizacdo a partir da década de 1990. Isto porque o contexto mostrava que
eles teriam de se abrir mais para 0 mundo civil, afinal eram obrigados a ter mais
contato com o mundo civil. A partir da redemocratizacdo, o Presidente da
Republica, que é comandante Supremo das Forcas Armadas, passou a ser um

civil. A relagéo entre a sociedade e 0 EB mudou.

E os militares se prepararam para dialogar com os civis em condigédo de
igualdade, e se faz mudangas significativas. Como promover a aproximagao com
a academia, reformulando suas escolas para terem um padrdo equivalente as
melhores universidades do mundo civil. E promovem também a reestruturagédo do

sistema de ensino, no sentido que passam a adotar padrdes da CAPES.

% Projeto” Transformagdes da Profissdo militar no Brasil e na Argentina: a Perspectiva das
Ciéncias sociais” Ciéncias Militares: a modernizacdo do ensino no Exército. Site: O Exército
Brasileiro. https://www.youtube.com/watch?v=4QuOTs9Co7g Publicado em 1 de mai de 2019.
Acesso em: 30/05/2019



https://www.youtube.com/watch?v=4QuOTs9Co7g
DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

105

Foi em tal década que eles criam o QCO, e a partir desse quadro passam a
incorporar a mulher no EB, quando escolhem uma mulher como patrona pela

primeira vez.

Esse maior contato com o mundo civil foi necessario para o EB possuir as
condi¢bes de controlar o ritmo das demandas por mudangas impostas pela

sociedade civil em constante transformacdo, e assim proteger suas tradi¢des.

6.3. Fatos que mostram a aproximacéao entre o EB e o mundo civil

6.3.1. Opinido sobre a aproximacédo do EB com a universidade Civil

Nos gréficos a seguir, mostraremos como o0s tenentes avaliam a

aproximacéo entre o EB e a universidade civil.

Gréfico 22 — A aproximagéo entre o Exército e a Universidade pode contribuir para o
aperfeicoamento dos seus oficiais: por Vinculo

95.8% 99.0% 97.2%

4.2% 1.0% 2.8%

Oficial da AMAN Quadro Complementar Oficial Técnico
de Oficiais (QCO) Temporario (OTT)

m Concordo m Discordo

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

O gréfico 22 indica que 97,7% dos tenentes reconhecem o valor da

Universidade civil para o Exército quando concordam que “A aproximacao entre


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

106

0 Exército e a Universidade pode contribuir para o aperfeicoamento dos seus

oficiais”.

Os oficiais da AMAN (4,2%) sdo os que apresentam o menor percentual
entre os poucos que discordam dessa afirmacdo. Quando analisamos o conjunto
dos Oficiais, ou seja, incluindo todos os postos, verificamos que a maioria dos
Oficiais da AMAN fizeram cursos de graduacao ou pos graduacdo em instituicoes
civis. E o proprio EB agora tem interesses que os militares frequentem as

universidades civis, como mostrou o referido documentario da FGV.

Gréfico 23 — Assinale a op¢do com a qual o (a) Sr. (a) mais se identifica: por Vinculo

87,0% 85.5%
70,5%

29,5%

Oficial da AMAN Quadro Complementar de  Oficial Técnico Temporario
Oficiais (QCO) (OTT)
B As institui¢des de ensino militar sio suficientes para formacao do Oficial do EB.

m Os militares do Exército Brasileiro necessitam também dos conhecimentos adquiridos
nas institui¢des civis de ensino.

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Mais uma vez os tenentes reconhecem o valor da universidade civil.
Quando o assunto é a formacao dos militares, os dados mostram que a maioria dos

tenentes (79,8%) valoriza o conhecimento produzido pelas universidades civis.

Sendo que entre aqueles que responderam que “As instituicbes de ensino militar
sdo suficientes para formacdo do Oficial do EB” 29,5% sdo oficiais AMAN.
Sendo que, 47,0% destes oficiais da AMAN estudaram no Colégio militar e
33,7% séo filhos de militares.
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Essa diferenca de opinides, entre oficiais formados pela AMAN e o0s
oficiais temporéarios e 0s pertencentes ao Quadro Complementar de Oficiais
(QCO), sera recorrente e objeto que aponta para as diferentes percepcfes entre as
visdes de mundo de oficiais que foram submetidos a um processo de socializacédo

mais rigido e os oficiais que ndo foram submetidos a um treinamento téo intenso.

Outra mudanca social que impactou o EB foi a mudanca do papel da

mulher, como veremos a seguir.

6.3.2. Sobre a familia

Gréfico 24 — Acha que a transformacéo da familia tradicional est contribuindo para a decadéncia
da sociedade por Vinculo

83.0%
>>L 70 77.3% 76.8%

Oficial da AMAN Quadro Complementar Oficial Técnico
de Oficiais (QCO) Temporario (OTT)

m Sim m Nio

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Ao serem questionados se “O (A) Sr. (a) acha que a transformacgédo da
familia tradicional esta contribuindo para a decadéncia da sociedade?”, 79,4% dos

tenentes responderam que “sim”.

A maioria dos entrevistados concorda com essa afirmacao. Os oficiais da
AMAN (83,0%) sé@o aqueles que apresentam o maior percentual de concordancia
com a afirmagdo de que “a transformacdo da familia tradicional esta contribuindo
para a decadéncia da sociedade”, mostrando-se mais conservadores que 0S

demais.
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Podemos relacionar esse resultado a importancia que o Exército da a
familia tradicional. Algo que se manifesta, em duas acles: a primeira € a
investigacdo que € feita, quando o aluno esta no primeiro ano da AMAN para
saber se a familia de origem do cadete é estruturada ou desajustada, e caso se
confirme que é desajustada o quanto isto poderd interferir no desempenho do
cadete no curso. A segunda a¢do €, durante o curso, a preocupagdo com o tipo de

familia que o cadete construira.

Esse apreco a familia é estimulado constantemente pelas Forgas Armadas,
principalmente quando se trata de um oficial combatente, isto porque esse tem a
responsabilidade de levar adiante as tradicdes do Exército Brasileiro, e isso requer
mais sacrificios desse tipo de oficial. Para que essa missdo seja cumprida, o
Exército conta com a participacdo da familia; primeiro da familia de origem e
depois da familia que o cadete ir& constituir.

Em suma: o Exército conta com a participacdo da familia do militar para
desenvolver sua misséo, sendo assim, as familias estruturadas sdo mais adequadas

as necessidades do EB, segundo Silva (2016).

6.3.2.1. A familia de origem

O suporte emocional é fundamental para o sucesso do aluno na AMAN,
isto porque os cadetes s&0 muito jovens. Assim que ingressam na AMAN sdo
submetidos a uma rotina rigida de estudos e treinamentos, tudo baseado em
disciplina e na hierarquia. Essa nova rotina causa estresse e em muitos casos 0
questionamento sobre a vocagdo para carreira militar, envolvendo até mesmo

vontade de desistir do curso.

A esse respeito Castro (2004) relata que a formacgdo de um oficial de
combate exige muita determinacdo do cadete, devido as pressdes sofridas no
periodo de formacéo e enfatiza que para 0 jovem se adaptar a nova rotina requer
um esfor¢o individual muito grande. Neste sentido 0 apoio e 0 encorajamento
recebido da familia sdo muitas vezes elementos determinantes para que o cadete

continue no Exército.
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Em suma, o treinamento oferecido ao cadete pelo Exército visa que ele
possa futuramente assumir uma posicdo de comandar o EB, logo é rigido. O
mesmo procedimento € dispensavel no caso dos ingressos do QCO ou
Temporario, visto que estes quando ingressam no Exército, ja sdo especialistas —
graduados ou pds-graduados — formados por universidades civis, e, portanto séo
mais experientes. De fato, o apoio da familia de origem ndo € essencial neste caso,
uma vez que eles tém acesso a mais recursos que podem ser mobilizados quando
as dificuldades naturais, que surgem durante o processo de socializagéo,

aparecem.

6.3.2.2. A familia do militar

No decorrer da carreira 0 Exército continua acionando a familia para dar o
suporte necessario, para que o militar desempenhe bem seu papel. Isto porque eles
entendem que ha peculiaridades no exercicio da profissdo que serdo cumpridas
com mais éxito se o militar tiver uma familia que compreenda e se ajuste bem ao
estilo de vida exigido, sobretudo dos Oficiais da AMAN. Por essa razdo, a familia

que o militar construiu é igualmente relevante para o Exército.

Segundo os oficiais mais antigos durante o curso orientam os cadetes a
respeito do perfil esperado da esposa de um oficial do Exército. E os orienta a

serem criteriosos nessa escolha.

A prudéncia sugerida é necessaria porque a esposa de um oficial é, em
parte, responsavel pelo sucesso ou insucesso da carreira do marido. Silva (2016)
exemplifica essa relagdo, ao dizer que antes da indicacdo para essa missao
importante é feita uma pesquisa para saber as caracteristicas pessoais e familiares
do militar que estd sendo cogitado para o cargo. Por isso, 0s cadetes sdo
incentivados a casar com mulheres que estejam dispostas a colaborar com sua
carreira, mesmo que para isso ela tenha que abrir méo de satisfazer alguns sonhos

pessoais.
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Para cooperar com a carreira do marido, a esposa precisa estar disposta a
acompanhé-lo em suas sucessivas mudancas de local de moradia.®* Também cabe
a esposa cuidar da educacdo dos filhos do casal e administrar a casa sem contar
com o marido, ja que para executar seu trabalho ele muitas vezes tem que ficar
fora a noite, final de semana, ou mesmo viajar se ausentando, nestas ocasides por
um periodo mais longo, deixando a esposa a cargo de todos os afazeres

relacionados a familia.

Além disso, espera-se que a esposa de oficial se qualifique para estar
sempre a altura do posto que o marido ocupa, isso exige uma atualizacdo
constante, uma vez que ele ocupara novos postos ao longo da carreira. As esposas
também se envolvem diretamente na instituicdo, quando sdo convocadas para
produzir eventos que promova socializacdo entre as familias dos militares ou
mesmo em agdes sociais que visa beneficiar os militares ou mesmos os civis do
local ondem residem. Além disso, sdo convocadas a acompanhar seus maridos em
eventos sociais, ocasides em que sua participacdo colabora com a atuacdo do

marido. &

Para o Exeército, o modelo de familia tradicional, que é composta por:
marido, esposa e filhos, fruto dessa unido, é o mais adequado para suprir suas

necessidades.

6.3.2.3. A familia tradicional

Atualmente, mesmo dentro do modelo de familia tradicional,
identificamos caracteristicas que fogem ao padréo esperado pelo EB, pois vemos

casais em que a mulher também é militar.

% Algumas vezes o marido vai morar em cidades que ndo tem a infraestrutura necesséria para que
ela dé continuidade aos seus estudos conforme o planejado ou ndo oferece a oportunidade de
ascensdo na carreira. Sem contar, que morara longe da sua familia de origem e amigos, sendo
assim, a cada novo local de moradia tera que refazer sua rede de amigos e aprender os habitos
locais a fim de se adaptar a rotina nova, enquanto seu marido se adapta e se dedica a missdo que
cumprira nesse novo quartel.

% Sobre importancia da familia na carreira do oficial do EB, ver livro organizado por Celso Castro
“ A Familia Militar no Brasil.
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Na perspectiva dos conjuges entrevistados por Silva(2016)°, isso é bom,
ja que aumenta a chance da esposa ter uma carreira bem sucedida. Isto porque ela
continuara trabalhando quando seu marido for transferido para outra cidade, uma
vez que o Exército ndo costuma separar o casal, mandando ambos para 0 mesmo
Estado. Outra vantagem apontada pelos casais, que trabalham na AMAN, é a
cumplicidade desse tipo de relacionamento, ja que um entende a dificuldade
enfrentada pelo outro no exercicio da profissdo contribuindo para maior unido do

casal.

Mas para o EB a familia tradicional, onde o marido é militar e a esposa
cuida da familia € um modelo mais adequado aos seus propdsitos, isto porque a
esposa do oficial tem fungdes a serem desenvolvidas para a promocao do marido,

que fica prejudicada quando a mulher também é militar.

Como o enunciado de nossa pesquisa sugere, o conceito de familia foi
ampliado, embora a maioria das familias brasileiras seja do modelo tradicional, o
censo realizado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) em
2010 mostra que cresce o numero de familia com outras configuraces e isto esta
relacionado as mudancas ocorridas na sociedade tais como: a entrada da mulher

no mercado de trabalho e a facilidade de para se obter o divorciar.

A maior participacdo da mulher no mercado de trabalho afetou as relacdes
domeésticas. Em primeiro lugar, a reducdo do tempo dedicado a familia levou o
homem a participar mais das atividades domésticas e isso contribuiu para
mudanca da relacdo com o(a) filho(a), a medida que passou a dividir com a esposa

0s cuidados com as criancas.

Essa aproximacao entre pai o(a) filho(a) levou os homens de uma maneira
geral a serem mais presentes na vida da crianga, e essa afinidade entre pai e filho
d& a mulher sensacdo de que ndo precisa manter o0 casamento para que a crianga

tenha contato com o pai e assim ela se sente mais liberada para desfazer seu

% SILVA, Cristina Rodrigues. Familias de Militares: uma analise sobre o ethos ndmade, a
construgdo das relagdes e as configuragdes de familia no Exército. Disponivel em
<http://www.anpocs.com/index.php/papers-34-encontro/st-8/st12-6/1442-csilva-familias/file
Acessado em 11.02.2018.
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casamento, caso ndo esteja mais satisfeita. Essa impressdao tem se mostrado
verdadeira, pois ap0s a separagdo estd mais comum 0s pais optarem pela guarda

compartilhada dos filhos.

O maior nimero de mulheres independentes financeiramente possibilita
também que ela ndo mantenha seu casamento, caso ele ndo seja mais satisfatorio,

tornando-se, muitas vezes, chefe de familia.

Outro fator que facilita a dissolucdo de um casamento é o direito ao
divorcio. Atualmente basta manifestar o desejo de ndo continuar casado para que
o divdrcio seja aceito, ndo é mais necessaria uma justificativa especifica para o
pedido, como acontecia no passado, quando se exigia motivos como, por
exemplo: traicdo de um dos conjuges ou abandono da familia. Além disso, o
processo judicial tornou-se mais rapido, um casal pode ter sua condi¢do de
divorciado legalizada no periodo de um més. E a sociedade aceita com mais
naturalidade os divorciados, ndo os trata com preconceito como acontecia no
passado. Estas facilidades, em se divorciar, faz com que as pessoas ndo fiquem

mais presas a casamentos que nao as fazem felizes.

O Censo 2010 mostra que foi entre os divorciados 0 maior aumento
observado de uma década para outra: o indice quase dobrou do levantamento feito
em 2000 para o atual, passando de 1,7% para 3,1%. Se somados com 0 nimero de
desquitados e separados judicialmente, esse grupo chega a quase 5% dos

brasileiros.

O aumento do numero de divorciados impacta diretamente no conceito de
familia, uma vez que essas pessoas se casam com outras pessoas, e levam para
essa nova relacao seus filhos fruto do relacionamento anterior, constituindo assim
uma nova familia. Esse novo modelo de familia é chamado pelo IBGE de

“reconstruida”.

Esses grupos representam 16,3% do total de casais que vivem com filhos,
sendo eles de apenas um dos companheiros ou de ambos. S&o mais de 4,4 milhGes

as familias com essas caracteristicas atualmente — o restante, quase 84%, é
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formado por casais com filhos do marido e da mulher vivendo juntos no momento

da entrevista®’.

Os dados do IBGE também apontam para o aumento de familias chefiadas

por mulheres, de pessoas que moram sozinhas e de unides homoafetivas.®®

A composicao de casais com filhos ainda representa a maioria das familias
brasileiras, apesar da queda significativa nessa fatia da populacdo: foi registrada
reducdo de 63,6%, em 2000, para 54,9% em 2010. O Censo também mostra que
os solteiros ainda responderem por mais de metade da populacdo, 55,3%, entre as

pessoas com 10 anos de idade ou mais.

Como o Exército sempre foi considerado um espaco masculino, elegemos
a “insercdo da mulher no Exército” para medir como eles se posicionam diante
das mudancas ocorridas dentro da sua instituicdo. A presenca da mulher no
Exército é um fato para inferir o quanto ha resisténcia e se essa oposi¢do varia de

acordo com o tipo de vinculo estabelecido com o Exército.

6.4. A presenca da mulher no EB

Desta vez vamos considerar mais uma mudanca ocorrida dentro do
Exército, o que os oficiais pensam sobre “a presenca da mulher no Exército”.

Como vimos anteriormente, a mulher sempre teve um papel no EB.

As mulheres sempre atuaram apoiando seus filhos e maridos dando apoio
emocional quando estes precisam passar por cursos ou treinamentos que exigem
mais dos aspectos fisicos e psicoldgicos. O fato de essa contribuicdo feminina ter
sido, por muito tempo, a mais valorizada pelo Exeército, ndo significa que as
mulheres ndo atuaram, mesmo que esporadicamente, no campo de batalha, area de

atuacdo destinada exclusivamente aos homens, até bem pouco tempo atrés.

®7 Fonte: https://veja.abril.com.br/brasil/a-nova-familia-brasileira/ Acessado em 05/02/18.
% Fonte: Portal do IBGE: https://www.ibge.gov.br/. Acessado em; 05/02/18.
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O primeiro documento que registrou a mulher atuando como combatente
refere-se a Maria Quitéria de Jesus que se disfarcou de homem e se a apresentou
voluntariamente para ingressar na tropa que iria lutar pela manutencdo da
independéncia do Brasil (1823).

Quando foi descoberta, ela ja tinha atuado em algumas batalhas. O bom
desempenho no campo e o reduzido numero de soldados foram fatores decisivos
para sua permanéncia no Exeército, enquanto durasse a batalha. Seu esfor¢co foi
reconhecido a ponto de ser recebida e condecorada pelo imperador D. Pedro 1.
Tornando-se assim, oficialmente, a primeira mulher do Brasil a assentar praga em
uma unidade militar. E mais recentemente, em 1996, Maria Quitéria de Jesus, foi
reconhecida, nas fileiras do Exército, como Patrona do Quadro Complementar de

Oficiais do Exército Brasileiro. %

Posteriormente, outras participacdes dessa natureza foram apontadas como
0 caso de Jovita Alves Feitosa, que também deixou seu nome na Historia do
Exército, pois pelejou na Guerra do Paraguai (1865-1870). E também Ana Vieira
da Silva que lutou, clandestinamente, entre tropas legalistas na Revolugéo de

1932, ocorrida em S3o Paulo.”

No Brasil, as mulheres entraram oficialmente no Exército na Segunda
Guerra Mundial, e atuaram como enfermeiras e especialistas em transporte aéreo.
Todas eram voluntarias e apds a Guerra, em sua maioria foram condecoradas,
ganharam a patente de oficial e foram licenciadas do servico ativo militar. H&
outros registros também de mulheres atuando como combatente, no teatro de

operacdes, em periodos de grandes adversidades. "

Apesar desses exemplos historicos, esses feitos ndo sdo destacados na

Histdria, a mulher atuando fora da esfera privada, até bem pouco tempo atrés, s6

® Site do Exército Brasileiro:  http://www.eb.mil.br/web/ingresso/mulheres-no-exercito/-
lasset_publisher/6ssPDvxqEURI/content/a-historia-da-mulher-no-exercito?inheritRedirect=false
Acessado em 13/03/18

™ gSite do Exército Brasileiro: http://www.eb.mil.br/web/ingresso/mulheres-no-exercito/-
lasset_publisher/6ssPDvxqEURI/content/a-historia-da-mulher-no-exercito?inheritRedirect=false
Acessado em 13/03/18

™ Site do Exército Brasileiro:  http://www.eb.mil.br/web/ingresso/mulheres-no-exercito/-
[asset_publisher/6ssPDvxgEURI/content/a-historia-da-mulher-no-exercito?inheritRedirect=false
Acessado em 13/03/18
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era lembrado em casos excepcionais, quando sua presenca se tornava
indispensavel. Para legitimar a sua convocacdo, e depois desconsidera-la a fim de
que o modelo predominante — que associa a mulher ao espaco privado — se

restabelecesse.

Essa escolha de valorizar o papel de apoio e de atuacdo na vida privada,
ndo se trata de uma invencdo das Forcas Armadas, embora essa instituicdo tenha
se apropriado desse modelo para desenvolver suas atividades. E também tenha
apresentado mais dificuldade de incorporar a mulher em seus quadros e de se

organizar em torno do novo papel que a mulher desempenha na sociedade.

A incorporagdo da mulher no mercado de trabalho e, posteriormente, nas
Forcas Armadas requer uma reorganizacgao das mesmas, que se estruturaram tendo
como base o modelo da familia tradicional, no qual cabe a mulher se
responsabilizar pelas tarefas domésticas e aos homens sdo os provedores da
familia. Sendo assim, as Forcas Armadas promovem mudancas a fim de superar

as resisténcias e a se adaptar aos novos tempos.

6.4.1 O papel social definido por sexo

Mais uma vez vamos apresentar dados que mostram 0 que 0s militares
pensam, mas desta vez eles expressaram sua opinido a respeito da presenca da
mulher no Exército Brasileiro, mas antes da apresentacdo dessas informacdes,
vamos abordar os seguintes temas: 0s argumentos apresentados para justificar a
divisdo social do trabalho baseado no sexo; as mudangas sociais que contribuem
para a incorporacdo e impactos da mulher no mercado de trabalho; a incorporacéo
nas Forgcas Armadas a fim de situar sobre as questes envolvidas nas perguntas

feitas na pesquisa “O que pensam os oficiais do Exército Brasileiro”.

A incorporagdo da mulher ao mercado de trabalho ndo foi um processo
tranquilo, é fruto de muito trabalho, apesar de ndo ser uma novidade até hoje a
mulher ainda encontra desafios para se estabelecer em condic¢Oes de igualdade
com o0 homem neste espaco, em algumas empresas precisa ser mais qualificada e

trabalhar mais que o homem para conseguir 0s cargos mais disputados. Além da


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

116

queixa comum de que mesmo ao desempenhar a mesma fungdo que o0 homem, seu

salario é inferior.

Mais desafiante ainda € entrar para as Forcas Armadas, embora nesta
instituicdo homens e mulheres recebam o mesmo salario ao ocupar 0 mesmo
posto. Porém, a diferenca nas Forcas Armadas se manifesta na restricdo imposta
as mulheres no desempenho de certas funcdes, que as qualificariam para aspirar

altos postos na hierarquia das Forcas Armadas.

A mulher sempre trabalhou, a novidade é o fato de desejar entrar para o
mercado de trabalho, ter uma carreira. Durante a revolucdo industrial, por
exemplo, cresceu a demanda por mao de obra e, por isso, as fabricas
disponibilizaram vagas de emprego para as mulheres, porém, em condi¢fes
diferentes as condicdes oferecidas ao homem, pois elas trabalhavam o mesmo
nimero de horas e ganhavam a metade do salario. As mulheres ndo desejavam
esse lugar, as que se tornaram operarias o fizeram devido a pobreza e a falta de

alternativa.

O que mudou foi o desejo de ndo se limitar ao espaco privado, o desejo de
estudar, trabalhar e ser independente financeiramente. O movimento feminista — e
na presente tese ndao aprofundaremos suas vertentes ou sua longa histéria — ao
transformar esse desejo em pauta de reivindicacdo, e ao se organizar e sair a
publico para reivindicar direitos iguais, mostra as outras mulheres que é possivel
ter outra perspectiva de vida fora do padréo de casar, ter filhos e tornar-se dona de
casa. As mulheres chegaram as universidades e ao mercado de trabalho depois de

vencer grandes desafios.

No inicio geralmente as mulheres saiam de casa para trabalhar em
profissdes mais familiarizadas com o papel que desenvolvia anteriormente, era
mais comum ver mulheres trabalhando como doméstica, professoras, enfermeiras.
Etc., Ou seja, muito associado ao cuidado com o outro. Mesmo assim, isso era
motivo de grandes desavencas uma vez que ao sair para trabalhar dedicava-se
menos tempo aos afazeres domésticos. Aos poucos foram desafiando, mostraram-
se competentes e asseguram para si espagos no mercado de trabalho em profissées

consideradas masculinas.
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No entanto, reivindicar o direito de ser admitida nas Forgas Armadas
causou mais estranheza. Isto porque a atividade fim destas instituicdes é o

combate. A imagem da mulher esta associada a maternidade e ndo a morte.

Cuidar da seguranca sempre foi uma atribuicdo do homem, a ele é
reservado o papel de proteger a mulher e as criangas, e a mulher teria a funcéo de
cuidar. Quando a mulher € relacionada a seguranca € sempre no papel de vitima e
ndo de produtora de violéncia. Além disso, a mulher é percebida como fragil
fisicamente e psicologicamente para lidar com as fungGes relacionadas com a

atividade de combate.

A razdo da resisténcia a integracdo das mulheres as Forcas Armadas reside
na convicgédo de que as mulheres ndo sdo aptas a integrarem uma instituigdo cujo
objetivo é garantir a seguranca do pais devido a esse trabalho ser o oposto do que
a sociedade sempre esperou da mulher. D’Araijo (2004) ao analisar a
incorporacdo das mulheres e dos homossexuais as Forcas Armadas dos paises da
OTAN, nos apresenta tal paradoxo. Ha uma crenca difundida de que a mulher
deve ser protegida e ndo expostas em tempo de guerra, espera-se que ela continue
em casa cuidando dos filhos, s6 em ultimo caso dever se envolver diretamente na

guerra.

6.4.2. Mudancas sociais

Nesta secdo vamos falar sobre mais dois aspectos que facilitaram a
incorporacdo das mulheres as Forcas Armadas: primeiro, 0S avangos
tecnolégicos e depois as mudancas ocorridas na forma de fazer guerra, que

demanda e valoriza novos atributos, além do uso da forca fisica.

Mais uma vez, apresentaremos dados que apontam o que os militares
pensam, mas desta vez eles expressaram sua opinido a respeito da presenca da

mulher no Exército Brasileiro, mas antes da apresentacdo dessas informacdes,

"2 Que diminuem o uso da forca fisica e, consequentemente, enfraquece o argumento de que a
mulher ndo tem capacidade fisica para exercer essa profissao.
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vamos abordar os seguintes temas: 0s argumentos apresentados para justificar a
divisdo social do trabalho baseado no género; as mudancas sociais que contribuem
para a incorporacao e impactos da mulher no mercado de trabalho; a incorporagéo
nas Forcas Armadas a fim de situar sobre as questes envolvidas nas perguntas

feitas na pesquisa “O que pensam os oficiais do Exército Brasileiro”.

Gréafico 25 — A presenca da mulher no Exército Brasileiro é aceitavel desde que restrita a fungdes
administrativas: por Vinculo

57,0% 57.4%

51.5%

27,0% 28.4%
16,0% 14,2%

Concordo Discordo Indiferente

m Oficial da AMAN = Quadro Complementar de Oficiais (QCQ) m Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Para examinar 0 que 0s tenentes pensam a respeito do ingresso das
mulheres no Exército, perguntamos aos militares se eles concordavam com o
seguinte enunciado: “E aceitavel desde que restrita a funcdes administrativas™; a
metade desses oficiais discorda dessa afirmacdo, 37,3% dos tenentes concordam
com essa afirmacdo e o oficial da AMAN apresenta 0 maior percentual de
concordancia (51,5%). Ja o oficial temporario e 0 QCO apresentam uma diferenca

muito pequena; 28,4% e 27,0% respectivamente.

Aqui vemos que a metade dos oficiais da AMAN concorda com essa
afirmagéo, como vimos anteriormente eles sdo formados em um ambiente até
entdo masculinos. Os oficiais da AMAN também sdo aqueles que foram
incentivados a procurar esposa que atuasse muito em fungdo do marido, assim
como os evangélicos, que também definem bem o papel do homem e da mulher;
associando sempre a mulher a funcdo de protetora dos familiares, um porto
seguro, fazendo da casa um lugar aconchegante para 0 homem se revigorar apds o
seu trabalho e um lugar para recuperar suas energias para as novas missoes que

tera pela frente.
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As proximas tabelas refinaram esse argumento. Como a seguinte que

pergunta diretamente se as mulheres devem atuar em &reas de combate.

Gréfico 26 — A presenca da mulher no Exército Brasileiro é aceitavel para todas as atividades,
inclusive as de combate: por Vinculo

54,7% 54.3%

Concordo Discordo Indiferente

m Oficial da AMAN mQuadro Complementar de Oficiais (QCO) = Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Quando perguntados diretamente se as mulheres devem participar de todas
as atividades desenvolvidas no Exército, inclusive as de combate, percebemos que

os militares ficaram mais divididos.

Dos 47,0% de oficiais que concordaram com essa afirmacédo, 54,7% sdo
oficiais temporarios e 47,5% sdo QCO. O oficial da AMAN (39,6%), novamente,
corrobora com a posicdo de que as mulheres ndo podem exercer as mesmas
funcBes que um homem no Exército. E mais uma vez confirma a tendéncia de que
guanto maior o vinculo com o Exército, mais o tenente acha que as func¢des da

mulher no Exército devem ser restritas.

Grafico 27 — A presenga da mulher no Exército Brasileiro, é aceitdvel mesmo em funcdes de
comando: por Vinculo

76.2%

72.1%

25,5%
1030 12.9% 13.6%

Concordo Discordo Indiferente

B Oficial da AMAN  ®Quadro Complementar de Oficiais (QCO) ® Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.
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A mulher na funcdo de comando tem a aceitacdo de 70,0% dos tenentes.
Mas neste caso ha uma mudanca no padrdo, uma vez que 0 QCO (76,2%)
apresenta um percentual maior do que o oficial temporério (72,1%). A maioria
dos oficiais da AMAN (64,2%) aceitam as mulheres desempenhando fungédo de

comando.

6.5. Opinido sobre os valores sociais

Nesta secdo vamos apresentar algumas perguntas que estdo na pauta do dia
e medir o quanto esses jovens oficiais estdo abertos para mudancas que estdo

acontecendo.

Gréfico 28 — Acha que 0 mundo, em constante mudanca, obriga a adaptagdo de nossa mentalidade
por Vinculo

0
84,9% 81.8% 89,9%

Oficial da AMAN  Quadro Complementar Oficial Técnico
de Oficiais (QCO) Temporario (OTT)

ESim m Ndo

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Nesta pergunta afirmamos que o mundo estd em constante mudanga e
perguntamos se isso exige a adaptacdo de mentalidade. A maioria dos tenentes
(85,9%) concorda com o enunciado “Acha que 0 mundo, em constante mudanca,
obriga a adaptacdo de nossa mentalidade”. Novamente constatamos que as
diferencas entre os grupos de oficiais ndo sdo significativas, pois os oficiais do
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QCO apresentaram um percentual 81,8%, os da AMAN de 84,9% e os
temporarios (89,9%).

O gréfico 28 indica que os tenentes, mesmo os da AMAN, estdo cientes
que as transformagdes sociais exigem uma nova maneira de ver o mundo. E para
saber qual o grupo de oficiais que estd mais em sintonia com atitudes relacionadas
a liberdade do individuo, um valor caro para as sociedades democraticas,

reunimos 5 perguntas do survey’® que abordam este tema.

Atribuimos valores de 1 (mais favoraveis a liberdade individual) e O
(menos favoraveis a liberdade individual) de acordo com a resposta dada a cada
pergunta. Depois somamos os valores das respostas atribuidos & cada pergunta

para criar nosso indice.

O entrevistado, cuja soma dos valores atribuida a sua resposta, teve como
resultado 5 ou 4 pontos foi classificado como um oficial “muito favoravel a
liberdade do individuo”, j& o entrevistado com a pontuacdo 3 ou 2 foi classificado
como “pouco favoravel a liberdade do individuo” e por ultimo o entrevistado com
pontuacdo 1 ou O foi considerado “muito pouco favoravel a liberdade do

individuo”.

Depois de construido o indice “liberdade do individuo”, cruzamos esta

variavel por vinculo. E alcancamos o seguinte resultado:

™ As 5 perguntas mencionadas sao:

1. O (A) Sr. (a) é contra ou a favor de excluir das bibliotecas pablicas livros que ataquem a moral
e 0s bons costumes?

2. O (A) Sr. (a) € contra ou a favor de excluir das bibliotecas publicas livros que professam a
ideologia comunista?

3.0 (A) Sr. (a) é contra ou a favor de excluir das bibliotecas publicas livros que se manifestassem
a favor do homossexualismo?

4.0 (A) Sr. (a) é contra ou a favor que homossexuais ensinem em escolas publicas?

5.0 (A) Sr. (a) acha que a decisdo sobre o aborto deve ser da mulher ou do Estado?


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

122

Gréfico 29 — indice de liberdade do individuo

43.3% 43.1%

Muito pouco favordvel a liberdade  Pouco favoravel a liberdade Muito favoravel a liberdade

mOficial da AMAN  ®mQuadro Complementar de Oficiais (QCO) ™ Oficial Técnico Temporario (OTT)

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.

Os trés grupos de oficiais se mostram mais favoraveis a liberdade do
individuo (40,1%), como nos indica o grafico 29. Sendo que, como mostra 0
grafico, o maior nimero de oficiais mais favoraveis a liberdade estdo no grupo
dos temporarios (43,1%), seguido dos oficiais da AMAN(38,9%) e por ultimo dos
oficiais do QCO (37,8%).
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7. Concluséao

O objetivo desta tese foi verificar a partir de uma selecdo de perguntas
contidas no survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, se 0s oficiais
da AMAN, do QCO e os Temporéarios ttm uma visdao de mundo diferente, por
terem sido socializados em cursos de formacdo com um nivel de intensidade, o

qual varia de acordo com o grupo de oficiais.

Nesta tese analisamos os trés grupos de oficiais que cumprem funcGes
especificas no EB, como apresentado.” Embora sejam todos preparados para a
vida militar - desempenhando seus papéis profissionais, adotando os valores de tal
instituicdo, exercendo em alguns periodos atividades exclusivas do militar,
participando de cerimdnias e rituais que celebram as tradi¢fes do Exercito etc, - a
relagdo com a instituicdo é diferente no sentido que os oficiais ndo combatentes

(QCO e Temporarios) sdo menos expostos ao treinamento militar.

A formacdo militar dos oficiais da AMAN possui 0 objetivo de torna-los
mais disciplinados e conectados com a institui¢do, preparando-os para 0 combate
e para possuirem habilidades que tem que ser, necessariamente, controladas
institucionalmente. " Essa significativa diferenca faz com que os oficiais
combatentes se consideram “mais militares” do que 0s dos outros dois grupos.
Partindo dessa premissa, esperdvamos que o padrdo de respostas ao survey

apresentasse diferencas entre os oficiais.

Ao comparar 0s grupos em questdo, através das respostas presentes no
questionario, verificamos inicialmente haver alguma similitude em suas respostas.
Observamos também que, em muitos casos, ndo existe grandes diferencas entre 0s

percentuais apresentados por cada grupo.

Porém, quando analisamos o conjunto das respostas para identificar as
possiveis direcGes que os dados apontam, verificamos que podemos desdobra-las

em trés tendéncias: Na primeira, os oficiais da AMAN se diferenciam dos oficiais

™ Referimos-nos ao oficial combatente que é ligado a area principal do EB e o oficial ndo
combatente que desenvolvem atividades complementares.

> Ver : UNICEUB. Palestra: “O Papel do Exército Brasileiro na Vida Nacional”
https://www.youtube.com/watch?v=GsU04UzfeZU
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ndo combatentes em 9 respostas; na segunda hd homogeneidade entre 0s grupos

em 8 respostas e na terceira ha casos atipicos em 2 respostas.

Tabela 6 — Tendéncia

s oficiais da AMAN se
";;f Pergunta diferenciam dos oficiais H:Inmgeneldade Atipicos
grafico Nio combatentes EDLTE 0S grupos

11 Como ofa) 5r(a) incorporou o8 valores militares? X
O {a) Sr.{a) acredita que o culto aos Valores Militares

12 |varia de que mansira em relagio ao tempo de seevigo X
militar:

13 Que grupo de valores abaixo melhor represemnta o
espirito militar. *

15 O {A) Sr{a) atribui a credibilidade do Exércita X
principalmente a:

17 Ser um bom profissional militar exige principal mente: X

25 A presenca da mulher no Exército Brasileico: E
aceitdvel desde que restrita a fungdes administrativas: *

26 A presenca da mulher no Exército Brasileiro:E aceitivel .
para todas as atividades, inclusive as de combate:

27 A presenca da mulher no Exéecito Brasileiro:E aceitivel «
mesmoe em fungdes de comando:

2% O{A) Sr.{a) acha que o munde, em constante X
mudanga, obriga a adapacio de nossa mentalidade?

18 Em sua opinido, o Exército Brasileiro se reconhecs mais «
na expressao V' Brago fore™ ou “mio amiga™?

1o O {A) Sr. (a) € conira oua favor da utilizagio das %
Forgas Armadas na manutengio da ordem social?
O {A) Sr. {a) & comra oua favor da utilizagao das

20 Forgas Armadas para combater o trifico de drogas e X
artras?

21 O {A) Sr. (a) é contra oua favor da uilizagio das «
Forgas Armadas paca ajuda humanitbria?

12 A aproximagio entee o Exército e a Universidade pode %
conteibuir para o apecfeicoamento dos seus oficiais:
Assinale a opglo coma qual o {a) Se. (a) mais se
identifica:
1. As instituigdes de ensino militar sdo suficientes para

23 formagio do Oficial do EB.
2. O militares do Exéreito Brasileiro necessitam *
tarmbém dos conhecimenios adquiridos ms instituigdes
civis de ensing
O({A) Sr.{a) acha que a ransformacio da familia

24 |tradicional estd contribuindo para a decadéncia da x
sociedade?

29 |indice: Indice de liberdade do individuo X
No sewentender, gual aficracio abaixo mais se

14 |aproxima da imagem que o{a) Sr. (a) emdo Exército X
Brasileiro?

16 Algumas organizagdes possuer wm “cultura” propria. «
Mo Exéreito, o (2) Sr.oa) acha que:

Fonte: Survey “O que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”, 2013.
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Como podemos constatar, na tabela acima, existem duas tendéncias que se
sobressaem. H& um grupo de respostas que indicam que os oficiais da AMAN se
diferenciam dos oficiais ndo combatentes. H4a, também, outro grupo de respostas

que indicam similitudes entre os trés grupos de oficiais.

As respostas que diferenciam os oficiais da AMAN dos oficiais ndo
combatentes sdo relativas, sobretudo, a valores e espirito militar, a credibilidade
do Exército, aos critérios sobre o que seja um bom profissional, a presenca da
mulher no EB e a adaptacdo as transformacdes sociais.’® Ou seja, questdes mais
ligadas a vida militar propriamente dita. Por mais que a literatura mostre como o

I”” — ainda

EB estd em processo de modernizacdo — mais aberto ao mundo civi
assim o curso de formacéo e os vinculos do oficial combatente com a institui¢ao
sdo diferentes. A andlise do conjunto das respostas indica que ha uma tendéncia
dos oficiais da AMAN diferenciarem-se dos oficiais ndo combatentes, sobretudo

sobre suas identidades institucionais.

As respostas que associam os oficiais da AMAN aos oficiais nao
combatentes sdo relativas a aproximacdo do EB com o mundo civil e aos valores
sociais. Abordam questfes como: manutencao da ordem social, combate ao tréafico
de drogas e armas, ajuda humanitaria, aproximado do Exército com institui¢cbes
civis como as universidades, transformacdes na familia e liberdade individual.
Questdes que se referem as fungdes complementares do EB, e de como 0 mesmo
se posiciona diante de questdes mais ligadas ao mundo civil. A proximidade da
instituicdo militar com o mundo civil e 0 aumento da interacdo entre militares e
civis, as diferengas de mentalidades tendem a ser reduzidas e esses grupos
terminaram por se aproximar, sobretudo, quando se trata dos temas assinalados.
Embora haja uma tentativa de distanciar esses dois mundos, separando inclusive

espacialmente as interacdes e afinidades sao inevitaveis.

"® Ver tabela 6
" Podemos constatar isso observando o nimero de informages disponibilizadas na internet a
partir de sites, canal do Youtube, producéo académica.
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Havia, no passado, um maior enclausuramento do militar. Isso era forjado,
entre outras agdes, pelo uso do uniforme em todas as ocasides e a oferta de
servicos exclusivamente a familia militar, fatos que vém se modificando

gradualmente.’

A oferta de servigos — salde, recreacdo, moradia entre outros — oferecidos
e gerenciados por militares aos integrantes das Forcas Armadas, estimulava o
convivio dos militares e seus familiares com seus pares, reduzindo o contato com
0 mundo civil. Estes marcadores da identidade estdo mudando, apesar de as
Forcas Armadas continuarem a oferecer esses servi¢os. Porém, em razdo das
parcerias estabelecidas entre as Forcas Armadas e outras prestadoras de servico,

tem ocorrido uma relativa abertura para o mundo civil.”

O contato com o0 mundo civil também era muito prejudicado pelo numero
excessivo de transferéncia de local de moradia imposto pelas Forcas Armadas aos
militares. A mudanca constante de endereco de moradia impactava 0s
relacionamentos afetivos, visto que a distdncia tende a ‘“‘esfriar” o0s
relacionamentos, havendo também uma preocupagdo maior com os filhos que por
ndo conviverem com 0s avos, tios e primos etc., ndo desenvolviam contratos

sociais mais amplos.

Com os avangcos tecnoldgicos, as distancias foram reduzidas

significativamente, isto porque houve a proliferacdo dos celulares e acesso a

® Houve um tempo que os militares eram obrigados a andar fardados até quando estavam a
passeio. Este habito foi sendo modificado aos poucos, inicialmente os militares foram liberados
usar farda a passeio, sendo assim o militar deveria usar farda apenas para ir trabalhar, foi
delimitado um perimetro em torno do quartel, onde o militar servia, onde era obrigado o
fardamento. Posteriormente, foi autorizado o que o militar s6 usasse farda no quartel. A dispensa
do uso da farda fora do quartel € um elemento que atenua a distin¢ao entre militar e civil.

" Um exemplo disso é o sistema de sadide. Hoje em dia, as Forcas Armadas continuam
responsaveis por esse acolhimento, mas ja estabelecem convénios com clinicas e consultérios
particulares a fim de transferir para esse setor alguns servi¢cos. Geralmente, 0 paciente procura a
clinica de satde militar, sdo atendidos nesta unidade, e 0 médico apds a avaliacdo do quadro,
apresentado pelo paciente, decide se o atendimento sera prestado dentro ou fora do servigo de
saude das Forgas Armadas.
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internet, diminuindo o efeito de isolamento. Além disso, a diminuicdo do valor

das tarifas de telefone e internet tornou a comunicagao mais acessivel também.®

Quando visitamos a AMAN, por exemplo, vimos um cadete utilizando o
celular, possivelmente no aplicativo de mensagem instantanea WhatsApp. Ao
indagarmos se os cadetes tinham acesso as midias sociais dentro do quartel, ele
respondeu que o uso do celular é proibido em sala de aula, nas formaturas e
treinamentos, mas liberado em outras ocasides. Essa informacdo nos reportou a
pesquisa feita por Castro (2004), quando ele descreve o isolamento em que 0

cadete era submetido,! isolamento ndo mais existente na mesma intensidade.

Outro aspecto relevante é o aumento da presenca de militares combatentes
matriculados em universidades. O interesse pela formag&o em universidade civil é
maior atualmente, assim como a facilidade para ingressar na mesma. E néo
podemos deixar de mencionar a modalidade on line, a qual permite que o0s
militares que servem em quartéis com escala de servico apertada, ou estdo sujeitos
a movimentacéo no territorio brasileiro, tenham a oportunidade de estudar em tais

instituicoes.

A visdo de mundo dos civis e militares mudou, por exemplo, a relacdo a
idade e a vida de aposentado. Hoje ha quem se prepare para ingressar em uma
nova profissdo quando se aposentar, ou for para reserva no caso dos militares, o

gue também impulsiona a busca de conhecimento fora do EB.

O Exército brasileiro sentiu a necessidade de se aproximar do mundo civil,
as regras do jogo mudaram e eles precisavam se comunicar para defender seus
interesses. Os militares estdo nas universidades civis, as mulheres sdo admitidas
no EB (para cumprir carreira como oficial) etc. De outro lado a sociedade, ou o

governo, também manifestam interesse no mundo militar. Atualmente, existe mais

8 H4 outros fatores ainda como: a facilidade para circular pelo pais, hoje em dia é mais facil
viajar, é mais facil comprar um carro, até o transporte aéreo tornou-se mais simples, devido a
reducédo do valor das tarifas e as facilidades de financiamento.

81 Em um primeiro momento, o cadete ndo possuia contato com o mundo exterior, num segundo
momento recebia visitas apenas nos finais de semana e depois era liberado para ir para casa nos
finais de semana. Isso quando ndo eram punidos por indisciplina e ficavam impedidos de sair do
quartel, diminuindo ainda mais a interacdo com o mundo exterior durante sua formag&o.
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investimento em pesquisa a respeito dos militares na area de Sociologia, por

exemplo.

Os recursos mobilizados e utilizados em nossa tese, indicam e apontam
para novas hipdteses a serem desenvolvidas para melhor conhecermos a relangar

das Forgas Armadas com o mundo civil.

Em sintese: ao analisarmos a hipoOtese de que os diferentes tipos de
socializagéo influenciariam a visdo de mundo dos oficiais, identificamos que as
diferencas, apesar de pequenas, existem, o que pode estimular novos estudos.
Certamente o processo de socializa¢do ndo € o Unico fator determinante em uma
organizacdo militar, sobretudo em uma época significativamente diferente da

época das instituicdes totais descritas por Erving Goffman.
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Anexo 1 - LEIN°12.786, DE 11 DE JANEIRO DE 2013

Altera dispositivos da Lei n° 7.831, de 2 de outubro de 1989, que cria 0 Quadro
Complementar de Oficiais do Exército - QCO.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Os arts. 1°, 2°, 4° e 11 da Lei n° 7.831, de 2 de outubro de 1989, passam
a vigorar com as seguintes alteracoes:

"Art. 1° E criado no Comando do Exército o Quadro Complementar de
Oficiais - QCO, destinado a suprir as necessidades de suas Organizagcdes
Militares - OM com pessoal de nivel superior para o desempenho de
atividades complementares.

| - Coronel,

Il - Tenente-Coronel;
I11 - Major;

IV - Capitéo; e

V - Primeiro-Tenente.

§ 2° Cabera ao Comandante do Exército a distribuicdo do efetivo do QCO
por areas de atividade." (NR)
PAE 40 e

8§ 4° O nimero de vagas para cada processo seletivo de admisséo sera
estabelecido em ato do Comandante do Exército.

8 5° Os requisitos deste artigo aplicam-se sem prejuizo do constante de
outras leis." (NR)
"Art. 11. As despesas com a execugdo desta Lei serdo atendidas com os
recursos or¢camentarios do Comando do Exército.” (NR)

Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 11 de janeiro de 2013; 192° da Independéncia e 125° da Republica.
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DILMA ROUSSEFF
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Este texto ndo substitui o original publicado no Diario Oficial da Unido - Se¢éo 1
de 14/01/2013

Publicacéo:

« Diério Oficial da Unido - Se¢éo 1 - 14/1/2013, Pagina 4 (Publicacéo
Original)

Fonte: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2013/lei-12786-11-janeiro-2013-
775062-publicacaooriginal-138730-pl.html
Acessado: em 08/07/2019, as 01:17.
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Anexo 2 - Questdes retiradas e utilizacao do survey

“0 que pensa o Oficial do Exército Brasileiro”®

12. Posto
1. Aspirante/Segundo Tenente

2. Primeiro Tenente
3. Capitao

4. Major

5. Tenente-Coronel

6. Coronel

7. General de Brigada
8. General de Divisao

9. General de Exército

13. Vinculo
1. Oficial de carreira

2. Oficial temporario

99 Nao respondeu

9. E a suaméae?
0. Nao frequentou a escola 1. Até a 42 série (Primario)

2. 5% a 82 série (Ginasio) 3. Ensino Médio (Classico/Cientifico)
4. Ensino Superior 5. P6s Graduagéo 77. Nao sabe
respondeu

8. Até que série seu pai estudou?
0. N&o frequentou a escola 1. Até a 42 série (Primario)

2. 5% a 82 série (Ginasio) 3. Ensino Médio (Classico/Cientifico)
4. Ensino Superior 5. Pés Graduagao
77. Néo sabe 99. Nao respondeu

99. Ndo

82 As perguntas apresentadas neste Anexo seguem a ordem que elas ocupam nos graficos
analisados ao longo da Tese, ja a numeragdo, indica a posicdo que as perguntas ocuparam no

questionario original, que conta no total com 95 perguntas.
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1. Sexo:
1. Masculino 2. Feminino
99. Né&o respondeu

6. Como o (a) Sr.(a) se considera:

1. Branco
Negro
Pardo (a)/Mulato(a)
Amarelo (a) (de origem oriental)
Indigena ou de origem indigena
99. N&o respondeu

SANIE S S A

3. Estado da Federagao (UF):

1AC 2AL 3 AM 4 AP 5BA 6 CE
8 ES 9GO 10 MA 11 MG 12 MS 13 MT
15 PB 16 PE 17 P 18 PR 19RJ 20 RN
22 RR 23RS 24 SC 25 SE 26 SP 7770

99 Nao respondeu

38. Ha militares na familia?

1. Sim 2. Nao (Pule para p.40)

77. Nao sabe (pule para p.40) 99. Nao respondeu (pule para p.40)

39. Qual o grau de parentesco?

Grau de parentesco Sim Nao NR
1. Avo 1 2 99
2. Conjuge 1 2 99
3. Irmé&o (3) 1 2 99
4. Pai 1 2 99
5. Tio (a) 1 2 99
6. Outro 1 2 99

39 outro. parentesco:

NS
77
77
77
77
77
77

7 DF
14 PA
21RO
29 Outro

NA
88
88
88
88
88
88
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Em que tipo de escola o (a) Sr. (a) cursou o ensino médio?

19.1. Escola Particular
1. Sim

2. Nao

88. Nao se aplica

99 Nao respondeu

19.2. Escola Publica
1. Sim

2. Nao

88. Nao se aplica

99 Nao respondeu

19.3. Colégio Militar
1. Sim

2. Nao

88. Nao se aplica

99 Nao respondeu

47. Como o(a) Sr(a) incorporou os valores militares?

[indique apenas uma resposta]

1. Na minha familia

2. Ainda cedo no Colégio Militar

3. Na minha escola de formagéo (EsPCEx, AMAN, EsSA, EsSAEX, EsIE, CPOR,
NPOR etc.)

4. Depois de formado, influenciado por outros militares mais experientes

5. Com meus pares

77. Nao sabe

99. Nao respondeu

48. O (a) Sr.(a) acredita que o culto aos Valores Militares varia de que maneira
em relagao ao tempo de servigo militar: [indique apenas uma resposta]

1. Aumenta com o passar dos anos na carreira militar

2. Permanece 0 mesmo durante toda a carreira militar

3. Diminui com o passar dos anos da carreira militar
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99. Nao respondeu

46. Que grupo de valores abaixo melhor representa o espirito militar.
[indique apenas uma resposta]

1. Espirito de corpo/ Camaradagem/ Lealdade

2. Honestidade/Integridade/Honradez

3. Responsabilidade/Dedicagéo/Disponibilidade

4. Civismo/ldealismo/Patriotismo

5. Lideranga/Motivagéo /Iniciativa

6. Organizac&o/Disciplina/Obediéncia

99. Néao respondeu

50. No seu entender, qual afirmag¢ao abaixo mais se aproxima da imagem que
o (a) Sr. (a) tem do Exército Brasileiro? [indique apenas uma resposta]

1 A historia do Brasil se confunde com a histéria do Exército

2. O Exército é o guardido da democracia

3. A hierarquia e a disciplina sdo os fundamentos de uma instituicdo patriética

4. O Exército é a Unica instituicdo que defende os interesses maiores da Patria
77.Nao sabe  99. Nao respondeu

45. O (A) Sr(a) atribui a credibilidade do Exército principalmente a:
[indique apenas uma respostal]
1. Exceléncia na formagao militar

2. Pratica de agdes sociais

3. Garantia da lei e da ordem

4. Profissionalismo no cumprimento das missdes
5. Isen¢do nas questdes politicas da nagao.

77. Néo sabe
99. N&o respondeu

54. Algumas organizagdes possuem uma “cultura” prépria. No Exército, o (a)
Sr.(a) acha que: [indique apenas uma resposta]

1. Hd uma cultura conhecida e compartilhada por todos os membros da
corporagao;

2. Ha uma cultura que nem todos conhecem e/ou compartilham;

3. Ha a convivéncia de varias culturas;

4. Ha permanentes mudancgas na cultura militar.

77. Nao sabe

99. Né&o respondeu


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412595/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412595/CA

142

52. Ser um bom profissional militar exige principalmente:
[indique apenas uma resposta]

1. Aperfeicoamento intelectual diversificado

2. Exceléncia no desempenho das atividades praticas

3. Dedicacao exclusiva aos estudos militares

77. Nao sabe

99. Né&o respondeu

44. Em sua opinido, o Exército Brasileiro se reconhece mais na expressao
“Brago forte” ou “mao amiga”?
1. Brago forte 2. Mao amiga 99. Nao respondeu

63. 0 (A) Sr. (a) é contra ou a favor da utilizagcao das Forgas Armadas na
manutengao da ordem social?
1. Contra 2. A favor 99. Nao respondeu

64. 0 (A) Sr. (a) é contra ou a favor da utilizagao das Forgas Armadas para
combater o trafico de drogas e armas?
1. Contra 2. A favor 99. Nao respondeu

62. O (A) Sr. (a) é contra ou a favor da utilizagao das Forgas Armadas para
ajuda humanitaria?
1. Contra 2. A favor 99. Nao respondeu

42. A aproximagao entre o Exército e a Universidade pode contribuir para o
aperfeicoamento dos seus oficiais:
1. Concordo 2. Discordo 77. Néo sabe 99. Nao respondeu

41. Assinale a op¢ao com a qual o (a) Sr. (a) mais se identifica:
1. As instituices de ensino militar s&o suficientes para formagéo do Oficial do EB.

2. Os militares do Exército Brasileiro necessitam também dos conhecimentos

adquiridos nas instituigdes civis de ensino.

78. 0 (A) Sr. (a) acha que a transformagao da familia tradicional esta
contribuindo para a decadéncia da sociedade?

1. Sim 2. Nao 99. Néo
respondeu
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A presenga da mulher no Exército Brasileiro:

58. E aceitavel desde que restrita a fungdes administrativas:
1. Concordo 2. Discordo 3. Indiferente 99. Nao respondeu

59. E aceitavel para todas as atividades, inclusive as de combate:

1. Concordo 2. Discordo 3. Indiferente 99. Nao respondeu

60. E aceitavel mesmo em fungdes de comando:
3. Concordo 2. Discordo 1. Indiferente 99. Nao respondeu

79.0 (A) Sr.(a) acha que o mundo, em constante mudanga, obriga a
adaptacao de nossa mentalidade?

1. Sim 2. Nao 99. Néo
respondeu

72. 0 (A) Sr. (a) é contra ou a favor que homossexuais ensinem em escolas
publicas?
1. Contra 2. A favor 99. Nao respondeu

73. O (A) Sr.(a) é contra ou a favor de excluir das bibliotecas publicas livros
que ataquem a moral e os bons costumes?
1. Contra 2. A favor 99. Né&o respondeu

74.0 (A) Sr. (a) é contra ou a favor de excluir das bibliotecas publicas livros
que professam a ideologia comunista?
1. Contra 2. A favor 99. Né&o respondeu

76.0 (A) Sr. (a) é contra ou a favor de excluir das bibliotecas publicas livros
que se manifestassem a favor do homossexualismo?
1. Contra 2. A favor 99. N&o respondeu

77.0 (A) Sr.(a) acha que a decis@o sobre o aborto deve ser da mulher ou do
Estado?
1. Da mulher 2. Do Estado 99. Nao respondeu
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Anexo 3 — Carta Convite

Rio de Janeiro, XX de XXXX de 2012

Prezado(a) Senhor (a) XXXXX

O nacleo de Estudos Sociais das Instituicdes Militares Brasileiras (NESIMB) da
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0) ), patrocinado pelo
Ministério da Defesa (Pro-defesa), estd realizando uma pesquisa sobre o perfil
dos oficiais do Exército Brasileiro.

Para que nossas metas sejam alcangadas, € muito importante sua participacao e a
veracidade de suas respostas.

Os dados da presente pesquisa serdo tratados pelo Departamento de Ciéncias
Sociais da PUC-Rio de modo sigiloso e anénimo. O questionério tem carater
estritamente académico e a identidade de cada respondente esta preservada, nao
havendo nenhuma possibilidade de serem identificados.

Para iniciar sua participagéo clique no link abaixo e defina sua senha de acesso ao
questionario que encontra-se hospedado no site da PUC.

INSERIR LINK DE ACESSO AO QUESTIONARIO.
O preenchimento do referido questionario tem a duracdo média de 35 min.
Certos de contar com sua colaborac¢do nos colocamos a disposicado para quaisquer

esclarecimentos.

Muito obrigado,

Prof. Eduardo de Vasconcelos Raposo Prof2. Maria Alice Rezende
de Carvalho
Departamento de Sociologia e Politica Departamento de Sociologia e

Politica PUC-Rio PUC-RIio0
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Anexo 4 — Estrutura do indice de liberdade

Indice de liberdade do individuo

Perguntas

Valor

favor

Contra

Da

mulher

Do
Estado

1.0 (A) Sr. (a) é contraou a
favor de excluir das bibliotecas
publicas livros que ataquem a
moral e os bons costumes?

2.0 (A) Sr. (a) écontraoua
favor de excluir das bibliotecas
publicas livros que professam a
ideologia comunista?

3.0 (A) Sr. (a) é contraou a
favor de excluir das bibliotecas
pablicas livros que se
manifestassem a favor do
homossexualismo?

4.0 (A) Sr. (a) é contraou a
favor que homossexuais ensinem
em escolas pablicas?

5.0 (A) Sr. (a) acha que a
decisdo sobre o aborto deve ser
da mulher ou do Estado?

A soma de pontos varia de 0 a 5, e classificamos a soma da seguinte forma:

0-1 Muito pouco favoravel a liberdade;

2-3 Pouco favoravel a liberdade;

4-5 Muito favoravel a liberdade.
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Anexo 5 — Valores militares por vinculo (frequéncia)

Como o(a) Sr(a) incorporou os valores militares por vinculo (frequéncia)

n° de % % %

entrevista valido acumulado
Na minha familia 50 42,7 51,5 51,5
A|_n_da cedo no Colegio 13 111 134 64.9
Militar
Na minha escola de
formacéo (EsPCEX,
AMAN, EsSA, ESAEX, 23 19.7 23,7 88,7
EsIE, CPOR, NPOR etc.)
Depois de formado,
influenciado por outros 8 6,8 8,2 96,9
militares mais experientes
Com meus pares 3 2,6 3,1 100,0
Total 97 82,9 100,0
N&o respondeu 20 17,1
Total 117 100,0

Observacéo: Apenas os entrevistados que declararam ter pai militar.
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Anexo 6 — Valores militares por vinculo (cruzamento)

Como o(a) Sr(a) incorporou os valores militares por vinculo (cruzamento)

Como o(a) Sr(a) incorporou os valores mitares

o Naminha | Ainda cedo no Narit sl oo (E9°CE Depois de formedo, ifluenciado por fod
. ... |AMAN, ESSA, ESAEX, ESIE, CPOR, NPOR p L p Com meus pares
familia | Colégio Miltar i) Outros miltares mais experientes
Oficial da AMAN | 47.2% 18% 28.3% 1%% 38 | 1000%
Quadro Complementar| 0 0 0 0
¢ Ofis 0C) 58,8% 5.3% 118% 235% 100,0%
Oficial Tempordrio | 55,6% 14% 2.0% 1L1% 3% | 1000%
Total 515% 134% 23.T% 8.2% 30% |1000%

Observacéo: Apenas os entrevistados que declararam ter pai militar.
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