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Introducéao

As Guerras Hibridas: das Revolugdes Coloridas aos Golpes nos mostram um
novo jeito de se observar o poder de influéncia de um ambito social a ponto de haver
uma tomada de poder. E valido citar também a origem dessa perspectiva pois mostra
uma visao oriental sobre o0 mundo, com o autor Andrew Korybko, que carrega em seu
perfil estudos voltados a geopolitica russa. A partir de uma perspectiva russa, néo
faltam criticas e pontos de atencao voltadas ao Estados Unidos, porém, levamos em
consideracao que qualquer Estado com um capital de investimento e influéncia social
tem condi¢cBes de agir de tal forma.

Dois pilares que precisam ser destrinchados durante a leitura sdo as
“Revolugdes Coloridas” e a “Guerra Nao-Convencional”. Nas “Revolugdes Coloridas”
€ valorizada a acao de individuos dentro do pais em que se pretende ser instaurado
um possivel golpe, que utilizam mecanismos acessiveis para ganhar uma maior

mobilizacdo que, independente da sua origem, sao para realizar um golpe, ou para
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alcancar o enfraquecimento do governo vigente. Com a “Guerra Nao-Convencional”,
gue é vista como um ataque final ao enfraquecido governo, trata-se de um ataque
rapido e objetivo, sendo um recurso para a troca de regime por meio de grupos
terroristas, guerrilhas, insurreicdo urbana, sabotagem e formas irregulares de se obter
uma pratica de guerra. Com o sucesso das praticas entre esses dois pilares, temos a
aplicacdo do que seria uma Guerra Hibrida.

Credencial do Autor

Andrew Korybko € conselheiro do Institute for Strategic Studies and
Predictions, além de analista politico e jornalista atuando nas equipes de radio e web
da Sputnik News, onde apresenta semanalmente os programas Red Line e Context
Countdown. Faz comentarios técnicos ao vivo sobre os Ultimos acontecimentos da
politica interna e internacional (RT, Life News, RUssia). Suas especialidades técnicas
sdo: Estratégias dos EUA na Eurésia, Revolucdes Coloridas e Guerra Nao
Convencional, Politica Externa Russa, Geopolitica da Energia e Estratégias de
Integracdo da Eurasia, Multipolaridade, Competicdo entre Grandes Poténcias, e

Estados Resistentes e Ndo Submissos.
Resumo da Obra

O livro inicia-se com uma introducdo, e conduz-se aos capitulos que sao
diferenciados por quatro titulos: “Contextos Tedricos”, “Aplicacdo das Revolucbes
Coloridas”, “Aplicagdao da Guerra Nao Convencional” e por ultimo “A Ponte”.
Acompanhado de uma concluséo, anexos, bibliografia e agradecimentos sobre um
guestionamento de uma nova estratégia de legitimacdo para a soberania nacional.

A obra esta fundamentada com diversas teorias de autores renomados em
diversas areas, desde a geopolitica a questdes prdprias de direito como, por exemplo,
0 inicio do primeiro capitulo apresenta como a geopolitica se tornou uma base para a
formulacdo das politicas de cada Estado, evidenciando sua evolugdo desde Alfred
Thayer Mahan, considerado o pai de geopolitica, até Zbigniew Brzezinski, que
conseguiu combinar 0s ensinamentos geopoliticos as vistas da primazia
estadunidense e criar a ideia dos Balcds Eurasiaticos. A ideia apresentada para a
intervencdo estadunidense ndo é a de fomentar o separatismo, mas sim de que usar
determinados recursos, usando de campanhas de sabotagem geopolitica indireta sob

as aparéncias de movimentos “pré-democracia” ou confrontos civis apoiados por fora.
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A vantagem de tal abordagem é que ndo é preciso necessariamente derrubar um
governo; é apenas necessario promover uma divisdo na sociedade, criando incerteza
em larga escala, e gerando assim o que o autor chama de caos periférico, o que é
maximizado a fim de criar um fluxo cadtico que desestabilize o Estado-alvo, e faz com
gue este seja obrigado a lidar com o problema, colocando-o0 assim em defensiva
estratégica.

Dada a compreenséo dos usos dos pontos geopoliticos, o autor apresentas
teorias militares e explica a luz dessas teorias a atratividade da guerra indireta. Ele
comeca com William Lind que, em 1989, apresentou a ideia de guerras de quarta
geracdo: estas seriam mais fluidas, descentralizadas e assimétricas, focando na
guerra de informagéo e de operacdes psicologicas, podendo assim dizer que elas
foram o alicerce das guerras hibridas, estando de pleno acordo com o funcionamento
primeiro das revolucdes coloridas.

Apresentadas as novas ideias de guerra, € descrita a teoria dos cinco anéis
de John Warden, um coronel das forgas americanas que conceitualizou a melhor
maneira de atacar um inimigo. Esta teoria consistia na apresentagéo de cinco circulos
concéntricos em graus de importancias, sendo o menor e central o de maior
importancia, assim os cinco centros de gravidade que mantem uma for¢ca unida, séo:
lideranca, bases do sistema, infraestrutura, populacédo e mecanismos de combate. Na
guerra convencional foca-se em atacar o ponto principal do circulo, a lideranca, a fim
de se desestruturar as outras estruturas que estdo interligadas. Pode ser, porém,
dificil encontrar uma brecha para atacar um alvo tdo chamativo. Assim, nas
revolucdes coloridas estes anéis se tornam um pouco diferentes, havendo dois
conjuntos de anéis diferentes para cada alvo: a sociedade e o individuo.

Assim, na sociedade, os anéis se apresentam, de fora para dentro, como
populacdo, midia (internacional), elite nacional, forcas armadas e lideranca. A
inovacado da ideia se da no uso do caos dirigido, usando de influéncia no anel mais
externo (populacéo) e passando-se a impresséo de unido para atingir diretamente o
anel interno, driblando os demais. Se as for¢cas armadas interferirem em favor do anel
nucleo (lideranca), este formula entdo o esquema para uma guerra ndo convencional.
A elite é o terceiro anel, pois tem o poder de influéncia na midia e nas populacdes,
porém muitas vezes ndo tem tanto grau de influéncia com as forcas armadas e com
a lideranca. Este cenario esta mudando dado o alto grau de influéncia que algumas

figuras publicas tém no setor privado, além de empresas transnacionais terem
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apresentado perante ao governo, juntamente com a midia, graus variantes de
influéncia.

O segundo alvo das revolugdes coloridas sdo os individuos, e este tem por
foco o recrutamento maximo destes individuos antes da desestabilizacdo. Os anéis
para este alvo variam de acordo com cada cultura e demografia etéria, uma vez que
0 os valores variam, porém, geralmente os fatores giram em torno de pais, religido,
vizinhanca, trabalho e familia, sendo que o que muda sdo as colocac¢des das posicées
de importancia, umas vez que na maioria do Ocidente pode se colocar a familia como
ponto central das operacBes psicologicas a serem usadas neste ponto para um
recrutamento. Assim, a guerra hibrida pode ser traduzida em uma parte assimétrica
e singular da dominacgédo de espectro total que pode ser mais bem resumida como a
tentativa de administracdo do caos. Desta forma, mais uma vez, as tradicionais
ocupacdes militares podem dar lugar a golpes e operagdes indiretas para troca de
regime, que sdo muito mais econdmicos e menos sensiveis do ponto de vista politico.

Entramos em um meio multipolar, com um grande desenvolvimento de
armamentos de destruicdo em massa, e em destaque podemos observar as grandes
poténcias neste caminho: Estados como Estados Unidos e Russia sdo o melhor
exemplo no que diz respeito a paridade nuclear. Com essas mudancas, podemos
observar que conflitos diretos se tornaram menos interessante para os paises que
economizariam mais, 0 que trouxe destaque para o que seria chamado de guerra
indireta:

As midias sociais e tecnologias afins substituirdo as muni¢des guiadas como armas
de “ataque cirirgico” da parte agressora, e as salas de bate-papo online e paginas no
Facebook tornar-se-do o novo “covil de militantes”. Em vez de confrontar diretamente
os alvos em seu préprio territério, conflitos por procuracdo serdo promovidos na
vizinhanga dos alvos para desestabilizar a periferia dos mesmos. As tradicionais
ocupactes militares podem dar lugar a golpes e operacdes indiretas para trocas de
regime, que s&o muito mais econdmicos e menos sensiveis do ponto de vista politico”.
(Korybko, 2018, ORYBKO, p. 6).

Em a “Aplicacao das Revolugdes Coloridas”, o autor define a estrutura tetrica
e estratégica que sustenta este fendmeno, tendo como inicio a difusdo e
disseminacao de informacao entre a populacdo. Assim, segundo Bernays, ndo é
necessario uma grande forca para isso, basta posicionar pessoas em pontos
estratégicos, a fim de influenciar subliminarmente pontos, orientando e influenciando
massas a pensar de certa maneira, uma vez que varias das reviravoltas da politica
internacional trouxeram, naturalmente, consequéncias para a maneira como a politica

externa dos Estados passou a ser elaborada. E numa formulagdo contemporanea,
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considera-se a importancia do papel das Organiza¢des Internacionais como correntes
de transmissdo dos valores da sociedade internacional, sendo inclusive grande
influenciadora de normas dos Estados. Além disso, aprofundou-se o uso das grandes
corporacdes de redes sociais, a exemplo do ocorrido com o WhatsApp no Brasil, e a
captura de instituicdes e autoridades judiciarias e policiais, além da mobilizacao de
"formadores” de opinido.

Sendo uma nova maneira de agir dos Estados para que eles possam
enfraquecer, mexendo na estabilizacdo, movendo toda a estrutura de um meio que
seja de dentro para fora, as RevolugBes Coloridas fazem com que os civis se voltem
contra 0 seu proprio Estado como uma maneira de enfraquecimento, ou, se houver
uma oportunidade, de se instaurar um possivel golpe. Entdo Korybko (2018)
conceitua as Revolugdes Coloridas como:

Um dos mais novos modelos para desestabilizacdo de Estado. Elas permitem que
atores externos manifestem negagdes plausiveis quando acusados de interferir
ilegalmente nos assuntos domésticos de um Estado soberano, e a mobilizagdo em
massa do “poder do povo” faz delas altamente eficazes na 6tica de midia mundial.
Além disso, o aglomerado de muitos civis protestando contra o governo também
aumenta a pressao sobre o mesmo e limita suas op¢des para lidar com eficiéncia
contra a desestabilizagdo em andamento. Todas as Revolu¢bes Coloridas seguem a
risca 0 mesmo modelo, e entender a natureza dessa tética de desestabilizacdo na
pratica permitird elaborar contramedidas adequadas para se defender contra ela.
(Korybko, 2018, p. 85).

Ha toda uma estrutura para compreender os mecanismos de acdo das
Revolugdes Coloridas, que seriam os fatores necessarios para que se possam
desenvolver suas atividades e cada um desses fatores podem ter ou ndo, suas
subdivisfes de atividades. Os fatores primarios séo: ideologia, financiamento, social,
treinamento, Informagéo e midia. Esses fatores tém a necessidade de dialogar entre
si para que haja sucesso, e, de acordo com Korybko, eles funcionam como uma
piramide.

Esses fatores estariam inclusos em um conjunto que forma um movimento, e
junto a esse movimento haveriam outras variaveis: eles sdo o acontecimento e a
infraestrutura fisica, entao, para que ocorra a Revolugéo Colorida, é a capacidade de
haver a jungdo majoritaria entre as variaveis. O combustivel que carrega o ponto
central para iniciar a Revolucdo Colorida é a ideologia, que tem a capacidade de
transformar tudo a sua volta e que sem ela tudo seria como um grande vazio, sem

valor algum, como Korybko (2018) cita, por exemplo, na ideia de Democracia Liberal
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que carrega em grande parte do Ocidente, que seria uma maneira de “libertar” os
Estados que sdo considerados como nao democraticos.

A penetracao ideoldgica em uma sociedade vai aos poucos ganhando corpo e implode
fisicamente dentro do Estado em questéo, guiada por um seguimento dos cidadaos
do préprio Estado. Com isso, o Estado (e a sociedade como um todo) deve combater
uma parte de si proprio que esta “se levantando” contra o status quo, levando a um
conflito de interesses a uma guerra civil social. Dependendo do nivel de provocacédo
a que os manifestantes pré-Liberal Democraticos dao inicio, bem como de casos de
ma administracdo do Estado no lidar com esse levante social, a guerra civil social
pode uma hora ou outra acabar por tornar-se violenta e, em pouco tempo, tomar as
aparéncias de uma guerra civil de verdade. (Korybko, 2018, p. 87).

E valido destacar que os agentes que procuram a transformagdo ndo podem
nem notar que ela faz parte de um plano maior de um mandante superior, esse
mandante podendo ser um Estado estrangeiro ou uma ONG, por exemplo, como o
proprio Korybko (2018) cita, porém, todos sdo levados por uma campanha
doutrinadora que tem a capacidade de desestabilizar, com o objetivo de mostrar que
tudo isso é uma transformacao “natural” e que toda a acio seria um meio de avancar
como sociedade e a possibilidade de todas as regibes do mundo passarem pelo
mesmo processo. No ponto social encontramos toda uma estrutura para
conhecimento de como tudo isso decorre, desde 0 que seria a ponta da hierarquia,
até a sua base estrutural, eles sdo definidos como Vanguarda, Assistentes e
Simpatizantes.

A Vanguarda consiste em uma externalizagdo da ideologia, sdo aqueles que
tem contato direto com os financiadores de toda a acdo para que haja a Revolucao
dentro do Estado-Alvo. Os Assistentes sdo a frente da organizagcdo, onde estdo
sempre alinhados em levar também a ideologia, porém, agem sempre com a intengao
de em um momento fazer parte da Vanguarda, trabalham em processos
administrativos da organizacdo, e também, procurando fazer parte de processos
seletivos de entrada. Por Ultimo, os Simpatizantes sdo a massa que faz toda a
manifestacdo inchar e que acaba ganhando forca e expressdo quando se tem
nameros grandes. Para se ter uma articulacdo bem feita, é preciso que haja um
treinamento que é aplicado aos assistentes, eles aprendem como desenvolver 0s
materiais de promocdo das ideias, podendo utilizar as redes sociais como
mecanismo, conduzir com sucesso toda a selecao para que haja um nimero grande

de pessoas que se sintam pertencentes a mesma causa, além de aprender maneiras
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de arrecadar recursos para fazer que com tudo isso consiga rodar financeiramente
bem.

O elemento de Informagdo, sempre sendo utilizado com base nas Midias
Sociais e Materiais de Propaganda, pode trabalhar em favor do Movimento, agindo
por materiais fisicos e virtuais. Korybko (2018, p. 93) define o papel da midia como
algo que “legitima a Ideologia do Movimento, da-lhe as aparéncias de respeitavel e
solidifica a percepcao de forte presenca na sociedade, mais importante de tudo, ele
tem objetivo primério de chegar ao publico internacional’.

O Acontecimento € oficialmente iniciado depois deste evento, e € 0 momento
de a organizacgdao utilizar de toda a energia canalizada para haver a Revolugéo, sendo
considerado o chamado para agédo. Esse acontecimento pode ocorrer como: fraude
eleitoral, prisdo de um lider da oposic¢édo, aprovagéo ou veto de uma lei controversa,
sangdo do governo contra a oposi¢do ou imposi¢do de lei marcial, declaragéo de
envolvimento ou envolvimento em uma guerra impopular. Estes sdo apenas exemplos
citados por Korybko (2018), porém, o que vai definir o poder de influéncia do
acontecimento € como o publico nota e percebe tudo isso, ou até mesmo como a
midia o narra. A Revolucédo Colorida € um forte mecanismo que age de varias formas
simultaneamente, com toda uma estrutura muito bem organizada de acéo, para que
haja uma acdo externa em um Estado-alvo, sem que haja muito gastos fisicos e
financeiros para que se consiga entdo interferir na politica interna desse Estado,
podendo culminar em um golpe.

No capitulo “Aplicagdo da Guerra Nao Convencional’,’ o autor caracteriza esse
tipo de guerra como um recurso para uma troca de regime, e que também pode
significar a inclusdo de grupos terroristas, guerrilhas, insurreigdo urbana, sabotagem
e formas irregulares de se obter uma préatica de guerra. E assim, caso seja bem
sucedido, consegue-se alcancar 0 mesmo objetivo de uma intervencao direta, mas
sem 0s gastos excessivos da utilizacdo das Forcas Armadas e dos métodos
convencionais. Um notavel exemplo do uso desta iniciativa estratégica é a agdo dos
Estados Unidos nos anos 80, durante a Doutrina Reagan, que apoiava insurreicoes
anticomunistas em paises como na Angola, Etiopia e Afeganistéo.

A ideia de Guerra Ndo Convencional é um conceito criado nos Estados
Unidos, e seriam maneiras de impulsionar um movimento para poder ter forcas para
enfraquecer ou derrubar um governo; ela passa longe de ser um mecanismo

revolucionario. Este € um caminho para se tomar o controle de um Estado, que, desta
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forma, trariam beneficios para transagcfes econdmicas, politicas e até sociais, com
um resultado positivo para os Estados Unidos.

O pilar deste conceito seria algo de responsabilidade total do governo norte-
americano, reforcando também, ela ndo tem condi¢des para ter a sua realizacao e de
uma maneira natural, muito pelo contrario, ja tem uma parte do caminho iniciado e ela
s6 vai acompanhado, é um conflito j& iniciado no meio social do Estado-alvo, a sua
colocacgdo € dar um suporte necessario para um movimento que estava praticando da
pressédo a ponto de conseguir a queda do governo vigente.

Para mostrar a ligacédo dos dois topicos e de como estdo um ao lado do outro,
mas que acontecem em momentos diferentes, o autor destaca que

A guerra hibrida levanta a hip6tese de que o conflito pré-existente em questédo € uma
Revolucdo Colorida fabricada externamente e que a Guerra Nao Convencional pode
ser iniciada secretamente quase que imediatamente apds o inicio da Revolugdo
Colorida para atuar como um multiplicador de for¢as. A campanha de uma Guerra N&do
Convencional cresce em intensidade até que o governo-alvo seja derrubado”.
(Korybko, 2018, p. 58).

A interagdo do nacional e do internacional, do interno e do externo, trazida
pelo autor, anseia a uma nogéo de se desprender da necessidade de pensar a guerra
classica, e em vez disso considerar uma adaptacdo ao aumento de volume de novos
atores, processos e temas em confluéncia no sistema internacional, a titulo de
exemplo o surgimento de atores desvinculados do Estado e das for¢as especiais,
como terroristas e mercenarios. Além disso, o autor da importancia a um ndmero
praticamente infinito de formas pelos quais os praticantes da guerra ndo convencional
podem proceder de maneira indireta para chegar a seus objetivos.

Ressaltando a ideia de que esses meios sempre estao ligados ao ideal liberal,
a Guerra Nao Convencional € uma continuagdo direta das Revolu¢des Coloridas. O
autor destaca que seria uma “semente plantada”, ou seja, uma forma de eco luta pelo
ideal da libertagdo democratica, destacando que seria uma forma de manipulacao da
midia ocidental.

A Guerra Ndo Convencional possui certas vantagens que a tornam um instrumento
atraente para atingir os objetivos de politica externa dos EUA. Em primeiro lugar, ela
€ uma estratégia para troca de regime indireta e pode ser Util contra Estados-alvo
onde os EUA, por qualquer motivo que seja (politico, militar, a orientacdo do sistema
internacional etc.) ndo podem intervir diretamente a maneira que fizeram no Iraque
em 2003, por exemplo (Korybko, 2018, p. 60)

No ultimo capitulo "A Ponte”, Korybko faz uma ligacdo entre as revolucdes
coloridas, ao tornar-se o0 primeiro passo da escala dos manuais de campo escritos

por Gene Sharp e pelo Exército dos EUA, com taticas e orientacdes necessarias para
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a eventual introducéo da guerra ndo convencional, um dos meios mais intensos e
violentos, pois neste procedimento cortam-se fisicamente a conex&o entre todos 0s
elementos da sociedade. Assim, essas duas compartilham da mesma estratégia, na
qual os métodos visam derrubar os governos desfavoraveis e ndo submissos aos
EUA, fazendo destes os dois pilares da guerra hibrida.

O que faz os Estados optarem pela guerra indireta? O autor, mesmo que
entrelinhas, expde os beneficios desta opcao, que, dentre muitos, podemos listar:
minimizacdo de gastos; maximizacdo de tempo e recursos; avancos tecnolégicos;
manutencédo da ordem vigente operando o conflito apenas na economia e nas midias,
entre outros setores que sdo menos danosos.

Além disto, a decorréncia de guerras indiretas estd cada vez mais em voga,
levando em consideragdo que os Estados em litigio preferem minimizar os danos
causados em possiveis conflitos. Sendo assim, a utilizagdo de meios ndo danosos
(materialmente falando) é uma prioridade para os paises que compreendem a ordem
do sistema internacional como benéfica.

Neste sentido, a ordem vigente € importante para que muitas acdes indiretas
funcionem no “ataque” ao rival estabelecido. Contextualizar a ordem e agir dentro dela
€ umas das formas do sucesso no engajamento das acdes compreendidas com a
outra parte. Levar em conta este fator ja deveria estar anexado as tentativas de guerra
indireta empreendidas pelos Estados.

A margem deste fator determinante, estéo as tentativas de guerra indireta que
ndo levam em consideracdo as consequéncias imateriais de acdes falhas. Ou seja,
no litigio entre Estados nao parelhos podem ocorrer acées que, de maneira indireta,
nao sejam benéficas para quem empreende a agao.

Um ponto relevante é perceber que se trata de uma perspectiva nao-ocidental,
visto que a grande maioria dos autores que estudamos tratam das regides ocidentais.
Em seu conteldo introdutdrio, os Estados Unidos da América € demonizado como o
principal rival que intervém em politicas internas de outros paises para adquirir pontos
a seu favor, porém, todo este aparato de influéncia tecnoldgico e social, ndo estéa na
ma&o de um Unico pais, observamos as ac¢des chinesas e russas, que hoje contrapdem
a poténcia norte-americana. Todos os Estados com um desenvolvimento tecnolégico
bem desenvolvido tém condic¢des suficientes para agir por este meio influenciador.

A evolucdo tecnoldgica trouxe, para quase tudo, inovacdes e novos

consensos. Para as Forcas Armadas dos Estados néo foi diferente, tal evolucéo
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proporcionou aos paises e seus chefes de seguranga, novos modus operandi e
conceitos voltados para o soft para se ter ganhos em conflitos. Agora, o cenério de
guerra deixa de ser nos campos e passa a ser nas midias, nas noticias, utilizando as
influéncias e o poder de convencimento sobre todo o Sistema Internacional.

A partir deste novo pensamento, podemos observar que os conflitos
geopoliticos internacionais tém se desdobrado, muitas das vezes, em midias
televisivas, e na proépria internet: em redes sociais, por exemplo, encontramos a
participacao dos chefes de Estado.

O autor explana essas mudancas no decorrer da leitura, aplicando uma
metodologia eficaz e conduzindo sob as teorias mais legitimas o que pretende deixar
na cabeca dos leitores. Isso deixa mais claro para nds, leitores, as novas visées sobre
como se desenrolam os conflitos.

As guerras hibridas s&o hoje um mecanismo eficaz de maximizagdo de
beneficios e minimizacdo de danos. Por isto, os Estados modernos detém essa
versdo de guerra como preferiveis, observando o alto fluxo da globalizag&do, onde os
Estados estdo em um sistema internacional mais colaborativo, para que interesses
em comum sejam mais facilmente obtidos.

E valido reiterar que esta € uma visdo diferente dos estudos das Relacdes
Internacionais, afinal, este € um autor de origem russa, e nao irdo faltar duras criticas
ao sistema de democracia liberal; pode-se levar em consideragdo que este € um texto
pautado na perspectiva russa e, assim podemos aprender a observar como veem o
que acontece a partir de outra perspectiva de mundo. As Rela¢des Internacionais sao
feitos debates e discussdes, a questdo principal € que devemos aprender como
absorver essas ideias.

Um ponto que pode ser recordado: recentemente, houve investigacdes nas
eleicbes norte-americanas de interferéncia russa durante o processo eleitoral, e tudo
iSSO aconteceu em um campo que nao esta visivel “a olho nu”, mas sim, observado
no campo virtual e de influéncia indireta. Houve acusac¢des de disseminacado de Fake
News que acabou favorecendo um dos lados, logo notamos este novo meio de atingir
a sociedade acaba tornando-a fragil.

Outro ponto que acaba entrando em conflito com o que € discutido em grande
parte das influéncias ocidentais para o estudo das Relag¢des Internacionais, € na agéo
do que ele define como as Organizacbes N&o-Governamentais (ONG). As ONGs

constituem um mecanismo para agir para o beneficio da sociedade civil, e se torna
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forte arma para a disseminacgéo da causa de Democracia Liberal. Enquanto entende-
se gue elas sdo organizac¢des que trabalham em prol de minorias que o Estado néo
alcanca, na perspectiva do autor ocorre justamente o contrario: as ONGs sao vilas e
agem em prol de um Estado que as mantém financeiramente, e trabalham para que
pessoas abracem sua causa e, logo, essas pessoas sao manipuladas por uma ordem
maior, sem conhecer o que seria a origem mantenedora da causa principal.
Recomendamos esta obra para o leitor questionar e refletir sobre a temética
das guerras hibridas, um fendmeno recente e cujas constru¢des poderdo agregar
diante dos topicos aqui citados. As andlises concebidas por Andrew Korybko
oferecem ao leitor uma ampla compreensdo dos estimulos de diferentes atores da
sociedade, e algumas questbes relevantes para serem consideradas a luz do
momento histoérico atual. Faz-se necessario um conhecimento preliminar acerca das

linhas gerais do tema tratado.
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