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Resumo

Bolshaw, Ana Carolina; Gamba, Nilton. Comunidades e
identidades, um estudo sobre a identidade visual oficial da cidade
do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2019. Dissertagdo de Mestrado
— Departamento de Artes & Design, Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro.

Esta dissertacio busca investigar a pratica recorrente de substituicio da
identidade visual oficial das prefeituras, em especial a do Rio de Janeiro, e
estudar a relacdo entre politica, design e identidade. Por meio de uma pesquisa
exploratoria aplicada, pretende-se contextualizar o conceito de comunidade e
identidade para examinar a identidade visual oficial da cidade. A partir disso,
realiza-se uma pesquisa de campo com o intuito de analisar as diversas
identidades visuais utilizadas pela Prefeitura do Rio de Janeiro desde a sua
fundacio, no ano de 1975. Sendo assim, a pesquisa se divide em trés partes. Na
primeira, propomos uma discussio sobre identidade na contemporaneidade,
buscando enfatizar a construcio do conceito de comunidade e formas de
agrupamentos sociais. Aproximando a discussdo com o design, apresentamos o
conceito da pedagogia das coisas, em relacdo a identidade como item de consumo
e a imagem dentro da construc¢io de uma identidade. Na segunda, adentramos o
universo da imagem, discutindo o design como forma de expressido politica e
identidade visual corporativa. Assim, apresentamos um estudo e analise
documental de marcos historicos com exemplos de diferentes aplicacdoes de
identidades de outras cidades nacionais e internacionais. Na terceira parte,
desdobramos a pesquisa em seu recorte definitivo: a identidade visual do Rio de
Janeiro, através de um levantamento historico-documental de sua aplicacio,
desde a adocdo do brasao oficial na funda¢do da cidade no século XVI até a
prefeitura concluida em 2016. Ainda analisaremos a identidade utilizada pela
gestao atual (2017-2020), reformulada trés vezes em seu primeiro ano. Por fim,
apresentaremos a metodologia desenvolvida para a pesquisa de campo em

conjunto com a analise e percepcoes de seus resultados.

Palavras-chave
identidade, design, comunidade, politica, Rio de Janeiro.
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Abstract

Bolshaw, Ana Carolina; Gamba, Nilton. Communities and identities, a study on
the oficial visual identity of Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2019. Dissertagdo de
Mestrado — Departamento de Artes & Design, Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro.

The present works aims to investigate locals governments’ recurring practice of
replacing their official visual identities, especially Rio de Janeiro’s, and to study the
relations between politics, design and identity. Through an applied exploratory
research, it intends to contextualize the concepts of community, identity and material
language in contemporary visual identity. Thereafter, a field research is made
intending to analyze the different visual identities used by Rio de Janeiro’s local
government since its foundation in 1975. Thus, the research is subdivided in three
parts. Firstly, we propose a discussion on contemporary identity, seeking to emphasize
the construction of community and forms of social grouping. Approaching the
discussion on design, we present the concept of the pedagogy of things, in relation to
both identity as a consumer item and the image within the construction of an identity.
Secondly, we enter the image universe, discussing design as a form of political
expression and corporative visual identity. Thus, we present a study and documental
analysis of historical landmarks, exemplifying different applications of identities in
other cities in Brazil and other countries. Thirdly, we unfold the research in its
definitive perspective: the visual identity of Rio de Janeiro, through a historical
documentary survey of its application, since the adoption of an official city’s coat of
arms in the sixteenth century until the municipal administration started in 2017. We
also analyze the present identity used by the current government (2017-2020), remade
three times in its first year. Finally, we will present the methodology we used for the

field research in conjunction with analysis and the interpretation of its resullts.

Keywords
identity, design, community, politics, Rio de Janeiro.
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1
Introducao

A ideia do projeto de pesquisa, que se desdobra com a realizagdo desta
dissertacdo, surge em maio de 2016 quando, em seu primeiro dia como Presidente da
Republica Interino, Michel Temer apresentou uma nova identidade e slogan nacional
para seu governo'. O mandato de Temer, naquele momento, poderia durar somente
180 dias e, contudo, o presidente fez questdo de substituir a identidade visual,
simbolizando uma ruptura e reposicionamento para com a proposta visual que estava
sendo utilizada até entdo nos governos Lula e Dilma (2002-2010 e 2011-2016). Temer
objetivava ter a sua imagem desassociada a de sua antecessora, o que ocorre de fato
com a ruptura ¢ o conflito ideologico entre os dois e seus respectivos partidos
politicos. Porém essa separacdo também ocorre no plano simbolico, onde Temer
tenta, na representacdo visual, distanciar-se da imagem dos dois presidentes
anteriores, principalmente pela desaprovagdo popular com o governo Dilma no

momento politico que antecede seu impeachment.

B

UM PAIiS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

GOVERNO FEDERAL

BR:SIL

PATRIA EDUCADORA

Figura 1, 2 e 3: Marcas dos mandatos presidenciais respectivamente de: Lula (2003 — 2011);
Dilma (2015 — 2016; Temer (2016 — 2018)

Uhttp://politica.estadao.com.br/noticias/geral,governo-federal-ordem-e-progresso-sera-o-slogan-do-
governo-temer, 10000050764 publicado em 15/05/2016.
* Conceituamos comunidade como uma unidade social que compartilha elementos comuns, tais como
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A partir dessa percepcdo, debrucei-me em pesquisar sobre diferentes
identidades visuais desenvolvidas para comunidades’, sejam cidades ou paises.
Considerando a identidade visual desenvolvida para uma comunidade como parte
significativa da sua historia grafica e da sua narrativa, ao estar diretamente ligada aos
governantes, esse processo ganha um componente politico importante, expondo
também um posicionamento e direcionamento ideoldégico mesmo que de forma
implicita. No Brasil, percebe-se tal processo como recorrente, € 0 mesmo fendmeno
de substitui¢do de representacdes graficas estatais pode ser observado no Rio de
Janeiro. Dessa forma, a identidade visual da cidade do Rio de Janeiro nas gestdes
municipais foi definida como objeto de analise desta dissertagao.

A atual estrutura da Prefeitura® do Rio de Janeiro é considerada recente pois s6
configura-se dessa forma a partir de 1975. Antes, o municipio do Rio de Janeiro
funcionou como Distrito Federal, enquanto capital da Republica, de 1891 até 1960
quando a capital foi transferida para Brasilia. Depois fez parte, por um curto periodo,
do Estado da Guanabara de 1960 a 1975. No ano de 1975, a Guanabara € o Rio de
Janeiro passaram a constituir um Unico estado com a nomenclatura e estrutura atual —
estado do Rio de Janeiro cuja capital funciona na cidade homonima. Nesse mesmo
ano, foi adotado o atual brasdo da cidade. O mesmo representa elementos simbdlicos
da historia da cidade, alguns presentes desde o primeiro brasdo da cidade de 1565, e
diferentes releituras foram utilizadas nas ultimas identidades visuais adotadas por

variadas prefeituras (estas serdo apresentadas no capitulo 4).

Figura 4: Brasao oficial da cidade do Rio de Janeiro adotado em 1975

? Conceituamos comunidade como uma unidade social que compartilha elementos comuns, tais como
normas, espago, idioma e valores. O conceito sera aprofundido e discutido no capitulo 2.

? Seguindo o Manual de Comunicagio do Senado Federal, iremos empregar “prefeitura” com letra
maitscula sempre que especificado e acompanhado de complementagdo. Por exemplo: Prefeitura do
Rio de Janeiro. Quando utilizado de forma genérica, o termo ¢é iniciado com letra minuscula.
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Na atual conjuntura, em que a identidade visual do Rio de Janeiro ¢
substituida a cada troca de prefeito, em intervalos de quatro (ou oito) anos, promove-
se uma sensagdao de inconstancia em nossa curta histéria democratica. Essa
irregularidade gera um estranhamento perante a identidade da cidade. Criamos uma
relacdo efémera com cada marca, sem de fato estabelecer uma relagdo de
identificacdo permanente com a imagem ou com a cidade. Assim, definimos as
seguintes questdes centrais para a pesquisa: de que maneira se dd a relacdo direta
entre as diferentes identidades visuais da cidade do Rio de Janeiro? E destas com a
representacdo da propria cidade e de uma gestdo especifica? E, como a populacio
percebe e recebe essas identidades efémeras?

Nossa premissa inicial ¢ que a identidade desenvolvida por cada gestdo
municipal tem em seu planejamento e conjunto de aplicagdes a func¢do prioritaria de
representar o governante e sua gestdo, ¢ ndo uma identidade da cidade. Como se a
identidade visual exercesse um papel similar a uma "marcacao de territorio" por parte
da prefeitura, compondo a assinatura da administracio em questdo. Assim, busca
patentear o que foi ou pretende ser realizado pela prefeitura em seu mandato e
explicitar visualmente essas realizagdes. A partir dessa reflexdo, debrucamo-nos
também sobre o processo de construcdo de identidade de uma cidade ou de qualquer
comunidade, levando em consideragdo toda pluralidade cultural e politica que
permeia a sociedade globalizada contemporanea.

Outro questionamento provocado diz respeito a forma como essas identidades
efémeras sdo percebidas e compreendidas pela populagdo em meio a quantidade
excessiva de informag¢do visual presente na contemporaneidade urbana. Isso, tendo
como agravante, o fato de que as mudancas de marca tém ocorrido em intervalos
curtos de tempo, como acontece no primeiro ano de administracio de Marcelo
Crivella, em que o prefeito reformula trés vezes a marca da prefeitura. Além do que,
muitas vezes os simbolos s3o sobrepostos, sendo utilizadas duas, ou mesmo trés,
identidades em diferentes aplicacdes durante 0 mesmo espago temporal.

Por conseguinte, partimos de dois pressupostos para a pesquisa. O primeiro
deles ¢ que a identidade desenvolvida para cada mandato municipal carioca tem em
seu planejamento e conjunto de aplicagdes a funcdo prioritaria de representar o
governante e sua gestdo, e ndo uma identidade da cidade. E o segundo que, dentro

dessa conjuntura € em meio ao caos visual em que estamos imersos, a populacao de
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maneira geral, ndo percebe de forma consciente a mudanca da identidade em sua
rotina pela cidade. Em outras palavras, a brevidade de exposi¢ao das variadas versdes
da identidade visual municipal impossibilita a sua identificagdo mais evidente pela
populagdo da cidade.

Para definirmos a relevancia da pesquisa € preciso destacar as discussdes no
campo do design acerca dos conceitos de identidade, cultura e politica. O conceito de
identidade atravessa o campo do design em muitos ambitos de pesquisa,
desenvolvimento e mercado. Dentre as diversas correntes divergentes, ha aquelas que
defendem a identidade como algo so6lido e imutdvel e outras que argumentam que
identidades sdo construidas e novamente reconstruidas de acordo com o tempo. No
entanto, ndo podemos negar a importancia de elementos visuais para a construgdo e
reconhecimento cultural e de identidade singular ou de um grupo. "O design grafico
tem uma dimensao tdo visceralmente cultural e contemporanea que se confunde com
a propria cultura e com a propria contemporaneidade" (Villas-Boas, 2002. pag. 18).

Assim sendo, estudar as implicacdes entre a identidade visual e os projetos
politicos implementados na cidade do Rio de Janeiro, revela-se de uma matéria de
extrema importancia, posto que estudar a histéria da identidade visual da Prefeitura ¢
também estudar o processo de desenvolvimento da cidade.

A dissertagdo aqui apresentada, resultada de um trabalho sistematico e
exploratdrio, ¢ fruto de uma pesquisa sobre a identidade visual do Rio de Janeiro e
tem como objetivo geral descrever os modelos de uso das diferentes identidades
visuais das gestdes municipais analisando a recepcao dessas identidades visuais pela
populacdo local. Em sua natureza, esse trabalho configura-se de forma exploratoria,
voltado inicialmente para um estudo inicial acerca do objeto de pesquisa e, em um
segundo momento, para a analise de campo. Os problemas levantados dentro do tema
demandam a necessidade de uma pesquisa tedrica sobre as questdes de identidade
dentro de comunidades. Faz-se relevante também, um levantamento historico das
identidades visuais municipais adotadas para gerar o embasamento da pesquisa de
campo.

Esta pesquisa ¢ apresentada através de dispositivos tedricos e analiticos para a
elaboracdo do estudo da identidade visual do Rio de Janeiro. Dentro da pesquisa
tedrica objetiva-se especificamente buscar a definicdo dos conceitos de identidade
visual e comunidade, relacionar os estudos de linguagem visual com a imagem

corporativa municipal e compreender particularidades da linguagem visual no espaco
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urbano contemporaneo. Por fim, ja considerando a pesquisa de campo, temos por
objetivo definir categorias de andlise para aplicacdo de identidade visual no espaco
urbano e analisar a aplicagdo e a percep¢ao da marca da atual gestao.

A metodologia da pesquisa aqui apresentada consiste inicialmente em um
levantamento e revisdo bibliograficos referentes aos conceitos de identidade,
comunidade e identidade visual. Em uma segunda etapa, realizamos uma pesquisa
documental para recolher dados sobre a historia da comunicacdo visual da cidade do
Rio de Janeiro. E finalmente, elaboramos um experimento de campo registrado por
meio audiovisual com a exposicdo das diferentes imagens levantadas durante a
pesquisa histdrica para grupos sociais especificos e grupos especializados na érea.

Para fins de organizagdo e elaboracdo de uma estrutura para a dissertacdo, a
mesma foi dividida em seis capitulos, sendo o ultimo reservado para as consideragdes
finais. No primeiro, o capitulo introdutério no qual nos encontramos, sao
apresentados o tema e objeto a ser pesquisado assim como seu contexto e justificativa.

No segundo capitulo faremos uma apresentagdo dos conceitos de identidade
na contemporaneidade, buscando levantar a construcdo do conceito de comunidade e
formas de agrupamentos sociais. Buscando uma aproximacdo com o design, ¢
discutido o conceito da pedagogia das coisas, em relagdo a identidade como item de
consumo e a imagem dentro da construcdo de uma identidade.

No terceiro capitulo discutiremos a linguagem material na identidade visual
contemporanea, tratando principalmente do esgotamento visual no meio urbano. A
partir disso, abordaremos o conceito de design corporativo e apresentaremos um
estudo e analise documental de outras aplicagdes de identidades de comunidades.

No quarto capitulo apresentaremos a identidade visual do Rio de Janeiro,
através de um levantamento historico documental, desde a ado¢do do brasao oficial
at¢ a gestdo de Marcelo Crivella (2017-2020), nos aproximando de um design
corporativo na histdria mais recente. Em seguida tentaremos examinar a presenca das
marcas na cidade na atualidade e concluir com uma andlise sobre a apropriagdo e
manuseio da mesma através dos uniformes escolares da rede municipal.

Apresentaremos a metodologia e vivéncia de campo através da exposi¢do e
justificativa sobre dispositivos tedricos e analiticos para andlise da identidade visual

atual da cidade do Rio de Janeiro.
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2,

Comunidade, identidade e singularidade

A reflexdo sobre a noc¢do de identidade ¢ ampla e interdisciplinar, porém o
recorte feito nesse capitulo concentra-se na distingdo entre identidade no ambito
pessoal e no ambito coletivo para que possamos compreender mais profundamente o
problema desta pesquisa. O conceito de identidade, normalmente vinculado a
individuos, propde uma nova perspectiva quando associado a um local e/ou grupo.
Como acontece a construcdo de uma identifica¢do entre individuos que compartilham
um espaco geografico e ndo necessariamente compartilham do mesmo conjunto de
regras e valores? Como reconhecemos nossa identidade através de imagens? Iremos
trabalhar os conceitos de “hibridagdo cultural” de Nestor Canclini, de Comunidades
Imaginadas de Benedict Anderson e de “pedagogia das coisas” de Pier Pasolini para

nos guiar nessas questoes.

2.1 - Comunidades imaginadas, limites da identidade social e politica.

A designer e pesquisadora brasileira, Lucy Niemeyer argumenta que a no¢ao
de identidade, por sua etimologia, possui 0 mesmo significado que mesmidade, ambos
compreendidos pela permanéncia, por um estado que ndo muda, continuo. O
estabelecimento de uma identificagdo somente seria possivel pelo reconhecimento de
tal continuidade ou permanéncia. Seguindo esta linha de raciocinio, a identidade no
ambito pessoal ¢ reconhecida pela preservagdo de comportamentos e assim, a
identidade coletiva seria a soma de um conjunto de caracteristicas comuns com o qual
grupos humanos se identificam, estabelecendo habitos e naturalizando
comportamentos. Porém, essa definicdo de identidade, pautada somente no conflito
entre mudanga e continuidade, parece inadequada quando se questiona sobre a origem

desses habitos e regras sociais em comum.
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O historiador estadunidense Benedict Anderson propde em seu livro
"Comunidades Imaginadas" (1991) uma discussao sobre a ideia de nacionalismo apos
o periodo colonial. Para tal, ele faz uma revisdo da ideia de identidade quando
inserida em um grupo social, e traz questionamentos sobre o sentimento de
nacionalismo que nasce em diferentes comunidades e paises com distintos contextos
historicos, sociais e culturais. Assim, sua obra apresenta diversos fatores
contraditdrios, estratégias e condi¢des historicas e sociais que sdo observados como
formas de enfatizar um sentimento de nacionalismo em determinadas comunidades.
Buscando aprofundar a discussao, o autor expde cuidadosamente o caso das Américas
enquanto territorios colonizados e a enorme dificuldade de se projetar uma identidade
em espacos culturalmente plurais.

Através do conceito de comunidades imaginadas, Anderson busca
compreender o fendmeno de identificagcdo entre individuos com um grupo de forma
abstrata. Segundo o autor, ndo experienciamos concretamente o coletivo por nao
conhecermos todos os integrantes das comunidades em que estamos incluidos. Ou
seja, somos percebidos como parte de um todo cuja interacao ¢ limitada e sem mesmo
ter alguma grau de conhecimento de parte dos membros dessa comunidade comum a
todos. E ainda assim, compartilhamos um sentimento de identificacdo para com os
outros integrantes, portanto, integramos uma comunidade que ¢ imaginada. Esse
entendimento ocorre de maneira abstrata por ndo haver uma vivéncia concreta entre
esse grupo, mas imaginaria.

Avangando nesse conceituacdo, o elemento do imaginado ou imaginario para
Anderson ndo sdo fantasias ou aspectos ilusorios, e sim, uma construcao social que se
insere em nosso inconsciente coletivo. Cada individuo acredita fielmente estar
inserido nessa comunidade e ndo questiona a sua identificagdo com a mesma. Assim,
uma nacdo ou uma cidade sdo exemplos de comunidades socialmente construidas,
imaginadas por pessoas que percebem a si proprias como parte de um grupo, uma
comunidade politica imaginada. Uma comunidade sempre sera um recorte, um limite
espacial, mesmo que suas fronteiras sejam porosas. Da mesma maneira, a identidade
também ¢ um lugar imaginario, algo psicossocialmente’ construido e um recorte que
escolhemos fazer de nds mesmos.

Félix Guattari descreve que “a identidade ¢ um conceito de referenciacdo, de

* Nesse aspecto, a visibilidade da dimensio social ndo exclui a dimensio psicologica.
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circunscricdo da realidade a quadros de referéncia, quadros esses que podem ser
imaginarios” (p. 68). No entanto, o pensador francés ¢ categorico e afirma que, em
outra medida, quando consideramos um coletivo de pessoas, o individuo ndo mais
exerce seu papel individual, mas sim, social. Isso porque, individualmente, passamos
por um processo de identificagdo, tendo sua simbologia material como a partir de, por
exemplo, uma carteira de identidade ou uma impressao digital, como referencial da
propria identidade. Uma vez inserido nos meios sociais que o atravessam, o homem
passa a incorporar uma subjetividade capitalistica’ — resultado de sua circunscri¢io a
modos de identificagdo dessa subjetividade dominante (p. 69). Assim, uma identidade
coletiva cultural constituiria-se em um nivel de territorializagdo subjetiva. Essa
subjetividade ¢ um meio de auto-identificagdo em um determinado grupo que conjuga
seus modos de subjetivacao nas relagcdes de segmento social.

Ao tratar dessa mesma subjetividade coletiva, Benedict Anderson propde que

no decorrer do tempo, € natural que esquegamos de vivéncias anteriores, € que:

Todas as mudangas profundas na consciéncia, pela sua propria natureza, trazem
consigo amnésias tipicas. Desses esquecimentos, em circunstincias historicas
especificas, nascem as narrativas. (...) O que ocorre com as pessoas modernas ocorre
também com as nagdes. A consciéncia de estarem inseridas no tempo secular e serial,
com todas as suas implicagcdes de continuidade e, todavia, de "esquecer" a vivéncia
dessa continuidade, gera a necessidade de wuma narrativa de identidade.
(ANDERSON, 2008. p. 278)

A consciéncia e a subjetividade coletiva tampouco sdo resultantes de uma
simples somatoria de subjetividades individuais, e sim sdo constru¢cdes em que 0s
homens se organizam segundo padrdes universais, que os serializam e, a0 mesmo
tempo, os individualizam (GUATTARI, p. 38).

Ainda ampliando a discussdo sobre como as identidades sociais sdo
construidas e delimitadas de forma complexa, trazemos ao didlogo também o
socidlogo Emile Durkheim com os conceitos de solidariedade mecénica e
solidariedade orgéanica apresentados no livro "A Divisdo do Trabalho Social".
Solidariedade, no sentido desenvolvido pelo autor, pode ser lido como uma forma de
“agrupamento”, uma vez que configura-se como uma caracteristica de reunido de
individuos em uma sociedade. A solidariedade mecanica caracteriza-se por estar

inserida nas sociedades ditas “primitivas” ou “arcaicas”, ou seja, em agrupamentos

5 . ~ ey . A . .
Denominacao utilizada pelo autor por remeter a cirscuntancia da subjetividade
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humanos de tipo tribal formado por clas. Os individuos daquela sociedade "mais
simples" compartilham das mesmas nogdes e valores sociais tanto no que se refere as
crencas religiosas como em relacdo aos interesses materiais necessarios a subsisténcia
do grupo, e essa identificagdo de valores possibilita uma coesdo social. O autor
localiza a solidariedade organica especialmente nas sociedades capitalistas modernas,
como a em que estamos incluidos. Para Durkheim, hd uma maior diferenciacao
individual e social, e ndo temos a coeréncia de crengas e valores sociais entre aqueles
que configuram uma comunidade. Dessa forma, Durkheim argumenta que o fator que
possibilita que as comunidades se identifiquem como tal ¢ que a coesdo social
configura-se através dos codigos e regras de conduta que estabelecem direitos e
deveres e se expressam em normas juridicas. Sintetizando, a primeira forma de
soliedaridade estd baseada na ideia de grupos caracterizados pelas semelhancas e a
segunda forma de solidariedade por aquilo que diferencia os membros de uma
coletividade.

O antropdlogo argentino Néstor Garcia Canclini propde novas problematicas
do contexto contempordneo da América Latina e diferentes entendimentos de
identificacdo dentro desse recorte continental. Através do fendomeno denominado
hibridacdo cultural, Canclini salienta as ambiguidades das relagdes que sustentam o
processo identitario atualmente, a partir da coexisténcia entre as tradi¢des culturais e a
modernidade e a "globalizagdo". Para o autor, as identidades coletivas estdo sendo
constituidas de forma cada vez mais distante da comunidade nuclear e de seus
elementos histéricos, uma vez que a midia assume e centraliza a transmissdo de
informagdes. A comunicagdo em massa transforma o sentido de coletividade,
relacionando patrimdnios histdricos, étnicos e regionais diversos e difundindo-os
macicamente, coordenando assim diferentes temporalidades e perspectivas de
espectadores distintos. Ou seja, ela funciona como constituinte dominante do sentido
“publico” de uma cidade, a que simula integrar um imaginario urbano desagregado.
(p. 288).

Benedict Anderson também argumenta sobre a importancia da materialidade
na concep¢ao do imaginario. Para ele, o surgimento da imprensa ¢ um fator
determinante para o processo de elaboracdo de uma consciéncia coletiva,
possibilitando a constru¢ao de simbolos e codigos regionais, entre outros registros que

fortalecem o imaginario de uma comunidade.
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Da mesma maneira, outros autores corroboram esta no¢do. Lucy Niemeyer
afirma que “a globalizagdo atua como uma for¢a centrifuga que pulveriza e
fragmenta, leva ao enfraquecimento de vinculos de identidade coletiva e elevagdo da
uniformizagdo, por outro, o hibridismo e a integra¢do regional se dao segundo forgas
centripetas, integradoras.”

O hibridismo, ou hibridagdo, primeiramente apontado por Canclini, ¢
consequéncia direta do recente processo de expansdo e concentragdo urbana. No
inicio do século XX, 10% da populagdo dos paises latino-americanos habitava as
cidades. J4 em 2010, no Brasil, essa porcentagem se inverteu vertiginosamente, com
84,4% da populagdo vivendo em areas urbanas e 15,6%, em zonas rurais®. Ocorre
uma transicdo da concentragdo nas comunidades rurais dispersas e diversas, que
possuiam culturas locais e tradicionais homogéneas, para a realidade atual, em que os
centros urbanos sdo saturados demograficamente e possuem uma oferta simbolica e
cultural heterogénea, renovada por uma constante interagdo e transmissao com redes
nacionais ¢ transnacionais de comunicagao.

André Villas-Boas, designer e professor brasileiro, completa o grupo de
autores que aponta a questdo da heterogeneidade, do hibridismo e da globalizacao
como fator essencial para discussdo sobre uma identidade cultural ou regional na
atualidade. Ele defende que a nagdo em si, no caso do Brasil, ndo ¢ natural nem
convergente, e sim artificial e divergente. Uma identidade unica e dominante ¢
construida suprimindo identidades dissonantes.

Sociedade arcaica e moderna, industrializada e artesanal, avancada e atrasada
simultaneamente. Se temos um perfil, ele ndo ¢ dado por nenhum componente isolado
destes bindmios, mas justamente pelo transito entre os dois. Por isso somos hibridos e
guardamos as angustias deste hibridismo. Dai nossa obsessdo por alguma identidade
segura, legitimada numa estabilidade decorrente de uma autenticidade. (Villas-Boas,
2002, p. 44)

Assim, podemos compreender a complexidade do termo de identidade, sendo

no ambito individual ou, de maneira ainda mais intrincada e controversa, no coletivo.

® Dados coletados pelo Censo 2010 realizado pelo IBGE
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2.2 A Imagem e a Construgao de uma ldentidade

A leitura entre duas personalidades discrepantes, apontadas por Villas-Boas no
subcapitulo anterior ganha refor¢o com a teoria desenvolvida por Pier Paolo Pasolini,
a partir da questdo da extin¢do de vaga-lumes na Italia. O autor italiano utiliza esse
fendmeno como metdfora para a extingdo de um tipo de manifestagdo cultural
regional, argumentando que, quando ocorreu o desaparecimento dos insetos, as
cidades italianas estavam fortemente iluminadas por holofotes para vigiar cidaddos
subversivos durante a ditadura de Musolini. Assim, Pasolini descreve as duas
luminosidades, dos vaga-lumes e dos holofotes, associando-os as praticas culturais
locais, ancestrais que sdo oprimidas por vieses de poder e dominagdo, uma vez que a
luz dos holofotes inibia e impossibilitava a visibilidade das luzes dos vaga-lumes.
Para trazer novamente a discussdo sobre identidade, agora sob a perspectiva poética e
imagética de Pasolini, recorreremos ao livro a “A Sobrevivéncia dos Vaga-Lumes” de
Georges Didi-Huberman, em que o autor problematiza o pessimismo apocaliptico de
nosso tempo que Pasolini profetiza. Didi-Huberman defende que esses aspectos
podem coexistir, que os vaga-lumes ndo deixam de existir pela presenca e maior
luminosidade dos holofotes. Da mesma maneira, os tracos de identidade que seriam
preteridos frente a globalizagdo e massificagdo ndo se extinguem. Eles sdo
intermitentes e sobrepostos.

Nesse sentido, ¢ importante apresentar também a noc¢ao de pedagogia das coisas
de Pasolini, em que ele defende que objetos sdo carregados de sentido e de

informacao.

As primeiras lembrancas da vida sdo lembrancgas visuais. A vida, na lembranga, torna-
se um filme mudo. Todos n6s temos na mente a imagem que € a primeira, ou uma das
primeiras, da nossa vida. Essa imagem ¢ um signo, €, para sermos mais exatos, um
signo linguistico. Portanto, se ¢ um signo linguistico, comunica e expressa alguma
coisa. (PASOLINI, 1990, p. 125)

Ou seja, ele compreende que exista uma leitura de mundo possivel que precede
a palavra, indicando concordancia da expressividade e da comunicagdo de objetos,
remontando a primeira lembranga de forma a reconstruir o ambiente
social/econdmico/cultural em que essa experiéncia foi vivenciada. Essa perspectiva

de uma semiologia para qualquer manifestagdo material ¢ essencial para se discutir o
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design e, mais adiante, a visibilidade comunicacional de qualquer objeto. Pasolini
indica que os conhecimentos aprendidos a partir de uma linguagem material sdo
compreendidos como construtores de paradigmas, vinculados a ideologias e
produtores de sentidos.

Explicitando a importancia no campo do design dessa linguagem material
imagética levantada por Pasolini, podemos destacar o trecho abaixo de André Villas-

Boas:

O design grafico, tal como o conhecemos, ¢ uma atividade expressamente
comunicacional que nasce da necessidade de, em um ambiente de massas, agregar
valores simbolicos a determinados bens, sejam estes concretos ou ndo. Para tal, langa
mao de um instrumental simbodlico que se expressa materialmente no plano da
visualidade, de forma a veicular estes valores mediante a preservacdo deste mesmo
carater simbolico. (VILLAS-BOAS, 2002. P. 20)

A pedagogia das coisas, ou também pedagogia material, de Pasolini ¢ uma
pedagogia de certa forma até autoritaria e inarticulada. Isso porque ¢ uma pedagogia
que ndo permite réplica, que nos ¢ imposta, e carregada de sentido politico e
ideologico. Essa no¢do defendida por Pasolini tem atravessado décadas e ainda
podemos relacionar sua leitura de mundo com o contexto contemporaneo. A autora

3

Marcia Tiburi defende o uso do termo ‘“esteticomaniaca” para descrever nossa
sociedade atual, uma vez que, hoje, ndo se pode falar de estética sem pensa-la
conjuntamente a uma questio politica. A vista disso, a questio politica torna-se
dialeticamente uma questdo estética, diretamente relacionada com o funcionamento
de uma industria cultural radical, em que a propria politica se transforma em
mercadoria. Assim, manifesta-se a “esteticomania”, em uma sociedade em que todos
os registros — seja o politico, seja o é€tico, seja o religioso, seja o social — sdo
modificados esteticamente. (TIBURI, 2017. P.153) Da mesma maneira, o0

consumismo também se apresenta como estético em seu duplo sentido: ele atua

material e simbolicamente sobre a sensagao.
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Linguagem material na identidade visual contemporéanea

Nesse capitulo ainda nos debrugaremos sobre a nocdo de identidade, porém
sob a perspectiva de alguns conceitos utilizados no campo do design. Para isso, faz-se
necessario desenvolver uma classificacdo e diferenciacdo de alguns termos que se
mostram recorrentes. Considerando-se a grande abrangéncia de visdes no meio,
adotamos um partido proprio que define os conceitos a serem tratados na dissertacao
aqui apresentada. A categorizagdo a seguir foi pautada essencialmente na
diferenciagdo de formas e de fungdo.

A concepcdo e o significado de brasdo tém sua origem histérica na Idade
Média europeia, sendo um desenho desenvolvido através de leis da heraldica’ com o
objetivo de identificar individuos, familias, corporagdes, cidades, entre outros.
Normalmente, o desenho de um brasdo tem a forma de escudo e representa a arma de
defesa homdnima usada pelos guerreiros medievais.

O termo “marca” normalmente abrange mais do que o universo do design
grafico, pois trata-se de um nome. Esse nome normalmente esta representado
tipograficamente como logotipo, que ¢ a particularizagdo da escrita daquele nome.
Dentro de um desdobramento do projeto, o logotipo pode ser complementado com um
simbolo, que seria uma representagdo visual para aquela marca, podendo este ser
abstrato ou figurativo. Iremos trabalhar aqui com a no¢do de marca como o conjunto
visual de logotipo e simbolo, podendo ser utilizado também de forma auxiliar ao
termo identidade visual.

E finalmente, a identidade visual constitui-se por um sistema visual, ou seja:
uma série de elementos que identificam uma marca, englobando a propria marca
visual (logotipo e simbolo), tipografia, elementos graficos auxiliares e paleta de cor.
A identidade visual busca formalizar a personalidade visual de um nome, ideia,
produto ou servigo, de forma que em diferentes usos propaguem-se 0s mesmos
codigos de representacdo, assim como, um sistema identificavel e reproduzivel. Ao
mesmo tempo, essa identidade visual enquanto representagdo buscar ser a traducdo

material do conceito de uma instituigao.

T~ n . . ~ , ’
Ciéncia e arte da descri¢do de brasdes, termo sera aprofundado no capitulo 4
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A partir de tais conceitos, vamos discutir as diferentes nogdes de identidade
visual vinculada a uma comunidade, focando no design de identidade por meio de um
processo de branding, identidade visual corporativa vinculada ao 6rgdo publico e a
identidade visual apropriada de forma orgéanica pela sociedade. Em seguida, vamos
levantar exemplos de usos de identidades visuais em outras cidades nacionais e
internacionais, fazendo uma andlise sobre as diferentes aplicacdes e usos, € como

essas identidades coexistem.

3.1 Identidade corporativa, regras e legitimagoes, aplicagées e usos

O professor e designer Gui Bonsiepe, assim como Benedict Anderson e Néstor
Canclini, desenvolve um trabalho com enfoque no desenvolvimento e histéria da
América Latina. Em seu livro, "Design, Cultura e Sociedade" (2011), o autor insere o

design grafico na discussdo sobre a construcao social de uma identidade.

(...) identidades ndo sdo entidades escondidas em algum lugar secreto e profundo, e
sim algo que precisa ser criado (ou, na terminologia do design, algo que precisa ser
projetado). Naturalmente, esse conceito vai muito além do branding ou corporate
design. (2011, pg. 50)

Relacionando-se diretamente com o conceito de imaginario defendido por
Anderson, Bonsiepe argumenta que a identidade ¢ criada pela linguagem, tendo
estruturalmente influéncia limitada dos recursos visuais e que “a identidade nao
depende tanto do que cada um ¢ ou tem, mas do que vive no imagindrio das outras
pessoas” (2011. p. 54) . Identidades pertencem ao mundo do /'imaginaire.. Dentro da
logica de consumo atual em que estamos inseridos, o /'imaginaire do outro traduz-se
também como o publico alvo. Dessa forma, podemos observar também a tentativa de
influenciar positivamente o /'imaginaire de outrem por meio de uma politica de
identidade em forma de branding. Nesse ponto, vamos nos ater somente com a no¢ao
de branding como constru¢do de uma marca, limitando-se a estudar com o ambito
visual e ignorando as esferas de branding que tangenciam gestdo, estratégia e

posicionamento.
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Bonsiepe justifica que, no discurso de branding, identidade ¢ definida como "a
soma de todas as caracteristicas que tornam uma marca ou uma empresa
inconfundivel e singular." Entdo, por ser uma "soma de caracteristicas", podemos
interpretar que o conceito de identidade deve ser considerado pela sua multiplicidade,
mas levando em conta que essas tantas caracteristicas devem ser, paradoxalmente,
simplificadas a um singular, uma sintese.

Assim, nos aproximando de nosso problema de pesquisa, acerca do conceito
de uma identidade visual vinculada a uma coletividade, Bonsiepe aponta que, nas
ultimas décadas, vem se observado o fendmeno do branding nacional como design de
identidade. Isto ¢é, desenvolve-se um processo de rebranding de um pais, com o
intuito de modificar a sua imagem no mundo, ou melhor, como uma possibilidade de
se "apresentar" de forma mais atraente no ambito internacional. O objetivo seria
retransformar o imaginario em torno de uma comunidade diante de outros paises (o
l'imaginaire do outro). E este imaginario consiste também em um imaginario
material, fisico, visual. Sobretudo em paises periféricos, o branding nacional tem
como objetivo direto fomentar o turismo, atrair eventos internacionais e criar um
clima agradavel para investidores internacionais almejando retornos financeiros.

No entanto, ¢ importante pontuar que o branding de paises, do mesmo modo
que o de empresas, pode ser problematico por camuflar e simplificar questdes e crises
politicas e financeiras regionais sérias. O publicitario e autor Wally Ollins escreveu o
livro "Manual de Branding" (2008) e indica um programa de sete estagios para o
branding nacional. Tal obra teve alguma repercussdo negativa na area do design por
sua visdo extremamente simplista, uma vez que que o mesmo afirma categoricamente
que "marca representa identidade". O fildsofo e critico Terry Eagleton escreveu um
artigo com fortes criticas a visdo do publicitario; "Pode ser que ele mesmo sé saiba
quem ele € por causa da marca da sua cueca, mas os mais exigentes entre nds ainda
ndo foram reduzidos a esta tragica condi¢do.". Sobre os posicionamentos de Ollins
acerca de branding nacional, Eagleton usa de ironia que Ollins acredita que um
programa de branding nos paises do Terceiro Mundo pode atuar como um catalisador
para a mudanga e que poderia ajudar a resolver as questdes de um pais como
Uzbequistdo, como se “o maior problema desse pais” fosse ndo possuir uma imagem
tdo atrativa. No entanto, os problemas no pais sdo outros e bem mais complexos,
como a desigualdade social e a violéncia, por exemplo, ndo podendo ser

simplesmente "rebranded" e solucionados.
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Bonsiepe alinha-se ao pensamento de Eagleton e diz que "o branding de
paises se apresenta quase como uma fatalidade histdrica, a naturalizagdo de processos
sociais camufla o interesse pela manuten¢do do status quo e serve para se defender de
perguntas incomodas.". O proprio Eagleton, no livro “A Ideologia da Estética”
(1990), j4 se mostrava critico em relacao as simplificagdes de conceitos e experiéncias
estéticas em func¢do de um regime capitalista que atravessa questdes politicas, sociais
e econdmicas. Para ele, a estética ¢ extremamente politica em sua esséncia. Uma vez
que ndo ha producgdo de cultura material que ndo seja ideoldgica, ndo ha design que
ndo seja ideoldgico. Assim, levantar um questionamento sobre a intengdo e
entendimento das autoridades responsaveis pelos contratos de branding, se elas nao
possuem uma compreensdo real do assunto ou "ndo sabem que uma renovagdo da
identidade vai muito além de bandeiras ou logomarcas."

Dentro da ideia de identidade construida em comunidades, Eagleton reitera:

Se todos os cidadaos alienam seus direitos inteiramente em prol da comunidade, (...)
e através da “vontade geral”, identifica-se, ao contrario, com o bem de todos; ele
mantém a sua individualidade singular, mas agora na forma do compromisso
desinteressado com o bem comum. Esta fusdo entre o geral e o particular, na qual
compartilha-se do todo sem nenhum risco para sua especificidade singular,
assemelha-se a forma do objeto estético. (pg. 25. 1990)

Dessa forma, esta afirmando que a estética engloba o que seria a "experiéncia
particular", mas também as relagdes ligadas a experiéncias sensiveis e portanto,
acabam por definir um lugar de norma dentro da sociedade.

Beat Schneider, ao falar especificamente sobre a identidade corporativa

vinculada a um governo fala:

O design estatal designa a "totalidade de todas as manifestagdes comunicativas de um
governo e sua administracdo" e distingue-se do nation branding. Por esse conceito,
entende-se a construgdo da imagem visual da identidade nacional de um pais de
acordo com os principios de formag¢do de marca. (2010. p. 217)

Se um governo pode ser entendido como gestdo empresarial, este precisa, de
acordo com a logica de identidade corporativa, formular um sélido nicleo existencial,
que deverd nortear todas as manifestagcdes enquanto referéncia de valor. E como isso
se d4 em um governo democratico? O pressuposto seria uma organizagdo estatal

autoritaria e hierarquica, como as que se conhecem em sistemas totalitarios. Schneider
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defende que a performance de identidade corporativa ¢ um processo de mao unica, de
cima para baixo, possuindo um carater autoritario, pois os funciondrios precisam se
subordinar de acordo com os principios da identidade estabelecida hierarquicamente e
interiorizar essa identidade. Contudo, as administracdes publicas englobam mais do
que seus funcionarios. Elas lidam diretamente com os cidaddos, “que participam de
forma decisiva do processo da identidade coletiva; a oposicao a forma de atuacdo de
orgdos e instituicdes governamentais ndo ¢ apenas uma interferéncia desagradavel e
indesejada, mas parte do debate publico sobre identidade coletiva." (p. 218).

A autora portuguesa Margarida Fragoso desenvolveu uma pesquisa sobre a
identidade visual de Lisboa (apresentada mais detalhadamente no capitulo 3.3) e
defende que a comunicagdo visual pode constituir um mecanismo de centralidade, ao
buscar uma imagem de referéncia numa sociedade afetada por transformacdes
radicais em todos seus setores. Uma comunidade em que o vazio existencial
decorrente da ruptura do enquadramento social, politico, econdmico, religioso,
espiritual, deu origem a uma grande variedade de expressdes culturais. Fragoso ainda
defende a necessidade de se "repensar o emblema da cidade de forma a que ele seja
reconhecido pela comunidade e permitir e garantir assim a formac¢do de uma
identidade municipal" (p. 75).

Por conseguinte, ¢ de extrema importancia tentarmos entender e classificar os
diferentes funcionamentos e aplicacdes dos simbolos e imagens gerados a partir de
uma comunidade. Muitas vezes ndo temos clareza se a marca representa o 6rgao
publico, seja prefeitura, governo do estado ou governo federal, ou se refere a
comunidade, a cidade, estado, ou pais. Contudo, ¢ essencial que essa distingdo seja
evidente. Como defendido por André¢ Villas-Boas: “O design ¢ um discurso, € como
tal, espelha a condicdo cultural na qual e para qual concebido ao mesmo tempo em
que contribui para produzir, realimentar ou transformar esta mesma condi¢ao

cultural” (2002. p. 18).
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3.2 A identidade visual na comunidades, um estudo de marcos
histoéricos

A partir desse ponto, nossa pesquisa destacarad diferentes situagdes, aplicacdes
e usos de representagdes visuais de outras cidades brasileiras e portuguesas,
Analisaremos essas propostas distintas e relevantes sob perspectiva do design grafico,
discutindo aquelas veiculadas a 6rgdos publicos ou a representagdes locais.

Lisboa, por exemplo, possui uma lenda sobre sua fundacdo associada com a
morte de Sdo Vicente: dois corvos protegeram seu corpo até a sua chegada em Lisboa
em 1173. No ano de 1233, ja se tem registro de uma imagem cravada em um selo
portugués como um primeiro brasdo com uma nau e dois corvos. Nos séculos
seguintes, a insignia oficial lisboeta foi se transformando e se adaptando, até
finalmente figurar na bandeira municipal a partir de 1940. Entretanto, as identidades
visuais municipais criadas na década de 90 se diferenciam bastante da transformacao

pela qual o brasdo passou em séculos.

selo de 1233 1897

& | ISBA :
CAMARA MUNICIPAL LI S B @A CL“I“{AMbumoug LISBOA

CAMARA MUNICIPAL
1992 1996 2002 2011

Figura 5: imagem com a evolugao dos simbolos da capital portuguesa: 1 — selo datado de
1233; 2 — braséao registrado entre 1897 e 1920; 3 — nova alteragdo na insignia, utilizada de
1920 a 1927; 4 - braséao registrado entre 1927 e 1940; 5 — oficializagdo do brasdo na
bandeira da cidade em 1940 e utilizado até o momento; 6 — primeiro registro de identidade
visual oficial para a cidade usada entre 1992 e 1996; 7 — nova identidade visual aplicada
entre 1996 e 2002; e 8 — a identidade aplicada em 2011 e utilizada até o momento.
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A identidade visual de Lisboa se aproxima da situacdo do Rio de Janeiro por
sua transformagdo completa nas ultimas décadas e também pelo uso recorrente da
releitura do brasdo da cidade. A autora portuguesa Margarida Fragoso escreveu o
livro “O Emblema da Cidade de Lisboa” em que revisita a questdo historica e a
importancia dos brasdes em Portugal. Publicado em 2002, o livro ndo abrange a atual
identidade visual da cidade, que ¢ apontada como desenvolvida em 2011 por
Margarida Fragoso. A identidade visual passa por um ajuste de tipografia em 2013,
revendo o logotipo, porém mantendo o simbolo.

E relevante compreender o termo “emblema”, utilizado pela autora, como
sindbnimo de identidade visual, sendo parte de um repertério proprio da lingua
portuguesa em Portugal. Fragoso, em seu livro, ¢ categorica sobre a importancia de
uma identidade visual para a cidade, argumentando que “coexistem uma variedade de
emblemas sem limite, reveladores da auséncia de conhecimento sobre o que deve ser
a imagem grafica de uma instituicdo” (Fragoso, 2002. p.65). Dessa forma, aponta a
identidade visual de Lisboa como vinculada abertamente a Camara Municipal, porém
pelo que vem sendo observado nos ultimos anos, a identidade visual se mantém
mesmo com a mudanga de gestores municipais — no caso de Portugal, o cargo do
representante executivo municipal ¢ exercido pelo Presidente da Camara Municipal e
ndo por um prefeito.

Uma outra cidade, também em Portugal, oferece um exemplo de experiéncia
diferenciada. Trata-se da cidade de Porto que implementou em 2014 uma nova
identidade visual que teve grande repercussao no meio do design grafico. Nesse ano,
Rui Moreira foi eleito Presidente da Camara Municipal de Porto — cargo executivo
municipal, equivalente ao cargo do prefeito dentro da estrutura politica brasileira,
como ja mencionado — e a sua eleicdo marcou também um novo momento para a
cidade, marcado pela maior preocupagdo em investimentos no segmento cultural e
artistico. Dentre outras agdes de valorizagdo na area, propds um concurso para a
escolha de uma nova identidade visual para a cidade, no qual participaram trés
agéncias de design. O projeto escolhido para ser implementado no final do processo
foi desenvolvida pela agéncia White Studio, cuja identidade era baseada em um
universo visual inspirado nos tradicionais azulejos portugueses. O estiidio optou por
trabalhar com os azulejos azuis e brancos dentro de todo o repertdrio portugués, por
serem esses 0s que traziam narrativas diversas e contavam a historia da cidade. Nesse

raciocinio, foram desenvolvidos icones que representassem a cidade, sua gastronomia,
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arquitetura, pontos turisticos e cultura. Os icones se relacionam entre si € criam um
sistema grafico com elementos emblematicos da cidade que promovem suas

experiéncias mais significativas a partir de inimeras combinagdes possiveis.
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Figura 6: Sistema de identidade visual da Camara Municipal de Porto, implementada em
2014.

Através de contato realizado por e-mail® com uma série de perguntas acerca da
realizacdo do concurso e desenvolvimento da marca, a gerente de comunicagdo do
White Studio, Manuela Teles, defendeu a independéncia da identidade visual
realizada em relacdo ao atual Presidente da Camara e expressou o desejo e inten¢do
da agéncia de que a identidade visual perdure por diferentes mandatos. Em suas

palavras:

O que podemos dizer-lhe ¢ que desenhamos a imagem da Cidade do Porto para a Cidade e ndo
para o Presidente, tal como foi, alids, pedido pela propria Camara. Ndo sabemos, nem
ninguém pode saber, se havera mudanca da identidade visual quando houver mudanca da
presidéncia. Tudo dependera dos proximos representantes eleitos. A White Studio espera que
ndo haja essa mudanga pois a Cidade representada na imagem que criamos é cosmopolita e
versatil como a Cidade em que vivemos. Além disso, foi desenhada para durar, para crescer e
para se desenvolver com a Cidade

¥ Troca de e-mails realizada com a autora do projeto nos dias 29 e 30 de Agosto de 2016 pelo e-mail de
contato disponivel no site do Studio. (ANEXO 01)
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No Brasil, podemos destacar o caso de Brasilia, Distrito Federal. A cidade
realizou em 2017 um concurso publico para eleger a marca da capital federal. O edital
solicitava uma marca a partir de premissas da cidade, como a sua esséncia e
singularidade, atributos urbanisticos e vocagdo turistica. Foram inscritos 940 projetos
e trés marcas foram a voto popular apds serem submetidos a um jari especializado. Na
etapa popular, quase 2 mil pessoas votaram e a primeira imagem foi eleita a marca de

Brasilia, implementada a partir de 2018.

~CAsillA

Cabe pontuar que Brasilia ndo possui uma prefeitura ou orgdo executivo
municipal. Por funcionar como Distrito Federal, a cidade conta com um governador
como representante executivo. Assim, a marca ndo foi desenvolvida para a
representacdo de uma administracdo municipal, e sim para uso da cidade em si. De
qualquer maneira, nada impediria o projeto de ter sido desenvolvido diretamente pelo
governo estadual, mesmo tendo sido uma iniciativa de diversas entidades da cidade,
entre eles: a Camara de Turismo e Hospitalidade da Fecomércio — DF (que assina a
realizacdo); a Instituicdo de Educacdo Superior de Brasilia (IESB); o Correio
Braziliense; a Federagdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Distrito
Federal (Fecomércio-DF); a Coca-Cola, a JC Decauxe e Centro Universitario
Projecao (Uniprojecdo). Assim, caracterizando a marca selecionada como algo que
ndo ¢ publico nem estatal, contando com uma abrangéncia de empresas particulares e
instituicdes publicas envolvidas, o que também confirma a importancia do tema.

Outro caso brasileiro que podemos citar ¢ a cidade de Sao Paulo, onde ¢

possivel observar diferentes modelos de identidade visual coexistindo. Temos a
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identidade visual oficial da prefeitura, composta pela imagem do brasdo da cidade e
sua razdo social (Prefeitura de Sdo Paulo) e também existe a marca associada a Sao
Paulo Turismo’, empresa oficial de turismo e eventos na capital paulista, ligada a
Secretaria de Turismo da Prefeitura. Assim, existe uma combinacdo entre as duas
formas de identidade visual, sendo uma delas a representagdo do orgdo publico,
representando o Estado, e a outra promovendo a cidade, um exemplo de national
branding, j4 que a mesma foi desenvolvida'® por um designer em parceria com a Sio
Paulo Turismo, com o intuito de atrair turistas e investimentos para a capital paulista.
Além disso, Sdo Paulo ainda conta com um padrio em suas calcadas que foi
efetivamente apropriado pela populacdo como simbolo de representacao da cidade. O
prefeito Faria Lima langou no ano de 1966 um concurso para escolher um desenho a
fim de padronizar as calcadas, inspirado no sucesso do calgaddo de Copacabana. O
grafismo vencedor foi desenvoldo por Mirthes Bernardes, que desenvolveu um
simbolo geométrico que faz alusdo a forma geografica do estado de Sao Paulo. No
entanto, o desenho foi além das calcadas da cidade e ilustra diversas pecas

comunicacionais da propria prefeitura, de pecas de souvenires, entre outros.
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Figura 8: Assinatura usada pela Prefeitura. Figura 9: Marca S&o Paulo, utilizada pela Sao
Paulo Turismo, associada a Secretaria de Turismo. Figura 10: Padrdo geométrico das
calgcadas de Sao Paulo criado por Mirthes Bernardes e exemplos de apropriagdo do simbolo,
em uma caneca, souvenir da cidade e uma sinalizagao de proibido fumar.

? http://spturis.com/v7/quemsomos.php - site da empresa acessado em 10/10/2018.

10 https://issuu.com/spturis/docs/brandbook marcasp v1.4 digital issuu - link para o
brandboook, o manual da marca Sao Paulo com mais de 100 paginas — acessado em
20/01/2019
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A identidade visual oficial do Rio de Janeiro, um histérico

geral

No capitulo a seguir, desdobraremos a pesquisa em seu recorte definitivo, a
identidade visual oficial da cidade do Rio de Janeiro, através de um levantamento
histérico documental desde a adocdo do primeiro brasdo até a atualidade,
considerando também a gestdo de Marcelo Crivella (2017-2020). Faremos também
uma andlise e discussdo sobre como tais imagens estdo inseridas e adaptadas no
presente momento.

Na primeira parte apresentaremos a evolu¢do do brasdo de armas da cidade a
contar da sua fundacdo e mencionaremos sua presenca também na bandeira da cidade.
Em seguida, faremos um levantamento e andlise das diversas identidades visuais
registradas a partir da década de 90, até sua estabilizacdo com a gestdo de Eduardo
Paes. Para completar o historico, abordaremos a confusa comunica¢do visual da
gestdo de Marcelo Crivella, analisando os empecilhos por tras de suas alteragdes. Em
seguida, serdo apresentados registros fotograficos atuais com os simbolos municipais
na cidade, levantando uma discuss@o sobre as possiveis razdes de tantas substituicdes

na identidade visual oficial da prefeitura.

4.1 O brasao municipal

Para se comegar a tracar um histérico das diferentes identidades visuais
utilizadas pela administragdo publica do Rio de Janeiro ao longo da Historia, ¢
fundamental compreendermos o destaque do brasdo de armas da cidade enquanto
elemento representativo. A maior parte das identidades visuais aplicadas nas ultimas
décadas sdo, de alguma forma, adaptagdes do brasdo de armas oficial. Assim, torna-se
relevante entender a evolugdo da sua composic¢do, assim como as transformagdes ao

longo dos séculos dessa insignia tdo substancial.
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A Heraldica refere-se ao estudo da criacdo, evolugdo e significado de brasdes
de armas ou escudos e tem sua origem na Idade Média, quando era necessario
identificar os participantes das batalhas e torneios. Uma vez que os cavaleiros tinham
os rostos cobertos por armaduras, os signos criados para identificar os grupos eram
desenhados ou cravados, geralmente nos escudos de defesa por ser de maior
visibilidade. Também por esse motivo, o elemento central da pesquisa heraldica
usualmente possui a forma de um escudo.

Nesse contexto podemos comprovar como a identidade visual constitui-se
como uma forma ancestral de expressdo, e, também, como a caracterizagdo e
identificacdio por meio de um simbolo teve ha muito tempo como objetivo o
reconhecimento de uma personalidade ou particularidade. Os brasdes dentro da
historia representavam povoados e familias em suas guerras e disputas de territorio,
sendo bastante utilizados em bandeiras, galhardetes ou grandes faixas pendentes nas
constru¢des da época para marcar aqueles que ali viviam, quem eram os donos
daquele espago. No entanto, & medida que a sociedade avanga em direcdo a
modernidade, com a criagdo de cidades e nacdes, essas representagcdes visuais
igualmente se transformam e se adaptam aos novos tempos. Abaixo, ilustro os
principais marcos da evolucdo do brasdo da cidade, criado junto com sua fundacdo,
retirados do documento “Rio Identidade — Representagdo Visual da Cidade do Rio de

Janeiro” de Joaquim Redig.

1856 - 1889

1893 - 1896 1896 - 1957 1963 - 1974 1957 - 1963 e
1974 - atualmente

Figura 11: Evolugcéo dos brasdes utilizados na cidade do Rio de Janeiro
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O primeiro brasdao do Rio de Janeiro de que se tem registro ¢ de 1565, criado
em fungdo da fundagdo da cidade por Estacio de Sa. E um brasio bem simples,
contendo somente a esfera armilar e trés flechas, representando o suplicio de Sao
Sebastido, padroeiro da cidade. A esfera armilar ¢ um instrumento de astronomia,
utilizado em viagens maritimas, presente também no brasdo de armas de Portugal,
como simbolo do periodo 4ureo de suas grandes navegacdes e conquistas coloniais.
Este elemento foi, inclusive, muito comum na decoragdo durante o periodo gotico
tardio portugués, também conhecido como estilo manuelino, que se estendeu até o
séc. XVI. Os elementos estdo dispostos em uma forma de escudo — como nos
primérdios da arte heraldica. Por cima da esfera armilar, hd uma faixa com os
simbolos de alguns signos do zodiaco, que remetiam a marcagdo celeste do percurso
do sol em torno da Terra. Esta faixa manteve-se presente na maior parte dos brasdes

seguintes porém sem estes simbolos astrologicos.

trés flechas

esfera armilar

faixa com simbolos
astroldgicos

Figura 12: Primeiro braséo, instituido em 1565, na fundagéo da cidade

Este brasdo pioneiro foi utilizado durante todo o periodo colonial brasileiro,
até um pouco depois da independéncia do pais. Enfim, em 1826, ¢ registrado um
segundo brasdo oficial para a cidade. Este reproduz as flechas do padroeiro, Sao
Sebastido, acima da esfera armilar e ao redor da mesma sdo representados ramos de
café frutificado e tabaco florido. Fazendo referéncia a agricultura brasileira, os
mesmos ramos estdo presentes na primeira bandeira imperial brasileira, concebida
apos a independéncia, em 1822, que apresenta o escudo de armas do Brasil também

com €SSES ramos.
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trés flechas

esfera armilar

faixa

ramo de café e tabaco

Figura 13: Brasao instituido apds a independéncia e utilizado entre 1826 e 1856.

E interessante observar que os ramos de café e tabaco desaparecem no terceiro
brasdo criado em 1856, durante o 2° Reinado. Porém, estes reaparecem novamente
nos primeiros brasdes republicanos da cidade concebidos em 1889 e 1893, sendo
entdo substituidos pelos ramos de louro e carvalho nos modelos a partir de 1896.

O periodo entre 1856 e 1889 foi o inico momento em que o brasdo foi
composto por uma moldura barroca envolvendo a forma que contém ainda a esfera
armilar com as flechas no topo. E pela primeira vez, temos a ocorréncia da coroa
mural que se fixard nos brasdes seguintes — exceto no brasao de 1889. A coroa mural,
ou o castelo, caracterizada com cinco torres representa uma cidade na tradicao
heréldica. Quando as torres sdo de ouro, a cidade ¢ uma capital. Em sua primeira
apari¢do no brasdo carioca, elas sdo representadas em formato de pontas de uma coroa

e possuem somente trés torres.

coroa mural

moldura barroca

flechas

esfera armilar

faixa

Figura 14: Brasao com moldura barroca utilizada entre 1856 e 1889.
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Em 1889, acontece a proclamag¢do da Republica e a cidade do Rio de Janeiro ¢
decretada capital federal, sendo assim ¢ instituido um novo brasdo. O escudo agora ¢
redondo, e acima dele ha uma estrela, simbolo da unido federativa. Os ramos de café e
tabaco sdo retomados e, no lugar da esfera armilar e das flechas, temos as cinco
estrelas que compdem a constelagdo do Cruzeiro do Sul. Na borda do escudo circular
temos mais 22 estrelas, representando os estados brasileiros. Este ultimo elemento que
traduz caracteristicas mais nacionais do que propriamente locais, foi utilizado por um

periodo muito breve.

estrela, simbolo da
5o f .

estrelas, representando
0s 22 estados brasileiros

constelacao cruzeiro do sul

ramo de café e tabaco

Figura 15: Braséo da capital federal apds a proclamagéo da Republica.

Apenas quatro anos mais tarde, em 1893, o brasdo retoma a maioria dos
elementos que os compunha anteriormente. Nao ha um escudo, mas os ramos
envolvem a esfera armilar com a faixa, as flechas de Sdo Sebastido acima e a coroa

com as trés torres.

coroa mural

trés flechas

esfera armilar

faixa

ramo de café e tabaco

Figura 16: Brasao registrado em 1893 retoma a maioria dos elementos anteriores.
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O sexto brasdo data de 1896 e apresenta pela primeira vez um dos elementos
mais tradicionais dos emblemas da cidade que sdo os dois golfinhos, além dos ramos
de carvalho e louro, mencionado anteriormente. O ramo de carvalho, a direita,
simbolizaria a for¢a, enquanto o de louro, a esquerda, a vitéria. No brasdo da cidade,
os golfinhos apresentam uma forma mais mitologica, lembrando os desenhos dos
animais maritimos que assombravam os navegadores nos séculos anteriores, porém,
dentro da simbologia heraldica, o golfinho ¢ o mais importante animal marinho. A
presenca de golfinhos na Baia de Guanabara até pelo menos a década de 80 também ¢
tido como fator importante para o aparecimento do animal na representagdo visual da
cidade.

O barrete frigio também tem sua primeira apari¢ao no brasdo, aparentemente
substituindo os lagos vermelhos e as armas da reptblica, sobre a esfera armilar. Este
elemento ¢ uma espécie de gorro com um circulo desenhado no centro que serve
como um dos simbolos mais tradicionais de regimes republicanos, anteriormente
adotada na cor vermelha pelos revoluciondrios franceses que lutaram pela tomada da
Bastilha. Este simbolo se perpetuara no brasdo e em diversas adaptagdes modernas do
mesmo. Este modelo, que perdurou entre 1896 e 1957, também apresenta uma
especificidade que ndo se repete em nenhum outro momento: o desenho de uma
embarcagdo na base, cuja vela serve de suporte para a esfera, as setas e o barrete. A

vela substitui o escudo que sera novamente adotado nos outros modelos.

coroa mural

trés flechas

esfera armilar

barrete frigio

golfinhos

ramo de louro
e carvalho

embarcacao e vela
como suporte

Figura 17: Brasdo de 1896, em que ocorre a primeira aparigdo dos golfinhos e do barrete
frigio
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Em 1957, o brasdo finalmente toma a forma que mantém hoje. A coroa deixa
de ter trés torres, sendo modificada para um castelo, ainda em formato de coroa, com
cinco torres. Além disso, sdo mantidos os ramos de louro e carvalho e os golfinhos e o
escudo volta a ser a sustentacdo dos elementos, tornando-se azul.

Apesar desse brasdo ser aquele utilizado atualmente pela administracio
publica, houve um intervalo entre 1963 e 1974, em que, por conta da mudanca da
capital federal para Brasilia e a criagdo do estado Guanabara em 1961, foi instaurada a
aplicagdo de um novo brasdo. Esta insignia, que representou o estado da Guanabara
por 11 anos, era muito similar ao atual, tendo como diferencial a estrela de prata ao

centro das cinco torres.

coroa com 5 torres
estrela de prata

trés flechas
esfera armilar
faixa

barrete frigio

ramo de louro
e carvalho

golfinhos

Figura 18: Braséo utilizado pelo estado da Guanabara durante o periodo de 1963 a 1974.

o M
Gl e 2 L
- coroa com 5 torres

trés flechas

esfera armilar
faixa

barrete frigio

ramo de louro
e carvalho

golfinhos

Figura 19: Braséo instituido pela primeira vez em 1957, teve uso suspenso em 1963 e

retomado novamente em 1975 apds a fusdo do estado da Guanabara e do Rio de Janeiro.
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Em 1974, ¢ reestabelecido o brasdo de 1957 apds a fusdo dos estados da
Guanabara e do Rio de Janeiro, sendo a estrela retirada do topo do brasao.

Tirando alguns marcos especificos como a Proclamag¢do da Republica (1989),
a transferéncia da capital federal para Brasilia (1961) e o estabelecimento do estado
do Rio de Janeiro com capital homonima (1974), ndo ¢ nitida ou imediata a relagdo e
motivagdo destes redesenhos dos brasdes com momentos especificos da historia
cidade. O professor Joaquim Redig em sua pesquisa: “Rio Identidade — Representacao
Visual da Cidade do Rio de Janeiro”'', sintetiza a importincia complexa da heraldica

para os dias de hoje:

Mesmo que as vezes esquecido pela modernidade, ou mesmo que as vezes
modernizado, para adaptar-se a contextos atuais, ou ainda que convivendo ou até
competindo visualmente com modernas marcas de cidades (e em geral perdendo,
por sua maior complexidade), existem forcas sociais que, historicamente,
acabam resgatando o brasdo, ou seus fundamentos, como simbolo de um lugar.
(REDIG, 2013, p. 250)

Em escala municipal essa argumenta¢cdo mostra-se valida, como analisaremos
mais adiante. Podemos afirmar que as identidades visuais oficiais mais recentes do
Rio de Janeiro por parte de suas prefeituras a partir de 1975, em sua maioria parecem
ser infinitas releituras e tentativas de simplificacdo e modernizag¢ao do brasdo original.

Abaixo ¢ apresentada uma linha do tempo _ em que
podemos observar a evolucao dos brasdes ao longo dos primeiros 410 anos da cidade
do Rio de Janeiro. Visualmente, é notavel o quanto ha uma concentragao de diferentes
modelos nos tltimos 150 anos. Na medida em que na outra ponta da linha do tempo,
ocorre a permanéncia de um Unico simbolo em um espago temporal maior
(praticamente 250 anos). Tal observacao evidencia o quio recente sdo tais mudancas
em nosso brasdo e como as grandes transformagdes no final do século XIX e no

século XX se refletem também nos simbolos municipais.

" Junho, 2013; PDF disponibilizado pelo autor. Pesquisa contemplada como Edital PRO DESIGN do
Instituto Rio Patrimonio da Humanidade
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1|896
1826 1889 1963

1565 1856 1893 1957 1974

Figura 20: Linha do tempo com os brasdes da cidade desde 1565 até 1974

E importante também tecermos alguns comentérios sobre a bandeira da cidade
do Rio de Janeiro que mantém uma relagdo intrinseca com o brasdo da cidade. Cabe
registrar que, desde 1908, o estandarte municipal ¢ composto estruturalmente pelo
brasdo (em seus trés modelos utilizados desde essa data) sobre duas faixas azuis

diagonais que se cruzam ao centro, onde se localiza o brasdo em vermelho.

1908 - 1957 1963 - 1974 1957 - 1963 e 1974 até o momento

Figura 21: Bandeiras oficiais da cidade do Rio de Janeiro de 1908 até a atualidade.
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De acordo com escritor Clovis Ribeiro, no livro “Brasdes e Bandeiras do
Brasil”, a cidade do Rio de Janeiro teve outras duas bandeiras anterior a esse marco.
A primeira, que teria sido utilizada na recep¢do da chegada da familia Real, em 1808,
teria uma moldura barroca de ouro e a imagem de Sdo Sebastido flechado. Tal
bandeira teria sido utilizada até a Independéncia, em 1822, quando uma bandeira
similar & bandeira imperial e ao brasdo do mesmo ano passa a ser adotada para a

cidade capital do Império.

Figura 22 e 23: As primeiras bandeiras da cidade, utilizadas respectivamente entre os
periodos 1808 — 1822 e 1822 — 1908.

Em 1908, o Decreto n° 1.190 de 8.6.1908 descreve a nova bandeira instituida,
com a utilizagdo do brasdo composto pela embarcacio e pelos golfinhos.
Acompanhando as modificacdes do brasdo, a bandeira ¢ modificada em 1957
adotando o novo modelo do escudo, sendo substituida novamente em 1963, agora
com o brasdo com a estrela no topo, pela condi¢do de estado. Em 1974, a bandeira

retoma o brasdo sem a utilizacao da estrela e se mantém a mesma desde entao.

4.2 Uma identidade para a nova Prefeitura e a fragmentagao a partir da
década de 90

Em 1960, com a transferéncia definitiva da capital federal para Brasilia, ¢
instituido o estado da Guanabara, um estado que ¢ uma cidade, o antigo distrito

federal do Rio de Janeiro; enquanto, em seu entorno havia o estado Rio de Janeiro,
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cuja capital era Niter6i. Tal composicdo ¢ transformada em 1975 pelo entdo
presidente militar Ernesto Geisel, que decreta a fusdo dos dois estados, estabelecendo
assim uma nova configuragdo onde o estado do Rio de Janeiro passa a ter como
capital a cidade do Rio de Janeiro.

Desta forma, Niter6i perde o status de capital e sofre um freio econdmico-
social, vivendo um processo de esvaziamento e questionamento acerca da propria
identidade, ficando ofuscada pela dita “cidade maravilhosa”. O Rio de Janeiro
também passa por uma consequente reavaliagdo sobre sua funcdo e identidade, uma
vez que perde a singularidade de estado da Guanabara e segue carregando a memoria
de antiga capital federal. Sobre esse periodo, a historiadora Marly Motta argumenta

que:

“A implementag¢do teria que lidar com a identidade politica de duas regides forjada
pela memoria que cada uma delas construiu de seu proprio passado. De um lado, a
cidade do Rio de Janeiro, capital do pais por mais de cem anos, ha 15 ocupando um
lugar singular na federacdo, o de estado-capital, e lutando para conservar o seu
tradicional papel de ‘caixa de ressondncia’ de pais; de outro, o antigo estado do Rio, a
‘Velha Provincia’, dividido entre a atracdo pela ‘cidade maravilhosa’ e o medo da
suburbanizag¢do”. (2001, p. 14)

Ainda em 1975, o primeiro a ocupar o cargo de prefeito, Marcos Tamoyo,
encomenda um projeto de identidade visual para a cidade. Tal tarefa ficou sob a
responsabilidade do escritdrio PDVI, comandado entdo por Aloisio Magalhaes.

Alguns anos antes, em 1965, Aloisio Magalhdes havia se destacado assinando
o simbolo do IV Centendrio da cidade do Rio de Janeiro. Tido como um dos
primeiros projetos de design grafico para a cidade, ¢ importante expor de forma
resumida o desenvolvimento da marca dos quatrocentos anos, criada quando as
praticas da entdo desconhecida atividade do design ainda eram incipientes.

Em 1963, ¢ realizado um concurso com 500 candidatos e aberto a participacao
popular para definicdo do simbolo comemorativo da data significativa. O projeto do
PDVI foi o vencedor e tornou-se objeto de uma intensa discussdo que tomou conta da
imprensa na época. Essa marca escolhida foi extremamente difundida em diferentes
plataformas e suportes naquele ano de festividades da cidade. Esta composi¢do
grafica de Aloisio Magalhdes apresenta um projeto racional e funcional, com uma

atitude estética de tracos limpos e simples, tentando valorizar o espirito moderno que
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caracterizava o Rio de Janeiro naquele breve momento no governo de Lacerda.
(LEITE, p. 124)

O simbolo, composto por quatro tridngulos, tem a sua estrutura baseada na
Cruz de Malta, formando o algarismo quatro refletido quatro vezes em alusdo ao IV
Centenario. Através das cores, buscava interligar o Rio de Janeiro ao Brasil. Depois
de uma discussdo publica acerca do simbolo envolvendo o Jornal do Brasil, as
intengdes de licenciamento de sua utilizagdo por parte do Governo do Estado foram

atropeladas pela rapida e ampla apropriacdo feita pela populagao.

ah
b | 4

Figura 24: O simbolo do quarto centenario do Rio de Janeiro em sua verséo preto e branco e

em cores.

Figura 25, 26 e 27: Registros do simbolo pela cidade e sua reprodugéo vernacular. FONTE:

Rio 400+50, comemoragdes e percursos de uma cidade.

Esse periodo nos anos 1960 foi um momento muito especial pois, marca a
primeira vez na historia do Rio de Janeiro, em que manifesta-se uma preocupagdo da
gestdo publica em associar alguma marca da cidade com as novas concepgdes de
design grafico. Infelizmente, ndo podemos afirmar que esse feito tenha se tornado

usual nas administragdes mais recentes. Muito pelo contrario, como veremos a seguir.
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Em 1975, com a nova estruturacdo da cidade do Rio de Janeiro a partir da
fusdo, ainda se manteve uma preocupacdo orientada pelos preceitos da comunicacao
visual para o desenvolvimento do projeto de identidade da cidade. Esta nova
concepgdo visual foi desenvolvida levando-se em conta 0 momento histérico em que
um “estado-cidade” transformava-se em uma “cidade-municipio-capital”. De certa
forma, podemos afirmar que o projeto de design foi criado em conjunto com o objeto
de aplicagdo, uma vez que a Prefeitura estd sendo implementada nesse mesmo
momento. No entanto, ¢ evidente que o Rio de Janeiro tangivel ndo havia mudado.
Seu espago publico, sua paisagem multicultural de convivéncia entre diferentes
modos de vida e carregada de memorias, tracos e caracteristicas acumuladas e
marcantes até os dias de hoje tinham de ser considerados no projeto. Mas aliando-se a
isso, o design da nova representagdo tinha de valorizar o momento simbolico da
mudanca radical pela qual a cidade estava passando.

A Prefeitura da cidade ¢ instituida neste ano em conjunto com a primeira
identidade oficial do 6rgdo municipal. Ademais, o projeto solicitado por Marcos
Tamoyo, o primeiro prefeito indicado, ndo abrangia apenas uma marca pois a
inten¢do era se pensar e criar toda a sinaliza¢do da cidade e dos 6rgdos gerenciados
pela nova administragdo. Incluindo alguns que até entdo nem mesmo contavam com
qualquer material visual. A ideia era criar uma visualidade para a cidade em um
momento oportuno, pois a mesma estava em um estagio de transicdo de identidade,
deixando de ser o estado Guanabara e tornando-se cidade do Rio de Janeiro.

Durante o desenvolvimento dessa pesquisa para a dissertagdo, foram
realizadas entrevistas com os professores de design grafico Joaquim Redig e Evelyn
Grumach. Ambos trabalhavam no escritério do PDVI quando o projeto de identidade
visual da cidade foi desenvolvido em 1975 e foram coletadas informagdes sobre este
processo de criacdo. Evelyn Grumach relatou que sua participagdo ocorreu
exclusivamente na elaboracdo da identidade e sinalizagdo do Zooldgico do Rio, o
ZooRio, que também fazia parte dos orgdos administrados pela recém criada
Prefeitura. Ja Joaquim Redig tornou-se so6cio da PDVI no ano seguinte, em 1976, e
participou mais diretamente do projeto como um todo. O designer também ressaltou a
importancia da identidade visual ter sido desenvolvida em paralelo ao
estabelecimento da prefeitura. Com isso, o design teve de ser pensando junto com o

planejamento, e ndo a posteriori, como ¢ comum.
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Um fator importante a ser pontuado nesse processo foi o envolvimento do
entdo prefeito, Marcos Tamoyo. Segundo Redig, o prefeito era muito participativo e
tinha reunides diretamente com Aloisio Magalhaes e a equipe para acompanhar e dar
retorno sobre o desenvolvimento da identidade. O projeto contava com a participagao
de mais ou menos 40 pessoas e era encabecado pelo proprio Aloisio, mas também por
Rafael Rodrigues e Oswaldo Ranstentein.

Foi publicado um extenso livro intitulado “Manual de Usos da Identidade
Visual”'? em que é especificado e ilustrado o uso correto de todos os elementos
desenvolvidos pelo PDVI para utilizagdo dos 6rgaos municipais. Joaquim Redig relata
que a publicacdo foi criada para uso e distribui¢do interna da prefeitura e ndo foi
disponibilizado para comercializagao.

Mesmo sem informacdes mais detalhadas sobre sua publicagdo, sabemos que
o livro foi impresso depois de 1979, algum tempo apds a implementagdo da
identidade em 1976, pois conta com o decreto que estabelece a norma da identidade
visual em 11 de Outubro de 1979 (ANEXO 02) ja na gestdo de Israel Klabin, prefeito
que sucede Marcos Tamoyo. O decreto n° 2323 esclarece o objetivo do mesmo em
uniformizar os critérios de identificagdo visual dos 6rgdos municipais, veiculos
oficiais, logradouros e impressos. O texto também menciona o Decreto n° 2138, de 4
de maio de 1979, que dissolve a Comissdo de Identificagdo Visual e transfere as suas
atribuigdes ao Departamento de Imprensa Oficial, parte da Secretaria Municipal de
Administragao.

Podemos supor que a publicagdo tenha se mostrado necessaria pela falta de
conhecimento sobre o uso e importancia da identidade por parte dos funciondrios da
prefeitura, e que o livro tenha sido feito para instrui-los. Ademais, a publicacdo conta
com topicos didaticos acerca de vocabuldrios, conceitos de design e termos
tipograficos, como explicacdes e ilustragdes sobre o que €, por exemplo, outline,
diagrama, caixa alta, caixa baixa, entrelinhamento e at¢ mesmo define “produto”
como “objeto resultante do processamento industrial do original/arte final, pronto para

uso.” Abaixo, seguem reproducdes de algumas paginas da publicagdo.

"2 £ importante pontuar que ndo foi encontrada a informago se o livro foi produzido diretamente pelo
escritorio de design ou por alguma Secretaria da Prefeitura por falta de créditos da publicagdo. Da
mesma maneira, o livro ndo possui data de publicagdo ou qualquer outra informagdo sobre a sua
produgdo. Ele esta disponivel para consulta no Arquivo Geral da Cidade e foi possivel adquirir uma
copia do mesmo

em um sebo virtual.
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Este manual tem por fungio bésica definir os
elementos que estruturam a Identidade Visual do
Municipio do Rio de Janeiro, assim como os pardmetros
de uso referentes aos mesmos. Tendo em vista a
complexidade e diversidade de uso que um projeto
deste alcance implica, procurou-se obter um grau

de praticidade quando na definicéo de seus itens
abrangentes. No entanto, ndo convém omitir o

dado real da diluigéo, inerente a qualquer projeto

mal conduzido. Por esta razo, torna-se necessério

um controle sistemético no uso dos elementos da
Identidade Visual do Municipio do Rio de Janeiro,

o que ¢ grandemente facilitado pela observancia das
normas estipuladas nos seus diversos itens componentes
(Impressos, Sinalizagdo, Assinatura de Publicidade,
etc.)

Assim, cada item que entra em contato com o piblico,
sera resolvido considerando-se suas caracteristicas

e técnicas proprias, levando-se em conta os outros
itens, e o resultado final a ser atingido.

E evidente que, no decorrer da fase de implantacéio
de cada item, novas situagdes poderdo surgir o que
tornaré oportuna uma revisdo dos itens pertinente
ou entdo a adigéo de outros itens esclarecedores
Com esse procedimento o andamento do projeto, a médio
prazo, vai ser efetuado somente a partir dos itens
oficializados pelos manuais, evitando-se improvisagdes
tanto em nivel teérico quanto pratico.
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83  Tratamento Grafico
A Assinatura de Apoio pode ocorrer em positivo ou
negativo desde que sejam respeitados seus limites
minimos

RIO
RIO

8.1

8.2

N

Assinatura de Publicidade

RIOTUR

Figura 28, 29, 30, 31, 32 e 33, 34 e 35: Capa e paginas do livro “Manual de Usos de

Identidade Visual” sobre a aplicagdo da assinatura oficial e da assinatura de apoio.

Em relacdio a todo esse material do projeto de comunicacdo visual
desenvolvido em 1975, vamos nos ater enquanto objeto de estudo da dissertacao
somente a identidade oficial e na identidade de apoio elaboradas para a prefeitura
ilustrados abaixo. A identidade oficial ¢ composta pelo brasdo e a razdo social, parte
essencial do projeto que abre esse novo instrumento de identificacdo visual até entdo

ainda ndo utilizado por 6rgao publico algum.
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PREFEITURA
DA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO

Figura 36: Assinatura Oficial composta pelo brasao e raz&o social

Figura 37: Assinatura de apoio da identidade visual de 1976.

A primeira parte do livro descreve a assinatura oficial da municipalidade e a
cor institucional (uma tonalidade especifica de azul denominada de Azul Rio) como
elementos institucionais. A assinatura oficial ¢ apresentada como o conjunto do
brasdo, da razdo social e o inter-relacionamento especifico entre esses dois elementos,
sendo a razdo social determinada de forma nominal. No caso, a chancela “Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro” e as variagdes de acordo com suas respectivas
secretarias ou departamentos. J& o brasdo era descrito como o ‘“simbolo gréfico
oficial, representativo da Municipalidade” e ilustrado em sua ultima versdo, de 1975,
porém, sem as cores, utilizando somente a tonalidade Azul Rio e suas linhas de
contorno. Em seguida, ¢ apresentada a assinatura de apoio, colocada como a
“representacdo da Municipalidade em nivel paralelo ao oficial, através da palavra
“RIO”, caracterizada através de um desenho proprio”. Sua norma de uso ¢
especificada por ser “utilizada em niveis mais desligados de oficialidades tais como:
folhetos, sinalizagio de pontos turisticos, etc.” E interessante pontuar que apos as
especificagdes sobre o uso da assinatura de apoio, limites minimos, margens, uso
negativo ou positivo e demais especificagdes, ha a divisio em um novo capitulo,
intitulado “assinatura de publicidade”, no qual ¢ definida como a aplicacdo de carater
promocional e oficial (folhetos, cartazes, anlincios, etc.), que poderiamos interpretar
também como mais informal, por ser de uso publicitario. Nesta, ¢ colocado tanto o

uso da assinatura oficial (brasdo + razdo social) como o da assinatura de apoio (o
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desenho da palavra “RIO”) , de maneira que ndo fica exatamente claro na publicacdo
quando se faz necessario utilizar cada uma das duas assinaturas.

A assinatura de apoio, o desenho da palavra “RIO” em caixa alta com a
tipografia helvética, angulagdo especifica e somente em contorno, acabou sendo
extremamente difundida pela cidade, estando presente em diversos aparatos urbanos e
publicacgdes. Ela ¢ também ¢ inserida na assinatura da RioTur, CetRio, ZooRio, dentre

outros, como forma de associar visualmente os 6rgdos a administragdo municipal.

Zoo R[0 RIOTUR

Autodromo

2% RIO

Figura 38: A assinatura de apoio utilizada nas marcas de espacos e secretarias

administradas pela Prefeitura do Rio de Janeiro.

Nos anos que se seguem, esse desenho da palavra “RIO” ganha grande
destaque, em detrimento da assinatura oficial, talvez por sua simplicidade enquanto o
brasdo por si s6 ja configurava um desenho complexo e a razdo social era composta
por um nome razoavelmente extenso.

Vale registrar que Joaquim Redig também apresenta em sua pesquisa uma
simplificag¢do estilizada do brasdo que teria sido desenvolvida pela PDVI em 1976.
Ele justifica que esta versao foi pouco utilizada, possivelmente por sua simplificacao
radical, tendo sua funcionalidade limitada a situagdes que exigiam uma reducdo
exagerada, como em aplicagdes em roupa de cama de hospitais municipais. Cabe
mencionar que, na pesquisa realizada, ndo foi encontrado nenhum registro dessa

simplifica¢do em uso e a mesma ndo ¢ mencionada no Manual de Uso de 1979.
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Q

Figura 39: simplificagéo estilizada do bras&o apresentada por Joaquim Redig

Este projeto se mantém em operacionaliza¢io plena por mais de dez anos até
que, em 1989, na gestdo de Marcello Alencar, ocorre um primeiro registro de
adaptagdo da identidade. O desenho da palavra “RIO” ainda ¢ utilizado, porém,
aparece reposicionado junto a razao social “Prefeitura da Cidade” sob uso da mesma
tipografia, helvética, com acréscimo no rodapé dos dizeres “Cidade Maravilhosa”.
Vale apontar a redundancia da palavra “cidade”, utilizada duas vezes em um conjunto
de cinco palavras, e como isso ndo pareceu ter sido um empecilho para os que

desenvolveram a pega.

ﬁ [7 Prefeitura
da Cidade

Cidade Maravilhosa

Figura 40: Registro de assinatura utilizada durante a gestao de Marcello Alencar (1989-1993)

Poucos anos antes, em 1986, ocorreu a primeira elei¢do direta para prefeito na
cidade, quando foi eleito Saturnino Braga. Podemos supor que a alteragdo da
identidade visual pouco tempo depois tenha relagdo direta com esse novo momento
politico. Durante o regime militar (1964-1985), os prefeitos foram nomeados pelo
governo estadual e nesse periodo a identidade desenvolvida manteve-se intacta e
preservada. Pode-se pressupor que, a partir do momento de restituicdo da democracia,
quando os politicos eleitos passam a ter mais autonomia e independéncia, a identidade
também passa a ser transformada de forma mais usual, trazendo assim consequéncias
tanto positivas quanto negativas.

Outro marco histérico importante na historia brasileira que ocorre nesse
periodo e que atinge nosso objeto de pesquisa ¢ a promulgacdo da Constitui¢do

Federal de 1988. No documento, que marca o reestabelecimento de um regime
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democratico no Brasil, temos a descricdo do principio da impessoalidade dentre os
principios fundamentais da administragdo publica. No paragrafo 1° do artigo 37
(ANEXO 03) ¢ determinado que ndo possa haver qualquer tipo de identificagdo entre
a publicidade e os titulares dos cargos publico, incluindo os partidos politicos a que
pertencam, assim impede a men¢do de nomes, simbolos ou imagens, inclusive
slogans, que caracterizem promog¢ao pessoal ou de servidores publicos. Dentro da
Constituicdo ¢ apontado a importdncia do cardter educativo, informativo ou de
orientacdo social de qualquer dispositivo constitucional. Para fins de curiosidade,
alguns dos principios definidos para a administra¢do publica na Constitui¢do de 1988
sdo os principios da legalidade, razoabilidade, moralidade, interesse publico e
eficiéncia.

Em todo caso, nesse primeiro momento o uso adequado da identidade visual
do PDVI ainda permanece absoluto na cidade. A nova adaptacdo de 1989 foi
observada pontualmente em pegas avulsas, quase nao se tendo registro da mesma.
Além disso, ndo foi encontrado qualquer manual de uso, decreto ou declaragdo por
parte da prefeitura sobre a suposta nova identidade. Pode-se presumir que a mesma
surge de uma preméncia transformada em improviso pela prefeitura no uso da razdo
social em conjunto com o simbolo j& difundido, algo que ndo havia sido proposto no
projeto original.

Cabe reiterar que, a partir desse ponto historico, as identidades visuais passam
a se renovar a cada gestdo, algumas vezes podendo haver mais de um simbolo oficial
sendo utilizado em um tUnico mandato. Dificultando as condi¢des para averiguacio
dessas marcas, os registros sdo difusos e contraditorios, ndo havendo marcos claros
que possam estabelecer os limites de emprego de cada identidade durante esse
intervalo temporal. Foram consultados o Museu da Imagem e do Som do Rio de
Janeiro e o Arquivo Geral da Cidade para se buscar documentagdes de €poca das
diferentes identidades usadas a partir da década de 90, porém nada de carater oficial
foi localizado em nenhuma das institui¢cdes. O Diario Oficial do Municipio do Rio de
Janeiro também foi consultado, porém as publica¢des seguiram ainda utilizando a
identidade do PDVI de maneira oficial até¢ 2009, mesmo que em algumas ocasides
fossem aplicadas alguma outra identidade visual. Buscando um contato direto com a
Prefeitura da cidade e com a Secretaria de Comunicagdo, Monique Mazzega,
coordenadora geral de pesquisa, publicidade e propaganda da gestdo de Marcelo

Crivella (2017-2020) nos informa por um didlogo via ligacdo telefonica que todo
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contetido grafico ¢ de responsabilidade de cada administragcdo e que na prefeitura nao
ha qualquer documentagdo remanescente do que foi produzido previamente. Sendo
veridica essa afirmacdo, temos a comprovacgdo do descaso na pesquisa, arquivamento
e preservacdo de patrimonio documental ligado a comunica¢do e publicidade da
gestdo publica municipal.

Dessa forma, para tentar desenvolver uma cronologia das identidades
apresentadas a seguir, foram utilizados registros visuais em forma de fotografias e
pecas graficas que contavam com a assinatura da prefeitura de alguma forma. A
pesquisa “Rio Identidade” de Joaquim Redig e a publicagdo “O perfil do Rio continua
lindo” de Isabella Perrota também foram utilizadas como guia, uma vez que os dois

autores também buscam registros e propdem uma organizagdo temporal das

1dentidades visuais.

CIDADE

MARAVILHOSA

PREFEITURA

CIDADE
MARAVILHOSA

Figura 41: duas primeiras identidades visuais registradas na gestdo de 1993-1996

No periodo de 1993 a 1996, temos a primeira gestdo de César Maia como
prefeito do Rio de Janeiro. Durante esse intervalo foi possivel observar o uso de trés
identidades distintas sem nenhum motivo aparentemente relevante para as minimas
mudangas. As duas primeiras, muito semelhantes, sdo diferenciadas somente pelo
reposicionamento do pingo da letra “i” e pela disposicdo espacial da palavra
“prefeitura”, como se a segunda versdo fosse um “acerto” da primeira. E possivel
observar também, em registros fotograficos de placas no meio urbano, como a

aplicagdo das mesmas eram desprovidas de controle e critério quanto ao uso de cores

e tipografias.
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Figura 42, 43 e 44: Registros de placas utilizadas no periodo entre 1993-1996. |NiEGeHS

Ainda nessa gestao ¢ observado o uso de um outro simbolo, esse redondo, que
retoma os golfinhos, dessa vez estilizados e sobre uma textura reproduzindo o mar.
Parcialmente oculto pela tipografia escrita “Rio”, ha a representagdo do Pao de
Actcar, sendo este o Unico simbolo oficial da prefeitura a utilizar elementos da
paisagem e o mar em sua representagdo. Ha controvérsias sobre a sua aplicacdo pois
Redig sugere que o simbolo era usado de forma auxiliar, representando possivelmente

o setor de aguas pluviais, e Isabella Perrota articula que essa imagem teria sido criada

na gestdo de Luiz Paulo Conde (1997-2001).

Figura 45: Terceiro simbolo utilizado pela Prefeitura do Rio de Janeiro na primeira gestéao de
César Maia (1993-1996)

Porém, a foto abaixo de 1996 na inauguracdo do Tunel Engenheiro Raymundo
de Paula Soares, mostra Maia e Conde, entdo secretario de urbanismo, com a placa
que conta o simbolo no canto superior direito, comprovando assim que a identidade ¢

utilizada ainda também na primeira gestdo de Maia. Vale apontar também a presenca
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brasdo em suas linhas de contorno como desenhada pelo PDVI em 1976 no outro

canto.

Figura 46: Registro de inauguragéo do tunel Engenheiro Raymundo de Paula Soares em
1996

Torna-se evidente que as varias identidades passam a se sobrepor ¢ Conde
provavelmente também fez uso desse simbolo durante a sua gestdo. No entanto,
também ¢ registrado uma outra imagem associada a prefeitura entre 1997 e 2001, essa
sendo a unica sem elementos figurativos, baseada apenas na tipografia e em uma faixa
azul e outra amarela. A aplicacdo abaixo demonstra justamente a sobreposi¢do das
identidades, mostrando que uma gestao que havia criado uma assinatura propria para
a Secretaria Especial de Turismo, ainda se utiliza da marca da RioTur desenvolvida
pela PDVI em 1976. Uma mesclagem que podemos seja fruto de mera falta de
monitoramento adequado que produziu esse tipo de “gambiarra visual” ao longo dos

anos.

PREFEITURA DO RIO

SECRETANIA ESFECIAL DE TunISNO

,,—_'\‘ "1/" N\

RIOTUR
Figura 47: Uso de identidade da gestédo de Luiz Paulo Conde com assinatura auxiliar da
RioTur

César Maia ¢ eleito novamente em 2001 e emenda um terceiro mandato como
prefeito na eleicdo seguinte, em 2005. Sob o aspecto da representagdo visual da
prefeitura durante esses 8 anos, resgata-se mais uma vez o brasdo, que estava sendo

utilizado de maneira auxiliar como na placa do tinel na figura n° 46 exposta
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anteriormente, ¢ propde duas modernizagdes do escudo durante esse periodo. As
modernizagdes sdo bem proximas em termos do desenho do brasdo, descartando os
detalhes no escudo, mantendo apenas o castelo de 5 torres e os golfinhos. Entretanto,
a posicdo dos animais maritimos ¢ invertida, eles aparecem voltados para cima, sem

razdo aparente.

Prefeitura
da Cidade

Figura 48 e 49: As duas identidades visuais das gestbes de 2001-2008 de César Maia.

A diferenca mais marcante entre as duas identidades ¢ pelo uso da cor, que faz
com que mal se perceba a semelhanca entre os simbolos. A primeira identidade
aplicada se configura em azul e vermelho, enquanto a segunda ganha o destaque da
cor laranja. O uso dessa cor foi associada diretamente aos uniformes dos garis e das
lixeiras da Comlurb, a Companhia Municipal de Limpeza Urbana. Acreditamos que
esta associagdo com a cor laranja tenta transmitir uma ideia de eficiéncia pois a
Comlurb era um setor da administragdo municipal que funcionava de maneira
exemplar, sendo a maior organizacdo de limpeza publica na América Latina. No
entanto, por mais que seja algo relatado em diversos depoimentos de cariocas, a
relacdo direta entre a cor laranja e a tentativa da prefeitura em conectar-se ao bom
funcionamento da Comlurb n3o pode ser comprovada, podendo ser apenas um
elemento do imaginario coletivo da cidade diante da auséncia de outros fatores de
ligagao.

Ao concluir seu ultimo mandato em 2008, César Maia havia desenvolvido

municipais.

P R E F E I T U R A

CIDADE
MARAVILHOSA

pelo menos cinco identidades durante o ciclo de doze anos de suas trés gestdes
PREFEITURA

)
g wemsRIO B8

Figura 50: As cinco marcas diferentes utilizadas nas gestées de César Maia
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Eduardo Paes toma posse em 2009 e, no primeiro dia de seu mandato,
modifica todo o projeto grafico do Diario Oficial da Prefeitura (ANEXO 04) e
apresenta a nova identidade visual no cabegalho do jornal publicado no dia 1° de
Janeiro. Tal medida ja demonstrava que sua equipe de gestdo havia planejado e
elaborado uma proposta de renovagdo para a imagem da prefeitura. Nos meses que se
seguem, o prefeito preocupou-se em modificar todo o aparato urbano e uniformes das
escolas municipais, apagando a cor laranja que estava espalhada pela cidade e

substituindo-a pelo azul.

PREFEITURA

Figura 51: Identidade visual do governo de Eduardo Paes (2009-2016)

A nova identidade propde uma simplificagdo do brasdo instituido em 1975,
mantendo todos os seus elementos originais. No manual de identidade visual
divulgado por Eduardo Paes, ¢ apresentado um projeto totalmente novo, que abrange
as assinaturas das secretarias e a aplicacdo em toda a parte de papelaria, apresentagdes
digitais, placas de obras e frota de carros oficiais. Bruno Bertani ¢ um dos designers
responsaveis pelo projeto e em entrevista realizada posteriormente sobre a identidade
visual da prefeitura de Marcelo Crivella (2017-2020) ", ele expressa a sua
preocupacdo em desenvolver um trabalho de design sério, associado a uma proposta
de desenvolvimento da cidade, € ndo em uma escolha estética ou na obrigacdo de se
descolar da administragdo anterior.

Para além do depoimento do designer, podemos pressupor que Eduardo Paes

tinha o objetivo de modificar a imagem da cidade, fazendo com que suas propostas de

13 https://www.janela.com.br/2018/01/25/designers-apontam-falhas-na-nova-marca-da-prefeitura-do-
rio/ acessado em 20/01/2019
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reforma urbana fossem acompanhadas pela simbologia oficial do Rio de Janeiro.
Paes, um administrador com grandes ambigdes politicas, almejava ser o prefeito a
realizar mais mudangas na cidade desde Pereira Passos'*, executando diversas obras e
projetos urbanisticos durante sua gestdo, que teve seu maior destaque na revitalizagdo
da Zona Portuaria da cidade. Assim, sua preocupacdo com a imagem ficava evidente
em seu projeto de cidade, sendo demonstrada também na forma como ele desenvolve
e promove a sua identidade visual.

Paes ¢ reeleito em 2012 e permanece com a mesma identidade visual,
mantendo assim a marca por oito anos, em contraposi¢cdo ao seu antecessor, César
Maia, que havia utilizado pelo menos cinco imagens diferentes e coexistentes em seus

doze anos de gestao.

4.3 A Gestao de Marcelo Crivella

Para totalizar o historico estudado nessa pesquisa, iremos falar das identidades
visuais da gestdo atual de Marcelo Crivella (2017-2020), considerando suas
aplicagdes somente até Janeiro de 2019, quando ¢ concluida a escrita dessa
dissertagao.

Tomando posse como prefeito no primeiro dia no ano de 2017, Crivella
apresenta no dia 5 de Janeiro uma nova identidade visual para a Prefeitura do Rio de
Janeiro, e a mesma ¢ divulgada no Didrio Oficial na mesma data. A nova marca
também apresenta uma simplificagdo estilizada do brasdo de armas, preservando seus
simbolos, no entanto os golfinhos ganham um novo desenho, mais simples,
lembrando botos. As cores e a tipografia também sdao modificadas, o brasdo agora ¢
verde claro e a tipografia da palavra “Rio” ¢ mais corpulenta e apresenta contornos

mais arredondados.

14 https://oglobo.globo.com/rio/em-campanha-paes-tenta-vincular-sua-imagem-as-transformacoes-
feitas-por-pereira-passos-5433676 - acessado em 17/01/2019
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PREFEITURA

Figura 52: Identidade visual utilizada por Crivella entre 04/01/2017 e 19/01/2017

Logo em seguida a divulgagdo da nova identidade, no dia 17 do mesmo més, o
prefeito suspende a nova identidade por conta da repercussdo e polémica em torno da
mesma. Nesse interim, o advogado Vitor Travancas entra com um processo na Justiga
contra Crivella pedindo a suspensdo da imagem, alegando que a prefeitura estaria
fazendo campanha politica de maneira sublimar'’. Isso porque o desenho da fonte
tipografica com as letras I e O (partes da palavra RIO) lembrariam o desenho dos
algarismos utilizados na campanha da eleicdo do politico, cuja legenda do partido ¢ o
niamero 10. O advogado também alega que a cor verde seria irregular levando em
consideragdo a Lei N° 5.473, de 26 de junho de 2012, de autoria de Rubens Andrade e
sancionada por Eduardo Paes (ANEXO 05). Tal decreto delimitava que qualquer
organizagdo politica-administrativa da cidade do Rio de Janeiro somente poderia
utilizar as cores presentes no brasdo e na bandeira da cidade. Ou seja, a identidade
visual e todo material de veiculagdo poderiam utilizar exclusivamente as cores azul,
branco e vermelho. A medida, sancionada somente em 2012, demonstra ainda a
preocupacdo da administragdo de Paes em manter um minimo de uniformidade nos
simbolos da prefeitura mesmo que a identidade visual desenvolvida em sua gestdao
ndo fosse continuada nos anos seguintes.

Durante o desenvolvimento dessa pesquisa, foi realizada uma entrevista por e-
mail com Marcus Malta (ANEXO 06), criador desta primeira identidade visual de
Crivella que ¢ utilizada por menos de um més. A série de perguntas consistia em
questdes sobre o processo de criacdo da identidade visual e a opinido do designer
sobre a sucessdo de substituicdes ao longo das ultimas décadas. Malta relata que
participou da campanha eleitoral em conjunto de uma equipe de dez pessoas e que,

apos o resultado que nomeava Crivella como prefeito, um dos “marqueteiros” da

15 https://oglobo.globo.com/rio/crivella-muda-novamente-logomarca-da-prefeitura-20784701 -
acessado em 20/01/2019
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campanha o convidou para desenvolver a nova identidade visual. Ele cria a marca
sozinho, contando que ndo houve um processo de transi¢do entre o que foi produzido
para a campanha e o que seria utilizado na gestdo. E que a prefeitura ndo passou um
briefing, especificando o que era esperado ou possivel de ser realizado nesse projeto,
alegando que ele proprio teve que estudar, buscando acertar as expectativas da nova
administracdo. Dessa maneira, torna-se evidente que a equipe de Crivella ndo tinha
conhecimento acerca da Lei que limitava o uso das cores e que Marcus Malta
tampouco a descobriu em suas pesquisas. Ele relata que concebeu diversas versoes até
alcancar o resultado aprovado pela equipe de “marqueteiros” do prefeito, alegando
que os mesmos queriam mudar para deixar a sua marca na cidade, mas ndo queriam
mudar radicalmente. Assim, a versdo escolhida, que segundo ele ndo ficou como ele
gostaria, daria uma continuidade ao que a prefeitura ja tinha da gestdo anterior, ndo
havendo necessidade de modificar todo aparato urbano e sem causar maiores custos a
prefeitura.

O prefeito anuncia que ird realizar um concurso publico para definir a nova
marca institucional da cidade logo apés a sua decisdo de suspender o uso da
identidade visual. O concurso seria elaborado pela Subsecretaria de Comunicacao
Governamental e, segundo nota divulgada pela prefeitura, visava ‘“garantir
transparéncia e, sobretudo, proporcionar ao carioca plena participagdo no processo de
criacdo da nova logo”.

Logo apds o anuncio do concurso publico, enquanto estaria planejando o
mesmo e ndo poderia mais utilizar a marca na cor verde, Crivella passa a usar uma
nova identidade visual. Ele simplifica o brasdo a suas linhas de contorno, mantendo o
desenho original da insignia porém somente seu desenho em tracos. Enquanto na
tipografia, utiliza a Helvetica Bold. Aparentemente, tal combinacdo seria uma
imagem provisoria, levando em consideragdo a realizacdo do processo de selecao de
um novo simbolo, porém ¢ importante considerar um aspecto nesse momento de
transi¢do. A imagem escolhida para ser aplicada temporariamente nos parece mal
trabalhada, uma vez que ndo ha um cuidado ou refinamento com a simplifica¢do do
brasdo, sendo reduzido as suas linhas de contorno, e tampouco com a tipografia
padrdo utilizada. O prefeito opta por utilizar essa marca mal-acabada ao invés de
seguir, mesmo que momentaneamente, com a marca de Eduardo Paes ja tao espalhada

e adaptada a cidade naquele periodo. Tal escolha deixa dObvia a preocupagdo da
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administracdo de Crivella em se desassociar ao antigo prefeito e a sua intencdo em

deixar marcado o que ¢ fruto da sua gestao a partir daquele momento.

Figura 53: Identidade visual oficial da prefeitura utilizada entre Janeiro e Julho de 2017

No entanto, o concurso publico que pretendia escolher a nova identidade nao
acontece e a discussdo sobre o tema parece se extinguir no ano seguinte. Assim, a
identidade que seria provisoria segue sendo utilizada no meses seguintes, inclusive
estampando a capa do Diario Oficial durante esse periodo. De maneira gradual, a
identidade visual comeca a ser modificada e aplicada nas pecas digitais de divulgacao
da prefeitura. Primeiramente, podemos observar a utilizagdo do slogan da campanha
eleitoral do prefeito, “cuidando das pessoas”, como parte da marca. Porém, em Junho
de 2017, o deputado federal Pedro Paulo, que também havia disputado a prefeitura
contra o bispo no ano anterior, entrou com um pedido para que o prefeito suspendesse
de imediato o uso do slogan e devolvesse os valores gastos a sua veiculacdo aos
cofres publicos. O pedido é aceito pela juiza Mirela Erbisti da 3" Vara da Fazenda
Publica do Rio, e a mesma determina que o material que utilizasse o slogan “cuidando
das pessoas” fosse retirado do ar.'® A juiza alega que Crivella viola o principio da
impessoalidade e agrega deliberadamente o chefe do executivo ao ente federativo que
representa. Como apontado anteriormente, o principio da impessoalidade faz parte de
nossa Constituicdo e ¢ outro aspecto legal que restringe a composi¢cdo das pecas
desenvolvidas pela administracdo publica. Mais uma vez, a administragdo de Crivella
parece desconhecer o aparato legal que diz respeito ao gerenciamento da comunicagdo
visual da prefeitura.

Assim, novamente a identidade visual ¢ alterada. Primeiramente, nas pecas
digitais e de veiculagdo online e aos poucos vai tomando espaco nas placas e

mobiliario urbano. Por mais que a identidade tenha sido utilizada a partir de Julho de

16 hitps://blogs.oglobo.globo.com/ancelmo/post/cuidando-das-pessoas-justica-tira-propaganda-de-
crivella-do-ar.html - acessado em 20/01/2019
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2017, sua oficializagdo acontece somente em Janeiro de 2018, seis meses depois.
Pressupde-se que a prefeitura ainda poderia estar considerando realizar o concurso
publico para escolha de uma nova marca nesse intervalo, porém nao temos indicio
que possa comprovar esse fato. De todo modo, ¢ divulgado o manual da identidade
visual no Didrio Oficial do dia 9 de Janeiro de 2018, j& inserindo a nova marca no
cabegalho da publicacdo (ANEXO 07).

Crivella modifica o tom de azul até entdo utilizado e opta por manter o
desenho em trago do brasdo original, mas substitui a tipografia por uma muito similar
a de sua primeira proposta, em que a tipografia estava envolvida na polémica acerca
da legenda de niumero “10” do partido e as letras “I” e “O”. Assim, a mudanca mais

visivel entre as fontes utilizadas ¢ que a extremidade das hastes deixa de ser

arredondada, diminuindo a semelhanga com o algarismo de numero “1”.

RIO

PREFEITURA

Figura 54: Marca oficializada em Janeiro de 2018 e em uso até a finalizagdo dessa

dissertacao.

Essa identidade se mantém até o momento de conclusdo da pesquisa realizada
para esta dissertacdo em Janeiro de 2019.

Como observamos nos primeiros dois anos da gestdo de Marcelo Crivella, a
narrativa que permeia as diferentes mudangas na identidade visual da prefeitura ¢
extremamente complexa, e age de acordo com multiplos agentes e disputas de poder
que interferem sobre a mesma. Podemos imaginar que na década de 90 a situacao
fosse semelhante e que, de mesmo modo, possivelmente deve-se ter ocorrido
empecilhos e mudancas na identidade por conta de conflitos e questdes legais como as
que aconteceram com Crivella, porém nao foi possivel encontrar registros oficiais que
comprovassem essa hipotese. Contamos apenas com o que foi coletado em termos de

imagem e que documenta as repetidas substitui¢cdes. O fato de possuirmos registros
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digitais e da pesquisa estar acontecendo durante a gestdo nos facilitou estudar os

fatores que levaram a gestao atual (2017-2020) a realizar tantas mudangas.

4.4 A presenca das identidades visuais na cidade.

Concluido entdo o levantamento historico proposto, deve-se destacar o que se
sucede com estes simbolos na cidade na realidade atual, uma vez que as substituigdes
sucessivas ndo condicionam a exclusdo das imagens utilizadas por gestdes anteriores.
Ou seja, sdo aplicadas novas marcas para a prefeitura na cidade na medida que as
marcas antigas ndo sdo retiradas de circulagdo integralmente. Dessa maneira,
convivemos simultaneamente com diferentes identidades visuais representativas da
administracdo municipal. O mesmo que ocorre com o Diario Oficial, que até 2009
mantinha a utilizagdo marca de 1975 da PDVI mesmo com a ocorréncia de outros
simbolos municipais em se¢des da publicagdo, ocorre em diversos espagos que
contam com mais de um simbolo municipal de maneira concomitante. Iremos
trabalhar com trés grupos de imagem para andlise: o primeiro deles, apresentado logo
abaixo, consiste em fotografias realizadas pela pesquisadora na sede da Prefeitura do
Rio de Janeiro em janeiro de 2019; o segundo ¢ composto por fotografias feitas
também pela autora na regido de Zona Sul e Centro do Rio de Janeiro no periodo
entre setembro e dezembro de 2018; e o terceiro sdo registros retirados de websites,
com suas devidas fontes especificadas.

Assim, iremos comegar observando a situagao da sede da Prefeitura no centro
da cidade, em que foi possivel observar a presenca desordenada de quase que todos os

simbolos desenvolvidos até entdo.

Figura 55 e 56: fotos da aplicagéo das identidades visuais na sede da Prefeitura do Rio de
Janeiro, realizadas em Janeiro 2019
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PREFEITURA
DA CIDADE
DO RIO DE JANEIRO

Figura 57, 58 e 59: Fotos de aplicacbes das identidades visuais na sede da Prefeitura do Rio
de Janeiro, realizadas em Janeiro 2019

Assim, como apresentado na figura n° 59, os selos adesivados nos
computadores € moveis contam com a identidade da gestdo de César Maia de 2001,
enquanto as fichas de documentos (figura n® 58) utilizam a razdo social e tipografia da
assinatura oficial desenvolvida em 1975 acompanhado do simbolo desenvolvido para
a gestdo de Eduardo Paes (2009). J4 a parte que diz respeito aos painéis e
comunicados contam com uma variacdo expressiva entre as imagens de Paes e
Crivella, quase sempre resultando na concorréncia das duas marcas, como mostra as
figuras n° 55 e 56.

Consequentemente, a condicdo geral das aplicagdes difundidas pela cidade
ndo poderia ser diferente do que ¢ observado na propria Prefeitura. Ilustrados abaixo

estdo algumas amostras que exemplificam o que esta exposto pela cidade.
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Figura 62 e 63: Lixeira e placa de escola municipal com identidade visual da gestéo de

Eduardo Paes

‘

‘5 Cidade do
Rio de Janeiro

Figura 64 e 65: Onibus com a versao estilizada do brasdo de Eduardo Paes, mesmo sem
possuir a razéo social da prefeitura e marca em metal da gestdo do mesmo prefeito em

fachada de centro de saude.
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Figura 66, 67 e 68: placa de escola municipal e 6nibus com a ultima identidade visual de

Marcelo Crivella e bueiro com marca utilizada na gestdo de 1993 de César Maia.

Figura 69, 70 e 71: trés caminhonetes da CET-Rio estacionados proximos, cada uma

utilizando uma marca diferente.

Dentre o segundo grupo de imagens apresentado, destaca-se as figuras n° 69,
70 e 71 por trazerem trés caminhonetes da CET-Rio, que aparentemente exercem a
mesma funcdo, estacionados lado a lado na Rua Sao Clemente, em Botafogo. Nas
imagens ¢ possivel ver que cada veiculo possui uma identidade visual distinta
aplicada, havendo a aplicagdo do ultimo simbolo proposto por Marcelo Crivella, a
marca de Eduardo Paes ¢ uma terceira versdao, sendo uma combinagdo das duas
figuras, que utiliza a versdo estilizada e chapada do brasdo de Paes enquanto aplica a
tipografia e cor da marca de Crivella.

As imagens também nos fornecem uma o6tima amostragem da quantidade e

diversidade das pecas que contam materialmente com a marca da prefeitura. Isto &,
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atualmente a identidade visual se faz presente desde em bueiros em metal macico,
estamparia em uniformes escolares, adesivo em veiculos e meros impressos
comunicacionais. A partir dessa consideracdo, podemos questionar também o valor
desembolsado pela administragdo municipal para a fabricacdo de tais pecas e como
esse fator se relaciona com a coexisténcia das marcas na cidade atualmente. A
fabricacdo de novas pecas com a substituigdo das imagens geraria gastos
razoavelmente elevados a prefeitura, por exemplo, ¢ dificil mensurar quanto seria
gasto se a mesma decidisse substituir a identidade fundida nos bueiros espalhados
pela cidade ou em toda sinaliza¢do da sede da prefeitura, mas certamente teria um
custo enormemente alto. O que acaba ocorrendo € a substituicdo gradativa de algumas
pecas, podemos observar a identidade mais recente sendo utilizada em suportes mais
simples, como impressos de aviso na sede da prefeitura, por exemplo, ao lado de
suportes fixos, como placa de elevador, com identidades mais antigas (figura n° 57).
Paralelamente, também ¢ possivel observar pecas que, como as caminhonetes da
CET-Rio, contam com marcas distintas, demonstrado também nas figuras n° 60 a 68,
mostrando duas lixeiras com identidades diferentes, duas placas de escolas municipais
com marcas diferentes e Onibus sendo identificados com simbolos distintos. Tal
consideragdo nos passa a impressdo que a insercdo de uma nova marca somente
ocorre quando hd a producdo de novas pecas. Por exemplo, as placas escolares
permaneceram, em sua maioria, com a identidade da gestdo de Eduardo Paes, porém,
as escolas inauguradas por Crivella ou que tiveram a sinalizacdo reformada durante
sua gestdo, sdo implementadas com a identidade mais recente da prefeitura. Se for
esse o caso, podemos presumir que a prefeitura minimamente evita novos custos com
a implantacdo de uma nova identidade visual a ndo ser quando ¢ necessario a
substituicdo ou fabricagdo de uma nova peca e a mesma passa a ser confeccionada
com a identidade da nova gestdo.

Tal discussdo se torna mais evidente para a populagdo quando abordamos os

uniformes das escolas municipais.
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@ ESCOLA MUNICIPAL ROMA

@ PREFEITURADORIO

E.M. ROMg

Figura 72: detalhe do uniforme escolar que era padréo durante a década de 90. Fonte:

https://shacapell.blogspot.com/

Figura 73: criangas utilizando uniforme laranja durante gestdo de César Maia ap6s 2001.

Fonte: https://adminstradordementiras.typepad.com/adm/2004/06/uniformes_escol.html

Figura 74: Crivella entregando uniformes com identidade visual da gestdo de Eduardo Paes.

Fonte: https://www.prb10.org.br/noticias/municipios/crivella-entrega-uniformes-para-alunos-

da-rede-municipal/
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A roupa utilizada pelas criangas e jovens da rede municipal possibilita que
marca da prefeitura seja carregada por inumeros corpos que transitam pela cidade,
dando enorme visibilidade ao simbolo municipal, nos debrugaremos mais a frente no
capitulo 4.5 sobre como a marca no uniforme ¢ apropriada de maneiras diferentes e
ganha outras leituras. De todo modo, a mudanga da marca nos uniformes ndo seria
possivel de acontecer de forma parcial, como foi o processo nas lixeiras e placas
observado anteriormente: ndo se poderia ter um uniforme para uma parcela dos
estudantes e um outro uniforme para outro grupo sem que haja uma distingdo muito
clara sobre o que gera essa diferenca. Ao mesmo tempo, a troca efetiva de todos os
uniformes dos milhares de alunos resultaria em um gasto gigantesco aos cofres
publicos e afetaria diretamente os estudantes e suas familias, que teriam que se
desfazer de uniformes para adquirir novos. Por falta de registros disponiveis, ndo foi
possivel recolher material suficiente para um levantamento histérico mais detalhado
acerca dos uniformes, porém as figuras n° 72, 73 e 74 mostram os modelos utilizados
desde a década de 90. César Maia altera todo o conjunto de uniformes apelando para a
mesma cor laranja presente na marca ilustrada na figura n° 49. Logo em seguida, em
2009, como parte de seu projeto de cidade comentado anteriormente, Eduardo Paes
modifica também os uniformes escolares. O mesmo permanece até o ano atual (2019),
como ¢ possivel acompanhar pela figura n° 74, que mostra Crivella entregando os
uniformes com a marca de Paes nas escolas em 2018.

Retomando ainda as imagens das marcas na cidade e na Prefeitura (figuras n°
55 a 71), devemos comentar um fator importante sob o ponto de vista do design
grafico: a legibilidade das marcas quando reduzidas. Na reproduc¢do das imagens
nessa dissertagdo ja ¢ perceptivel a dificuldade na leitura brasao nas duas identidades
visuais mais recentes de Crivella (figuras n° 53 e 54). Por sua complexidade, o
desenho do brasdo construido por fios se torna ilegivel, figurando apenas uma mancha
em que ndo podemos distinguir nenhum dos elementos que compdem o simbolo. Tal
problema ¢ minimizado nas identidades visuais que contam com uma simplifica¢do
chapada do brasdo, isto ¢, o desenho ¢ constituido por formas mais simples e sem
muitos detalhes, deixando de ser construido somente por linhas. Podemos apontar
também que a primeira identidade visual apresentada por Crivella e desenvolvida por
Marcus Malta (figura n® 52), era composta por um desenho chapado e descomplicado

do brasdo. Porém quando o mesmo ¢ impedido por sua cor, a prefeitura retoma o
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desenho do brasdo original em outline, isto €, o brasdo desenhado com suas linhas de
contorno, este que continua em vigor atualmente.

Como conclusdo apds a observagdo de tais registros na cidade com simbolos
em total desarmonia e desconexos entre si, podemos discutir também sobre a
quantidade de polui¢do visual que ¢ gerada a partir dessa profusdo de simbolos e sua
confusa reproducdo. O meio urbano em que as imagens estudadas estdo inseridas ja se
configura por si s6 como uma paisagem extremamente cadtica, com uma enorme
quantidade de elementos destinados a comunicagdo visual, como sinalizacdo de
transito, anuncios, placas, pichagdes, outdoors, entre outros.

Nesse ponto, ¢ valido levantarmos a teoria do filésofo Michel Serres, exposta
em seu livro “O Mal Limpo”, em que defende que ¢ da natureza humana se apropriar
dos espagos através da sujeira. O autor argumenta que o ato de sujar para se apropriar
tem origem animal, como diversos animais que urinam para marcar territorio e assim
delimitar aquele espaco como dele. A ideia por tras desse ato intuitivo € que, ninguém
se deitaria em um lugar que estivesse com a sujeira de outro. Nao comeriamos uma
refeicdo que foi cuspida por outra pessoa, tampouco usariamos uma roupa intima que
foi usada anteriormente por outra pessoa. Serres justifica que o mundo moderno passa
a poluir espacos de outra forma, abre mao de uma materialidade suja e dura (urina,
ejaculagdo, suor, lixo) e passa a se utilizar de uma materialidade suave, a polui¢ao
sonora, visual, atmosférica e, sobretudo, mental. De maneira visual, a apropriacao
assume uma tendéncia a se produzir por meio de assinaturas em paginas ou de
imagens e palavras estampadas, repetidas ou escritas. Dentro do cendrio urbano
contemporaneo Serres defende que “imagens sdo dejetos de quadros; logotipos sdao
dejetos de escrita e publicidade sdo dejetos de vistas; anuncios sdo residuos de
musica. (...) Quem suja o espago com outdoors estampando frases e imagens rouba a
paisagem ambiente da visdo de todos, mata a percep¢do que se podia ter, transpassa o
local com esse roubo.” (2011, p.69).

A dura visdo do autor coincide com a ideia que as identidades visuais
aplicadas pela prefeitura sdo uma forma de se apropriar do espaco da cidade e de
sublinhar através dos simbolos o que foi realizado em sua gestdo. Isto €, ao se
substituir incessantemente as identidades visuais da prefeitura, cada gestdo faz
questdo de impor sua nova marca, como uma forma de demarcar o espaco. Deixa-se

caracterizado o que foi realizado por aquele prefeito, para que seja reconhecido como
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parte do conjunto de acdes daquela gestdo, assim se apropria do local através dessa
materialidade suave da comunicacao visual, defendida por Michel Serres.

A enorme quantidade de simbolos dissonantes da prefeitura que sdo
observados pela cidade atualmente nos evidencia como tal intengdo acaba por
estimular a producdo de novos simbolos. Uma vez que, a partir da década de 90 a
substitui¢do da identidade se torna praticamente um procedimento padrdo para cada
gestao.

Com o objetivo de investigar o que poderia estar por tras das transformacdes
desses simbolos ao longo dos anos, vamos analisar alguns esquemas visuais
desenvolvidos através dos resultados do levantamento historico. Abaixo, €
apresentada uma representacdo de linha do tempo criada pela autora com a marcacao
dos 44 anos de existéncia da Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro. Nela estdo
indicadas as diferentes marcas utilizadas durante este periodo. Primeiramente,
podemos observar o mesmo fendmeno visual ja exposto na linha do tempo dos
brasdes (figura n° 20), em que hd uma concentragdo de figuras na parte direita do
grafico. Ou seja, demonstrando que houve uma proliferagdo de simbolos nos anos
mais recentes, enquanto acontece a preservacao mais duradoura de uma imagem na

primeira metade da linha do tempo.
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Figura 75: linha do tempo com as identidades visuais oficiais da cidade entre 1975 e 2019.
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Visto que a linha do tempo dos brasdes (figura n° 20) ¢ a linha do tempo das
identidades visuais (figura n° 75) abrangem espagos temporais distintos, com uma
diferenga de mais de 300 anos entre o intervalo geral do grafico, foi desenvolvido pela
autora um terceiro esquema, incluindo as duas linhas do tempo e ainda a evolucio das

bandeiras municipais.
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Figura 76: esquema comparando a evolugao do bras&o, da bandeira e da identidade visual.

2019
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T

identidade visual

Figura 77: aproximagéo de parte do esquema da figura 76, representando as mudancas da

identidade visual

O esquema apresentado na figura n° 77 mostra uma aproximagdo da se¢éo de
identidade visual do grafico para facilitar a leitura da imagem, dado que na escala
geral sua representacdo se torna reduzida e com pouca legibilidade. De todo modo, ¢
importante examinar o quadro geral exposto na figura n° 76. Ele nos evidencia
visualmente que a fixagdo do brasdo com a fundacdo da Prefeitura da cidade do Rio
de Janeiro em 1974 indica o inicio de desenvolvimento das identidades visuais para
representacdo oficial do 6rgdo. Como pode ser observado, as marcas passam a ser
modificadas mais a frente, porém o brasdo permanece intacto e sem alteragdes.
Podemos relacionar esta alternancia na dindmica dos graficos com o inicio das
atividades e estabelecimento do design grafico no Brasil. Como apresentado no
levantamento historico, a partir da década de 60 o design desponta no pais, tendo

como marco a fundacdo da Escola Superior de Desenho Industrial (ESDI) em 1962, a
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primeira escola de desenho industrial do Brasil. Logo em seguida, em 1963, ¢ criada a
Associagdo Brasileira de Design Grafico (ABDI) apontando o processo de
institucionalizacdo do design modernista. Assim, cada vez mais empresas passam a
contratar servigos de design de identidade, adotando simbolos concebidos de acordo
com premissas racionalistas. Como refletido nos esquemas visuais, a comunicagao
visual passa a desenvolver um protagonismo enquanto o brasdo se perpetua, e de
alguma maneira a heraldica ¢ superado pela identidade visual.

Levantando novamente o exemplo da identidade visual de Lisboa, que se
aproxima com a situa¢do do Rio de Janeiro por sua transformacgao nas ultimas décadas
e também pelo uso recorrente da releitura do brasdo da cidade, reproduzimos abaixo
uma linha do tempo com o intuito de esquematizar a evolugdo da imagem da

municipalidade da capital portuguesa nos ultimos séculos.

Figura 78: linha do tempo desenvolvida pela autora com a evolugédo dos simbolos oficiais de

Lisboa

E possivel visualizar uma semelhanga com o caso do Rio de Janeiro em devida
escala. Por mais que a historia brasileira seja recente se comparada ao passado
medieval de Portugal, podemos reparar a mesma concentragdo de imagens na parte
final da linha do tempo. Podemos observar marcos no final do século XIX e no inicio
do século XX, porém a maior proliferacdo de simbolos ocorre principalmente a partir
da década de 90. A designer portuguesa Margarida Fragoso comenta em esse
fendmeno seu livro “O Emblema da Cidade de Lisboa”, notando que a identidade
visual de Lisboa alterou-se mais durante a década de 90 do que nos seus 700 anos de

historia.
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Os esquemas das figuras n° 75 e 76 nos mostram que processo semelhante
acontece no Rio de Janeiro no mesmo periodo. Para entender esse fato ocorrido nas
duas cidades, podemos relacionar o periodo diretamente com a revolugdo digital, em
que o design grafico passa definitivamente da prancheta para o computador, uma vez
que o aparelho doméstico se populariza e se dissemina em velocidade acelerada. Esta
mudanga de ferramenta de trabalho do design, antes feito com “papel e caneta” e
agora digitalizado desde seu esbogo, modifica a feicdo do design grafico de forma
definitiva, e mais do que isso, a producdo de pegas graficas se torna mais acessivel e
facilitada. Com o recurso dos novos softwares de edicdo e criacdo de imagens,
aumentam-se as oportunidades e possibilidades para se gerar contetido visual,
ocasionando uma expansdo na producao grafica na época. Podemos presumir que esse
cenario favoreceu a criagdo de novas identidades visuais, como apontam os graficos.

Para além da relacdo direta identificada com a historia do design, podemos
associar também essa multiplica¢do na produg¢do de marcas para a prefeitura com a
situagdo politica brasileira no periodo. Como ja mencionado anteriormente, até 1985
as eleicdes municipais eram realizadas indiretamente, os prefeitos empossados eram
indicados pelo governo estadual. Tal alteracdo na representatividade politica fez parte
do processo de abertura no pais apds o periodo da ditadura militar (1964-1985) e
Saturnino Braga foi o primeiro prefeito do Rio de Janeiro eleito por sufrdgio
universal. E valido ressaltar também que durante o regime militar foi instituido o
bipartidarismo, ou seja, somente dois partidos nacionais poderiam existir. Eram eles, a
ARENA, Alianca Renovadora Nacional, base civil do regime militar ¢ o MDB,
equivalente a uma oposi¢ao que fosse toleravel ao governo. Assim, configura-se um
congelamento na representacdo politica brasileira que prolonga-se por quase 20 anos,
o retorno ao pluripartidarismo ocorrendo somente em 1980. Mesmo com tais medidas
apontando maior liberdade na politica, a redemocratizacdo no Brasil estabelece-se
efetivamente apenas em 1988 com a nova Constituinte e a determinagdo das eleigdes
diretas para presidente da republica no ano seguinte.

No Rio de Janeiro, observamos a primeira mudan¢a na identidade visual da
prefeitura em 1993, poucos anos ap6s a conclusdo do periodo de regime militar e do
congelamento da representagdo politica brasileira. Todos os prefeitos empossados de
1975 até 1986 foram nomeados pelo governador do estado e nenhum deles alterou o
simbolo utilizado pela administragio municipal, desenvolvido pelo escritério de

design PDVI. Nao foi possivel examinar se os gestores teriam ou ndo autonomia para
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alterar a imagem durante esse periodo, mas aparentemente ndo havia impeditivos ou
normas oficiais nesse sentido. O fato ¢ que somente apds a definicdo de elei¢des
diretas municipais, 0s gestores iniciaram a pratica observada de substituicdo da
identidade visual. Podemos supor que, de alguma maneira, a intencdo em conceber
um novo simbolo naquele momento também era associada com a busca por uma
representacdo visual em relacdo a nova representagdo politica, que foi tdo custosa a

populagao.

4.5 - Caminhos desviantes, usos e desusos da identidade visual

Para complementar a observa¢do das marcas no meio urbano, nessa se¢ao
buscaremos examinar a marca a partir de sua apropriagdo e releitura pela propria
populacdo e a consequente replicacdo em outros espagos que ndo os vinculados
diretamente a prefeitura. Em nossa pesquisa de campo, que sera apresentada no
capitulo 5, buscaremos compreender como as diferentes identidades visuais estdo
inseridas no imaginario de uma parcela da populac¢do, no entanto ndo serd tratado
especificamente a transformacdo material e simbolica da marca através do seu
manuseio e apropriacdo. O foco da pesquisa diz repeito a administragdo oficial da
identidade visual e o impacto desta pratica na populagdo da cidade especificamente
quanto a categorias de andlise pertinente ao conceito de identidade visual (como
memoria, associacdes e implicagdo), por isso a metodologia de campo adotada. No
entanto, ¢ fundamental lembrar que a estes usos oficias se somam apropriagdes
complexas e multiplas que fogem ao controle da gestao.

Para buscar esse entendimento fora de sua oficialidade destacamos como caso
exemplar o uniforme escolar da rede municipal que conta com a identidade visual
para andlise mais precisa dado que foi observada uma maior relevancia do mesmo sob
esse aspecto, apresentada a seguir.

A marca aplicada em uniformes por si sO, sejam eles escolares ou de

funciondrios de orgdos da prefeitura, ja amplifica o alcance do simbolo, levando o
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para dentros das casas e o colocando em circulagdo diaria pela cidade. Em 2019 sdo
mais de 630mil alunos'’ em movimento todos os dias pela cidade com a identidade
visual oficial da prefeitura estampada no peito.

Como mencionado anteriormente, ndo foi possivel encontrar registros oficiais
o suficientes para se montar uma linha do tempo mais completa sobre a evolugdo do
uniforme para se propor uma compara¢ao ao avanco da identidade visual ao longos
dos anos. Abaixo, apresentamos uma imagem com uma linha do tempo com a
evolucao da identidade visual oficial da prefeitura em seu recorte temporal, a partir de
1975, e uma outra linha do tempo com a evolugdo do uniforme escolar da rede

municipal a partir de 2004.

2019
1975 1993 1997 2001 2005 2009 2017‘
|
N S ] ¢entidede visva
2004 2010 2019

‘ _ uniforme escolar

Figura 79: linha do tempo desenvolvida pela autora com comparacgéo entre a evolugéo da
identidade visual da prefeitura e a evolugdo do uniforme das escolas municipais a partir de

2004, quando se tem registro da implementagdo de um novo uniforme.

A imagem ilustra o que se tem registro'® sobre a evolugdo dos uniformes, a
partir de 2004, quando César Maia adota o uniforme laranja, ja apresentado na figura
n° 73. Nio foi possivel obter mais informagdo sobre a data de implementagdo dos
uniformes anteriores e/ou possiveis substituicdes no passado. No entanto, a atual
vestimenta oficial para estudantes da rede publica ¢ implantado em 2010, quando
Eduardo Paes modifica todo o conjunto de uniforme. Ele substitui os simbolos e cores
da camisa, trocando o laranja por dois tons de azul. A identidade visual de sua gestao,
a figura n° 51, ¢ aplicada na bermuda e na camiseta, junto com duas faixa horizontais
também nos tons de azul especificados no manual da marca. Torna-se relevante
também apontarmos e observamos na linha do tempo que o uso de tal uniforme ¢

razoavelmente recente, sendo implementado ha menos de 10 anos.

17 http://www.rio.rj.gov.br/web/sme/educacao-em-numeros - acesso em 30/01/2019

18 http://g1.globo.com/Noticias/Rio/0,,MUL1500252-5606,00-
ALUNOS+DA+REDE+PUBLICA+APROVAM+O+AZUL+NO+NOVO+UNIFORME.html] - acesso
em 30/01/2019
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Figura 80: Esquema apresentando o conjunto de uniforme implementado em 2010

Porém, durante esse periodo tivemos algumas repercussdes importantes em
diferentes espagos com a utilizagdo do mesmo e, consequentemente, com o
acompanhamento da marca. Provavelmente a mais marcante delas ocorre em junho de
2018 quando o estudante Marcus Vinicius da Silva de 14 anos morre baleado em
meio a conflito na Comunidade da Maré na Zona Norte do Rio de Janeiro. O menino
estava indo para a escola municipal pela manha e foi atingido no peito, manchando
seu uniforme de sangue. Apds a absurda morte do menino, sua familia utiliza a
camisa da escola como simbolo de sua perda, a transformando assim em um potente
objeto de protesto politico. O menino, antes de vir a obito, pergunta a mae se: “‘ele nao
me viu com a roupa da escola?”, buscando alguma razdo por ter sido atingido quando
a sua vestimenta o identificava como um estudante. A morte injusta de Marcus
Vinicius teve bastante repercussdo na midia e o protesto com o uniforme suscitou em
diversas releituras e homenagens ao menino em forma de charge. Reproduzimos
abaixo a imagem de um familiar segurando a camisa durante o veldério de Marcus

Vinicius e algumas dos desenhos
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i M
Figura 81: O uniforme de Marcus Vinicius ensanguentado sendo levantado por um familiar

em seu veldrio.
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Figura 82, 83 e 84: Charges em forma de protesto e homenagem a Marcus Vinicius

realizadas por Vitor Massao (82) e Daniel Pxeira (83 e 84)
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Quando analisamos as charges, percebemos que ndo ¢ preciso desenhar o
brasdo ou escrever a razdo social da identidade visual por completo. A forca grafica
das duas linhas, a enorme repercursdo mididtica e o potencial de comocdo social
permitem que essa sintese seja suficiente para remeter ao uniforme.

O questionamento do estudante em ser ferido mesmo com o uniforme
amplifica ainda mais a capacidade da camisa como um simbolo da barbariedade em
sua morte, mas, mais do que isso, no contexto em que o menino vivia em uma
comunidade periférica a camisa escolar exerce um papel para prote¢do social. A
camisa o identifica como estudante e o afasta da condi¢do de marginal, de ladrdo ou
de traficante, o que poderia ser alegado para inseri-lo em meio ao conflito armado que
o atinge. Assim, podemos compreender que a identidade visual em conjunto ao
uniforme associam os estudantes a oficialidade, excluindo-os simbolicamente da
marginalidade e da criminalidade. E evidente também que tal prote¢do ndo ocorre de
maneira definitiva e efetiva, uma vez que ndo sdo raras' as ocorréncias de morte de
estudantes ¢ criangas em meio aos conflitos armados no Rio de Janeiro, mas
funcionam como defesa em prol da dignidade dos mesmos.

A repercussao da camisa de Marcus Vinicius com a marca da prefeitura e com
o sangue evidencia ainda mais a violéncia na cidade, associando-a diretamente ao
uniforme e ao Estado, simbolizado por sua identidade oficial com marcas de sangue.
Tal apropriacdo livre ocorre fora do controle de uma oficialidade e nos mostra que
outros fatores podem interferir na marca, nesse caso negativamente.

Além da reproducdo nas charges apresentadas acima, a for¢a simbdlica que se
infiltra no uniforme apds a morte de Marcus Vinicius faz com que o objeto ocupe
outros espagos artisticos de maneira critica e possibilita novas adaptagdes. Abaixo

apresentamos duas imagens.

19 https://odia.ig.com.br/rio-de-janeiro/2018/06/5551494-numero-de-criancas-mortas-vitimas-de-bala-
perdida-em-2018-chega-a-oito.html - foto=1 - acesso em 30/01/2019
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R0

Figura 85: capa do single “14 de Margo” de Caio Prado.

Figura 86: frame de clipe da musica “Boca de lobo” do Criolo

A primeira delas ¢ capa do single “14 de mar¢o” de Caio Prado lancado em
Outubro de 2018, composta apenas por uma fotografia 3x4 do cantor criangca com o
uniforme publico e uma marca de bala. A imagem ¢ uma montagem digital, uma vez
que o cantor ndo tem idade para ter usado o uniforme vigente, que conta com a
identidade visual da gestdo de Eduardo Paes. Assim, o artista busca uma identificacao
imediata com Marcus Vinicius, como se ele pudesse ter sido o garoto que morreu
acidentalmente no Rio de Janeiro com o uniforme da escola.

A segunda imagem, ¢ um frame do videoclipe “Boca de lobo” do rapper
Criolo, langado em setembro 2018. A producdo audiovisual conta com intimeras

referéncias sobre situagdes politicas tanto do Brasil quanto do mundo, o frame
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indicado, porém, mostra um menino machucado com uniforme escolar. A imagem faz
uma alusdo tanto com a morte de Marcus Vinicius pelo uso da vestimenta quanto com
a fotografia®® bastante repercutida de um menino sirio ferido em uma ambulancia em
outubro de 2016. E interessante observar também que, no clipe o uniforme escolar
contém a palavra “Rio”, porém a marca estampada ndo ¢ a da Prefeitura da Cidade, e
sim o brasdo da CBF, Confederacdo Brasileira de Futebol. Levantando possiveis
interpretagdes da imagem, a substituicio da marca poderia estar contestando
simbolicamente a localidade do assassinato, amplificando a questdo para um contexto
nacional ao utilizar o brasdo que estampa a camisa da selecdo brasileira. E ainda mais
do que isso, a fotografia do menino na ambulancia na Siria tomou grandes propor¢des
na midia, virando uma imagem iconica do conflito no pais arabe, podemos interpretar
que a alusdo do menino brasileiro na ambulancia com o menino sirio também
questione de alguma maneira a territoriedade de ambos conflitos, como se vivessemos
em uma guerra ndo declarada no Brasil tdo grave quanto a da Siria.

Em paralelo a repercussdao da morte de Marcus Vinicius e a apropriagdo do
uniforme como simbolo da violéncia da cidade, o trabalho do artista Maxwell
Alexandre comecou a ganhar visibilidade no meio da arte contemporanea. Maxwell,
morador da Rocinha, retrata em suas pinturas o que observa em suas experiéncias
didrias na cidade com enfoque politico e critico, trazendo elementos graficos de
marcas como caracteristica fundamental de seu trabalho. Sdo reproduzidos com tinta
algumas marcas como a Claro, Nescau, Friboi, Danoninho, entre outros, e também
marcas governamentais, como a assinatura UPP, da Policia Militar e da Prefeitura do
Rio. Mais especificamente podemos examinar o livro “Reprovados”, que ele publica
de forma autébnoma em 2017. O livro é composto somente por pinturas que “tém
como motivo a rede municipal de ensino publico do Rio de Janeiro”, como ¢ definido
pelo autor. Assim, representa estudantes vestindo o uniforme da escola municipal em
diferentes agdes rotineiras em todas as pinturas registradas no livro. Algumas vezes,
os elementos no uniforme sao sintetizados em apenas duas linhas azuis, e ainda assim
¢ possivel identifica-lo e compreender que aqueles sdo estudantes. E mais do que isso,
Maxwell se apropria da marca da prefeitura no uniforme para amplid-lo e inseri-lo em

sua pintura de outras maneiras, utilizando alguns elementos como texturas e ou

20 http://g1.globo.com/mundo/noticia/2016/08/imagem-de-menino-ferido-vira-novo-simbolo-da-
guerra-na-siria.html - acessado em 30/01/2019
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aplicados separadamente. Abaixo, reproduzimos algumas obras e detalhes do seu

trabalho.

st L L1 L OLLH
Litit ok AL
l‘-‘,u
4 SRR 4
ttltilt

)\\5‘,:, é

Flgura 87 e 88: Quadro Cabeca de Papel, de Maxwell Alexandre, 2018; 'e quadro 50% a
menos, da série Reprovados, de Maxwell Alexandre, 2017.

Figura 89 e 90: Detalhe da obra Quatorze e quatorze, da série Reprovados de Maxwell
Alexandre, 2017; e detalhe da obra Sem titulo, da Série Sorri Retrato/Reprovados, de
Maxwell Alexandre, 2017.

O artista foi entrevistado durante a pesquisa para compreender a intengdo em
utilizar os simbolos da prefeitura e o uniforme de forma caracteristica em seu
trabalho. Maxwell Alexandre relatou que o proposito de seu trabalho sempre foi dar
visibilidade e discutir sobre a politica do corpo negro e que o uso do uniforme ocorre
especificamente para determinar o local que ele pinta, “o outro lado do Rio de
Janeiro”. Para ele, o uniforme ja ocupa um lugar estigmatizado, marcando uma

parcela da populacdo de baixa renda e periférica por estudar em escolas publicas. Ao
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retratar esses jovens com o uniforme em um tela de pintura de grande proporcao, ele
modificar o lugar no imaginario da populagdo. A mesma coisa ¢ relatada sobre o uso
dos elementos da marca da prefeitura, que o artista diz ndo se atentar especificamente
para a simbologia ou historia de cada elemento, mas sim em buscar outro espago e
tempo de leitura para cada parte do simbolo quando o mesma ¢ ampliada e
reproduzida como textura, perdendo assim sua caracteristica inicial e ganhando outro
espaco.

Ainda sobre as repercussdes do uniforme escolar da rede municipal, podemos
observar ainda uma ocorréncia anterior e diferenciada. Em 2016, ap6s as Olimpiadas
no Rio de Janeiro, é observado turistas usando a camisa do uniforme como uma
recordagio da cidade, um souvenier*'. Ou seja, estrangeiros compraram o uniforme

durante a estadia na cidade provavelmente por considerarem a blusa bonita e uma boa

lembranga da viagem a cidade.

Figura 91 e 92: menina americana usando uniforme escolar do Rio de Janeiro em NY e um

turista posando com a camisa no Cristo Redentor.

As imagens acima mostram o uniforme fora do lugar que estamos
acostumados a observa-lo, em corpos estrangeiros, mais velhos e que estdo passeando
com a roupa voluntariamente ao invés de uniformizar jovens estudantes de baixa-
renda. Tal apropriagcdo ocorre como resposta as Olimpiadas na cidade que atraiu um
grande numero de turistas e colocou o uniforme em outro espago de valorizacdo e

apropriacdo. Porém, esse movimento acontece poucos anos antes da morte de Marcos

21 https://blogs.oglobo.globo.com/gente-boa/post/uniforme-de-escolas-publicas-do-rio-vira-item-cool-
em-nova-york.html - acesso em 30/01/2019
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Vinicius usando o uniforme e ndo sabemos se a camisa perde seu potencial de
souvenier fora do pais ap6s o ocorrido.

No entanto, o que podemos observar ¢ que a identidade visual presente nos
uniformes escolares e a repercussdo em sua nao-oficialidade, pode ser mais potente do
que quando observada separadamente e nos meios oficiais. Os casos analisados acima
mostram como o uniforme consegue reverberar como um simbolo politico e social
como uma representacdo artistica e como um objeto de lembranga para turistas,
proporcionando assim maiores e distintas projecdes da marca.

Assim, podemos compreender que o estudo de uma marca oficial ndo ¢
totalmente completo sem o estudo de sua leitura e uso na realidade, fora dos manuais
de uso e sim na sua permanéncia no espaco ¢ no imaginario da populacdo que a
manuseia. Assim como acontece com o uniforme, a marca ainda esta sujeita a sofrer
transformagdes e apropriacdes em outros objetos que a carregam. No proximo
capitulo, iremos continuar o percurso da identidade visual na realidade, em interacao
com a cidade e com a populacdo, tentando buscar uma compreensdo do imaginario da

marca através da dinamica desenvolvida para a pesquisa de campo.
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5.

Metodologia e pesquisa de campo

O capitulo de n° 5 desta dissertagdo organiza-se considerando primeiramente a
apresentacdo da metodologia desenvolvida para a pesquisa de campo. Em seguida,
relataremos as dindmicas realizadas e faremos uma analise do que foi observado na
vivéncia. Quando comegamos a estudar e observar o nosso objeto de estudo - a
identidade visual oficial da cidade do Rio de Janeiro - levantamos a seguinte
suposicdo sobre o mesmo: acreditivamos que a populacdo ndo percebia que as
identidades visuais eram substituidas de maneira recorrente a ndo ser quando eram
notificados sobre a mudancgas. Essa foi a premissa para a realizagdo da pesquisa de
campo, em que tentaremos compreender a relacdo, memoria e identificagdo que parte

da populagdo desenvolve com esses simbolos.

5.1 Metodologia adotada

5.1.1 — A dinamica na atividade piloto

Uma vez concluida a investigacdo e organizacdo das marcas utilizadas pela
prefeitura nas ultimas quatro décadas, foi preciso planejar quais recursos seriam
empregados para a realizagdo da pesquisa de campo. Para isso, resgatar o que foi
discutido até aqui foi de extrema importancia. O principal ponto a ser investigado era
0 que se tinha na memoria como marca da cidade e quais simbolos eram mais
significativos no imagindrio da populagdo, tentando compreender o porqué, se havia
alguma rela¢do com sua fixacao temporal ou em determinados espagos, por exemplo.
Consequentemente, era relevante também avaliar se era possivel perceber uma
associacdo entre uma gestdo e algum simbolo especifico.

Por meio desse raciocinio, recuperamos o conceito de comunidades

imaginadas de Benedict Anderson apresentado no capitulo 2 dessa dissertagdo e a
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ideia do /'imaginaire defendida por Gui Bonsiepe, indicado no capitulo 3. Anderson
argumenta que a identificagdo para com a comunidade que um individuo esta inserido
se da por elementos imaginarios, uma vez que se torna inconcebivel que todos os
membros de um pais se conhecam e compartilhem experiéncias concretas em
conjunto. No entanto, ¢ defendido que o elemento do imagindrio faz parte de uma
construcao social permeada em nosso inconsciente coletivo como sociedade e nao
configura algo ilusorio ou fantasioso pois sdo concebidas materialidades que
possibilitam essa identificacdo entre seus membros. Isto €, esses imagindrios coletivos
sdo construidos e estimulados por meio de simbolos e fatores comuns. Tal
argumentacdo ¢ complementada por Bonsiepe quando o mesmo justifica que a
identidade ¢ formada pela linguagem e que "a identidade ndo depende tanto do que
cada um ¢ ou tem, mas do que vive no imaginario das outras pessoas” (2011. P. 54).
Essa afirmagdo sintetiza de forma precisa o que foi proposto na pesquisa de campo.
Ou seja, uma tentativa de compreender o que se fixou no imaginario das pessoas
como identidade visual, algo que ¢ quase tdo relevante quanto a materialidade dos
simbolos espalhados pela cidade atualmente.

Assim, reunimos todos as marcas utilizadas a partir de 1975 expostas no
capitulo 4 e as organizamos a fim de padronizar a sua exposi¢do. Isto &, as
vetorizamos com o intuito de melhorar a resolu¢do do que foi encontrado como
registro para que isso ndo influenciasse na percep¢ao dos simbolos. Em seguida, foi
realizado no grupo de pesquisa do DHIS — Laboratorio de Design de Historias, da
PUC-Rio, uma dindmica preliminar com o objetivo de testar o formato da proposta e
compreender o que estaria bem solucionado e o que poderia ser revisto antes de
reproduzir a dindmica no ambiente externo ao dos colegas académicos. Nessa
atividade, a dinamica se dividiu em trés partes.

Na primeira, cada participante recebeu um papel em que havia a pergunta “Ja
foi identidade visual da cidade do Rio de Janeiro?” e abaixo havia uma linha
dividindo o espaco da folha em duas partes, uma com “sim” e outra com “ndo”. Os
dois espacos em branco seriam preenchidos com pequenos pedagos de papel com as
marcas da cidade sugeridas. Apds a conclusdo dessa etapa, o gabarito era apresentado
para que cada participante pudesse observar e corrigir suas cartas em sua ficha.

Assim, cada participante descartava de seu quadro o que ndo havia sido
utilizado pela prefeitura e era proposto que as marcas remanescentes fossem

organizadas em novas fichas, essas com divisdes pelas gestdes da prefeitura entre
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1975 ¢ 2017. Apo6s o término dessa nova arrumacao dos elementos, era mais uma vez
apresentado o gabarito e observada a reagdo dos participantes.

Também foi proposto um terceiro momento em que foram distribuidos
tesouras, canetas e papeis em branco para que o grupo pudesse criar novos simbolos.
Foram apresentadas folhas com os elementos especificos de cada identidade
separados para que fosse possivel combinar diferentes partes das marcas e

complementa-las com desenho proprio a fim de se montar algo novo.

Figura 93: registro fotografico do primeiro experimento da dindmica desenvolvida como
pesquisa de campo com o grupo de pesquisa do DHIS, Laboratério de Design de Histérias.

A experiéncia com os integrantes do laboratdrio se mostrou muito valiosa e
nos possibilitou aprimorar e refinar o formato da dindmica e também o contetido
apresentado na interagdo com o grupo. Nesse primeiro momento havia sido
questionado se seria valido fracionar as marcas, separando imagem e texto como
elementos diferentes para estudo, levando em consideragdo a possibilidade que o
participante poderia ter memoria da imagem mesmo que nao lembrasse da forma da
letra, e pensando em como isso poderia ser captado através da atividade. O mesmo
raciocinio foi aplicado & questdo cromatica, e nesse primeiro experimento os
elementos se repetiam com cores diferentes, tentando incentivar a diferenciacdo dos

simbolos por meio das cores.
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Figura 94: registro da primeira parte da dindmica desenvolvida com integrantes do DHIS. No
lado esquerdo da ficha de participante, apresentam-se os elementos identificados como ja
figurantes na identidade visual do Rio de Janeiro e no lado direito os que nao teriam sido

recordados.

Figura 95: registro da segunda parte da atividade desenvolvida com integrantes do DHIS.

Organizagéo realizada por um participante.

Como ¢é possivel observar nas figuras n° 94 e 95, nesse modelo, que
consideramos como “piloto”** da dindmica da pesquisa de campo, os elementos
comentados acima foram efetivamente fragmentados para serem considerados
separadamente. A tipografia ¢ desassociada a imagem e tanto o texto quanto a figura
sdo reproduzidos outras vezes em cores diferentes. Também ¢ importante atentar para
a elaboracdo de novos simbolos para o desenvolvimento da atividade: foram criadas
novas representacdes combinando elementos dos simbolos utilizados. Como o
objetivo era observar o que os participantes recordavam, era necessario apresentar

imagens que eles pudessem ndo ter lembranga, ou seja, que ndo tivessem sido

*2 Piloto aqui identificado como atividade planejada como um teste ou trial, a fim de testar a
viabilidade de uma solugdo de sistema apresentada.
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empregadas pela prefeitura de fato. Iremos comentar mais profundamente sobre o
desenvolvimento dos simbolos “falsos” mais a frente neste capitulo.

Para determinar a metodologia final adotada, foi importante assumir que o
desmembramento das marcas entre figura, tipografia e cor se mostrou confuso para a
compreensdo da proposta pelos participantes. De maneira geral, ndo foi possivel
observar a intengdo ou o raciocinio que tivessem o propdsito especifico de combinar
os elementos para gerar uma marca definitiva. Somente no terceiro momento, de
criagdo livre com recortes e caneta, que os participantes se mostraram dispostos a
associar figura e texto a fim de criar uma marca nova.

Da mesma maneira, a reproducdo dos simbolos em cores diferentes nao
facilitou a identificacio dos mesmos como era esperado. Pelo contrario, alguns
participantes questionaram o porqué da repeti¢do das imagens com cores diferentes
enquanto outros pareciam ignorar essa particularidade em suas ordenagdes de

simbolos.

5.1.2 — A dindmica em seu formato definitivo

Em sua reformulagdo a dindmica foi simplificada em uma tentativa de torné-la
mais objetiva. Estabeleceu-se que as marcas seriam apresentadas em sua totalidade
com a combina¢do de imagem e texto e com suas cores definitivas. Em seu modelo
final, a dindmica para a realizacdo da pesquisa de campo foi elaborada como uma
proposta de atividade com cartas, remetendo ao formato de um jogo da memoria. No
jogo tradicional, o objetivo consiste em descobrir os pares de imagens idénticas que
estdo espalhadas e escondidas, no entanto a “memoria” se faz necessaria na medida
que precisamos memorizar onde cada carta estd escondida no jogo para assim associa-
la ao seu par. Em contraponto, o “jogo da memoria” desenvolvido para essa pesquisa
de campo consiste em tentar associar as cartas ja expostas com seus equivalentes, por
meio da memoria de cada participante. Assim, buscou-se fazer com que a realizagao
da atividade se tornasse mais agil, favorecendo a sua realizacdo em pequenos grupos e
que funcione também individualmente. Como o que era comunicado e expressado
pelos participantes era de extrema importancia, o formato de um jogo visou estimular
a interag¢do entre os participantes, uma vez que os mesmos eram levados a dialogar

sobre suas memorias e justificativas para cada associacdo. Quando a dindmica era
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realizada individualmente, a pesquisadora incentivava que o participante expressasse
suas motivacdes em suas escolhas para a organizacao dos simbolos.

Assim, a dindmica se fixou em duas etapas. Na primeira, eram apresentadas 13
cartas com identidades visuais distintas. Dentro dessas 13 imagens haviam 3 que eram
falsas, ou seja, que nunca foram implementadas pela Prefeitura do Rio de Janeiro. O
participante era questionado a identificar quais ele tinha lembranga e quais seriam as
trés identidades visuais “de mentirinha”. As trés imagens falsas foram elaboradas por
meio de “colagem digital”, combinando, por exemplo, a tipografia de uma marca
junto com o formato do escudo de outra e ainda golfinhos de uma terceira. A nau da
ultima identidade visual de Lisboa foi aproveitada também para a geracdo das falsas
identidades visuais. O elemento maritimo dialoga com os golfinhos mas ndo se
configura nos elementos originarios de nosso brasdo e poderia ser diferenciado mais

facilmente.

Figura 97: as trés identidades falsas, criadas para o desenvolvimento da atividade.
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Na etapa seguinte, as marcas falsas eram retiradas da atividade e se
acrescentavam mais 17 cartdes referentes aos gestores municipais. Nas cartas havia a
data de gestdo de cada prefeito, seu nome e sua fotografia, também com o intuito de
estimular a memoria dos participantes ao reconhecer os prefeitos nas imagens. Eles
eram convidados a associar as marcas e os prefeitos, em que cada carta de identidade
visual era necessariamente vinculada a uma carta de gestor para facilitar a associagao.
Dessa forma, foram introduzidas mais 7 cartas com marcas ja apresentadas,
especificamente 6 cartas adicionais com o simbolo desenvolvido em 1976 pela PDVI
e mais uma carta com a identidade utilizada por Eduardo Paes (2009 — 2016). As

cartas desenvolvidas em seu modelo final e sua combinagdo correta, seu gabarito

encontram-se ilustrados abaixo na figura n® 98.

Figura 98: o “gabarito” da segunda etapa da dindmica de pesquisa de campo, associagao

entre marcas e gestores desde 1975.

Assim, foram definidas as partes da atividade relativa a pesquisa de campo.
Foi estipulado que cada dindmica teria uma duragdo razoavelmente breve, com o
tempo maximo de 30 minutos, uma vez que consistia apenas em duas etapas com
propostas objetivas. Porém o tempo final observado variou consideravelmente de
acordo com a necessidade de cada participantes e dos grupos.

Foi procurado construir uma amostragem diversificada de individuos no
momento de convidar os participantes a realizar a dinamica. No entanto, considerou-

se uma prioridade contar com a participacdo de profissionais da area de design e
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também de pessoas que tenham contato diretamente com os simbolos, como

professores da rede municipal ou produtores que contam com o incentivo da

prefeitura em seus projetos. [INCISCHOIISCRUANDCIONUCSCIONICNOBNCI AT

Salvo a necessidade de se registrar a percep¢ao de individuos pertencentes aos
grupos mencionados, a amostragem se constituiu sem maiores regras. O objetivo era
poder coletar uma variedade de depoimentos sobre a lembranca e associagdo das
imagens, uma vez que a pesquisa tem como base a compreensdo do imaginario dos
simbolos pela populacdo. Tampouco se excluiu ou se desconsiderou a participagdo de
pessoas ndo nascidas ou criadas no Rio de Janeiro, porém todos os participantes
efetivamente moram na cidade atualmente, portanto tém acesso as marcas em sua

rotina.

5.2 Realizacao e analise da pesquisa de campo

As atividades relativas a pesquisa de campo dessa dissertacao ocorreram entre
outubro e janeiro de 2019 no Rio de Janeiro. A oficina foi desenvolvida um total de
11 vezes, ao final contando com a participagdo de 45 pessoas. Abaixo, apresentamos

um grafico para visualizacdo do grupo por distin¢ao entre género, idade e profissao.
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homens - 44% mulheres - 56%

entre 20 e 35 anos - 66,6% entre35e50 entreb50e
anos - 20 % 75 anos -
13,3%

estudantes ou profissionais de design ou artes visuais - 75% outras profissdes -
25%

Figura 99: representagdo visual desenvolvida pela autora para apresentar o grupo

participante da oficina por género, idade e profissao.

Como ¢ possivel observar, a maior parte dos participantes era de estudantes ou
profissionais de design ou artes visuais. Os profissionais de outras areas totalizavam
11 pessoas que consistiam em: uma professora de ensino infantil da rede municipal,
dois produtores culturais graduados em comunicagdo social, uma pesquisadora de
direito civil com enfoque em direito da cidade e um grupo de professores e estudantes
de turismo da Universidade Estacio de Sa.

E importante apontar também que o resultado da atividade piloto realizado
com o grupo de pesquisa do DHIS ndo foi desconsiderado e seus dados e observagdes
estdo incluidos no levantamento e analise desse capitulo. Os integrantes do grupo em
sua grande maioria tém formacgao e/ou pratica profissional em design e se insere no
grupo ambicionado para a realizagdo da atividade. Ainda contamos com a
participagdo de uma turma de gradua¢do em design na prépria PUC-Rio com 15
alunos da disciplina de Design de Histérias. Em contraponto a esses estudantes, que
ainda estdo iniciando sua vivéncia profissional, também tivemos a participacdo de 5
professores e profissionais veteranos no meio, entre eles os professores Evelyn
Grumach e Joaquim Redig, que ja haviam sido entrevistados para a pesquisa historica
€ sua participagdo no projeto da PDVI.

Para iniciar nosso relato dos principais pontos observados na pesquisa de
campo, vamos apresentar ¢ numerar as marcas que foram expostas durante o jogo

para facilitar a descricdo e identificacdo de cada uma na andlise a seguir.
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Figura 100: marcas apresentadas e analisadas durante a atividade da pesquisa de campo.

Na primeira parte da dindmica, os participantes eram confrontados com 13
marcas: as dez identidades visuais auténticas, que estdo representadas ja ordenadas
cronologicamente na figura n® 100, e trés falsas (figura n° 97). Era proposto que as
pessoas apontassem os simbolos dos quais tinham lembranga e os que achavam ser os
que ndo haviam sido utilizados pela Prefeitura da cidade. De maneira geral, foi
observado uma grande variedade nos depoimentos sobre as marcas que se tinha
memoria, a0 mesmo tempo que as marcas falsas conseguiram ser identificadas
algumas vezes por exclusdo de elementos. Por exemplo, um participante que relatou
ndo ter memoria do desenho do navio ou outro que disse ndo lembrar da utilizacao do
verde na identidade. Porém, vale apontar também que muitas marcas legitimas foram

retiradas na atividade, sendo consideradas entre as ndo-existentes.
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Figura 101: Representagdo HiSSeHIGNUONNGICECA0IICICOMENISHOSISODICECONNECIMEHID
ou nao-reconhecimento dos simbolos. Cada marcagéo aponta que a marca foi comentada
uma vez seja nas dinamicas realizadas individualmente ou em grupo.

O gréfico acima destaca os simbolos que foram lembrados e os que ndo foram
lembrados nos comentdrios recolhidos durante as dinamicas. Porém, alguns simbolos
sequer foram mencionados nessa etapa uma vez que a ordenagdo dos mesmos ocorreu
de forma espontinea pelos participantes. O grafico nos ajuda a compreender
visualmente a fixagdo das marcas pelos participantes, assim podemos observar que as
identidades visuais n° 2, 6 e 7 foram as Unicas que tiveram mais indicagdes de
reconhecimento do que de ndo-reconhecimento. Porém destaca-se também a marca n°
5, da segunda gestdo do César Maia, como uma identidade visual que foi bastante
comentada tanto pela lembranca quanto pelo ndo-reconhecimento da mesma. A

primeira marca de Crivella, sob o n°® 8, foi diversas vezes retirada da atividade como
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ndo-existente, tal qual a marca n° 3, que foi frequentemente comentada por suas
particularidades, porém ndo foi reconhecida pela maior parte dos participantes.

Na segunda etapa da dindmica, de associacdo entre os prefeitos e as marcas,
um grande nimero de participantes expressou a dificuldade sentida durante o
processo. Um deles disse sentir “estar tirando zero em uma prova da escola”,
relatando a sensacdo de achar que estaria errando todas as associagdes. De todo modo,
foi observado em todas as atividades que os participantes primeiro associavam as
marcas que tinham mais clareza temporalmente ou com algum gestor especifico e,
quando se viam com dificuldade em relacionar as outras imagens, tentavam criar uma
logica para compreender a evolugdo das marcas. Para isso, muitos recorreram a
organiza¢do dos prefeitos por ordem cronoldgica para obter uma visdo linear do que
havia sido estabelecido. Também foi observado que eram estipulados critérios para
associagdo, principalmente voltados para identificar as estéticas “mais antigas” ou
“mais recentes”. Porém, os raciocinios se mostravam contrarios, enquanto um
participante considerava que tal “marca ¢ muito simples entdo deve ser antiga”, em
outra oficina foi dito que a marca “se tem muito detalhe deve ser antiga, ndo ¢?”. Ou
seja, um destacava a simplicidade e outro a complexidade de um desenho, sendo estas
caracteristicas opostas porém determinantes dentro da logica de cada um para um
simbolo estar associado @ uma gestdo mais antiga.

Dentro das 11 vezes que a atividade foi montada, em seis delas houve uma
associacdo direta e imediata da marca laranja (6) com o prefeito César Maia. Como
ilustrado no figura n° 101, a imagem se revelou sendo bastante reconhecida, mas mais
do que isso, a mesma foi relacionada ao prefeito por um nimero expressivo de
participantes. Foi possivel observar uma clareza em relagdo a marca laranja pertencer
a alguma gestdo de César Maia, porém nao se tinha convic¢ao para fixar a marca em
uma gestao especifica do mesmo. A associagdo se dava exclusivamente pela cor, dois
participantes apontaram lembrar especificamente dos uniformes escolares laranjas,
enquanto outros dois participantes mencionaram a Comlurb pela cor e lembravam da
histéria que César Maia teria utilizado o laranja para se vincular a companhia de
limpeza da cidade. Mais de cinco pessoas pronunciaram a seguinte frase “lembro que
ele pintou a cidade toda de laranja”.

Ainda sobre a relevancia da cor nos simbolos, a primeira marca de Crivella (8)
foi comentada apenas duas vezes, quando houve a lembranga da polémica sobre o uso

do verde e o nimero do partido e assim foi vinculada ao atual prefeito. Um
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participante a avaliou comentando que a achava “exagerada, mas bem resolvida e
soluciona a questdo da legibilidade.”, a considerando preferivel ao que estd sendo
utilizado no momento.

Outra marca que foi elogiada por suas qualidades foi a de Eduardo Paes (7),
ndo sendo relatada nenhuma observacdo negativa sobre a mesma ou nenhum
comentario sobre o seu ndo-reconhecimento. Por quatro vezes foi questionado se esse
era o simbolo atual, sendo associado ao prefeito Marcelo Crivella, somente uma
pessoa o vinculou ao César Maia. A associacdo correta com Eduardo Paes ocorreu
algumas vezes mas por meio de exclusdo de outras possibilidades para se finalizar a
atividade, a vinculacdo de forma espontanea acontece apenas duas vezes, uma delas
sendo reconhecida pelo uso da tipografia. Em uma dindmica, alunos apontaram
voluntariamente a preferéncia por essa marca, a considerando “a melhor” dentre todas
as apresentadas no jogo.

Porém, a marca mais discutida e que se destacou isoladamente foi a n° 3,
utilizada por César Maia no periodo desordenado de sua primeira gestdo. O simbolo
ndo foi lembrado de maneira geral na primeira etapa da atividade, mas foi comentado
por alguma razdo em todas as vezes que a dinadmica foi realizada. Foi curioso
identificar que a percep¢do sobre a marca era completamente divergente, enquanto
uns participantes a consideraram moderna e mais leve, outros a destacaram por ter
uma aparéncia ingé€nua ou antiga. Uma participante foi categorica na hora de associa-
la & um prefeito e afirmou: “essa marca ¢ muito infantil, deve ser do Crivella.” Seu
formato redondo, diferenciado das outras imagens pode ser o responsavel por ter
gerado tamanho interesse dos participantes, mas podemos levar em consideracio
também a sua particularidade em ser a Uinica marca que conta com elementos da
paisagem da cidade, contendo o mar e o Pao de Acutcar. Um participante realgou essa
presenca ao relatar que “essa identidade visual é s#yle, tem as ondinhas e tudo”.
Assim, na segunda etapa da dindmica a sua posi¢do no jogo variou drasticamente,
podendo ser associada ao Marcos Tamoyo (1975-1978) e também a Marcello Crivella
(2017-2020).

As outras marcas utilizadas durante esse periodo cadtico (1993-2009), em que
ocorreram diversas substitui¢des, também foram bastante debatidas. A marca utilizada
por Luiz Paulo Conde (1997-2001) ¢ a menos adornada, sendo composta apenas pela
tipografia e duas linhas como elemento grafico (n°4) e foi notada justamente pela sua

simplicidade. Em trés momentos distintos o simbolo foi relacionado a marca de um
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jornal, gerando comentirios que a mesma “parecia de um jornal” ou mais
especificamente questionando se “a marca do jornal O Globo ndo era exatamente
assim”.

De maneira geral, a marca de n° 5, utilizada por César Maia entre 2001 e 2004,
teve opinides divergentes. Foi lembrada por alguns participantes, a0 mesmo tempo em
que ndo houve reconhecimento por outros. De qualquer forma, mesmo com o
reconhecimento da imagem, ela foi recorrentemente apontada como “antiga”.

Por sua vez, o primeiro simbolo utilizado por César Maia (n° 2), que marca o
inicio da pratica de modificagdo das identidades visuais foi bem reconhecido de
maneira geral. O simbolo tampouco contém uma imagem, porém sua tipografia possui
um desenho particular, se utilizando da forma negativa das letras para compor a
palavra “Rio”. De maneira voluntdria, um participante expressou emoc¢ao ao se
deparar com a imagem durante a atividade, ele disse: “esse ¢ o que mais lembro! Eu
ndo via hd anos! Mas esse me marcou muito.” Ainda, mais trés participantes
apontaram a lembranca da marca especificamente como parte da infancia, sendo um
fator determinante para localizar temporalmente o simbolo. E interessante expor
também o comentdrio de um profissional de design que, enquanto buscava logicas
para ordenar as marcas e os prefeitos, disse “essa palhagada deve ser do César Maia
porque o César Maia fazia muita palhagada”. Assim, associa corretamente o simbolo
ao prefeito, mas mais do que isso, utiliza da sua insatisfagdo com o politico enquanto
gestor e da sua insatisfagdo com a imagem como elemento visual precério para criar
uma légica de combinagao.

Esse raciocinio para associagdo se mostra efetivamente relevante durante a
realizagdo da pesquisa de campo. O aspecto afetivo em relagdo aos prefeitos
transparece involuntariamente e ¢ estimulado de alguma maneira pela presenca da
foto dos mesmos, seja pela ndo recordagdo dos prefeitos, pela afeicdo ou pelo
desgosto por cada gestor. Foi expressado em praticamente todas as atividades a
dificuldade em se lembrar dos prefeitos anteriores a década de 90. Sem duvida a
questao etaria estd relacionada diretamente a esse fato, porém, mesmo os participantes
acima de 30 anos expressaram ndo ter memoria de alguns prefeitos da cidade.
Apresento na integra a fala de uma participante que expressa essa sensacao: “Nossa,
como eu ndo tenho lembranca desse Eduardo Coutinho? Em 1980 eu ja estava
separada, meus 3 filhos j4 tinham nascido... Nao lembro dele, ndo lembro de nada que

ele fez... Ele ndo deve ter mexido em nada.”. Por outro lado, as professoras de escolas
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municipais foram categoricas em relacdo ao César Maia. Identificaram rapidamente
pelo menos um de seus simbolos, relataram como o mesmo foi um prefeito que criou
inumeras acdes que beneficiaram os profissionais da educacdo municipal e como
ambas tinham afei¢do por ele por esse motivo. Como as dinamicas foram realizadas
proximas ao periodo eleitoral de 2018, muitos participantes questionaram quem seria
Jammil Haddad, prefeito em 1983, e se 0 mesmo era parente do entdo candidato a
presidéncia Fernando Haddad. Tal parentesco ndo foi identificado, no entanto, as
perguntas apontaram o desconhecimento da grande maioria em relagdo a esse prefeito
especifico.

Para concluir a andlise do que foi observado em campo, vamos discutir a
reacdo as marcas que foram menos comentadas durante a dindmica mas que sdo de
extrema importancia nessa pesquisa. Durante as duas etapas, pouco se falou sobre a
primeira marca da prefeitura (n° 1) e das duas marcas mais recentes de Crivella (n° 9 e
10), as mesmas foram destacadas apenas para comentar ou questionar a sua
semelhanca. Isto €, pegavam as cartas referentes a cada imagem e perguntavam se as
mesmas eram iguais, questionavam onde estava a diferenca. Uma Unica profissional
de design, dentre todos os participantes, conseguiu identificar a marca que ¢ utilizada
atualmente (n° 10) e, da mesma maneira, somente um profissional que estava
envolvido no projeto de desenvolvimento da marca de 1975 reconheceu a mesma
(n°1) e a elogiou como “a classica”. Através desse levantamento podemos questionar
se a imagem se configura como “cldssica” efetivamente.

O simbolo foi utilizado oficialmente por mais de 15 anos, sendo o que se
manteve por mais tempo, podendo-se imaginar que seria bastante lembrado dentre a
sele¢do. No entanto, como podemos observar na figura n® 101, a marca ¢ identificada
em apenas duas ocasides enquanto ¢ apontado seu ndo reconhecimento em quatro.
Assim, ¢ interessante perceber que mesmo com sua permanéncia por muitos anos, a

mesma nao se fixou na memoria dos participantes.
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Figura 102: Destaque das trés marcas que foram menos enfatizadas pelos participantes

durante as atividades.

Torna-se evidente também a semelhanga das duas marcas mais recentes com a
identidade visual de 1975, o que talvez possa ter gerado alguma confusdo na
identificagdo da primeira. As trés contam com o desenho do brasdo original em linhas,
havendo mudangas apenas na tipografia e na sua cor de aplicagdo. Conforme
analisado anteriormente, essa caracteristica do desenho dificulta a sua reducdo e deixa
a imagem com baixa legibilidade, o que podemos relacionar com a percep¢ao da falta
de interesse dos participantes nas trés imagens. Enquanto as outras marcas contam
com especificidades de formato, cores chamativas ou formas mais marcantes, os trés
simbolos ndo despertam tanto a atencdo e acabaram sendo menosprezados em
detrimento dos outros.

Como a maior parte dos participantes desenvolveu critérios proprios para
ordenar as identidades visuais e relaciona-las aos prefeitos, a semelhanca entre as
imagens deixou o processo de organizacdo mais confuso, pois as imagens eram
geralmente colocadas em sequéncia, apontando uma possivel evolu¢do da marca. Ou
seja, alguns participantes acreditavam que as alteragdes apenas na tipografia e na cor
poderiam significar um ajuste simples na marca, o que, de fato, parece ser o caso
entre os simbolos n° 9 e 10. Assim, quando era apresentado o gabarito da segunda
etapa em que as cartas com o simbolo n°l eram associados as gestdes até 1993 e as de
n® 9 e 10 eram associadas a Marcelo Crivella em 2017 e 2018, a maior parte dos
participantes expressou surpresa. Foi debatido em seis ocasides a retomada do brasdo
idéntico ao de 1975, sendo comentado em duas atividades que “entdo voltamos a
estaca zero” e que “Crivella quer retomar o passado”. Esses comentarios expressam
uma sensacao de retrocesso com a reutilizagdo do primeiro simbolo no momento
atual. Tal percepcdo se da no plano visual, uma vez que estamos observando as

imagens, e também na esfera politica, associando um retrocesso na identidade visual a
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postura do prefeito Marcelo Crivella. De todo modo, a retomada do desenho original
do brasdo em linhas acontece também na contramdo do que ¢ observado como
fundamental no design grafico atualmente, propondo uma imagem extremamente
complexa e com pouca legibilidade.

Além disso, a rapida substituicdo das marcas utilizadas por Marcelo Crivella
em 2017 prejudica o reconhecimento das mesmas, o que também justifica o alto
indice de ndo reconhecimento da marca n® 8 observado na atividade. Um participante
relatou essa dificuldade ao falar que: “Mas o Crivella muda trés vezes em um ano,
ndo ¢? Nao tem como lembrar, ndo d4 tempo de fixar.”

Como mencionado, uma unica profissional de design dentre todos os
participantes foi capaz de indicar a identidade visual que estd em vigor no ano de
2019, o que sinaliza efetivamente a falta de percep¢do da identidade visual da cidade.
Percebemos que ndo se tem nog¢do da identidade visual atual e mais do que isso, que o
imagindrio das pessoas em relacdo a maioria dos simbolos ¢ difuso e indefinido,
havendo marcas que nesse imagindrio sdo associadas a um jornal e ndo a prefeitura.
Uma participante com mais de 50 anos e que, supostamente poderia ter memoria de
todos os simbolos por ter vivenciado o periodo de nosso recorte temporal, apresentou
muita dificuldade em relacionar os simbolos aos prefeitos, expressando até sua
vontade de desistir da atividade por ndo saber como realiza-la. Essa participante
sentiu uma imensa dificuldade em fazer qualquer associacdo entre marcas e prefeitos,
mesmo tendo trabalhado durante anos como professora na rede municipal, e concluiu
o jogo através do “chute”, isto ¢, inventando possibilidades sem saber se estariam
corretas. Em sua frustracdo ela disse: “Se eu ndo lembro de nada, se eu estou aqui
chutando tudo, isso s6 mostra o quanto essa substitui¢do ¢ intitil”. A fala dela reincide
diretamente sobre o pressuposto dessa pesquisa, uma vez que questiona a finalidade
em realizar tantas modificagcdes. Como ja mencionado no inicio do capitulo, a maioria
dos participantes também expressou verbalmente a dificuldade em complementar a
dindmica, o que corrobora que pouco se fixa no imaginario da populacdo sobre esse

tema.
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6.

Consideragoes Finais

Essa pesquisa teve como objetivo compreender a aplicacdo e a percep¢do da
identidade visual do Rio de Janeiro, considerando sua evolucao historica ¢ normas de
utilizagdo. Para tal, foi realizada uma investigagdo em busca dos simbolos utilizados
ao longo dos anos e, em seguida, o desenvolvimento de uma atividade que visava
compreender o entendimento das marcas utilizadas até entao.

A partir dos pontos centrais elaboradas no inicio da dissertagdo, nos
debrucamos em compreender a relacdo das identidades visuais oficiais do Rio de
Janeiro entre si e com o meio em que estdo inseridas. Inicialmente haviamos nos
questionado sobre uma possivel representacdo das gestdes especificas em detrimento
de uma representagdo da cidade e seu patrimonio, além de nos indagar sobre a
percep¢do da populacio dessas imagens. Assim, discorremos sobre o0s
pontos  considerando diferentes aspectos que sdo tangiveis aos NOSsOS
questionamentos iniciais e podemos afirmar que o presente trabalho se encerra tendo
abordado e discutido o seu problema de pesquisa dentro do que foi proposto
preliminarmente.

As dinamicas de pesquisa de campo se mostraram extremamente proveitosas,
ao mesmo tempo que surpreendentes sob alguns aspectos. Na medida em que
corroborou a hipdtese de que ndo se tinha percepcdo das substituicdes das marcas
oficiais da prefeitura, nos apontou também reagdes inesperadas com simbolos que ndo
se havia imaginado qualquer comocdo. Também foi extremamente significante por
explicitar as relagdes concebidas entre as marcas e os politicos, na tentativa de
associar um politico com o qual ndo se tinha afeicdo, por exemplo, com uma marca
que também ndo considerava "boa". Como ¢ observado na fala registrada que associa
uma imagem que "¢ uma palhagada" com o César Maia, "porque ele fazia muita
palhacada" ou na marca considerada ingénua por um participante e por isso vinculada
ao Crivella.

Por sua vez, ¢ valido pontuar também que as atividades ndo objetivavam uma
resposta definitiva ou finalizada com a conclusdo dessa dissertacdo uma vez que

estamos trabalhando com a concepc¢do das marcas no imaginario coletivo, que esta
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sempre sendo revisitada com novas informacdes externas e em constante
transformacgdo. O que se sobressai e permanece das percepgdes observadas durante a
realizagdo de campo ¢ a certeza da ndo percepcdo das marcas em coexisténcia no
meio urbano e sua recorrente substitui¢do a cada nova gestdo. Todavia, ficamos na
esperanca que os individuos que participaram das atividades dessa pesquisa e/ou
foram informados de alguma maneira sobre o tema, sendo em conversas informais ou
na leitura dessa dissertagcdo, passem a reparar e ler as marcas em sua profusdo e
confusdo pela cidade de maneira mais atenta a questdo. De todo modo, vislumbrando
possibilidades e apronfundamentos futuros desta pesquisa apresentada, podemos
observar que o foco qualitativo das dindmicas, embora indiquem propor¢des na
amostragem, apontam a relevancia de um estudo quantitativo onde em uma
amostragem maior e utilizando recursos estatisticos possam dar a essa andlise uma
outra dimensao de estudo pensando nas diferencas quanto a diversas estratificagdes
(género, faixa etéria, atividade rpodfissional, classe social).

E ainda sobre a tentativa de entender as relagdes que permeiam as marcas
oficiais da prefeitura, ndo foi possivel observar nenhum indicio que sinalizasse
alguma preocupacdo da administragdo municipal em preservar a identidade visual
oficial como patrimdénio ou uma busca por uma representacdo da cidade em si. Pelo
contrario, a substitui¢cdo recorrente dos simbolos e sua reproducdo desordenada, em
que observamos as marcas embaralhadas simultaneamente na cidade, nos sugere a
falta de cuidado com o patriménio e desleixo com um ordenamento visual de maneira
geral. A inica medida identificada para minimizar tal situagdo foi a lei sancionada por
Eduardo Paes em 2012 que restringia qualquer organizagao politica-administrativa a
utilizar as cores presentes no brasdo ou bandeira da cidade, isto é, qualquer material
visual representativo da prefeitura teria que usar exclusivamente as cores azul, branco
e vermelho. De qualquer maneira, ainda ¢ possivel observar a marca laranja de César
Maia em alguns pontos e objetos pela cidade, o que demonstra que a lei somente afeta
a criagdo de novas imagens, ndo reduzindo a desorganizacao ja existente.

Também podemos constatar que perde-se a oportunidade de se desenvolver
uma identidade visual duradoura e aberta a participagdo popular, como ¢ observado
em Brasilia e Porto, Portugal. O caso do simbolo produzido em concurso para o
quarto centenario do Rio de Janeiro nos mostrou como a participagdo popular na etapa
de desenvolvimento gera maior envolvimento e consequentemente um sentimento de

pertencimento para com o simbolo por parte da populacdo. Talvez dessa forma a
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marca poderia transgredir seu uso por uma gestdo especifica e ir além de uma
representacdo momentanea, buscando assim ser associada efetivamente a cidade e aos
seus moradores. Apds a polémica com a apresentacdo de sua primeira identidade
visual, a de cor verde, o prefeito Marcelo Crivella chega a anunciar que iria realizar
um concurso publico, porém até o presente momento ndo foi observado nenhum
indicio que o mesmo acontecerd em sua gestao.

Para além do que foi desenvolvido e observado nesta pesquisa, vale salientar a
modificacdo da identidade visual do governo do estado do Rio de Janeiro em
fevereiro de 2019, logo apo6s a posse do governador Wilson Witzel. Enquanto foi
observada a pratica recorrente de substituigdo dos simbolos a cada gestdo era
observada no ambito nacional e municipal, a marca do governo estadual se mantinha
intacta até entdo. Tal mudancga na pratica estadual, apos tudo que ja foi exposto nesse
documento, abre uma nova possibilidade de geracdo de simbolos e aponta para a
persisténcia das substituicdes de marcas oficiais vinculadas ao governo, seja ele
municipal, estadual ou federal. A insisténcia nesse sistema de modificagdo de
simbolos a cada ciclo eleitoral parece que nao ird cessar nos proximos anos € nos resta
observar e cobrar medidas relativas a essas questdes no futuro proximo.

A pesquisa apresentada nessa dissertacdo se d4 como concluida em fevereiro
de 2019, data de finalizagdo e impressdo deste documento. Porém, o estudo de tais
elementos ainda poderia se desdobrar em outros caminhos que foram identificados
durante o seu desenvolvimento. Quando essa pesquisa foi primeiramente vislumbrada
em meados de 2016, estivamos em pleno periodo de campanha eleitoral municipal
que viria a eleger Crivella. Naquele momento, trabalhdvamos entdo com a hipdtese de
que o eleito também poderia ser Pedro Paulo, candidato do PMDB e afilhado politico
de Eduardo Paes. Nao sabiamos se, se empossado o politico iria optar por substituir a
identidade visual da prefeitura uma vez que ele poderia almejar ser vinculado
simbolicamente ao ex-prefeito que o apoiava, e assim manter a identidade visual
utilizada por seu antecessor. No atual momento de conclusdo desta dissertacdo, torna-
se relevante olhar para trds e observar o que de fato se concretiza nos ltimos anos e
os rumos politicos tomados desde entdo. As proximas eleicdes municipais se

aproximam, previstas para Outubro de 2020, e Crivella j4 insinua uma tentativa de

95


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712431/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712431/CA

reelei¢do™. Como foi mencionado, é fundamental a observa¢io cuidadosa do que
podera ser proposto visualmente nas proximas gestdes.

Sobre os desdobramentos possiveis desse estudo, considerando que a
processulaidade do estudo que merece ndo ter um ponto final, mas sim gerar
alternativas permanentes de andlise e avaliagdo das mudancas, seria interessante
desenvolver alternativas de publicacdo para o mesmo que iriam além do meio
académico, buscando ampliar o nimero de possiveis leitores. O tema de pesquisa
demonstrou ser de interesse de diversas pessoas, que a principio teriam curiosidade
em ler e descobrir mais sobre a relagdo ¢ historia das identidades visuais. Para além
disso, seria extremamente valioso se esse documento tivesse alguma influéncia na
percepcao da prefeitura sobre a recorrente substituicdo das marcas, podendo propor
novos estudos que proponham diretrizes e medidadas propositivas para uma regulagao
legal do processo ou expandindo preceitos dessa pesquisa para o ensino de identidade

visual em um ambito maior.

2 https://oglobo.globo.com/rio/de-olho-na-reeleicao-crivella-convida-deputado-para-meio-ambiente-
cogita-ex-secretario-de-pezao-para-turismo-23474545 - acesso em 25/02/2019
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Anexos

01 -

Troca de e-mails realizada em 2016 com agéncia White Studio, de Porto,

Portugal.

pesquisa de mestrado - projeto da cidade de Porto Inbox  x &
@ Ana Carolina Bolshaw <anabolshaw@gmail.com> 8/29/16 - v
My fo mail -~
Boa tarde,

meu nome é Ana Carolina Bolshaw, sou designer grafica do Rio de Janeiro, Brasil, e escrevo pois tenho algumas ddvidas sobre o projeto de Identidade Visual para a Cidade
do Porto que vocés desenvolveram.

Estou aplicando para Mestrado em Design na PUC-Rio e meu projeto consistird em estudar a Identidade Visual da Cidade do Rio de Janeiro. Quando estava levantando
projetos semelhantes para cidades ao redor do mundo, descobri o lindo projeto de vocés.

No Brasil, a Identidade Visual é trocada a cada processo eleitoral. Um novo presidente, prefeito ou governador traz consigo no seu mandato um universo visual que é
representativo da cidade, mas mais do que isso, é representativo de si mesmo, do seu governo.

A identidade afirma ser para a cidade, mas ndo € pensada para a cidade e sim para estar vinculada ao Prefeito e visualmente conectada ao legado que ele pode deixar para
a cidade. Também um legado visual.

No Rio, nosso prefeito foi reeleito, estando ha 8 anos comandando a cidade. Na minha pesquisa, foi incrivelmente dificil achar qualquer material ou registro da identidade
visual de seu antecessor, houve um descarte de que foi criado e uma preocupagdo do atual prefeito em se desassociar a imagem do antigo prefeito, que ndo tinha muita
popularidade. Antes laranja, a identidade mudou para azul e todo o universo visual da cidade, uniformes escolares, placas, coletivos, tudo, foi mudado para o azul, de
laranja sé restou o servigo de coleta de lixo da cidade.

Minha razdo para entrar em contato com vocés de fato é para perguntar sobre essa relacdo da identidade visual e do Presidente da Camara Municipal de Porto. Gostaria de
estudar o projeto de vocés em comparagdo com a forma que as identidades sdo desenvolvidas aqui. Pelas minhas pesquisas, vi que foi um concurso promovido pela
Camara Municipal que vocés participaram com mais trés agéncias locais. Porém ndo consegui saber a periodicidade de uma proposta de uma nova identidade. Depois das
eleigdes e de uma nova composigdo da Cdmara Municipal a identidade ird mudar? Ou foi desenvolvido para o patriménio da cidade desassociado ao partido/governante?

Ficaria muito grata com qualquer resposta. E dificil buscar esse tipo de informago a distancia, ainda mais como uma estrutura governamental distinta  do Rio de Janeiro.

Obrigada desde ja.

Manela @ White Studio <manela@whitestudio.pt> 8/30/16 - -
tome [~

Portuguese~v > Englishv  Translate message Turn off for: Portuguese x
Cara Ana,

Em Portugal nao ha uma relagao necessaria entre Presidéncia da Camara (ou Junta de Freguesia) e Identidade Visual. Tudo depende do programa de cada governo eleito.
Apesar disso, € comum que uma Camara eleita er uma nova identi visual. Uma cidade é muito dependente do programa eleitoral que vence as
eleigbes e a identidade visual marca as mudangas politicas. Neste caso, creio que foi isso mesmo que esteve na origem da nova identidade visual do Porto. A atual Camara
marca uma rotura politica importante com a anterior. Por isso, penso que as suas perguntas sao dirigidas mais aos representantes politicos do que a nds, designers.

O que podemos dizer-lhe € que desenhamos a imagem da Cidade do Porto para a Cidade e nao para o Presidente, tal como foi, alias, pedido pela prépria Camara. Nao
sabemos, nem ninguém pode saber, se havera mudanga da identidade visual quando houver mudanga da i ia. Tudo dos { T eleitos.
A White Studio espera que nao haja essa pois a Cidade repr na imagem que criamos € cosmopolita e versatil como a Cidade em que vivemos. Além disso,
foi desenhada para durar, para crescer e para se desenvolver com a Cidade.

Espero ter sido util.
Votos de um excelente trabalho.

Saudagdes,

Manuela Teles
Head of Communication / P.A.
+351 916 119 810
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02 - Decreto n° 2323 que estabelece a norma da identidade visual em 11 de Outubro
de 1979, assinado pelo prefeito Israel Klabin.

DECRETO NO 2323 DE 11 DE OUTUBRO DE 1979

formes 0s YECRETA
ECE normas visando a manter uniformes os DECRETA
t je identif v dos drgdos municipais
critérios de identifica visual dos Orgdos s
I f ] Art. 19 )s trabalhos de impre
vefculos oficiais, lograc
interna e externa de 6rgdos mun!
fentificacdo de velculos o7
) P :
ybediéncia a normas de identifi
150 i il
Secretaria Municipal de Administra

dad

ios municipes, dos

aria Municipal

nicipais, aos

ara e distr 5 demais

G S e i ministragac jireta e as fu nstituidas
2o pio um Manual-S
3 conveniéncia de L S 5 de identificags Lt
jentificag al quanto a impr s trata o artigo ¢ 2rior
sdamente de livros, revistas, separ 5 S . T
\ados, bem assim quanto & sinaliz le \rt ecretari inicipal de Administrace
gradouros e 3 identificacdo de veict 315 expedird 0s atos necessar|o: cumprir
decreto, cuja observan controlada pelo
*ONSIDERANDO que o Decreto n® 2138, de 4 @ Departamento de Imprensa Ofi
J ao extinguir a Comisséo de ldentifica ;
r r s a0 Departamento de Art. 40 — Este decreto entrard em vigor na data de sua
Oficia S L 30, I ; sigOes em contrario
Ofi etari unici de Administracao publicagac vogads
Rio de Janeiro, 11 de outubro de 1879

ISRAEL KLABIN

N MONFORT COURI RAAD

03 — Trecho da Constitui¢do Federal de 1988 com o Principio da Impessoalidade,
apresentada no 1° pardgrafo do artigo 37. Retirado do enderego:
http://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988 12.07.2016/art 37 .asp
em 30/01/2019

Atividade Legislativa » Legislagdo » Constituido Federal » Constituigdo Federal (Texto compilado até a Emenda Constitucional n® 92 de 12/07/2016) » Art. 37

Titulo 11l
Da Organizacdo do Estado

Capitulo VIl
Da Administragdo Publica

Secdo |
Disposicdes Gerais

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também,
ao seguinte:

| - os cargos, empregos e fungdes publicas sdo acessiveis aos brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos
em lei, assim como aos estrangeiros, na forma da lei;

Il - ainvestidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagdo prévia em concurso publico de provas ou de
provas e titulos, de acordo com a natureza e a c lexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas
as nomeagoes para cargo em comissao declarado em lei de livre nomeagdo e exoneragao;

Ill - o prazo de validade do concurso publico serd de até dois anos, prorrogavel uma vez, por igual periodo;

IV - durante o prazo improrrogavel previsto no edital de convocacao, aquele aprovado em concurso publico de
provas ou de provas e titulos serd convocado com prioridade sobre novos concursados para assumir cargo ou emprego,
na carreira;

§ 1° A publicidade dos atos, programas, obras, servigos e campanhas dos 6rgdos publicos deverd ter carater educativo,
informativo ou de orientagdo social, dela nao podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao
pessoal de autoridades ou servidores publicos.

§ 2° A nao-observancia do disposto nos incisos Il e Ill implicard a nulidade do ato e a punigdo da autoridade
responsavel, nos termos da lei.
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04 — Capa do Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro publicado no dia 1° de
janeiro de 2009
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DIARIO OFICIAL

PREFEITURA

Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro | Poder Executivo | Ano XXII n® 196 | Quinta-feira, 1 de Janeiro de 2009 | R$ 0,90

Fim da aprovacao

Os alunos da rede municipal de en-
sino vao comegar o ano letivo de 2009
ja com um novo modelo de organiza-
¢ao da rede fundamental. A Prefeitura
determinou o fim da aprovagao auto-
matica, com a revogacgédo do decreto
28.878, de 17/12/2007. Cabera a Se-
cretaria Municipal de Educacéo a ela-
boragéo do novo sistema de educacéo
publica da cidade do Rio de Janeiro,
que deverad ser enviado ao prefeito
em, no maximo, 15 dias.

Municipio e Estado
firmam parceria para
atuar em comunidades

Segurancga publica ndo é respon-
sabilidade apenas de uma esfera de
governo. O municipio do Rio de Ja-
neiro firmara convénio com o estado
e passara a colaborar com a ordem
publica em comunidades pacificadas,
assumindo, inclusive, responsabilida-
des financeiras.

Os termos do convénio estabe-
lecerdo as contrapartidas do Estado
do Rio, entre as quais a manuten¢éo
das condigbes de seguranga e aces-
so. Desta forma, o Municipio pode-
ra prestar servicos efetivos a essas
comunidades, entre os quais saude
e educagao.

automatica

O sistema de aprovagao automati-
ca foi considerado inadequado, sendo
necessaria a adogéo de um sistema de
avaliagdo do rendimento escolar dos
alunos. A medida é apontada como
essencial para o resgate da qualidade
do ensino publico do municipio.

De acordo com o decreto, os benefi-
cios que justificariam a manutencdo
do regime de aprovagdo automatica
n&o se confirmaram na prética.

Casa Civil vai
elaborar Plano
Estratégico

A Secretaria Municipal da Casa
Civil terd a misséo de elaborar um novo
modelo de Planejamento Estratégico e
programacgdo orcamentaria, baseado
na definicdo de metas para o Poder
Executivo Municipal. A  secretaria
também serd responséavel pela cri-
acao de um modelo de Gestdao de
Desempenho. O Plano Estratégico
devera ser apresentado em 180 dias,
com possibilidade de prorrogacéo por
mais 30 dias. Dentro do plano, devem
estar definidos os objetivos e metas a
serem atingidos até o final de 2012,
indicadores de desempenho, projetos,
programas e investimentos prioritarios.

Criado Gabinete
de Combate a Dengue

A Prefeitura publicou decreto que
cria 0 Gabinete de Combate a Dengue
e anunciou o plano de agdo contra a
doenca no municipio. Cabera ao ga-
binete, cuja composicédo sera definida
pela Secretaria Municipal de Saude e
Defesa Civil, fazer a interlocugdo com
os representantes dos governos esta-
dual e federal para que a politica pu-
blica de enfrentamento da doenca seja
integrada e de carater permanente.

O gabinete também tera a miss@o
de articular agdes e definir estratégias
para evitar a propagac¢éo da doenca e
nao repetir os nimeros da epidemia,
ocorrida no ultimo ano.

Para tanto, havera um esforgo con-
centrado em torno das medidas sani-
tarias e de conscientizagao popular no
combate a virose, incluindo a partici-
pacao de outros 6rgdos da administra-
¢&o municipal.

Trabalhar o combate ao vetor como
uma questdo cultural ampla serd um
dos principais desafios da nova ges-
tao, que realizara agoes de comunica-

¢ao, de educagéo e de mobilizagdo de
toda a populagéo.

Na parte de assisténcia e tratamen-
to aos casos que venham a ser diag-
nosticados, o Plano de Acédo prevé o
atendimento em centros de hidratagao
24 horas e unidades de hidratagdo em
todas as regides da cidade. Os hora-
rios de atendimento serdo determina-
dos pela incidéncia de casos, fazendo
com que o atendimento ocorra mesmo
nos fins de semana.

Novas regras para posse
em cargos de confianca

A necessidade da conduta hones-
ta por parte dos servidores publicos é
garantia da moralidade administrativa.
Essa premissa levou a nova gestao
municipal a publicar decreto que es-
tabelece novos procedimentos para o
cumprimento do Codigo de Etica da
Administragao Municipal.

A medida vale para os servidores
detentores de cargo em comiss&o,
fungdes gratificadas e empregos de
confianga tanto na administrag&o dire-
ta quanto na indireta. S6 sera4 empos-
sado nessas fungdes o servidor que
apresentar os seguintes documentos:

Declaraciao de Compromisso Solene
O servidor declara conhecimento
das normas do Codigo de Conduta
Etica Profissional do Servidor Publico
Municipal. Este documento devera ser
apresentado no ato da posse.

Termo de Compromisso Etico — O
servidor declara conhecer as normas
de conduta ética e assume o com-
promisso de observar e acatar suas
recomendagdes no exercicio do car-
go e mesmo apods a perda do cargo
em comissédo, da fungédo gratificada e
do emprego de confianga. Este docu-
mento deveréa ser apresentado em até
10 dias ap6s a posse.

Declaracao de Informagoes Gerais

Em envelope lacrado, o servidor in-
forma atividades anteriormente exer-
cidas, sua relagdo de bens e ativida-
des de potencial conflito de interesse
publico. Esse documento devera ser
acompanhado de copia da Declara-
cao de Bens e Direitos da Pessoa Fi-
sica entregue a Receita Federal. Este
documento também devera ser apre-
sentado em até 10 dias apos a posse.
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05 - Lei N° 5.473, de 26 de junho de 2012, de autoria de Rubens Andrade e
sancionada por Eduardo Paes

Legislacao - Lei Ordinaria

Lei n° 5473/2012 Data da Lei 26/06/2012

Texto da Lei

LEI N° 5.473, de 26 de junho de 2012

Dispé6e sobre a obrigatoriedade dos Poderes
Politico-administrativo da Cidade do Rio de
Janeiro na utilizagao das cores exibidas na
bandeira e brasao oficial do Municipio do Rio de
Janeiro e da outras providéncias.

Autor: Vereador Rubens Andrade

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, fago saber que a Camara Municipal
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Os Poderes que compdem a organizagao politica-administrativa da Cidade do Rio de

Janeiro somente poderao utilizar as cores exibidas na bandeira e no brasao oficial adotados
pelo Municipio do Rio de Janeiro.

Art. 2° Os Poderes que compdem a organizacao politica-administrativa da Cidade do Rio de
Janeiro obrigatoriamente utilizaréo as cores azul, branco e vermelho em sua logomarca, em
todo material de veiculagao e nas demais atividades implementadas.

Art. 3° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

EDUARDO PAES

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Oficial de 28/06/2012

||Status da Lei ||Em Vigor ||

Ficha Técnica

|Projeto de Lei n° ||813/2011 ||Mensagem n° || |
[Autoria [VEREADOR RUBENS ANDRADE |
Data de publicagao 28/06/2012 Pagina DCM

DCM
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06 — Entrevista por e-mail com Marcus Malta em 05/01/2019

Entrevista | Pesquisa de Mestrado sobre a Identidade Visual do RJ

marcus malta <marcuspresidente @hotmail.com> Sat, Jan 5, 2019 at 4:58 AM
To: Ana Carolina Bolshaw <anabolshaw@gmaid.com>

Ola Carolina, tudo bem?
Seguem as respostas em vermelho.
Espero ter ajudado.

Abs!

Entrevista Marcus Malta - perguntas

1. Como foi o contato da Prefeitura com vocés? O senhor ja havia trabalhado com a Prefeitura
do RJ ou com o Marcelo Crivella antes de ter trabalhado na campanha? Eu participei da
campanha e por isso fui convidado por um dos marketeiros para criar.

2. Como foi a sua participagdo no projeto? Havia uma equipe maior envolvida? Como foi o
processo de transferéncia de trabalhar no projeto de campanha para o projeto de identidade
Prefeitura? A mesma foi desenvolvida entre o resultado da elei¢o e a posse do candidato?
N3o existiu processo. Assim que a campanha acabou, me pediram para criar a marca.

A equipe da campanha tinha mais de dez pessoas. Para criar a marca somente eu.

3. Como foi o briefing passado pela Prefeitura? Havia conhecimento de alguma limitagio em
termos legais acerca da identidade visual?

N3o existiu briefing e esse foi um dos principais problemas. Sempre trabalhei com briefings e
esse ndo existiu. Partiu de mim mesmo esse estudo para tentar acertar.

4. Em seu desenvolvimento, a identidade visual foi pensada como algo a ser usado a longo
prazo pela cidade ou estava sendo considerada majoritariamente o projeto e estratégia do
Crivella?

Fazer a marca da Prefeitura do RJ, pra mim, era o reconhecimento de 15 anos de profissdo. E
quando surgiu essa oportunidade eu abracei. Fiz varias e varias versdes que eu gostava, mas os
marketeiros eram muito engessados e por isso nao ficou do jeito que eu realmente queria. Acho
que ela poderia ter durado mais tempo, sefiao fosse os problemas que vivemos hoje e a
quantidade de gente mexendo no trabalho. Fora isso, claro, eu queria que ela durasse bastante.

5. Apds a ultima gestdo do César Maia, a Prefeitura de Paes modificou todo o aparato urbano,
além de uniformes escolares e dos funcionarios municipais. Isso tem bastante impacto em
termos financeiros para a prefeitura, esse fator foi levado em consideragdo durante

desenvolvimento do projeto? Vocé sabe se a nossa Prefeitura teria essa intengdo?

Sim, todo prefeito quer dar a cara do seu trabalho, sua marca, faz parte. Os marketeiros queriam
mudar, mas ndo radicalmente. Queriam usar o que tinha ainda, porém comecar a mostrar essa
nova cara sem causar prejuizo a Prefeitura.

6. A identidade desenvolvida foi implementada e logo em seguida suspensa com a promessa de Marcelo
Crivella de realizar um concurso para decidir a nova identidade da prefeitura, o que n3o aconteceu. Vi que
vocé nao participou do que foi apresentado logo apds para substituir a identidade provisoriamente e
tampouco participou da identidade utilizada atualmente. Vocé pode me falar mais sobre o que aconteceu
nesse momento? Quais foram as suas motivagdes para n3o participar do processo da nova identidade?

Eu nem sabia disso e mesmo que soubésse eu n3o participaria. Tenho outros projetos grandes e
por isso n3o teria tempo de me dedicar.

7. Agora falando um pouco sobre a quest3o de city brand ou national brand como forma de
valorizag3o de um espaco para torna-lo mais atrativo para investimentos externos e em termos
de turismo. Como vocé avalia essa relagdo de branding vinculada a uma administrac3o plblica
em paralelo a um branding atribuido ao patriménio de uma cidade?

O Brasil n3o esta preparado para isso. Alids, n3o é o Brasil, s3o as pessoas que aprovam esses
trabalhos. Falta cliente com "culh3o" pra colocar trabalho bom na rua, fazer campanha boa. Eu
acho otimo. Vocé chega na Argentina e de cara toma uma aula de branding. Vai a Amsterdam e
toma outra. Califérnia, mesma coisa. O primeiro que fizer, vai virar referéncia. E tipo a campanha
Dumb ways to die. https:/Awww.youtube.com/watch?v=IJNR2EpSOjw
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07- Capa do Didario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro publicado no dia 9 de
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Prefeitura lanca Manual de Identidade Visual

A Coordenadoria de Pesquisa, Pu-
blicidade e Propaganda da Subsecre-
taria de Comunicagéo Governamental
langa hoje, dia 9, o Manual de Iden-
tidade Visual da Prefeitura do Rio.
O guia unificara a marca do municipio
e facilitar4 aos cidadéos a identifica-
céo da comunicagdo institucional de
todos os setores da Prefeitura. Com o
Manual, cada arte publicada relaciona-
da a gestédo terd a mesma identidade.

Para padronizar o uso de marcas
também em ambiente virtual, a Asses-
soria Técnica de Midias Digitais da Pre-
feitura do Rio disponibiliza, a partir de
hoje, o Guia de Identidade Visual para
redes sociais. Além de unificar a lingua-
gem visual, o manual facilita a comu-
nicago institucional em um processo

A ideia ¢ manter uma igualdade em
todas as pecas nos meios de comuni-
cagdo do municipio: panfletos, placas,
documentos. A criagdo da nova logo-
marca, realizada pela agéncia licita-
da pela Prefeitura, ndo gerou custos
aos cofres municipais. O Manual de
Identidade Visual esta disponivel em
formato pdf para download no site da
Prefeitura do Rio. Mais informagdes
na pagina 40.
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PREFEITUR

Redes sociais também tém novo Guia

de interag@o que permite a populagéo
compreender melhor as responsabilida-
des e os servicos oferecidos pelo mu-
nicipio. A ideia é que as pegas tenham
a mesma “cara” em todas as redes. O
Guia de Identidade Visual esta dispo-
nivel em formato pdf para download no
site da Prefeitura do Rio. Pagina 40

Prefeitura abre inscricoes para comércio
ambulante no entorno do Sambdédromo

A Coordenadoria de Gestéo do Es-
pago Urbano da Prefeitura do Rio inicia
amanha, dia 10, as inscri¢ées para o sor-
teio publico que autoriza o exercicio de
comércio ambulante na Sapucai durante
0 Camaval 2018. Estao disponiveis 150
pontos fixos localizados no entorno do
Sambddromo, mas no total 400 CPF’s
serdo sorteados, 250 deles para eventual
preenchimento do cadastro de reserva.

As inscricdes devem ser feitas no
site da Secretaria Municipal de Fa-
zenda (SMF) até as 16 horas de sex-
ta-feira, dia 12. Sera aceita apenas
uma inscricdo por pessoa fisica, e 0
titular pode incluir um Unico auxiliar
no exercicio da atividade. O sorteio
eletronico das vagas serd realizado
no préximo dia 15 e disponibilizado
no site da SMF. Pagina 42

A Secretaria Municipal de Satide (SMS)
reforca medidas de prevengao e assisténcia
nos casos de hepatite A, a partir da identi-
ficagdo do aumento no nimero de pessoas
contaminadas no Vidigal, na Zona Sul. As
visitas domiciliares de agentes de satde fa-
zem parte da rotina e ocorrem independen-
temente do aumento no nimero da doenga.
Até 0 momento foram notificados 92 casos
com 75 confirmados. Entre as agdes preven-
tivas estd a coleta da dgua em oito pontos da
comunidade para avaliagao de qualidade e a
identificagdo da fonte de contaminagéo.

Secretaria Municipal de Saude
reforca orientacoes sobre hepatite A

A andlise da agua é realizada em labo-
ratdrios de referéncia da Fundagdo Oswal-
do Cruz (Fiocruz) e da Vigilancia Sanitaria
Municipal. Novas amostras de &gua, de
locais diversos, serdo coletadas. A SMS
alerta que é importante ndo tomar agua de
pogo ou de procedéncia desconhecida, la-
var bem as méos e tomar cuidado no pre-
paro de alimentos. Profissionais de Satide
do municipio estdo oferecendo assisténcia
a todos os pacientes e intensificando a va-
cinagdo contra a doenga para as criangas
menores de cinco anos. Pégina 46

Subem inicia transicéo de minicentros
para imoveis fixos da Prefeitura

A Subsecretaria de Bem-Estar Ani-
mal (Subem) ird implantar uma novi-
dade até o final do primeiro semestre
de 2018. Atualmente o érgdo possui
dez minicentros de castragéo de caes
e gatos distribuidos pela cidade. Des-
tes, quatro oferecem atendimento
clinico. Tudo realizado de segunda

a sexta-feira e de forma gratuita. A
maior parte dos centros funciona em
contéineres alugados. A Subem esta
iniciando um processo de transicao
para o funcionamento em postos de
alvenaria, alguns em imdveis da Pre-
feitura do Rio, oferecendo mais con-
forto e praticidade. Pégina 41

Procon Carioca auxilia familias
na escolha de coldnia de férias

O Procon Carioca intensifica
orientagbes as familias na hora da
escolha de uma colénia de férias
para as criangas. Os responsa-
veis devem exigir um contrato que
siga todas as normas previstas no
Codigo de Defesa do Consumidor.

E muito importante verificar todas
as condicdes, evitando falsas ex-
pectativas. Cada informacéo deve
estar disponivel no ato da contrata-
¢éo de forma clara, para que os pais
nao tenham qualquer surpresa que
os desagrade. Pagina 42

Vida do poeta Gregério de Matos
no palco do Café Pequeno

Estd em cartaz no Teatro Café
Pequeno, no Leblon, o espetaculo “O
Boca do Inferno”, baseado na vida do
poeta Gregério de Matos. Estrelada
por Licurgo Spinola, Gilson de Barros
e Andrea Matar, a obra mostra o confli-
to de um homem em decadéncia como

fidalgo e em ascensdo como poeta, de-
safiando a tudo e a todos. Com suas
sétiras poéticas certeiras, ele recebeu
o apelido que d& nome a pega. A tem-
porada se estende até o préximo dia
28, com apresentages de sexta a do-
mingo, as 20 horas.
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