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Resumo

Carvalho, Marcelo Oliveira Gaspar de; Almeida, Maria Fatima Ludovico de.
Cooperacio interorganizacional e apropriacio de valor das inovagodes
criadas pelas empresas da industria de transformacio no Brasil. Rio de
Janeiro, 2019. 191 p. Dissertacdio de Mestrado — Programa de Pos-
Graduagdo em Metrologia, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro.

O objetivo da dissertagcdo ¢ analisar e comparar a influéncia de diferentes
tipos de parceiros em arranjos cooperativos para projetos de PD&I sobre a
apropriacao de valor pelas empresas inovadoras da industria de transformacao no
Brasil, considerando-se condi¢des ambientais distintas, como nivel de intensidade
tecnologica e forca do regime de apropriabilidade dos setores em que atuam, bem
como caracteristicas internas, como tamanho da empresa e capacidade para
cooperar em projetos de PD&I (focalizando inovagdes de produto e/ou processo).
A fonte de dados ¢ a Pesquisa Nacional de Inovagao (Pintec 2014), realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A pesquisa pode ser
considerada descritiva e aplicada. A metodologia adotada compreende pesquisa
bibliografica sobre inovacdo; mecanismos de apropriacdo de valor; cooperacao
interorganizacional para inovagao e classificagdes tecnoldgicas, destacando-se a
classificagdo de intensidade tecnolégica proposta pela Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE); pesquisa documental
referente a Classificagdo CNAE e ao Manual da Pintec 2014, ambas divulgadas
pelo IBGE; andlise de conteudo para classificar as atividades econdmicas das
empresas inovadoras da industria de transformacao (respondentes da Pintec 2014),
segundo quatro niveis de intensidade tecnoldgica e regime de apropriabilidade dos
setores em que atuam e trés faixas de pessoal alocado; solicitagdo ao IBGE de
acesso aos microdados nao desidentificados da Pintec 2014; e desenvolvimento
de modelos econométricos logit para os doze agrupamentos de empresas,
classificadas por intensidade tecnoldgica/for¢a do regime de apropriabilidade do
setor e por faixa de pessoal ocupado. A utilizagdo dos microdados da Pintec 2014
para analisar a influéncia da cooperagdo interorganizacional sobre a apropriacao
de valor pelas empresas inovadoras da industria de transformagdo no Brasil em
diferentes condi¢des ambientais conferem a pesquisa um carater original, uma vez
que os estudos anteriores baseados em Pesquisas Nacionais de Inovac¢dao nao
exploraram essa abordagem metodologica.

Palavras-chave
Metrologia; inovagdo tecnoldgica; regime de apropriabilidade; cooperacao

interorganizacional; modelo de regressao logistica; Pintec; Brasil.
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Abstract

Carvalho, Marcelo Oliveira Gaspar de; Almeida, Maria Fatima Ludovico de.
Interorganizational cooperation and value appropriation of
innovations created by manufacturing companies in Brazil. Rio de
Janeiro, 2019. 191 p. Dissertagdo de Mestrado — Programa de Pos-
Graduacdo em Metrologia, Pontificia Universidade Catoélica do Rio de
Janeiro.

This dissertation aims to analyze and compare the influence of different
types of partners in cooperative arrangements for RD&I projects on the
appropriation of value by innovative companies of the transformation industry in
Brazil, considering different environmental conditions, such as the level of
technological intensity and strength of the appropriability regime of the sectors in
which they operate, as well as internal characteristics such as company size and
its capacity to cooperate in RD&I projects (focusing on product and/or process
innovations). The primary data source is the National Innovation Survey (Pintec),
conducted by the Brazilian Institute of Geography and Statistics (IBGE). The
research can be considered descriptive and applied. The methodology adopted
includes bibliographic research on innovation; value creation and value
appropriation mechanisms; and technological classifications, highlighting the
classification of sectoral technological intensity proposed by the Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD); documentary analysis
concerning the Brazilian Classification of Economic Activities (CNAE) and
Pintec 2014, both published by IBGE; content analysis to classify the economic
activities of the respondent companies, according to sectoral technological
intensity, appropriability regime of the sectors in which they operate and number
of employees; request to IBGE for access to microdata of Pintec 2014;
development of logit econometric models for the companies classified by sector
technological intensity/strength of the appropriability regime, and by number of
employees (micro and small, medium and large companies). The use of microdata
from Pintec 2014 to analyze and compare the influence of different types of
partners in cooperative arrangements for RD&I projects on the appropriation of
value by innovative companies under different environmental conditions give the
research an original character, since previous studies based on National
Innovation Surveys have not explored this methodological approach.

Keywords
Metrology;  technological  innovation; appropriability ~ regime;
interorganizational cooperation; logistic regression models; Pintec; Brazil.
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Introducao

A cooperacdo interorganizacional entre empresas inovadoras e outras
organizagdes tem sido foco de um debate mais amplo sobre Sistemas Nacionais de
Inovacdo e Politicas Publicas de Ciéncia e Tecnologia (C&T) e Industrial em
diversos paises e regides. Nesse contexto, discute-se que a forga do regime de
apropriabilidade e a intensidade tecnologica dos setores em que as empresas atuam
sdo fatores ambientais que influenciam significativamente a capacidade das
empresas inovadoras em obter efetivamente os lucros advindos de suas inovagdes.

Esses fatores relacionam-se a natureza do conhecimento existente na
inovagdo (se tacito ou codificado), a eficacia dos mecanismos de prote¢ao do
conhecimento gerado e ao acesso das empresas a ativos complementares'. Destaca-
se na presente pesquisa a importdncia da cooperacdo interorganizacional em
projetos de inovagdo como um dos meios de acesso das empresas inovadoras a
ativos complementares estratégicos, na perspectiva de materializagdo do potencial
de apropriagdo de valor pela criagdo de suas inovagoes.

No Brasil, desde 1986, observa-se uma significativa perda de participagao da
industria de transformag¢do no PIB do pais, configurando-se um processo de
desindustrializagdo. De acordo com dados do IBGE e estimativas da Federagao das
Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), a participacdo da industria no PIB
declinou quase 10 pontos percentuais ao longo do ultimo periodo, atingindo, em
2018, a marca dos 11,3% (Fiesp, 2019).

Metade dos setores da industria de transformagao (alimentos, bebidas; fumo;
téxteis; vestuario; couro e calgados; moveis e madeira; metalurgia e produtos de

metal; quimica e petroquimica; maquinas e equipamentos) foram responsaveis por

' Adota-se nesta pesquisa a abordagem tedrica de Teece (1986; 1988; 1992; 2006; 2016) referente a ativos
complementares e cooperacgéo interorganizacional. Segundo esse autor, a inovagao, para ter seu potencial
de ganhos econdmicos materializado, requer outros ativos ou capacitagdes, denominados de ativos
complementares. Tais ativos podem ser genéricos, especializados e co-especializados.
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mais de 4/5 da perda de participagdo dessa industria no PIB entre 1970 e 2016
(IEDI, 2019b).

Os setores de menor intensidade tecnoldgica (vestudrio; couro e calgados;
téxteis; minerais ndo metalicos; méveis e produtos de madeira) seguiram o padrao
internacional e perderam participagdo no PIB, a medida que a renda per capita do
pais aumentou. Em conjunto, os setores de maior intensidade tecnoldgica perderam
40% de peso no PIB desde 1980. Isso ¢ muito critico e desfavoravel ao
desenvolvimento do pais, considerando-se o dinamismo tecnologico desses setores
em nivel mundial.

Um dos impulsionadores-chave para a retomada do crescimento da industria
de transformagao brasileira e um posicionamento competitivo superior no mercado
global ¢ a inovagdo. Nessa perspectiva, desde 2008, a Confederagdo Nacional da
Industria (CNI) retine lideres empresariais, associacdes industriais e federagdes
estaduais da industria no ambito da iniciativa ‘Movimentacdo Empresarial pela
Inovagdo’ (MEI), com o objetivo de estimular a competitividade brasileira a partir
do incentivo a inovagdo. Por meio da interlocugdo entre a iniciativa privada,
academia e o setor publico, o grupo trabalha para ampliar a efetividade das politicas
publicas de apoio a inovagao.

Na etapa de revisdo bibliografica, identificaram-se diversos estudos
empiricos sobre inovacao na industria de transformagdo no Brasil (Gongalves e
Simoes, 2005; Podcameni, 2007; Mendes et al., 2012; Cruz et al., 2015, Cassia e
Zilber, 2016, dentre outros). Nao obstante os resultados alcancados por esses
estudos, questdes de pesquisa relacionadas a cooperagao interorganizacional em
projetos de inovagdo das empresas de manufatura no pais continuam em aberto,
Como as que seguem:

* A taxa de inovagdo apresenta variagdo dentre os diversos setores da
industria de transformacao?

* Condigdes ambientais — como intensidade tecnologica e for¢a do regime
de apropriabilidade do setor — podem gerar graus distintos de
oportunidades tecnologicas e de cooperagdo interorganizacional em
projetos de inovagao?

* Como a cooperacdo interorganizacional em projetos de inovac¢do pode
contribuir para a apropriagdo de valor das inovacdes geradas pelas
empresas da industria de transformagao?

* A intensidade tecnoldgica e a forca do regime de apropriabilidade dos
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setores em que as empresas atuam influenciam a escolha dos parceiros em
arranjos cooperativos para inovagao?
Essas questdes motivaram a investigagdo do papel da cooperagao

interorganizacional para a efetiva apropriagao de valor pelas empresas inovadoras
da industria de transformacdo no Brasil, tendo como fonte de dados a Pesquisa
Nacional de Inovacao 2014 (Pintec 2014).

Para tal, as atividades econdmicas das empresas inovadoras da industria de
transformagdo, que responderam a Pintec 2014, foram classificadas segundo a
taxonomia de intensidade tecnoldgica, proposta pela Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE) em 1997 e revisada por esta
institui¢do em 2011. A OCDE definiu um indicador de intensidade tecnologica
(gasto em P&D/valor adicionado ou gasto em P&D/producdo) para classificar os
setores da industria de transformagao, segundo uma escala compreendendo quatro
niveis, a saber: (i) alta; (ii) média-alta; (iii) média-baixa; e (iv) baixa intensidade
tecnologica.

A utilizacdo dos microdados da Pintec 2014 para correlacionar os esforcos de
cooperacao interorganizacional com a materializagdo de ganhos com inovagoes
geradas pelas empresas da industria de transformacao no Brasil vem preencher a
lacuna identificada durante a revisdo bibliografica desta pesquisa, uma vez que
estudos anteriores baseados em dados da Pintec ndo consideraram a forga do regime
de apropriabilidade e o nivel de intensidade tecnoldgica setorial (OCDE, 2011)
como fatores que influenciam a escolha de parceiros para o sucesso de arranjos de
cooperag¢ao interorganizacional em projetos de inovagao.

Na esfera governamental, os resultados gerados (por intensidade tecnoldgica
setorial) serdo relevantes para a formulagdo de politicas publicas de inovacao mais
consistentes € bem estruturadas para os setores da industria de transformagao no
Brasil, conforme preconizado pela iniciativa ‘Movimentacdo Empresarial pela
Inovagdo’ (MEI) da CNIL.

Em particular, nos contextos institucionais do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e do Programa P6s-MQI da PUC-Rio, destaca-se
que resultados parciais da presente pesquisa foram objeto de um trabalho
apresentado na 28th International Conference of the International Association for

Management of Technology IAMOT 2019), realizada em Mumbai, India, em abril
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de 2019. Na ocasido, o trabalho ficou classificado entre os seis melhores na
categoria “Academia — Student” (Carvalho et al., 2019).

A presente dissertacdo insere-se na linha de pesquisa “Gestao Estratégica da
Inovagdo e Sustentabilidade” do Programa P6s-MQI da Pontificia Universidade

Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0).

1.1.
Definicao do problema de pesquisa

Considerando-se que:

* no Brasil, desde 1986, houve uma significativa perda de participagdo da
industria de transformag¢do no PIB do pais, configurando-se um processo de
desindustrializagao;

* um dos impulsionadores-chave para a retomada do crescimento da industria
de transformacdo brasileira e posicionamento competitivo superior no
mercado global € a inovacao;

* a cooperagdo interorganizacional em projetos de inovacdo pode ser
considerada um dos meios de acesso das empresas inovadoras a ativos
complementares estratégicos, na perspectiva de materializagao do potencial
de apropriagdo de valor pela criacao de suas inovagdes;

* estudos empiricos sobre cooperagdo interorganizacional para inovacdo
poderdo subsidiar a formulagdo de politicas publicas de inovacdo mais
consistentes e bem estruturadas para os setores da industria de
transformacdo no Brasil, conforme preconizado pela iniciativa
‘Movimenta¢do Empresarial pela Inovagao’ (MEI) da CNI;

definiu-se a seguinte questao principal a ser respondida ao longo da pesquisa:

“Quais as contribui¢cdes de diferentes tipos de parceiros em arranjos de
cooperacao interorganizacional para a efetiva apropriacdo de valor de empresas
inovadoras da industria de transformacao no Brasil, considerando-se condigdes
ambientais distintas e as caracteristicas internas dessas empresas?”’.

1.2.
Objetivos: geral e especificos

O objetivo geral da dissertagdo ¢ analisar e comparar as contribui¢des de
diferentes tipos de parceiros em arranjos de cooperagdo interorganizacional para a
apropriacao de valor pelas empresas inovadoras da industria de transformacao no
Brasil, considerando-se condigdes ambientais distintas e as caracteristicas internas

dessas emprcesas.
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Para alcangar o objetivo geral, estabeleceram-se os seguintes objetivos

especificos:

1.3.

Identificar as contribui¢des das classificacdes tecnologicas, referenciais
teodricos e normativos sobre mensuracdo de resultados de PD&I para
fundamentar a andlise da contribuicdo da cooperagdo interorganizacional
para a apropriacdo de valor pelas empresas inovadoras da industria de
transformagao no Brasil;

Classificar as atividades economicas das empresas respondentes da Pintec
2014, segundo os quatro niveis de intensidade tecnoldgica propostos pela
OCDE (2011), com suporte da Classificacdo Nacional das Atividades
Econdmicas (CNAE 2.0 - Secao C);

Calcular a forca do regime de apropriabilidade dos setores em que as
empresas atuam, com base em indicadores da Pintec referentes ao uso de
métodos formais de protecao intelectual (patentes e marcas) e métodos nao
formais (complexidade do desenho, segredo industrial, tempo de lideranca
frente aos competidores e outros métodos);

Elaborar e submeter ao IBGE projeto para acesso aos microdados nao
desidentificados da Pintec 2014;

Desenvolver modelos de regressao logistica para investigar a influéncia da
cooperacao interorganizacional sobre a apropriacdo de valor pelas
empresas inovadoras, tendo como variavel dependente o grau de
importancia atribuida por essas empresas aos impactos das inovacdes de
produto e processo (mercado; producdo; meio ambiente; satude e
seguranca; ¢ atendimento a regulamentos e normas).

Realizar os testes de especificacio dos modelos de regressao
desenvolvidos (teste da razdo de verossimilhanga; teste de Wald; e teste
de Hosmer-Lemeshow) e analisar e comparar os resultados das regressdes.

Metodologia

Segundo a taxonomia proposta por Vergara (2005), a pesquisa pode ser

considerada descritiva e aplicada (quanto aos fins).

Quanto aos meios de investigacdo, a metodologia compreende:

Pesquisa bibliografica e documental sobre os temas centrais da pesquisa,
como indicado na fase exploratoria e descritiva da figura 1.1;

Pesquisa documental referente a Classificagdo CNAE e ao Manual da
Pintec 2014, ambas publica¢des do IBGE;

Andlise de conteudo para classificar as atividades econdmicas das
empresas respondentes da Pintec 2014, segundo a classificacio da OCDE
(2011) e calcular a for¢a do regime de apropriabilidade dos setores em que
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atuam;

* Elaboragao e submissdao ao IBGE do projeto para acesso aos microdados
nao desidentificados da Pintec 2014;

* Desenvolvimento de modelos de regressdo logistica para investigar a
influéncia da cooperagdo interorganizacional sobre a apropriacao de valor
das inovagdes geradas pelas empresas, considerando-se fatores ambientais
distintos e suas caracteristicas internas;

* Realizagdo de testes de especificagdo e discussdao dos resultados dos
modelos.

A figura 1.1, a seguir, apresenta o desenho da pesquisa, destacando seus
componentes ¢ métodos, de acordo com trés fases principais: (i) exploratoria e
descritiva; (ii) pesquisa aplicada; e (iii) conclusivo-propositiva.

1.3.1.
Fase exploratéria e descritiva

Esta fase foi iniciada com pesquisa bibliografica e documental, com o
objetivo de levantar trabalhos conceituais e documentos de referéncia para
delimitacdo do tema central da pesquisa — “Cooperag¢do interorganizacional e
apropriagdo de valor das inovagdes geradas pelas empresas da industria de
transformagdo brasileira”. Em seguida, aprofundou-se a revisdo bibliografica,
buscando-se analisar comparativamente os escopos € métodos adotados nos estudos
empiricos nacionais e de outros paises sobre este tema, na perspectiva de identificar
lacunas a serem preenchidas por esta pesquisa.

Nesta fase exploratoria e descritiva, confirmou-se a inexisténcia de estudos
cientificos que analisassem a contribui¢do da cooperagdo interorganizacional para a
apropriacdo de valor das inovagoes geradas pelas empresas da industria de transformacao,
a luz da classificagdo de intensidade tecnoldgica setorial, proposta pela OCDE
(2011), e da forca do regime de apropriabilidade dos setores em que atuam.

A pesquisa documental abordou referenciais de inovacdo, como o Manual de
Oslo (OCDE, 2005), bem como a Classificagdo CNAE e o Manual da Pintec 2014
(IBGE, 2012). Incluiu ainda a andlise de conteudo para classificar as atividades
econdmicas (CNAE) das empresas respondentes da Pintec 2014, segundo os quatro

niveis de intensidade tecnolédgica setorial, conforme a classificagdo da OCDE.
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Para a defini¢do dos construtos e variaveis da grade de andlise, partiu-se da
estrutura logica do questionario da Pintec 2014, selecionando-se as variaveis de
controle, explanatorias e dependentes, tendo em vista o objetivo geral da pesquisa.

As variaveis de controle sdao: (i) tamanho das empresas da industria de
transformagao, expresso pelas faixas de pessoal ocupado; (ii) empresas inovadoras
de produto e/ou processo; e/ou com projetos incompletos ou abandonados; e (iii)
cooperacao interorganizacional.

As cinco variaveis dependentes referem-se a apropriacdo de valor das
inovagdes geradas pelas empresas da industria de transformacdo, expressa pelos

impactos dessas inovagdes, classificados em cinco dimensdes, a seguir:

« Impactos no mercado: englobando melhoria da qualidade dos produtos;
ampliacdo da gama de produtos ofertados; manutencdo da participagao da
empresa no mercado; e ampliagdo da participacdo da empresa no mercado;

- Impactos na producdo: compreendendo aumento da capacidade produtiva;

aumento da flexibilidade da produgdo; reducdo dos custos de produgdo;
reducao dos custos do trabalho;
- Impactos ambientais: abordando reducdo do consumo de matérias-primas;

reducdo do consumo de energia; reducdo do consumo de agua; redug¢do do
impacto sobre o meio ambiente;

- Impactos sociais: expressos pelo controle dos aspectos ligados a saude e
seguranca;
- Impactos regulatorios: expressos pelo enquadramento em regulamentos e

normas relativas ao mercado interno e externo.

Na sequéncia, listam-se as oito varidveis explanatorias referentes a
importéancia atribuida aos parceiros em arranjos de cooperagio interorganizacional®
para compor os modelos de regressdo logistica teoricos:

- Importancia de clientes e consumidores como parceiros em arranjos
cooperativos;

- Importancia de fornecedores como parceiros em arranjos cooperativos;

- Importancia de concorrentes como parceiros em arranjos cooperativos;

- Importincia de outra empresa do grupo como parceira em arranjos
cooperativos;

- Importincia de empresas de consultoria como parceiras em arranjos
cooperativos;

2 Adota-se a definigdo do Manual da Pintec 2014 (IBGE, 2012) sobre cooperagéo interorganizacional para
inovacdo, como sendo: “participagdo ativa em projetos conjuntos de P&D e outros projetos de inovagdo com
outra organizacado (empresa ou instituicdo). Isto ndo implica, necessariamente, que as partes envolvidas obtém
beneficios comerciais imediatos. A simples contratagdo de servicos de outra organizacdo, sem a sua
colaboragdo ativa, ndo € considerada cooperagdo. Os parceiros compartilham recursos e riscos no
desenvolvimento do projeto de inovagéo.
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- Importancia de universidades ou institutos de pesquisa como parceiros em
arranjos cooperativos;

- Importancia de centros de capacitacdo profissional e assisténcia técnica
como parceiros em arranjos de cooperagao interorganizacional;

- Importancia de institui¢des de ensaios e certificagdes como parceiros em
arranjos cooperativos.

Com o objetivo de investigar as contribuigdes de diferentes tipos de parceiros
em arranjos cooperativos para inovacao, as empresas da amostra foram divididas
em quatro grupos mutuamente exclusivos. Para tal categorizagdo, este estudo
adotou a classificagdo da intensidade tecnologica nas industrias de transformacao
concebida pela OCDE (2011), segundo uma escala de quatro niveis: (i) alta; (ii)
média/alta; (iii) média/baixa; e (iv) baixa.

Para fins da modelagem pretendida, as empresas da amostra foram
reclassificadas em dois grupos: (i) grupo AT (incluindo as empresas de alta e
média/alta intensidade tecnoldgica); e (ii) grupo BT (incluindo as empresas de
baixa e média/baixa intensidade tecnologica).

Para posterior categorizagdo das empresas de um determinado grupo de
intensidade tecnoldgica (AT ou BT), calculou-se a for¢a do regime no nivel dos
setores (CNAE 2.0, dois digitos), pela média da ocorréncia da utilizacdo de um ou
mais mecanismos de protecdo (formais ou nao formais) pelas empresas de cada
setor, conforme dados das tabelas 1.1.2 e 1.1.5 da Pintec 2008 (respostas binarias)>.
Quando o valor médio do setor esteve acima do valor mediano de todos os setores
do grupo (AT ou BT), ele foi classificado como tendo um regime de
apropriabilidade forte; caso contrario, o setor foi classificado como tendo um
regime de apropriabilidade fraco.

Como resultado, as empresas foram reclassificadas em quatro agrupamentos,
como representado no quadro 1.1. Neste quadro, mostra-se o enquadramento
conceitual preliminar a ser adotado no estudo empirico, visando investigar as
contribui¢cdes de diferentes tipos de parceiros em arranjos cooperativos para
inovagado, realizados por empresas inovadoras da industria de transformacdo no

Brasil no periodo 2012-2014. Ao final do capitulo 2, com base na revisdo da

3 Desde a edigéo da Pintec 2011, as questdes sobre mecanismos de protecéo intelectual referem-se somente
aos métodos informais de apropriagéo econdmica dos resultados de PD&I (complexidade do projeto, segredo
industrial, tempo de lideranga sobre os competidores e outros mecanismos). Optou-se intencionalmente pelo
emprego dos dados da Pintec 2008, para que o uso de patentes e marcas (métodos formais de propriedade
intelectual) pudesse ser incluido na analise da for¢ca do regime de apropriabilidade das empresas foco deste
estudo.
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literatura sobre cooperacao interorganizacional e apropriacao de valor pela criacao

de inovagdes, apresenta-se o modelo conceitual a ser validado na fase da pesquisa

aplicada.

Quadro 1.1 — Enquadramento inicial da pesquisa

Forga do regime de apropriabilidade

Nivel de intensidade tecnolégica setorial
Alta (AT) Baixa (BT)
Cooperacgdo interorganizacional e Cooperacdo interorganizacional e
apropriagdo de valor das inovagées apropriagdo de valor das inovagées
Principais parceiros em projetos de Principais parceiros em projetos de inovagdo de
O | inovagdo de empresas inovadoras do empresas inovadoras do agrupamento BT/FO,
L | agrupamento AT/FO, classificadas por faixa classificadas por faixa de pessoal ocupado
£ | de pessoal ocupado
e Impactos das inovagbes criadas em Impactos das inovagbes criadas em
cooperagdo, classificados em cooperagao, classificados em mercadolégicos;
mercadologicos; producéo; ambientais; producgdo; ambientais; sociais; requlatorios.
sociais; regulatérios.
Cooperacgdao interorganizacional e Cooperacgdo interorganizacional e
apropriacao de valor das inovagées apropriacao de valor das inovagées
Principais parceiros em projetos de Principais parceiros em projetos de inovacdo de
oz | inovagcdo de empresas inovadoras do empresas inovadoras do agrupamento BT/FR,
Y | agrupamento AT/FR, classificadas por faixa classificadas por faixa de pessoal ocupado
§ de pessoal ocupado
iL | Impactos das inovagbes criadas em Impactos das inovagbes criadas em
cooperagao, classificados em cooperacéo, classificados em mercadolégicos;
mercadologicos; produgéo; ambientais; produgdo; ambientais; sociais; regulatérios.
sociais; regulatérios.

Fonte: Elaboracéo propria.

Apresenta-se na figura 1.2, a seguir, uma visdo geral e esquematica dos

resultados desta primeira fase, no formato de um mapa conceitual da pesquisa.

1.3.2.
Fase de pesquisa aplicada

Na fase de pesquisa aplicada, foram realizadas as seguintes etapas: (i)

elaboracdo e submissdo ao IBGE do projeto para acesso aos microdados ndo

desidentificados da Pintec 2014; (ii) desenvolvimento de modelos de regressao

logistica, com uso do pacote estatistico Statistical Analysis Software (SAS); (ii1)

realizagdo de testes de especificacdo dos modelos; e (iv) apresentagdo e discussao

dos resultados dos modelos ajustados.
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Inovagéo, regime de apropriabilidade e

cooperacao interorganizacional para
inovagao

+ OECD. MANUAL DE OSLO (2005)

- DOSI (1982; 2006)

* FREEMAN (1982; 1994)

« NELSON E WINTER (1982)

- TEECE (1986; 1988; 1992; 2006; 2016)

+ CHRISTENSEN (1997)

* SAVIOTTI (1998)

* PISANO (2006)

+ WINTER (2006)

* HURMELINNA-LAUKKANEN; PUUMALAINEN
(2007)

* DAVILA; EPSTEIN; SHELTON (2007)

* LAWSON et al.(2012)

 JAMES et al.(2013)

+ AHUJA et al.(2013)

+ CZARNTIZKI et al.(2015)

« TIDD; BESSANT (2018)

+ SUN; ZHAI (2018)

Estudos empiricos sobre cooperagao
interorganizacional e apropriacao de

valor a inovagao

« BAYONA et al.(2001)

* VAN DIJK (2000)

« TETHER (2002)

« SAEZ et al.(2002)

« BONTE; KEILBACH (2005)

* VEUGELERS; CASSIMAN (2005)

* SILVA et al. (2005)

* LHUILLERY; PFISTER (2009)

* HURMELINNA; PUUMALAINEN (2005; 2007)

+ HURMELINNA et al.(2007)

* HURMELINNA-LAUKKANEN et al. (2008)

+ HURMELINNA-LAUKKANEN (2009)

* HALL et al.(2012)

* RITALA; HURMELINNA-LAUKKANEN (2013)

* PIRES (2013)

+ OLANDER et al.(2014)

* SMIT (2014)

+ SPITHOVENA; TEIRLINCKA (2015)

+ MOURA (2016)

+ HENTLONEN; HURMELINNA-LAUKKANEN (2016)

* VEER et al. (2016)

* SEO et al.(2017)

« PEREIRA (2017)

+ LORENZ; VEER (2019)

Enquadramento
conceitual para
o estudo
empirico

Caracterizagao da
industria de
transformacgéao no Brasil:
visdo geral e indicadores
de inovagao

- FIESP (2019)

IEDI (2018)

« Indicadores de inovagao
(IBGE, 2016)

Contexto do

estudo empirico

Pintec 2014 como fonte de
dados

« IBGE (2012;2016)

« Classificacdo CNAE das
atividades da industria de
transformagao segundo
(OCDE, 2011)

« Identificacao das variaveis da
Pintec 2014 relacionadas as
questoes norteadoras da
pesquisa (IBGE, 2016)

Elaboragdo do projeto de

pesquisa para solicitagdo

dos microdados ao IBGE

Analise da influéncia dos parceiros na
apropriagao de valor pelacriagdodas
inovagdes em arranjos cooperativos

Cooperagao

Identificacdo
da lacuna de
pesquisa

Escolha do
modelo de regressiao

Figura 1.2 — Mapa conceitual da pesquisa

Fonte: Elaboracéo propria.

* Desenvolvimento de modelos de regressao
logistica na linguagem SAS e aplicagao dos
testes de especificacao

* Analise comparativa dos resultados dos modelos

ajustados: agrupamentos de empresas
inovadoras segundo condigées ambientais e
caracteristicas internas distintas

Descrigdo do modelo
de regressdo logistica

Modelo de regressao logistica (logit)

KLEINBAUM; KLEIN (2010)
HAIR et al. (2009)

PINO (2007)

MADDALA (2003)

GREENE (2000)

HOSMER; LEMESHOW (2000)

interorganizacional e
apropriacaode valor das
inovacgoes pelas empresas

Resultados daindustria de

empiricos por transformacgao no Brasil

agrupamento

de empresas [questdo principal]
inovadoras

D Conceitual
|:| Estudos empiricos

|:| Métodos e ferramentas

l:l Contexto
|:| Fonte de dados

|:| Objeto da fase aplicada
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1.3.3.
Fase conclusivo-propositiva

Na terceira fase, elaboraram-se a conclusdo geral e as especificas em relagdo
aos objetivos da presente pesquisa. Formulou-se ainda um conjunto de sugestdes de
temas de estudos académicos futuros, como desdobramentos desta pesquisa.

1.4.
Estrutura da dissertagao

A dissertagao encontra-se estruturada em cinco capitulos, incluindo esta
introducao.

No capitulo 2, apresentam-se os conceitos basicos referentes a inovagao,
destacando-se os mecanismos de apropriabilidade a serem adotados pelas
empresas visando apropriagdo de valor pela criagdo de suas inovagdes, a
arquitetura setorial e uso de ativos complementares. Essa conceituagao inicial visa
fundamentar a discussdo sobre a contribuicdo da cooperagdo interorganizacional
para a apropriacao de valor das inovagdes criadas pelas empresas em geral e, em
particular, pelas empresas da industria de transformacdo no Brasil. Ao final,
propde-se o modelo conceitual como base para o desenvolvimento do estudo
empirico.

No capitulo 3, apresenta-se inicialmente um panorama geral da inddstria
brasileira de transformagdo no Brasil, como pano de fundo para a discussdo das
caracteristicas da inova¢do nessa industria. A partir dos indicadores da Pintec
2014, busca-se caracterizar as empresas que geraram inovagoes no periodo 2012-
2014 (inovagdes de produto e/ou processo ou com projetos de inovagao).

No capitulo 4, apresentam-se e discutem-se os resultados do estudo empirico
sobre as contribui¢des de diferentes tipos de parceiros em arranjos de cooperagao
interorganizacional para a apropriacao de valor das inovacdes geradas pelas
empresas da industria de transformag¢do no Brasil. Para tal, utilizaram-se
microdados da Pintec 2014 de 1520 empresas da industria brasileira de
transformagao que responderem a Pesquisa e que inovaram em aranjos cooperativos
com outras organizac¢des no periodo 2012-2014.

Finalmente, no capitulo 5, formulam-se as conclusdes da pesquisa e
enderecam-se propostas para estudos futuros, como desdobramentos naturais e

aprofundamento de aspectos relevantes que emergiram desta dissertagao.
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Inovacgao, cooperacgao interorganizacional e apropriacao de
valor pela criagao de inovagoes

Apresentam-se os conceitos basicos referentes a inovacao, destacando-se os
mecanismos de apropriabilidade (formais e nao-formais) a serem adotados pelas
empresas visando apropriacao de valor pela criagao de suas inovagdes, a arquitetura
setorial e uso de ativos complementares. Essa conceituagao inicial visa fundamentar
a discussdo sobre a contribuicdo da cooperacdo interorganizacional para a
apropriacdo de valor das inovagdes criadas pelas empresas em geral e, em
particular, pelas empresas da industria de transformagdo no Brasil (escopo do

estudo empirico).

21.
Inovagao: conceitos, definigoes e tipologias

Atualmente, o mercado global caracteriza-se por uma acirrada concorréncia,
constantes mudancas nas preferéncias dos clientes e do ambiente de negdcios, bem
como por avangos consideraveis das tecnologias que intensificam a necessidade de
inovagado das empresas (Goffin e Mitchell, 2010).

A inovacao tem sido discutida hd décadas, por varias disciplinas, uma vez que
sua importancia foi notada pela primeira vez por Jeremy Bentham e depois
enfatizada por Joseph Schumpeter, despertando interesses e atencdo de
pesquisadores e profissionais.

O conceito de inovacao ¢ bastante abrangente e complexo (Adams, Bessant,
e Phelps, 2006). Existem diversos autores, estudiosos no tema, que se propuseram
conceituar inovagdo com o intuito de classificar, dimensionar e evidenciar sua
importancia num contexto de determinar a competitividade das industrias e das
empresas em seus respectivos ramos de negocio (Porter, 1989; 1998). Dentre eles,
destacam-se os trabalhos de Schumpeter (1961); Nelson e Winter (1982); Dosi
(1982; 2006); Pavitt (1984); Freeman (1982; 1994); Freeman e Soete (1997); e

Freeman e Perez (1988).
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Alguns  pesquisadores  conseguem  desenvolver uma  defini¢do
multidisciplinar de inovagdo, integrando sobreposi¢des entre as defini¢cdes de
inovagdo especificas das disciplinas, incluindo economia, inovagdo ¢
empreendedorismo, gestdo de negocios e tecnologia, ciéncia e engenharia
(Damanpour e Schneider, 2006). Por exemplo, Baregheh et al. (2009, p. 1334)
propdem que “a inovacdo ¢ um processo em multiplos estidgios em que as
organizacdes transformam ideias em produtos, servicos ou processos
novos/aprimorados, a fim de avancar, competir e diferenciar-se com sucesso em seu
mercado”. No entanto, a generalidade da defini¢do sacrifica a especificidade,
diminuindo a utilidade (praticidade e aplicabilidade) da defini¢do interdisciplinar.

Tem sido amplamente reconhecido que a inovagdo significa a renovacao e
desempenha um papel critico na criagdao de valor e na melhoria das competéncias
de uma empresa (Danneels, 2002; Francis e Bessant, 2005; Baregheh et al., 2009).

Schumpeter (1961) foi o primeiro a afirmar que o desenvolvimento
econdmico ¢ impulsionado pela inovagdo e que as inovagdes podem ocorrer de
cinco formas diferentes:

(1) introducao de um novo produto ou nova qualidade do produto;

(11) introducdo de um novo método de producao;

(111) abertura de um novo mercado;

(iv) descoberta de uma nova fonte de fornecimento de matéria-prima;

(v) mudangas na organizagdo de qualquer tipo de indistria (criando uma
posi¢do monopolista ou a ruptura de um monopdlio.

E de suma importincia que se faca uma distingdio entre os conceitos de
invencdo e inovacdo. Uma inven¢do ¢ uma ideia, um esboco ou um modelo para
um produto, um processo ou um sistema novo ou melhorado. A invengdo, mesmo
que patenteada, na maioria das vezes ndo se converte em inovagao (Freeman e
Soete, 1997), sendo apenas um ato de criacao de novo conhecimento.

J& uma inovacdo permite a aplicacdo econdmica e social da invencao,
traduzindo-se pela incorporagdo de novo conhecimento em novos processos ou
produtos. Desse modo, a inovacao converte em realidade aquilo que na invengao se
mantinha em estado de laténcia. Assim, o bem (produto ou servigo) passa de

vendavel a vendido (Dosi, 1982; 2006), pois uma inovagdo ¢ concretizada apenas
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com a primeira transacdo comercial, isto €, com a chegada ao mercado do novo
produto ou do novo processo de produgdo (Freeman e Soete, 1997).

Schumpeter (1961) propde uma definicdo de inovagdo mais simples e
abrangente, considerando-a como uma aplicac¢ao concreta da invencao, onde esta ¢
a descoberta de algo novo na esfera da vida econdmica. A inovagdo ¢ um elemento
importante na formacdo dos ciclos econdomicos: o “boom” tem inicio a partir de
uma inovagao que pode levar a economia ao desequilibrio (capaz de romper o fluxo
circular) e termina quando o processo de difusdao chega ao esgotamento originando
uma crise que se transforma numa depressdo. Em seu livro intitulado “Capitalismo,
Socialismo e Democracia”, de 1961, descreve o processo de inovagao, o chamado
“Creative Destruction”. A expressdo que pode ser traduzida como “Destrui¢cdo
Criativa”, ¢ uma metafora bastante difundida e que sintetiza todo o potencial de
evolucdo do capitalismo na imagem da destrui¢do do velho pela criagdo do novo,
trazendo a tona seu carater enddgeno, a necessidade de sua visdo no tempo, o papel
central das inovagdes, da criagdo de crédito e o papel do empreendedor e das
grandes empresas.

De acordo com Freeman (1982; 1994), inovagdo ¢ o processo que inclui as
atividades técnicas, concep¢do, desenvolvimento, gestdo e que resulta na
comercializacao de novos (ou melhorados) produtos, ou na primeira utilizagdao de
novos (ou melhorados) processos. Inovagdo pode ser também definida como fazer
mais com menos recursos, por permitir ganhos de eficiéncia em processos, quer
produtivos, administrativos ou financeiros.

O conceito de inovagdo inclui ndo s6 a primeira utilizagdo de determinada
tecnologia em uma dada unidade do sistema econdmico, mas também a sua difusao.
Ou seja, uma empresa que utiliza, pela primeira vez, algum processo produtivo ou
que fabrica, pioneiramente, um determinado produto ¢ considerada uma empresa
inovadora, independentemente do processo ou produto ser ou nao novo para os seus
concorrentes e para os utilizadores.

Também Ernst, Ganiatsos e Mytelka (1998) e Mytelka e Farinalli (2000)
encaram a inovacao com esse significado. Esses autores afirmam que a inovagao
ultrapassa as atividades de P&D, para incluir melhorias continuas na concepgao e
qualidade dos produtos, mudancas na organizacdo e nas rotinas de gestdo,

criatividade nas estratégias de marketing e, ainda, modificagdes nos processos de
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producdo visando reducdo dos custos, melhoria da eficiéncia e crescimento
sustentado.

Dentre as dimensdes, o nivel de avaliagdo (por exemplo, individuo, grupo,
empresa, setor da industria, grupo de consumidores, regido e pais) ¢ a dimensao
mais discutida, seguida por tipo de inovagdo (produto versus processo, incremental
versus radical; organizacional versus tecnoldgica; modelo de negocio versus
conceito de negocio) (Gopalakrishnan e Damanpour, 1994; ¢ Crossan e Apaydin,
2010).

Entre os niveis de andlise, o nivel empresarial ¢ o mais frequentemente
analisado na literatura, enquanto o nivel do setor da industria ¢ muito menos
representado (Crossan e Apaydin, 2010).

Autores como Schumpeter (1961), Freeman e Perez (1988) e Tushman e
Anderson (1986) classificam as inovagdes em incrementais ou radicais. Essa
classificagdo refere-se particularmente ao grau de novidades decorrente da
efetivacdo da inovag@o na organizacao.

* Inovagdes incrementais: correspondem as alteragdes marginais nos
produtos ou processos, acontecendo em qualquer setor e influenciando
positivamente a produtividade. Sua origem advém tanto de melhorias
quanto de invengdes aventadas pelo pessoal da producdo como também
dos clientes desses produtos ou servigos.

* Inovacgdes radicais: sdo transformacdes fundamentais que ocorrem
envolvendo a mudanga no paradigma tecnologico vigente, quando do
desenvolvimento e introducao de um novo produto, processo ou forma de

organizac¢ao da produg¢do inteiramente nova.

Teece (1986) propds uma evolucdo para esta classificacdo, evidenciando a
forma pela qual as empresas se beneficiam de inovacdes radicais, por meio da
apropriabilidade e dos ativos complementares. A apropriabilidade significa a
protecdo que a tecnologia pode obter, impedindo o aparecimento de imitacdes e
oportunizando ao inovador o retorno econémico. A complementaridade refere-se a
todas as outras competéncias que a empresa deve ter, além daquela especifica que
da suporte a tecnologia.

Quando se leva em consideragdo a dimensdo tecnologia, ndo existe
dificuldade em identificar tanto uma inovacdo incremental, quanto uma inovagao

radical. Em contrapartida, ao se analisar conjuntamente os aspectos tecnologicos e
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as caracteristicas do modelo de negdcio no nivel da empresa, aparecem
correspondéncias que possibilitam a identificacdo de trés grupos diferentes de
inovacoes: as radicais, as semirradicais e as incrementais.

Segundo Davila, Epstein e Shelton (2007), nem todas as inovagdes sao
criadas da mesma forma, uma vez que ndo explicitam os mesmos riscos nem
oferecem recompensas semelhantes. Para os autores, os tipos de inovagdo no nivel
da empresa sao:

* Incrementais: quando sdo estabelecidas melhorias moderadas nos produtos
e processos da organizacao.

* Semirradicais: envolvem mudancas substanciais no modelo de negocios
ou na tecnologia de uma organizacdo, mas ndo em ambas.

* Radicais: conjunto de novos produtos e/ou servigos fornecidos de modo
inteiramente novo.

Outra forma de classificagdo ¢ proposta por Francis e Bessant (2005) que
classificam as inovagdes segundo quatro categorias, como segue:

* Inovacdo de produto: baseia-se nas modificagdes ocorridas nos bens e
servigos ofertados por uma organizagao;

* Inovagdo de processo: fundamenta-se nas transformagdes advindas dos
processos para fabricacdo e oferta de bens e servigos;

* Inovagdo de posicionamento: consiste em definir ou redefinir o
posicionamento de um produto em outros segmentos de mercado;

* Inovacdo de paradigma: constitui-se em definir ou redefinir os paradigmas
da organizagdo, podendo ser internos (valores organizacionais e politica
de tomada de decisdo) e externos (o modelo de negbcios, a forma
conceitual que a empresa utiliza para prosperar no mercado).

Christensen (1997) caracterizou ainda as inovagdes chamadas disruptivas
(disruptive innovations), que geralmente costumam ser confundidas com as
inovacoes radicais.

Inovagdes disruptivas sdo consideradas simples ao se comparar com as
tecnologias e processos que as antecedem e sua estrutura usualmente se baseia em
uma associacao de elementos pouco valorizados pelas organizagdes ja constituidas.
Caracterizam-se por oferecer menos que os consumidores de mercados
consolidados estdo habituados a receber e, por isso, inicialmente fazem parte de
mercados emergentes que ndo utilizam os produtos/servi¢os disponiveis, seja por

falta de recursos ou excesso de sofisticagdo. Apesar das ideias de ruptura
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originarem-se a partir de organizagdes estabelecidas, muitas vezes elas sdo

ignoradas em razdo do pouco grau de incentivo financeiro oferecido aos seus

produtos de linha.

Para fins da presente pesquisa, adotam-se as definigdes do Manual de Oslo

(OCDE, 2005), publicacdo internacional de referéncia que estabelece diretrizes para

a coleta ¢ uso de dados sobre as atividades de inova¢ao na industria e ¢ adotado

como guia nas pesquisas nacionais de inovagao, inclusive a Pintec/IBGE (fonte de

dados para o estudo empirico apresentado no capitulo 4).

Segundo o Manual de Oslo, distinguem-se quatro tipos de inovagao, a saber:

Inovagdo de produto: compreende uma mudanga significativa em bens e
servigos, introduzindo novos bens ou servigos, ou aperfeicoando os
produtos ja existentes;

Inovagdo de processo: compreende mudangas significativas nos métodos
de producao e/ou distribui¢dao de produtos;

Inovagdo organizacional: refere-se a implementagdo de novos métodos
organizacionais que podem conter mudangas em praticas da organizagao,
transformagdes no ambiente interno ou nas relagdes externas da empresa;
Inovacao de marketing: envolve a implementacdo de novos métodos de
marketing, podendo implicar em mudangas na aparéncia e embalagem do
produto, nos métodos de promocdo e apresentacdo do produto e em
métodos para a definicao de pregos de bens e servigos.

Cabe destacar ainda uma segunda classificacao das inovagdes estabelecida no

Manual de Oslo (2005, p. 24; 69), segundo o seu grau de abrangéncia e

originalidade:

Nova para a empresa: quando a novidade implementada estd limitada ao
ambito da empresa, mesmo que as mudangas ja existam em outras
empresas.

Nova para o mercado: quando a empresa ¢ a primeira a introduzir a
inovagdo em seu mercado. O escopo geografico do que € novo para o
mercado esta sujeito, pois, a propria visdo da empresa sobre seu mercado
de operacao e pode incluir empresas domésticas ou internacionais.

Nova para o mundo: quando a empresa ¢ a primeira a introduzir a inovagao
em todos os mercados e industrias, domésticas ou internacionais. Assim,
uma inovag¢dao nova para o mundo implica em um grau de novidade
qualitativamente maior do que uma inova¢do nova somente para o

mercado.
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2.2
Cooperagao interorganizacional para inovacao

Cooperagao interorganizacional se da quando as entidades envolvidas optam
por agir em conjunto em torno de um propdsito maior, compartilhando
conhecimento, ativos e competéncias. As entidades envolvidas em arranjos
cooperativos compartilham riscos e ganhos e esses podem ser de diferentes tipos:
(1) financeiros por escala; (ii) manuten¢do de flexibilidade; (iii) solugdes com
beneficios coletivos; (iv) acesso a novos mercados ou manutencdo de
posicionamento competitivo nos mercados em que atuam; (v) atendimento a
regulamentos e requisitos de normas aplicaveis; e (vi) ganhos de competitividade.

Para fins da presente pesquisa, focaliza-se o tema cooperagao
interorganizacional na perspectiva de formacdo de arranjos cooperativos para
desenvolvimento conjunto de projetos de PD&I. Adota-se a definicdo apresentada
no questionario da Pintec 2014 (IBGE, 2012, p.9), como segue:

“Cooperagdo para inovagao significa a participacdo ativa em projetos conjuntos de
P&D e outros projetos de inovacdo com outra organizacdo (empresa ou institui¢ao).
Isto ndo implica, necessariamente, que as partes envolvidas obtém beneficios
comerciais imediatos. A simples contratagdo de servigos de outra organizagdo, sem
a sua colaboragdo ativa, nao é considerada cooperago”.

A cooperagdo interorganizacional entre empresas inovadoras e outras
organizagoes tem sido foco de diversos estudos empiricos identificados na fase de
revisdo bibliografica desta pesquisa e abordados em detalhe no item 2.4 deste
capitulo (Bayona et al., 2001; Saez et al., 2002; Veugelers e Cassiman, 2005; Bonte
e Keilbach, 2005; Silva et al., 2005; Arranz e Arroyabe, 2008; Lhuillery e Pfister,
2009; Hurmelinna-Laukkanen, 2011; Capaldo e Petruzzelli, 2011; Wu, 2012;
Pires, 2013; Spithovena e Teirlinck, 2015; Czarnitzki et al., 2015; Henttonen,;
Hurmelinna-Laukkanen e Ritala, 2016; Veer; Lorenz e Blind, 2016; Moura, 2016;
Pereira, 2017; e Lorenz e Veer, 2019).

Esse tema também tem sido foco de um debate mais amplo sobre Sistemas
Nacionais de Inovacao e Politicas Publicas de Ciéncia e Tecnologia (C&T) e
Industrial de diversos paises e regides. Nesse contexto, discute-se adiante neste
capitulo a importancia da cooperagdo interorganizacional em projetos de inovagao

como um dos meios de acesso das empresas inovadoras a ativos complementares
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estratégicos, na perspectiva de materializacdo do potencial de apropriag¢do de valor

pela criagdo de suas inovagdes.

2.3.
Mecanismos para apropriacao de valor: formais e nao formais

O conhecimento possui algumas caracteristicas especificas que o diferenciam
dos demais fatores de producao, entre as quais se destacam sua intangibilidade e
capacidade de ndo possuir vinculos a determinado lugar. Conforme Polanyi (1967),
o conhecimento humano ¢ classificado em conhecimento codificado (explicito) e
tacito. O primeiro permite a representacdo escrita e ¢ facilmente registrado,
sistematizado ¢ comunicado, podendo ser formalmente transmitido as outras
pessoas. Ao contrario, o conhecimento tacito retrata as experiéncias individuais dos
agentes e ¢ constituido por elementos intangiveis como instituigdes, crengas,
emocdes e habilidades, o que dificulta sua representagdo em linguagem formal.
Ambos os conhecimentos, contudo, sao unidades que se completam e a interagao
entre eles condiciona a dinamica da criagdo do total de conhecimento.

Mesmo sendo tacito e idiossincratico, o conhecimento pode ser transferido ou
reproduzido quase sem custos, em um tempo extremamente rapido e com alcance
ilimitado. Isto decorre do fato de que a maior parte do conhecimento existente,
especialmente no meio académico, ¢ publicamente disponivel e as infracdes da
propriedade intelectual ainda ndo sdo consideradas com devida relevancia. Por
conseguinte, as caracteristicas inerentes ao conhecimento fazem com que este se
torne extremamente vulneravel a exploracdo por parte dos free riders.

Diante disso a estimulagdo e a manutengao de investimentos em atividades de
PD&I requerem uma ampla disposi¢do de medidas que objetivem conservar os
rendimentos originados pela transposi¢do dos conhecimentos ao sistema
econdmico, tendo em vista o montante significativo de recursos necessarios para a
sua concepg¢do. Tais medidas sdo representadas por mecanismos de prote¢ao, que
podem ser classificados como informais e formais. No que se refere aos primeiros,
os mais destacados sdo:

* Complexidade tecnoldgica, para que o entendimento seja dificultado;

* Segredo industrial, para manutencao secreta dos conhecimentos gerados;

» Tempo de lideranga frente aos concorrentes (lead time), ou seja, utilizagao
da lideranga no tempo como monopolio temporario decorrente da rapida
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entrada de uma empresa no mercado.
No entanto, tais medidas mostram-se pouco eficientes para proteger as

inovagdes baseadas em conhecimento, o que ocorre, por um lado, porque a
manutengdo secreta dos conhecimentos gerados somente € possivel até a inser¢ao
do produto ou servigo no mercado e, por outro, devido ao curto ciclo da inovagao e
da velocidade na qual os competidores no mercado sdo capazes de realizar uma
imitacdo, tornando a vantagem do tempo de lideranga modesta.

Com relacdao aos mecanismos formais, estes representam direitos exclusivos,
legalmente garantidos e com prazos limitados, que conferem ao seu proprietario
uma série de possibilidades para impedir e punir o uso indevido do conhecimento
protegido. Como exemplo, pode-se mencionar os direitos autorais (copyright),
patentes, modelos de utilidade, desenhos industriais, entre outros.

A protecdo formal tem como objetivo impedir, ou pelo menos restringir, trés
categorias de fraudes e concorréncia desleal: (i) a copia, que parece verdadeira
quando analisada objetivamente, como, por exemplo, a falsificagdo; (ii) a imitacao
ilicita, que conduz a confusdo quando apreciada subjetivamente pelo consumidor;
e (ii1) A competicao desfavoravel, que leva vantagem de uma semelhanca que ndo
¢ apreciada objetivamente, mas economicamente.

Entre os instrumentos formais, as patentes t€ém-se destacado em discussdes
recentes no tocante a protecao das atividades inovadoras no meio académico. Isto
se deve a uma série de caracteristicas inerentes apresentadas por estas. Uma delas ¢
que as patentes sdo caracterizadas pela “livre transferibilidade”, constituindo-se em
um mecanismo unico e altamente visivel de transferéncia de conhecimento
tecnologico ao setor privado (Basberg, 1987).

O conceito da “livre transferibilidade” relaciona-se ao fato de que as patentes
representam um titulo legal que pode estar sujeito tanto ao licenciamento como
também a venda e a avaliagdo individual que, ao conferirem exclusividades
temporarias de comercializagao, permitem aos produtores recuperarem os custos do
investimento em P&D e auferirem lucros, o que torna possivel sua utilizagdo como

garantia de crédito, capital proprio e participacdes em empresas.
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24,
Regime de apropriabilidade: fatores determinantes do uso e da
eficacia dos mecanismos

Para se compreender o regime de apropriabilidade disponibilizado para cada
projeto de PD&I e se estabelecer a mensuragdo do grau de apropriabilidade das
solugdes tecnologicas inovadoras desenvolvidas no ambito das empresas, torna-se
importante entender quais sdo os fatores que afetam a inclusdo de mecanismos de
apropriabilidade no regime e que podem ser utilizados sobre os resultados do
projeto, estabelecendo-se parametros para cada um desses mecanismos, de tal sorte
a quantificar o nivel de prote¢do que garante a exclusividade no uso da tecnologia
inovadora.

O termo apropriabilidade refere-se as condi¢des em torno de um novo
conhecimento que permitem a captura de seu valor. Em outras palavras,
apropriabilidade ¢ a capacidade de impossibilitar a acdo de imitadores e de garantir
o retorno otimizado dos investimentos em P&D e inovagao (Almeida et al., 2012).

O nivel de apropriabilidade de uma tecnologia inovadora ¢ determinado por
um conjunto de mecanismos que impedem a imediata difusdo/dilui¢do da vantagem
obtida pela empresa inovadora. Entre estes se destacam o tempo e o custo de
imitagdo — quanto menores, mais baixo o grau de apropriabilidade, e vice-versa.

A existéncia desse regime explicaria o porqué de empresas inovadoras, por
vezes, ndo conseguirem manter uma posi¢do de lideranca em fun¢do do
pioneirismo. As instancias mais relevantes de um regime de apropriacdo englobam
a natureza da tecnologia e os mecanismos de protecao a propriedade intelectual.
Isto ¢, a apropriacdao e a utilizagdo de cada instrumento de protecdo legal varia
conforme a industria (e dentro de uma mesma industria), setor e pais (pois ocorrem
variagdes na aplicagdo da legislagdo de prote¢do a propriedade intelectual de acordo
com especificidades nacionais).

Assim, a eficacia dos mecanismos de apropriacdo deve ser avaliada a partir
de sua capacidade de afetar custos e tempo de imitagdo, criando ou refor¢ando as
condicdes de apropriabilidade. A grande questdo € se esses mecanismos sao uma
condi¢do necessaria e/ou suficiente para a apropriacdo dos resultados dos projetos
inovadores, observando-se, ainda, que a eficacia admite graus — entre a total eficacia

e a nula, hda um continuo de situagdes intermedidrias. Alto nivel de eficacia
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acarretaria, em tese, um efeito positivo do ponto de vista do agente inovador; porém,
pode ter outros efeitos conforme a posi¢do do agente no processo competitivo —
pode ser negativo, por exemplo, para organizagdes que adotam estratégias baseadas
na imitagdo. O efeito de determinados mecanismos pode ainda ser negativo do
ponto de vista social por implicar restrigdes a concorréncia e a difusdo da
tecnologia.

Diversos autores, como Arrow (1962), Kay (1988), Teece (1988; 1992; 2006)
e Dosi (2006), concordam que a apropriabilidade ¢ uma forma de incentivo e
estimulo para a incorporagdo das atividades de P&D. De acordo com Leopardi
(2008), essa ¢ uma relacdo que pode ser confirmada em diversos estudos empiricos,
entretanto, as opinides dos autores divergem em torno do grau de protecdo
necessario para esse incentivo, acima do qual a protecdo teria um efeito restritivo,
ndo justificavel, da dissemina¢do do conhecimento.

Hurmelinna-Laukkanen e Puumalainen (2007) definem um regime de
apropriabilidade como sendo composto de diferentes mecanismos que sao
utilizados pelas empresas para proteger as inovagdes € 0s possiveis retornos
correspondentes. Estes mecanismos s3o uma combinagdo de capacidades
tecnologicas e de marketing, conhecimento basico existente e, por exemplo, a
capacidade de aprendizado. Também existem outras formas de impedir que os
concorrentes imitem determinados produtos previamente pesquisados. Exemplos
disso sdo direitos de propriedade intelectual, contratos de trabalho e lead time. Em
geral, este regime deve ser capaz de proteger inovagdes dos imitadores.

As organizagdes tém uma variedade de mecanismos de protecao (e
apropriabilidade) do conhecimento & sua disposicdo e, confiando nelas, podem
tornar os ativos intelectuais mais rigidos e impedir ou retardar a imitagdo de seus
intangiveis mais importantes (Hurmelinna-Laukkanen e Puumalainen, 2007). A
exclusividade obtida, por sua vez, pode ser usada para aumentar a capacidade de
gerenciar ativos intangiveis (que podem incorporar mais obviamente conhecimento
técnico, relacionado ao produto ou servigo, mas também mais conhecimento
relacionado a negdcios), ndo apenas em termos de protecdo, mas também em
utilizd-los em empreendimentos colaborativos.

Para que o processo de PD&I possa obter retornos dos investimentos

minimizando a a¢do da concorréncia, faz-se necessario que a empresa crie, adote e
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implemente um regime de apropriabilidade em cada projeto de inovagao
(Nagshbandi e Kaur, 2011; Hurmelinna e Puumalainen, 2005).

Numa tentativa de investigar quem ganha com a inovagdo, Teece (1986)
identificou trés fatores predominantes que explicam a distribui¢do dos lucros de
uma inovacgao entre a empresa inovadora, imitadores e demais concorrentes, a
saber: (i) regime de apropriabilidade; (ii) estagio do projeto dominante (dominant
design); e (ii1) acesso aos ativos complementares.

Segundo Teece (1986), o conceito de ‘regime de apropriabilidade’ de uma
empresa se refere a “fatores ambientais, excluindo-se sua estrutura e do mercado,
que governam a habilidade dessa organizacdo obter os lucros advindos de uma
inovagdo”. Tratam-se de mecanismos que estabelecem medidas adotadas para que
as inovagdes possam ser protegidas dos imitadores. Estdo incluidas neste conceito
uma dimensdo da eficidcia dos mecanismos legais de protecdo, relacionada a
patentes e segredos industriais, e uma dimensao tecnologica, relacionada a natureza
da tecnologia e do conhecimento envolvido, se tacito ou codificado.

Arrow (1962) aponta que "os direitos de propriedade impostos legalmente
podem fornecer apenas uma barreira parcial", sugerindo, assim, a necessidade de
mecanismos complementares. Mecanismos de prote¢do da propriedade intelectual
também chamados de mecanismos de apropriabilidade (ver, por exemplo, Cohen ef
al., 2000), tém sido mais frequentemente categorizados como formais ou informais.
O regime de apropriabilidade normalmente € categorizado, sem uma fronteira bem
definida, como “forte” ou “fraco”, de acordo com a possibilidade que confere aos
inovadores de se apropriar do valor gerado por sua inovagao.

Teece (1986) definiu que o regime de apropriabilidade pode ser caracterizado
como forte, quando os conhecimentos de PD&I sdo tacitos e/ou os mecanismos de
protecao intelectual sdo eficazes. Por outro lado, o regime pode ser considerado
fraco, quando os conhecimentos sdo codificdveis e/ou os mecanismos de protecao
sdo ineficazes.

A seguir, apresentam-se alguns outros conceitos basicos necessarios para um
bom entendimento do modelo Profiting from Innovation — PFI (Teece, 1986; 2006;
2016), o qual, ¢ considerado um marco na literatura sobre apropriabilidade do

sresultados de PD&I e a relacdo entre inovagao e a estratégia de negocios.
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2.5.
Decis6es sobre o uso de mecanismos para apropriagao de valor

As empresas tém a sua disposi¢ao varios instrumentos, métodos e estratégias
para proteger o conhecimento (intangiveis) e seus ativos tangiveis, contra possiveis
imitagdes ilicitas promovidas por seus concorrentes a um custo mais baixo. Diante
disso, as instituicdes devem buscar esses mecanismos de protecdo, a fim de
assegurar a apropriacdo economica dos seus esfor¢os de P&D e inovagdo, como
também criar barreiras para que os imitadores ndo copiem livremente suas criagdes,
tornando seus conhecimentos menos transferiveis e seus ativos tangiveis
exclusivos. Esses mecanismos sdo chamados na literatura de mecanismos de
apropriabilidade, mecanismos de isolamento (Rumelt, 1987) ou mecanismos de
prote¢do a propriedade intelectual (Hipp e Herstatt, 2006).

Diferentes mecanismos podem ser empregados nas varias etapas do processo
de inovagdo. As empresas podem inicialmente confiar no segredo industrial antes
da comercializacdo de um novo produto e, mais tarde, solicitar uma patente e/ou
adotar estratégias agressivas de marketing e lideranga no tempo (lead time). Por sua
vez, a lideranga no tempo pode ser usada para obter vantagens na manufatura
(movendo-se ao longo da curva de aprendizado e ganhando economias de escala) e
marketing (construindo vendas de marketing e capacidades de servico), e para
retardar a imitacdo por concorrentes (Harabi,1995). Portanto, mais de um
mecanismo pode ser empregado ao mesmo tempo para uma dada tecnologia e
inovagdo quando compreende componentes ou caracteristicas separadamente
protegiveis (Cohen et al., 2000), ou quando a legislagdo permite um
“empilhamento” de DPI sobre a mesma invencdo. Finalmente, a eficicia dos
diferentes mecanismos varia ao longo do tempo; segredos industriais podem ser
revelados, patentes expiram e podem ser inventadas em qualquer lugar, por outro
lado, marcas registradas, por exemplo, podem aumentar drasticamente seu valor e
serem renovadas indefinidamente (Hurmelinna e Puumalainen, 2005).

2.51.
Segredo industrial

O segredo industrial ou comercial consiste em manter as informagdes restritas
aos envolvidos com os respectivos projetos, prevenindo que qualquer elemento

essencial do conhecimento seja levado para fora da empresa. O segredo cobre uma
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ampla gama de informagdes confidenciais, desde aspectos técnicos, como férmulas,
know-how e processos de produgdo, até informagdes dos clientes/consumidores/
empregados da empresa parceira, e estratégias de vendas.

O segredo industrial depende de imposi¢do, as vezes, unilateral, de
obrigagdes pessoais, por meio de clausulas contratuais de confidencialidade. A
natureza deste contrato, que pode ser implicito ou explicito, pode dar a uma das
partes — diga-se o empregador — direitos, enquanto que da a outra parte — o
empregado — restri¢oes.

A protecao por meio do segredo industrial ¢, em grande parte, conseguida
com a participagdo de gestores das empresas, mais do que pela adogdo de
procedimentos legais. Assim ¢ importante que os gestores entendam o que
representa o segredo industrial e o que o ambiente legal vigente sugere como seus
direitos, responsabilidades e restrigdes.

O principal problema do segredo industrial ¢ que na pratica 0 mesmo sO
fornece efetiva protecdo se a inovagdo nao puder ser facilmente observada e
replicada com a utilizagdo de processos de engenharia reversa, como o que ocorre
no caso das inovagdes de processos.

2.5.2.
Complexidade tecnolégica

A complexidade tecnologica estd relacionada a tornar a tecnologia ou o
design complexo para manter ou proteger segredos relevantes. Em geral, um design
complexo ¢ dificil de imitar. Além disso, ¢ dificil para os concorrentes fazer
engenharia reversa dos itens de complexidade da tecnologia, o que ¢ em si uma
medida de protecao.

Assim como no caso das patentes, a complexidade tecnologica influencia a
eficacia dos segredos, com inovagdes discretas sendo mais facilmente alvo de
engenharia reversa e, portanto, de prote¢do mais dificil (James et al., 2013).

Pela mesma razao, segredos sdo mais eficazes para inovagdes de processos
do que de produtos (Milesi et al., 2013).

Vale mencionar que, no caso da complexidade tecnoldgica, o aumento desta
também implica em um custo maior de manutencdo do segredo que pode afetar a

apropriacao de valor (James et al., 2013).
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A complexidade tecnologica ¢ significativa no desenvolvimento de
engenharia de produto, no qual os projetistas precisam considerar esse aspecto para
criar um produto funcional e confiavel. As medidas de complexidade tecnologica
sdo importantes para apoiar a gestdo de empresas de manufatura nas decisoes
relativas a selecdo de novos produtos a serem fabricados e sua produ¢ao. Uma vez
que um nivel de complexidade tecnologica ¢ definido para cada produto, ¢ possivel
desenvolver estudos de viabilidade para verificar a capacidade da planta de produzi-
lo.

A complexidade do projeto ¢ um mecanismo de apropriacdo considerado
indireto e informal, pois geralmente inclui parcerias entre empresas e universidades,
formagdo de aliangas estratégicas, lancamento constante de novas tecnologias,
avaliagdo das necessidades do mercado, mudancas na estrutura organizacional,
contratacdo e treinamento de pesquisadores, contratacdo e treinamento de
negociadores, criacdo estratégica de spin-offs, criagdo de incubadoras tecnoldgicas,
desenvolvimento de tecnologias combinadas, complexidade de design de produtos,
estratégias de marketing, dentre outros.

2.53.
Tempo de liderancga frente aos concorrentes

Alguns estudos, principalmente da industria aerondutica e de semicondutores,
mostram que ganhar tempo até divulgar um novo conhecimento ou produto
inovador e explorar as vantagens da curva de aprendizagem sdo os principais meios
de apropriabilidade dos retornos da PD&I. Ha também, outros estudos que
enfatizam a importancia dos investimentos em ativos complementares, tais como,
marketing e atendimento ao cliente como sendo estratégicos para se obter os
retornos almejados. No entanto, com o aprofundamento de estudos na area de
apropriabilidade, tem-se observado que cada vez mais a competitividade das
organizagdes depende do resultado dos avangos tecnologicos obtidos por essas
empresas (Dosi, 1982; 2006; Nelson ¢ Winter, 1982).

Diante disso, em alguns setores industriais, principalmente os intensivos em
tecnologia, tem-se observado uma forma de apropriabilidade como sendo de
fundamental importancia para se obter bons retornos dos investimentos em P&D e
inovagdo. Esse mecanismo estd relacionado ao fato de que o imitador terd de

reproduzir todo o processo inovativo, dedicando muito tempo, grande investimento
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e muitos recursos para obter retornos favoraveis. Estd diretamente relacionado a
complexidade da tecnologia e a curva de aprendizagem.

A literatura intitula esse mecanismo como “lead time” ou time-to-market,
definido como o tempo necessario para que a organizacao transforme sua invengao
em inovagdo, ou seja, o tempo necessario para percorrer o chamado funil de
inovagdo até iniciar a comercializacdo do produto (introdu¢do no mercado). Uma
organizacdo pode ser capaz de converter sua lideranga no tempo em um conjunto
de vantagens peculiar de primeiro entrante (first-mover), pelo fato de ser a inica e
a primeira organizagao a ter a ideia e saber como implementa-la (Boldrin e Levine,
2008).

Essas vantagens podem ocorrer, pelo lado da oferta, pelo alcance de
economias de escala; pela exploracdo de curvas de aprendizado; e por vantagens
relacionadas as incertezas de custos improvaveis inerentes ao conhecimento e
praticas de dificil imitacdo. Pelo lado da demanda, a organizagdo pode ser
favorecida devido aos altos custos de mudanga na formagao de novos habitos ou
alto custo de conquista dos consumidores, construindo vantagens por meio de
reputacdo, aprendizado do consumidor (Suarez e Lanzolla, 2007) e externalidades
de redes.

As organizagdes que investem na atividade de P&D e inovacdo se utilizam de
um “mix” de mecanismos de apropriabilidade. As empresas devem sempre
estabelecer um regime de apropriabilidade para cada projeto colaborativo com
empresas, pois a tendéncia dessas instituicoes € apenas gerenciar 0 mecanismo
formal de propriedade intelectual, principalmente as patentes. Porém, esse
instrumento, quando utilizado isoladamente, ndo garante a obtencdo melhores
resultados econdmicos, estando condicionado a capacidade de articula-lo a outros
mecanismos para que se obtenha uma maior protecao e lucro com o conhecimento
e inovacgao.

Além disso, os diferentes mecanismos de apropriabilidade interagem entre si
de varias maneiras. Por exemplo, alguns mecanismos podem ser pensados como
pré-requisitos, desdobramento ou como suporte a outras formas de protecao. Assim,
as barreiras técnicas podem ser um requisito para manter um segredo comercial.
Patentes ou sigilo podem ajudar a criar vantagens de time-to-market (Hurmelinna-

Laukkanen e Puumalainen, 2007).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712274/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1712274/CA

45

Diferentes mecanismos também podem ser empregados nas varias etapas do
processo de inovacdo. As empresas podem inicialmente confiar no sigilo antes da
comercializacao de um novo produto e, mais tarde, solicitar uma patente e/ou exibir
estratégias agressivas de marketing e time-to-market. Por sua vez, o time-to-market
pode ser usado para obter vantagens na manufatura (movendo-se ao longo da curva
de aprendizado e ganhando economias de escala) e marketing (construindo vendas
de marketing e capacidades de servigo), e para retardar a imitagdo por concorrentes
(Harabi,1995).

Portanto, mais de um mecanismo pode ser empregado ao mesmo tempo para
uma dada tecnologia e inovacdo quando compreende componentes ou
caracteristicas separadamente passiveis de prote¢cdo (Cohen et al., 2000), ou quando
a legislacdo permite um “empilhamento” de direitos de propriedade
industrial/intelectual (DPI) sobre a mesma invengao.

Finalmente, a eficacia dos diferentes mecanismos varia ao longo do tempo;
segredos comerciais podem ser revelados, patentes expiram e podem ser inventadas
em qualquer lugar, entretanto, marcas registradas, por exemplo, podem aumentar
drasticamente seu valor e ser renovadas indefinidamente (Hurmelinna e
Puumalainen, 2005).

2.5.4.
Patentes, marcas e outros métodos formais de protegao

Com o proposito de resolver o problema da apropriacdo indevida dos
resultados da PD&I pelos imitadores, incentivando as empresas inovadoras a
investirem e desfrutarem dos lucros gerados por suas invengdes e/ou inovagdes,
foram criadas legislacdes que regulamentam o monopolio do inventor, por meio
DPI e outros mecanismos. Esses sdo os meios formais de prote¢ao e sdo aqueles
que concedem protecdo juridica a todas as criagdes resultantes do espirito humano,
seja de carater cientifico, industrial, literario ou artistico.

Ocorreram alguns avangos em meados da década de 90 quanto ao sistema de
propriedade intelectual vigente no Brasil. Em 1996, foi instituida a nova lei de
propriedade industrial brasileira, que substituiu o antigo codigo de 1971, ampliando
a protecdo para produtos e processos biotecnoldgicos, incluindo o patenteamento

de genes utilizados na industria de sementes.
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Na area de DPI, destacam-se os seguintes instrumentos de protegdo: as
patentes de invengdo, as patentes de modelos de utilidade, desenhos industriais,
indicacdes geograficas, registros de marcas e protecao de cultivares. Além dos DPI,
de carater industrial, existe também o direito autoral que € aquele que protege obras
literarias, artisticas e cientificas, programas de computador, topografias de circuito
integrado, dominios da internet e cultura imaterial. A patente é o principal
instrumento de protecao legal utilizado no segmento industrial, por estabelecer
direitos de propriedade sobre os resultados do processo de P&D e inovacao,
protegendo legalmente os inovadores contra a acdo dos imitadores. A empresa ou
instituicdo que detém uma determinada patente mantém o monopdlio temporario
sobre todos os direitos oriundos da patente e assim desfruta dos retornos que o
investimento nessa atividade pode gerar.

Além da protecao contra os imitadores e a obstrucdo a atividade das empresas
concorrentes, as patentes oferecem outras vantagens e representam uma maneira
objetiva de se medir o desempenho dos empregados da area de P&D, bem como
melhoram o poder de negociacdo das instituicdes com outras empresas, além de
permitirem que a empresa detentora da patente consiga entrar em determinados
mercados estrangeiros onde o acesso exige ter contratos de licenciamento com
empresas locais.

A patente tende a criar algumas contradigdes quanto ao carater de apropriagao
dos resultados do conhecimento e inovagdo. Uma delas ¢ a de que a contrapartida
da protecao ¢ a difusdo do conhecimento protegido, o que capacita a geracao de
variantes da tecnologia basica. Além disso, a flexibilidade da legislagdo permite
que sejam registrados fragmentos de produtos e/ou processos o que nao garante a
plenitude da sua aplicagdo e impede que outras empresas repliquem aquele
fragmento para outras aplicagdes (Buainain ef al., 2005).

Além dos DPI, outro instrumento de cunho juridico que refor¢a a apropriagao
dos investimentos em inovagdes sdo as estratégias desenvolvidas a partir do
estabelecimento da reputagdo sobre uma marca. Para alguns mercados, a marca
constitui-se como um forte fator de diferenciacdo. Ela indica ndo somente a
qualidade do produto, como também servicos de venda e assisténcia técnica

prestados pelos seus detentores.
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Consumidores que estejam satisfeitos com uma marca serdo relutantes em
mudar para outras marcas concorrentes se houver a possibilidade de que esses
produtos ndo atinjam ou superem o desempenho do produto adquirido. A incerteza
que circunda uma transacao, unida aos efeitos da reputacdo podem transformar a
marca de uma empresa ou instituicdo como uma fonte de apropriabilidade.

Um outro motivo para consolidagdo do registro de marca como instrumento
formal de apropriabilidade, deve-se ao fato de que, para alguns produtos ou servigos
reconhecidos pela sua marca, ha necessidade de se desenvolver know-how
especifico para ser confiavel, e a mudanga para uma outra marca poderia acarretar
em custos de aprendizado da tecnologia (conhecimento) e novo produto (inovagao)
a ser compartilhado com os parceiros estratégicos. Assim, uma instituicio ou
empresa que queira penetrar em um mercado que possui uma marca confiavel
estabelecida, serd forcada a vender a precos inferiores em relagdo aos pioneiros.
Caso haja falhas com a tecnologia ou produto licenciado/vendido ou servigo
prestado, a reputagdo dos pioneiros sera ainda mais fortalecida.

Na 4area institucional existem basicamente as legislacdes pertinentes para
prote¢do do conhecimento e das inovagdes. Essas leis facilitam o uso de clausulas
de confidencialidade e de segredo industrial nos acordos firmados entre as partes,
para explorar plenamente o dever de fidelidade dos envolvidos com o conhecimento
e inovagdes, incorporando sang¢des relacionadas a quebra do sigilo (Rousseau e
Wade-Benzoni, 1994).

25.5.
Ativos complementares

A quinta estratégia basica de captura de valor das atividades inovativas
enfatiza a importancia dos ativos complementares. Trata-se de um conceito pouco
explorado na literatura sobre estratégia segundo a visdo baseada em recursos (sigla
em inglés, RBV). Embora a RBV traga proposi¢des levemente diferentes em
diferentes artigos, pode-se dizer, de forma genérica, que ela propde uma explicacao
para a vantagem competitiva de uma empresa, que se da a partir do conjunto
especifico de recursos internos que ela controla e que a diferencia, positivamente,
dos concorrentes. Tais recursos podem ser tangiveis, como equipamentos e
unidades produtivas; ou intangiveis, como competéncias técnicas € organizacionais,

bem como direitos de propriedade intelectual (patentes, marcas, dentre outros).
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Nesse contexto, surge talvez a mais importante contribui¢do de Teece (1986;
2006; 2016) com o seu modelo Profiting from Innovation — PFI. Teece prop6s uma
taxonomia para ativos e tecnologias complementares, a saber: (I) genéricos; (i)
especializados; e (ii1) co-especializados. Os ativos complementares genéricos sao
ativos de finalidade geral, que ndo precisam ser adaptados a inova¢ao em questao.
Os ativos especializados sdo aqueles em que hd dependéncia unilateral entre a
inovagdo e o ativo complementar. Os ativos co-especializados sdo aqueles para os
quais ha dependéncia bilateral.

Deve-se levar em conta que a atividade inovativa apenas se completa, quando
a inovagdo ¢ comercializada com sucesso. Na realizacdo desta etapa, empresas
inovadoras também precisam dos ativos complementares necessarios para apoiar a
atividade inovativa e garantir os beneficios da inovagao (Teece, 1986). Estes ativos
complementares relacionam-se com as atividades tipicas de areas funcionais das
empresas, tais como marketing, produgdo competitiva, distribui¢ao e suporte pos-
venda. Estes ativos tanto podem ser internalizados, quanto contratados a jusante da
cadeia produtiva.

Pesquisas empiricas apoiaram amplamente a afirmagdo basica sobre a
importancia de ativos complementares especializados em regimes de fraca
apropriabilidade. Por exemplo, Levin ez al. (1987) e Cohen et al. (2000) destacaram
a importancia de possuir ativos complementares para capturar valor em industrias
com apropriabilidade relativamente fraca.

Em um estudo setorial detalhado, Helfat (1994) concluiu que as diferengas
intraindustriais nas aplicacdes de P&D das empresas de petroleo e gas estavam
associadas a diferentes tipos de ativos complementares usados para comercializar
produtos e servigos resultantes de P&D. Essa especificidade firme em P&D
aumenta a apropriabilidade especifica da empresa e torna mais dificil para os rivais
imitar os esforgos de PD&I de uma empresa.

Ja Rothaermel e Hill (2005) mostram que os ativos complementares genéricos
necessarios para comercializar uma nova tecnologia geram um desempenho mais
baixo do que os ativos complementares especializados.

A natureza do contexto tecnologico também afeta a eficacia do uso de ativos
complementares. Quando confrontados com uma descontinuidade tecnoldgica ou

uma mudanga tecnolodgica radical, as empresas que possuem ou controlam ativos
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complementares especializados s3o mais propensas a sustentar uma vantagem
competitiva e desempenho persistente (Rothaermel e Hill, 2005; Tripsas, 1997). Por
exemplo, Sorescu, Chandy e Prabhu (2003) demonstraram que as empresas que
fornecem maiores niveis de suporte de marketing e de tecnologia obtém maior
desempenho de suas inovagdes radicais.

Existe uma perspectiva alternativa que considera a apropriabilidade como um
fator enddgeno. As empresas podem tentar moldar seus regimes de
apropriabilidade, alterando seus esfor¢os de PD&I para otimizar o valor derivado
de co-especializagdo, ou seja, quando o programa de P&D depender de ativos
complementares especializados e vice-versa (Teece, 1986; 2006; 2016).

2.6.

Arquitetura setorial, intensidade tecnoldégica e uso de ativos
complementares

Enquanto Teece (1986) trata da relagdo da empresa com um concorrente que
ameaga se apropriar do valor de sua inovagao, a partir do poder de barganha que
possui, Jacobides et al. (2006) buscam dar conta destas relagdes de poderes de
barganha derivados de recursos e apropriagdo do valor de inovagdes para todo um
setor. Este ¢ um conceito de suma importancia para o estudo empirico objeto do
capitulo 4.

O conceito central de Jacobides ef al. (2006) ¢ o de “arquitetura setorial”
(industry architecture). Os autores mencionam o proposito de lidar com duas
reparti¢oes feitas entre as organizagdes de uma cadeia produtiva: o “quem faz o
que”, ou a divisao do trabalho; € o0 “quem fica com o que”, ou a divisao do excedente
econdmico.

A primeira aproxima o conceito de arquitetura setorial do conceito de cadeia
produtiva, descrevendo a sequéncia de atividades produtivas que transformam uma
série de insumos em determinado produto, identificando, eventualmente, os
responsaveis pela realizacdo de cada atividade; uma descricdo, justamente, da
divisdo (técnica) do trabalho naquele setor.

A segunda, por sua vez, alinha o texto com o modelo de Teece (1986), uma
vez que explica a apropriacdo do excedente com base no poder de barganha
derivado dos recursos controlados pelos agentes, em particular no caso de

inovacdes as quais determinados ativos sdo complementares. Em sua abordagem,
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Teece apresenta trés bases conceituais que influenciam a capacidade que um
inovador possui de colher os frutos de sua inovagdo: o regime de apropriagdo; o
projeto dominante (dominant design); € os ativos complementares.

A classificagdo dos setores de atividade de acordo com seus padroes
tecnologicos permite resumir a estrutura produtiva em um nimero relativamente
reduzido de categorias, facilitando o processamento e a andlise de um volume
extenso de informagdes.

As duas classificacdes tecnologicas mais amplamente empregadas por
formuladores de politicas e por pesquisadores da area de economia da inovagao sio:
(1) a classificacdo da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que agrupa os setores da industria de transformacao de acordo
com sua intensidade tecnologica (alta, média-alta, média-baixa e baixa); e (ii) a
taxonomia originalmente proposta por Pavitt (1984), que considera os padrdes
setoriais de mudanga técnica e que, em seu formato original, considera quatro
categorias: dominados pelos fornecedores, intensivos em escala, fornecedores
especializados (ou difusores do progresso técnico) e baseados em ciéncia.

A utilizacdo de classificagcdes tecnoldgicas, na pratica, pressupde que se
associe, a cada setor de atividade, um dos grupos definidos. Essa nem sempre ¢ uma
tarefa trivial porque as empresas que compdem um dado setor de atividade podem
ter padrdes tecnoldgicos distintos. Esse problema tende a agravar-se quando se
usam setores mais agregados. No caso das firmas, a classificacdo tecnologica se
aplica pela presenca de niveis elevados de heterogeneidade intrassetorial, de modo
que hd o argumento para uma categorizagdo padronizada especifica as firmas
(Archibugi, 2001; Cavalcante, 2014).

A classificagdo tecnologica da OCDE por intensidade tecnoldgica foi
registrada por Hatzichronoglou (1997), que menciona as iniciativas precedentes
adotadas no ambito daquela organizacdo e propde um critério que considera tanto
o nivel de tecnologia especifico do setor quanto o valor agregado e a tecnologia
incorporada nas compras de bens intermedidrios e de capital. Mais recentemente a
classificagdo da OCDE tem se restringido aos gastos em P&D para classificar os
setores. Baseada no indicador de intensidade de P&D (gasto em P&D/valor
agregado ao produto ou gasto em P&D/processo), a OCDE (2011) classifica os

setores em quatro grupos principais de intensidade tecnologica, a saber:
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* Alta intensidade tecnoldgica: setores aeroespaciais; farmacéutico; de
informatica; eletronica e telecomunicagdes; instrumentos;

* Mcédia-alta intensidade tecnoldgica: setores de material elétrico; veiculos
automotores; quimica, excluido o setor farmacéutico; ferroviario e de
equipamentos de transporte; maquinas € equipamentos;

* Me¢édia-baixa intensidade tecnologica: setores de constru¢ao naval; borracha
e produtos plasticos; coque, produtos refinados de petroleo e de
combustiveis nucleares; outros produtos nao metalicos; metalurgia basica e
produtos metalicos;

* Baixa intensidade tecnoldgica: outros setores e de reciclagem, madeira,
papel e celulose; editorial e grafica; alimentos, bebidas e fumo; téxtil e de
confeccao, couro e calgcados.

Esta classificagdo ¢ adotada no estudo empirico apresentado no capitulo 4,

considerando-se diferentes condigdes sctoriais e distintas caracteristicas internas
das empresas inovadoras. Para a defini¢cdo dos agrupamentos setoriais, classificam-
se os setores da industria de transformagdo segundo intensidade tecnologica,
adotando-se a taxonomia da OCDE (2011) e calcula-se a for¢a do regime de
apropriabilidade pelo uso dos mecanismos de prote¢do (formais e informais) pelas

empresas de cada setor, a partir de dados da Pintec 2008.

2.7.
Analise dos estudos empiricos sobre cooperagao interorganizacional
e apropriagao de valor

O quadro 2.1, a seguir, sintetiza os objetivos, fontes de dados e amostra;
pais/regido; variaveis e métodos de analise adotados em 26 estudos empiricos sobre
os temas centrais desta dissertacdo, na perspectiva de se identificar as principais
lacunas de pesquisa, que serdo abordadas no estudo empirico focalizando empresas

da industria de transformagdo no Brasil que inovaram no periodo 2012-2014.
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Quadro 2.1 — Quadro-sintese dos estudos empiricos sobre os temas centrais da pesquisa

de valor pela criacao de inovagoes

: cooperacao interorganizacional em projetos de inovagéo e apropriagéo

empresas que tém parcerias

com universidades.

apropriabilidade.

Ref. A Objetivo do estudo empirico Fonte de dados/amostra Pais ou regido/ - Métodos
utores Variaveis
setores abordados adotados
CO1 Bayona et al. (2001) Fonte: Pesquisa de Inovagéo
Analisar as razdes que levam as empresas Tecnoldgica na Espanha Pais/regido: Tipos de cooperacdo em P&D; Estatistica
da industria de transformagéo a cooperarem |(1996) Espanha/ Europa complexidade da tecnologia; capacidade descritiva
em projetos de P&D e os fatores que Amostra: 1.652 empresas que absortiva (conhecimento de mercado,
condicionam a cooperagéo realizaram atividades de P&D. Setor(es): riscos e recursos financeiros); tamanho Regressao
interorganizacional. Industria de das empresas logistica
transformagao.
CcO2 Tether (2002) Fonte: Pesquisa Europeia Pais/regiao:
Investigar 0s padrdes de cooperagéo entre sobre C_)ooperagao em Reino Unido / Tipos de cooperagao em P&D; tipo de Analise
empresas inovadoras e parceiros externos, Inovacéo (CIS-2) de 1997 Europa . g L
) . empresa parceira, abrangéncia da multivariada
analisando aspectos do tipo da empresa ) R : o .
. . = . . inovacao, tipo de inovagao; capacidade
parceira e do que se entende por inovagao. Amostra: 2.342 empresas, Setor(es): ! e =
o . absortiva; tamanho e caracteristicas das Regressao
sendo 1.598 (68%) de setores Industria de empresas logistica
de transformagao; e 744 (32%) [transformacéo e p 9
de setores de servigos. servigos.
cos Saez et al. (2002) . Fonte: 'Pgsqwsa de Inovagdo . . Variavel dependente: Tipo de empresa
Compreender as razdes que levam as Tecnoldgica (1996) Pais/regido: ) . : Teste de
; ) parceira (universidades e centros de S
empresas a cooperar com universidades e Espanha/ Europa AN o hipoteses
) . . pesquisa); tipo de empresa parceira;
centros de pesquisa e as caracteristicas da Amostra: 747 empresas que O .
= . s . . tamanho das empresas; intensidade =
relagéo que isso envolve. participaram de algum tipo de Setor(es): o o L Regressao
. . o tecnologica (classificagao de Pavitt); S
projeto colaborativo em P&D. Industria de . ) = logistica
- impactos da inovagao
transformacéo.
CcO4 Bonte e Keilbach Fonte: 1° e 2° Levantamentos Pais/regido: Tipos de cooperagao em P&D (clientes e
(2005) Investigar sobre os fatores determinantes do Painel de Inovagéo de Alemanha/Europa fornecedores/formais e informais); tipos Estatistica
nas escolhas, pelas empresas inovadoras, Mannheim/ Alemanha (1993 e de transbordamentos do conhecimento descritiva
dentre os diferentes modos de cooperagédo 1994) Setor (es): (adquiridos e disponibilizados);
(formais e informais) de sua cadeia de Empresas da cadeia mecanismos de apropriabilidade; Teste de
suprimento vertical. Amostra: 2.860 (1° de suprimento capacidade absortiva; intensidade hipoteses
levantamento); e 3.065 vertical tecnoldgica caracteristicas das empresas
empresas (2° levantamento) (tamanho, localizag&o, estrutura Regressao
organizacional de P&D e a dinamica de logistica
inovagdo do mercado)
CO5 Veugelers e Cassiman Fonte; Pesquisa da
(2005) Analisar quais caracteristicas da empresae | comunidade belga de Pais/regido: Variaveis explanatérias: caracteristicas
da industria sdo propicias a cooperagdo com | inovagao (conduzida pela Bélgica/ Europa das empresas (tamanho, capacidade de Estatistica
universidades. Eurostat com os diferentes P&D e se nacional ou estrangeira); descritiva
membros em 1993 (CIS-l) com | Setores: capacidade absortiva (riscos, base
325 empresas que inovaram, Industria de cientifica e recursos financeiros); ativos Regressao
sendo a amostra de 87 transformacéo. complementares e mecanismos de logistica
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Quadro 2.1 — Quadro-sintese dos estudos empiricos sobre os temas centrais da pesquisa: cooperagao interorganizacional em projetos de inovagao e apropriagao
de valor pela criagdo de inovagdes (cont.)

Ref. Autores Objetivo do estudo empirico Fonte de dados/amostra |Pais ou regido/ setores Variaveis Métodos de analise
abordados adotados
Investigar se os relacionamentos Fonte: Inquérito Pais/regiao:
Silva et al. estab_elecidos:ent_re as empresas e seus Comunitario a Inovagéo — | Portugal/ Variavel dependente: avancos inovadores
Cco6 (2005) parceiros no ambito da_ Inovagao CIS 1999. - Europa Variaveis explanatérias: relacionamentos com
mflueqmam Fie forma significativa a Amostra: |p|C|aI _.12556 clientes, fornecedores e emrpesas do grupo; Estatistica descritiva
capacidade inovadora das empresas empresas industriais Setor(es): . !
. . . . R : . relacionamentos com concorrentes;
s portiguesss o Thedos || s st 1429 | Seores st o | relscosmmenis com unversidaces © OIEs | Regressioloisc
termc?s de inovagdes depproduto P Comunité‘:io a In%vag:éo relacionamentos com msgtwgées de investigagdo
. e empresas de consultoria.
— CIS 1999, segundo
CAE.
Analisar os determinantes para a escolha Fonte: Spanish Pais/regido: Espanha/
Arranz; de parceiros entre empresas que Community Innovation Europa Varidvel dependente: tipos de parceiros em Estatistica descritiva
co7 Arroyabe cooperam em P&D. Survey 1997 (CIS-2), Setores: cooperagao em P&D (vertical ou horizontal); Teste de hipéteses
(2008) conduzida pelo Instituto Industria de intensidade tecnoldgica. Analise de
Nacional de Estatistica transformacao. Variavel explanatéria: capacidade absortiva regressao
(INE). (riscos e custo). hierarquica
Amostra: 1.652 empresas.
Analisar a ocorréncia de falhas na Fonte: French Community | Pais/regido: Variaveis dependentes: Falha na cooperagéo Estatistica descritiva
cos8 Lhuillery; cooperagao interorganizacional para Innovation Survey (CIS-2) | Franga/Europa Variaveis explanatodrias: tipo de empresa Anlise de
Pfister inovacgéo. Setor(es): parceira; experiéncia do parceiro; regime de re <
. o o ; e . gresséo
(2009) Amostra: 2.354 empresas. | Industria de~ gpropr_labllldade, cgrgcterlstlcgs das empresas; Modelo Probit
transformagao intensidade tecnoldgica setorial (OCDE).
Fontes: Banco de dados Variaveis dependentes: criagao de valor;
de patentes; International Pais/Regi&o: apropriagéo de valor
cOo9 Capaldo; Investigar como o conhecimento Patent Classification Italia/ Europa Variaveis explanatérias: conhecimento
Petruzzelli tecnplc’)gico em diferentes QOminios afeta (IPC3). _ tecnoldgico em diferentes dominios (IPC3); Estatistica descritiva
(2011) a criagéo de valor e apropriagao de valor Amostra: 10 empresas do | Setor (es): fabricantes numero de patentes conjuntas;
em arranjos cooperativos para PD&I. setor de equipamentos de equipamentos Variaveis de controle: tamanho da empresa; Anélise de
elétricos e eletronicos elétricos e eletrénicos capital tecnolégico; tamanho da equipe; diferenga regressao
mais inovadoras, em (EEE) cultural entre os envolvidos nas patentes;
termos de patentes existéncia de aliangas anteriores de P&D entre
concedidas. as organizagdes envolvidas e tempo de alianga
CO10 Hurmelinna- . o ) Fonte: Blue Book Pais/Regi&o: Finlandia/ » 3y
Laukkanen Analisar e dlsgutlr o papel da pr~otegao de Database. Coleta feita via | EUrora y _ Estatistica _dgscrmva
(2011) novos conhecimentos em relagao a pesquisa survey junto as Variavel dependente: desempenho inovador; Teste de hipéteses
arranjos cooperativos em projetos de empresas na web, compartilhamento de conhecimento. Método de
PDA&l. cobrindo o periodo 2008 e Setor(es): diversos. Varlavels explangtorlgs ede con.trgle: forga.d.o correlagéo de
2009. regime de apropriabilidade; condi¢des setoriais; Pearson
tamanho da empresa; idade da empresa; Andlise de

Amostra: 242 empresas
finlandesas, com pelo
menos 50 empregados.

intensidade em P&D.

regressao (Baron e
Kenny, 1986).
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Quadro 2.1 — Quadro-sintese dos estudos empiricos sobre os temas centrais da pesquisa: cooperagéo interorganizacional em projetos de inovagéo e
apropriagéo de valor pela criagdo de inovagdes (cont.)

Ref. Autores Objetivo do estudo empirico Fonte de dados/amostra Pais ou regiao/ Variaveis Métodos de
setores abordados analise adotados
. . Fonte: Pesqylsa realizada pe~lo . s Variavel dependente: percentual das
Avaliar em que medida a Banco Mundial em colaboragéo Pais/Regiéo: : -
= o . NS vendas totais contabilizadas pelas .
colaboragéo tecnoldgica em com a Enterprise Survey China/Asia Analise de
. - L vendas de novos produtos (vendas de =
cO11 | Wu (2012) inovagdes de produto dependem Organization do Departamento novos produtos ou ndo) regressao de
das condigbes competitivas do Nacional de Estatisticas da China. o oL - Poisson
. Variaveis explanatérias: condigbes
mercado em que as empresas ] . Setor(es): competitivas dos setores em que as
inovadoras atuam e nas Amostra: 944 empresas de cinco Cinco setores da om ‘r)esas atuam: intensidadeq Regressao
caracteristicas tecnoldgicas setores da indstria de indUstria de tech:olé ica setorial logistica
setoriais. transformagao. transformagao 9 :
CO12 | Pires (2013) Analisar qual a influéncia dos Fonte: Inquérito Comunitario a Pais/regiao:
determinantes da inovagao, Inovagao — CIS 2008 Portugal/
entendendo-se como determinantes ) Europa Varidveis dependentes: inovagdo de
da inovagio as fontes de Amostra: 6.512 empresas produto;  inovagdo  organizacional. Estatistica
informacéo, a cooperagado com os Setor(es): Variaveis _explanatE)rlas: B descritiva
varios parceiros de negécio e Secoes B; C; D; E; fontt_es de |_nforma~<;69; cooperagao no
ciéncia e os investimentos F; G; H; J; K; M da ambito da inovagao; |nvest|n_1entos~e as Regress&o
e despesas em actividades de CAE —Rev. 3, despesas em atividades de inovagao e logistica
inovag&o no desempenho inovador, sector industrial e de P&D.
ao nivel do produto e ao de comércio e
nivel organizacional. Servigos.
Contribuir para uma validagédo om . aa . Pais/Regiao: Variavel dependente: intensidade de
empirica da terceirizagao de P&D, Fonte: 3% e 4° Pesquisas de | Bélgica/Europa. terceirizacédo de P&D.
CO13| Spithovena; Teirlinck | integrando a influéncia de Inovagéo da Comunidade Europeia Variaveis explanatorias: capacidades
capacidades internas, recursos de | Para a Bélgica com uma amostra Setor(es): internas, recursos de rede e mecanismos -
(2015) . o de (CIS-3 e CIS-4) A S ; ) ) Estatistica
rede e mecanismos de apropriacéo - : Nao identificados. de apropriagéo (preditoras) e intensidade descritiva
e discutindo os determinantes da Amostra: 601 empresas presentes das exportagdes, tamanho e
terceirizagdo de P&D. nas duas pesquisas, com 10 ou caracteristicas da empresa (controle) Andlise de
mais empregados. Variaveis binarias: spillovers de =
: o regressao
conhecimento ou aquisigdo complexa de
conhecimento; recursos de rede
(coopera ou ndo); patentes (possui ou
n&o); apropriacéo (formal ou informal).
Mostrar que, dependendo do tipo de | Fonte: Painel de Inovagao de Pais/Regido: Variavel dependente: capacidade
parceiro em arranjos colaborativos Mannheim (PIM), parte da German | Alemanha/ absortiva
CO14| Czarnitzki et al. (2015) e do tamanho da empresa, Community Innovation Survey Europa. Variaveis de controle (binarias): custos,
incertezas relacionadas a direitos (CIS). riscos e incertezas do processo de -

. . . . = . NS = Estatistica
de propriedade intelectual (DPI) Setor(es): inovagéo (obstaculos a inovagdo) e descritiva
levam a redugdo da cooperagao ) Industria de spillovers de conhecimento.
interorganizacional e podem, Amostra: 1.817 empresas. transformagao. Variaveis explanatorias: mecanismos de

portanto, impedir a produgdo de
novos conhecimentos e inovagdes.

protecdo formal; mecanismos de
protegao informal.

Variaveis de controle: tamanho da
empresa e intensidade de P&D.

Regresséo Probit
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Quadro 2.1 — Quadro-sintese dos estudos empiricos sobre os temas centrais da pesquisa: cooperagéo interorganizacional em projetos de inovagao e

apropriagéo de valor pela criagdo de inovagdes (cont.)

Ref. A Objetivo do estudo empirico Fonte de dados/amostra Pais ou regido/ - Métodos de
utores Variaveis e
setores abordados analise adotados
Fornecer novas evidéncias sobre a Fonte: Banco de dados Amadeus. e . =
relagdo entre os diferentes Coleta feita via pesquisa survey Pais/Regi&o: I\D/ gga::sdgg;::g: i?\less colaboraggo em
CO15 Henttor?en; mecanismos de apropriabilidade | junto &s empresas na web, Emlandla/ Variaveis explanatorias: tipo de empresa Anglises da
Hurmelinna- (formais e informais) e a propenséo | cobrindo o periodo 2008 e 2009. uropa parceira; tipos de cooperacao em P&D: variancia
Laukkanen; Ritala, | daempresa em se envolver na Amostra: 209 empresas de grande regime d'e apropriabilidade (# uso de ’ (ANOVA)
(2016) colaboragéo de P&D com varias porte (67 empresas de Set ) diferentes mecanismos)
partes interessadas. transformagéo; 40 maquinas e ° or(es): Variaveis de controle: intensidade de Uso de T-test
veiculos; 31 tecnologia da Diversos. P&D; idade da emprelsa' tamanho da
informag&o e comunicagéo e empliesa. ’ Andlise de
eletronica; 24 atacado, varejo e regressao
logistica; 15 construgao civil; e 32
servigos. 149 empresas relataram
ter pelo menos algumas atividades
no exterior).
CO16| Veer; Lorenz; Blind | Investigar o papel do regime de Fonte: German Community Pais/regido: Varia:we! dependenge_: imitacéo.
(2016) apropriabilidade na cooperacéo Innovation Survey (CIS) Alemanha/ Variaveis explanatorias: uso de )
interorganizacional em projetos de Europa mecanismos formais de protec&o; uso
inovagao, visando mitigar imitagdes. 3/2rcizgc(teri:tg:tgggiEZ?ZI;?;f)bo da
Amostra: 2.797 empresas Setor(es): inovacdo aberta (# diferentes estagios Estatistica
Indstria de do funil de inovag&o) descritiva
transformagéo Espectro da inovagao aberta (#
diferentes tipos de parceiros) R =
e P egressao
Variaveis de controle: faixas de pessoal logistica
alocado; intensidade de P&D (%); 9
intensidade de exportagdes (%); estoque
de patentes; estoque de marcas; valor
da propriedade intelectual; experiéncia
legal; controle da industria.
CO17 | Moura (2016) Caraterizar os determinantes que Fonte: Inquérito Comunitario a Pais/regiao:
influenciam o processo de inovagdo | Inovagdo — CIS 2010 Portugal/ Variavel dependente: desempenho Estatistica
nas empresas portuguesas para Europa inovador descritiva
cada um dos tipos de inovagdo Variaveis explanatorias: cooperagao
(produto, processo, organizacional | Amostra: 6.160 empresas Setor(es): interorganizacional; politicas publicas; e Regress&o
ou de marketing) e identificar e Setores cobertos capacidade de absorcao. logistica

descrever o papel da cooperagéo
interorganizacional no desempenho
inovador das empresas.

pelo Inquérito
Comunitario a
Inovagéo — CIS
2010, segundo
Classificagao da
Atividade
Econdémica (CAE)



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712274/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

56

Quadro 2.1 — Quadro-sintese dos estudos empiricos sobre os temas centrais da pesquisa: cooperagéo interorganizacional em projetos de inovagéo e

apropriagao de valor pela criagdo de inovagdes (cont.)

Ref. Objetivo do estudo empirico Fonte de dados/amostra Pais ou regiao/ A Métodos de
Autores Variaveis P
setores abordados analise adotados
Pais/regiao: Variaveis dependentes: imitacdo em
Fonte: Pesquisa de Inovagéo Brasil/América produto; imitagdo em processo. Estatistica
Analisar a importancia dos (PINTEC) dos anos de 2003, 2005, | Latina Variaveis explanatorias: tipos de o
. . . . . N descritiva
: diferentes tipos de parceiros e o 2008, 2011 e 2014 parceiros em diversas localizagbes
CO18 | Pereira (2017) oS . s
fator localizagédo nas relagdes Setor(es): geograficas Andlise de
interorganizacionais de empresas Amostra: 490 empresas. 28 atividades Variaveis de controle: atividades =
. . L . ) ) L regressao em
inovadoras no Brasil. empresariais inovativas (P&D interno, aquisicéo de ainel
brasileiras maquinas/equipamentos e treinamento); P
Receita liquida de vendas.
CO19| Lorenz; Veer (2019) Fonte: German Community Pais/regiao: Variavel dependente: colaboragdo em

Investigar a relagéo entre a
apropriacéo indevida prévia de
propriedade intelectual protegida e
desprotegida (Pl) e a colaboragao
em P&D.

Innovation Survey (CIS) e dados de
patentes e de entrevistas
qualitativas

Amostra: 630 empresas

Alemanha/ Europa

Setor(es):
Industria de
transformagao

P&D

Variaveis explanatérias: uso de
mecanismos formais de protecao (PI) -
apropriacgéo indevida por imitagéo e
violagéo,

Variaveis de controle: tamanho das
empresas; intensidade em P&D e
intensidade de exportagdes (volume de
negocios); intensidade tecnolégica
(OCDE); setor industrial (nivel de
colaboragdo do setor); custos e riscos,
falta de oportunidades e obstaculos de
mercado a inovagao; ciclo de vida do
produto; localizagcdo da empresa;
crescimento retragcdo da empresa
Outras variaveis: valor da PI;
capacidade legal e estratégias de PI.

Regressao
logistica
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Quadro 2.1 — Quadro-sintese dos estudos empiricos sobre os temas centrais da pesquisa: cooperagéo interorganizacional em projetos de inovagéo e

apropriagéo de valor pela criagdo de inovagdes (cont.)

Ref. Autores Objetivo do estudo empirico Fonte de dados/amostra Pais ou regiao/ Variaveis Métodos de
setores abordados analise adotados
AP1 Van Dijk (2000) Analisar as correlagdes entre as Fonte: Statistics Netherlands Pais/regiao: Variaveis dependentes: regimes
propriedades estruturais e Manufacturing Database. Holanda/ tecnoldgicos segundo Schumpeter Estatistica
dindmicas de diferentes setores da Europa. (Schumpeter Mark I; Schumpeter Mark descritiva
industria e seus regimes Amostra: 2.838 com informagao II).
tecnoldgicos. continua no periodo 1978 — 1992. Setor(es): Variaveis explanatérias: diversas Testes T-test e
Industria de relacionadas as propriedades estruturais F-test
transformacgao. e dinamicas dos setores.
AP2 Hurmelinna et al. | Determinar o papel, a Fonte: Pesquisa survey junto as Pais/regido: Variaveis dependentes: uso de
(2007) disponibilidade, forga e eficiéncia de empresas da amostra Finlandia/ mecanismo formais de protegao; uso
mecanismos de apropriabilidade Europa. técnico e tacito do conhecimento; tempo
entre empresas de setores Amostra: 229 empresas com pelo de lideranca frente & concorréncia;
selecionados da industria de menos 50 empregados. Setor(es): mecanismos de gestdo de recursos Estatistica
transformagao. Selecionados da humanos (clausulas contratuais de descritiva
industria de trabalho, p.ex.).
transformacgao. Variaveis explanatérias e de controle: Teste de
forga de mecanismos técnicos; forga da hipdteses
legislacao trabalhista; forca dos DPI;
forga de contratos; forga do tempo de Regressao
lideranga; forga do conhecimento tacito/ linear
forga da gestéo de recursos humanos; hierarquica
Variaveis de moderagao: objetivos de
inovagéo de longo prazo; objetivos de
inovagédo de curto prazo; barreiras para
competicao.
AP3 Hurmelinna- Fonte: Pesquisa survey junto as Pais/regido: Variavel dependente: desempenho Estatistica
Laukkanen et al. Examinar as relagdes entre regimes |empresas selecionadas. Finlandia/ inovador. descritiva
(2008) de apropriabilidade e inovagbes ) Europa. Variaveis explanatérias: dinamismo
radicais e incrementais Amostra: 299 empresas com pelo ambiental (setorial); intensidade de Teste de
menos 50 empregados. Setor(es): esforgos de P&D; tamanho da empresa; hipoteses
Selecionados da forgca do regime de apropriabilidade.
industria de Variaveis de controle: empresas com Regressao
transformagao. inovagdes radicais; empresas com linear
inovagdes incrementais. hierarquica
AP4 Hurmelinna- A’.‘a.'fsaf a disponibillidade, forga e . . Pal’s/regié’o.: Variavel dependente: protegéo de Estudo de caso
Laukkanen (2009) eficiéncia de mecanismos de Fonte: coleta de dados junto a EUA/ América do investimentos na criagdo de
apropriabilidade para protegéo de empresas de Tecnologia de Norte. ) .
) . L . = o . conhecimento. Entrevistas
investimentos na criagéo de informagao e comunicagéo (TIC), Setor(es):

conhecimento.

de diferentes tamanhos.
Foco: 5 empresas.

Tecnologia de
informagao e
comunicagao
(TIC).

Variaveis explanatérias: disponibilidade,
forca e eficiéncia de mecanismos de
apropriabilidade.

Estatistica
descritiva
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Quadro 2.1 — Quadro-sintese dos estudos empiricos sobre os temas centrais da pesquisa: cooperagéo interorganizacional em projetos de inovagéo e

apropriagéo de valor pela criagdo de inovagdes (cont.)

industria de transformacéo.

Variaveis de controle: intensidade de
esforgos em P&D; tamanho da empresa;
empresa pertencendo a um grupo
empresarial maior.

Variaveis categoricas: classificacdo de
atividades econdmicas (dois digitos).

Ref. Objetivo do estudo empirico Fonte de dados/amostra Pais ou regiao/ A Métodos de
Autores Variaveis P
setores abordados analise adotados
AP5 Olander et al. (2014) Examinar como o uso de diferentes Fonte: Pesquisa survey junto as Pais/regiao: Variaveis dependentes: captura de valor;
mecanismos de protegdo (formais e [empresas da amostra no periodo Finlandia/ criagdo de valor. e
. . . e i . Estatistica
informais) se relacionam com a 2008-2009. Europa. Variaveis explanatodrias: uso de direitos o
= o . ) . . descritiva
captagéo e criagéo de valor; e se de propriedade intelectual (DPI);
essas relagdes sao afetadas pelo Amostra: 209 empresas que Setor(es): néo contratos; segredo industrial; e natureza
L o . : . ) g . Teste de
objetivo estratégico de reduzir a cooperam e compartilham identificados. tacita do conhecimento como hindteses
imitagdo de concorrentes ou conhecimento com parceiros em mecanismos de apropriabilidade. P
melhorar o compartilhamento de projetos de inovagéo. Varidveis de moderagao: objetivo de Andlise
conhecimento seguro para os prevengao da imitacéo; objetivo de e
. . discriminante
parceiros. compartilhamento seguro de
conhecimento.
AP6 Seo et al. (2017) Examinar a relagao entre . Variadveis dependentes: geragao de
cooperagdo em P&D e geracdo de Fonte: 2012 Korean Innovation Pais/regido: inovagGes de produto ndo-planejadas;
inovagdes inesperadas (n&o- Survey (KIS): Manufacturing Qoreia/ glera(;_a(zj de inovagdes de processo nédo-
planejadas); e os efeitos das industry Asia. planejadas. o -
dico toriais d Variaveis explanatérias: cooperagdo
condigoes setorials de ) Amostra: Inicialmente 4.086 _ interorganizacional (# diferentes
apropr!apllldade e de~|nten3|dade empresas da indUstria de Setgr(e_s). parceiros); tamanho da empresa; -
ltecnolo—glcq na geragéo de transformagao. Apés aplicagao Industria de~ percentual de investimento em P&D. Estatlls_tlca
inovagdes inesperadas no contexto dos critérios de pesquisa: 986 transformacéo. Variaveis categoricas: classificagdo das descritiva
da cooperagéo interorganizacional empresas. atividades econdmicas; obstaculos a
em projetos de P&D. inovacgao. Regressao
par(_:felro_s) ) logistica
Variaveis de controle: faixas de pessoal
alocado; intensidade de P&D (%);
intensidade de exportagdes (%);
estoque de patentes; estoque de
marcas; valor da propriedade
intelectual; experiéncia legal; controle
da industria.
AP7 | Zobel et al. (2017) Analisar em que medida a Fonte: 1998 and 2000 Dutch Variaveis dependentes: uso de
capacidade inovativa e a adogéo de Community Innovation Surveys Pais/regido: mecanismos formais de apropriagéo de
estratégias de inovagio aberta por (CIS). Holanda/ valor; uso de mecanismos informais de
. ] : apropriacéo de valor.
empresas inovadoras influenciam o Europa. Variavei | . litude d
de mecanismos formais e Amostra: 1.133 empresas ariaveis explanatorias: amplitude do
uso . - . C uso de fontes externas de conhecimento; Método
informais para proteg&o de novos inovadoras observadas em ambas | Setor(es): importancia atribuida a fontes externas "
conhecimentos. pesquisas nacipnais (1998 e 2000) [Industria de nas atividades inovativas (# diferentes generalizado
operando em diversos setores da  [transformagao. fontes externas de conhecimento). dos momentos

(MGM)
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Para facilitar a identificacdo das lacunas de pesquisa, os estudos empiricos
foram classificados pela énfase tematica, a saber: (i) 19 estudos sobre cooperacao
interorganizacional em projetos de inovagao (CO1 a CO19); e (ii) 7 sobre regimes
de apropriabilidade e apropriagdo de valor pela criacao de inovagdes (AP1 a AP7).

Analisando-se os estudos empiricos apresentados no quadro 2.1, pode-se
constatar que muitos ja abordaram os temas centrais dessa pesquisa, separadamente
ou correlacionando-os. A maioria foi desenvolvida em paises europeus (Alemanha;
Bélgica; Espanha; Finlandia, Franca; Holanda; Italia; e Reino Unido;); dois na Asia
(Coreia e China); um no Brasil e outro nos EUA.

Do total de 26 estudos, 19 referem-se a questoes relacionadas a cooperacao
interorganizacional, sendo as variaveis dependentes mais estudadas a importancia
atribuida aos parceiros em projetos de P&D (por tipo de parceiro); e riscos na
cooperagdo em P&D (imitagdo, por exemplo). Cabe ressaltar a diversidade de
variaveis explanatorias e de controle que foram definidas em funcdo das questdes
norteadoras de cada estudo e das caracteristicas das diferentes fontes de dados. Os
principais métodos estatisticos para andlise foram regressdo logistica (modelos
logit) e analise de regressao hierarquica, além de estatistica descritiva.

Ja os sete estudos empiricos sobre regimes de apropriabilidade e apropriagao
de valor focalizaram varidveis dependentes como a disponibilidade e forca de
mecanismos formais e informais de prote¢do, bem como a apropriacdo de valor
pelas inovagdes geradas em cada regime de apropriabilidade. As variaveis
explanatdrias e de controle também variaram muito nesses estudos, pelas mesmas
razdes ja mencionadas na analise do primeiro agrupamento (CO1 a CO19). Os
métodos mais adotados nesses estudos foram analise de regressao hierarquica, teste
de hipoteses e estatistica descritiva.

Constatou-se ainda que, dentre os 26 estudos empiricos, poucos ja abordaram
os dois temas centrais, correlacionando-os de alguma forma (Hurmelinna-
Laukkanen, 2011; Henttonen, Hurmelinna-Laukkanen e Ritala, 2016; Veer, Lorenz
e Blind, 2016; Pereira, 2017; e Lorenz e Veer, 2019). No entanto, como mencionado
por Pereira (2017, p.81):

“O campo para pesquisas que busquem analisar a importancia da cooperagdo com
diferentes parceiros para os diferentes resultados de inovagdo encontra-se em aberto
para novas constatacoes”.
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Nao obstante a importancia dos resultados alcangados até o momento para o
avango do conhecimento na tematica em foco, concluiu-se que estudos anteriores
ndo analisaram a influéncia de diferentes tipos de parceiros em arranjos
cooperativos formados por empresas da industria de transformagao na apropriacao
de valor de suas inovagdes, considerando-se condigdes ambientais distintas ¢
diferentes caracteristicas internas.

Na proxima sec¢ao, propde-se um modelo conceitual focalizando esta questao
de pesquisa e formulam-se as hipdteses de pesquisa a serem confirmadas mediante

estudo empirico desenvolvido com base em dados da Pintec 2014 (capitulo 4).

2.8.
Proposta de modelo conceitual da pesquisa

A revisdo da literatura que integra este capitulo apontou para a relevancia dos
temas cooperacao interorganizacional para inovagdo e apropriagcdo de valor pelas
inovagdes geradas pelas empresas em arranjos cooperativos para inovar. Pretende-
se com a presente pesquisa contribuir para a andlise da influéncia da cooperacao
interorganizacional na apropriagcdo de valor das inovacdes geradas pelas empresas
da industria de transformagdo, conforme proposto esquematicamente na figura 2.1.

De acordo com esta proposta do modelo conceitual, consideram-se os
principais tipos de parceiros escolhidos pelas empresas em arranjos cooperativos
para inovar, a saber:

« Clientes e consumidores;

- Fornecedores;

- Concorrentes;

+  Outra empresa do grupo;

- Empresas de consultoria;

- Universidades ou institutos de pesquisa;

- Centros de capacitagdo profissional e assisténcia
técnica;

- Instituigdes de ensaios e certificacoes.

Com base nos resultados de estudos empiricos selecionados (Bayona et al.,
2001; Tether, 2002; Saez et al., 2002; Bonte e Keilbach, 2005; Silva et al., 2005;
Arranz e Arroyabe, 2008; Pires, 2013; e Moura, 2016), parte-se do pressuposto que

a cooperagdo interoganizazional em projetos de PD&I influencia a criagdo de
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inovacgdes pelas empresas e a apropriagdo de valor pelas inovagdes geradas. Busca-
se na presente pesquisa investigar a influéncia dos relacionamentos entre as
empresas da industria de transformacao no Brasil e seus parceiros em projetos de
PD&I na apropriacdo de valor decorrente das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, expressa por impactos mercadolégicos; operacionais (na produgdo);
ambientais; sociais; e regulatdrios.

A figura 2.1 representa esquematicamente o modelo conceitual proposto, a
partir do qual selecionam-se as variaveis explanatdrias e dependentes e formulam-
se as hipoteses de pesquisa, como sera retomado no capitulo 4 (se¢do 4.2 —

‘Hipodteses de pesquisa’).

Impactos

—| Clientes e consumidores
mercadoldgicos

—| Fomecedores

Impactos na
produgdo

Concorrentes

—‘ Outra empresa do grupo

—{ Empresas de consultorda

Universidades ou
institutos de pesquisa
Centros de capadtacio
| pofissonal e assdsténda
téenica

_‘ InstituicBes de ensalos

Capacidade da empresa
cooperar em projetos
de PED e gerar inovagles
am arranjos cooperativos

Impactos
ambientais

Impactos
sociais

Impactos
regulatérios

e certificagBes

Figura 2.1 — Modelo conceitual da influéncia de diferentes parceiros em arranjos
cooperativos sobre a apropriacéo de valor das inovagdes geradas pelas empresas da
industria de transformagao no Brasil

Fonte: Elaboragao propria.

Cabe ainda destacar que o modelo conceitual proposto associa a influéncia
dos relacionamentos externos em projetos de PD&I a cada uma das dimensdes de
impactos das inovacdes geradas em arranjos cooperativos, a saber: (i)
mercadoldgicos; (ii) na produgdo; (ii1) ambientais; (iv) sociais; e (V) regulatorios.

Investigar as correlagdes entre os tipos de relacionamentos em arranjos
cooperativos e a materializagdo de ganhos com inovacdes geradas pelas empresas
da industria de transformagao no Brasil vem preencher a lacuna identificada durante
a revisdo bibliografica desta pesquisa. Como ja abordado, os estudos anteriores
sintetizados no quadro 2.5 ndo consideraram a for¢a do regime de apropriabilidade
e o nivel de intensidade tecnoldgica setorial (OCDE, 2011) como fatores que podem
condicionar a escolha de parceiros para o sucesso de arranjos de cooperagdo

interorganizacional em projetos de PD&I.
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Na esfera governamental, os resultados gerados (por intensidade tecnoldgica
setorial) serdo relevantes para a formulagdo de politicas publicas de inovagdo mais
consistentes e bem estruturadas para os setores da industria de transformagao no
Brasil.

No contexto das instituicdes de C&T (ICT), acredita-se que os resultados
desta pesquisa possam revelar novas oportunidades para estudos futuros sobre a

tematica em foco.
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Principais caracteristicas da inovagao na industria de
transformacgao no Brasil

Neste capitulo, apresenta-se inicialmente um panorama geral da industria
brasileira de transformacao no Brasil, destacando-se os desafios atuais frente a
desindustrializacdo que vem acontecendo desde meados dos anos 80 e as
caracteristicas inovativas desta industria. A partir dos indicadores da Pintec 2014,
busca-se caracterizar as empresas que geraram inovagdes no periodo 2012-2014
(inovagdes de produto e/ou processo ou com projetos de inovacdo). Na sequéncia,
detalham-se as atividades inovativas realizadas por essas empresas; seu
envolvimento em arranjos cooperativos com outras organiza¢des na perspectiva de
inovar e os impactos das inovagdes que geram em diferentes dimensdes, a saber:

mercado; produ¢do; ambiental; social; e regulatodria.

3.1.
Panorama geral da industria brasileira de transformagao no Brasil

Desde meados da década de 1980, percebe-se que a industria de
transformagdo brasileira interrompeu a longa trajetéria de expansdo de sua
participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) e na ocupacao total do pais.

Dos anos 1950 até 1985 transcorreu o primeiro periodo, caracterizado por um
intenso processo de crescimento, diversificagdo e consolidacdo da estrutura
industrial brasileira. Foi nesse periodo que a participagdo da industria de
transformagdo no PIB quase duplicou, saltando dos 11,4% em 1952 para 21,8% em
1985 (Fiesp, 2019).

Nota-se que o processo de industrializacdo brasileiro avangou bastante
durante trés décadas, dos anos 1950 até os anos 1980. A parcela da industria de
transformagao no valor adicionado (VA) total elevou-se de 16% na década de 1950
para aproximadamente 27% do VA no inicio da década de 1980. Neste periodo a
industrializagdo brasileira alcangou o seu auge. O pais fabricava os produtos de

praticamente todos os setores industriais existentes nos paises avangados,
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consolidava o parque produtivo da industria 2.0 e instalava alguns segmentos que
ficariam conhecidos como industria 3.0 (IEDI, 2019a). Cabe destacar que o
crescimento econdmico do Brasil foi elevado e teve o setor industrial na lideranga
durante as trés décadas de industrializacao.

No entanto, ja no segundo periodo, a partir de 1986, observa-se uma
significativa perda de participacdo da induastria na producdo agregada do pais,
configurando-se o processo de desindustrializacao. De acordo com dados do IBGE
e estimativas 4= Fiesp, a participagdo da industria de transformacgao no PIB declinou
quase 10 pontos percentuais ao longo do ultimo periodo, atingindo, em 2018, a
marca dos 11,3% (Fiesp, 2019).

A figura 3.1 mostra a evolucdo da participacao da industria de transformacao

no PIB no periodo de 1947 a 2018.
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Figura 3.1 - Participagéo da industria de transformagéo no PIB: Brasil- 1948 - 2018
Fonte: Morceiro (2019) apud IEDI (2019a).

De acordo com o estudo do IEDI (2019b), a desindustrializagdo brasileira ja
foi tema de diversos estudos de diferentes orientagdes teoricas (IEDI, 2019a;
Moreceiro, 2019; Silva, 2014; Oreiro e Feijo, 2010; dentre outros). Ndo obstante
seus resultados, algumas questdes continuam sendo objeto de debate, a saber:

* Nas ultimas décadas, todos os setores da industria de transformacgao

perderam participagdo no PIB? Ou a diminuicdo foi concentrada
setorialmente?

* Ha algum setor que ndo teve desindustrializacdo? Os setores mais
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desindustrializados s3o de alta ou baixa intensidade tecnoldgica?

* A taxa de inovacgdo apresenta variagao dentre os diversos setores da
industria de transformacgao, em fungdo de diversos graus de oportunidade
tecnologica entre setores; e da capacidade inovativa das empresas?

Essas questdes serdo abordadas ao longo deste capitulo, como pano de fundo
caracterizar os setores da industria de transformacao que mais geraram inovagoes
no periodo 2012-2014 (inovagdes de produto e/ou processo ou com projetos de
inovagdo). Complementando-se esse quadro mais geral, detalham-se as atividades
inovativas realizadas por setor; o envolvimento das empresas inovadoras em
arranjos cooperativos com outras organizagcdes em projetos de inovacdo; e os
impactos das inovagdes. As duas Ultimas questdes serdo objeto do estudo empirico
desenvolvido durante esta pesquisa, com base em microdados da Pintec 2014.

O movimento de retrocesso relativo € concentrado setorialmente. Metade dos
setores da industria de transformagdo (alimentos, bebidas; fumo; téxteis; vestuario;
couro e calgados; mdveis e madeira; metalurgia e produtos de metal; quimica e
petroquimica; maquinas e equipamentos) foram responsaveis por mais de 4/5 da
perda de participacao dessa industria no PIB entre 1970 e 2016 (IEDI, 2019b).

Os setores de menor intensidade tecnologica (vestuario; couro e calgados;
téxteis; minerais ndo metalicos; moveis e produtos de madeira) seguiram o padrao
internacional e perderam participacdao no PIB a medida que a renda per capita do
pais aumentou.

A participagao no PIB de setores de maior intensidade tecnoldgica (maquinas
e equipamentos; quimica e petroquimica; indistria automobilistica; e outros
equipamentos de transporte) comegou a declinar prematuramente. Em conjunto, os
setores de maior intensidade tecnoldgica perderam 40% de peso no PIB desde 1980.
Isso € muito critico e desfavoravel ao desenvolvimento do pais, considerando-se o
dinamismo tecnoldgico desses setores em nivel mundial.

Alguns setores de alta e média-alta intensidade tecnoldgica (como a
fabricagdo de produtos farmoquimicos e farmacé€uticos; materiais elétricos; e
informadtica e eletroeletronicos) nao regrediram, mas também ndo ampliaram sua
participacdo na economia como ocorreu em outros paises, que passaram por um
processo de desindustrializacgao relativa (IEDI, 2019b).

O setor de informdtica e eletronicos — com um papel central na quarta

revolucdo industrial em curso (industria 4.0) — tem uma participagcdo pequena na
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estrutura industrial (representa s6 0,5% do PIB) e cresce muito pouco. A titulo de
comparag¢do, nos Estados Unidos, esse setor responde por um percentual do PIB 3,5
vezes maior do que no Brasil. Segundo o estudo do IEDI, prevé-se que o pais
enfrentard grandes dificuldades para acompanhar as transformagdes da era digital.

De acordo com dados das Contas Nacionais do IBGE, em 2017, a industria
de transformagdo respondeu por 11,8% do PIB. Neste mesmo ano, o setor de
servigos representou 60,6% do PIB, o comércio 12,7%, a agropecuaria 5,3% e a
construgao civil 5,2%. A industria total, constituida pela industria de transformacgao,
pela industria extrativa mineral e pelos servigos industriais de utilidade publica
representou 16,2% do PIB (Fiesp, 2019, p. 9).

A figura 3.2, a seguir, mostra a distribui¢do do PIB por setores da economia
brasileira em 2017, sendo que a industria de transformacao representou 11,8% do

PIB naquele ano.
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Figura 3.2 - Distribuigdo do PIB por setores da economia: Brasil - 2017
Fonte: Fiesp (2019, p. 9).

A tabela 3.1 mostra a distribuicdo do valor adicionado entre os setores da
industria de transformacgao e sua participag¢do no PIB (Fiesp, 2019).

Para o célculo do valor adicionado por setor, a Fiesp utilizou o valor
adicionado do total da industria de transformacao segundo as Contas Nacionais € a
distribuicao do valor adicionado entre os setores industriais da PIA.

O valor adicionado da industria de transformacdo em 2016 era de R$ 675,8
bilhdes. Os setores com maior participacao neste valor e, consequentemente, no PIB

em 2016 foram: produtos alimenticios (19,1% do valor adicionado da industria de
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transformagao); coque, derivados do petroleo e biocombustiveis (13,6%); produtos

quimicos (9,2%); metalurgia (5,3%) e veiculos automotores (5,3%).

Tabela 3.1 - Valor adicionado da industria de transformacao por setor: Brasil - 2016

Valor Participagao do VA - =
adicionado do setor na Participagdo do
o VA no PIB
Setor (R$ industria de (%)
milhoes) transformagao (%) °
Industria de transformagao 675.816 100 12,5
Fabricagéo de produtos alimenticios 128.979 19,1 2,4
Fabricagéo de coque, de produtos derivados do
petréleo e de combustiveis 92.243 13,6 1,7
Fabricagédo de produtos quimicos 62.206 9,2 1,1
Metalurgia 35.890 53 0,7
Fabricagédo de veiculos automotores, reboques
e carrocerias 35.738 5.3 0,7
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 32.478 4,8 0,6
Fabricagdo de celulose, papel e produtos de
papel 28.120 4.2 0,5
Fabricagéo de artigos de borracha e plastico 27.140 4,0 0,5
Fabricagéo de bebidas 24.486 3,6 0,5
Fabricagéo de produtos de metal 23.787 35 0,4
Fabricagdo de produtos de minerais nao-
metalicos 23.657 35 0,4
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos 21.430 3,2 0,4
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos 19.783 2,9 0,4
Confecgéo de artigos do vestuario e acessérios  18.050 2,7 0,3
Fabricagdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e 6pticos 15.823 2,3 0,3
Preparagéo de couros e fabricagao de artefatos
de couro, artigos de viagem e calgcados 12.782 1,9 0,2
Manutengdo, reparagdo e instalacdo de
maquinas e equipamentos 12.576 1,9 0,2
Fabricacéo de produtos téxteis 11.747 1,7 0,2
Fabricagdo de outros equipamentos de
transporte 11.076 1,6 0,2
Fabricacéo de produtos diversos 9.953 1,5 0,2
Fabricagéo de moéveis 9.404 1,4 0,2
Fabricacédo de produtos de madeira 8.352 1,2 0,2
Impresséo e reproducdo de gravacdes 6.819 1,0 0,1
Fabricagédo de produtos do fumo 3.297 0,5 0,1

Fonte: Fiesp (2019, p. 11).

De acordo com o estudo da Fiesp (2019), a analise dos dados da RAIS-MTE
contidos na tabela 3.2 permite constatar que, em 2017, entre os setores da industria
de transformacdo, aquele que mais tinha estabelecimentos era o de confec¢des de
artigos do vestudrio e acessorios (14,9%), seguido pelo alimenticio (14,5%) e, em

terceiro lugar, pelo setor de produtos de metal (11,6%).
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Tabela 3.2 — Estabelecimentos da industria de transformacao por setor: Brasil — 2017

Numero de . =
Setor estabelecimentos Participacao

(n) (%)
Industria de transformacéao 330.801 100
Confecgao de artigos do vestuario e acessorios 49,133 14,9
Fabricagéo de produtos alimenticios 47.811 14,5
Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e
equipamentos 38.479 11,6
Fabricacédo de produtos de minerais ndo-metalicos 26.945 8,1
Manutencao e instalacdo de maquinas e equipamentos 22.215 6,7
Fabricagdo de moéveis 21.157 6,4
Fabricagdo de produtos de madeira 13.811 4,2
Fabricagéo de produtos de borracha e material plastico 13.736 4,2
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 13.695 4.1
Fabricacéo de produtos diversos 13.341 4,0
Impresséo e reprodugéo de gravacdes 13.309 4,0
Fabricagdo de artefatos de couro, artigos de viagem e
calgados 10.958 3,3
Fabricacéo de produtos téxteis 10.153 3,1
Fabricagéo de produtos quimicos 8.990 2,7
Fabricagdo de veiculos automotores, carrocerias e
autopecas 6.120 1,9
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos  4.475 1,4
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 4.265 1,3
Metalurgia 3.584 1,1
Fabricagdo de equipamentos de informatica, produtos
eletrénicos e 6pticos 3.246 1,0
Fabricagéo de bebidas 2.656 0,8
Fabricagao de outros equipamentos de transporte, exceto
veiculos automotores 1.164 0,4
Fabricagéo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos 808 0,2
Fabricagdo de coque, derivados de petrdleo e
biocombustiveis 547 0,2
Fabricagédo de produtos do fumo 203 0,1

Fonte: Fiesp (2019, p. 18).

3.2.
Inovagao na industria de transformacgao

A tabela 3.3, a seguir, fornece um quadro geral das empresas da industria de
transformagdo que implementaram inovacgdes de produto e/ou processo € que
tiveram projetos incompletos e/ou abandonados no periodo 2012-2014.

Com base nos dados da tabela 3.3, calculou-se a participacdo percentual das
empresas da induastria de transformacdo que implementaram efetivamente
inovacdes em relagdo ao total de firmas desta industria. Constatou-se que essa taxa
foi relativamente baixa para a industria como um todo (36%), sendo que para a

maioria das atividades a taxa ficou abaixo de 50% (figura 3.3).
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Tabela 3.3 — Empresas da industria de transformacdo que implementaram inovagao de
produto e/ou processo ou com projetos: Brasil - 2014

Empresas que implementaram

Total de

empresas Inovagao de pom projetos
. produto incompletos ou
Atividades
e/ou processo abandonados
Industria de transformagao 115.268 41.850 3.310
Fabricagéo de produtos alimenticios 13.846 6.168 478
Fabricagéo de bebidas 967 423 14
Fabricagédo de produtos do fumo 68 24 5
Fabricagédo de produtos téxteis 3.856 1.234 111
Confecgao de artigos do vestuario e acessorios 17.582 5.107 361
Preparagéo de couros e fabricagao de artefatos
de couro, artigos de viagem e calgados 4.921 1.415 153
Fabricagédo de produtos de madeira 5.235 1.325 193
Fabricagéo de celulose, papel e produtos de
papel 2.133 647 49
Impresséo e reprodugéo de gravacdes 3.037 839 93
Fabricagéo de coque, de produtos derivados do
petréleo e de combustiveis 295 125 8
Fabricagéo de produtos quimicos 3.632 1.802 40
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos 406 212 52
Fabricagéo de artigos de borracha e plastico 7.148 2.925 165
Fabricagédo de produtos de minerais nao-
metalicos 10.982 4.229 204
Metalurgia 1.776 669 133
Fabricagédo de produtos de metal 11.935 3.513 603
Fabricagdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e opticos 1.542 1.053 23
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos 2170 1.022 100
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 6.588 2.657 155
Fabricagéo de veiculos automotores, reboques
e carrocerias 2.765 1.080 32
Fabricagéo de outros equipamentos de
transporte 598 227 6
Fabricagdo de moveis 6.168 2.714 64
Fabricagéo de produtos diversos 3.531 1.504 98
Manutengao, reparagéo e instalagéo de 4.088 937 170

magquinas e equipamentos
Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.1 da Pintec 2014. Elaboracéo prépria.

Como pode ser observado na figura 3.3, a seguir, a taxa de inovagao apresenta
variacao dentre os diversos setores da industria de transformacao, considerando-se
apenas o periodo 2012-2014. H4 diferentes possiveis razdes para tal variancia,
como condi¢cdes setoriais (intensidade tecnologica, forca do regime de
apropriabilidade, dentre outras), os diversos graus de oportunidade tecnologica

entre setores e capacidade inovativa das empresas.
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Figura 3.3 — Taxa de empresas que implementaram inovagdes, por atividade da industria
de transformacgéo (%): Brasil — 2014

Fonte: IBGE (2016). Tabela 1.1.1. Elaboragéo propria.

Destacam-se na figura 3.3 aqueles setores que alcancaram taxas iguais ou
superiores a 50%, a saber: (i) fabrica¢do de equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e Opticos (68%); (ii) fabricacdo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos (52%); e (iii) fabricacdao de produtos quimicos (50%).

Outra possivel explicagdo pode ser encontrada para setores com ciclos de vida
do produto menores, como o caso da fabricagdo de equipamentos de informatica,
produtos eletronicos e Opticos (maior taxa de inovagdo, dentre todos os setores da
industria de transformagao).

Embora essa situagdo nao seja favordvel em termos do potencial de
crescimento setorial impulsionado por inovagdes, a questdo mais critica revelada
pelos dados divulgados pela Pintec 2014 refere-se a baixa propor¢do dos dispéndios
em P&D interno em relagdo ao dispéndio total em atividades inovativas,
considerando-se que esfor¢os de P&D interno contribuem de forma significativa
para a formagdo de arranjos de cooperacdo interorganizacional voltados para a

geracdo de novos produtos e processos que chegam ao mercado. (tabela 3.4)
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Tabela 3.4 — Dispéndios realizados em atividades internas de P&D pelas empresas da
industria de transformacao: Brasil - 2014

Dispéndios realizados pelas empresas
inovadoras nas atividades inovativas - 2014

Total P&D Interno Dispéndios
Atividades N° de Valor N° de Valor para P&D
empresas (1.000R$)  empresas  (1.000 R$) interno (%)

Industria de transformacgao 33.573 55.891.758 5.877 17.560.176 31
Fabricagéo de produtos alimenticios 4.841 7.106.516 572 776.246 11
Fabricagéo de bebidas 340 2.152.772 81 62.540 3
Fabricagéo de produtos do fumo 16 170.408 10 75.430 44
Fabricagédo de produtos téxteis 1.108 761.050 78 59.212 8
Confecgdo de artigos do vestuario e

acessorios 3.867 805.552 79 105.549 13
Preparagdo de couros e fabricagdo de

artefatos de couro, artigos de viagem e

calcados 1.086 673.702 70 264.533 39
Fabricacédo de produtos de madeira 1.138 630.051 34 48.121 8
Fabricagéo de celulose, papel e produtos

de papel 599 1.219.031 60 275.760 23
Impresséo e reprodugéo de gravacdes 629 444.443 48 55.991 13
Fabricagdo de coque, de produtos

derivados do petréleo e de combustiveis 110 4.823.909 31 2.665.346 55
Fabricagéo de produtos quimicos 1.493 4.748.945 957 1.966.468 41
Fabricagado de produtos farmoquimicos e

farmacéuticos 191 2.281.624 113 1.228.473 54
Fabricagédo de artigos de borracha e

plastico 2.337 2.086.346 348 467.323 22
Fabricagédo de produtos de minerais nao-

metalicos 3.434 2.369.375 178 295.289 12
Metalurgia 540 2.513.146 104 558.020 22
Fabricagéo de produtos de metal 2.751 2.092.468 552 206.135 10
Fabricagdo de equipamentos de

informatica, produtos eletrénicos e

Opticos 847 2.795.774 462 1.5565.772 56
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e

materiais elétricos 845 2.179.327 403 1.367.967 63
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 2.258 2.835.718 787 1.041.178 37
Fabricagdo de veiculos automotores,

reboques e carrocerias 959 6.260.313 286 2.913.239 47
Fabricagdo de outros equipamentos de

transporte 180 5.077.692 67 1.122.820 22
Fabricagéo de méveis 2.094 797.647 312 140.393 18
Fabricacéo de produtos diversos 1.312 544.305 190 128.281 24
Manutengéo, reparagdo e instalagdo de 597 521.642 56 180.089 35

magquinas e equipamentos
Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.1 da Pintec 2014. Elaboragéo propria.

Atribui-se que as restricdes observadas na geracao das inovagdes por parte da
maioria das empresas da indlstria de transformagdo estejam diretamente
relacionadas ao montante limitado que elas aplicam em P&D interno: apenas 31%
do total do dispéndio em atividades inovativas, como mostra a tabela 3.4.

3.21
Caracterizagcao das empresas inovadoras

Busca-se neste item, caracterizar as empresas inovadoras da induastria de
transformagdo por faixa de pessoal ocupado e por tipo de inovagdo gerada — se

produto e/ou produto novo ou com projetos incompletos e/ou abandonados (tabela
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3.5). Na sequéncia, evidencia-se o grau de novidade atribuido pelas empresas as

inovagdes de processo e de processo (tabela 3.6).

Tabela 3.5 — Empresas da industria de transformacao que implementaram inovacao de
produto e/ou processo ou com projetos por faixa de pessoal ocupado: Brasil — 2014

Empresas que implementaram inovagdes

Faixa de pessoal ocupado Com projetos
na industria de Inovacio de  Inovacio de Inovagao incompletos
transformagao Total de ¢ ¢ de produto  ou
produto processo

empresas e processo  abandonados
Total 41.850 21.170 37.410 16.729 16.810
De 10a29 23.921 11.196 21.450 8.724 21.450
De 30a49 7.082 3.524 6.357 2.800 6.357
De 50a99 5.307 2.708 4.680 2.083 4.680
De 100 a 249 3.117 1.961 2.748 1.591 2.748
De 250 a 499 1.147 791 1.018 660 1.018
Com 500 e mais 1.276 988 1.158 872 694

Fonte: IBGE (2016). Tabulagéo especial solicitada pelo pesquisador ao IBGE.

Analisando-se os dados da tabela 3.5, verifica-se que na industria de
transformagao, independente do porte da empresa, ha um maior nimero de projetos
implementados de inovagao de processo, sendo que neste tipo de inovagao, tanto as
micro e pequenas, as médias e as grandes empresas estdo no mesmo patamar, tendo
cerca de 89% de seus projetos de inovagao desse tipo.

As grandes empresas da industria de transformagdo sdo as principais
inovadoras em produtos, respondendo com 77% de seus projetos, seguida das
médias empresas, que tém em suas carteiras 65% de projetos desse tipo e as
pequenas empresas com 48%. Ja nas empresas que inovam em produto e processo,
observam-se os seguintes percentuais de acordo com o tamanho da empresa:
grandes (68%); médias (53%); e micro e pequenas (37%).

Cabe ressaltar que as grandes empresas, tanto em produtos, como em
processos, ou em ambos, sa0 as que contribuem com os maiores percentuais nesses
trés tipos de inovagdo analisados.

A tabela 3.6, a seguir, mostra o grau de novidade atribuido pelas empresas da
industria de transformagao as inovagdes de produto e/ou de processo, se novos para
a empresa, mas existentes no mercado nacional; se novos para o mercado nacional,

mas existentes no mercado mundial; ou se novos para o mercado mundial.
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Tabela 3.6 — Grau de novidade do principal produto e/ou principal processo nas empresas
que implementaram inovagdes — Brasil — 2014

Grau de novidade do principal produto e/ou principal processo nas empresas que
implementaram inovagoes

Produto Processo
Novo para a Novo para o Novo para a Novo para o
empresa, mercado Novo empresa, mas mercado Novo
mas nacional, mas para o existente no nacional, mas para o
. existente no existente no mercado  mercado existente no mercado
Atividades mercado mercado mundial nacional mercado mundial
nacional mundial mundial
Indastria de
Fabricagdo de produtos
alimenticios 3.183 188 17 4.975 352 112
Fabricagdo de bebidas 155 10 1 378 10 2
Fabricacdo de produtos
do fumo 3 10 - 12 8 1
Fabricacdo de produtos
téxteis 366 89 1 1.090 54 7
Confecgdo de artigos do
vestudrio e acessorios 1.644 337 3 4.309 120 3
Preparagao de couros e
fabricagdo de artefatos de
couro, artigos de viagem e
Fabricagdo de produtos
Fabricagdo de celulose,
papel e produtos de papel 186 35 10 589 35 3
Impressdo e reprodugao
de gravag(’jes 113 39 3 657 178 4
Fabricagdo de coque, de
produtos derivados do
petréleo e de
combustiveis 47 5 1 99 16 2
Fabricagdo de produtos
quimicos 855 325 60 1.120 299 20
Fabricacdo de produtos
farmoquimicos e
farmacéuticos 111 36 12 159 23 -
Fabricagcdo de artigos de
borracha e p|a'st|co 1.389 219 37 2.238 288 16
Fabricacdo de produtos
de minerais ndo-metalicos 1.601 116 8 3.598 320 3
Metalurgia 147 33 8 606 40 7
Fabricacdo de produtos
de metal 1.306 287 24 2.883 220 14
Fabricagcao de
equipamentos de
informatica, produtos
eletrnicos e dpticos 491 397 23 772 89 18
Fabricagdo de maquinas,
aparelhos e materiais
elétricos 425 243 31 733 186 20
Fabricagdo de maquinas e
equipamentos 806 695 150 2174 221 36
Fabricagdo de veiculos
automotores, reboques e
carrocerias 428 269 34 732 147 11
Fabricagdo de outros
equipamentos de
transporte 99 50 7 130 22 3
Fabricagéo de méveis 1.077 249 7 2.464 81 3
Fabricacdo de produtos
diversos 635 184 22 1.155 228 -

Manutencao, reparagao
e instalagado de maquinas
e equipamentos 309 29 10 777 63 7

Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.3 da Pintec 2014.

Analisando-se os dados da tabela 3.6, verifica-se que as principais empresas

que implementaram inovagdes de produto (novo para a empresa, mas existente no
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nivel nacional) foram: (i) fabricantes de produtos alimenticios (19%); (ii)
confecgdes de artigos de vestuario e acessorios (10%) e os (iii) fabricantes de
produtos ndo-metalicos (10%). Observa-se também que, dentre os diversos setores
da industria de transformac¢ao, o que mais inovou em produto, atribuindo um grau
de novidade como sendo novo para o mercado nacional, mas existente a nivel
mundial, foram os fabricantes de maquinas e equipamentos (17%). Os demais
setores estdo num patamar bem abaixo. Destacam-se também os dois principais
setores que inovaram em produtos, sendo essas inovagoes classificadas como novas
a nivel mundial. S3o os fabricantes de maquinas e equipamentos (31%) e
fabricantes de produtos quimicos (12%).

J& os setores que se destacam em inovagdes de seu principal processo com o
grau de novidade para a empresa mas ja existente no mercado nacional sdo os
seguintes: (i) fabricagdo de produtos alimenticios (15%); (ii) confec¢do de artigos
de vestudrio e acessorios (13%) e (iii) fabricagdo de produtos de minerais ndo-
metalicos (11%). Quando se avalia as inovagdes de processo no nivel de novidade
para o mercado nacional, mas j& existente em nivel mundial, ha trés principais
setores que se destacam, e eles estdo no mesmo patamar em termos percentuais, a
saber: fabricantes de produtos alimenticios (11%), fabricantes de produtos quimicos
(10%) e os fabricantes de produtos minerais ndo-metalicos (10%). E também o setor
de alimentos que responde pelo maior percentual de inovagdes de seu principal
processo com grau de novidade pera o mercado mundial, correspondendo a 37% de

toda a industria de transformacao.

3.2.3.
Atividades inovativas

Apresentam-se neste item os dados sobre empresas que implementaram
inovagdes, por grau de importancia das atividades inovativas desenvolvidas, a
saber: (1) atividades internas de P&D; (i1) aquisi¢ao externa de P&D; (ii1) aquisi¢ao
de outros conhecimentos externos; (iv) aquisicao de software; (v) aquisi¢ao de
maquinas € equipamentos; (vi) treinamento; (vii) introducdo das inovagdes
tecnologicas no mercado; e (viii) projeto industrial e outras preparagdes técnicas

(tabela 3.7).
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Tabela 3.7- Empresas que implementaram inovacgdes, por grau de importancia das atividades inovativas desenvolvidas, segundo atividades da industria de
transformacgao — Brasil - 2014

Empresas que implementaram inovagdes

Atividades inovativas desenvolvidas e grau de importancia

Total Atividades internas de P&D Aquisigdo externa de P&D Aquisigao de outros Aquisigado de software

Atividades conhecimentos externos

Alta Média Baixa* Alta Média Baixa* Alta Média Baixa* Alta Média Baixa*
Industria de transformacao 41.850 4.356 2.124 35.369 1.279 933 39.637 3.770 2.343 35.737 9.045 4.242 28.563
Fabricacédo de produtos alimenticios 6.168 490 237 5441 185 161 5.822 545 399 5225 691 660 4817
Fabricacédo de bebidas 423 76 24 322 16 5 402 108 4 310 87 10 325
Fabricacéo de produtos do fumo 24 10 1 13 - 1 23 1 - 23 1 3 20
Fabricacédo de produtos téxteis 1.234 50 35 1.149 15 109 1.110 177 35 1.023 138 184 913
Confecgédo de artigos do vestuario e acessorios 5.107 64 96 4.946 10 95 5.001 325 430 4351 1.568 648 2.891
Preparacgéo de couros e fabricacédo de artefatos 1.415 65 7 1.343 11 14 1.391 293 37 1.086 357 110 947
Fabricacédo de produtos de madeira 1.325 14 18 1.292 13 5 1.307 92 31 1.202 53 396 875
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 647 38 24 585 16 3 627 18 15 614 88 41 518
Impressao e reproducéo de gravagdes 839 46 2 790 17 - 822 169 3 667 415 93 331
Fabricacdo de coque, de produtos derivados do 125 13 15 97 16 9 99 9 1 104 41 12 73
petréleo e de combustiveis
Fabricacédo de produtos quimicos 1.802 786 231 784 77 69 1.656 201 65 1.536 396 112 1.294
Fabricagédo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos 212 87 64 61 34 60 118 35 19 158 48 8 156
Fabricacéo de artigos de borracha e plastico 2.925 180 171 2.574 210 48 2667 312 136 2477 545 215 2.166
Fabricacédo de produtos de minerais ndo-metalicos 4.229 84 63 4.082 59 16 4154 262 238 3729 522 210 3.496
Metalurgia 669 81 17 571 31 12 625 24 24 621 125 36 508
Fabricacdo de produtos de metal 3.513 427 290 2.796 35 38 3440 120 293 3100 725 198 2.590
Fabricagdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e 6pticos 1.053 384 92 577 86 34 933 108 35 910 257 176 620
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos 1.022 233 199 589 65 68 889 54 79 889 310 79 633
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 2.657 519 194 1.945 64 64 2529 247 151 2260 790 275 1.593
Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias 1.080 227 109 745 67 39 974 153 52 876 271 96 713
Fabricacédo de outros equipamentos de transporte 227 50 18 158 9 10 208 18 9 199 63 15 149
Fabricacdo de méveis 2.714 242 91 2.382 211 55 2.448 113 214 2388 829 282 1.603
Fabricacédo de produtos diversos 1.504 144 117 1.243 29 14 1.461 336 14 1154 491 233 780
Manuteng&o/instalagéo de maq. e equipamentos 937 44 8 885 2 4 931 51 50 835 235 150 552

Nota: (*) baixa importancia ou nao realizou a atividade inovativa.
Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.6 da Pintec 2014. Elaborag&o propria.
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Tabela 3.7 — Empresas que implementaram inovagées, por grau de importancia das atividades inovativas desenvolvidas, segundo atividades da industria de
transformagéo — Brasil — 2014 (cont.)

Empresas que implementaram inovagdes
Atividades inovativas desenvolvidas e grau de importancia

Total Aquisigdo de maquinas e Treinamento Introdugao das inovagoes Projeto industrial e outras

Atividades equipamentos tecnolégicas no mercado preparagoes técnicas

Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa
Industria de transformacgao 41.850 22.374 8.445 11.032 18.137 7.666 16.046 7.204 5.699 28.946 7.493 5.527 28.829
Fabricacédo de produtos alimenticios 6.168 3.517 1.280 1.371 2.326 1.388 2454 856 753 4.559 1.042 788 4.338
Fabricacédo de bebidas 423 235 82 106 261 42 119 110 144 168 43 62 318
Fabricacédo de produtos do fumo 24 13 3 8 15 1 8 1 2 21 11 7 6
Fabricacédo de produtos téxteis 1.234 623 249 362 345 264 626 136 214 884 138 171 926
Confecgédo de artigos do vestuario e acessorios 5.107 2460 993 1653 2180 786 2141 651 845 3611 459 598 4.050
Preparacgéo de couros e fabricacédo de artefatos 1.415 658 406 351 460 298 657 151 281 984 161 217 1.038
Fabricacédo de produtos de madeira 1.325 927 272 125 432 402 491 338 72 915 171 149 1.005
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 647 440 69 138 362 114 171 125 56 466 48 53 545
Impresséao e reproducdo de gravacdes 839 577 133 129 551 89 199 140 125 574 56 148 635
Fabricacdo de coque, de produtos derivados do
petréleo e de combustiveis 125 83 27 15 69 6 50 35 5 85 29 11 85
Fabricacédo de produtos quimicos 1.802 740 371 690 865 315 622 672 197 933 454 231 1.117
Fabricagcdo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos 212 74 45 92 85 71 57 62 56 93 28 77 107
Fabricacéo de artigos de borracha e plastico 2.925 1.326 734 864 1.084 427 1.414 572 312 2.041 540 345 2.041
Fabricacédo de produtos de minerais ndo-metalicos 4.229 2.832 608 789 1.569 805 1855 470 542 3.217 715 680 2.835
Metalurgia 669 233 124 311 310 122 237 65 44 560 99 45 525
Fabricacdo de produtos de metal 3.513 2.180 543 790 1.755 599 1159 610 203 2.700 686 502 2.325
Fabricacdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e opticos 1.053 487 195 371 416 202 434 303 214 536 293 110 649
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos 1.022 482 212 328 515 233 274 186 147 689 191 178 652
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 2.657 1.208 398 1051 1.099 668 890 448 556 1.653 766 384 1.507
Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias 1.080 499 303 279 507 96 477 250 154 676 141 255 684
Fabricacédo de outros equipamentos de transporte 227 114 40 73 106 27 94 62 34 131 44 57 125
Fabricagdo de méveis 2.714 1.540 862 312 1. 500 553 661 492 431 1.792 788 229 1.697
Fabricacédo de produtos diversos 1.504 842 334 328 774 113 617 406 204 894 348 214 941
Manutengao/instalacdo de maq. e equipamentos 937 284 160 493 550 46 340 63 107 766 244 15 678

Nota: (*) baixa importancia ou néo realizou a atividade inovativa.
Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.6 da Pintec 2014. Elaboragéo propria.
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Dentre as 24 atividades da industria de transformacdo que implementaram
inovagoes e que consideram as atividades inovativas com grau de importancia alta,
destacam-se: fabricantes de produtos alimenticios que atribuiu, em média
percentual, 12,75% para cada tipo de atividade, seguido dos fabricantes de
equipamentos, com um percentual médio de 7,5% e dos fabricantes de produtos
quimicos (7%).

Para as atividades da industria de transformagdo que consideraram as
atividades inovativas com grau de importancia média destacam-se os fabricantes de
produtos alimenticios, com um percentual médio para cada tipo de atividade de
15,38; as confecgdes de artigos de vestuario e acessorios, que atribuiu, em média,
12% e os fabricantes de produtos de metal, com um percentual médio de 8,88%.

J4 as atividades da industria de transformacao que consideraram as atividades
inovativas com baixo grau de importincia foram: fabricantes de produtos
alimenticios (15%); confec¢do de artigos de vestuario e acessorios (12,88%) e

fabricacdo de produtos de minerais ndo-metalicos (10,5%).

3.24.
Cooperacgao interorganizacional para inovagao

Neste item apresenta-se a visao das empresas que implementaram inovagdes
(total e com relagdes de cooperacdo com outras organizagdes), segundo as
atividades da industria, por grau de importancia atribuida aos seguintes parceiros:
(1) clientes ou consumidores; (ii) fornecedores; (iii) concorrentes; (iv) outra
empresa do grupo; (v) empresas de consultoria; (vi) universidades e institutos de
pesquisa; (vii) centros de capacitacdo profissional e assisténcia técnica; e (viii)

institui¢des de ensaios e certificacdes (tabela 3.8).
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Tabela 3.8 — Empresas que implementaram inovagdes, total e com relagdes de cooperagdo com outras organizagdes, por grau de importancia da parceria,
segundo atividades da industria de transformacgao — Brasil - 2014

Empresas que implementaram inovacdes com relagdes de cooperacdao com outras organizagoes

Parceiros da cooperagao interorganizacional e grau de importancia

Atividades Total Clientes ou consumidores Fornecedores Concorrentes Outra empresa do grupo
Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa

Industria de transformacgao 6.091 3.116 1.180 1.795 3.253 1.382 1.456 662 822 4.607 754 399 4.937
Fabricacédo de produtos alimenticios 685 267 233 186 458 120 108 36 133 517 54 113 518
Fabricacdo de bebidas 96 68 5 22 81 13 2 7 6 83 67 4 25
Fabricacédo de produtos do fumo 6 - - 6 1 - 5 - - 6 1 - 5
Fabricacédo de produtos téxteis 202 149 4 49 127 13 63 12 6 185 21 5 176
Confecgédo de artigos do vestuario e acessorios 371 229 4 138 161 112 98 76 79 216 1 7 363
Preparacgéo de couros e fabricacédo de artefatos 273 24 106 143 154 46 72 4 53 216 5 1 267
Fabricacdo de produtos de madeira 64 32 14 18 22 32 10 5 8 50 6 1 56
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 59 36 7 16 39 5 15 3 6 49 6 2 51
Impressao e reproducdo de gravacdes 73 28 1 44 63 5 5 1 - 72 5 - 68
Fabricagcdo de coque, de produtos derivados do

petréleo e de combustiveis 36 5 4 27 11 5 20 4 3 29 16 - 20
Fabricagédo de produtos quimicos 542 373 71 98 375 87 79 62 55 424 116 33 393
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e

farmacéuticos 98 30 20 49 56 17 24 21 14 63 23 10 65
Fabricacéo de artigos de borracha e plastico 350 246 28 77 130 61 160 4 16 330 35 14 302
Fabricacédo de produtos de minerais ndo-metalicos 430 216 42 172 229 157 44 20 86 324 67 39 324
Metalurgia 146 111 16 18 92 27 27 60 6 80 26 6 114
Fabricacédo de produtos de metal 460 272 79 109 285 73 102 58 38 365 69 16 376
Fabricacdo de equipamentos de informatica,

produtos eletrénicos e opticos 317 136 126 55 126 106 85 17 107 192 26 19 271
Fabricacdo de maquinas, ap. e materiais elétricos 267 80 131 56 85 49 134 8 9 251 45 12 210
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 439 211 98 129 178 169 92 20 37 383 51 24 364
Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e

carrocerias 247 172 26 50 71 89 88 8 61 178 61 15 171
Fabricacéo de outros equipamentos de transporte 53 36 1 16 24 5 24 3 9 41 23 3 28
Fabricacdo de mdveis 418 175 23 220 206 131 81 64 54 299 11 49 358
Fabricacéo de produtos diversos 245 160 25 60 141 58 46 50 36 159 8 25 213
Manutengéo/instalagdo de maquinas e 214 59 116 39 138 2 74 120 1 93 1 1 202

equipamentos

Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.17 da Pintec 2014.
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Tabela 3.8 — Empresas que implementaram inovacgdes, total e com relagdes de cooperagdo com outras organizagdes, por grau de importancia da parceria,

segundo atividades da industria de transformacéao — Brasil — 2014 (cont.)

Empresas que implementaram inovagoes com relagdes de cooperagdao com outras organizagoes

Parceiros da cooperagdo interorganizacional e grau de importancia

. Universidades e institutos de Cen!ro; de capacitagdo Lr\esl:iitf::;gégzsde ensaios e
Total Empresas de consultoria pesquisa profissional ¢

Atividades e assisténcia técnica

Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa
Industria de transformacao 6.091 971 1.025 4.095 874 579 4.638 677 901 4.512 1.130 935 4.026
Fabricacédo de produtos alimenticios 685 119 104 462 202 38 445 38 178 470 103 148 434
Fabricacédo de bebidas 96 4 64 28 9 10 77 46 9 41 51 5 40
Fabricacédo de produtos do fumo 6 - - 6 5 1 - - - 6 - - 6
Fabricacédo de produtos téxteis 202 15 87 101 16 79 108 19 18 165 102 10 91
Confecgédo de artigos do vestuario e acessorios 371 96 7 267 4 10 356 110 12 249 7 8 356
Preparacgéo de couros e fabricacédo de artefatos 273 6 43 224 6 3 264 5 36 233 75 104 93
Fabricacédo de produtos de madeira 64 3 8 53 3 3 57 2 9 52 4 8 51
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 59 17 4 38 10 2 47 9 4 46 19 7 34
Impressao e reproducdo de gravacdes 73 6 28 40 31 29 12 27 - 46 24 3 46
Fabricacdo de coque, de produtos derivados do
petréleo e de combustiveis 36 9 2 25 10 8 18 10 3 23 12 5 19
Fabricagédo de produtos quimicos 542 116 76 350 104 114 323 75 68 399 119 86 337
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos 98 21 25 51 38 18 41 16 9 72 26 19 52
Fabricacéo de artigos de borracha e plastico 350 23 37 291 36 23 291 17 29 304 58 94 199
Fabricacéo de produtos de minerais ndo-metalicos 430 78 21 332 47 12 372 29 63 339 77 32 322
Metalurgia 146 27 49 69 22 7 117 16 52 78 21 18 107
Fabricacédo de produtos de metal 460 48 117 295 31 59 371 17 101 342 87 76 297
Fabricacdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e dpticos 317 75 35 206 117 36 164 19 35 263 62 24 231
Fabricacdo de maquinas, ap. e materiais elétricos 267 10 37 220 32 17 219 9 19 239 45 38 183
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 439 27 40 372 41 55 343 38 65 336 58 55 327
Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias 247 21 29 197 11 21 215 10 14 222 31 17 199
Fabricagéo de outros equipamentos de transporte 53 5 4 44 5 9 39 6 6 41 5 7 40
Fabricacdo de mdveis 418 107 178 134 53 17 347 80 151 187 105 115 198
Fabricacéo de produtos diversos 245 102 24 119 38 199 72 11 161 23 50 172
Manutengéo/instalagdo de maquinas e 214 35 7 171 2 ) 211 7 9 198 14 s 191

equipamentos

Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.17 da Pintec 2014.
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Tomando-se como base nos dados da tabela 3.8, calculou-se a média dos
valores percentuais referentes a importancia atribuida pelas empresas aos diferentes
tipos de parceiros (alta, média e baixa importancia). Destacam-se as seguintes
atividades industrias que consideraram como sendo de alta importancia as
parcerias: (i) fabricagdo de produtos quimicos (12%); (ii) fabricagdo de produtos
alimenticios (11%); e (iii) fabricacdo de produtos de metal (7%).

Para empresas que implementaram inovagdes e que atribuiram média
importancia as parcerias com outras organizagdes, destacam-se as seguintes
atividades da industria de transformacao: (i) fabricagdo de produtos alimenticios
(16%); (i1) fabricagdo de maquinas e equipamentos (7,1%); e (iii) fabricagdo de
equipamentos de informatica, produtos elétricos e dpticos (6,6%). Ja as principais
atividades que consideram de baixa importancia as parcerias para cooperagao sao:
(i) fabricacdo de produtos alimenticios (10%); (ii) fabricacdo de produtos de
minerais ndo-metalicos (7,4%); e (iii) fabricacdo de moéveis (6,3%).

Cabe ressaltar que dentre todas as atividades da industria de transformacao a
fabricagdo de produtos alimenticios se destaca como tendo empresas desse ramo
que dao importancia as parcerias para se implementar inovagoes e € nessa atividade
que se evidenciam como sendo os principais tipos de parceria aquelas realizadas
com outras empresas do grupo, universidades e institutos de pesquisa e clientes ou

consumidores finais.

3.2.5.
Impactos das inovagoes geradas

Apresenta-se, a seguir, o quadro das empresas que implementaram inovagoes,
segundo as atividades da industria de transformagao, por grau de importancia do
impacto causado, a saber: (1) melhoria da qualidade dos produtos; (ii) ampliagcdo da
gama de produtos ofertados; (iii) manutencdo da participacdo da empresa no
mercado; (iv) ampliacdo da participagdo da empresa no mercado; (v) abertura de
novos mercados; (vi) aumento da capacidade produtiva; (vii) aumento da
flexibilidade da producao; (viii) redu¢do dos custos de producao; (ix) redug¢do dos
custos do trabalho; (x) redu¢do do consumo de matéria-prima; (xi) redug¢do do
consumo de energia; (xii) redu¢cdo do consumo de dgua; (xiii) reducdo do impacto
ambiental e/ou em aspectos ligados a saude e seguranca; (xiv) reducao do impacto
ambiental; (xv) ampliacdo do controle de aspectos ligados a saude e seguranca;

(xvi) enquadramento em regulagdes e normas (tabela 3.9).
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Brasil — 2014
Empresas que implementaram inovagdes
Impacto causado e grau de importancia
Total Melhoria da qualidade dos Ampliacao da gama de produtos Manutencéao da participacado da Ampliacéo da participacao da

Atividades produtos ofertados empresa no mercado empresa no mercado

Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa
Industria de transformacgao 41.850 21.673 12.047 8.130 9.750 7.960 24.139 18.453 15.563 7.834 14.153 14.635 13.062
Fabricacédo de produtos alimenticios 6.168 2.886 1.919 1.363 1.628 1.058 3.482 2.315 1.986 1.867 2.100 2.000 2.069
Fabricacédo de bebidas 423 239 141 43 47 91 285 189 195 40 204 82 137
Fabricacéo de produtos do fumo 24 5 7 12 1 11 12 2 17 5 1 9 14
Fabricacédo de produtos téxteis 1.234 536 292 407 192 217 825 414 630 190 261 558 415
Confecgédo de artigos do vestuario e acessorios 5.107 2.435 1.567 1.104 1.296 844 2.967 2,577 1.537 993 1.463 1.866 1.778
Preparacgéo de couros e fabricacéo de artefatos 1.415 1.006 256 154 336 469 610 499 611 305 385 496 534
Fabricacédo de produtos de madeira 1.325 823 182 320 338 323 663 545 414 366 721 437 166
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 647 211 109 326 156 51 440 114 471 62 181 150 316
Impressao e reproducdo de gravacdes 839 477 191 171 92 55 691 443 185 211 505 106 228
Fabricacdo de coque, de produtos derivados do
petréleo e de combustiveis 125 61 19 45 29 17 79 50 34 41 34 46 45
Fabricacédo de produtos quimicos 1.802 1.029 398 375 682 427 693 909 475 418 809 489 504
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos 212 82 68 62 49 87 76 120 58 34 98 74 40
Fabricacéo de artigos de borracha e plastico 2.925 1.235 1089 600 486 726 1713 1.407 1.075 443 891 1.313 721
Fabricacédo de produtos de minerais ndo-metalicos 4.229 2.371 1.133 725 662 477 3.091 1.851 1.821 558 1.105 1.584 1.540
Metalurgia 669 250 204 214 86 66 517 213 270 185 191 214 264
Fabricacédo de produtos de metal 3.513 1.908 986 619 876 452 2.185 1.548 1.413 552 1.261 1.269 983
Fabricacdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e opticos 1.053 719 163 170 232 388 432 615 237 201 488 239 325
Fabricacdo de maquinas, ap. e materiais elétricos 1.022 599 285 138 266 379 377 702 214 106 433 367 222
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 2.657 222 69 56 142 112 93 189 108 51 115 101 132
Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias 1.080 1.362 996 299 568 764 1325 1.222 1.073 362 823 952 883
Fabricacéo de outros equipamentos de transporte 227 527 305 248 332 253 496 434 517 129 302 529 250
Fabricacdo de méveis 2.714 153 31 44 95 37 95 120 79 28 110 58 59
Fabricacdo de produtos diversos 1.504 1.609 910 195 789 411 1514 1.278 1.136 300 908 884 922
Manutengéo/instalagéo de maquinas e 937 117 427 392 70 33 834 88 605 244 264 295 378

equipamentos

Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.13 da Pintec 2014.
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Tabela 3.9 — Empresas que implementaram inovagdes, por grau de importancia do impacto causado, segundo atividades da industria de transformagao —
Brasil — 2014 (cont.)

Empresas que implementaram inovagoes
Impacto causado e grau de importancia

Total Abertura de novos mercados Aumen_to da capacidade Aument_o da flexibilidade da Redugéo dos custos de produgao

Atividades produtiva producao
Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa

Industria de transformacao 41.850 8.733 6.815 26.302 19.236 11.546 11.068 16.097 14.160 11.593 11171 13.239 17.440
Fabricacédo de produtos alimenticios 6.168 1.275 993 3.900 2.773 1.977 1.418 2.348 2.188 1.633 1.568 1.509 3.091
Fabricacdo de bebidas 423 33 101 289 189 78 156 211 58 155 199 72 151
Fabricacédo de produtos do fumo 24 - 12 12 5 14 5 5 16 3 4 13 7
Fabricacio de produtos téxteis 1.234 235 106 893 585 315 334 381 254 599 286 350 598
Confecgédo de artigos do vestuario e acessorios 5.107 459 918 3.730 1.870 1.475 1.761 1.999 1.591 1.517 1.396 1.433 2.277
Preparacgéo de couros e fabricacédo de artefatos 1.415 475 112 828 697 295 423 644 369 402 370 356 689
Fabricacdo de produtos de madeira 1.325 124 455 745 805 455 64 743 479 103 240 631 454
Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 647 161 56 430 304 153 190 357 108 182 322 97 228
Impressao e reproducéo de gravagdes 839 101 21 716 455 193 191 444 265 129 267 344 228
Fabricacdo de coque, de produtos derivados do
petréleo e de combustiveis 125 25 16 83 48 26 51 32 26 66 21 27 77
Fabricacédo de produtos quimicos 1.802 588 381 833 786 319 696 580 604 617 492 501 808
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos 212 42 26 144 74 74 64 60 75 77 70 37 105
Fabricacéo de artigos de borracha e plastico 2.925 498 675 1.753 1.332 921 671 791 1.324 810 542 889 1.493
Fabricacédo de produtos de minerais ndo-metalicos 4.229 755 471 3.003 1.956 1.132 1.141 1.460 1.679 1.090 1.184 1.489 1.556
Metalurgia 669 94 92 482 294 182 193 228 339 102 180 350 139
Fabricacdo de produtos de metal 3.513 784 368 2361 1963 877 673 1.695 1111 707 951 1305 1.257
Fabricagdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e opticos 1.053 448 196 409 404 337 312 370 297 386 278 347 427
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos 1.022 249 244 529 451 273 298 400 241 381 370 220 432
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 2.657 148 74 125 162 99 86 136 105 106 84 105 159
Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias 1.080 620 599 1.438 1.179 885 593 963 854 840 602 1.217 838
Fabricacédo de outros equipamentos de transporte 227 305 266 509 455 223 402 407 375 298 197 483 400
Fabricacdo de méveis 2.714 7 59 97 103 45 79 107 63 57 73 56 97
Fabricacéo de produtos diversos 1.504 838 147 1.730 1270 863 581 1.101 1.027 586 791 976 947
Manutengéo/instalagéo de maquinas e 937 33 194 710 323 190 424 114 408 416 152 123 662

equipamentos

Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.13 da Pintec 2014.
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Tabela 3.9 — Empresas que implementaram inovagdes, por grau de importancia do impacto causado, segundo atividades da industria de transformagao —
Brasil — 2014 (cont.)

Empresas que implementaram inovagoes
Impacto causado e grau de importancia

Total Redugéo dos custos do Redy(,:éo d_o consumo de Redugdo do consumo de energia  Redugédo do consumo de agua

Atividades trabalho matéria-prima

Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa
Industria de transformacao 41.850 10.524 13.416 17.910 5.408 8.934 27.507 3.805 8.174 29.871 3.170 4.922 33.758
Fabricacédo de produtos alimenticios 6.168 1.509 1.457 3.202 552 1.201 4.415 231 956 4.982 253 1.252 4.663
Fabricacédo de bebidas 423 171 103 149 126 62 236 145 28 249 148 40 235
Fabricacéo de produtos do fumo 24 3 12 9 2 11 11 - 7 17 - 4 20
Fabricacédo de produtos téxteis 1.234 239 434 562 95 112 1027 103 218 914 160 128 947
Confecgédo de artigos do vestuario e acessorios 5.107 1.335 1.480 2.292 799 1.418 2.889 233 845 4.028 270 301 4.535
Preparacgéo de couros e fabricacédo de artefatos 1.415 300 400 715 201 175 1.039 42 302 1.071 44 237 1.135
Fabricacédo de produtos de madeira 1.325 247 734 344 64 642 618 21 500 803 72 153 1099
Fabricacéo de celulose, papel e produtos de papel 647 304 103 240 34 62 551 76 69 502 89 25 533
Impressao e reproducdo de gravacdes 839 264 271 304 275 64 499 164 219 457 275 19 545
Fabricacdo de coque, de produtos derivados do
petréleo e de combustiveis 125 19 36 70 14 28 82 13 24 88 16 19 89
Fabricacédo de produtos quimicos 1.802 449 442 911 130 317 1.354 196 316 1.290 250 287 1.264
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos 212 64 35 113 25 24 163 33 37 142 24 21 167
Fabricacéo de artigos de borracha e plastico 2.925 647 852 1.425 351 376 2.198 289 412 2.224 236 336 2.353
Fabricacéo de produtos de minerais ndo-metalicos 4.229 1.192 1.731 1.306 732 1.006 2.491 713 797 2.720 373 537 3.319
Metalurgia 669 106 361 201 36 160 473 41 112 515 17 45 607
Fabricacédo de produtos de metal 3.513 919 1.100 1.494 500 721 2.292 416 608 2.489 130 305 3.078
Fabricacdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e 6pticos 1.053 282 246 525 142 93 818 208 58 786 138 82 832
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos 1.022 285 253 485 107 275 640 82 255 685 74 99 848
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 2.657 72 105 170 41 97 210 26 82 240 13 67 268
Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias 1.080 542 1.118 997 161 693 1.803 224 621 1.812 276 273 2.109
Fabricacéo de outros equipamentos de transporte 227 271 402 407 175 295 611 143 340 598 146 163 771
Fabricacdo de méveis 2.714 52 75 99 43 61 123 30 57 141 12 20 195
Fabricacéo de produtos diversos 1.504 710 1.029 975 419 636 1.660 158 963 1.593 114 321 2.279
Manutengéo/instalagéo de maquinas e 937 189 373 374 18 207 712 19 141 777 3 10 923

equipamentos

Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.13 da Pintec 2014.
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Tabela 3.9 — Empresas que implementaram inovagdes, por grau de importancia do impacto causado, segundo atividades da industria de transformagao —

Brasil — 2014 (cont.)

Empresas que implementaram inovagoes

Impacto causado e grau de importancia

Redugao do impacto Redugéo do impacto ambiental Ampliacao do controle de Enquadramento em regulagoes e
Total ambiental e/ou em aspectos aspectos ligados a saude e normas

Atividades ligados a salde e seguranca seguranga

Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa Alta Média Baixa
Industria de transformacao 41.850 17.174 13.459 26.509 10.425 6.919 24.505 14.744 10.300 16.806 12.090 9.392 20.368
Fabricacédo de produtos alimenticios 6.168 2.597 1.995 4.301 993 1.127 4.048 2.459 1.468 2.241 2197 1.423 2.549
Fabricacdo de bebidas 423 230 117 198 169 64 189 222 75 127 202 51 170
Fabricacédo de produtos do fumo 24 4 8 16 2 6 16 3 8 13 3 6 15
Fabricacédo de produtos téxteis 1.234 432 365 799 305 278 651 268 292 674 355 340 540
Confecgédo de artigos do vestuario e acessoérios 5.107 1.303 1.437 3.982 860 611 3.635 892 1.128 3.087 646 1.170 3.290
Preparagédo de couros e fabricacéo de artefatos 1.415 772 293 858 430 206 779 678 242 495 450 366 599
Fabricacdo de produtos de madeira 1.325 834 438 672 583 137 604 734 410 180 337 250 738
Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 647 157 195 502 121 52 474 136 166 345 133 72 441
Impressao e reproducéo de gravagdes 839 512 90 476 412 29 398 425 83 331 370 102 368
Fabricacdo de coque, de produtos derivados do
petréleo e de combustiveis 125 61 37 69 34 30 61 59 24 42 42 25 58
Fabricacédo de produtos quimicos 1.802 785 626 1026 612 306 884 511 474 818 728 368 706
Fabricagdo de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos 212 63 103 107 35 72 105 57 93 61 117 37 58
Fabricacéo de artigos de borracha e plastico 2.925 945 828 1.977 691 459 1.774 734 687 1.504 715 555 1.655
Fabricacdo de prod.de minerais ndo-metdlicos 4.229 2.412 1.367 1.736 1.728 851 1.650 2.208 946 1.076 1.430 1.197 1.602
Metalurgia 669 380 218 373 204 108 357 360 174 135 178 222 268
Fabricacdo de produtos de metal 3.513 1.218 1.295 2.465 694 500 2.319 1.136 1.048 1.329 822 807 1.884
Fabricagdo de equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e opticos 1.053 443 259 720 226 139 688 420 161 472 425 206 421
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos 1.022 366 229 685 301 107 615 303 163 556 276 348 398
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 2.657 133 118 218 98 61 188 105 85 158 106 99 143
Fabricagdo de veiculos automotores, reboques e
carrocerias 1.080 894 996 1.790 460 476 1.721 799 709 1.149 705 517 1.435
Fabricacédo de outros equipamentos de transporte 227 480 413 653 392 126 562 257 355 469 220 196 665
Fabricacdo de méveis 2.714 117 66 126 91 25 111 79 50 97 76 57 93
Fabricacédo de produtos diversos 1.504 1.183 1.412 1.286 655 869 1.190 1.045 1.139 530 983 768 964
Manutenc&olinstalagdo de mag. e equipamentos 937 278 336 695 145 100 692 269 244 424 48 216 673

Fonte: IBGE (2016). Extrato da Tabela 1.1.13 da Pintec 2014.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712274/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

85

Na tabela 3.9, percebe-se que as principais atividades da industria de
transformagdo que atribuiram um grau de importancia aos impactos gerados pela
implementagdao de inovagdes foram as empresas de fabricacdo de produtos
alimenticios, as de confec¢ao de artigos do vestudrio e acessorios e fabricacdo de
produtos de minerais ndo-metalicos.

Fazendo-se um recorte dessas trés atividades da industria de transformagao,
descobre-se que foi atribuido alto impacto, considerando-se a média do percentual
obtido, para reducao dos custos do trabalho, redu¢ao do consumo de matéria-prima
e ampliacdo do controle de aspectos ligados a saude e seguranga, todos com
percentual médio de 13%. Quanto ao grau de impacto médio, utilizando-se 0 mesmo
calculo anterior, verificou-se que os principais impactos sao: redugdo do consumo de
matéria-prima e redu¢do do consumo de dgua, ambos com 14%.

Com relagdo ao grau de impacto baixo, sob mesma avaliagdo dos anteriores,
verificou-se que os principais impactos apontados na pesquisa foram: manutengao da
participacdo da empresa no mercado (15%) e ampliacdo da participa¢do da empresa
no mercado (14%).

Buscou-se neste capitulo apresentar um panorama geral da industria brasileira
de transformacao no Brasil e caracterizar como as empresas que geraram inovagoes
no periodo 2012-2014 (inovagdes de produto e/ou processo ou com projetos de
inovacdo) se situam neste panorama. Considera-se que os dados apresentados sobre
o envolvimento dessas empresas em arranjos cooperativos com outras organizagoes
na perspectiva de inovar e os impactos das inovagdes que geram em diferentes
dimensdes (mercado; produgdo; ambiental; social; e regulatoria) fornecerdo
importantes subsidios para a discussdo dos resultados do estudo empirico objeto do

capitulo 4, a seguir.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712274/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

4

Estudo empirico: cooperacdo interorganizacional e
apropriacao de valor das inovagcoes geradas pelas
empresas da industria de transformagao no Brasil

Neste capitulo, apresentam-se e discutem-se os resultados do estudo
empirico sobre a influéncia de diferentes parceiros na apropriagdo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos formados pelas empresas da industria
de transforma¢do no Brasil com outras organizagdes. Para tal, consideram-se
condi¢des ambientais distintas, como nivel de intensidade tecnoldgica e forca do
regime de apropriabilidade dos setores em que atuam, e diferentes caracteristicas
internas, como o tamanho das empresas e a capacidade de cooperar em projetos
de PD&I. Como fonte de dados secundarios, utilizaram-se microdados da Pintec
2014, conduzida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), junto
a 1.520 empresas inovadoras desta industria envolvidas em arranjos cooperativos
com outras organizacgdes no periodo de 2012 a 2014, que responderam a Pintec

2014.

41.
Definicdo dos objetivos do estudo

O objetivo geral do estudo ¢ analisar e comparar a influéncia de diferentes
parceiros em arranjos de cooperagdo interorganizacional sobre a apropriacdo de
valor das inovacdes geradas pelas empresas da industria de transformagdo no
Brasil, considerando-se caracteristicas ambientais distintas, como nivel de
intensidade tecnologica e forga do regime de apropriabilidade dos setores em que
atuam, bem como caracteristicas internas, como tamanho da empresa (micro e
pequenas; médias; e grandes empresas) e capacidade para inovar em arranjos
cooperativos focalizando projetos de PD&I para inovagdes de produto e/ou
processo.

Para atingir este objetivo geral, definiram-se os seguintes objetivos
especificos:

- Caracterizar os principais parceiros das empresas da induastria de
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transformagdo brasileira que podem influenciar a apropriagdo de valor
das inovagdes geradas em arranjos cooperativos para projetos de PD&I
em cada uma das dimensdes de impactos dessas inovagdes (produto e/ou
processo);

- Identificar e descrever o papel da cooperagdao interorganizacional na
apropriacdo de valor pelas empresas brasileiras da industria de
transformagdo que cooperaram com outras organizagdes € inovaram;

-+ Analisar e comparar os resultados dos modelos de regressdo logistica
referentes aos agrupamentos setoriais da amostra (setores AT/FO/
AT/FR; BT/FO; BT/FR);

- Analisar e comparar os resultados dos modelos de regressdo logistica
referentes aos agrupamentos acima, considerando-se o tamanho das
empresas em cada agrupamento (micro e pequenas; médias; e grandes
empresas).

Deste modo, pretende-se investigar como se relacionam os fendmenos da
cooperacdo interorganizacional e apropriacao de valor no &mbito das empresas da
industria de transformagao no Brasil no periodo de 2012 a 2014, considerando-se
caracteristicas ambientais distintas, como nivel de intensidade tecnoldgica e forca
do regime de apropriabilidade dos setores em que atuam, bem como caracteristicas
internas, como tamanho da empresa (micro e pequenas; médias; e grandes

empresas) e capacidade para inovar em arranjos cooperativos focalizando projetos

de PD&I para inovacdes de produto e/ou processo.

4.2,
Hipoteses de pesquisa

A formulacao das hipoteses de pesquisa considerou a revisao da literatura
apresentada no capitulo 2, alinhando-se aos objetivos propostos no item 4.1, bem
como o modelo conceitual representado e descrito no final do capitulo 2 e a
estrutura logica do questionario da fonte de dados — a Pintec 2014.

As hipoteses de pesquisa apresentadas no quadro 4.1 foram formuladas
tendo em vista a variavel dependente — apropriagdo de valor pelas inovagdes
geradas em arranjos cooperativos formados pelas empresas da industria de
transformagdo no Brasil. Em fun¢do das questdes da Pintec 2014, a variavel

dependente sera desdobrada na fase de modelagem em cinco dimensodes de
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impactos das inovagdes de produto e/ou processo, a saber: (1) mercadoldgicos; (i)

na produgdo; (iii) ambientais; (iv) sociais; e (v) regulatorios.

Quadro 4.1 — Sintese das hipdteses associadas a influéncia da cooperagéo
interorganizacional na apropriagdo de valor das inovagbes geradas pelas empresas de
transformagéao no Brasil

Hipoteses

Variaveis
explanatérias

Variaveis
dependentes

H1: a cooperagao com clientes e consumidores
influencia positivamente a apropriagao de valor pela
empresa

H1.1: a cooperagao com clientes e consumidores influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovac¢des geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.

H1.2: a cooperagao com clientes e consumidores influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

H1.3: a cooperagao com clientes e consumidores influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

H1.4: a cooperagao com clientes e consumidores influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

H1.5: a cooperagao com clientes e consumidores influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovac¢des geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatorios.

Importancia de
clientes e
consumidores como
parceiros em
arranjos
cooperativos para
projetos de PD&I

H2: a cooperagdo com fornecedores influencia
positivamente a apropriagao de valor pela empresa

H2.1: a cooperagdo com fornecedores influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadolégicos.

H2.2: a cooperagdo com fornecedores influencia

positivamente a apropriacao de valor das inovacdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

H2.3: a cooperagdo com fornecedores influencia
positivamente a apropriacdo de valor das inovacdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

H2.4: a cooperagdo com fornecedores influencia
positivamente a apropriacao de valor das inovac¢des geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

H2.5: a cooperagdo com fornecedores influencia
positivamente a apropriacdo de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatérios.

Importancia de
fornecedores como
parceiros em
arranjos
cooperativos para
projetos de PD&I

H3: a cooperagao com concorrentes influencia
positivamente a apropriacao de valor pela empresa

H3.1: a cooperagdo com concorrentes influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovag¢des geradas

em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.
H3.2: a cooperagdo com concorrentes influencia

positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

H3.3: a cooperagdo com concorrentes influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

H3.4: a cooperagdo com concorrentes influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

H3.5: a cooperagcdo com concorrentes influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatérios.

Importancia de
concorrentes como
parceiros em
arranjos
cooperativos para
projetos de PD&lI

Apropriagéo de
valor pelas
inovagbes geradas
em arranjos
cooperativos,
expressa por seus
impactos:

* Mercadoldgicos;
* Na produgéo;

¢ Ambientais;

* Sociais;

* Regulatérios.

Continua...
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Hipoteses

Variaveis
explanatérias

Variaveis
dependentes

H4: a cooperagao com outra empresa do grupo
influencia positivamente a apropriagao de valor pela
empresa

H4.1: a cooperagao com outra empresa do grupo influencia
positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.

H4.2: a cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

H4.3: a cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

H4.4: a cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

H4.5: a cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatérios.

Importancia de outra

empresa do grupo
como parceira em
arranjos
cooperativos para
projetos de PD&lI

H5: a cooperagdao com empresas de consultoria
influencia positivamente a apropriagao de valor pela
empresa

H5.1: a cooperagdo com empresas de consultoria influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadolégicos.

H5.2: a cooperagdo com empresas de consultoria influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

H5.3: a cooperagdo com empresas de consultoria influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

H5.4: a cooperagdo com empresas de consultoria influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

H5.5: a cooperagdo com empresas de consultoria influencia
positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatérios.

Importancia de
empresas de
consultoria como
parceiras em
arranjos
cooperativos para
projetos de PD&lI

H6: a cooperagcao com universidades ou institutos de
pesquisa influencia positivamente a apropriacao de
valor pela empresa.

H6.1: a cooperagdo com universidades ou institutos de
pesquisa influencia positivamente a apropriagao de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos mercadoldégicos.

H6.2: a cooperagcdo com universidades ou institutos de
pesquisa influencia positivamente a apropriagéo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos na producéo.

H6.3: a cooperagdo com universidades ou institutos de
pesquisa influencia positivamente a apropriagédo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos ambientais.

H6.4: a cooperagcdo com universidades ou institutos de
pesquisa influencia positivamente a apropriagao de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos sociais.

H6.5: a cooperagdo com universidades ou institutos de
pesquisa influencia a positivamente a apropriagcdo de valor
das inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos regulatérios.

Importancia de
universidades ou
institutos de
pesquisa como
parceiros em
arranjos
cooperativos para
projetos de PD&lI

Apropriagéo de
valor pelas
inovagdes geradas
em arranjos
cooperativos,
expressa por seus
impactos:

* Mercadoldgicos;
* Na produgéo;

* Ambientais;

* Sociais;

* Regulatdrios.

Continua.....
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Quadro 4.1 - Sintese das hipdéteses associadas a influéncia da cooperacao
interorganizacional na apropriagdo de valor das inovagdes geradas pelas empresas de
transformagéao no Brasil (cont.)

Hipoteses

Variaveis
explanatérias

Variaveis
dependentes

H7: a cooperagao com centros de capacitagao
profissional e assisténcia técnica influencia
positivamente a apropriagao de valor pela empresa.

H7.1: a cooperagdo com centros de capacitagdo
profissional e assisténcia técnica influencia positivamente a
apropriagao de valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos mercadolégicos.

H7.2: a cooperagdo com centros de capacitagdo
profissional e assisténcia técnica influencia positivamente a
apropriagéo de valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

H7.3: a cooperagdo com centros de capacitagdo
profissional e assisténcia técnica influencia positivamente a
apropriagéo de valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

H7.4: a cooperagdo com centros de capacitagéo
profissional e assisténcia técnica influencia positivamente a
apropriagao de valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos sociais.

H7.5: a cooperagdo com centros de capacitagéo
profissional e assisténcia técnica influencia positivamente a
apropriagao de valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos regulatorios.

Importancia de
centros de
capacitagao
profissional e
assisténcia técnica
como parceiros em
arranjos
cooperativos para
projetos de PD&l

H8: a cooperagado com instituicoes de ensaios e
certificagoes influencia positivamente a apropriagao
de valor pela empresa.

H8.1: a cooperagdao com instituicbes de ensaios e
certificagdes influencia positivamente a apropriagéo de valor
das inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos mercadoldgicos.

H8.2: a cooperagdo com instituicbes de ensaios e
certificagdes influencia positivamente a apropriagéo de valor
das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos na produgao.

H8.3: a cooperacdo com instituicbes de ensaios e
certificagdes influencia positivamente a apropriagéo de valor
das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos ambientais.

H8.4: a cooperagdo com instituicbes de ensaios e
certificagdes influencia positivamente a apropriagéo de valor
das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos sociais.

H8.5: a cooperagdo com instituicbes de ensaios e
certificagdes influencia positivamente a apropriagéo de valor
das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos regulatorios.

Importancia de
instituicbes de
ensaios e
certificagbes como
parceiras em
arranjos
cooperativos para
projetos de PD&I

Apropriacao de
valor pelas
inovagbes geradas
em arranjos
cooperativos,
expressa por seus
impactos:

* Mercadoldgicos;
* Na produgéo;

* Ambientais;

» Sociais;

* Regulatdrios.

Fonte: Elaboragao propria.

As hipoteses apresentadas no quadro 4.1 serdo empiricamente testadas e

analisadas pelo método de regressao logistica, com base em microdados da Pintec
2014 e com emprego do pacote estatistico Statistical Analysis Software (SAS).
Na figura 4.1 encontra-se representado o modelo conceitual proposto no

capitulo 2, porém incluindo as hipdteses de pesquisa definidas no quadro 4.1.
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Cada uma das hipoteses de pesquisa a serem testadas empiricamente sera
analisada no ambito das cinco dimensdes de impactos das inovagdes geradas em

arranjos cooperativos, como representado na figura abaixo.

| (Benies e consumidores HL1 HZ1H31 Hal Impactos
H5.1 H6.1 H71 Hg1 | mercadoldgicos
] Fomecedores
HLZ H22 H3.2 HA2 Impactos na
Bl Concorrentes [HS2H62ZHIZH8Z|  produgio
Capxcidade da omprosa [~ Outra empresa do grupo
4 conperar em pogetos HL3 HL3 H33 HA3 Impactos
e P&D e gerar inovaches | . o
m aman ; Empresas de consulinria H53 H63 H7.3 HE3 ambientais
| | Universidades ou
institutos de pesquisa HLA HLA H3.4 Haa Impactos
Centios de capacitacio H5.4 HGA H7.4 HEA sociais
| pofissional e assisténcia
tEmica
|| institwicfies de ensalos HLS K2SHBSMAS | impactos
e cerlificagies H55 H6.5 H75 H8S |  regulatorios

Figura 4.1 — Modelo conceitual proposto com as hip6teses de pesquisa
Fonte: Elaboracéo propria.

Busca-se demonstrar empiricamente a influéncia de diferentes parceiros em
arranjos de cooperagdo interorganizacional sobre a apropriacdo de valor das
inovagdes geradas pelas empresas da industria de transformac¢do no Brasil,
considerando-se caracteristicas ambientais distintas, como nivel de intensidade
tecnoldgica e forga do regime de apropriabilidade dos setores em que atuam, bem
como caracteristicas internas, como tamanho da empresa (micro e pequenas;
médias; e grandes empresas) e capacidade para inovar em arranjos cooperativos

focalizando projetos de PD&I para inovagdes de produto e/ou processo.

4.3.
Métodos adotados

Inicialmente, levantam-se algumas questdes que condicionaram a fase de
modelagem. Em primeiro lugar, surgiu a questao associada a sele¢ao da populacao
objeto de estudo. Na presente pesquisa, consideraram-se os microdados da Pintec
2014 referentes as empresas da industria de transformagao no territorio nacional,
que responderam a Pesquisa Nacional de Inovacdo referente ao periodo 2012-

2014.
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Considerou-se ainda uma segunda questao associada ao método de coleta de
dados, especialmente no que tange ao tipo de dados necessarios e a forma de
acesso a eles.

Finalmente surgiram as questdes da modelagem propriamente dita, que
requereram a identificacdo e analise dos métodos estatisticos mais apropriados e
consistentes para realizacao das andlises pretendidas neste estudo empirico.

Nesta se¢do, descrevem-se os métodos adotados para a coleta de dados, a
construcdo da amostra do estudo empirico; a defini¢cdo das variaveis, codigos e
escalas de medidas adotadas; a escolha do método de regressdo multipla; e a

modelagem de dados e inferéncia estatistica.

4.31.
Coleta de dados: Pintec 2014 como fonte de dados secundarios

A Pesquisa de Inovagao Pintec tem por objetivo a construgdo de indicadores
setoriais, nacionais e regionais, das atividades de inovac¢do nas empresas do setor
de industria (extrativa e de transformacdo), e de indicadores nacionais das
atividades de inovagao nas empresas dos setores de eletricidade e gas e de servigos
selecionados, compativeis com as recomendacdes internacionais em termos
conceituais e metodologicos.

Tendo como referéncia o periodo 2012-2014, a Pintec 2014 dé continuidade
a série iniciada com a Pintec 2000, que levantou informacdes relativas ao triénio
1998-2000, seguida pelas pesquisas de 2003 (trieénio 2001-2003), 2005 (triénio
2003-2005), 2008 (triénio 2006-2008) e 2011 (triénio 2009-2011).

A Pintec foi inspirada na experiéncia do modelo harmonizado proposto pelo
EUROSTAT: a terceira e a quarta versao do Community Innovation Survey (CIS),
que permite a comparagao das informagdes com referéncias internacionalmente
aceitas.

A unidade estatistica e de andlise ¢ a empresa. Em empresas com mais de
uma unidade local (endereco de atuacao), identificam-se as atividades inovativas
realizadas em todas as suas unidades locais € mensurado o seu impacto na empresa
como um todo (IBGE, 2016).

Para o desenho da amostra, o IBGE utilizou o cadastro basico de selegao da
amostra originado do Cadastro Central de Empresas - CEMPRE, delimitado pelo

ambito da pesquisa. Na Pintec 2014, o tamanho da amostra nas industrias
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extrativas e de transformacgao foi fixado em 14.387 empresas, em 96 empresas no
setor de eletricidade e gés, e em 2.688 nos servicos selecionados.

O IBGE realizou uma amostra estratificada desproporcional em trés etapas:
(1) identificagdo prévia das empresas que possuem maior probabilidade de serem
inovadoras, para aumentar a fragio amostral para este subconjunto*; (ii) divisdo
da populagdo em trés estratos: estrato certo (formado pelas empresas com 500 ou
mais empregados, que sdo incluidas com probabilidade um na amostra); estrato
de empresas potencialmente inovadoras (composto por empresas com indicadores
de probabilidade de serem inovadoras): e estrato de empresas sem indicacao de
potencial inovador (formado pelas empresas que nao possuem nenhum indicativo
de potencial inovador); e (iii) distribuicdo da amostra de modo que 80% das
empresas da amostra sejam originarias dos estratos das potenciais inovadoras e
20% dos estratos sem indicacao de potencial inovador.

Por fim, a selecdo da amostra em cada estrato final foi feita de forma
independente, com probabilidade de selecao proporcional ao nimero de pessoas
ocupadas.

O tamanho da amostra da Pintec 2014 foi dimensionado pelo IBGE de forma
a assegurar que o estimador do total de pessoal ocupado em cada estrato natural
tivesse um coeficiente de variagao de 12% e levando-se em considera¢do uma taxa

de perda de 15%, conforme a tabela 4.1, a seguir.

Tabela 4.1 — Numero de empresas selecionadas para a PINTEC, por estrato, segundo
as atividades da industria, do setor de eletricidade e gas e dos servigos selecionados:
Brasil — 2014

Empresas selecionadas

Atividades da industria, do Estrato

setor de eletricidade e gas Sem

e dos servigos Potencialmente indicagao de

selecionado. Total Inovadoras inovadoras potencial
inovador

Total 17171 5.786 7.662 3.723

Industria 14.387 4.439 6.932 3.016

Eletricidade e gas 96 63 8 25

Servigos selecionados 2.688 1.284 722 682

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Industria, Pesquisa de Inovagéo 2014.

4 Diante da impossibilidade de uma operagao de screening, sao utilizadas informagdes oriundas de diversas
fontes para gerar indicadores capazes de identificar este subconjunto (banco de dados de patentes e de
contratos de transferéncia de tecnologia, relacdo de empresas que se beneficiaram de incentivos fiscais para
P&D, empresas inovadoras na Pintec, etc.).
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Em consonancia com a politica de sigilo do IBGE, o pesquisador solicitou

permissdo para o uso dos microdados ndo desidentificados da Pintec 2014

submetendo um projeto de pesquisa direcionado para as questdes de pesquisa da

sua dissertacao de mestrado. O foco da solicitagdo foram os microdados referentes

a empresas da industria de transformag¢dao que implementaram inovagdes e que

estabeleceram relagdes de cooperagdo com outras organizacdes (tabela 4.2).

Tabela 4.2 — Empresas da industria de transformagao que implementaram inovagdes e
com relagdes de cooperagao com outras organizagdes: Brasil — 2014

Setor da industria de transformagdo

Empresas que
implementaram inovagdes

CNAE* %
e cooperaram com outras
organizagdes em projetos
de P&D**
Divisdo Total 6.091 100
10 Fabricacdo de produtos alimenticios 685 11,25
11 Fabricacdo de bebidas 96 1,58
12 Fabricacdo de produtos de fumo 6 0,10
13 Fabricacdo de produtos téxteis 202 3,32
14 Confeccdo de artigos do vestuario e 371
acessorios 6,09
15 Preparagao de couros e fabricagdo de 273
artefatos de couro, artigos de viagem e
calcados 4,48
16 Fabricacao de produtos de madeira 64 1,05
17 Fabricacao de celulose, papel e produtos e 59
papel 0,97
18 Impressao e reproducdo de gravacoes 73 1,20
19 Fabricacdo de coque, de produtos derivados 36
de petrdleo e de biocombustiveis 0,59
20 Fabricacdo de produtos quimicos 542 8,90
21 Fabricacdo de produtos farmoquimicos e 98
farmaceéuticos 1,61
22 Fabricacdo de artigos de borracha e plastico 350 5,75
23 Fabricacao de produtos de minerais nao- 430
metalicos 7,06
24 Metalurgia 146 2,40
25 Fabricagao de produtos de metal, exceto 460
magquinas e equipamentos 7,55
26 Fabricagao de equipamentos de informatica, 317
produtos eletrénicos e dpticos 5,20
27 Fabricagcdao de maquinas, aparelhos e 267
materiais elétricos 4,38
28 Fabricacdo de maquinas e equipamentos 439 7,21
29 Fabricagdo de veiculos automotores, 247
reboques e carrocerias 4,06
30 Fabricacdo de outros equipamentos de 53
transporte 0,87
31 Fabricacdo de moveis 418 6,86
32 Fabricacdo de produtos diversos 245 4,02
33 Manutencao, reparagao e instalacdo de 214 3,51

maquinas e equipamentos

Notas: (*) Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE, versdo 2.2 (IBGE, 2015).
(**) Relagdes de cooperagdo com os seguintes parceiros: clientes ou consumidores; fornecedores;
concorrentes; outra empresa do grupo; empresas de consultoria; universidades e institutos de
pesquisa; centros de capacitagdo profissional; e instituicdes de testes, ensaios e certificagbes e
assisténcia técnica.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados da Pintec 2014 — tabela
1.1.17 (IBGE, 2016).
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Assim, elaborou-se o projeto conforme o modelo disponibilizado pelo IBGE
e orientagdes para seu encaminhamento. Em novembro de 2018, o pesquisador
submeteu o referido projeto ao Conselho de Sigilo da Pintec/IBGE, tendo sido
aprovado meses depois ap6s analise da relevancia do projeto e da inexisténcia de
ameagas ao sigilo dos dados das empresas.

O acesso aos microdados foi concedido a um Tecnologista em Informagdes
Geograficas e Estatisticas do IBGE, designado como procurador do pesquisador
neste projeto’. O procurador compareceu a Sala de Sigilo nas dependéncias do
IBGE no Rio de Janeiro no periodo determinado pelo Conselho, com o objetivo
de assinar o termo de confidencialidade e alimentar os microdados no pacote
estatistico SAS. Nesta fase, o pesquisador formulou em conjunto com a
orientadora e o procurador do IBGE os modelos de regressdo logistica na
linguagem SAS (codigo-fonte apresentado no apéndice 1) e interpretou os
resultados das aplicacdes dos procedimentos de estimacdo de maxima
verossimilhanca e de sele¢do sequencial das varidveis explanatorias em cada um
dos 60 modelos de regressao.

Com relagdo a construgdo da amostra, cabe ressaltar que 6.091 ¢ o nimero
estimado pelo IBGE do total de empresas da industria de transformagdo, que
implementaram inovagdes e com relagdes de cooperagcdo com outras organizagoes
em projetos de PD&I. Para a amostra deste estudo empirico, considerou-se o
numero de empresas da industria de transformagdo respondentes da Pintec, que
implementaram inovagdes e com relagdes de cooperacao com outras organizacoes
em projetos de PD&I no periodo 2012-2014. Assim, a amostra totalizou 1.520
empresas com informagao sobre o conjunto das varidveis explanatorias do estudo
empirico e que se apresentam nos modelos de regressdo logistica, como mostrado
adiante.

Pela anélise da tabela 4.2, foi possivel constatar que ndo ha concentracao de
um setor ou mais setores da industria de transformacdo em relagdo aos demais. O
setor de produtos alimenticios responde por 11,25% das empresas da industria de

transformagdao que implementaram inovagdes € cooperaram com outras

5> José Eduardo de Oliveira Trindade, Tecnologista do IBGE e Mestre pelo Programa Pés-MQIl da PUC-Rio.
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organizagoes, seguido dos setores quimico (8,9%); produtos de metal (7,55%) e
fabricacdo de maquinas e equipamentos (7,21%).

Com o objetivo de investigar as contribuicdes de diferentes tipos de
parceiros nos arranjos cooperativos para a apropriagao de valor pelas inovagdes
criadas, classificaram-se inicialmente as 1.520 empresas inovadoras com relagdes
de cooperagdo com outras organizagdes no periodo 2012-2014, conforme a
taxonomia de intensidade tecnoldgica concebida pela OCDE (2011) para os
setores da industria de transformacdo. A escala de intensidade tecnoldgica
compreende quatro niveis: (i) alta; (ii) média/alta; (iii) média/baixa; e (iv) baixa.

Para posterior categorizagdo das empresas de um determinado grupo de
intensidade tecnologica (AT ou BT), calculou-se a for¢a do regime no nivel dos
setores (CNAE 2.2, dois digitos), pela média da ocorréncia da utilizagdo de um ou
mais mecanismos de protecdo intelectual pelas empresas de cada setor, conforme
dados da tabelas 1.1.2 ¢ 1.1.5 da Pintec 2008 (respostas binarias).

A tabela 4.3, a seguir, apresenta os resultados da classificagdo dos setores
da industria de transformacgao pela intensidade tecnolédgica e forga do regime de
apropriabilidade, tendo como base dos dados da Pintec 2008.

Como indicado nesta tabela, quando o valor médio do setor esteve acima do
valor mediano de todos os setores de um determinado grupo (AT ou BT), ele foi
classificado como tendo um regime de apropriabilidade forte; caso contrario, o
setor foi classificado como tendo um regime de apropriabilidade fraco (Veugelers
e Cassiman, 2005); Bonte e Keilbach, 2005; Lhuillery e Pfister, 2009; e Seo et al.,
2017).

A amostra de 1.520 empresas foi estratificada segundo a intensidade
tecnologica (OCDE, 2011) e a forca do regime de apropriabilidade do setor no
qual a empresa atua, formando-se quatro estratos, a saber: (i) agrupamento
‘AT/FO — alta intensidade tecnologica/forte regime de apropriabilidade’; (ii)
agrupamento ‘AT/FR —  alta intensidade tecnologica/ fraco regime de
apropriabilidade’; (iii) agrupamento ‘BT/FO — baixa intensidade
tecnologica/regime forte de apropriabilidade’; e (iv) agrupamento ‘BT/FR — baixa

intensidade tecnologica/ fraco regime de apropriabilidade’.
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Tabela 4.3 — Classificagao dos setores da industria de transformacao pela intensidade
tecnolégica e forga do regime de apropriabilidade: Brasil — 2008

Intensidade  Forca do Calculo da forca
tecnolégica regime de Setor do regime de
setorial apropriabilidade apropriabilidade
Fabricagéo de produtos quimicos 0,942200
Fabricagéo de produtos farmoquimicos e 1,584127
Forte® farmacéuticos
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e 0,994444
materiais elétricos
Alta ) Fabricagéo de produtos diversos 0,948969
|ntens@gde Fabricagéo de equipamentos de 0,845224
tecnologica

informatica, produtos eletronicos e 6ticos

(AT) Fraco® Fabricagdo de maquinas e equipamentos  0,720240
aco Fabricagéo de veiculos automotores 0,673950
reboques e carrocerias
Fabricagdo de outros equipamentos de 0,640884
transporte exceto veiculos automotores
Fabricagéo de bebidas 1,652597
Fabricagéo de produtos de fumo 1,062500
Fabricagao de celulose, papel e produtos  0,600266
de papel
Fabricagéo de coque, de produtos
derivados do petréleo e de 0,709924
Forte® biocombustiveis
Fabricagéo de artigos de borracha e 0,726302
plastico
Metalurgia 0,624811
Fabricagdo de produtos de metal, exceto 0,461942
Baixa magquinas e equipamentos
intensidade Manutencéo, reparago e instalagéo de 0,562500
tecnoldgica maquinas e equipamentos
(BT) Fabricagéo de produtos alimenticios 0,406111
Fabricagéo de produtos téxteis 0,385771
b Confecgao de artigos do vestuario e
Fraco acessorios 0,214800

Preparagao de couros e fabricagdo de
artefatos de couro e artigos de viageme  0,379054

calcados
Fabricagéo de produtos de madeira 0,211803
Fabricagdo de méveis 0,285633
Impresséo e reproducéo de gravagdes 0,284763
Fabricagédo de produtos de minerais nao 0,268645
metalicos

Notas: @mediana = 0,893712; P mediana = 0,434026.
Fonte: Elaboragéo prépria a patir de dados da Pintec 2008 — Tabelas 1.1.2 e 1.1.5 (IBGE, 2010).

Além da estratificacdo setorial, procedeu-se a estratificacdo por tamanho das
empresas respondentes em cada agrupamento setorial, a saber: (i) micro e

pequenas empresas; (i1) médias; e (iii) grandes (ver tabela 4.4).
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Tabela 4.4 — Caracterizacdo da amostra e proporgao entre observacdes e variaveis
explanatdrias do estudo empirico

Agrupamento Tamanho das Namero de Proporgao entre

setorial empresas observacées E;:::?‘Eg?“(’%) g?;ﬁﬁ‘,’:%’r?asse variaveis
Micro e pequenas 58 4 7

AT/FO Médias 135 9 17
Grandes 113 7 14
Micro e pequenas 82 5 10

AT/FR Médias 165 11 21
Grandes 101 7 13
Micro e pequenas 66 4 8

BT/FO Médias 109 7 14
Grandes 83 5 10
Micro e pequenas 156 10 20

BT/FR Médias 261 17 33
Grandes 191 13 24
Total 1.520 100

Fonte: Elaboragéo propria.

O tamanho da amostra afeta a generaliza¢ao dos resultados pela proporgao
entre observagoes ¢ variaveis explanatdrias, além de seu papel na determinagao
do poder estatistico do modelo. Uma regra geral observada ¢ que a razdo nunca
deve ficar abaixo de 5 para 1, ou seja, cinco observagdes para cada variadvel
explanatoria na variavel estatistica. Apesar da propor¢ao minima ser de 5 para 1,
o nivel desejado deve se situar entre 15 e 20 observagdes para cada variavel
explanatdria (Hair ef al., 2009). A tabela 4.4, a seguir, apresenta a propor¢ao entre
observagdes em cada agrupamento e variaveis explanatorias consideradas no
presente estudo (para a relacdo de variaveis do estudo, ver subsecdo 4.3.3).

Como mostra a tabela 4.4, o nivel desejado entre 15 e 20 observagdes por
variavel explanatoria foi observado em cinco estratos. Em um segundo patamar,
entre 14 e 10 observagdes, situam-se mais cinco estratos. Em apenas dois estratos
— micro e pequenas empresas nos agrupamentos AT/FO — as proporg¢des foram

mais baixas, porém acima do nivel minimo de 5 observagdes.

4.3.3.
Conteudo da informagao

Com relacdo ao contetido da informacao, procurou-se analisar se os
microdados da Pintec 2014 correspondiam as informagdes requeridas e qual seria
a forma mais adequada para a modelagem e andlises pretendidas. Constatou-se

que o conjunto de parceiros de arranjos cooperativos para inova¢ao incluidos no
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modelo conceitual articulava-se com os microdados e alinhava-se aos resultados

da revisdo da literatura (capitulo 2).

Os microdados foram organizados de forma a testar as hipdteses

apresentadas no quadro 4.1 e comprovar empiricamente o modelo conceitual da

figura 4.1, em consonancia com as seguintes categorias de variaveis:

Cooperagdo interorganizacional: pretende-se analisar a influéncia dos
diferentes parceiros sobre a apropriagdo de valor das inovagdes geradas em
arranjos cooperativos. Na Pintec 2014, caracteriza-se a cooperagao
interorganizacional pela importancia atribuida pelas empresas a cada tipo de
parceiro em arranjos cooperativos para projetos de PD&I, segundo uma
escala de quatro niveis de importancia: (i) alta; (ii) média; (iii) baixa; e (iv)
ndo desenvolveu.

Apropriacdo de valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos:
associam-se a esta varidvel dependente os impactos decorrentes das
inovagdes em cinco dimensdes — impactos mercadologicos; na producao;
ambientais; sociais; e regulatorios. Os impactos sdo expressos na Pintec
2014 pela importancia atribuida pelas empresas aos impactos de umas
dimensodes citadas, segundo uma escala de quatro niveis de importancia: (i)
alta; (i1) média; (iii) baixa; e (iv) ndo desenvolveu.

Listam-se a seguir as oito variaveis explanatérias selecionadas para

compor o modelo conceitual:

Importancia de clientes e consumidores como parceiros em arranjos
cooperativos (Xczir);

Importancia de fornecedores como parceiros em arranjos cooperativos
(XrorN);

Importancia de concorrentes como parceiros em arranjos cooperativos
(Xconc);

Importancia de outra empresa do grupo como parceira em arranjos
cooperativos (Xzmpr);

Importancia de empresas de consultoria como parceiras em arranjos
cooperativos (Xcons);

Importancia de universidades ou institutos de pesquisa como parceiros
em arranjos cooperativos (Xzcrs);

Importancia de centros de capacitagdo profissional e assisténcia técnica
como parceiros em arranjos cooperativos (Xccap);

Importancia de institui¢des de ensaios e certificagdes como parceiras em
arranjos cooperativos (Xcerr).

As variaveis de controle sdo:

Tamanho das empresas da industria de transformagao, expresso pelas
faixas de pessoal ocupado (VC1);
Capacidade para inovar: empresas inovadoras de produto e/ou processo;
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As varidveis do estudo empirico, seus codigos e escalas de medidas

definidas na Pintec 2014 e os valores adotados neste estudo sdo apresentadas nos

quadros 4.2 a 4.4, a seguir.

Quadro 4.2 — Definicao das variaveis dependentes do estudo, codigos, escalas de

medidas e valores

. L .. Escala de medida pela | Valores adotados no
Categoria e denominagao da variavel Cédigo Pintec 2014 estudo
Importancia dos impactos das inovagées Categérica nominal Medida binaria
de produto e/ou processo, YuEeRC 1 — Alta importancia 1- Se alta e média
implementadas, nestes casos referentes 2 — Media importancia importancia
a aspectos mercadoldgicos 3 — Baixa importancia 0 — Se baixa ou ndo
4 — Nao desenvolveu desenvolveu
Importancia dos impactos das inovagGes Categdrica nominal Medida binaria
de produto e processo, implementadas, YproD 1 — Alta importancia 1 - Se alta e média
nestes casos referentes a aspectos da 2 — Média importancia importancia
E produgao 3 — Baixa importancia 0 — Se baixa ou nao
5 4 — N&o desenvolveu desenvolveu
© | Importancia dos impactos das inovactes Categdrica nominal Medida binaria
@ | de produto e processo, implementadas, Yamsr 1 — Alta importancia 1- Se alta e média
o | nestes casos referentes a aspectos 2 — Média importancia importancia B
» ambientais 3 — Baixa importancia 0 — Se baixa ou ndo
\% 4 — Nao desenvolveu desenvolveu
5 Importancia dos impactos das inovagdes Categoérica nominal Medida binaria
= | de produto e processo implementadas. Ysocr 1 — Alta importancia 1 - Se alta e média
Neste caso, referem-se a aspectos 2 — Média importancia importancia
sociais — saude e seguranca 3 — Baixa importancia 0 — Se baixa ou ndo
4 — N&o desenvolveu desenvolveu
Importancia dos impactos das inovag¢des Categorica nominal Medida binaria
implementadas, neste caso o YrEGU 1 — Alta importancia 1 - Se alta e média
enquadramento em regulagdes e normas 2 — Média importancia importancia; 0 — Se
padréo relativas ao mercado interno e 3 — Baixa importancia baixa ou ndo
externo 4 — Nao desenvolveu desenvolveu

Fonte: Elaboragéo propria.

Quadro 4.3 — Definicao das variaveis de controle do estudo, cédigos, escalas de medidas

e valores
Categoria e Valores adotados no
denominacgéo da variavel | Codigo estudo
Escala de medida pela Pintec 2014
Categorica nominal (faixas) Categorica nominal (faixas)
1 —De 10 a 29 pessoas ocupadas 1 — micro e pequena [até 99
Tamanho da empresa Vel 2 — De 30 a 49 pessoas ocupadas pessoas ocupadas]

da empresa — faixas
de pessoas ocupadas

3 — De 50 a 99 pessoas ocupadas

4 — De 100 a 249 pessoas ocupadas

5 — De 250 a 499 pessoas ocupadas

6 — Com 500 ou mais pessoas ocupadas

2 —média [100 a 449]
3 — grande [500 ou mais
pessoas]

Capacidade para
inovar: empresas
inovadoras de
produto e/ou vez
processo; ou com
projetos incompletos
ou abandonados

Medida binaria

1 — Se inovou (produto e/ou processo) ou
teve projetos incompletos ou
abandonados no periodo.

0 — Se ndo inovou no periodo.

Discreta binaria

1 — Se inovou (produto e/ou
processo) ou teve projetos

incompletos ou
abandonados no periodo.
0 — Se nao inovou no
periodo.

Variaveis de controle

Envolvimento em
arranjos cooperativos ves
com outra(s)
organizagao(des) com
vistas a desenvolver
atividades inovativas

Medida binaria
1 — A empresa esteve envolvida em
arranjos cooperativos para projetos de

0 — A empresa nao esteve envolvida em
arranjos cooperativos para projetos de
PD&I.

Discreta binaria

1 — Se cooperou em
projetos de PD&lI

0 - Se ndo cooperou em
projetos de PD&.

Classificagéo setorial | CNAE a
(CNAE) da industria dois
de transformagéo digitos

Cadigos CNAE da industria de
transformacgao a dois digitos.

Cédigos CNAE da industria

de transformagéo a dois
digitos.
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cédigos, escalas de

Categoria e Cédigo | Escala de medida pela Pintec | Valores adotados no
denominacgéao da variavel 2014 estudo
A XcLiE Categorica nominal Discreta binaria
Importanma de 1 — Alta importancia 1 — Se alta e média
clientes e 2 — Média importancia importancia
consu_mldores como 3 — Baixa importancia 0 - Se baixa ou nao
parceiros 4 — Nao desenvolveu desenvolveu
Xrorn Categorica nominal Discreta binaria
Importancia de 1 — Alta importancia 1 — Se alta e média
fornecedores como 2 — Média importancia importancia
@1 parceiros 3 — Baixa importancia 0 - Se baixa ou ndo
5 4 — Nao desenvolveu desenvolveu
§ Xcone Categorica nominal Discreta binaria
2| Importancia de 1 — Alta importancia 1 — Se alta e média
&| concorrentes como 2 — Média importancia importancia
2| parceiros 3 — Baixa importancia 0 - Se baixa ou nao
\% 4 — N3o desenvolveu desenvolveu
& Xegupr | Categérica nominal Discreta binaria
> Importancia de outra 1 — Alta importancia 1 — Se alta e média
empresa do grupo 2 — Média importancia importancia
como parceira 3 — Baixa importancia 0 - Se baixa ou nao
4 — N&o desenvolveu desenvolveu
A X, Categorica nominal Discreta binaria
mep;rgzgglzede €ON$ | 1~ Alta importancia 1 - Se ata e méda
consultoria como 2 — Media importancia importancia; 0 — Se baixa ou
: 3 — Baixa importancia n&o desenvolveu
parceiras 4 — N3o desenvolveu
A Xicrs Categorica nominal Discreta binaria
Importqnma de 1 — Alta importancia 1 — Se alta e média
universidades ou 2 — Média importancia importancia
" institutos dg pesquisa 3 — Baixa importancia 0 — Se baixa ou ndo
8| como parceiros 4 — N&o desenvolveu desenvolveu
‘% Importancia de Xccap Discreta binéria
&| centros de Categorica nominal 1 — Se alta e média
2| capacitagao 1 — Alta importancia importancia
o| profissional e 2 — Média importancia 0 - Se baixa ou ndo
0| assisténcia técnica 3 — Baixa importancia desenvolveu
:g como parceiros 4 — Nao desenvolveu
N A X, Categorica nominal Discreta binéria
= _Imp_orFagua de . CERT 1- Agllta importancia 1 - Se alta e média
|nst|tu_|g_:oes~de ensaios 2 — Média importancia importancia
e cert!flca(;oes como 3 — Baixa importancia 0 - Se baixa ou nao
parceiras 4 — Nao desenvolveu desenvolveu

Fonte: Elaboragéo propria.

43.4.

Modelagem de dados e inferéncia estatistica

Uma vez estabelecidos os objetivos do estudo empirico e as hipdteses de

pesquisa, definiram-se as variaveis dependentes, explanatérias e de controle. Na

sequéncia, abordaram-se as questoes da construgao da amostra e avaliou-se o grau

de atendimento das varidveis as suposig¢des da regressdo. Os proximos passos

foram estimar os modelos de regressdo e avaliar a qualidade de ajuste do modelo

e a capacidade preditiva geral das varidveis explanatorias. Neste estagio,

realizaram-se trés tarefas basicas, como descrito em Hair ef al. (2009):

* Selecdo do método para especificar os modelos de regressdo a serem

estimados;
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* Estimacdo dos modelos de regressdo, empregando-se um método de
busca sequencial para selecdo das varidveis explanatorias em cada
modelo. Dentre os métodos de busca sequencial, escolheu-se a estimagao
Stepwise (Hair et al., 2009);

* Avaliagdo da qualidade de ajuste dos modelos propostos com emprego

de testes estatisticos selecionados.

4.3.41.
Selecao do método de regressao

O método de regressio logistica® foi o método de escolha para investigar a
influéncia de parceiros em arranjos cooperativos para projetos de PD&I’ sobre a
apropriacao de valor pelas inovagdes geradas por empresas brasileiras da industria
de transformagdo no periodo 2012-2014%, considerando-se fatores ambientais e
caracteristicas internas distintas. Para tal, as empresas foram classificadas em
quatro grupos (AT/FO; AT/FR; BT/FO; e BT/FR) e em trés faixas de pessoal
ocupado (micro e pequenas; médias; e grandes empresas).

A andlise comparativa dos estudos empiricos abordados no capitulo 2
(quadro 2.1) revelou que o método de regressdo logistica foi empregado na
maioria dos trabalhos. Uma das principais razdes pelas quais o modelo de
regressao logistica foi o mais utilizado deve-se a facilidade que proporciona na
interpretacdo substantiva dos pardmetros do modelo, como se discute a seguir.

A escolha deste método para fins do presente estudo baseou-se nas seguintes
razoes: (1) ndo € necessario supor normalidade multivariada; (i1) ¢ um método de
analise multivariada muito adotado quando se pretende modelar relagdes entre
variaveis categoricas dicotdmicas; e (iii) a probabilidade de ocorréncia de um
evento pode ser estimada diretamente.

Pelas razdes acima, considerou-se que o método de regressao logistica seria
o mais indicado para a investigacdo empirica que se pretende desenvolver. Isso
posto, realizou-se a especificacdo formal do modelo de regressdo logistica,
seguida da interpretacdo dos parametros do modelo e, posteriormente, a

interpretacdo da qualidade de ajuste do modelo.

8 Hair et al. (2009); Maddala (2003); Greene (2000); Hosmer e Lemeshow (2000); Kleinbaum e Klein (2010).

" Importancia atribuida pelas empresas inovadoras aos diversos tipos de parceiros nos arranjos cooperativos
no ambito de seus projetos de inovagao.

8 Expressa pela importancia atribuida pelas empresas inovadoras aos impactos de suas inovagdes (de
processo e/ou produto).
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O método de regressao logit considera a componente sistematica:

gu) =m,i=1,..,n (1)

Onde,

u; = E(y;)e g(.)é uma fungdo monotona e diferenciavel, chamada fungao
de ligacao.

A funcao logit € expressa por meio da fungao de ligacao abaixo:

Logit - n = log (ﬁ) 2)

Na sequéncia, foram elaborados os modelos de regressdo logistica teoricos,
expressos pelas equagdes 3 a 7, que se referem aos impactos classificados em
cinco dimensdes: (i) mercadoldgicos; (ii) na produgdo; (iii) ambientais; (iv)

sociais; e (v) regulatorios.

Yuerc = Bo + BimXcrie;m + BanXrornin + B3oXconcio + BapXempr;p +

BsqXcons;g + BerXicrs;r + BrsXccap;s + BstXcerrt + € (3)

Yorop = Bo + BimXcLie;m + BanXrornin + BzoXconcio + BapXemprp +
BsqXcons;q + BerXicrsyr + BrsXccap;s + BstXcerre +
€ 4)

Yamer = Bo + BimXcrigm + BanXrornin + B3zoXconco + BapXemprp +

BsqXcons;,q + BerXicrs;r + BrsXccap,s + BstXcerrit + € (5

Ysoct = Bo + BimXcrigzm + BanXrornin + B3oXconco + BapXemprp +
BsqXcons;q + BerXicrsir + BrsXccap,s + BstXcerrie + € (6)

Yrecu = Bo + BimXcrig;m + BanXrornin + B3zoXconcio + BapXemprp +

BsqXcons;q + BerXicrs:r + BrsXccap,s + BstXcerrie + € (7
Onde:

Xcup — Varidvel explanatoria referente a “Clientes e consumidores como
parceiros em arranjos cooperativos para projetos de PD&I”; m = 1.

Xrorn — Varidvel explanatoria referente a “Fornecedores como parceiros
em arranjos cooperativos para projetos de PD&I”; n = 1.

Xconc — Variavel explanatoria e referente a “Concorrentes como parceiros

em arranjos cooperativos para projetos de PD&I”; o = 1.
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Xgupr — Varidvel explanatéria referente a “Outra empresa do grupo como
parceira em arranjos cooperativos para projetos de PD&I”; p = 1.

Xcons — Variavel explanatoria referente a “Empresas de consultoria como
parceiras em arranjos cooperativos para projetos de PD&I”; q = 1.

Xcrs — Variavel explanatdria referente a “Universidades ou institutos de
pesquisa como parceiros em arranjos cooperativos para projetos de PD&I”; r = 1.

Xccap — Variavel explanatoria referente a “Centros de capacitacao
profissional e assisténcia técnica como parceiros em arranjos cooperativos para
projetos de PD&I”; s = 1.

Xcgrr — Varidvel explanatoria referente a “Instituigdes de ensaios e
certificagdes como parceiras em arranjos cooperativos para projetos de PD&I”; t
=1.

f — Parametros do modelo.

€ — Erro.

No total, foram gerados 60 modelos (um por estrato da amostra), que
permitiram evidenciar a influéncia dos diversos parceiros em arranjos
cooperativos para projetos de PD&I sobre a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas pelas empresas da industria de transformacdo no Brasil. Assim,
analisando-se cada modelo foi possivel correlacionar os impactos das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos® aos principais parceiros para projetos de PD&I
de empresas de quatro agrupamentos setoriais distintos da industria de
transformagao brasileira (AT/FO; AT/FR; BT/FO; e BT/FR).

4.3.4.2.
Estimacao dos modelos de regressao

Para estimar as equacdes de regressao (3) a (7) de cada um dos 60 modelos,
empregou-se um método de busca sequencial, considerando-se o conjunto de
variaveis definidas anteriormente. Dentre os métodos de busca sequencial,
escolheu-se o procedimento Stepwise, segundo o qual é possivel acrescentar ou
eliminar variaveis dos modelos até que alguma medida geral de critérios seja
alcancada.

A estimacao Stepwise € considerada a abordagem sequencial mais comum

para a selegdo de varidveis a serem incluidas em modelos de regressao,

9 Impactos mercadolégicos; impactos na producgdo; impactos ambientais; impactos sociais; e impactos
regulatorios.
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comegando-se pela selecdo do melhor preditor da varidvel dependente. Ela
permite examinar a contribuicdo de cada variavel explanatoria para os modelos de
regressdo. Variaveis explanatdrias adicionais sdo selecionadas em termos da
capacidade explicativa incremental que podem acrescentar ao modelo de
regressdo. As variaveis explanatorias sao acrescentadas ao modelo final desde que
seus coeficientes de correlacdo parcial sejam estatisticamente significantes.
Algumas varidveis explanatorias poderdo cair para um nivel ndo significante,
quando uma ou outra variavel explanatdria for acrescentada ao modelo.

A estimagdo Stepwise compreende cinco passos, como descrito por Hair et
al., 2009, p. 179):

- Selecionar a variavel explanatoria que ¢ mais fortemente correlacionada
com a variavel dependente. A equacdo neste passo &: Y=, + B, X;

- Examinar os coeficientes de correlagdo parcial para encontrar uma
variavel explanatéria adicional, que explique a maior parte
estatisticamente significante da variancia ndo explicada (erro)
remanescente da primeira equacao de regressao;

- Recalcular a equacao de regressao usando as duas variaveis explanatorias
e examinar o valor parcial F para a variavel original no modelo para ver
se esta ainda faz uma contribuigao significante, dada a presenca da nova
variavel independente. Se ndo for o caso, eliminar a variavel. Se a
variavel original ainda der uma contribuigdo significante, a equagdo sera
Y=o + B1 X1 tB2X7;

- Continuar este procedimento, examinando todas as variaveis
explanatorias ndo-presentes no modelo para determinar se alguma faria
uma adi¢do estatisticamente significante para a equagdo corrente. Em
caso positivo, ela deveria ser incluida em uma equacao revisada; e

- Continuar adicionando variaveis explanatorias até que nenhuma das
varidveis candidatas remanescentes para inclusdo possa contribuir em
melhora estatisticamente significante na precisdo preditiva. Isso ocorre
quando todos os coeficientes de regressao parcial remanescentes forem
nao-significantes.

Neste estudo, utilizou-se a funcionalidade Stepwise Selection (STEPWISE)

do pacote estatistico SAS para os 60 modelos de regressdao focalizados neste
estudo empirico. A titulo de exemplo, tomou-se o caso concreto do modelo
Yampr gerado a partir dos dados das empresas de médio porte do agrupamento

setorial BT/FO (extrato BT/FO — Médias empresas’).
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Partiu-se do modelo de regressao nulo, ou seja, somente com o intercepto
sem a inclusdo de nenhuma variavel explanatdria, chegando-se aos resultados

mostrados nas tabelas 4.5 e 4.6, a seguir.

Tabela 4.5 — Resultados do modelo nulo Y,5; referente ao estrato ‘BT/FO — Médias
empresas’: passo 0 da estimagédo Stepwise no caso concreto

Parametro Coeficiente Erro padrao Wald Significancia
estimado (8) (5] Qui quadrado (Pr>X2)

Intercepto 10,622 0,2192 234,782 <0,0001

Qualidade de ajuste Significancia

do modelo Qui quadrado (Pr>x?)

Razéo de 45,174 0,0336

verossimilhanca

Log-verossimilhanga 124,210

(modelo nulo)

Nuamero de casos 109

Fonte: Elaboragéo propria.

Ainda neste passo 0, analisou-se a significancia de todas as variaveis

explanatdrias elegiveis para entrada no modelo em questdo (tabela 4.6).

Tabela 4.6 — Significancia das variaveis explanatorias para entrada no modelo Y5,
referente ao estrato ‘BT/FO — Médias empresas’: analise no caso concreto

Variavel explanatoria Estatistica de score Significancia

Xeue 0,1562 0,6908
Xrorn 0,5816 0,4457
Xcone 0,4734 0,4914
Xomrr 46,434 0,0312
Xcons 0,0256 0,8729
Xicrs 42,130 0,0401
Xccap 23,048 0,1290
p g— 0,1862 0,6661

Fonte: Elaboragéo propria.

No passo 1 da estimacao Stepwise, selecionou-se a mais elevada correlagao
bivariada e construiu-se a seguinte equacdo de regressdo usando apenas essa
variavel explanatoria (Xgypr), @ saber: Yayg =Bo + B1Xpupr- COM Xgypr Na €quagao
de regressao, os resultados do passo 1 podem ser vistos na tabela 4.7, a seguir.

Tabela 4.7 — Resultados da entrada de Xgypr No modelo Y,,,5; referente ao estrato
BT/FO — Médias empresas: passo 1 da estimagéo Stepwise: analise no caso concreto

5 Coeficiente Erro Wald Significancia
Parametro estimado (B) padrdo (¢)  Qui quadrado (Pr>X?)
Intercepto 0,0849 0,4926 0,0297 0,8631
Variavel explanatoria
XeMmPR 0,3464 0,1635 44,913 0,0341
Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia
modelo (Pr>X?)
Capacidade preditiva 0, 621
(Indice c¢)

Razao de verossimilhanca 91,781 91,781 0,0102
Log-verossimilhanca 124,210

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 119,692

(modelo estimado)
Numero de casos 109
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Com relacao aos resultados do passo 2 apresentados na tabela 4.7, observa-
se que uma porcao significativa da variancia na variavel dependente Yj,,5; pode
ser explicada por Xgypr. No entanto, o procedimento Stepwise indicou também
que se uma segunda variavel fosse adicionada ao maior coeficiente de correlagado
parcial com a varidvel dependente a um nivel de significancia 0,05, a capacidade
preditiva do modelo de regressdo geral poderia ter um aumento significativo.
Neste passo 1, o valor de log-verossimilhanga reduziu de 124,210 no modelo nulo
para 119,692.

Na sequéncia, repete-se o procedimento, analisando-se a significdncia das

variaveis explanatdrias restantes (tabela 4.8).

Tabela 4.8 — Significancia das variaveis explanatérias apds entrada de Xgppr Nno modelo
Yamp1 referente ao estrato ‘BT/FO — Médias empresas’: andlise no caso concreto

Variavel explanatoria Estatistica de score Significancia
XL 0,0241 0,8765
Xrorn 0,1615 0,6878
Xcone 10,936 0,2957
Xcons 0,0168 0,8970
Xiers 49,058 0,0268
Xccap 22,186 0,1364
XCERT 0,3173 0,5732

Fonte: Elaboragéo propria.

Da tabela 4.8 selecionou-se a correlagdo bivariada mais elevada (X,crs). A
nova equacgao de regressao foi a seguinte: Y,y = Bo + B1Xempr + B2Xicrs-

Na tabela 4.9, a seguir, mostram-se os resultados da entrada desta segunda
variavel explanatoria no modelo de regressao em questao.

Tabela 4.9 — Resultados da entrada de X;c-rs no modelo Y,y referente ao estrato
‘BT/FO — Médias empresas’: passo 2 da estimagao Stepwise no caso concreto

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado () padrdo (¢)  Qui quadrado (Pr>Xx?)

Intercepto 13,030 0,8263 24,868 0,1148

Variavel explanatoria

Xempr 0,3826 0,1695 50,914 0,0240

Xicrs 0,4108 0,1902 46,642 0,0308

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>Xx?)

Capacidade preditiva 0,708

(indice c)

Razao de verossimilhanca 91,781 0,0102

Log-verossimilhanca 124,210

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 115,032

(modelo estimado)
Numero de casos 109
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Novamente, observa-se que uma por¢do significativa da varidncia na
variavel dependente Y,y pode ser explicada pelas varidveis Xgypr € X;crs , Mmas o
procedimento Stepwise apontou que se uma terceira varidvel for adicionada ao
maior coeficiente de correlagdo parcial com a varidvel dependente ao nivel de
significancia 0,5, o poder preditivo do modelo de regressao geral pode ter um
aumento até maior que no passo anterior. Neste passo 2, o valor de log-
verossimilhang¢a reduziu de 124,210 no modelo nulo para 115,032.

Assim, repete-se o procedimento, analisando-se a significancia das variaveis
explanatorias restantes (tabela 4.10).

Tabela 4.10 — Significancia das variaveis explanatérias apos entrada de Xgypr €

Xicrs no modelo Y,y p; referente ao estrato ‘BT/FO — Médias empresas’: andlise no
caso concreto

Variavel explanatoria Estatistica de score Significancia
XcLie 0,2800 0,5967
Xrorn 0,6825 0,4087
Xcone 32,285 0,0724
Xcons 0,3667 0,5448
Xccap 0,0151 0,9021
XCERT 40,805 0,0434

Fonte: Elaboragéo propria.

No passo 3 da estimagao Stepwise, selecionou-se da tabela 4.10 a correlacao

bivariada mais elevada (X gzr). Anova equacao de regressao foi a seguinte: Y 5,
= Po + B1Xempr + B2Xicrs +B3Xcerr-

Na tabela 4.11, apresentam-se os resultados da entrada desta terceira
variavel explanatéria no modelo de regressao em questao.

Tabela 4.11 — Resultados da entrada de X.zzr no modelo Y, 5, referente ao estrato
‘BT/FO — Médias empresas’: passo 3 da estimagao Stepwise no caso concreto

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (8) padrdo (¢)  Qui quadrado (Pr>X?)

Intercepto 10,787 0,8424 16,398 0,2004

Variavel explanatoéria

XeMPR 0,4342 0,1753 61,340 0,0133

Xicrs 0,7102 0,2567 76,534 0,0057

Xcerr 0,4815 0,2455 38,453 0,0499

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,708

(indice c)

Razao de verossimilhanca 135,427 0,0036

Log-verossimilhanca 124,210

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 110,667

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 59,688 0,5434

Lemeshow

Numero de casos 109
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Em seguida, analisou-se a significancia das variaveis explanatorias restantes

para entrada (ou ndo) de varidveis no modelo em questdo (tabela 4.12).

Tabela 4.12 — Significancia das variaveis explanatérias apos entrada de Xgypr, Xicrs ©
Xcgrr NO modelo Y5, referente ao estrato ‘BT/FO — Médias empresas’: andlise no
caso concreto

Variavel explanatoria Estatistica de score Significancia
XcLie 0,1585 0,6905
Xrorn 0,2238 0,6361
Xcone 23,360 0,1264
Xcons 0,0345 0,8526
Xccap 0,2763 0,5991

Fonte: Elaboragao prépria.

Ao se observar os resultados da tabela 4.12, constatou-se que nenhuma das
variaveis candidatas remanescentes para inclusdo no modelo atendia ao nivel de
significancia de 5%, indicando que nenhum efeito adicional seria adicionado ao
modelo em relagdo a melhoria da capacidade preditiva do modelo.

Uma questao critica a ser considerada no procedimento Stepwise € a selecao
das variaveis ocorre uma de cada vez. Supondo que as variaveis explanatorias
Xconc © Xccap €xplicassem juntas uma parte significante da variancia (cada uma,
dada a presenca da outra), mas nenhuma fosse significante quando considerada
individualmente. Nessa situagdo, nenhuma delas deveria ser considerada para o
modelo final.

De fato, para a efetiva interpretagdo da varidvel estatistica de regressao,
deve-se analisar a correlacdo entre as variaveis explanatorias, sendo que este ¢ um
problema dos dados € ndao do modelo em si (Hair et al., 2009). A maneira mais
simples sugerida por esses autores para identificar a colinearidade ¢ um exame da
matriz de correlagdo para as varidveis explanatorias. A presenca de elevadas
correlagdes (em geral, 0,90 ou até superiores) ¢ a primeira indicagdo de
colinearidade substancial.

Para avaliar a multicolinearidade em regressao, emprega-se a medida direta
de multicolinearidade, que ¢ a tolerancia. Define-se esta medida como a quantia
de variabilidade da variavel explanatoria selecionada ndo explicada pelas outras

variaveis explanatérias. A tolerancia pode ser definida em dois passos: (i)
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considerar cada variavel explanatdria, uma por vez, e calcular R? '°. Assim, a
varidvel explanatdria selecionada ¢ transformada em uma varidvel dependente
prevista pelas demais; e (ii) calcular a tolerAncia como 1- R?. A titulo de exemplo,
se as outras variaveis explanatorias explicam 25% da varidvel selecionada X; (R?
=0,25), entdo o valor de tolerancia de X; ¢ 0,75 (1-0,25 = 0,75). Quando o valor
de tolerancia ¢ alto significa um pequeno grau de multicolinearidade.

No entanto, como ndo existe nos modelos logit uma estatistica semelhante
ao R? da analise de regressdo (que possa ser interpretado como a proporc¢do da
variancia da variavel dependente que € “explicada” pelas variaveis explanatorias),
algumas medidas de pseudo-R? tém sido sugeridas (Aldrich e Nelson, 1984). Na
modelagem em foco, ndo foi possivel dispor dos microdados da Pintec 2014, apds
a segunda solicitacdo dos dados, ocasido em que se identificou a necessidade de
se analisar a ocorréncia de multicolinearidade. No entanto, pelas caracteristicas
das varidveis explanatdrias, espera-se que a multicolineraridade seja muita baixa
ou inexistente.

A estimagdo sequencial Stepwise descrita neste item para o modelo Yyp
(referente ao estrato da amostra “BT/FO — médias empresas”) foi realizada para
todos os 60 modelos de regressdo estimados que integram este estudo empirico.
Com as varidveis explanatorias selecionadas em cada um dos modelos e os
coeficientes de regressdo estimados, procedeu-se a avaliacdo da qualidade de
ajuste dos modelos de estimagdo, como descrito no item seguinte.
4.3.4.3.

Avaliacao da qualidade de ajuste dos modelos de estimacgao

Para a avaliagdo da qualidade de ajuste global dos modelos estimados,
dispoe-se de varias medidas e testes estatisticos. Iniciando-se pela avaliagdo da
capacidade preditiva do modelo estimado, esse autor descreve algumas medidas
ndo paramétricas, como o Indice c¢; indice D de Sommer; indice Gama de
Goodman-Kruskal; e indice Tau-a de Kendall. Segundo ele, quanto maior o valor
de cada um desses indices, melhor a capacidade do modelo de prever as

probabilidades da variavel dependente (Pino, 2007).

0 A quantia da variavel em questdo que é explicada por todas as demais variaveis explanatérias no modelo de
regressao.
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Neste estudo empirico, serd adotado o Indice ¢ para medir a capacidade
preditiva dos 60 modelos estimados, que ¢ definido como a relagdo entre os pares
concordantes mais metade dos pares empatados e o total de pares com respostas
diferentes (Pino, 2007).

A segunda medida ¢ um teste de ajustamento, analogo ao teste F usado em
analise de regressao, para testar a hipotese conjunta de que todos os coeficientes,
exceto o intercepto, sejam nulos, baseando-se no principio da razdo de
verossimilhanca. A hipotese HO:p = 0 pode ser testada pelo teste da razdo de
verossimilhanca, resultando em um valor de qui-quadrado (quanto maior, melhor
o ajustamento do modelo).

A terceira ¢ a estatistica da log-verossimilhanca que avalia a significancia
global do modelo relativamente ao modelo nulo. A regressdo logistica mede o
ajuste da estimacdo do modelo com o valor -2 vezes o logaritmo do valor da
verossimilhanga, também chamado de -2LogL. O valor minimo para -2LogL ¢ 0,
correspondente a um ajuste perfeito (verossimilhanga =1, entdo -2Logl = 0).
Desse modo, melhor seré o ajuste do modelo, quanto menor o valor -2LogL.

Esse valor pode ser usado para comparar equagdes de regressdao quanto a
diferenca em ajuste preditivo de uma equacao para outra, com testes estatisticos
para significancia dessas diferencas (Hair ef al., 2009). O método basico consiste
dos seguintes passos: (i) estimar um modelo nulo, que poderad atuar como uma
referéncia em relacdo a qual qualquer modelo contendo varidveis explanatorias
pode ser comparado; (i1) estimar o modelo proposto, com as variaveis
explanatorias a serem incluidas no modelo de regressao logistica. O ajuste devera
melhorar em relagdo ao modelo nulo, resultando em um valor de -2LogL menor;
e (ii1) avaliar a significancia estatistica do valor de -2LogL entre os dois modelos
(nulo versus proposto).

Neste estudo, decidiu-se pelo emprego dos seguintes testes estatisticos, além
dos ja citados: (1) teste estatistico de Wald; e (iii) teste de Hosmer-Lemeshow.

Em regressdo logistica, usa-se o teste estatistico de Wald para verificar a
significancia estatistica para cada coeficiente de regressdo estimado, com o
objetivo de se testar as hipdteses formuladas, como se faz em regressdao multipla

(Hair et al., 2009).
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Com base no teste estatistico de Wald, podem ser verificadas duas situacdes
(Silva, 2003):

* Para um nivel de significancia de 5%, o coeficiente estimado ndo ¢
estatisticamente significativo, o que leva a ndo rejei¢ao da hipotese nula,
sob a qual ndo existe relacdo entre duas varidveis. Perante esta situagao,
verifica-se se a exclusao dessa variavel explanatéria do modelo altera ou
nao a significancia das outras variaveis explanatdrias. Verifica-se ainda
se existem mudangas na qualidade de ajuste global do modelo;

* Para um nivel de significincia de 5%, o coeficiente estimado ¢
estatisticamente significativo, pelo que se rejeita a hipotese nula de que
ndo existe relagdo entre duas variaveis. Desse modo, conclui-se que
existe uma relagdo entre essas variaveis, sendo necessario verificar se a
relacdo estabelecida mantém o mesmo sentido ou, pelo contrario, se o
sentido ¢ simétrico aquele considerado na formulacdo da hipotese. A
relagdo entre duas variaveis mantém o mesmo sentido, quando o sinal do
coeficiente estimado corresponde ao sinal esperado para esse mesmo
coeficiente. Caso contrario, o sentido da relacao serd invertido se o sinal
do coeficiente se altera relativamente ao esperado.

Outro teste estatistico empregado foi o teste de Hosmer-Lemeshow. Esses
autores desenvolveram um teste de classificagdo, no qual os casos sdo
primeiramente divididos em aproximadamente 10 classes iguais, podendo variar
esse numero de classes. Em seguida, comparam-se os nimeros de eventos reais e
previstos em cada classe com a estatistica qui-quadrado. Conforme Hair et al.
(2009) e Hosmer e Lemeshow (2000, p. 36-40), esse teste fornece uma medida
ampla de precisao preditiva que € baseada na real previsao da variavel dependente
e ndao no valor da razao de verossimilhan¢a, mas também trabalha com
distribuicdo de qui-quadrado. Valores altos desses testes indicam falta de
ajustamento do modelo.

Cabe destacar que o uso apropriado do teste de Hosmer-Lemeshow requer
um tamanho da amostra de pelo menos 50 casos para garantir que cada classe
tenha pelo menos cinco observagdes. Nos 60 modelos de regressao estimados, os
tamanhos das respectivas amostras (nimero de casos validos) atenderam esse
requisito, sendo todos acima do limite inferior de 50 casos validos (ver tabela 4.4).

Retomando-se o caso concreto do modelo Y,yp; referente ao estrato

‘BT/FO — médias empresas’, constatou-se que todas as estimativas dos parametros
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da regressdo foram estatisticamente significativas ao nivel de 5%, tendo sido
usadas os testes de Wald e o da razao de verossimilhanga como estatisticas de
teste. A tabela 4.25, apresentada na se¢do seguinte deste capitulo, reune os
resultados da regressdo logistica para o modelo estimado e diversas medidas de
qualidade de ajuste deste modelo. Observa-se que a capacidade preditiva do
modelo, medida pelo Indice ¢ aumentou em relagio aos resultados do passo 1 da
estimagdo Stepwise (Indice ¢ = 0,708, comparado com o Indice ¢ no passo 1, cujo
valor foi 0,621).

A estatistica da log-verossimilhanga, com o wvalor 110,667 também
corroborou a significancia global do modelo comparativamente ao modelo nulo
(valor=124,210).

Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela
4.11, com o objetivo de testar as hipoteses de pesquisa relativas a este modelo.

O quadro 4.5 sintetiza os resultados das hipoteses do modelo Y,,,;, referente

ao estrato ‘BT/FO — médias empresas’.

Quadro 4.5 — Resultados das hipéteses do modelo Y, referente ao estrato ‘BT/FO —
médias empresas’: analise de um caso concreto

Hipotese | Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia a
H1.3 apropriagdo de valor das inovagdes geradas em arranjos | N3o confirmada

cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagao com fornecedores influencia a apropriagdo de valor
H2.3 das inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | Nao confirmada
impactos ambientais.

A cooperagao com concorrentes influencia a apropriagdo de valor
H3.3 das inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | Nio confirmada
impactos ambientais.
A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia a | Confirmada para o
H4.3 apropriagdo de valor das inovagbes geradas em arranjos | estrato ‘BT/FO -
cooperativos, pelos seus impactos ambientais. Médias empresas’

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia a
H5.3 apropriagdo de valor das inovagdes geradas em arranjos | No confirmada
cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagao com universidades e institutos de pesquisa | Confirmada para o

H6.3 influencia a apropriagdo de valor das inovagbes geradas em | estrato ‘BT/FO —
arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais. Médias empresas’
A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e

H7.3 assisténcia técnica influencia a apropriagdo de valor das | N3ao confirmada
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
ambientais.
A cooperagdo com instituicdes de ensaios e certificagbes | Confirmada para o

H8.3 influencia a apropriagdo de valor das inovagbes geradas em | estrato ‘BT/FO -
arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais. Médias empresas’

Cabe ressaltar que todos os procedimentos relatados nesta se¢ao para o caso

concreto do modelo estimado Y, referente ao estrato ‘BT/FO — médias
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60 modelos de estimacao deste estudo

empirico, como sera apresentado se¢do 4.5.

44,

Sintese dos aspectos metodolégicos

No quadro 4.6, a seguir, apresenta-se uma sintese dos aspectos

metodoldgicos abordados neste capitulo.

Quadro 4.6 — Sintese dos aspectos metodoldgicos do estudo empirico

Parametros Base de dados secundarios: Pintec 2014
Unidade de analise Empresa

Setores de atividades Divisbes da CNAE da industria de transformagéao
Area geogréfica Brasil

Organismo responsavel
pela coleta e validagéo
dos dados

Diretoria de Pesquisas — DPE do IBGE.

Tipo de dados

Dados de pesquisa por amostragem probabilistica. Amostra
estratificada desproporcional.

Periodicidade de
divulgacao

Trienal. Para este estudo, os dados referem-se ao periodo 2012-
2014.

Propdsito da coleta

Analise da influéncia da cooperagao interorganizacional sobre a
apropriagao de valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos
pelas empresas da industria de transformagdo com 10 ou mais
pessoas ocupadas.

Tamanho da amostra

Amostra IBGE: estimadas 6.091 empresas da industria de
transformagdo que implementaram inovagbes e com relagdes de
cooperagao com outras organizagoes.

A amostra do estudo empirico totalizou 1.520 empresas respondentes
da Pintec 2014 (ver item 4.3.2).

Populagéo-alvo

Cadastro Central de Empresas - CEMPRE, do IBGE, delimitado pelo
ambito da pesquisa.

Qualidade dos dados

Coeficiente de variagéo: 12%
Taxa de perda: 15%

Acesso aos dados

Acesso restrito aos microdados desidentificados da Pintec 2014,
mediante submissao de projeto de pesquisa ao Conselho de Sigilo do
IBGE.

Limitagdo do acesso aos microdados a duas solicitagdes por projeto.
Ou seja, em caso de necessidade de ajustes na programacao na
linguagem SAS e novas rodadas, pode-se solicitar os dados somente
uma vez mais para uma segunda rodada.

Analise dos dados

Regresséo logistica com estimagao Stepwise.

Testes estatisticos adotados:

« Capacidade preditiva do modelo medida pelo indice c.
» Teste da razéo de verossimilhanga;

» Teste de Wald;

» Teste da log-verossimilhanga; e

» Teste de Hosmer e Lemeshow.

Pacote estatistico

Statistical Analysis Software (SAS).
Disponibilizado pelo IBGE na Sala de Sigilo.

Fonte: Elaboragéo prépria.
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4.5,
Analise dos resultados

Apresentam-se e discutem-se os resultados do estudo empirico em dois
niveis:

(i) Analise da influéncia da cooperagdo interorganizacional sobre a
apropriacao de valor das inovagdes geradas pelas empresas da industria
de transformacgado, classificadas por agrupamento setorial (intensidade
tecnologica/forga do regime de apropriabilidade) e por tamanho (micro
e pequenas; médias; e grandes empresas).

(i) Analise comparativa dos resultados, evidenciando-se a influéncia da
forca do regime de apropriabilidade, da intensidade tecnoldgica setorial
e do tamanho das empresas nos arranjos cooperativos e na escolha dos
parceiros.

Partiu-se do pressuposto basico que em arranjos cooperativos as grandes
empresas tendem a ter vantagens para alcancar seus objetivos em projetos de
PD&I, por possuirem uma grande base de conhecimento tecnoldgico e recursos
proprios complementares, que proporcionam uma redu¢do na incerteza do
processo de inovagado cooperativo. Por outro lado, as pequenas empresas tém uma
estrutura mais flexivel para gerenciar o compartilhamento de conhecimento e
aceitar as mudangas em suas interfaces internas e externas, que trazem maiores
incertezas em relacdo a expectativa na cooperacao interorganizacional.

Isso posto, para o estudo empirico desenvolvido no dmbito da presente
pesquisa, definiu-se como variavel de controle o tamanho das empresas (por faixa
de pessoal alocado), buscando-se investigar possiveis diferencas entre grandes,
médias e empresas de menor porte na escolha de seus parceiros para cooperagao
em projetos de PD&I.

Como ja& mencionado, a cooperagdo interorganizacional visando obter
acesso a recursos externos para inovar pode aumentar a incerteza em relacdo a
riscos de imitagdo, por exemplo. Empresas com forte regime de apropriabilidade
teoricamente podem ter vantagens nesse sentido, independentemente de seu

tamanho.
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4.51.

Analise da influéncia dos parceiros em arranjos cooperativos sobre
a apropriacao de valor das inovagodes geradas: agrupamento setorial
AT/FO

As tabelas 4.13 a 4.17, a seguir, apresentam as estimativas dos coeficientes
de regressdo em relacdo aos modelos estimados de regressdo logistica para
empresas do agrupamento setorial AT/FO da industria de transformacao no Brasil
que implementaram inovagdes em arranjos cooperativos com outras organizagdes
no periodo de 2012 a 2014. Essas tabelas referem-se aos resultados deste
agrupamento setorial, desagregados por tamanho das empresas, a saber: (i) micro
e pequenas; (ii) médias; e (iii) grandes.

4511
Modelos estimados Ywerc

Tabela 4.13 — Resultados das regressées logisticas para os modelos estimados Ywmerc
referentes aos estratos AT/FO

Modelos estimados Yuerc referentes aos estratos AT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B8) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 28,767 0,7415 150,506 0,0001***

Variavel explanatoria

XcLie 0,7283 0,2632 76,566 0,0057**

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,715

(indice c)

Raz&o de verossimilhanca 82,827 0,0040**

Log-verossimilhanca 61,723

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanca 53,440

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,9996 0,6067

Lemeshow

Numero de casos 58

Estrato AT/FO — Médias empresas

Intercepto 23,304 0,5583 174,230 <0,0001***

Variavel explanatéria

Xempr 0,4003 0,1678 56,931 0,0170*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,634

(indice c)

Raz&o de verossimilhanca 62,711 0,0123*

Log-verossimilhanca 147,863

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanga 141,592

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer- 21,771 0,3367

Lemeshow

Numero de casos 135
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Tabela 4.13 — Resultados das regressoées logisticas para os modelos estimados Ywerc
referentes aos estratos AT/FO (cont.)

Modelos estimados Yuerc referentes aos estratos AT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B) padréo (g) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FO — Grandes empresas

Intercepto 35,961 0,8187 192.948 <0,0001***

Variavel explanatéria

XcLiE 0,5221 0,2502 43,546 0,0369*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,683

(indice c)

Razé&o de verossimilhanca 48,346 0,0279*

Log-verossimilhanga 72,141

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanga 67,307

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer- 29,979 0,2234

Lemeshow

Numero de casos 113

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**)<0,01;  p-valor (***) < 0,001.

Ao se analisar a qualidade de ajuste dos modelos estimados Yuerc, verificou-
se que as capacidades preditivas desses modelos, medidas pelo Indice ¢, variaram
de 0,634 a 0,715. Como pode ser observado ainda, todas as estimativas dos
parametros da regressdo foram estatisticamente significativas ao nivel de 5%,
tendo sido usadas a estatistica de Wald e a razdo de verossimilhanca como
estatisticas de teste.

As estatisticas da log-verosimilhanga (valores de 53,440; 141,592; e
67,307), dos trés modelos apresentados na tabela 4.13 também corroboram a
significancia global em comparagdo aos valores superiores observados nos
respectivos modelos nulos.

Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela
4.13 com o objetivo de testar as hipdteses de pesquisa relativas aos modelos

estimados Yy zrc para estratos referentes aos estratos AT/FO (quadro 4.7).
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Quadro 4.7 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Yy, zrc referentes aos
estratos AT/FO

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia | Confirmada para dois estratos:
H1.1 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes | AT/FO — Micro e pequenas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | empresas
mercadolégicos. AT/FO grandes emrpesas

A cooperagéo com fornecedores influencia positivamente a | N&o confirmada
H2.1 apropriacao de valor das inovacdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos mercadolégicos.

A cooperagdo com concorrentes influencia positivamente | N&o confirmada
H3.1 a apropriagéo de valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos mercadoldgicos.

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia | Confirmada para o estrato
H4.1 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | AT/FO — Médias empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadolégicos.

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia | N&o confirmada
H5.1 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.

A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa | N&o confirmada
H6.1 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos mercadoldgicos.

A cooperagéo com centros de capacitagéo profissional e | N&o confirmada
H7.1 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriagéo
de valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos,
pelos seus impactos mercadoldgicos.

A cooperagdo com instituicbes de ensaios e certificacdes | N&o confirmada
H8.1 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos mercadoldgicos.

Fonte: Elaboragéo propria.

Como ficou evidenciado na tabela 4.13, o modelo estimado Y,z referente
ao estrato ‘AT/FO — Micro e pequenas empresas’ permitiu confirmar que o
coeficiente estimado (B) (valor = 0,7283) para a varidvel explanatoria Xcze foi
estatisticamente significativo para um nivel de significancia de 5%, confirmando-
se a hipotese H1.1 Essa hipdtese também foi confirmada para o extrato das
grandes empresas (coeficiente estimado () = 0,5221).

A cooperagdo com outra empresa do grupo influenciando a apropriacdo de
valor das inovacdes geradas em arranjos cooperativos pelas empresas de médio
porte foi confirmada (H4.1), com o sinal do coeficiente coeficiente estimado (J3)
(valor=0,4003).

4.51.2
Modelos estimados Yrrop

Apresentam-se na tabela 4.14, a seguir, os resultados obtidos dos

coeficientes de regressdo em relacdo aos modelos estimados Yerop para micro e

pequenas, médias e grandes empresas de transformacdo que implementaram
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inovagdes com cooperagdo interorganizacional em um ambiente setorial de alta

tecnologia (AT) e com forte regime de apropriabilidade (FO).

Tabela 4.14 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yrrop
referentes aos estratos AT/FO

Modelos estimados Yerop referentes aos estratos AT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B) padréo (g) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 18,722 0,9292 40,596 0,0439*

Variavel explanatoéria

Xcone 0,5941 0,2667 49,630 0,0259*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,664

(Indice c)

Razéo de verossimilhanga 55,803 0,0182*

Log-verossimilhanga 80,336

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanga 74,756

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer- 18,330 0,3999

Lemeshow

Numero de casos 58

Estrato AT/FO — Médias empresas

Intercepto 12,555 0,4203 85,014 0,0035**

Variavel explanatoéria

XeMPR 0,3413 0,1351 63,783 0,0116*

Qualidade de ajuste do Qui Significancia

modelo quadrado (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,613

(Indice c)

Raz&o de verossimilhanca 66,467 0,0099**

Log-verossimilhanca 184,467

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanga 177,820

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer- 28,216 0,2440

Lemeshow

Numero de casos 135

Estrato AT/FO — Grandes empresas

Intercepto 19,885 0,6844 84,422 0,0037**

Variavel explanatoria

Xccap 0,4182 0,2030 42,423 0,0394*

Qualidade de ajuste do Qui Significancia

modelo quadrado (Pr>X2)

Capacidade preditiva 0,614

(Indice c)

Razao de verossimilhanca 45,876 0,0322*

Log-verossimilhanga 144,310

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanga 139,722

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,2457 0,8844

Lemeshow

Numero de casos 113

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001

Analisando-se a qualidade de ajuste dos modelos estimados Yerop,
constatou-se que as capacidades preditivas dos modelos, medidas pelo Indice c,
variaram em média em torno de 0,630. Cabe ressaltar que todas as estimativas dos

parametros da regressdo foram estatisticamente significativas ao nivel de 5%,
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tendo sido usadas a estatistica de Wald e a razao de verossimilhanca como
estatisticas de teste.

Adicionalmente, as estatisticas da log-verosimilhan¢a (valores de 74,756;
177,820; e 139,722) corroboraram a significancia global dos modelos
comparativamente aos valores superiores observados nos modelos nulos.

Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela
4.14, visando testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados

Yrrop para estratos referentes aos estratos AT/FO (quadro 4.8).

Quadro 4.8 — Resultados das hipdteses de pesquisa dos modelos Yy referentes aos
estratos AT/FO

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia | Nao confirmada
H1.2 positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas

em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgao.
A cooperagao com fornecedores influencia positivamente a | N&ao confirmada
H2.2 apropriacdo de valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos na producao.

A cooperagdo com concorrentes influencia positivamente a

Confirmada para o estrato

em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgao.

H3.2 apropriagdo de valor das inovagbes geradas em arranjos | AT/FO — Micro e pequenas
cooperativos, pelos seus impactos na produgéo. empresas
A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia | Confirmada para o estrato
H4.2 positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas | AT/FO — Médias empresas

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia

N&ao confirmada

H5.2 positivamente a apropriacao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.
A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa | Nao confirmada
H6.2 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos na producao.

A cooperagdo com centros de capacitacdo profissional e | Confirmada para o estrato
H7.2 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriagdo de | AT/FO — Grandes empresas
valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos na produgéo.

A cooperacdo com instituicbes de ensaios e certificagdes | Nao confirmada
H8.2 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos na produgao.

Fonte: Elaboragao propria.

Como pode ser observado na tabela 4.14, o modelo estimado Yy referente
ao estrato ‘AT/FO — Micro e pequenas empresas’ permitiu confirmar que o
coeficiente estimado (0,5941) para a varidvel explanatéria Xconc foi
estatisticamente significativo para um nivel de significincia de 5%. Assim,
rejeitou-se a hipdtese nula de que ndo existia relacdo entre a referida variavel
explanatéria e a varidvel dependente (i.e., apropriacdo de valor expressa por
impactos na producao geradas pelas inovagdes das micro € pequenas empresas em

arranjos cooperativos para projetos de PD&I).
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A cooperacao com outra empresa do grupo influenciando positivamente a
apropriacdo de valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos (expressa
pelos seus impactos na producdo) foi confirmada com o sinal do coeficiente
estimado (B) positivo (valor=0,3413) para as empresas de médio porte (hipdtese
H4.2).

Finalmente, a hipotese H7.2 foi confirmada para grandes empresas do
agrupamento AT/FO pelo sinal positivo do coeficiente de regressao (0,4182).
4.51.3
Modelos estimados Yawmsi

A tabela 4.15 sumariza os resultados das regressdes logisticas para os
modelos estimados Yams; referentes aos estratos do agrupamento setorial AT/FO,
que integram a amostra deste estudo empirico.

Para o extrato das micro e pequenas empresas, nao foi possivel estimar um
modelo de regressdo pelos resultados iniciais da aplicagdo do procedimento
Stepwise, que indicaram que nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis
explanatorias no modelo atenderia ao nivel de significancia de 5%. Ja para os
outros dois extratos a avaliacdo da qualidade de ajuste dos modelos estimados
Yamer apontou que as capacidades preditivas desses modelos, medidas pelo Indice
¢, chegaram a 0,687 (‘AT/FO — Médias empresas’) € 0,613 (‘AT/FO — Grandes

empresas’).

Tabela 4.15 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yamsi
referentes aos estratos AT/FO

Modelos estimados Yaus referentes aos estratos AT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B) padrao (&) Qui quadrado (Pr>Xx2)

Estrato AT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 13,437 0,3241 171,846 <0,0001***

Variavel explanatoria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das varidveis explanatérias no modelo atendeu ao nivel de
significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia
modelo (Pr>X?)
Capacidade preditiva -

(indice c)

Razao de verossimilhanga - -
Log-verossimilhanca 59,139

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca -

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- - -

Lemeshow

Numero de casos 58
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Tabela 4.15 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yamsi
referentes aos estratos AT/FO (cont.)

Modelos estimados Yaus referentes aos estratos AT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (5)  padrédo (¢)  Qui quadrado (Pr>X2)

Estrato AT/FO — Médias empresas

Intercepto 0,3243 0,4712 0,4739 0,4912

Variavel explanatoria

XcERT 0,5987 0,1744 117,905 0,0006***

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,687

(indice c)

Razao de verossimilhanga 118,759 0,0004***

Log-verossimilhanca 143,021

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanca 130,353

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer- 24,234 0,2977

Lemeshow

Numero de casos 135

Estrato AT/FO — Grandes empresas

Intercepto 0,6307 0,3688 29,248 0,0872

Variavel explanatoria

XcLiE 0,3780 0,1471 66,078 0,0102*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X2)

Capacidade preditiva 0,638

(Indice c)

Razao de verossimilhanga 69,557 0,0084**

Log-verossimilhanca 155,579

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 148,623

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 16,570 0,4367

Lemeshow

Numero de casos 113

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001

Como pode ser visto na tabela 4.15, todas as estimativas dos parametros da
regressdo desses dois modelos foram estatisticamente significativas ao nivel de
5%, tendo sido usadas a estatistica de Wald e a razdo de verossimilhanca como
estatisticas de teste. As estatisticas da log-verosimilhanca (valores de 130,353; e
148,623) confirmaram ainda a significancia global dos modelos em comparagao
aos valores superiores observados nos modelos nulos.

Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela
4.16 para testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados

Yaug para os trés estratos do agrupamento setorial AT/FO (quadro 4.9).
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Quadro 4.9 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Y,z referentes aos
estratos AT/FO

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia | Confirmada para o extrato:
H1.3 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes geradas | AT/FO - Grandes
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais. empresas.

A cooperagédo com fornecedores influencia positivamente a | N&o confirmada
H2.3 apropriagao de valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagdo com concorrentes influencia positivamente a | N&o confirmada
H3.3 apropriacao de valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia | N&o confirmada
H4.3 positivamente a apropriagéo de valor das inovacdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia | N&o confirmada
H5.3 positivamente a apropriagéo de valor das inovacdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa | N&o confirmada
H6.3 influencia positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
ambientais.

A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e | N&o confirmada
H7.3 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriagéo de
valor das inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos ambientais

A cooperagdo com instituigbes de ensaios e certificagdes | Confirmada para o extrato:
H8.3 influencia positivamente a apropriag&o de valor das inovagdes | AT/FO — Médias empresas.
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
ambientais.

O modelo estimado Y,,5; referente ao estrato ‘AT/FO — Médias empresas’
permitiu confirmar que o coeficiente estimado (0,5987) para a variavel
explanatoria Xcerr foi estatisticamente significativo para um nivel de significancia
de 5%. Rejeitou-se assim a hipdtese nula de que ndo existia relacao entre a referida
variavel explanatdria e a varidvel dependente (i.e., apropriacdo de valor expressa
por impactos ambientiais das inovagdes geradas em arranjos cooperativos pelas
médias empresas). Ja a influéncia positiva da cooperacdo com clientes e
consumidores sobre a apropriacdo de valor das inovagdes geradas por empresas
de grande porte em arranjos cooperativos foi confirmada (H1.3) pelo valor
positivo do coeficiente estimado (B) igual a 0,3780.

451.4
Modelos estimados Ysoci

A tabela 4.16 sumariza os resultados das regressdes logisticas para os
modelos estimados Ysoci referentes aos estratos do agrupamento setorial AT/FO,

que integram a amostra deste estudo empirico
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Tabela 4.16 — Resultados das regressoes logisticas para os modelos estimados Ysoci
referentes aos estratos AT/FO

Modelos estimados Ysoc referentes aos estratos AT/FO

PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (8)  padréo (¢) Qui quadrado (Pr>x2)

Estrato AT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 15,786 0,5560 80,601 0,0045**

Variavel explanatoria

XcLiE 0,5349 0,2313 53,501 0,0207*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Qapacidade preditiva 0,649

(Indice c)

Razao de verossimilhanga 56,788 0,0172*

Log-verossimilhanga 76,992

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanca 71,313

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer-Lemeshow 11,729 0,5563

Numero de casos 58

Estrato AT/FO — Médias empresas

Intercepto 10,116 0,4088 61,234 0,0133*

Variavel explanatoria

XgmpR 0,2985 0,1328 50,536 0,0246*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Qapacidade preditiva 0,596

(Indice c)

Raz&o de verossimilhanca 52, 060 0,0225*

Log-verossimilhanca 185,896

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanca 180,690

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer-Lemeshow 93,684 0,0092**

Numero de casos 135

Estrato AT/FO — Grandes empresas

Intercepto 20,078 0,4633 187,807 <0,0001***

Variavel explanatoria

XcLie 0,4306 0,1588 73,515 0,0067**

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>Xx?)

(;apacidade preditiva 0,657

(Indice c)

Razao de verossimilhanga 76,379 0,0057**

Log-verossimilhanca 132,780

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 125,143

(modelo estimado)

Teste de Hosmer-Lemeshow 0, 3691 0,8315

Numero de casos 113

Nota: p-valor (*) < 0,05;

p-valor (**) < 0,01;

p-valor (***) < 0,001

A avaliagdo da qualidade de ajuste dos trés modelos Ysoc apontou que as

capacidades preditivas desses modelos, medidas pelo Indice ¢, se situaram entre

os valores de 0,596 ¢ 0,657.
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Como pode ser observado na tabela 4.16, todas as estimativas dos
parametros da regressao desses trés modelos foram estatisticamente significativas
ao nivel de 5%, tendo sido usadas a estatistica de Wald e a razdo de
verossimilhanca como estatisticas de teste. Além disso, as estatisticas da log-
verosimilhanga (valores de 71,313; 180,690; e 125,143, respectivamente)
confirmaram a significancia global desses modelos em comparagdo aos valores
superiores observados nos modelos nulos.

Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela
4.16, visando testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados Ysq;

para os estratos AT/FO (quadro 4.10).

Quadro 4.10 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Ys,; referentes aos
estratos AT/FO

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores | Confirmada para dois estratos:
H1.4 influencia positivamente a apropriacdo de valor das | AT/FO — Micro e pequenas empresas

inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos | AT/FO grandes empresas
seus impactos sociais.

A cooperagdo com fornecedores influencia | N&o confirmada
H2.4 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos sociais.

A cooperagdo com concorrentes influencia | Nao confirmada
H3.4 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos sociais.

A cooperagéo com outra empresa do grupo influencia | Confirmada para o estrato
H4.4 positivamente a apropriacéo de valor das inovagdes | AT/FO — Médias empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos sociais.

A cooperagdo com empresas de consultoria | Nao confirmada
H5.4 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos sociais.

A cooperacdo com universidades e institutos de | N&o confirmada
H6.4 pesquisa influencia positivamente a apropriacdo de
valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos sociais.

A cooperagdo com centros de capacitagdo | N&o confirmada
H7.4 profissional e assisténcia técnica influencia
positivamente a apropriacao de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos socais.

A cooperagdo com instituicdes de ensaios e | N&o confirmada
H8.4 certificagdes influencia positivamente a apropriagéo
de valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos sociais.

Fonte: Elaboragéo propria.

Como pode ser observado na tabela 4.16, o modelo estimado Yy, referente
ao estrato ‘AT/FO — Micro e pequenas empresas’ permitiu confirmar que o
coeficiente estimado (PB) igual a 0,5349 para a variavel explanatéria Xcre foi

estatisticamente significativo para um nivel de significancia de 5%, confirmando-
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se assim a hipdtese H1.4. Esta hipotese também foi confirmada para o extrato das
grandes empresas (coeficiente estimado () = 0,43006).

A cooperagdo com outra empresa do grupo influenciando a apropriacdo de
valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, expressa pelos seus
impactos sociais foi confirmada (H4.4), com o sinal do coeficiente de regressao
positivo (0,2985) para as empresas de médio porte do agrupamento AT/FO.
4.51.5
Modelos estimados Yrecu

A seguir, na tabela 4.17, apresentam-se os resultados obtidos dos
coeficientes de regressdo em relacdo aos modelos estimados Yrecu para os trés
estratos do agrupamento setorial AT/FO.

A avaliagdo da qualidade de ajuste dos trés modelos Ygecu indicou que as
capacidades preditivas desses modelos, medidas pelo indice ¢, variaram na faixa
de 0,596 a 0,819, sendo a capacidade maior observada no modelo do estrato
‘AT/FO — Micro e pequenas empresas’ e a inferior no modelo do estrato ‘AT/FO
— Médias empresas’

Como pode ser constatado na tabela 4.17, todas as estimativas dos
parametros da regressao desses trés modelos foram estatisticamente significativas
ao nivel de 5%, tendo sido usadas a estatistica de Wald e a razdo de
verossimilhanga como estatisticas de teste.

Além disso, as estatisticas da log-verosimilhanga (valores de 59,225;
180,522; e 104,650, respectivamente) corroboraram a significancia global desses
modelos em comparag@o aos valores superiores observados nos modelos nulos.

A analise dos resultados apresentados na tabela 4.17 para testar as hipoteses
de pesquisa relativas aos modelos estimados Yz, para os estratos AT/FO revelou
a confirmagdo das hipdteses H2.5, H4.5 e H5.5, conforme mostrado no quadro

4.11 (apresentado ao final deste item).

O modelo estimado Ygg;, referente ao estrato ‘AT/FO — Médias empresas’
permitiu confirmar que o coeficiente estimado (B) igual a 0,9542 para a variavel
explanatoria Xrory foi estatisticamente significativo para um nivel de
significancia de 5%. Confirmou-se assim a hipétese H2.5 para este estrato. Mesma
hipotese foi confirmada para o estrato das médias empresas, pelo valor do

coeficiente de regressao igual a 0,3238.
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Tabela 4.17 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yrecu
referentes aos estratos AT/FO

Modelos estimados Ygecu referentes aos estratos AT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (8) padrdo ()  Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 38,240 10,682 128,145 0,0003***

Variavel explanatoéria

Xrorn 0,9542 0,3420 77,862 0,0053**

Xcons 0,5976 0,2683 49,595 0,0259*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,819

(indice c)

Razao de verossimilhanga 177,676 0,0001***

Log-verossimilhanca 76,992

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 59,225

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 69,465 0,3258

Lemeshow

Numero de casos 58

Estrato AT/FO — Médias empresas

Intercepto 0,8819 0,3496 63,645 0,0116

Variavel explanatoria

XFORN 0,3228 0,1411 52,368 0,0221

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,596

(Indice c)

Raz&o de verossimilhanca 53,735 0,0204

Log-verossimilhanca 185,896

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 180,522

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 12,826 0,5266

Lemeshow

Numero de casos 135

Estrato AT/FO — Grandes empresas

Intercepto 45,158 10,551 183,175 <0,0001

Variavel explanatoria

XgmPR 0,6072 0,2013 90,997 0,0026**

Xcons 0,5160 0,2414 45,696 0,0325*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,728

(Indice c)

Raz&o de verossimilhanca 147,846 0,0006***

Log-verossimilhanga 119,435

(Modelo nulo)

Log-verossimilhancga 104,650

(Modelo estimado)

Teste de Hosmer- 115,740 0,0722

Lemeshow

Numero de casos 113

Nota: p-valor (*) < 0,05;

p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001

A cooperacdo com empresas de consultoria influenciando positivamente a

apropriacdo de valor das inovacdes geradas em arranjos cooperativos, expressa
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pelos seus impactos regulatorios, foi confirmada (HS5.5) para dois estratos,
respectivamente: micro e pequenas empresas (coeficiente de regressao = 0,5976);
e grandes empresas (coeficiente de regressao = 0,5160).

Finalmente, a cooperagdo com outra empresa do grupo influenciando
positivamente a apropriagdo de valor das inovag¢des geradas em arranjos
cooperativos (pelos seus impactos regulatorios) foi confirmada pelo coeficiente
de regressdo positivo (0,6072) para o estrato de grandes empresas deste

agrupamento setorial (AT/FO).

Quadro 4.11 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Yig;, referentes aos
estratos AT/FO

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia | N&o confirmada.
H1.5 positivamente a apropria¢ao de valor das inovagdes geradas

em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatérios.
A cooperagdo com fornecedores influencia positivamente a | Confirmada para dois

H2.5 apropriagéo de valor das inovagdes geradas em arranjos | estratos: )
cooperativos, pelos seus impactos regulatérios. AT/FO — Micro e pequenas
empresas

AT/FO — Médias empresas
A cooperagéo com concorrentes influencia positivamente a | Nao confirmada

H3.5 apropriacao de valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos regulatdrios.

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia | Confirmadas para o extrato
H4.5 positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas | AT/FO — Grandes empresas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatorios.

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia | Confirmada para dois

H5.5 positivamente a apropriagio de valor das inovagbes geradas | estratos: )
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatérios. | AT/FO — Micro e pequenas
empresas

AT/FO — Grandes empresas
A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa | Nao confirmada

H6.5 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos regulatérios.

A cooperagdo com centros de capacitacdo profissional e | N&o confirmada
H7.5 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriacédo de
valor das inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos regulatorios.

A cooperagdo com instituicdes de ensaios e certificagdes | Nao confirmada
H8.5 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos regulatérios.

Fonte: Elaboragéo propria.

4.5.1.6
Discussao dos resultados do agrupamento setorial AT/FO

Vérios pontos importantes das tabelas 4.13 a 4.17 merecem destaque. As
empresas de menor porte do agrupamento setorial AT/FO tendem a cooperar para
inovar, visando principalmente atender requisitos normativos e regulatérios de
seus setores de atuacdo, em um primeiro nivel de importancia. Em um segundo

nivel, cooperam com clientes e consumidores para criar inovagdes com impactos
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sociais e de mercado; e com concorrentes, gerando inovagdes com impactos na
producdo (exceléncia operacional e reducao de custos).

Ja& as médias empresas que atuam nos setores deste agrupamento buscam
cooperacao interorganizacional com diversos objetivos de inovagdo, desde a
manuten¢do no mercado no qual atuam até o atendimento a requisitos de
regulamentos e normas aplicdveis. Nestes casos, 0s parceiros preferenciais para
cooperagdo em projetos de PD&I foram empresas do mesmo grupo, gerando
inovacdes com impactos mercadologicos; na produgdo; e sociais. Outros
parceiros foram fornecedores que inovaram em conjunto para atendimento a
regulamentos e normas aplicaveis a empresas dos setores em que atuam. Parcerias
com institui¢des de ensaios e certificagdes foram consideradas importantes e
influenciaram positivamente a geracdo de inovagdes para atendimento a
exigéncias ambientais legais e a requisitos de normas de gestdo ambiental
aplicaveis.

As grandes empresas que atuam nos setores AT/FO buscaram cooperagao
interorganizacional com diversos objetivos de inovagdo, desde a manuteng¢ao nos
mercados em que atuam até atendimento a requisitos de regulamentos e normas
aplicaveis. Neste caso, os parceiros preferenciais para cooperagdo em projetos de
PD&I foram empresas os clientes e consumidores, gerando inovagdes com
impactos mercadoldgicos; ambientais e sociais. Em ambientes de competigdo
acirrada, as grandes empresas de um determinado setor concentram-se nas
demandas dos clientes e na experimentagdo de outras alternativas, intensificando-
se assim a cooperagao com clientes e consumidores como principais parceiros dos
arranjos cooperativos para inovagao.

Outros parceiros foram empresas do mesmo grupo e firmas de consultoria
criando inovagdes com impactos regulatorios. Finalmente, os centros de
capacitagdo profissional como parceiros cooperaram na geracao de inovagoes para

melhoria e/ou mudangas na producao.

4.5.2.
Analise da influéncia dos parceiros em arranjos cooperativos sobre

a apropriacao de valor das inovagoes geradas: agrupamento setorial
AT/IFR

As tabelas 4.18 a 4.22, a seguir, apresentam as estimativas dos coeficientes

de regressdo em relagdo aos modelos logit para empresas do agrupamento setorial
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AT/FR da industria de transformagdo no Brasil, que implementaram inovagdes
em arranjos cooperativos com outras organizagdes no periodo de 2012 a 2014.

4.5.21
Modelos estimados Ywuerc

Tabela 4.18 — Resultados das regressodes logisticas para os modelos estimados Yuerc
referentes aos estratos AT/FR

Modelos estimados Yuerc referentes aos estratos AT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B8) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FR — Micro e pequenas empresas

Intercepto 14,966 0,2856 274,529 <0,0001***

Variavel explanatoéria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatérias no modelo atendeu ao nivel de

significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>X?)

Capacidade preditiva -
(Indice c)

Razao de verossimilhanca -

Log-verossimilhanca
(modelo nulo)

Log-verossimilhanca -
(modelo estimado)

Teste de Hosmer- -
Lemeshow

Numero de casos 82

Estrato AT/FR — Médias empresas

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (8) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X?)
Intercepto 41,209 0,7698 286,596 <0,0001***
Variavel explanatoria
Xcerr 0,8390 0,2231 141,400 0,0002***
Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia
modelo (Pr>X?)
Capacidade preditiva
(indice c) 0,747
Razao de verossimilhanca 186,685 <0,0001***
Log-verossimilhanca 143,757
(modelo nulo)
Log-verossimilhanca 125,089
(modelo estimado)
Teste de Hosmer- 13,846 0,5004
Lemeshow
Numero de casos 165
Estrato AT/FR — Grandes empresas
Parametro Coeficiente Erro padrao Wald Significancia
estimado (&) Qui quadrado (Pr>x?)
B
Intercepto 19,124 0,2971 414,244 <0,0001***

Variavel explanatoria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatérias no modelo atendeu ao nivel de

significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>X?)

Capacidade preditiva -
(indice c)

Razao de verossimilhanca -

Log-verossimilhanca
(modelo nulo)

Log-verossimilhanca -
(modelo estimado)

Teste de Hosmer- -
Lemeshow

Numero de casos 101

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) < 0,01;

p-valor (***) < 0,001
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Para dois extratos — ‘AT/FR - Micro e pequenas empresas’ ¢ ‘AT/FR -
Grandes empresas’, ndo foi possivel estimar os modelos de regressao Yuzrc pelos
resultados iniciais da aplicacdo do procedimento Stepwise, que indicaram que
nenhum efeito (adicional) pela entrada das varidveis explanatorias nos dois
modelos atenderia ao nivel de significancia de 5%.

A avaliacdo da qualidade de ajuste do modelo Yuercpara o estrato ‘AT/FR
—Médias empresas’ indicou que a capacidade preditiva deste modelo, medida pelo
Indice c, atingiu o valor de 0,747. Além disso, a estatistica da log-verosimilhanga
(valor=125,089) corroborou a significancia global do modelo, em comparagado ao
valor superior observado no modelo nulo (valor=143,757). Como nos modelos
apresentados anteriormente, todas as estimativas dos parametros da regressao
deste modelo foram estatisticamente significativas ao nivel de 5%.

Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela
4.18 com o objetivo de testar as hipdteses de pesquisa relativas aos modelos

estimados Yy grc para estratos referentes aos estratos AT/FR (quadro 4.12).

Quadro 4.12 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Y,z referentes aos
estratos AT/FR

Hipétese Descrigcdo Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia ; ]
H1.1 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas | N&o confirmada

em arranjos  cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.

A cooperagdo com fornecedores influencia positivamente a
H2.1 apropriacdo de valor das inovagbes geradas em arranjos | N&o confirmada
cooperativos, pelos seus impactos mercadolégicos.

A cooperagdo com concorrentes influencia positivamente a ]
H3.1 apropriacdo de valor das inovagbes geradas em arranjos | N&o confirmada
cooperativos, pelos seus impactos mercadologicos.

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
H4.1 positivamente a apropriacéo de valor das inovagdes geradas | N&o confirmada
em arranjos  cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia
H5.1 positivamente a apropriacéo de valor das inovagdes geradas | N&o confirmada
em arranjos  cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.

A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa
H6.1 influencia positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes | N&o confirmada
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.

A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e
H7.1 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriacdo de | N&o confirmada
valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos mercadologicos.

A cooperagdo com instituigbes de ensaios e certificagbes
H8.1 influencia positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | Confirmada para o estrato
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | AT/FR —Médias empresas
mercadoldgicos.

Fonte: Elaboragéo prépria.
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Como pode ser observado na tabela 4.18, o modelo estimado Y,z referente
ao estrato ‘AT/FO — Médias empresas’ permitiu confirmar que o coeficiente
estimado (0,8390) para a varidvel explanatoria Xcerr foi estatisticamente
significativo para um nivel de significancia de 5%, confirmando-se a hipotese
HS.1.
4.5.2.2
Modelos estimados Yrron

A tabela 4.19 reune os resultados das regressoes logisticas para os modelos

estimados Yprop referentes aos estratos do agrupamento setorial AT/FR.

Tabela 4.19 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yerop
referentes aos estratos AT/FR

Modelos estimados Yprop referentes aos estratos AT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B8) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FR — Micro e pequenas empresas

Intercepto 19,582 0,8723 50,392 0,0248*

Variavel explanatéria

Xcons 0,5057 0,2429 43,343 0,0374*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,609

(Indice c)

Razao de verossimilhanga 49,021 0,0268*

Log-verossimilhanca 112,454

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 107,551

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,4413 0,8020

Lemeshow

Numero de casos 82

Estrato AT/FR — Médias empresas

Intercepto 24,689 0,6455 146,294 0,0001***

Variavel explanatoria

Xccap 0,5672 0,1809 98,268 0,0017**

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,637

(indice c)

Raz&o de verossimilhanca 116,058 0,0007***

Log-verossimilhanca 215,164

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 203,558

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,9484 0,6224

Lemeshow

Numero de casos 165

Continua...
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Tabela 4.19 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yerop
referentes aos estratos AT/FR (cont.)

Modelos estimados Yprop referentes aos estratos AT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B) padréo (g) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FR — Grandes empresas

Intercepto 0,5801 0,6986 0,6896 0,0463*

Variavel explanatoria

Xrorn 0,6373 0,2070 94,834 0,0021**

Xcons 0,4509 0,2247 40,257 0,0448*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,697

(indice c)

Razé&o de verossimilhanca 119,535 0,0025**

Log-verossimilhanga 130,346

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 118,392

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 22,564 0,9443

Lemeshow

Numero de casos 101

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001

As capacidades preditivas dos modelos apresentados na tabela 4.19
(medidas pelo Indice c) atingiram valores entre 0,697 e 0,609. Além disso, as
estatisticas da log-verosimilhanga corroboraram a significancia global dos
modelos em foco, em comparagdo a valores superiores calculados para os
respectivos modelos nulos.

Cabe ressaltar ainda que todas estimativas dos parametros da regressao deste
modelo foram estatisticamente significativas ao nivel de 5% (testes de Wald e da
razao de verossimilhanga).

Analisaram-se os resultados apresentados na tabela 4.19, visando testar as
hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados Ypgop para  estratos

referentes aos estratos AT/FR (ver quadro 4.13, a seguir).

Quadro 4.13 — Resultados das hipdteses de pesquisa dos modelos Yp5op referentes aos
estratos AT/FR

Hipétese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia
H1.2 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes geradas | Nao confirmada.

em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.
A cooperagdo com fornecedores influencia positivamente a | Confirmada para o estrato

H2.2 apropriagdo de valor das inovacdes geradas em arranjos | AT/FR - Grandes
cooperativos, pelos seus impactos na produgao. empresas
A cooperagdo com concorrentes influencia positivamente a

H3.2 apropriagdo de valor das inovagdes geradas em arranjos | Nao confirmada.

cooperativos, pelos seus impactos na produgao.

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
H4.2 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas | Nao confirmada.
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.
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Confirmada para 0s
estratos AT/FR — Micro e
pequenas empresas
AT/FR — Grandes
empresas

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia
positivamente a apropriagéo de valor das inovacdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

H5.2

A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa
H6.2 influencia positivamente a apropriagao de valor das inovagdes | Nio confirmada.
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na
produgéo.

A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e | Confirmada para o estrato
H7.2 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriagdo de | AT/FR — Médias empresas
valor das inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos na produgéo.

A cooperagdo com instituicbes de ensaios e certificagbes
H8.2 influencia positivamente a apropriagcao de valor das inovagdes | N&o confirmada.
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na
produgéo.

Fonte: Elaboragao propria.

Como evidenciam os resultados apresentados na tabela 4.19, o modelo
estimado Ypgop referente ao estrato ‘AT/FR— Micro e pequenas empresas’
permitiu confirmar que o coeficiente estimado (0,5057) para a variavel
explanatéria Xcons foi estatisticamente significativo para um nivel de
significancia de 5%. Assim, rejeitou-se a hipotese nula de que nao existia relagao
entre a referida variavel explanatoria e a varidvel dependente, confirmando-se a
hipétese H5.2 para este estrato. Esta hipotese também foi confirmada para o
estrato ‘AT/FR — Grandes empresas’, pelo valor do coeficiente de regressdao no
valor de 0,4509 (sinal positivo).

A cooperacdo com fornecedores influenciando positivamente a apropriacao
de valor das inovacdes geradas em arranjos cooperativos (expressa pelos seus
impactos na produ¢do) foi confirmada com o sinal do coeficiente de regressdao
positivo (0,6373) para as empresas de grande porte (hipotese H2.2).

Finalmente, o modelo estimado Yy referente ao estrato ‘AT/FR— Médias
empresas’ permitiu confirmar que o coeficiente estimado (0,5672) para a variavel
explanatéria Xccqp foi estatisticamente significativo para um nivel de
significancia de 5%. Assim, rejeitou-se a hipotese nula e confirmou-se hipotese
H7.2 para este estrato da amostra.
4.5.2.3
Modelos estimados Yawusi

A tabela 4.20 reune os resultados das regressdes logisticas para os modelos

estimados Y4mpr referentes aos estratos do agrupamento setorial AT/FR.
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Tabela 4.20 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yawmsi
referentes aos estratos AT/FR

Modelos estimados Yaus referentes aos estratos AT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B8) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FR — Micro e pequenas empresas

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B) padrao (¢) Qui quadrado (Pr>X?)

Intercepto 0,6516 0,9329 0,4879 0,4849

Variavel explanatoéria

Xccap 0,6548 0,2834 53,374 0,0209*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,679

(indice c)

Razé&o de verossimilhanca 52,509 0,0219*

Log-verossimilhanca 78,032

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 72,781

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 53,374 0,0707

Lemeshow

Numero de casos 82

Estrato AT/FR — Médias empresas

Intercepto 0,4210 0,4929 0,7293 0,3931

Variavel explanatéria

Xccap 0,3633 0,1499 58,714 0,0154*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,614

(indice c)

Razao de verossimilhanca 58,937 0,0152*

Log-verossimilhanca 208,636

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 202,742

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 23,405 0,3103

Lemeshow

Numero de casos 165

Estrato AT/FR — Grandes empresas

Intercepto 0,3624 0,4213 0,7398 0,3897

Variavel explanatoéria

Xrorn 0,4015 0,1951 42,349 0,0396*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,614

(indice c)

Razao de verossimilhanca 45,905 0,0322*

Log-verossimilhanga 135,617

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 131,027

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,9721 0,6150

Lemeshow

Numero de casos 101

Nota: p-valor (*) < 0,05;

p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001

A avaliacdo da qualidade de ajuste dos modelos Yusr referentes aos trés

estratos do agrupamento setorial AT/FR indicou que as capacidades preditivas

destes modelos, medidas pelo Indice c, atingiram valores em média da ordem de

0,650.
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Além disso, as estatisticas da log-verosimilhanca confirmaram a
significancia global dos modelos, quando se compram os valores dos modelos
estimados aos valores superiores observados nos respectivos modelos nulos.

Como nos modelos apresentados anteriormente, todas as estimativas dos
parametros da regressdo deste modelo foram estatisticamente significativas ao
nivel de 5%.

Na sequéncia, realizou-se a andlise dos resultados apresentados na tabela
4.20 para testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados

Yaug para os trés estratos do agrupamento setorial AT/FR (quadro 4.14).

Quadro 4.14 — Resultados das hipéteses de pesquisa dos modelos Y, 5, referentes aos
estratos AT/FR

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia B ]
H1.3 positivamente a apropriacéo de valor das inovagdes geradas | N&o confirmada.

em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagdo com fornecedores influencia positivamente a | Confirmada para os
H2.3 apropriagdo de valor das inovagbes geradas em arranjos | estratos AT/FR — Grandes
cooperativos, pelos seus impactos ambientais. empresas

A cooperagdo com concorrentes influencia positivamente a
H3.3 apropriagdo de valor das inovagbes geradas em arranjos | N&o confirmada.
cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
H4.3 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes geradas | N&o confirmada.
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia ]
H5.3 positivamente a apropriacéo de valor das inovacdes geradas | N&o confirmada.
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa
H6.3 influencia positivamente a apropriacédo de valor das inovagdes | N&o confirmada.
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
ambientais.

A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e | Confirmada para 0s
H7.3 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriacéo de | estratos AT/FR — Micro e
valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos pequenas empresas

seus impactos ambientais AT/FR — Médias empresas

A cooperagdo com instituicbes de ensaios e certificagdes
H8.3 influencia positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes | N&o confirmada.
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
ambientais.

O modelo estimado Y, referente ao estrato ‘AT/FR — Grandes empresas’
permitiu confirmar que o coeficiente estimado (0,4015) para a varidvel
explanatdria Xrorwfoi estatisticamente significativo para um nivel de significancia
de 5%. Confirmou-se assim a hipotese H2.3 para este estrato da amostra.

Ja a hipotese H7.3 de que a cooperacdo com centros de capacitagdo
profissional e assisténcia técnica influencia positivamente a apropriagao de valor

das inovagdes geradas em arranjos cooperativos foi confirmada para dois estratos


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712274/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

137

da amostra, segundo os valores positivos dos coeficientes de regressao (0,6548

par ao estrato das micro e pequenas empresas e 0,3633 para as médias empresas).
Ja a hipotese H7.3 de que a cooperacdo com centros de capacitagdo

profissional e assisténcia técnica influencia positivamente a apropriagao de valor

das inovagdes geradas em arranjos cooperativos foi confirmada para dois estratos

da amostra, segundo os valores positivos dos coeficientes estimados (igual a

0,6548 para o estrato das micro e pequenas empresas ¢ a 0,3633 para as médias

empresas).

45.2.4

Modelos estimados Ysoci

A tabela 4.21, a seguir, retine os resultados das regressoes logisticas para os
modelos estimados Ysoc referentes aos estratos AT/FR.

Tabela 4.21 — Resultados das regressoes logisticas para os modelos estimados Ysoci
referentes aos estratos AT/FR

Modelos estimados Ysoc, referentes aos estratos AT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (8)  padrdo (¢)  Qui quadrado (Pr>X2)

Estrato AT/FR — Micro e pequenas empresas

Intercepto 0,0976 0,2211 0,1950 0,6588

Variavel explanatoria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatérias no modelo atendeu ao nivel de
significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia
modelo (Pr>X2)
Capacidade preditiva -

(indice c)

Razao de verossimilhanga - -
Log-verossimilhanca 113,481

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca -

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- - -

Lemeshow

Numero de casos 82

Estrato AT/FR — Médias empresas
Intercepto 14,831 0,6079 59,515 0,0147*
Variavel explanatoéria

Xicrs 0,3797 0,1634 54,018 0,0201*
Xccap 0,6535 0,1946 112,796 0,0008***
Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia
modelo (Pr>x?)
Capacidade preditiva 0,665

(Indice c)

Raz&o de verossimilhanca 137,970 0,0010**
Log-verossimilhanga 220,371

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 212,294

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 13,203 0,8579
Lemeshow

Numero de casos 165
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Tabela 4.21 — Resultados das regressoes logisticas para os modelos estimados Ysoci
referentes aos estratos AT/FR (cont.)

Modelos estimados Ysoc, referentes aos estratos AT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (5)  padrdo ()  Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FR — Grandes empresas

Intercepto 23,309 0,6234 139,789 0,0002***

Variavel explanatoria

XcErr 0,5792 0,1938 89,367 0,0028**

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>Xx?)

Capacidade preditiva

(indice c) 0,677

Razé&o de verossimilhanca 100,508 0,0015**

Log-verossimilhanga 129,033

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 118,982

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,6098 0,7372

Lemeshow

Namero de casos 101

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001

Para o extrato ‘AT/FR - Micro e pequenas empresas’, ndo foi possivel
estimar o modelo de regressao Ysocr pelos resultados iniciais da aplicacdo do
procedimento Stepwise, que indicaram que nenhum efeito (adicional) pela entrada
das varidveis explanatorias no referido modelo atenderia ao nivel de significancia
de 5%.

A avaliagdo da qualidade de ajuste dos modelos Ysocr referentes aos outros
dois estratos do agrupamento setorial AT/FR indicou que as capacidades
preditivas destes modelos, medidas pelo Indice c, atingiram valores muito
proximos em torno de 0,670.

Verificou-se também que as estatisticas da log-verosimilhanga confirmaram
a significancia global dos modelos, quando se compram os valores dos modelos
estimados aos valores superiores observados nos respectivos modelos nulos.

Como nos modelos apresentados anteriormente, todas as estimativas dos
parametros da regressdao deste modelo foram estatisticamente significativas ao
nivel de 5%.

Os resultados apresentados na tabela 4.21 foram analisados para testar as
hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados Yso; para dois dos estratos

do agrupamento setorial AT/FR (quadro 4.15).
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Quadro 4.15 — Resultados das hipéteses de pesquisa dos modelos Ys,.; referentes aos
estratos AT/FR

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia
H1.4 positivamente a apropriacéo de valor das inovacdes geradas em | N&o confirmada.

arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

A cooperagdo com fornecedores influencia positivamente a
H2.4 apropriagdo de valor das inovagbes geradas em arranjos | N&o confirmada.
cooperativos, pelos seus impactos sociais.

A cooperagdo com concorrentes influencia positivamente a
H3.4 apropriagdo de valor das inovacdes geradas em arranjos | N&o confirmada.
cooperativos, pelos seus impactos sociais.

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
H4.4 positivamente a apropriagéo de valor das inovagbes geradas em | N&o confirmada.
arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia ]
H5.4 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes geradas em | N&o confirmada.
arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

A cooperacdo com universidades e institutos de pesquisa
H6.4 influencia positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

A cooperagdao com centros de capacitagdo profissional e
H7.4 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriagido de
valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos socais.

A cooperagdo com instituicbes de ensaios e certificagcbes
H8.4 influencia positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.

Confirmada para o estrato
AT/FR — Médias empresas

Confirmada para o estrato
AT/FR — Médias empresas

Confirmada para o estrato
AT/FR - Grandes
empresas

Fonte: Elaboragao prépria.

Como pode ser observado na tabela 4.21, o modelo estimado Ys,, referente
ao estrato ‘AT/FR — Grandes empresas’ permitiu confirmar que o coeficiente de
regressao (0,5792) para a varidvel explanatéria Xcerr foi estatisticamente
significativo para um nivel de significancia de 5%, confirmando-se a hipotese
H8.4.

A hipotese H6.4 referente a influénica positiva da cooperacdo com
universidades e centros de pesquisa sobre a apropriacdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos (impactos sociais) foi confirmada pelo
coeficiente de regressao positivo (0,3797) para as empresas de médio porte. Ainda
para este estrato, confirmou-se a hipotese H7.4 de que a cooperagcdo com centros
de capacitagdo profissional e assisténcia técnica influencia positivamente a
apropriacdo de valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos. O
coeficiente de regressdo neste caso foi 0,6535, com sinal positivo.
4.5.2.5
Modelos estimados Yrecu

A seguir, a tabela 4.22 apresenta os resultados obtidos dos coeficientes de

regressao em relagdao aos modelos estimados Yrecu para micro e pequenas, médias


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712274/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

140

e grandes empresas de transformacdo que implementaram inovagdes com
cooperagdo interorganizacional em um ambiente setorial de alta tecnologia (AT)

e com forte regime de apropriabilidade fraco (FR).

Tabela 4.22 — Resultados das regressoées logisticas para os modelos estimados Yresu
referentes aos estratos AT/FR

Modelos estimados Ygecu referentes aos estratos AT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B) padréo (g) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato AT/FR — Micro e pequenas empresas

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (8) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X?)

Intercepto 0,5500 0,2293 57,558 0,0164*

Variavel explanatéria
Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatérias no modelo atendeu ao nivel de
significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do Significancia
modelo Qui quadrado (Pr>X?)
Capacidade preditiva -

(Indice c)

Razéo de verossimilhanga - -
Log-verossimilhanga

(modelo nulo) 107,701

Log-verossimilhanga -

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- - -

Lemeshow

Numero de casos 82

Estrato AT/FR — Médias empresas

Intercepto 26,790 0,6762 156,967 <0,0001***
Variavel explanatoéria

XcLig 0,2681 0,1353 39,272 0,0475*
Xccap 0,3782 0,1888 40,145 0,0451*
Qualidade de ajuste do Significancia
modelo Qui quadrado (Pr>X?)
Capacidade preditiva 0,658

(indice c)

Razao de verossimilhanga 112,928 0,0035**
Log-verossimilhanca 202,425

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 191,133

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,3353 0,9969
Lemeshow

Numero de casos 165

Estrato AT/FR — Grandes empresas

Intercepto 24,735 0,6244 156,916 <0,0001***
Variavel explanatéria

XcERT 0,6918 0,1949 125,958 0,0004***
Qualidade de ajuste do Significancia
modelo Qui quadrado (Pr>X?)
Capacidade preditiva 0,713

(indice c)

Raz&o de verossimilhanca 146,261 0,0001***
Log-verossimilhanca 133,763

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 119,137

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 16,725 0,4333
Lemeshow

Numero de casos 101

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) <0,01;  p-valor (***) < 0,001
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Para o extrato ‘AT/FR - Micro e pequenas empresas’, nao foi possivel
estimar o modelo de regressdo Yresu pelos resultados iniciais da aplicacdo do
procedimento Stepwise, que indicaram que nenhum efeito (adicional) pela entrada
das varidveis explanatorias nos referidos modelo atenderia ao nivel de
significancia de 5%.

A andlise dos resultados apresentados na tabela 4.22, visando testar as
hipdteses de pesquisa relativas aos modelos estimados Yy, para os demais
estratos AT/FR permitiu a confirmagdo das hipdteses H1.5, H7.5 e HS.5,

conforme mostrado no quadro 4.16.

Quadro 4.16 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Ygg;, referentes aos
estratos AT/FR

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia ]
H1.5 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes geradas | Confirmada para o estrato

em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatérios. | AT/FR — Médias empresas.

A cooperagdo com fornecedores influencia positivamente a
H2.5 apropriacdo de valor das inovacdes geradas em arranjos | N&o confirmada.
cooperativos, pelos seus impactos regulatérios.

A cooperagao com concorrentes influencia positivamente a ]
H3.5 apropriacdo de valor das inovacdes geradas em arranjos | N&o confirmada.
cooperativos, pelos seus impactos regulatdrios.

A cooperagao com outra empresa do grupo influencia ]
H4.5 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes geradas | N&o confirmada.
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatdrios.

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia ]
H5.5 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes geradas | N&o confirmada.
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatorios.

A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa
H6.5 influencia positivamente a apropriacido de valor das | N&o confirmada.
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos regulatérios.

A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e
H7.5 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriagdo de | Confirmada para o estrato
valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos | AT/FR — Médias empresas.

seus impactos regulatorios.

A cooperagdo com instituicdes de ensaios e certificacdes
H8.5 influencia positivamente a apropriagdo de valor das | Confirmada para o estrato
inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | AT/FR — Grandes empresas.
impactos regulatérios.

Fonte: Elaboragao propria.

O modelo estimado Ygg, referente ao estrato ‘AT/FR — Grandes empresas’
permitiu confirmar que o coeficiente de regressao (0,6918) para a variavel
explanatoria Xcerrfoi estatisticamente significativo para um nivel de significancia
de 5%. Confirmou-se assim a hipotese H8.5 para este estrato.

A cooperacdo com clientes e consumidores influenciando positivamente a
apropriacdo de valor das inovagdes geradas em arranjos cooperativos (expressa
pelos seus impactos regulatorios), foi confirmada (HS5.5) para o estrato ‘AT/FR —

Médias empresas’. O coeficiente de regressao foi 0,2681 e seu sinal ¢ positivo.
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Ainda para esse mesmo estrato, confirmou-se a hipdtese H7.5 referente a
influéncia positiva da cooperacdo das médias empresas com centros de
capacitagdo profissional e assisténcia técnica sobre a apropriagdo de valor das
inovagdes tecnologicas geradas nesses arranjos cooperativos (coeficiente de
regressao = 0,3782).

4.5.2.6
Discussao dos resultados do agrupamento setorial AT/FR

Quando o ambiente setorial ¢ de alta intensidade tecnologica, porém com
regime de apropriabilidade fraco (AT/FR), as micro e pequenas empresas desses
setores buscam cooperacdo com outras organizagdes com o objetivo de inovar
para melhorar seus processos de produgdo e as condi¢des de saude e seguranca
para seus colaboradores e/ou clientes. Para tal, os parceiros de escolha sdo
empresas de consultoria e centros de capacita¢ao e formagao profissional.

Por sua vez, as médias empresas buscam cooperagdo interorganizacional
com diversos objetivos, desde melhorias e/ou mudangas nos processos de
producdo até atendimento a requisitos de regulamentos técnicos e normas
aplicaveis. Os principais parceiros nestes casos foram os centros de capacitagao
profissional, sendo que a apropriacdo de valor pelas inovagdes geradas nesses
arranjos cooperativos refere-se aos impactos na produgdo; ambientais; sociais; e
regulatérios. Universidades e institutos de pesquisa influenciaram positivamente
a geragdo de inovagaoes e apropriacao de valor, expressa preponderamente pelos
impactos spciais. A cooperagdo com instituicdes de ensaios e certificagdes
geraram inovagdes com impactos no mercado, especialmente entrada em novos
mercados com exigéncias normativas e regulatorias.

As empresas brasileiras de grande porte da industria de transformagado
também buscaram cooperag¢do interorganizacional com diversos objetivos de
inovacdo, desde melhorias e/ou mudancas nos processos de producdo até
atendimento a requisitos de regulamentos e normas aplicaveis. Os principais
parceiros nestes casos foram as instituicoes de ensaios e certificagdes para a
criacdo de inovagdes com impactos regulatérios (atendimento a requisitos legais
e/ou de normas aplicaveis) e sociais (questdes de seguranca e saude ocupacional).
Outros parceiros importantes deste grupo foram fornecedores que, juntamente

com as grandes empresas, geraram inovagdes com impactos na producdo e


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712274/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

143

ambientais nas respectivas cadeias de produ¢do. Universidades e institutos de
pesquisa ndo foram apontados como parceiros em projetos de PD&I, apesar dos
esfor¢cos institucionais e politicas publicas voltadas para maior interagdo
universidade-empresa.

4.5.3

Analise da influéncia dos parceiros em arranjos cooperativos sobre

a apropriacao de valor das inovagoes geradas: agrupamento setorial
BT/FO

As tabelas 4.23 a 4.27, a seguir, apresentam as estimativas dos coeficientes
de regressao em relagdo aos modelos logit para empresas do agrupamento setorial
BT/FO da industria de transformag¢do no Brasil, que implementaram inovagoes
em arranjos cooperativos com outras organizagdes no periodo de 2012 a 2014.

4531
Modelos estimados Ywerc

Tabela 4.23 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Ywmerc
referentes aos estratos BT/FO

Modelos estimados Yuercreferentes aos estratos BT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (5)  padrdo (¢)  Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato BT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 15,339 11,347 18,275 0,1764

Variavel explanatoria

XgmpPR 0,6961 0,3033 52,685 0,0217*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X2)

Capacidade preditiva 0,609

(indice c)

Raz&o de verossimilhanca 57,989 0,0160*

Log-verossimilhanga 77,346

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 71,547

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,6250 0,4292

Lemeshow

Numero de casos 66

Estrato BT/FO — Médias empresas

Intercepto 14,328 0,2429 348,061 <0,0001***

Variavel explanatoria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatérias no modelo atendeu ao nivel de
significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia
modelo (Pr>X?)
Capacidade preditiva -

(indice c)

Razao de verossimilhanga - -
Log-verossimilhanca 106,833

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca -

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- - -
Lemeshow

Numero de casos 109
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Tabela 4.23 — Resultados das regressoées logisticas para os modelos estimados Ywmerc
referentes aos estratos BT/FO (cont.)

Modelos estimados Yuercreferentes aos estratos BT/FO
Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (8)  padréao (¢) Qui quadrado (Pr>X2)

Estrato BT/FO — Grandes empresas
Intercepto 42,734 0,8874 231,890

Variavel explanatoria

Xcirg 11,631 0,2679 188,555 <0,0001***
Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia
modelo (Pr>X?)
Qapacidade preditiva
(Indice c)

Raz&o de verossimilhanca 268,982 <0,0001***
Log-verossimilhanca 89,302

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 62,404

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 14,457 0,4854
Lemeshow

Numero de casos 83
Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001

0,851

Com relagdo ao extrato ‘BT/FO — Médias empresas’, ndo foi possivel
estimar o modelo de regressdo Yuerc pelos resultados iniciais da aplicagdao do
procedimento Stepwise, que indicaram que nenhum efeito (adicional) pela entrada
das varidveis explanatorias no referido modelo atenderia ao nivel de significancia
de 5%.

A avaliagdo da qualidade de ajuste dos modelos Yuerc referentes aos outros
dois estratos do agrupamento setorial BT/FO indicou que as capacidades
preditivas destes modelos, medidas pelo Indice c, atingiram valores ente 0,609 e
0,851.

Verificou-se também que as estatisticas da log-verosimilhanga confirmaram
a significancia global dos modelos, quando se compram os valores dos modelos
estimados aos valores superiores observados nos respectivos modelos nulos.
Ainda, como nos modelos apresentados anteriormente, todas as estimativas dos
parametros da regressdao deste modelo foram estatisticamente significativas ao
nivel de 5%.

Com o objetivo de testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos
estimados Yy zgrc para estratos referentes aos estratos BT/FO, procedeu-se a
analise dos resultados apresentados na tabela 4.23, como mostra o quadro 4.17, a

seguir.
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A anélise dos resultados apresentados na tabela 4.23, visando testar as
hipdteses de pesquisa relativas aos modelos estimados Yyprc para os demais
estratos BT/FO permitiu a confirmagdo das hipdteses H1.1 e H4.1, conforme
mostrado no quadro 4.17 (apresentado adiante).

O modelo estimado Yy g referente ao estrato ‘BT/FO — Grandes empresas’
permitiu confirmar que o coeficiente de regressdo (11,631) para a variavel
explanatoria Xczze foi estatisticamente significativo para um nivel de significancia
de 5%. Confirmou-se assim a hipotese H1.1 para este estrato.

A cooperacdo com outra empresa do grupo influenciando positivamente a
apropriacdo de valor das inovag¢des geradas em arranjos cooperativos foi
confirmada (H4.1) para o estrato ‘BT/FO — Micro e pequenas empresas’. O
coeficiente de regressdo para a variavel explanatoria Xgyp foi estatisticamente
significativo para um nivel de significancia de 5% (valor=0,6961) e seu sinal ¢é

positivo.

Quadro 4.17 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Yy,zzc referentes aos
estratos BT/FO

Hipétese Descricao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia | Confirmada para o estrato
H1.1 positivamente a apropriacéo de valor das inovacdes geradas | BT/FO — Grandes empresas

em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.

A cooperagdo com fornecedores influencia positivamente a | N&o confirmada.
H2.1 apropriacdo de valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos mercadoldgicos.

A cooperacio com concorrentes influencia positivamente a | N&o confirmada.
H3.1 apropriagdo de valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos mercadoldgicos.

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia | Confirmada para o estrato
H4.1 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes geradas | BT/FO — Micro e pequenas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | empresas

mercadolégicos.

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia | N&o confirmada.
H5.1 positivamente a apropriagao de valor das inovagdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
mercadoldgicos.

A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa | N&o confirmada.
H6.1 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos mercadoldgicos.

A cooperagédo com centros de capacitagdo profissional e | N&o confirmada.
H7.1 assisténcia técnica influencia positivamente a apropriacéo de
valor das inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos mercadoldgicos.

A cooperagéo com instituigbes de ensaios e certificagbes | N&o confirmada.
H8.1 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos mercadoldgicos.

Fonte: Elaboragéo prépria.
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453.2
Modelos estimados Yrrobp

A tabela 4.24 reune os resultados obtidos dos coeficientes de regressao em
relagdo aos modelos estimados Yprop para micro e pequenas, médias e grandes
empresas de transformacdo que implementaram inovagdes com cooperagao
interorganizacional em um ambiente setorial de baixa tecnologia (BT) e com
regime de apropriabilidade forte (FO).

Para o extrato — ‘BT/FO — Micro e pequenas empresas’, ndo foi possivel
estimar o modelo de regressdo Yprop pelos resultados iniciais da aplicacdo do
procedimento Stepwise, que indicaram que nenhum efeito (adicional) pela entrada
das variaveis explanatorias no referido modelo atenderia ao nivel de significancia

de 5%.

Tabela 4.24 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yrrop
referentes aos estratos BT/FO

Modelos estimados Yerop referentes aos estratos BT/FO0

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (8) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato BT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 0,5596 0,2559 47,830 0,0287*
Variavel explanatoria

Pelo procedimento Stepwise, a variavel Xcie foi removida. Sua insergdo no modelo n&o atendeu ao
critério da estatitica de Wald.

Qualidade de ajuste do Significancia
modelo Qui quadrado (Pr>x?)
Capacidade preditiva -

(indice c)

Razé&o de verossimilhanca - -
Log-verossimilhanga 86,524

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca -

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- - -

Lemeshow

Nuamero de casos 66

Estrato BT/FO — Médias empresas
Intercepto 18,290 0,6860 71,087 0,0077**

Variavel explanatoria

X 0,4695 0,1935 58,898 0,0152*
ICTS

Qualidade de ajuste do Significancia
modelo Qui quadrado (Pr>X?)
Capacidade preditiva 0,619

(indice c)

Razao de verossimilhanga 66,414 0,0100*
Log-verossimilhanca 149,035

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 142,394

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,8563 0,6517
Lemeshow

Numero de casos 109
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Tabela 4.24 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yerop
referentes aos estratos BT/FO (cont.)

Modelos estimados Yprop referentes aos estratos BT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B8) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X2)

Estrato BT/FO — Grandes empresas
Intercepto 14,590 0,4694 96,616 0,0019**

Variavel explanatoria

X 0,4264 0,1789 56,830 0,0171*
CLIE

Qualidade de ajuste do Significancia
modelo Qui quadrado (Pr>X?)
Capacidade preditiva 0,654
(Indice c)
Raz&o de verossimilhanca 58,800 0,0153*
Log-verossimilhanga 109,691
(modelo nulo)
Log-verossimilhanca 103,811
(modelo estimado)
Teste de Hosmer- 47,888 0,0912
Lemeshow
Nuimero de casos 83

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) <0,01;  p-valor (***) < 0,001

A avaliacdo da qualidade de ajuste dos modelos Yprop referentes aos outros
dois estratos do agrupamento setorial BT/FO indicou que as capacidades
preditivas destes modelos, medidas pelo Indice c, atingiram valores proximos
(0,619 e 0,654, respectivamente). Como nos modelos apresentados anteriormente,
todas as estimativas dos pardmetros da regressdo deste modelo foram
estatisticamente significativas ao nivel de 5%.

Na sequéncia, procedeu-se a andlise dos resultados apresentados na tabela
4.24, visando testar as hipdteses de pesquisa relativas aos modelos estimados
Yprop para estratos referentes aos estratos BT/FO (quadro 4.18, ao final deste
item).

Como pode ser observado na tabela 4.24, o modelo estimado Ypp(p referente
ao estrato ‘BT/FO — Médias empresas’ permitiu confirmar que o coeficiente
estimado (0,4695) para a varidvel explanatéria Xjcrs foi estatisticamente
significativo para um nivel de significancia de 5%. Assim, rejeitou-se a hipdtese
nula de que ndo existia relagdo entre a referida variavel explanatoria e a variavel
dependente e confirmou-se a hipdtese H6.2. A hipdtese de cooperacdo com
clientes e consumidores influenciando positivamente a apropriacdo de valor das

inovagoes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgao, foi
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confirmada com o sinal do coeficiente de regressao positivo (0,4264) para as

grandes empresas deste agrupamento setorial (hipotese H1.2 confirmada).

Quadro 4.18 — Resultados das hipdteses de pesquisa dos modelos Yy referentes aos
estratos BT/FO

Hipétese

Descrigao

Resultado

H1.2

A cooperagdo com clientes e consumidores influencia
positivamente a apropriagéo de valor das inovacdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

Confirmada para o estrato
BT/FO — Grandes
empresas

H2.2

A cooperagdo com fornecedores influencia positivamente a
apropriacdo de valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos na producao.

Nao confirmada.

H3.2

A cooperagdo com concorrentes influencia positivamente a
apropriagdo de valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

Nao confirmada.

H4.2

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovacdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

Nao confirmada.

H5.2

A cooperagdo com empresas de consultoria influencia
positivamente a apropriagéo de valor das inovacdes geradas
em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

Nao confirmada.

H6.2

A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa
influencia positivamente a apropriacao de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na
produgéo.

Confirmada para o estrato
BT/FO — Médias empresas

H7.2

A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e
assisténcia técnica influencia positivamente a apropriagéo de
valor das inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos na produgéo.

Nao confirmada.

H8.2

A cooperagdo com instituicbes de ensaios e certificagdes
influencia positivamente a apropriagao de valor das inovagoes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos na
produgéo.

Nao confirmada.

453.3

Modelos estimados Yaus!

Tabela 4.25 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yawms:
referentes aos estratos BT/FO

Modelos estimados Yaug referentes aos estratos BT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato BT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 12,238 0,2937 173,589 <0,0001***

Variavel explanatoria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatérias no modelo atendeu ao nivel de
significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do

modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>X?)

Capacidade preditiva -

(indice c)

Razao de verossimilhanca -

Log-verossimilhanca

70,747

(Modelo nulo)

Log-verossimilhanga -
(Modelo estimado)

Teste de Hosmer- -

Lemeshow

Numero de casos 66
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Tabela 4.25 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yawms:
referentes aos estratos BT/FO (cont.)

Modelos estimados Yaus referentes aos estratos BT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B) padréo (g) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato BT/FO — Médias empresas

Intercepto 10,787 0,8424 16,398 0,2004

Variavel explanatoria

Xempr 0,4342 0,1753 61,340 0,0133*

Xicrs 0,7102 0,2567 76,534 0,0057**

XcERT 0,4815 0,2455 38,453 0,0499*

Qualidade de ajuste do Significancia

modelo Qui quadrado (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,753

(indice c)

Razé&o de verossimilhanca 135,427 0,0036*

Log-verossimilhanga 124,210

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 110,667

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 59,688 0,5434

Lemeshow

Numero de casos 109

Estrato BT/FO — Grandes empresas

Intercepto 29,295 0,8286 124,994 0,0004***

Variavel explanatoria

XcLig 0,5222 0,2041 65,447 0,0105*

Xcons 0,7022 0,2126 109,105 0,0010**

Qualidade de ajuste do Significancia

modelo Qui quadrado (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,788

(Indice c)

Razao de verossimilhanga 192,264 <0,0001***

Log-verossimilhanca 114,761

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 95,535

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 43,907 0,6240

Lemeshow

Numero de casos 83

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) < 0,01;  p-valor (***) < 0,001

Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela
4.25 para testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados
Yamp para os trés estratos do agrupamento setorial BT/FO. Confirmaram-se as

hipoteses H1.3; H4.3; H5.3; H6.3 e H8.3, como mostra o quadro 4.19.
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Quadro 4.19 — Resultados das hipéteses de pesquisa dos modelos Y, referentes aos
estratos BT/FO

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia | Confirmada para o estrato

H1.3 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes | BT/FO — Grandes empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | Coeficiente estimado (B) =
ambientais. 0,5222
A cooperacéo com fornecedores influencia positivamente | N&o confirmada.

H2.3 a apropriacao de valor das inovagbes geradas em
arranjos cooperativos, pelos seus impactos ambientais.
A cooperagdo com  concorrentes influencia | N&o confirmada.

H3.3 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
ambientais.
A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia Confirmada,pgara o estrato

H4.3 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes | BT/FO —Médias empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | Coeficiente estimado (B) =
ambientais. 0,4342
A cooperagdo com empresas de consultoria influencia | Confirmada para o estrato

H5.3 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | BT/FO — Grandes empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | Coeficiente estimado (B) =
ambientais. 0,7022
A cooperag&o com universidades e institutos de pesquisa | Confirmada para o estrato

H6.3 influencia positivamente a apropriagdo de valor das | BT/FO —Médias empresas
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | Coeficiente estimado (B) =
impactos ambientais. 0,7102
A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e | N&o confirmada.

H7.3 assisténcia técnica influencia  positivamente a
apropriacao de valor das inovacdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos ambientais
A cooperagéo com instituigdes de ensaios e certificagbes | Confirmada para o estrato

H8.3 influencia positivamente a apropriagdo de valor das | BT/FO —Médias empresas
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | Coeficiente estimado (B) =
impactos ambientais. 0,4815

4534

Modelos estimados Ysoc/

A tabela 4.26 retine os resultados obtidos dos coeficientes de regressao em

relacdo aos modelos estimados Ysoc; para micro e pequenas, médias e grandes

empresas de transformagdo que implementaram inovagdes com cooperagao

interorganizacional em um ambiente setorial de baixa tecnologia (BT) e com

regime de apropriabilidade forte (FO).

Para o extrato — ‘BT/FO — Grandes empresas’, ndo foi possivel estimar o

modelo de regressao Ysocr pelos resultados iniciais da aplicagao do procedimento

Stepwise, que indicaram que nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis

explanatorias no referido modelo atenderia ao nivel de significancia de 5%.
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Tabela 4.26 — Resultados das regressoes logisticas para os modelos estimados Ysoci
referentes aos estratos BT/FO

Modelos estimados Ysoc, referentes aos estratos BT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (5)  padrdo ()  Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato BT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 47,607 14,906 102,011 0,0014

Variavel explanatoria

Xeuie 0,6282 0,2198 81,721 0,0043**

Xcons 0,7297 0,3721 38,442 0,0499*

Qualidade de ajuste do Significancia

modelo Qui quadrado (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,755

(indice c)

Raz&o de verossimilhanca 162,217 0,0003***

Log-verossimilhanca 82,565

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 66,343

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 48,138 0,4390

Lemeshow

Namero de casos 66

Estrato BT/FO — Médias empresas

Intercepto 15,215 0,6450 55,641 0,0183

Variavel explanatoria

Xccap 0,3933 0,1848 45,288 0,0333*

Qualidade de ajuste do Significancia

modelo Qui quadrado (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,595

(indice c)

Raz&o de verossimilhanca 49,119 0,0267*

Log-verossimilhanca 149,552

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 144,640

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 14,393 0,4869

Lemeshow

Numero de casos 109

Estrato BT/FO — Grandes empresas

Intercepto 0,6217 0,2302 72,922 0,0069

Variavel explanatoria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatérias no modelo atendeu ao nivel de

significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>X?)

Capacidade preditiva
(indice c)

Razao de verossimilhanga

Log-verossimilhanca
(modelo nulo)

107,414

Log-verossimilhanga
(modelo estimado)

Teste de Hosmer-
Lemeshow

Numero de casos

83

Nota: p-valor (*) < 0,05;

p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001
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Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela
4.26, visando testar as hipdteses de pesquisa relativas aos modelos estimados Y,
para os estratos BT/FO. Confirmaram-se as hipoteses H1.4; H5.4; ¢ H7.4,

confome quadro 4.20.

Quadro 4.20 — Resultados das hipdteses de pesquisa dos
modelos Y, referentes aos estratos BT/FO

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia | Confirmada para o estrato

H1.4 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | BT/FO — Micro e pequenas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | Coeficiente estimado (B) =
sociais. 0,6282
A cooperacéo com fornecedores influencia positivamente | N&o confirmada.

H2.4 a apropriagdo de valor das inovagdes geradas em

arranjos cooperativos, pelos seus impactos sociais.
A cooperagdo com  concorrentes influencia | N&o confirmada.

H3.4 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
sociais.
A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia | N&o confirmada.
H4.4 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
sociais.
A cooperagdo com empresas de consultoria influencia Confirmada para o estrato
H5.4 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | BT/FO —Micro e pequenas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | Coeficiente estimado (B) =
sociais. 0,7297
A cooperagdo com universidades e institutos de pesquisa | N&o confirmada.
H6.4 influencia positivamente a apropriagdo de valor das

inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos sociais.

A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e | Confirmada para o estrato

H7.4 assisténcia  técnica influencia  positivamente a | BT/FO —Médias empresas
apropriac&o de valor das inovagdes geradas em arranjos | Coeficiente estimado (B) =
cooperativos, pelos seus impactos socais. 0,3933

A cooperagdo com instituigbes de ensaios e certificagdes | N&o confirmada.
H8.4 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos sociais.

Fonte: Elaboracéo propria.

45.3.5
Modelos estimados Yrecu

A tabela 4.27 retine os resultados obtidos dos coeficientes de regressao em
relagdo aos modelos estimados Yreeu para micro e pequenas, médias e grandes
empresas de transformagdo que implementaram inovagdes com cooperagao
interorganizacional em um ambiente setorial de baixa tecnologia (BT) e com
regime de apropriabilidade forte (FO).

Com referéncia ao extrato — ‘BT/FO — Micro e pequenas empresas’, ndo foi
possivel estimar o modelo de regressdo Yregu pelos resultados iniciais da

aplica¢do do procedimento Stepwise, que indicaram que nenhum efeito (adicional)
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pela entrada das varidveis explanatérias no referido modelo atenderia ao nivel de

significancia de 5%.

Tabela 4.27 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yrecu
referentes aos estratos BT/FO

Modelos estimados Ygecu referentes aos estratos BT/FO

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B8) padrao (¢) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato BT/FO — Micro e pequenas empresas

Intercepto 0,6931 0,2611 70,466 0,0079

Variavel explanatoria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatérias no modelo atendeu ao nivel de

significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>X?)

Capacidade preditiva
(Indice c)

Razéao de verossimilhanga

Log-verossimilhanga
(modelo nulo)

84,020

Log-verossimilhanca
(modelo estimado)

Teste de Hosmer-
Lemeshow

Numero de casos

66

Estrato BT/FO — Médias empresas

Intercepto

0,8503 0,3768

50,929

0,0240

Variavel explanatoria

XCLIE

0,3712 0,1586

54,749

0,0193*

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>x?)

Capacidade preditiva
(Indice c)

0,618

Razéao de verossimilhanga

57,183

0,0168*

Log-verossimilhanca
(modelo nulo)

150,877

Log-verossimilhanca
(modelo estimado)

145,158

Teste de Hosmer-
Lemeshow

0,0378

0,9813

Numero de casos

109

Estrato BT/FO — Grandes empresas

Intercepto

12,676 0,5898

46,195

0,0316

Variavel explanatoéria

XEMPR

0,4030 0,1890

45,467

0,0330*

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>x?)

Capacidade preditiva
(Indice c)

0,624

Razao de verossimilhanga

47,750

0,0289*

Log-verossimilhanca
(modelo nulo)

114,761

Log-verossimilhanga
(modelo estimado)

109,986

Teste de Hosmer-
Lemeshow

16,731

0,4332

Numero de casos

83

Nota: p-valor (*) < 0,05;

p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001
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A anélise dos resultados apresentados na tabela 4.27, visando testar as
hipdteses de pesquisa relativas aos modelos estimados Yigz;, para os estratos

BT/FO permitiu a confirmacao das hipéteses H1.5 e H4.5, conforme quadro 4.21.

Quadro 4.21- Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Y., referentes aos
estratos BT/FO

Hipétese Descrigcdo Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia | Confirmada para o estrato

H1.5 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes | BT/FO —Méedias empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | Coeficiente estimado (B) =
regulatérios. 0,3712
A cooperacéo com fornecedores influencia positivamente | N&o confirmada.

H2.5 a apropriagdo de valor das inovagdes geradas em

arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatoérios.

A cooperagdo com  concorrentes influencia | N&o confirmada.
H3.5 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
regulatérios.

A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia | Confirmada para o estrato

H4.5 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | BT/FO — Grandes empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | Coeficiente estimado (B) =
regulatérios. 0,4030
A cooperagdo com empresas de consultoria influencia | N&o confirmada.

H5.5 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes

geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
regulatérios.

A cooperac&o com universidades e institutos de pesquisa | N&o confirmada.
H6.5 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos regulatérios.

A cooperagéo com centros de capacitagéo profissional e | N&o confirmada.
H7.5 assisténcia  técnica  influencia  positivamente  a
apropriacao de valor das inovac¢des geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos regulatérios.

A cooperagdo com instituigbes de ensaios e certificagdes | N&o confirmada.
H8.5 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos regulatérios.

Fonte: Elaboragao propria.

4.5.3.6
Discussao dos resultados do agrupamento setorial BT/FO

As micro e pequenas empresas deste agrupamento formam parcerias
preferencialmente com clientes e consumidores, visando melhorar seus processos
de producdo e as condicdes de satide e seguranca para seus colaboradores e/ou
clientes. As empresas de consultoria como parceiros de escolha para essas
empresas geram inovacdes com impactos sociais, ou seja, melhoria das condigdes
de satde e seguranca para seus colaboradores e/ou clientes e/ou atendimento a
regulamentos e normas aplicéveis.

As empresas de médio porte que atuam em setores de intensidade
tecnologica baixa, mas com regime de apropriabilidade forte, buscam cooperagao

em seus projetos de PD&I com diversos parceiros, a saber: (i) universidades e
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institutos de pesquisa; (ii) clientes e consumidores; (iii) concorrentes; (iv) centros
de capacitagdo profissional; e (v) instituicdes de ensaios e certificagdes. As
inovagdes visam preponderantemente atender a legislagdo ambiental; requisitos
de normas de gestdo ambiental aplicaveis; seguidas de inovagdes com impactos
na produgao e sociais.

J& as empresas de grande porte que atuam nesses setores (BT/FO) buscam
cooperar em seus projetos de PD&I preferencialmente com seus clientes e
consumidores finais dos produtos que ofertam, criando inovagdes com impactos
mercadoldgicos, ambientais e na produgdo. Outros parceiros importantes sao as
empresas de consultoria na introducdo no mercado de inovagdes com impactos
ambientais.

454.

Analise da influéncia dos parceiros em arranjos cooperativos sobre
a apropriacao de valor das inovagoes geradas: agrupamento setorial
BT/FR

As tabelas 4.28 a 4.32, a seguir, apresentam as estimativas dos coeficientes
de regressdo em relagdo aos modelos logit para empresas do agrupamento setorial
BT/FR da industria de transformacao no Brasil, que implementaram inovagdes em
arranjos cooperativos com outras organizagoes no periodo de 2012 a 2014. Essas
tabelas referem-se aos resultados deste agrupamento setorial, desagregados por
tamanho das empresas em: (i) micro e pequenas; (ii) médias; e (iii) grandes.
4541
Modelos estimados Ymerc

A tabela 4.28 reune os resultados obtidos dos coeficientes de regressao em
relacdo aos modelos estimados Ywerc para micro e pequenas, médias e grandes
empresas de transformacdo que implementaram inovagdes com cooperagao
interorganizacional em um ambiente setorial de baixa tecnologia (BT) e com
regime de apropriabilidade fraco (FR).

Somente com relacdo ao extrato — ‘BT/FR — Médias empresas’, ndo foi
possivel estimar o modelo de regressdo Ywmerc pelos resultados iniciais da
aplicacao do procedimento Stepwise, que indicaram que nenhum efeito (adicional)
pela entrada das variaveis explanatérias no referido modelo atenderia ao nivel de

significancia de 5%.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1712274/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

156

Tabela 4.28 — Resultados das regressoées logisticas para os modelos estimados Ywmerc

referentes aos estratos BT/FR

Modelos estimados Yyerc referentes aos estratos BT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B) padréo (g) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato BT/FR — Micro e pequenas empresas

Intercepto 28,138 0,8746 103,505 0,0013

Variavel explanatoria

Xicrs 0,5059 0,2343 46,643 0,0308*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,588

(Indice c)

Razéao de verossimilhanga 59,278 0,0149*

Log-verossimilhanca 179,708

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 173,780

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,9802 0,6126

Lemeshow

Nuamero de casos 156

Estrato BT/FR — Médias empresas

Intercepto 14,153 0,1561 821,930 <0,0001***

Variavel explanatoria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatorias no modelo atendeu ao nivel de

significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>X?)

Capacidade preditiva -
(indice c)

Razéao de verossimilhanga

Log-verossimilhanga 257,848

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca -
(modelo estimado)

Teste de Hosmer-
Lemeshow

Numero de casos 261

Estrato BT/FR — Grandes empresas

Intercepto 25,241 0,4707

287,513

<0,0001***

Variavel explanatoéria

XcuE 0,3744 0,1501

62,263

0,0126*

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,629
(indice c)

Razao de verossimilhanga

65,805

0,0103*

Log-verossimilhanga 178,915

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 172,334

(modelo estimado)

Teste de Hosmer-
Lemeshow

0,1001

0,9512

Numero de casos 191

Nota: p-valor (*) < 0,05;

p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001

Com o objetivo de testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos

estimados Yygrc para estratos referentes aos estratos BT/FR, procedeu-se a
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analise dos resultados apresentados na tabela 4.28. Confirmaram-se as hipoteses

H1.1 e H6.1, como mostra o quadro 4.22, a seguir.

Quadro 4.22 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Y,z referentes aos
estratos BT/FR

Hipétese Descrigcdo Resultado
A cooperagao com clientes e consumidores influencia

H1.1 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | Confirmada para o estrato
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | BT/FR — Grandes empresas
impactos mercadoldgicos. Coeficiente estimado (B) = 0,3744

A cooperagdo com fornecedores influencia | N&o confirmada.
H2.1 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos mercadologicos.

A cooperagdo com concorrentes influencia | N&o confirmada.
H3.1 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos mercadologicos.

A cooperag&o com outra empresa do grupo influencia | N&o confirmada.
H4.1 positivamente a apropriagdo de valor das inovagées
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos mercadoldgicos.

A cooperagdo com empresas de consultoria | N&o confirmada.
H5.1 influencia positivamente a apropriagdo de valor das
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos mercadoldgicos.

A cooperagdo com universidades e institutos de | Confirmada para o estrato

H6.1 pesquisa influencia positivamente a apropriagdo de | BT/FR — Micro e pequenas empresas
valor das inovagdes geradas em arranjos | Coeficiente estimado (B) = 0,5059
cooperativos, pelos seus impactos mercadoldgicos.

A cooperagdo com centros de capacitagdo | N&o confirmada.
H7.1 profissional e assisténcia técnica influencia
positivamente a apropriacdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos mercadoldgicos.

A cooperagdo com instituiches de ensaios e | N&o confirmada.
H8.1 certificagdes influencia positivamente a apropriagédo
de valor das inovagbes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos mercadolégicos.

Fonte: Elaboragéo propria.

4542
Modelos estimados Yrrobp

A tabela 4.29 reune os resultados obtidos dos coeficientes de regressao em
relacdo aos modelos estimados Yprop para micro e pequenas, médias e grandes
empresas de transformacdo que implementaram inovagdes com cooperagao
interorganizacional em um ambiente setorial de baixa tecnologia (BT) e com
regime de apropriabilidade fraco (FR).

Pelos resultados iniciais da aplicacao do procedimento Stepwise nos dados
do extrato — ‘BT/FR — Micro e pequenas empresas’, constatou-se nao ser possivel
estimar o modelo de regressdo Yprop, pois a entrada de nenhuma das variaveis
explanatorias no referido modelo atenderia ao nivel de significancia de 5% e

contribuiria para a melhoria de sua capacidade preditiva.
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Tabela 4.29 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yerop

referentes aos estratos BT/FR

Modelos estimados Yprop referentes aos estratos BT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (B8) padrao (&) Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato BT/FR — Micro e pequenas empresas

Intercepto 0,4700 0,1646 81,564 0,0043

Variavel explanatoria

Nenhum efeito (adicional) pela entrada das variaveis explanatorias no modelo atendeu ao nivel de

significancia de 5%.

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>Xx?)

Capacidade preditiva -
(indice c)

Razao de verossimilhanga -

Log-verossimilhanca 207,879
(modelo nulo)

Log-verossimilhanca -
(modelo estimado)

Teste de Hosmer- -
Lemeshow

Numero de casos 156

Estrato BT/FR — Médias empresas

Intercepto 22,900

0,5410

179,195

<0,0001***

Variavel explanatoria

Xcone 0,2746

0,1300

44,611

0,0347*

Xcons 0,3732

0,1181

99,876

0,0016**

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>x?)

Capacidade preditiva 0,646

(Indice c)

Razéao de verossimilhanga

180,481

0,0001**

Log-verossimilhanca 357,639

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 339,591

(modelo estimado)

Teste de Hosmer-
Lemeshow

45,745

0,4700

Namero de casos 261

Estrato BT/FR — Grandes empresas

Parametro Coeficiente
estimado

(B)

Erro padrao

(®

Walid
Qui quadrado

Significancia
(Pr>x?)

Intercepto 10,633

0,3233

108,179

0,0010**

Variavel explanatoria

XcLie 0,2783

0,1132

60,434

0,0140*

Qualidade de ajuste do
modelo

Qui quadrado

Significancia
(Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,600

(indice c)

Razao de verossimilhanga

61,653

0,0130*

Log-verossimilhanga 258,332

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 252,167

(modelo estimado)

Teste de Hosmer-
Lemeshow

57,969

0,0551

Numero de casos 191

Nota: p-valor (*) < 0,05; p-valor (**) < 0,01

; p-valor (***) < 0,001
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Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela
4.29, visando testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados
Yprop para estratos referentes aos estratos BT/FR. Confirmaram-se as hipdteses

H1.2; H3.2; e H5.2, como mostrado no quadro 4.23 abaixo.

Quadro 4.23 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Yppp referentes aos

estratos BT/FR

inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos na produgéo.

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores | Confirmada para o estrato

H1.2 influencia positivamente a apropriagdo de valor das | BT/FR — Grandes empresas
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos | Coeficiente estimado (8) = 0,2783
seus impactos na produgéo.
A cooperagdo com fornecedores influencia | Nao confirmada

H2.2 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos na produgéo.
A cooperagdo com concorrentes influencia | Confirmada para o estrato

H3.2 positivamente a apropriagéo de valor das inovacdes | BT/FR — Médias empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | Coeficiente estimado (8) = 0,2746
impactos na produgéo.
A cooperagéo com outra empresa do grupo influencia

H4.2 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos na produgéo.
A cooperacdo com empresas de consultoria | Confirmada para o estrato

H5.2 influencia positivamente a apropriagdo de valor das | BT/FR — Médias empresas

Coeficiente estimado (8) = 0,3732

A cooperagdo com universidades e institutos de

Nao confirmada.

H6.2 pesquisa influencia positivamente a apropriagcdo de
valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

A cooperagdo com centros de capacitagdo
H7.2 profissional e assisténcia técnica influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos na producgio.

A cooperagdo com instituicbes de ensaios e | Nao confirmada.
H8.2 certificagdes influencia positivamente a apropriagao
de valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos na produgéo.

Fonte: Elaboracéo propria.

Nao confirmada.

4543
Modelos estimados Yamsi

A tabela 4.30 retine os resultados obtidos dos coeficientes de regressao em
relacdo aos modelos estimados Yams para micro e pequenas, médias e grandes
empresas de transformacdo que implementaram inovagdes com cooperagao
interorganizacional em um ambiente setorial de baixa tecnologia (BT) e com

regime de apropriabilidade fraco (FR).
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Tabela 4.30 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yawms:
referentes aos estratos BT/FR

Modelos estimados Yaus referentes aos estratos BT/FR

PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (8)  padrdo (¢)  Qui quadrado (Pr>X?)

Estrato BT/FR — Micro e pequenas empresas

Intercepto 0,3573 0,5411 0,4359 0,5091

Variavel explanatoria

XcErr 0,3789 0,1709 49,177 0,0266*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Qapacidade preditiva 0,616

(Indice c)

Razéao de verossimilhanga 47,729 0,0289*

Log-verossimilhanga 146,832

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 142,059

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,0352 0,9826

Lemeshow

Numero de casos 156

Estrato BT/FR — Médias empresas

Intercepto 0,4208 0.3304 16.223 0,2028

Variavel explanatoria

Xcerr 0,2802 0,1162 58,185 0,0159*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,596

(Indice c)

Raz&o de verossimilhanca 58,793 0,0153*

Log-verossimilhanca 286,180

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 280,300

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,4474 0,7995

Lemeshow

Namero de casos 261

Estrato BT/FR — Grandes empresas

Intercepto 0,3860 0,3875 0,9922 0,3192

Variavel explanatoéria

XcErT 0,4001 0,1305 93,950 0,0022**

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>x?)

Capacidade preditiva 0,630

(Indice c)

Raz&o de verossimilhanga 96,341 0,0019**

Log-verossimilhanca 240,772

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 231,138

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 33,432 0,1879

Lemeshow

Nimero de casos 191

Nota: p-valor (*) < 0,05;

p-valor (**) < 0,01;

p-valor (***) < 0,001

Na sequéncia, procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela

4.30 para testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados
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Yampr para os trés estratos do agrupamento setorial BT/FR. Como mostra o quadro
4.24, a hipotese H8.3 foi confirmada para os trés estratos de ste agrupamento

setorial.

Quadro 4.24 — Resultados das hipéteses de pesquisa dos modelos Y, referentes aos
estratos BT/FR

Hipétese Descrigcdo Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores B ]
H1.3 influencia positivamente a apropriagéo de valor das | N&o confirmada.

inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos ambientais.

A cooperagdo com fornecedores influencia | N&o confirmada.
H2.3 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos ambientais.

A cooperagdo com concorrentes influencia | N&o confirmada.
H3.3 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos ambientais.

A cooperagédo com outra empresa do grupo influencia | N&o confirmada.
H4.3 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos ambientais.

A cooperagdo com empresas de consultoria | N&o confirmada.
H5.3 influencia positivamente a apropriagao de valor das
inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos ambientais.

A cooperagdo com universidades e institutos de | N&o confirmada.
H6.3 pesquisa influencia positivamente a apropriagéo de
valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos ambientais.

A cooperagdo com centros de capacitagdo | N&o confirmada.
H7.3 profissional e assisténcia técnica influencia
positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos ambientais

A cooperagdo com instituicdes de ensaios e | Confirmada para os trés estratos

H8.3 certificagdes influencia positivamente a apropriacdo | BT/FR —Micro e pequenas empresas
de valor das inovagdes geradas em arranjos | Coeficiente estimado () = 0,3789
cooperativos, pelos seus impactos ambientais. BT/FR — Médias empresas

Coeficiente estimado () = 0,2802
BT/FR — Grandes empresas
Coeficiente estimado () = 0,4001

Fonte: Elaboragéo propria.

454.4
Modelos estimados Ysoci

A tabela 4.31 retine os resultados obtidos dos coeficientes de regressao em
relacdo aos modelos estimados Ysoc/ para micro e pequenas, médias e grandes
empresas de transformagdo que implementaram inovagdes com cooperagao
interorganizacional em um ambiente setorial de baixa tecnologia (BT) e com

regime de apropriabilidade fraco (FR).
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Tabela 4.31 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Ysoci
referentes aos estratos BT/FR

Modelos estimados Ysoc, referentes aos estratos BT/FR

PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1712274/CA

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (3)  padrdo (¢)  Qui quadrado (Pr>x?)

Estrato BT/FR- Micro e pequenas empresas

Intercepto 25,306 0,8152 96,363 0,0019**

Variavel explanatoria

XrorN 0,6115 0,1674 133,419 0,0003***

Xicrs 0,4665 0,2086 50,002 0,0253*

Xccap 0,7091 0,2258 98,627 0,0017**

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Qapacidade preditiva 0,755

(Indice c)

Raz&o de verossimilhanca 307,718 <0,0001***

Log-verossimilhanga 203,682

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 172,910

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 21,613 0,9043

Lemeshow

Nuamero de casos 156

Estrato BT/FR — Médias empresas

Intercepto 18,282 0,4390 173,426 <0,0001***

Variavel explanatoria

Xccap 0,4111 0,1272 104,418 0,0012**

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,603

(Indice c)

Razao de verossimilhanga 114,421 0,0007***

Log-verossimilhanca 345,463

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 334,021

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 43,256 0,1150

Lemeshow

Nimero de casos 261

Estrato BT/FR — Grandes empresas

Intercepto 16,495 0,5550 88,346 0,0030**

Variavel explanatoria

Xcone 0,3741 0,1562 57,377 0,0166*

Qualidade de ajuste do Qui quadrado Significancia

modelo (Pr>x?)

Capacidade preditiva 0,605

(Indice c)

Raz&o de verossimilhanga 62,335 0,0125*

Log-verossimilhanga 257,569

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 251,336

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 52,746 0,0716

Lemeshow

Numero de casos 191

Nota: p-valor (*) < 0,05;

p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001
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Procedeu-se a analise dos resultados apresentados na tabela 4.31, com o
objetivo de testar as hipoteses de pesquisa relativas aos modelos estimados Y,
para os estratos BT/FR. Confirmaram-se as hipoteses H2.4; H3.4; H6.4; e H7.4,

como mostra o quadro 4.25 abaixo.

Quadro 4.25 — Resultados das hipéteses de pesquisa dos modelos Ys,, referentes aos
estratos BT/FR

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores B ]
H1.4 influencia positivamente a apropriagio de valor das | N&o confirmada.

inovagbes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos sociais.

A cooperacdo com fornecedores influencia | Confirmada para o estrato

H2.4 positivamente a apropriagéo de valor das inovagdes | BT/FR —Micro e pequenas empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | Coeficiente estimado (B) = 0,6115
impactos sociais.

A cooperagdo com concorrentes influencia | Confirmada para o estrato

H3.4 positivamente a apropriacdo de valor das inovagdes | BT/FR — Grandes empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | Coeficiente estimado (B) = 0,3741
impactos sociais.

A cooperagao com outra empresa do grupo influencia
H4.4 positivamente a apropriacdo de valor das inovagdes | N&o confirmada.
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos sociais.

A cooperagdo com empresas de consultoria
H5.4 influencia positivamente a apropriacéo de valor das | N&o confirmada.
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos
seus impactos sociais.

A cooperagdo com universidades e institutos de | Confirmada para o estrato

H6.4 pesquisa influencia positivamente a apropriagéo de | BT/FR —Micro e pequenas empresas
valor das inovacdes geradas em arranjos | Coeficiente estimado (B) = 0,4665
cooperativos, pelos seus impactos sociais.

A cooperagdo com centros de capacitagdo | Confirmada para dois estratos

H7.4 profissional e assisténcia técnica influencia | BT/FR - Micro e pequenas empresas
positivamente a apropriagdo de valor das inovagées | Coeficiente estimado (8) = 0,7091
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | BT/FR —Médias empresas

impactos socais. Coeficiente estimado (B) = 0,4111

A cooperagdo com instituicbes de ensaios e
H8.4 certificagdes influencia positivamente a apropriacdo | N&o confirmada.
de valor das inovagdes geradas em arranjos
cooperativos, pelos seus impactos sociais.

Fonte: Elaboragéo propria.

4545
Modelos estimados Yrecu

A tabela 4.32 retine os resultados obtidos dos coeficientes de regressao em
relacdo aos modelos estimados Yregu para micro e pequenas, médias e grandes
empresas de transformacdo que implementaram inovagdes com cooperagao
interorganizacional em um ambiente setorial de baixa tecnologia (BT) e com

regime de apropriabilidade fraco (FR).
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Tabela 4.32 — Resultados das regressdes logisticas para os modelos estimados Yrecu

referentes aos estratos BT/FR

Modelos estimados Yrecureferentes aos estratos BT/FR

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (5)  padrdo ()  Qui quadrado (Pr>Xx*)

Estrato BT/FR — Micro e pequenas empresas

Parametro Coeficiente Erro Wald Significancia
estimado (5)  padrdo (¢)  Qui quadrado (Pr>X2)

Intercepto 31,210 0,7359 179,872 <0,0001***

Variavel explanatoria

Xcerr 0,8007 0,2011 158,580 <0,0001***

Qualidade de ajuste do Significancia

modelo Qui quadrado (Pr>X?)

Qapacidade preditiva 0,680

(Indice c)

Razao de verossimilhanga 215,155 <0,0001***

Log-verossimilhanga 209,651

(modelo nulo)

Log-verossimilhanga 188,136

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,3198 0,8522

Lemeshow

Nimero de casos 156

Estrato BT/FR — Médias empresas

Intercepto 20,961 0,4502 216,828 <0,0001***

Variavel explanatoria

XeLie 0,2975 0,1067 77,725 0,0053**

Xccap 0,3207 0,1301 60,758 0,0137*

Qualidade de ajuste do Significancia

modelo Qui quadrado (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,660

(Indice c)

Razao de verossimilhanga 201,021 <0,0001***

Log-verossimilhanca 350,145

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 330,043

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 20,066 0,9191

Lemeshow

Nimero de casos 261

Estrato BT/FR — Grandes empresas

Intercepto 20,384 0,5904 119,205 0,0006***

Variavel explanatoria

Xcone 0,4739 0,1646 82,884 0,0040**

Qualidade de ajuste do Significancia

modelo Qui quadrado (Pr>X?)

Capacidade preditiva 0,606

(Indice c)

Razao de verossimilhanca 93,983 0,0222*

Log-verossimilhanga 255,912

(modelo nulo)

Log-verossimilhanca 246,514

(modelo estimado)

Teste de Hosmer- 0,0749 0,9632

Lemeshow

Numero de casos 191

Nota: p-valor (*) < 0,05;

p-valor (**) < 0,01; p-valor (***) < 0,001
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A anélise dos resultados apresentados na tabela 4.32, visando testar as
hipdteses de pesquisa relativas aos modelos estimados Yiz;, para os estratos
BT/FR permitiu a confirmagdo das hipoteses H1.5; H3.5; H7.5; e H8.5, conforme

mostrado no quadro 4.26 abaixo.

Quadro 4.26 — Resultados das hipoteses de pesquisa dos modelos Yz, referentes aos

estratos BT/FR

Hipotese Descrigao Resultado
A cooperagdo com clientes e consumidores influencia
H1.5 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | Confirmada para o estrato
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | BT/FR — Médias empresas
regulatérios. Coeficiente estimado (B) =
0,2975
A cooperagao com fornecedores influencia positivamente
H2.5 a apropriagdo de valor das inovagbes geradas em | N&o confirmada.
arranjos cooperativos, pelos seus impactos regulatdrios.
A cooperagdo com  concorrentes influencia | Confirmada para o estrato
H3.5 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | BT/FR — Grandes empresas
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos | Coeficiente estimado (B) =
regulatérios. 0,4739
A cooperagdo com outra empresa do grupo influencia
H4.5 positivamente a apropriagdo de valor das inovagdes | N&o confirmada.
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
regulatérios.
A cooperagdo com empresas de consultoria influencia
H5.5 positivamente a apropriagdo de valor das inovagbes | N&o confirmada.
geradas em arranjos cooperativos, pelos seus impactos
regulatérios.
A cooperagao com universidades e institutos de pesquisa
H6.5 influencia positivamente a apropriagdo de valor das | N&o confirmada.
inovagdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus
impactos regulatérios.
A cooperagdo com centros de capacitagdo profissional e | Confirmada para o estrato
H7.5 assisténcia  técnica  influencia  positivamente a | BT/FR — Médias empresas
apropriacéo de valor das inovagdes geradas em arranjos | Coeficiente estimado (B) =
cooperativos, pelos seus impactos regulatorios. 0,3207
A cooperag&o com instituigdes de ensaios e certificaces | Confirmada para o estrato
H8.5 influencia positivamente a apropriagdo de valor das | BT/FR — Micro e pequenas
inovacdes geradas em arranjos cooperativos, pelos seus | empresas
impactos regulatérios. Coeficiente estimado (B) =
0,8007

Fonte: Elaboragéo propria.

4.5.4.6

Discussao dos resultados do agrupamento setorial BT/FR

As empresas de menor porte buscam cooperacdo com fornecedores,
universidades e institutos de pesquisa e instituigdes de ensaios e certificacdes,
visando melhorar as condi¢des de satide e seguranca para seus colaboradores e/ou
clientes e atender a requisitos de regulamentos e normas aplicaveis. Também com
universidades e institutos de pesquisa conseguem criar inovagdes com impactos
mercadoldgicos. Com instituicdes de ensaios e certificagdes, visam atender a

exigéncias ambientais legais de suas proprias empresas e/ou de seus clientes.
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Consistentes com estudos anteriores, os resultados empiricos obtidos até o
momento mostram que as micro, pequenas ¢ médias empresas da induastria de
transformagdo no Brasil seguem estratégias de parcerias distintas, de acordo com
o ambiente setorial em que atuam, caracterizado pela intensidade tecnologica e
for¢a do regime de apropriabilidade.

Por sua vez, as empresas as empresas de médio porte deste agrupamento
setorial (BT/FR) buscam coopera¢dao com centros de capacitagdo profissional para
inovagdes com impactos ambientais e sociais. Com concorrentes ¢ empresas de
consultoria, buscam melhorias e/ou mudangas em seus processos de producao. J&
com empresas de ensaios ¢ certificagdes, inovagdes tém impactos ambientais para
as proprias empresas e/ou seus clientes.

Finalmente, as grandes empresas buscam cooperacdo com clientes e
consumidores; concorrentes; ¢ instituicoes de ensaios e certificagdes. Com
clientes e consumidores, as inovagdes tiveram impactos mercadoldgicos ¢ na
producdo. Com os concorrentes, criaram inovacdes com impactos sociais e
regulatorios. J& com instituicdes de ensaios e certificagdes, as inovagdes tiveram

impactos ambientais para as proprias empresas e/ou seus clientes.

4.6
Sintese e discussao dos resultados do estudo empirico

Neste capitulo, buscou-se analisar a influéncia da cooperacao
interorganizacional na apropriagdo de valor pela criagdo de inovacdes por
empresas classificadas por agrupamento setorial (intensidade tecnologica e
regimes de apropriabilidade distintos) e por tamanho (micro e pequenas; médias;
e grandes empresas).

Foi possivel demonstrar que o tamanho da empresa, a for¢a do regime de
apropriabilidade e a intensidade tecnologica setorial influenciam as escolhas de
parceiros estratégicos por parte das empresas brasileiras da industria de
transformagao, quando do desenvolvimento conjunto de projetos de PD&I.

A diversidade de tipos de parceiros nos quatro agrupamentos (AT/FO/
AT/FR; BT/FO; ou BT/FR) pode ser estimada nos modelos de regressdo, como
evidenciado pelos resultados apresentados nas tabelas 4.14 a 4.33. Em termos de
formacao de parcerias ¢ relativamente facil de explicar. Isolando-se clientes e

consumidores, que aparecem como principais parceiros de empresas em diversos
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agrupamentos, constata-se que ha uma diversidade de parceiros preferenciais
quando as condi¢des ambientais e caracteristicas internas das empresas mudam.
Mostrou-se que, por exemplo, empresas de consultoria ndo sdo parceiros
preferenciais para empresas que atuam em setores BT/FR.

O tamanho da empresa, por sua vez, também tem uma influéncia nos
arranjos cooperativos para desenvolvimento conjunto de projetos de PD&I. As
inovagdes tecnologicas resultantes de parcerias das empresas de menor porte com
outras organizagdes estdo mais voltadas para o mercado e o atendimento aos
requisitos de regulamentos e normas aplicaveis.

Observou-se que na maioria dos setores da industria de transformacao,
intensivos ou ndo em tecnologia, prevalece uma estratégia das grandes empresas
de criarem inovagoes na perspectiva da entrada em novos mercados, independente
da forca do regime de apropriabilidade do setores em que atuam. Além disso, essas
empresas precisam estar continuamente preparadas para atender as novas
demandas e enfrentar ameacas que possam surgir em seus ambientes de negocios.
Isso significa dizer que elas precisam encontrar parceiros adequados, o que explica
a tendéncia da busca de clientes e consumidores como principais parceiros das
grandes empresas. Unica excegio foi observada no agrupamento de empresas que
atuam em ambientes de alta intensidade tecnoldgica (AT) e regime de
apropriabilidade fraco (FR).

Apresenta-se no quadro 4.27 a sintese dos resultados do estudo empirico
foco desta dissertagdo. Ao dispor esses resultados segundo o enquadramento
inicial da pesquisa (quadro 1.1, no capitulo introdutorio), torna-se possivel
evidenciar e comparar visualmente a influéncia de diferentes tipos de parceiros
em arranjos cooperativos para desenvolvimento conjunto de projetos de PD&I
sobre a apropriagdo de valor das inovacdes geradas por empresas da industria de

transformagdo no Brasil no periodo 2012 - 2014.
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Quadro 4.27 — Sintese dos resultados do estudo empirico, segundo enquadramento
conceitual da pesquisa

Nivel de intensidade tecnolégica setorial

Alta (AT)

Baixa (BT)

Forca do regime de apropriabilidade

Parceiros e impactos das inovagoes

Micro e pequenas empresas

Micro e pequenas empresas

Parceiros: Clientes; fornecedores;
concorrentes; empresas de consultoria
Impactos: Mercado; produgéo; sociais;
regulatorios

Parceiros: Clientes; empresas do mesmo
grupo; empresas de consultoria

Impactos: Sociais; mercado; produgéao.

Médias empresas

Médias empresas

certificagbes
Impactos: Todas as cinco dimensbes

8 Parceiros: Empresas do mesmo grupo; Parceiros: Universidades e institutos de
o | fornecedores; instituigGes de ensaios e pesquisa; clientes; concorrentes; centros de
‘é’ certificagbes capacitagao profissional; instituicbes de
W | Impactos: Todas as cinco dimensées ensaios e certificagdo
Impactos: Ambientais; produgao; sociais;
regulatérios
Grandes empresas Grandes empresas
Parceiros: Clientes; empresas do mesmo Parceiros: Clientes; concorrentes; empresas
grupo; empresas de consultoria; centros de | de consultoria
capacitagdo empresarial Impactos: Ambientais; produgdo; mercado.
Impactos: Todas as cinco dimensées
Parceiros e impactos das inovagoes
Micro e pequenas empresas Micro e pequenas empresas
Parceiros: Empresas de consultoria; Parceiros: Universidades e institutos de
centros de capacitagao profissional pesquisa; instituicbes de ensaios e certificagdo;
Impactos: Produgéao; sociais. fornecedores
Impactos: Sociais; ambientais; regulatérios;
mercado.
z Médias empresas Médias empresas
w - - - .-
; Parceiros: Centros de capacitagao Parceiros: Centros de capacitagdo
O | profissional; universidades e institutos de profissional; clientes; concorrentes; empresas
E pesquisa; clientes; instituicbes de ensaios e | de consultoria

Impactos: Produgéo; sociais; ambientais;
regulatérios

Grandes empresas

Grandes empresas

Parceiros: Fornecedores; instituicbes de
ensaios e certificagbes; empresas de
consultoria

Impactos: Produgéo; sociais; ambientais;
regulatérios

Parceiros: Clientes; concorrentes; instituicbes
de ensaios e certificagbes
Impactos: Todas as cinco dimensées.
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Conclusoes

A presente pesquisa contribuiu para o avanco do conhecimento sobre as
relacdes entre cooperagdo interorganizacional em projetos de PD&I e a
apropriacdo de valor pela criagdo de inovagdes tecnologicas, considerando
condi¢des ambientais distintas (for¢a do regime de apropriabilidade e intensidade
tecnologica dos setores em que as empresas atuam) e diferentes caracteristicas
internas (como tamanho da empresa e capacidade inovativa). Os resultados
obtidos ao longo da pesquisa aqui relatada permitiram que o objetivo geral da
dissertacdo fosse alcangado.

Em resposta as questoes norteadoras da pesquisa, um estudo empirico foi
desenvolvido com o objetivo de analisar e comparar a influéncia de diferentes
tipos de parceiros em arranjos cooperativos para projetos de PD&I sobre a
apropriacdo de valor das inovagdes geradas pelas empresas da industria de
transformagao no Brasil, tendo como fonte de dados a Pintec 2014, realizada pelo
IBGE. Nesse sentido, cabe destacar que, sem a libera¢do do Instituto para acesso
aos microdados nao desidentificados da Pintec 2014 e participacdo de um de seus
tecnologistas como procurador interno deste projeto de pesquisa, o estudo relatado
nesta dissertagcdo nao teria sido desenvolvido.

A andlise dos estudos empiricos sobre a tematica abordada na presente
pesquisa permitiu concluir que muitos ja abordaram, separadamente ou de forma
integrada, os temas cooperagdo interorganizacional e apropriacdo de valor pela
criacdo de inovagdes. A maioria foi desenvolvida em paises europeus (Alemanha;
Bélgica; Espanha; Finlandia, Franca; Holanda; Italia; e Reino Unido;); dois na
Asia (Coreia e China); um no Brasil e outro nos EUA. Constatou-se também que
poucos foram os estudos empiricos que abordaram os dois temas centrais,
buscando correlacionar variaveis a eles associadas (Hurmelinna-Laukkanen,
2011; Henttonen, Hurmelinna-Laukkanen e Ritala, 2016; Veer, Lorenz e Blind,

2016; Pereira, 2017; e Lorenz e Veer, 2019). Nao obstante a importancia dos
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resultados desses estudos para o avango do conhecimento na tematica em foco,
concluiu-se que a analise das contribui¢des de diferentes tipos de parceiros em
arranjos de cooperagdo interorganizacional entre empresas da industria de
transformagdo para a apropriacdo de valor pela criagdo de suas inovagoes,
considerando condi¢cdes ambientais distintas e diferentes caracteristicas internas
ndo havia sido foco de nenhum desses trabalhos. Assim, o modelo conceitual
proposto no final do capitulo 2 deve ser assumido como uma das principais
contribui¢des desta pesquisa.

Com o desenvolvimento do estudo empirico, chegou-se a 60 modelos de
regressao logistica ajustados (tabelas 4.13 a 4.32) e a importantes resultados
referentes ao periodo 2012-2014, que permitiram afirmar que:

* No agrupamento de empresas classificadas em setores de intensidade
tecnologica alta e forte regime de apropriabilidade (AT/FO):

* As micro e pequenas empresas buscaram envolver clientes e
consumidores em seus projetos de PD&I e as inovagdes resultantes
tiveram impactos mercadologicos e sociais. A cooperagdo com
concorrentes associou-se a resultados de PD&I com impactos na
eficiéncia operacional de seus processos produtivos. Ja a
cooperacdo com empresas de consultoria e fornecedores geraram
inovagdes com impactos regulatorios;

* As médias empresas em seus arranjos cooperativos para inovar
tiveram como principal parceiro outra empresa do grupo, com
impactos de suas inovagdes no mercado e na produgdo, além de
impactos sociais. A cooperagdo com fornecedores propiciou a
geragao de inovagdes com impactos regulatérios. Com instituigdes
de ensaios e certificacdes os impactos das inovagdes resultantes
referem-se a impactos ambientais;

» Japaraas grandes empresas, os parceiros preferenciais em arranjos
cooperativos para inovar foram os clientes € consumidores, com
impactos ambientais e sociais; € no mercado. Em segundo lugar,
0s arranjos com outra empresa do grupo e empresas de consultoria
e assisténcia técnica propiciaram a criagdo de inovagdes com
impactos regulatorios.

* No agrupamento de empresas classificadas em setores de intensidade

tecnoldgica alta e fraco regime de apropriabilidade (AT/FR):
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As micro e pequenas empresas buscaram empresas de consultoria
e centros de capacitagdo profissional como parceiros para seus
projetos de PD&I e as inovagdes resultantes tiveram impactos na
producao e sociais, respectivamente;

As médias empresas em seus arranjos cooperativos para inovar
tiveram como principal parceiro os centros de capacitacdo
profissional, com impactos em quase todas as dimensdes
abordadas, menos impactos no mercado. Cooperagdo com
universidades e institutos de pesquisa resultou em inovagdes com
impactos sociais;

J& para as grandes empresas, os parceiros preferenciais em arranjos
cooperativos para inovar foram as instituigdes de ensaios e
certificagdes, com impactos sociais e regulatérios. Cooperacao
com empresas de consultoria resultaram em inovacdes com
impactos na producdo; e arranjos cooperativos com fornecedores
permitiram criar inovagdes com impactos ambientais e na

producao.

* No agrupamento de empresas classificadas em setores de intensidade

tecnologica baixa e forte regime de apropriabilidade (BT/FO):

As micro e pequenas empresas tiveram como principais parceiros
seus clientes e consumidores para seus projetos de PD&I e as
inovagdes resultantes tiveram impactos sociais € na produgdo.
Cooperagdo com outra empresa do grupo correlaciona-se com
impactos no mercado propiciados pelas inovagdes resultantes e
arranjos cooperativos com empresas de consultoria geraram
inovagdes com impactos sociais;

As médias empresas em seus arranjos cooperativos para inovar
tiveram como principais parceiros as universidades e institutos de
pesquisa, com impactos ambientais € na produgdo. Outros
parceiros importantes foram concorrentes e instituicdes de ensaios
e certificagdo, cujas inovagdes tiveram impactos ambientais. A
cooperacdo com centros de capacitacdo profissional resultou em
inovacdes com impactos sociais;

Ja para as grandes empresas, 0s parceiros preferenciais em arranjos
cooperativos para inovar foram os clientes e consumidores, cujas
inovagdes tiveram impactos ambientais, no mercado e na

producdo. As empresas de consultoria também foram parceiros
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importantes nos arranjos cooperativos e a apropriagao de valor pela
criacdo conjunta de inovagdes referiu-se a impactos ambientais.

* Finalmente, no agrupamento de empresas classificadas em setores de
intensidade tecnologica baixa e fraco regime de apropriabilidade
(BT/FR):

* As micro e pequenas empresas buscaram preferencialmente
universidades e institutos de pesquisa, bem como institui¢des de
ensaios e certificacdo como parceiros para seus projetos de PD&I,
e as inovagdes resultantes tiveram impactos ambientais, sociais €
no mercado. A cooperagdo com centros de capacitagao profissional
levou a inovagdes com impactos sociais;

+ As médias empresas em seus arranjos cooperativos para inovar
tiveram como principais parceiros os centros de capacitagdo
profissional, com impactos sociais e regulatdrios. Outros parceiros
foram empresas de consultoria, concorrentes e instituigdes de
ensaios e certificagdes, gerando inovagdes com impactos
ambientais e na producao;

+ Japara as grandes empresas, os parceiros preferenciais em arranjos
cooperativos para inovar foram os clientes e consumidores, com
impactos no mercado e na produg@o; e com empresas concorrentes,
gerando inovagdes com impactos regulatorios e sociais.

Ao se comparar os resultados dos modelos de regressdo logistica para os
quatro agrupamentos de empresas (AT/FO/ AT/FR; BT/FO; e BT/FR), constatou-
se que a escolha dos parceiros varia de agrupamento para agrupamento (condig¢des
setoriais) e também em fun¢do do tamanho das empresas e de sua capacidade de
inovar em arranjos cooperativos com outras organizagdes (caracteristicas

internas).

Para trabalhos futuros de desdobramento da pesquisa e aprofundamento dos
resultados, propdem-se:

* Estender a abordagem metodologica adotada no estudo empirico objeto
da presente pesquisa a outros setores contemplados na Pesquisa Nacional
de Inovagdo (industria extrativa; servicos; eletricidade e gés) e comparar
os resultados com os da industria de transformacao;

* Replicar o estudo empirico da induastria de transformagdo para outros
horizontes temporais (2002; 2005; 2008; 2011; 2017) e comparar os

resultados para identificar tendéncias e sinais de mudanga nos arranjos
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cooperativos e sua relagdo com apropriacao de valor pela criagdo de
inovagdes nessa industria;

Desenvolver estudos comparativos sobre cooperagdo interorganizacional
para inovagdo e apropriagdo de valor pela criagdo de inovacdes, em
paises de economia emergente (Brasil, inclusive), tendo como fontes de
dados as pesquisas nacionais de inovacao dos paises selecionados;
Analisar outros fatores que influenciam a escolha de parceiros em
arranjos cooperativos para desenvolvimento de projetos de PD&I, dentre
variaveis da Pintec que ndo consideradas na presente pesquisa;

Analisar a influéncia da localizacdo geografica das empresas da industria
de transformag@o na escolha de parceiros em arranjos cooperativos para
desenvolvimento de projetos de PD&I e sua relagdo com a apropriacao
de valor pelas inovagdes criadas no ambito desses arranjos;

Explorar outros métodos de andlise nos proximos estudos empiricos
sobre cooperacdo interorganizacional em projetos de PD&I e apropriacao
de valor pela criacao de inovagdes, tendo como fonte de dados a Pesquisa

Nacional de Inovagao.
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Apéndice 1
Caédigo-fonte do programa em linguagem SAS utilizado
nas regressoes logisticas com os microdados da Pintec
2014

Neste apéndice, apresenta-se o codigo-fonte do programa em linguagem
SAS utilizado nas regressdes logisticas com os microdados da Pintec 2014

solicitados em funcao das questdes de pesquisa.

Data Pintec orig; set caminho.Pintec2014;

RUN;
data pintec; set Pintec orig;

/*Apenas empresas que inovaram*/
if INOVAPROJ = 1;
if v134 = 1;

/*INOVAPROJ = input (INOVAPROJ, 1.);
V134 = input(V134, 1.);

V93 = input (V93,
V94 = input (V94,
V95 = input (V95,
V96 = input (V96,
V97 = input (V97,
V98 = input (V98,

N e = = T = =
-

V99 = input (V99,
V100 = input (V100,
V101l = input (V101,
V102 = input (V102,
V103 = input (V103,
V104 = input (V104,
V105 = input (V105,
V105 2 = input (V105 2, 1.);

I
~
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V106 = input (V106, 1.);
FAIXA_PO = input(FAIXA_PO, 1.);
CNAE20PUB = input (CNAE20PUB, 4.);*/

/*Criando variaveis dependentes*/

if V93=1 OR V93=2 then QUAL = 1 ; else QUAL = 0 ;
if v94=1 OR V94=2 then OFER = 1 ; else OFER = 0 ;
if v95=1 OR V95=2 then MANT = 1 ; else MANT = 0 ;
if v96=1 OR V96=2 then AMPL = 1 ; else AMPL = 0 ;
if v97=1 OR V97=2 then NOVM = 1 ; else NOVM = 0 ;
SOMA MERC = QUAL + OFER + MANT + AMPL + NOVM;

if SOMA MERC > 2 then MERC = 1; else MERC = 0;

if v98=1 OR V98=2 then CAPP = 1 ; else CAPP = 0 ;

if v99=1 OR V99=2 then FLEX = 1 ; else FLEX = 0 ;
if v100=1 OR V100=2 then CUST = 1 ; else CUST = 0
if V101=1 OR V101=2 then TRAB = 1 ; else TRAB = 0
SOMA PROD = CAPP + FLEX + CUST + TRAB;

if SOMA PROD > 2 then PROD = 1; else PROD = 0;

if v102=1 OR V102=2 then MATP = 1 ; else MATP = 0
if v103=1 OR V103=2 then ENER = 1 ; else ENER = 0
if v104=1 OR V104=2 then AGUA = 1 ; else AGUA = 0
if v105=1 OR V105=2 then MAMB = 1 ; else MAMB = 0

SOMA AMBI = MATP + ENER + AGUA + MAMB;
if SOMA AMBI > 2 then AMBI = 1; else AMBI = 0;

/*SOCI = V105 2;*/
if V105 2=1 OR V105 2=2 then SOCI = 1 ; else SOCI

/*REGU = V106;*/
if V106=1 OR V106=2 then REGU = 1 ; else REGU = 0

/*Criando faixas de pessoal alocado nas empresas*/

if FAIXA PO=1 or FAIXA PO=2 or FAIXA PO=3 then MICPEQ

else MICPEQ = 0 ;

if FAIXA PO=4 or FAIXA PO=5 then MEDIA = 1 ; else MEDIA

if FAIXA PO=6 then GRANDE = 1 ; else GRANDE = 0 ;
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/*Criando varidveis auxiliares

/*AT-FO*/

if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if

substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PURB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUR, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PURB, 1, 3)

/*AT-FR*/

if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if

substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)

201
202
203
204
205
207
209
211
212
263
266
271
273
275
281
285
286
291
292
303
304
305
309

206
261
262
264
265
267
268
272
274
279
282
283

para

then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then

then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then
then

CNAE*/

CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFO';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
CAT ='ATFR';
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if
if
if
if
if

substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)

/*BT-FO*/

if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if

substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1,2)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PURB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)

/*BT-FR*/

if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if
if

substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PURB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 3)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)
substr (CNAE20PUB, 1, 2)

RUN;

/* PROPOSTA DE VARIAVEIS */

data pintec;

set pintec;

284
293
294
295
325

111
112
121
122
13

171
19

22

24

301
321
322
323
324
329

10
14
15
16
172
173
174
18
23
25
31
33

then CAT
then CAT
then CAT
then CAT
then CAT

then CAT
then CAT
then CAT
then CAT
then CAT =
then CAT
then CAT

then CAT

then CAT

then CAT
then CAT
then CAT
then CAT
then CAT
then CAT

then CAT

then CAT

then CAT =
then CAT =
then CAT

then CAT

then CAT

then CAT =
then CAT =
then CAT =
then CAT =
then CAT =

='ATER';
='ATER';

'ATFR';

'ATFR';

'ATFR';

='BTFO"';

'BTEFO"';

'BTFO';

'BTFO';

'BTFO"';

='BTFO';

'BTFO"';

'BTFO';
'BTFO';
='BTFO"';
='BTFO"';

='BTFO";

='BTFO"';
='BTFO"';
='BTFO"';

'BTFR';

'BTFR';

'BTFR';
'BTFR';

='BTFR';

='BTFR"';
='BTFR';

'BTFR';
'BTFR';
'BTFR';
'BTFR';
'BTFR';
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if

else
else
else
else
else
else
else
else
else
else
else
else

run;

data

cat= "ATFO" and MICPEQ = 1 then cat2=1;

if cat= "ATFR" and MICPEQ = 1 then cat2=2;
if cat= "BTFO" and MICPEQ = 1 then cat2=3;
if cat= "BTFR" and MICPEQ = 1 then cat2=4;
if cat= "ATFO" and MEDIA = 1 then cat2=5;

if cat= "ATFR" and MEDIA = 1 then cat2=6;

if cat= "BTFO" and MEDIA = 1 then cat2=7;

if cat= "BTFR" and MEDIA = 1 then cat2=8;

if cat= "ATFO" and GRANDE = 1 then cat2=9;
if cat= "ATFR" and GRANDE = 1 then cat2=10;
if cat= "BTFO" and GRANDE = 1 then cat2=11;
if cat= "BTFR" and GRANDE = 1 then cat2=12;
cat2=99;

Pintec; set Pintecintec;

if cat2~=99;

RUN;

/* FREQUENCIA POR CONJUNTO DE

proc
proc
proc
proc

proc

/* Modelos Logit para cada Variavel e categoria*/

/*Variar os 12 filtros*/

freq data= Pintec;

freq data= Pintec;

freq data= Pintec;

freq data= Pintec;

freq data= Pintec;

%macro cat;

%do cat=1

ods html

body="\\Servidor2\f\projetos\2018\0001727_00000232_2018_39-

\modelol &cat..xls";

/*MERC*/

proc logistic data=Pintec desc outest=betas covout;

model MERC =

/ selection=stepwise

$to 12;

VARIAVEIS CONSTRUIDAS*/

table cat2*MERC; run;

table cat2*PROD; run;

table cat2*AMBIEN;
table cat2*SOCIAL;
table cat2*REGUL;

slentry=0.05

slstay=0.05

runy;

run;

run;

V135 V136 V137 V138 V139 V140 V141 v141 1
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details
lackfit;
output out=pred p=phat lower=low upper=upp;
where CAT2 = &cat.;
run;
proc print data=betas;

run;

/*PROD*/
proc logistic data=Pintec desc outest=betas covout;
model PROD = V135 V136 V137 V138 V139 V140 V141 V141 1
/ selection=stepwise
slentry=0.05
slstay=0.05
details
lackfit;
output out=pred p=phat lower=low upper=upp;
where CAT2 = &cat.;
run;
proc print data=betas;

run;

/*AMBI*/
proc logistic data=Pintec desc outest=betas covout;
model AMBI = V135 V136 V137 V138 V139 V140 V141 V141 1
/ selection=stepwise
slentry=0.05
slstay=0.05
details
lackfit;
output out=pred p=phat lower=low upper=upp;
where CAT2 = &cat.;
run;
proc print data=betas;

run;

/*SOCI*/

proc logistic data=Pintec desc outest=betas covout;
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model SOCI = V135 V136 V137 V138 V139 V140 V141 V141 1
/ selection=stepwise
slentry=0.05
slstay=0.05
details
lackfit;
output out=pred p=phat lower=low upper=upp;
where CAT2 = &cat.;
run;
proc print data=betas;
run;
/*REGU*/
proc logistic data=Pintec desc outest=betas covout;
model REGU = V135 V136 V137 V138 V139 V140 V141 V141 1
/ selection=stepwise
slentry=0.05
slstay=0.05
details
lackfit;
output out=pred p=phat lower=low upper=upp;
where CAT2 = &cat.;
run;
proc print data=betas;
run;
send;
smend cat;
scat;

ods html close.
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