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6
Sugestoes

» Conforme foi indicado nos objetivos, o presente trabalho se centra
fundamentalmente em como elaborar um Programa de Produgdo para um
determinado processo produtivo. Ficaram fora da abordagem alguns aspectos
que também sao importantes em todo Planejamento da Producéo.

Nesse sentido, poderia-se estender o trabalho em melhorar as técnicas de
previsao de vendas, informagbes que sao de muita relevancia para o Programa
de Produgdo. Nao esta no escopo desta dissertacdo analisar a maneira como a
empresa realiza suas previsdes, mas que em certa maneira fornece resultados
Uteis ja que consideram as maiores demandas que se geram durante o ano.
Portanto, pretende-se evitar subestimar a demanda e procura-se sempre
abastecé-la completamente. Obviamente as técnicas de previsao utilizadas pela
Companhia podem ser melhoradas de inUmeras maneiras, com uma base
estatistica mais forte, levando em conta as caracteristicas préprias da demanda
em analise, tais como a alta sazonalidade e a variagdo do padréo de
sazonalidade de um ano para outro. Este assunto seria motivo de uma
interessante pesquisa (sendo necessario para isso ter uma maior abertura da
empresa para oferecer mais informagéo sobre a sua demanda; o apresentado
nesta dissertacao na Tabela 3.5 é tudo o que se pdde obter a respeito).

» Para realizar a programagéo real foram tomados dados provenientes de
uma simulagédo feita dos valores médios da demanda. Esta simulagado
considerou que estes dados seguiam uma Distribuicdo Normal, e que as
variagdes ao longo de uma semana oscilariam com 90% de probabilidade entre
110% do valor médio. Estes supostos também poderiam ser sujeitos a uma
analise mais exaustiva, que naturalmente forneceria resultados bem mais
préximos do real. Mas, na realidade s6 se realizou a simulagdo com a finalidade
de explicar como funciona a Tabela 4.15 onde se realiza a Programacéao e
Controle da Produgao. Contanto que os valores médios da demanda diaria nao
oscilarem exageradamente houvesse sido suficiente para exemplificar o
procedimento. Mas a simulagdo ajuda muito em oferecer um panorama um

pouco mais realista para o teste.
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» Para ganhar agilidade nas operagbes numéricas no desenvolvimento do
Algoritmo de Solugéo, recomenda-se fazer a sua implementagéo por meio de um
software de simples utilizacdo visto que, sem isto, dificilmente seria utilizado em
um ambiente industrial. Assim, o processamento dos dados se torna muito
menos trabalhoso e mais seguro. A respeito dos dados de entrada, em geral,
eles sao muitas das vezes de dificil estimativa, tendo a Companhia que refinar

constantemente os conceitos e métodos para calcula-los.
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