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RESUMO

ANDRES, Leticia Medeiros de Souza. Joint Ventures. Monografia
apresentada ao Programa de Pds-Graduagcdo em Direito Empresarial da
PUC-Rio como requisito parcial para a obtencéo do titulo de Especialista

em Direito Empresarial, 2013.

O presente trabalho trds o conceito das Joint Ventures, que tiveram sua
origem nas grandes expedi¢cdes maritimas do século XV e hoje se
constituem como a juncéo de duas ou mais sociedades, cujo objetivo é a
realizacdo de um projeto comercial. Destaca-se que a finalidade desse
instituto € sempre a obtencéo de lucros ou beneficios para as partes, sejam
eles de crescimento financeiro, conhecimento técnico, competitividade,
eficiéncia, entre outros. Outrossim, a apresentacao neste trabalho da forma
de constituicéo, classificacdo, e particularidades das Joint Ventures quanto
a a sua divisdo sob o regime das sociedades limitadas e andnimas é uma
forma de demonstrar ao leitor como esse instituto é visto no ordenamento
juridico nacional e a diferenca econémica que ele tem feito. Por fim, toda a
teoria apresentada sera comprovada através de exemplos de parcerias que
acabaram por dar origem a famosas Joint Ventures que se tornaram um
sucesso comercial e financeiro. Conclui-se que existe uma grande
necessidade de destaque desse instituto no ordenamento juridico por sua
importancia e aplicagdo em todo o cenario mundial, sendo certo que as
Joint Ventures tem apresentado um importante papel na situagao
econdmica de muitas regides por meio de mudangcas no ambiente

corporativo.

Palavras-chave: Joint Ventures, Classificacbes, Orgdos Incentivadores,
Formacéao, Contratos Satélites, Exemplos de Joint Ventures.



ABSTRACT

ANDRES, Leticia Medeiros de Souza. Joint Ventures. Monograph
presented to the Postgraduate Program in Business Law of PUC-RIio as a

partial requirement to obtain the title of Specialist in Business Law, 2013.

The present work seeks to bring the concept of Joint Ventures, which began
in the great maritime expeditions of the XV century and today is know as
the junction of two or more companies, whose objective is the development
of a commercial project. The purpose of a Joint Venture is always obtaining
profits or benefits for the parties, by financial growth, technical knowledge,
competitiveness, efficiency, among others. Moreover, the presentation in
this articles of Joint Venture’s constitution, classification, and particularities
under the division of a limited company or Corporation is a way to
demonstrate to the reader how this institute is seen in the legal and
economic system. Finally, all the theory presented will be proved by
examples of partnerships that gave rise to the most famous Joint Ventures
that became a commercial and financial success. It is concluded that is
important to highlight this institute in the legal system for its importance and
application throughout the world scenario, considering that the Joint
Ventures has played an important role in the economic scenario of many

regions through changes in the corporate environment.

Keywords: Joint Ventures, Classification, Incentives Agencies, Training,
Satellite Contracts, Examples of Joint Ventures.
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1.
Introducao

O presente trabalho pretende analisar diversos temas relacionados a
um instituto que ha alguns séculos j& vinha sendo aplicado e hoje atua em
ambito mundial, apesar de ainda permanecer ampliando seus conceitos e

formas de atuacdo. Trata-se das joint ventures.

Por este documento, sera possivel compreender a origem das joint
ventures, bem como seus conceitos, classificacbes, vantagens,

desvantagens, formas de constituicdo e peculiaridades.

Seu contetdo apresenta ainda exemplos antigos e atuais, afim de

demonstrar na pratica todo o conceito até entdo apresentado.

Adianta-se que neste trabalho, e, de acordo com a doutrina brasileira
e internacional, as joint ventures serdo definidas também como

empreendimentos comuns e seus participantes como co-ventures.

N&o obstante, € oportuno destacar que apesar de sua origem inglesa,
a expressao “joint venture” ja encontrou foros de cidadania brasileira, sendo
encontrada em nossos dicionarios mais modernos, razdo pela qual ndo

sera apresentada entre aspas.

Por fim, €& importante esclarecer que todo o conteddo aqui
apresentado ndo é taxativo, sendo certo que os fundamentos e
peculiaridades das joint ventures permanecem sendo aprimorados dia apds
dia, especialmente porque se trata de um conceito cada vez mais comum,
dada a globalizacdo e o cenério de crescimento do mercado econémico

mundial.



2.
Origem e conceito

As muitas expedi¢cdes maritimas realizadas no final do século XV
acabaram por marcar profundamente o nascimento de uma espécie de

parceria que seria relevante até os dias de hoje.

Tais expedi¢cdes encontravam grandes dificuldades, inicialmente
porque alguns navegadores possuiam conhecimento em navegac¢fes, mas
eram desprovidos de capital para construir navios. Esse fator ainda era
ampliando, pois muitas vezes realizava-se o transporte de metais preciosos
e outros produtos de relevancia econémica por mares desconhecidos ou

pouco explorados.

Mas essas dificuldades precisavam ser ultrapassadas, pois o lucro do
negocio era muito mais importante, e, portanto, a “aventura” em que

embarcavam era necessaria.

Neste contexto, para suavizar as dificuldades encontradas, as
expedicbes eram realizadas em parceria com outros navegadores ou
entidades que pudessem contribuir financeiramente. Assim, havia a jungéo
de esforgos visando o alcance de um objetivo comum e ainda o lucro, onde
cada integrante envidava suas melhores aptiddes em beneficio das partes

envolvidas, mas ainda nao havia designacéao especifica para a associacao.

Esse tipo de parceria s6 passou a ser denominada na Europa, a partir
do século XVI como joint venture, pois naquela época apenas as chartered
companies possuiam privilégios para exercer o comércio e navegacao

maritima, mas tinham que se sujeitar as exigéncias impostas pelo governo.

Ja as joint ventures, conseguiram se eximir das imposi¢cées do
governo de forma livre, informal e temporéria, onde apds as expedi¢oes, as
associacOes eram dissolvidas e cada colaborador recebia a parte que Ihe

cabia no negocio.



Juridicamente, documentos comprovam que as joint ventures
passaram a ser objeto de processos judiciais nos Tribunais dos Estados
Unidos, ja ndo mais restringindo a parceria ao comeércio maritimo, mas a

diversos tipos de atividades comerciais, inclusive no ambito internacional.

A necessidade jurisdicional das joint ventures foi despertada
especialmente com a revolucao industrial ocorrida no século XIX. Houve a
ampliacdo do mercado e o crescimento da demanda comercial precisava
ser atendido pelas empresas de alguma maneira. Neste caso, a mais

eficiente foi a parceria joint venture.

De fato, desde a Revolucédo Industrial até os dias de hoje, o mercado
comercial e econdmico ndo parou mais de crescer. Juntando este fator ao
surgimento da globalizacdo, as joint ventures ultrapassaram as barreiras

europeias e americanas e agora sao aceitas mundialmente.

Ressalte-se que na edicdo do ano de 1990 do Black’s Law Dictionary,
documento que apresenta definicdes jurisprudenciais de termos e frases
americanas, além do termo “joint venture”, encontrdvamos também a
definicdo de “joint adventure”, este segundo se referia apenas a pessoas
gue conjugam esforcos comuns para obtencédo de lucro. Ja o primeiro,

busca a mesma finalidade, porém, através de pessoas juridicas.

Contudo, na edicdo de 1999 do documento supracitado, estas
definicbes foram alteradas, remetendo-se “joint adventure” para o verbete
“‘joint venture” e a este dando sentido de empreendimento comercial de
duas ou mais pessoas, orientado para um unico e definido projeto, tendo
como elementos necessarios o acordo expresso ou tacito, uma finalidade
comum, divisao de lucros e perdas e igual poder das partes na diregao do

projeto.

Neste contexto & necessario trazer a baila o entendimento atual do

gue sé&o as joint ventures. Sua traducao pode ser concebida como “uniao



de risco” ou “aventura em conjunto”, onde duas ou mais sociedades se
unem para a realiza¢do de um novo empreendimento comercial que podera
gerar ganhos ou perdas. Assim, temos uma alianga estratégica segundo

interesses individuais, que supdéem um acordo comercial.

Na doutrina internacional, especialmente nas palavras de
RASMUSSEN (RASMUSSEN, 1991, p.177), uma joint venture pode ser
definida como:

‘uma fusdo de interesses entre uma empresa com um grupo
econdmico, pessoas juridicas ou pessoas fisicas que desejam
expandir sua base econbmica com estratégias de expansao e/ou
diversificacdo, com proposito explicito de lucros ou beneficios, com
duracdo permanente ou a prazos determinados.”

Luiz Olavo Baptista e Anibal Sierralta Rios trazem o entendimento de

Gaspar Caballero Sierra, que entende ser a joint venture:

‘uma associacdo de duas ou mais pessoas para realizar uma
empresa isolada que implica um determinado risco (venture), para o
qual perseguem unidas um beneficio, contudo sem criar sociedade ou
corporacdo alguma, e para isto se combinam propriedades, capitais,
trabalho, conhecimento etc. No joint venture cada membro atua como
dono e como agente dos demais membros, e por conseguinte a
promessa de um equivale a promessa de todos. O executado por um
membro se entende executado por todos e se presume autorizado
para realizar as atividades proprias do joint venture. Todos os
membros assumem as perdas segundo a propor¢cao convencionada,
e suas obrigagdes se encontram limitadas a duracéo do proprio joint
venture. Entre os membros se estabelece uma relacdo de mutua
confianca e boa-fé, e enquanto a organizacdo se encontre vigente nao
poderdo realizar por sua prépria conta aquelas atividades e atos
proprios do joint venture, pois se assim procederem deverao
reintegrar ao fundo [da associacdo] o que tiverem obtido de maneira
particular™.

Posteriormente, os proprios juristas apresentam sua definigao:

“é a associagao de duas ou mais pessoas naturais ou morais que se
vinculam com o objetivo de realizar uma atividade econbmica
especifica, podendo aportar a tais propositos ativos tangiveis ou

! Revista de Informacdo Legislativa, Brasilia, DF: Senado Federal, v. 37, n. 146, p. 61-92, abr./jun.
2000.



intangiveis que deverao ser explorados unicamente visando o objetivo
especifico do contrato ou em um lapso determinado. A esséncia deste
contrato € o objetivo comum das partes, que limita sua acdo, motivo
pelo qual a gestdo do negdcio involucrard uma agao solidaria sem que
aquilo que for decidido por um deles possa ser contradito pelo outro,
se foi realizado em cumprimento aos claros objetivos determinados
no contrato. E, portanto, um negécio onde a acéo é determinada por
dois ou mais empreendedores, sem o animo de formar uma
sociedade”.

Destaca-se ainda uma das melhores definicbes encontradas, de

autoria do professor Carlos Alberto Ghersi (GHERSI, 1998):

“Contrato de joint ventures é aquele, pelo qual, um conjunto de
sujeitos de direito, nacionais ou internacionais, realizam aportes das
mais variadas espécies, que ndo implicam na perda da identidade e
individualidade como pessoa juridica ou empresa, para realizacao de
um negoécio em comum , podendo ser este desdea criacdo de bens
até prestacdo de servicos, que se desenvolvera por um lapso de
tempo limitado,com a finalidade de obtencdo de beneficios
econdmicos financeiros, ou simplesmente valorizacéo patrimonial”.

De certo que as empresas visam sempre o lucro ou obtencdo de

beneficios, e, para tanto, envidam o que tem de melhor na formacéo do

empreendimento comum, seja em capital, conhecimento técnico, influéncia

econdmica, entre outros. Ou seja, podem existir inimeras motivagdes para

a formalizagéo de uma joint venture.

que:

Complementando este raciocinio EIRIZ (EIRIZ, 2001, p.74) coloca

“as joint ventures sdo aliangas estratégicas de dominio financeiro
porque, tratando-se da constituicdo de uma nova entidade, envolvem,
entre outros recursos, a aceitacdo de capital para a sua estrutura
acionista. Contudo, o desenvolvimento deste tipo de alianca é
bastante comum para prosseguir objetivos comerciais ou de
producao/técnicos”.

Para melhor entendimento, exemplifica-se uma empresa que intenta

entrar no mercado comercial da China, mas encontra barreiras

praticamente intransponiveis por este pais. Certamente essas barreiras



serdo mais facilmente ultrapassadas através de uma parceria comercial
com outra empresa local. Na verdade trata-se de um exemplo real, onde
no ano de 2012 a empresa BRF — Brasil Foods associou-se a empresa
chinesa DCH — Dah, Chong Hong Holdings Limited, tendo como objetivo a
distribuicdo de produtos alimenticios no mercado chinés através da marca
Sadia.

No direito brasileiro, ainda € dificultoso encontrar definicdes precisas
de joint venture, mas a doutrina societaria utiliza bastante o termo

“empreendimento comum” para sinalizar esse instituto.

Neste sentido, verifica-se o posicionamento da doutrinadora Maristela

Basso (2002, p.15) que diz o seguinte:

“Corresponde a uma forma ou método de cooperacao entre empresas
de um mesmo pais ou de paises diferentes, sendo usada na
linguagem comercial para designar qualquer acordo empresarial para
a realizacdo de um projeto especifico, uma aventura comum,
independentemente da forma juridica adotada: societaria, quando
constitui uma terceira pessoa juridica para a realizacdo do
empreendimento comum, ou somente contratual, quando o acordo
entre 0s parceiros ndo da nascimento a uma pessoa juridica
independente.”

Carlos Alberto Bittar (1994. p. 213), conceitua a joint venture como:

“ajuste tendente a combinacdo de capitais ou de técnicas entre
empresas diferentes, com ou sem o0 surgimento de nova
personalidade juridica. Joint venture pode ser entendida também
como operagdo conjunta, participacdo acionaria, associacdo de
capitais, transferéncia de tecnologia ou empreendimentos
determinados, plasmados, de imediato —sob forma societéaria prépria,
como acontece com as instituicdes de sociedade andnima ou limitada
— ou nao, para poder alcancar de forma progressiva a matura¢ao no
relacionamento — que € restrito no inicio, a mera participacao
societaria. Seria uma espécie recente de agcdo empresarial e que vem
colocando-se no lugar das operacdes de aquisicdo de empresa, ou de
controle, no qual os parceiros mantém posi¢cées equilibradas ou
ajustadas, contribuindo em numerario, ou em bens, tecnologia, etc”.



Quanto a natureza juridica, Agostinho Toffoli Tavolaro em palestra

realizada na XIIl Semana Juridica da Unesp dispde que:

“‘joint venture prima pela simplicidade, até mesmo na constatacéo de
sua natureza juridica, tratando-se de um instituto meramente
contratual, evidenciando o seu carater funcional para a constituicao
de uma sociedade, ademais, seu éxito se deve, em grande parte, a
possibilidade de uma continua adaptacao do acordo as peculiaridades
do negécio™.

Oportuno ressaltar que para o direito brasileiro, o conceito de joint
venture ndo se confunde com os conceitos de Consorcios e Sociedades de
Propdsito Especifico (SPE), apesar de os mesmos estarem relacionados.
Na verdade, ambos tratam de modalidades usualmente utilizadas na

formacdo da joint venture.

Outro conceito que compete diferenciar sdo as sociedades

comerciais, também denominadas partnerships.

Ressalta-se que esses negocios sdo confundidos por possuirem
determinadas estruturas em comum, tais como o emprego de meio e

recursos, busca do lucro e por vezes nao possuirem personalidade juridica.

Contudo, dentre as diferencas, podemos citar que nas joint ventures
0 co-venture ndo podera agir em nome dos demais, sendo essa atuacao
limitada. Ja na partnership, os partners poderdo agir em nome da

associacao, obrigando os demais a acatar suas decisoes.

Ademais, na joint venture nao se presume a divisado das perdas e esta
ocorre de forma acessoéria e explicita. Nas partnerships, todos os partners
irAdo assumir as perdas, sendo a divisdo de Ilucros vinculada

automaticamente.

2 TAVOLARO, Agostinho Toffoli. Contratos internacionais de joint venture. X111 Semana
Juridica da Unesp. Palestra realizada no dia 29 de agosto de 2001.



Por fim, ha distincdo na limitacdo do objeto. A joint venture tem,
necessariamente, o elemento da limitacdo quanto ao seu objeto e a sua
duracdo. Na partnership o objeto e a duragdo podem ser limitadas sem,

contudo, caracterizar um elemento essencial da figura.

Apresentada a origem da joint venture, bem como seu conceito,
passamos a abordas suas vantagens e desvantagens, de forma a clarear
ainda mais esse instituto tdo importante no cenario comercial brasileiro e

internacional.



3.
Vantagens e Desvantagens

Sabemos que as relagbes firmadas entre pessoas distintas sao
complexas, uma vez que unem pensamentos, formas de organizagéo e

formas de agir diversas, entre tantas outras.

Com as joint ventures néo poderia ser diferente, pois trata-se da uniao
de duas empresas ou mais, que apesar de buscar um empreendimento
comum, acabam por levar para a parceria seus entendimentos formados,

gue nem sempre condizem com o0s entendimentos de seu parceiro.

Tais fatores acabam por trazer ndo s6 vantagens, mas também

algumas desvantagens, sendo certo que ambas merecem destaque.

Analisando as vantagens, inicialmente temos que um dos co-ventures
acaba por adquirir o acesso aos conhecimentos, recursos e tecnologia da
outra empresa integrante do empreendimento comum. Nessa linha, ha o
enorme beneficio de adquirir segredos de comércio ou produtos
patenteados e propriedades intelectuais, que de outra forma a empresa

jamais teria em suas maos.

Outro beneficio consiste no resultado de uma economia de escala e
eficiéncia, criando a possibilidade de tomada de decisdes em alto nivel,

ajudando a joint venture a crescer mais rapido.

Para pequenas ou médias empresas, a joint venture se apresenta
como uma chance de atuar de forma mais grandiosa, pois a juncdo desta
significara facilidade em superar barreiras que somente as grandes
empresas sao capazes de ultrapassar, tornando-as mais competitivas no
mercado atual. Isto é, torna as empresas mais concorrentes, maiores e

melhores.



No ambito internacional, destaca-se a facilidade em criar aberturas de
mercados no exterior, pois normalmente o pais hospedeiro exige que o

investimento seja realizado através de joint venture.

Oportuno ressaltar que as vantagens apresentadas nao sao
exaustivas. Durante o processo da associacdo muitas outras aparecerao,
a exemplo das que se apresentam didaticamente por FERRAZ (FERRAZ,
2001, p.144-147) em trés grupos:

“(i) razdes internas: (a) limitacdo do investimento: o aporte de capital
que seria feito individualmente, poder& ser dividido entre os demais
co-venturers, reduzindo a soma aportada por cada um; (b) limitagdo
dos riscos: aqui também se dividem 0s riscos entre 0s co-venturers;
(c) alcancar economias de escala, compartindo recursos fisicos e
tecnologicos; (d) partilhar linhas de produtos; (e) partilhar canais de
distribuicdo; (f) partilha do corpo diretivo e pessoal especificado: ou
seja, uma cooperacdo em nivel de recursos humanos; (Q)
compartiihamento de meios de abastecimento; (i) razdes
competitivas: (a) expansdo de negécios; (b) racionalizacdo e
dimensdo de industrias maduras; (c) implantacdo mais rapida; (d)
ganho de posicdao no mercado; (e) fim de competicdo de precos:
empresas anteriormente concorrentes, passam a ter atuacao
conjunta; (f) evitar duplicidade de projetos: unicidade de projetos; (g)
salvar empresas em crise; (iii) razbes estratégicas: (a) criacdo e
exploracdo de novos negdcios; (b) transferéncia de tecnologia; (c)
diversificacao de produtos; (d) integracdo vertical e/ou horizontal de
processos; (e) adentrar em novos mercados.”

Quanto as desvantagens, cita-se que a criacdo de uma joint venture
pode ser um processo complexo, vez que demandara maior tempo para
sua iniciacdo e maiores recursos para administracéo, especialmente se for

constituida por empresas de grande porte.

Ademais, apesar de também ser uma vantagem, uma das empresas
acaba por acessar os conhecimentos, recursos e tecnologia da outra
empresa, que normalmente sdo de carater sigiloso. Neste caso, é
necessario que haja confiangca entre 0s co-ventures para que O
empreendimento comum néo seja fadado ao fracasso. A inclusao de uma
clausula de confidencialidade no instrumento de formacdo também é

essencial.



Destaca-se ainda os provaveis conflitos de interesse entre 0s
integrantes quando da formalizacdo de contratos de negdcios, em casos

de reducéo de flexibilidade das decisdes.

Por este fator, € necessario conhecer a empresa parceira e verificar
se ha a compatibilidade necessaria para a formalizacdo do
empreendimento comum, bem como constituir um cenério em que todos
tenham a consciéncia de que ndo é adequado confundir as origens das
empresas participantes com a joint venture. Criar um ambiente onde a
comunicacado flua com clareza também auxilia na reducdo dos impactos

dessa desvantagem.

Internacionalmente, também encontramos desvantagens, tais como a
dificuldade de ajuste entre as culturas nacionais e de negdcios dos

parceiros, podendo, por vezes, significar um mau ambiente.

Sobre este ponto, destaca-se a criacdo de uma joint venture entre
empresas de paises em diferentes niveis de desenvolvimento, ocasido em
gue terdo mais relevancia as questdes de autonomia, estabilidade, controle
gerencial, propriedade, taxas de instabilidades, posicdo minoritaria, entre

outras.

De toda forma, ndo ha garantia de que uma parceria entre empresas
do mesmo nivel de desenvolvimento seja um sucesso, pois ha de se
encontrar um cenario de disputa de poder em que 0s parceiros estdo

acostumados.

Aqui, cabe esclarecer que tal como quando da abordagem das
vantagens, as desvantagens apresentadas ndo sao exaustivas. Tantas

outras podem ser verificadas na doutrina, senéo vejamos:

“(i) a transferéncia de tecnologia para um terceiro, o qual podera vir a
ser, em um futuro préoximo, um competidor; (ii) “0 tempo da alta
administracdo gasto com a negociacdo e a administracdo do
processo, principalmente se ocorrem conflitos sérios; (iii)) o



engessamento das decisdes da joint venture”. (VASCOCELOQOS, 1999,
p. 60-61)

“A Joint venture pode apresentar ineficiéncias operacionais como: a
necessidade de mais tempo e recursos para o inicio das operacoes e
para administracdo; provaveis conflitos de interesses em contratos de
venda, compras, distribuigdo, servicos, licengas, etc.; necessidade de
ajustamento de culturas nacionais e de negocios das partes e reducao
da flexibilidade das decisdes.” (TAVOLARO, 2003, p. 265-266.)

De toda forma, os pontos apresentados sao suficientes para
concluirmos que é necessario um estudo prévio de viabilidade do projeto

de constituigcdo de uma joint venture.

Neste sentido, Miranda e Maluf (MIRANDA, MALUF,2009) analisam
as acOes necessarias que devem ser observadas antes da assinatura do
contrato de parceria:

“‘Algumas intengcbes de formacdo da joint venture ndo passam da
parte de negociacdo, diante da amplitude do negécio ndo €
recomendavel que formalize um contrato longo de imediato, faz-se
necessario muita prudéncia; O controle gera bastante discordia,
mesmo sendo a participacdo do co-venture estrangeiro majoritaria, (0
gerenciamento da operacao é feito por indicacdo do representante,
gue por sua vez sera o de maior participacdo de capital) isto ndo quer
dizer que compete a ele o gerenciamento, mas pelo outro lado existe
a figura do socio maior; A tecnologia trazida entre as empresas
societarias € um dos principais quesitos para a formacdo da joint
venture, pois oportunamente a tecnologia transferida aos
participantes receptadores podera ja estar ultrapassada; Na
formulacdo do contrato € de suma importancia a inclusao de clausula
em que o parceiro se obriga a manter o segredo tecnoldgico, pois
pode a empresa querer firmar este contrato, apenas para “sugar” a
tecnologia utilizada, e apés distratar a sociedade. Deve-se entao no
contrato dispor de uma clausula chamada “acordo de segredo”; Cada
parte deve trazer aquilo que tem de melhor, e ser 0 mais transparente
possivel; Devera ser estabelecido o foro para dirimir conflitos, pois
como sempre 0s parceiros desconhecem as legislacbes do pais
hospedeiro, optam pela arbitragem.”

Portanto, deveréo ser definidas inicialmente as responsabilidades de

cada integrante e especialmente os prds e contras dessa nova parceria. S6



assim o empreendimento comum alcancard o efeito desejado,

ultrapassando as dificuldades com maior facilidade.



4.
Classificagcdes das Joint Ventures

4.1
Quanto a nacionalidade de seus componentes.

A primeira classificacdo que merece destaque é bem simples e diz
respeito a nacionalidade dos co-ventures, uma vez que o empreendimento
comum pode ser integrado por participantes com sede no mesmo pais ou

com sedes em diversos paises.

Inicialmente, temos a joint venture nacional, que é o empreendimento

comum formado por co-ventures da mesma nacionalidade.

Em segundo, destacam-se as joint ventures internacionais ou
transnacionais, que sdo o0s empreendimentos comuns formados por
parceiras de nacionalidades diferentes, sendo que em uma delas se
encontra o objeto contratual. Normalmente, esse tipo de joint venture é
formado por parceiro que se associa a outro estrangeiro, visando execugao

de projeto em seu pais.

Compete ressaltar que a definicdo de joint venture internacional ainda
ndo foi definida de forma pacifica por doutrinadores, uma vez que se
relaciona diretamente a institutos internacionais, que sao dinamicos e
possuem suas peculiaridades.

Por outro lado, temos a joint venture estrangeira, que € aquela
formada por empresas de diferentes nacionalidades, mas nenhuma delas

€ oriunda do pais em que se encontra o objeto do empreendimento comum.

4.2
Quanto a Forma Juridica Adotada

Quanto a forma juridica adotada, em resumo, as joint ventures serao

divididas entre aguelas que possuem personalidade juridica e aquelas onde



nao ha constituicdo de sociedade com personalidade juridica. Traduzindo
esta classificacao, estamos falando das corporates joint ventures e das non

corporates joint ventures, respectivamente.

No que tange a corporate joint venture, esta também pode ser definida
como joint venture societaria e sera caracterizada pela formacédo de uma
nova pessoa juridica por meio de um contrato de constituicdo de uma

empresa.

A definicho de corporate joint venture é apresentada pelos
doutrinadores Alfredo Lamy Filho e José Luiz Bulhbes Pedreira, citada na
obra de Maristela Basso (MARISTELA, 2002. p. 44), da seguinte forma:

“...6 0 contrato de sociedade entre dois ou mais empresarios, que se
obrigam a reunir esforcos e recursos com o fim de exercer em
conjunto a funcdo empresarial em determinado empreendimento
econdmico ou empresa. Duas sédo, portanto, as diferencas que o
caracterizam, como espécie de contrato de sociedade: (a) os
contratantes sdo empresarios — pessoas naturais ou sociedades
empresariais — e (b) o contrato € instrumento para que 0s contratantes
exergam a atividade empresarial.”

Essa constituicdo podera ser realizada por meio de alguns
instrumentos juridicos e serd objeto de estudo em tdpico seguinte, mas
desde ja novamente bem apresentados pelos Doutrinadores Lamy Filho e
Bulhbes Pedreira (LAMY; PEDREIRA, 1992):

‘) Contrato, podendo ser classificado como Acordo Béasico ou
Contrato de Investimento, em que constardo todas as condi¢cdes do
negocio e demais instrumentos a serem celebrados; ii) Estatuto Social
da companhia existente ou a ser constituida; e, iii) Acordo de
Acionistas, 0 qual esgotara as matérias nao tratadas no estatuto,
devendo conter, portanto, clausulas relativas as peculiaridades da
joint venture.”

Ainda sobre esse tema, especificamente no Brasil, a corporate joint
venture vem sendo amplamente adotada através de uma das formas
societarias facultadas pela lei nacional, seja por meio de sociedade por

acOes, sociedade por quotas de responsabilidade limitada, entre outras.



Assim, temos a corporate joint venture como a formacdo de uma
pessoa juridica distinta de seus integrantes, constituida pelas normas
legais de seu pais sede ou do pais cujo objeto do empreendimento comum
sera cumprido.

No que tange a non corporate joint venture, iniciamos com o

entendimento doutrinério desta classificagao:

“A non corporate joint venture ou joint venture contratual, como é
chamada no Brasil, caracteriza-se por ser uma associacdo de
interesses em que 0s riscos sao compartilhados, porém néo se forma
uma pessoa juridica e, em geral, ndo existe a contribuicdo de capitais.
Nessas associacdes, ndo se forma uma sociedade conjunta com
personalidade juridica separada daquela dos co-ventures, nas quais
0s socios possuam acgées de capital proporcional ao investimento.”

Portanto, na non corporate joint venture ou joint venture contratual, o
empreendimento comum nao resultara em uma nova personalidade
juridica, diversa das que ja existem por meio dos co-ventures. Para essa
forma de constituicdo ndo haverd contribuicdo de capitais, apesar da

divisdo dos riscos financeiros.

4.3
Quanto ao Risco do Empreendimento Comum

Ainda na esteira das classificacdes, encontramos a distingao
relacionada a participacdo econdémica dos co-ventures, que se divide em

equity joint venture e non equity joint venture.

A classificagdo equity joint venture relaciona-se ao investimento
direto de capital financeiro pelos co-ventures, ou seja, ha uma associagao
de capitais, onde cada um apresenta uma contribuicdo. Ainda nesta
espécie, 0s parceiros se sujeitardo aos riscos de negécio do

empreendimento comum.

3 BASSO, Maristela. Joint Venture. 3 ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado. 2002. p. 43 e 44.



Ja quando falamos de non equity joint ventures, tratamos de um
empreendimento comum em que havera outra espécie de contribuicao por
um dos parceiros, que ndo sera a de capital financeiro. Assim, 0 mesmo

acabara por se constituir como devedor do co-venture investidor.

LUIZ OLAVO BAPTISTA (LUIZ OLAVO BAPTISTA, 1981, p. 39-42)
faz a distingéao entre o equity capital, ou seja, o capital de risco, investimento
direto e 0 non equity investment, investimento indireto ou empréstimo, sem
participacdo nos resultados do empreendimento, assegurado o direito de

crédito do investidor.

Portanto, quando da formalizacdo de uma non equity joint venture, o
co-venture investidor se tornara credor num empréstimo realizado ao
parceiro para concretizacdo do empreendimento comum, normalmente

com o acordo de pagamento ja pré-fixado.

Oportunamente, cabe ressaltar que ha um entendimento da doutrina

de que:

“é perfeitamente possivel admitir a existéncia de uma joint venture em
que nenhum dos participes contribui financeiramente, como, por
exemplo, uma parceria que associe a capacidade tecnologica de uma
das partes e os canais de distribuicAo organizados a partir do
conhecimento do mercado consumidor experimentado pelo outro co-
venturer’(Cavalcante, 2004, p. 22).

Conclui-se, portanto, que na equity joint venture havera o investimento
de capital por todos 0s co-ventures, ocasido em gue 0S Mesmos se
sujeitardo aos riscos do empreendimento comum. J& na non equity joint
venture, o investidor sera caracterizado como credor num empréstimo a ser
pago, independentemente do resultado do negdcio, cabendo excecdo a

classificagdo em comento, conforme supracitado.

4.4
Quanto a Relacdo de Seus Componentes



As joint ventures podem ser classificadas de acordo com a natureza

dos co-ventures que as compdem em estatais, privadas ou mistas.

As joint ventures estatais sdo aquelas em que o empreendimento

comum é formado por pessoas juridicas de direito publico.

Por outro lado, as joint ventures privadas sao aquelas constituidas

por empresas particulares, de patriménio privado.

Por fim, as joint ventures mistas sdo constituidas pela juncdo dos

dois tipos de empresas supracitadas.

4.5
Quanto a duracéao

Ainda no tema classificagdes, podem as joint ventures possuir tempo
determinado, como por exemplo, quando da execucdo de construcao de
imével ou podem ainda possuir tempo indeterminado, como quando da

pesquisa de cura para uma doenca.

As joint ventures realizadas sob prazo determinado séo conhecidas
como transitérias. Para este tipo de empreendimento comum citamos as

sociedades em conta de participacao e 0s consorcios.

As joint ventures permanentes, ao contrario, ndo possuem um prazo
fixado para encerramento. Para este tipo de empreendimento comum
citamos uma filial comum internacional, que € uma sociedade formada por
outras sociedades, com o fim de coordenar determinada acdo comum e

aguelas constituidas sob o regime da sociedade andnima.

Neste ponto, destaca-se que as filiais comuns poderdo ser divididas

em inter-grupo e intra-grupo. A primeira trata de sociedades integrantes do



mesmo grupo empresarial. A segunda trata de sociedades independentes,

sejam limitadas ou por acoes.

4.6
Quanto a participacao

No gque tange a participacdo, as joint ventures se dividem em

dominantes, participativas e independentes.

A joint venture dominante é aquele em que um dos co-ventures
possui maior possibilidade de decisdo sobre os demais, seja por
capacidade administrativa, seja por capacidade econémica de investimento

no empreendimento comum.

Em revés, nas joint ventures participativas, ha um equilibrio de
participacédo, segundo as palavras de FERRAZ (FERRAZ, 2001, p.139),
“seguindo de perto sua gestédo. Sua relacao € equilibrada ndo s6 em funcéo
do capital investido, mas também na participacdo da administracéo da joint

venture”.

Por conseguinte, impera a autonomia dos co-ventures nas joint
ventures independentes, onde cada um assumird os riscos de sua atividade

dentro do empreendimento comum.

4.7
Quanto a Forma de Concentracéao

A primeira forma de concentracédo adota pela doutrina consiste nas
joint ventures horizontais. Esta tipo de classificacdo normalmente é
associada a obtencdo de uma melhor posicéo concorrencial, uma vez que
é formada por co-ventures que inicialmente atuavam como concorrentes,

mas acaba por se unir em prol de um objetivo comum.



A segunda consiste nas joint ventures verticais, que se tratam de
empreendimentos comuns em que 0S co-venturers atuam em diferentes

niveis do processo de fabricacdo dos produtos.

Paula Forgiane (FORGIANE, 2004, p. 467) bem define esse instituto

ao afirmar que:

"as concentracdes verticais se dao entre agentes econdmicos que
atuam em diferentes niveis da cadeia produtiva”, isto €, "é vertical se
0s participes desenvolvem suas atividades em mercados relevantes,
a ‘montante’ ou a ‘jusante’, ou seja, concentrados no processo
produtivo ou de distribuicdo do produto™

Finalizando as classificagdes por concentracdo, temos a existéncia
das joint ventures aglomeradas, que sdo aquelas provenientes de setores
distintos e que se unem afim de trazer inovagédo para os mesmos. Assim,
seus produtos e servicos ndo possuem qualquer relacdo de concorréncia

ou complementariedade.



5.
Constituicao

5.1
Orgéos Incentivadores

A formagédo de novas joint ventures tem crescido a cada dia,

especialmente pela dinamicidade do mercado comercial.

N&o obstante, a globalizacdo tem contribuido para que determinados
paises tenham interesse em ingressar no mercado de um pais estrangeiro,

vendo a constituicdo de uma joint venture como melhor maneira para tanto.

Destaca-se que, por vezes, a criacdo de uma joint venture nao ira
beneficiar apenas os participantes desse empreendimento comum, mas
movimentar para melhor a economia das regiées em que atua, razao pela
qual essas associacfes acabam por contar com o estimulo de diversos
orgdos nacionais e internacionais. Como por exemplo, podemos citar
algumas prefeituras, que visam atrair investidores, agéncias de

desenvolvimento e bancos de investimentos estaduais.

No Brasil, as joint ventures contam com o apoio de 6rgdos como:
BNDES na esfera federal. Esse banco atua com varias linhas de
financiamento a ainda se disponibiliza a participar de determinados
empreendimentos; SEBRAE (Servico de Apoio a Micro e Pequenas
Empresas); INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial); SIPRI
(Sistema de Promocao de Investimentos e Transferéncia de Tecnologia
para Empresas; e, DPC (Departamento de Promog¢&o Comercial).

Na esfera internacional, destacam-se as camaras de comércio
americanas, italiana e francesa. Estas camaras visam promover
oportunidades de negocios em outros paises, revertendo em progresso

econdmico para sua nagao.



Ainda neste ambito temos institutos incentivadores importantes tais
como os Bureau de Rapprochement des Enterprises (BRE), o Business
Cooperation Network (BC-NET), o TIPS — Sistema de Promocao de
Informacbes Tecnoldgicas, com sede no Uruguai, os Eurocentros (em Sao

Paulo, na FIESP) ou os EIC - Euro Info Centers, entre outros.

5.2
Acordo base e contratos satélites

Afirma o ilustre jurista Eros Roberto Grau que:

“‘inexiste o conceito juridico de joint venture, como produto de
reflexdo, suma de idéias, signo ou ponto terminal de norma juridica,
ja que esta figura, como tal, ndo é contemplada em nosso direito
positivo” (Ribeiro, 2003, p. 403).

Assim, o chamado empreendimento comum para o direito brasileiro
€ apenas suscitado como um mero contrato ou a formacdo de uma

sociedade.

Apesar de ndo haver na legislacao societaria uma forma particular,
a constituicdo de uma joint venture devera obedecer aos requisitos gerais
para validacdo dos negdcios juridicos dispostos no artigo 104 do Cdédigo
Civil brasileiro, a saber: capacidade das partes, objeto licito, possivel e

determindvel e forma prescrita ou ndo defesa em lei.

Outrossim, o empreendimento comum pode vir a se concretizar
verbalmente ou por escrito, explicita ou implicitamente, tacitamente, entre

outras formas.

N&o obstante, a joint venture podera ser constituida por meio de
consércios de empresas, fusdo, cisdo, nova sociedade e aquisicdo de
participacdo acionaria. Essas possibilidades apenas ndo encontram

barreiras caso nao haja forma prescrita em lei.



Ultrapassadas as formas, cabe destacar que o processo de
constituicdo pode ser dividido em duas etapas ou dois contratos — base e

satélites.

O primeiro instrumento contratual consiste na confeccdo de um
acordo base ou contrato mae, documento que ir4 estabelecer os elementos
bésicos do empreendimento comum e podera ser formalizado por meio de

um protocolo de inteng¢des, carta ou agreement.

O acordo-base € “uma espécie de Carta- Magna que inclui os pontos

essenciais que nao merecem discussao” (BAPTISTA, 1992, p. 216).

Sendo assim, a formalizacdo de um acordo base sera o documento
mais importante da joint venture, na medida em que se assemelhara a uma
Carta Magna, uma vez que dele sairdo as diretrizes e orientacbes mais

importantes a organizagao do empreendimento comum.

Dentre as condi¢des inseridas no acordo base, podemos destacar, sem

taxatividade:

» Clausula de qualificacdo das partes;

» Clausula de intencdes;

» Clausula de objeto;

= Direitos e deveres das partes;

» Clausula de lei aplicavel,

» Clausula de solucéo de conflitos;

» Clausula de hardship;*

» Clausula de localizacdo de planta;

» Clausula de definicdo técnica e viabilidade do projeto;

» Clausula de administragéo e gerenciamento.

4 As clausulas de hardship, prevéem a renegociagdo pelas partes dos termos contratuais, quando a
execucdo houver se tornado indtil ou demasiado onerosa para uma delas, em vista das
modifica¢des imprevistas de circunstancias. 78 Revista de Informagdo Legislativa ... estas tém seu
conteddo inspirado nas teorias da clausula rebus sic stantibus.



Ressalta-se que este acordo base podera ou ndo desaparecer até que
entre em vigor os estatutos ou regulamento do empreendimento comum a

ser constituido.

Conclui-se, portanto, que o acordo base tem como fim definir a esséncia
da joint venture como um todo. Contudo, ainda restaréo diversas questdes
a serem negociadas pelos co-ventures, pois, sendo o acordo base
comparado a uma Carta Magna, constarao ali os fundamentos e bases do
negocio, sendo certo que a partir deste € que o empreendimento comum

passara a se organizar.

Neste sentido, pela comparacdo do acordo base a uma Carta
Constitucional, de certo que havera necessidade de um documento abaixo
desta que ird dispor das peculiaridades do empreendimento, especialmente

para as corporate joint ventures. Este documento € conhecido como

contrato satélite.

Luiz Olavo Baptista (BAPTISTA, 1992, p. 266), cita em sua obra o autor
francés Beguin, o qual propde em uma interessante comparacao entre o
acordo-base e a Magna Carta, afirmando que ambos definem os direitos e
deveres fundamentais, mas que no caso especial do acordo-base,
estabelecem-se os direitos e deveres fundamentais dos co-ventures a

serem delimitados nos acordos satélites.

A doutrina define que os acordos-satélites formam uma rede de
contratos complementares que tratam de aspectos especificos da joint

venture.

A ilustre Maristela Basso (MARISTELA, 1998, p. 232-233) ressalta que

estes contratos podem:

“ser feitos separadamente, formando uma rede de acordos satélites,
ou figurarem como anexos do acordo base. Na primeira hipotese, a
estrutura é mais facil de ser negociada porque vai sendo construida
paulatinamente, e 0os contratos sdo assinados na medida em que as



partes chegam a um consenso sobre o0 seu conteudo. (...) na segunda
hipotese, dos anexos, todos devem ser assinados conjuntamente com
o acordo-base. Por outras palavras, tudo é negociado e concluido
conjuntamente”™

Oportunamente, compete citar as diversas questdes que podem ser

inseridas nos acordos satélites, em destaque na Revista Ambito Juridico®:

» Qualificacdo das partes e endereco para envio de comunicacgoes;

= Aintencéo explicita da cria¢do da joint venture;

» A definicAo do objeto —que deve necessariamente ser licito- e
descricdo do ambito de atuacéo da joint venture;

» Definicdo, detalhes e localizacéo do projeto;

» Exposicdo dos interesses das partes com relacdo ao
empreendimento;

= Duracao do ajuste;

» Se joint venture societaria, a definicdo do modelo legal de sociedade
gue sera adotado, as contribuicdes a que se obrigam o0s so6cios, e 0s
direitos de participacdo que caberdo a cada um;

» Clausula referente a imprevisao, for¢ca maior ou caso fortuito;

» Composicéao e atribuicdo dos 6rgados da administracao;

= Acordo para gestao, representacao e delegacao de poderes;

» Preferéncia para adquirir a participacdo do socio que pretender
transferir a terceiros;

» Tecnologia empregada e vedacao de trespasse de tecnologia;

= Aporte de capital inicial e sucessivo, ou de bens, inclusive
eguipamentos;

= Mecanismos de fiscalizacdo e de controle, inclusive por auditoria
externa,;

» Clausulas de sigilo e formulas de publicidade;

= Mecanismos de prestacao de contas;

*= Modificagdes no acordo-base, dissolugdo e clausulas rescisorias;

5 Disponivel em: < http://www.ambito-
juridico.com.br/site/index.php?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=6843 >. Acesso em: 16
de dezembro de 2013.



» Idioma oficial que deve prevalecer em caso de interpretacdo do
contrato e solucao de controvérsias;

» Legislacao aplicavel, foro competente ou clausula de arbitragem.

Ressalta-se dentre 0s pontos supracitados, 0s mecanismos de
fiscalizacdo e de controle, devidamente abordados por Luiz Olavo Batista
(BAPTISTA, 1992, p. 266):

“Os contratos de joint venture sdo criados a partir de um acordo-base
em torno do qual gravitam os contratos satélites, sendo seus objetivos
realizados por um 6rgdo de gestdo e controle que pode ser uma
pessoa fisica ou juridica, mandataria, formal como uma sociedade por
acgdes, ou informal, como o gerente de um consorcio”.

Assim, nem todas as condicbes necessariamente irdo constar no
contrato de constituicdo da joint venture, podendo ser negociadas no

decorrer do empreendimento.

De toda forma, é nesta etapa de constituicdo que os co-ventures
poderdo optar pela criacdo de uma nova sociedade e seu tipo societario.

Destaca-se que a joint venture, se enquadrara em qualquer tipo
societario que conste no pais em que a mesma for originada, em razéo de

sua flexibilidade.

Na legislacao brasileira, as joint ventures podem ser constituidas por
meio das sociedades anlnimas, limitadas, em nome coletivo, em
comandita simples e sociedades de capital e industria. Neste caso, a
legislacdo a ser aplicada sera aquela disposta ao tipo societario escolhido.

De todas estas, as mais utilizadas no direito brasileiro sdo as
sociedades anbnimas e limitadas, razdo pela qual serdo mais abordadas

no presente trabalho, em topico abaixo.



Contudo, inicialmente, é necessario destacar duas clausulas de

grande relevancia na constituicdo das joint ventures.

53
Clausula de nao concorréncia

A Lei 12.529/11, que estrutura o sistema brasileiro de defesa da
concorréncia, dispde que as joint ventures sdo consideradas atos de

concentragao:

“Art. 90. Para os efeitos do art. 88 desta Lei, realiza-se um ato
de concentragédo quando:

| - 2 (duas) ou mais empresas anteriormente independentes se
fundem;

Il - 1 (uma) ou mais empresas adquirem, direta ou indiretamente,
por compra ou permuta de acdes, quotas, titulos ou valores
mobiliarios conversiveis em acbes, ou ativos, tangiveis ou
intangiveis, por via contratual ou por qualquer outro meio ou
forma, o controle ou partes de uma ou outras empresas;

Il - 1 (uma) ou mais empresas incorporam outra ou outras
empresas; ou

IV - 2 (duas) ou mais empresas celebram contrato
associativo, consorcio ou joint venture.”

Atos de concentracdo consistem na unido de dois ou mais agentes
concorrentes ou ndo, ao se unirem, passam a deter vantagem econémica
sobre os demais®, onde conforme ja informado e qualificado em t6pico
anterior, esse instituto se divide em trés categorias: horizontais, verticais e

conglomerados.

Paula Forgioni (FORGIONI, 2005, p. 464) apresenta as varias as
raz0es da concentragdo, a saber: tentativas de neutralizagcdo da
concorréncia entre 0os agentes econdmicos; viabilizacdo de economias de

escala e melhor aproveitamento dos recursos; preservacdo da atividade

® http://jus.com.br/artigos/17646/defesa-da-concorrencia-atos-de-concentracao#ixzz2nSmBTNJI



empresarial; opcao de investimento de capital; aumento de méo-de-obra
qualificada, atracédo de crédito no mercado, entre outros.

Pela andlise do artigo 88 da referida Lei, quando a companhia
possuir faturamento bruto anual de mais de R$ 750 (setecentos e cinquenta
milhdes de reais) seus atos devem ser submetidos a analise do Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE). A Unica excecdo a essa
exigéncia é a disposta no artigo 90 da mesma lei, que dispensa o controle
em casos de criacdo de joint ventures para participacdo em licitacdes

publicas.

N&o obstante, o CADE exige em sua Resolucdo n° 1/2012 que as
joint ventures devem manter estruturas fisicas separadas, sem alteracao

de suas condi¢des concorrenciais até a apresentacédo de sua deciséo:

“Art. 108. O pedido de aprovacao de atos de concentragao econdmica
a que se refere o art. 88 da Lei no 12.529, de 2011, sera prévio.

820 As partes deverdo manter as estruturas fisicas e as condi¢es
competitivas inalteradas até a apreciacdo final do Cade, sendo
vedadas, inclusive, quaisquer transferéncias de ativos e qualquer tipo
de influéncia de uma parte sobre a outra, bem como a troca de
informagdes concorrencialmente sensiveis que ndo seja estritamente
necessaria para a celebracdo do instrumento formal que vincule as
partes.”

Mas ndo somente esses critérios importam para fins de controle do
respectivo 0rgdo, especialmente porque muitas vezes as companhias
inserem nos contratos de constituicdo das joint ventures uma clausula de

nao concorréncia.

Ressalta-se que a clausula de ndo concorréncia € classificada
segundo a doutrina como uma obrigacdo de nao fazer, em que as Partes

se obrigam a nao concorrer com o objeto do empreendimento comum.

Contudo, muitas vezes, a inclusdo dessa clausula acaba por abrir
espago para mascarar praticas anticoncorrenciais, pois quando da
formacao do empreendimento comum, muitas empresas visam eliminar ou

restringir a concorréncia.



O CADE entendeu por bem editar simulas importantes sobre a

matéria, sendo vejamos a primeira:

Sumula n° 04: “E licita a estipulacdo de clausula de n3o-
concorréncia na vigéncia de joint venture, desde que
guarde relacao direta com seu objeto e que fique restrita
aos mercados de atuacao”.

Assim, inicialmente, a insercéo da clausula de ndo concorréncia nos
contratos de joint venture deve ser necessaria para viabilidade do negécio
e desde que se restrinja ao seu mercado de atuacgao.

No primeiro sentido, a admissibilidade da clausula de nao
concorréncia € aplicavel em casos em que ha algum fator relevante para o
negécio, tal como segredos industriais, conhecimentos tacitos, reputacao,

entre outros.

Assim, quando da analise da insercdo da clausula de né&o
concorréncia pelo CADE, esse 6rgdo analisa o cumprimento de requisitos

basicos como a indispensabilidade e limite espacial.

No que tange ao prazo aplicavel, o CADE entende que a clausula
deve ser valida pelo periodo de 5 (cinco) anos.

Salienta-se que esse prazo pode ser flexibilizado, mediante
liberacdo do proprio érgéo’, através da comprovacdo da necessidade de

maior prazo em beneficio dos interesses da joint venture.

Ademais, destaca-se outra excecdo, apresentada pela Sumula n°
05, que trata da vigéncia da clausula de ndo concorréncia apos a alienacao

de estabelecimento:

7 CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA. Parecer ProCADE n°
213/2009 no AC 08012.011642/2008-72. Relator: Vinicius Marques de Carvalho.



“Sumula n° 05: E licita a estipulacdo de clausula de nao-
concorréncia com prazo de até cinco anos da alienacdo de
estabelecimento, desde que vinculada a protecao do fundo de
COmMEércio”.

Esse entendimento resultou de determinacdo expressa do Cdédigo

Civil, em seu artigo 1.147:

“Art. 1.147. Nao havendo autorizac&o expressa, o alienante
do estabelecimento n&o pode fazer concorréncia ao
adquirente, nos cinco anos subsequentes a transferéncia”.

Destaca-se que todo entendimento até agora apresentado €

resumido em deciséo proferida pelo CADE no Parecer n° 213/2009:

“O contrato estabelece clausula de ndo concorréncia cujo
prazo, (...) € superior aos 5 (cinco) anos que este Conselho
aceita como periodo méaximo para vigéncia de obrigacdes
desta natureza.”

“(..) ndo se observa, no instrumento contratual, a
delimitacdo espacial de sua vigéncia. Também aqui,
portanto, o pacto de nao concorrer colide com a
jurisprudéncia desse CADE, uma vez, segundo
entendimento sedimentado dessa autarquia, a clausula de
ndo concorréncia deve ser limitada ao territério ao qual a
empresa alienante tenha introduzido os produtos antes do
negocio. (...) Assim, determino que a validade dessa
clausula de ndo concorréncia seja restringida ao prazo de
5 anos, a contar do fechamento da operacgéo, e que sua
abrangéncia geografica seja limitada aos estados do
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, por serem as
Unicas unidades da Federacdao nas quais a ANB Farma,
empresa alienante, ja exercia suas atividades de
distribuicdo de medicamentos e artigos de perfumaria”.8

Por todo exposto, verifica-se que a clausula de ndo concorréncia é
usual em atos de concentracdo, especialmente nos contratos de
constituicdo das joint ventures. Contudo, a inser¢do dessa clausula merece

prévia analise e validacdo do CADE, como 6rgéo controlador das praticas

8 CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA. AC 08012.009079/2008-72.
Relator: Olavo Zago Chinaglia.



anticoncorrenciais, especialmente mediante a aplicacdo das sumulas n° 04

e 05 que tratam dos empreendimentos comuns.

5.4
Clausulas de resolucao de conflitos

E usual que nos contratos de constituicdo das joint ventures o co-
ventures entendam por bem incluir uma clausula compromisséria, que se
constitui como a inser¢cdo do procedimento arbitral como forma de

resolucéo de futuros litigios.

O artigo 4° da Lei de Arbitragem n° 9.307/96 apresenta a definicdo
desse instituto:

“Artigo 4° A clausula compromisséria € a convengao através da
qual as partes em um contrato comprometem-se a submeter a
arbitragem os litigios que possam a vir a surgir, relativamente a
tal contrato.”

Buscando o entendimento da doutrina, podemos citar as definicdes
de César Fiuza (FIUZA, 1995, p. 106-7):

“E o pacto acessorio pelo qual as partes convém em submeter &
jurisdicdo arbitral as disputas que surjam no transcorrer de
determinada relacgéo juridica, em termos genéricos, sem mencao
a espécie de litigio nem ao nome dos arbitros”.

"Clausula compromissoria (pactum de compromittendo), é aquela
constante no contrato realizado entre as partes com objetivo de
levarem a termo as divergéncias existentes entre elas, ficando a
questao submetida & arbitragem, que se realizara pelos arbitros
escolhidos pelas mesmas".

Oportuno ressaltar que a clausula compromisséria ndo pode ser
confundida com o compromisso arbitral, pois este, na verdade, se trata de
compromisso assumido pelas Partes de que os arbitros irdo atuar em

controvérsia especifica.



A lei de arbitragem também apresenta a definicdo desse instituto em

seu artigo 9°:

“‘Art. 9° O compromisso arbitral € a convencgao através da qual
as partes submetem um litigio a arbitragem de uma ou mais
pessoas, podendo ser judicial ou extrajudicial.”

Na doutrina, Alfredo Buzaid (BUZAID, 1958, p. 13) define o
compromisso arbitral da seguinte maneira: “Chama-se compromisso o ato
pelo qual as partes capazes de contratar podem louvar-se em arbitros,

mediante documento escrito, a fim de que resolvam uma controvérsia”.

Assim, a clausula compromisséria diverge do compromisso arbitral,
vez gque a primeira sujeita a arbitragem litigios futuros, ja no segundo, as

partes submetem uma questao controvertida especifica.

Salienta-se que, especificamente para as joint ventures, a insercéo
da clausula compromissoria é importante na medida em que podera
favorecer o bom andamento do empreendimento comum, através de

breves solucdes a litigios que podem prejudicar seu éxito.

N&o obstante, a clausula arbitral ird especificar as modalidades de
execucdo das obrigacbes assumidas pelos co-ventures e completar

lacunas contratuais que possam aparecer.

Desta forma, percebe-se que, a funcdo assinalada ao arbitro € a de
um poder decisorio, substitutivo ou integrativo da vontade das partes,
assim, os tipos de divergéncias em que se usa a arbitragem séo diversos
como, por exemplo, avaliacdo de bens a serem incorporados a empresa,
fixacdo de remuneracdo de diretores, estabelecimento dos deveres e
obrigacbes deste, saida ou admissdo de dirigentes que devam ser
escolhidos de comum acordo pelas partes, distribuicdo de dividendos,
estabelecimento de prioridades na liquidacdo de fornecimentos, dentre

outros.



Outra posicdo importante da clausula compromissoria € a
possibilidade de a turma arbitral decidir em casos de controvérsias
originadas em joint ventures que preveem em seu acordo base o poder

igualitario e de veto.

Complementando o entendimento acima, Andrea Astolfi (ASTOLFI,

1981, p. 66) define que a funcao do arbitro € mais complexa:

“E assim transferida ao arbitro, ndo tanto a funcdo de 6rgdo
jurisdicional, mas sim, em certo sentido, de 6rgdo de integracdo
e gestdo do contrato, sendo a ele demandada, contratualmente,
a competéncia para interferir na determinacdo das modalidades
de execucdo das obrigacfes singulares quando as partes nao
concordam sobre seu conteudo”.

Por todo exposto, verifica-se a importancia da clausula
compromissoéria nos contratos de joint ventures, de forma a solucionar
litigios que podem acabar culminando no insucesso do empreendimento

comum.

Ultrapassada a clausula compromisséria e ainda permanecendo no
quesito resolucdo de conflitos, ha de se ressaltar que de acordo com o
artigo 2° da Lei de Arbitragem, as partes contratantes, ao optarem pela

arbitragem, podem escolher ainda se ela sera de direito ou de equidade.

No julgamento de direito, o arbitro utilizara a lei para julgar. Ja na
arbitragem por equidade, o arbitro julgara utilizando o bom senso, atuando

como um amigable componedor ou ex aequo et bono.

Dessa forma, o julgamento por equidade entende que:

“a melhor interpretacdo da lei € a que se preocupa com a solucao
justa, ndo podendo o seu aplicador esquecer que 0O rigorismo na
exegese dos textos legais pode levar a injustigcas” (DINIZ, 2004, p.
178).



Para a doutrina, o poder de julgar, segundo a equidade, constitui
poder de apagar a incidéncia e de aplicar outro direito que aquele que
incidiu; portanto, volta a revelagdo, incidéncia e aplicacdo da regra juridica
simultanea®. Assim, evita-se que, em muitas situacées, a estrita aplicacdo
do Direito traga consequéncias danosas a justica; pois, nao raro, pratica
injustica o magistrado que, com insensibilidade formalistica, segue

rigorosamente o mandamento do texto legal (REALE, 1998, p. 300).

N&o restam duavidas, portanto, das vantagens oferecidas pela

arbitragem de equidade em relacdo a arbitragem convencional.

Contudo, ao inserir esse contexto para as joint ventures, o
entendimento de que o julgamento por equidade € perfeito cai por terra,

pois encontra diversas barreiras neste tipo de sociedade tdo peculiar.

Uma delas esta inserida no ambito das joint ventures internacionais,
em que ha a desconfiangca por um dos co-ventures em relacdo as
arbitragens internacionais, ndo obstante a existéncia de disciplinas locais
de necesséria aplicacdo. Ademais, o contrato internacional de joint venture

pode ser oposto tanto em instancias privadas, quanto publicas.

Andrea Astolfi (ASTOLFI, op. cit., p. 66.) resume esse entendimento
ao afirmar que “o contrato € um instrumento de politica econémica do pais
héspede, onde nem sempre se encontram o adequado respeito as decisdes
fundadas sobre a interpretacdo da vontade das partes a luz de critérios

equitativos”.

Conclui-se entdo que o julgamento por equidade nem sempre pode
ser a melhor solucéo de conflitos entre as joint ventures, razdo pela que
usualmente aplica-se o julgamento de direito, utilizando a solugéo

legalmente correta.

® PONTES DE MIRANDA, Tratado de direito privado. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1984,
p. 377.



6.
Particularidades das Joint ventures constituidas sob o
regime das sociedades limitadas e anénimas

6.1
Sociedades limitadas

Convém destacar que no Brasil, a doutrina entende que as
sociedades limitadas possuem uma caracteristica relevante: a presenca da
affectio societates, definida como a disposicdo dos socios em manter o

esforco ou investimento comum (COELHO, 2005, p. 388).

No entendimento de Azeredo Santos (SANTOS, 1965, p. 197), a
affectio societates seria a “contribuicdo para o capital visando fim comum,

através do esforco coletivo".

Complementando, Fran Martins (MATINS, 1990, p. 212) define esse
instituto como sendo "o desejo de estarem 0s sOcioS juntos para a

realizacdo do objeto social.”
Lobo (LOBO, p. 51), por sua vez, define como:

“a vontade firme de os socios unirem-se, por comungarem de
idénticos interesses, manterem-se coesos, motivados por propositos
comuns, e colaborarem, de forma consciente, na consecu¢cado do
objeto social da sociedade.”

A presenca da affectio societates acaba por determinar diversas
condutas que deverao ser aplicadas por seus sécios, como por exemplo, a
boa-fé, o dever de lealdade (COELHO, 2005, p.411; RETTO, 2007, p.192;
FAZZIO JUNIOR, 2003, p.160.); dever de fiscalizacdo (RETTO, 2007,
p.193); dever de trabalho (TOKARS, 2007, p.143); dever de colaboracéo
(AVELAS NUNES, 2007, p.44); dever de votar de acordo com o interesse
societario (AVELAS NUNES, 2007, p.145) e integralizacdo do capital
(incluindo a exata estimacdo dos bens, evic¢cdo, obrigacdes sociais e
reposicao dos lucros) (CALCAS, 2003, p. 89- 104.).



Assim, verificamos que a affectio societates € instituto tdo importante
nas sociedades limitadas, pois € ela que ira trazer as melhores formas de
comportamento dos soécios e inclusive sera decisiva, por exemplo, quando

da quebra da affectio.

Ocorre que nos encontramos diante de um impasse, pois nem sempre
esse instituto estq presente na constituicdo das joint ventures, que por

vezes podem ser sociedades de capital.

E impossivel ndo nos questionarmos como ficaria a dissolu¢éo de
uma joint venture formada de capital e que seja constituida na modalidade
limitada, especialmente porque n&o haveria que se falar em dissolugao por

guebra de affectio, mas mero inadimplemento contratual.

Entende-se, portanto, que ha uma excecdo, dada a natureza
“diferenciada” de uma joint venture, onde seriam necessarios outros
critérios antes de se apreciar a forma de dissolucéo total da sociedade.
Neste sentido, caberia verificar se a sua finalidade ndo é mais importante,
0 que possibilitaria a preservacao da atividade, ainda que contrariando 0s
interesses de um dos participantes.

Outra particularidade das sociedades limitadas consiste no fato de
que por vezes 0s acionistas verificam a necessidade de um acordo
parassocial, de efeito interpartes, que aborde alguns temas nédo dispostos
no contrato social, tais como distribuicdo de resultados, indicagcéo de veto
a administradores, aquisicdbes de quotas, entre outros. Este tipo de

documento é definido como acordo de quotistas.

Sergio Campinho (CAMPINHO, 2005. p. 152) brilhantemente

apresenta sua definicdo para esse documento:

“‘Na hipbétese de acordo de cotista, verificando-se no contrato a
utilizacdo subsididria da Lei das S/A, ndo se tem duvida da
possibilidade de sua celebracéo pelos socios, aplicando-se a espécie
o disposto no artigo 118 da Lei 6.505/76, com as necessarias



adaptacdes ao tipo societario de limitada. Todavia, ainda na auséncia
da prefalada previsédo, regrando-se supletivamente a limitada pelas
normas da sociedade simples, sustentamos ser possivel aos quotistas
a celebracdo do pacto, por aplicacdo analégica do preceito que néo
violenta sua natureza e apresenta-se como regra benéfica aos
cotistas, ao permitir que regulem o exercicio de certos direitos.”

Sendo assim, o acordo de acionistas podera se utilizado pelas
sociedades limitadas através da aplicacao supletiva da Lei 6.404/76 — Lei
das Sociedades Anbénimas, que em seu ambito se chamaré acordo de

quotistas.

No ambito do Cdédigo Civil, essa modalidade de acordo parassocial
também é normatizada, observando as disposi¢c6es do artigo 997, que
trouxe expressamente a possibilidade da existéncia de “pacto separado”
entre os sécios de uma sociedade limitada, ficando sua eficacia perante
terceiros condicionada ao fato de ndo dispor contrariamente ao contrato

social.

Inserindo as joint ventures no presente contexto, temos que o acordo
de quotistas pode se caracterizar como instrumento eficaz para definicdo
de direitos e obrigacfes ndo dispostos minuciosamente no contrato social,

inclusive o ponto controverso relacionado a affectio societatis.

6.2
Sociedades an6nimas

Uma das caracteristicas das sociedades andnimas é a livre
circulacao de acdes, pois normalmente associam capitais € ndo pessoas,
incorporando os direitos dos acionistas em um titulo de crédito. Assim, cada

sécio pode se fazer substituir facilmente.

Por outro lado, a maioria das joint ventures ndo sobrevivem em um
cenario de ampla circulabilidade de socios, uma vez que tal fato podera

dificultar o alcance dos objetivos iniciais, especialmente porque se trata de



juncao de duas empresas que visam a uniao de esfor¢os para um objetivo

comum (intuitus personae).

Diante desse cenario, abriu-se um mecanismo facilitador das joint
ventures constituidas sob o tipo societario anénimo. Esse mecanismo
consiste na possibilidade de insercéo, no Estatuto Social, de clausula de
restricdo a circulacdo das acdes, de forma que terceiros indesejados ndo
venham a figurar em seu quadro societario. Essa clausula de restricdo

possui trés subtipos, conforme adiante demonstrado.

A primeira é denominada como clausula de Primeira Oferta. Neste
caso, havendo a intencdo de um dos sdcios em alienar suas acoes, o
mesmo devera ofertd-las inicialmente ao outro soOcio, nas mesmas
condicBes que ofereceria a terceiro comprador. Assim, 0 sOcio podera
decidir pela compra das a¢bes no todo ou em parte, e, ndo havendo
interesse do mesmo na referida aquisicdo, as acbes poderdo ser

disponibilizadas agueles que ndo integram o empreendimento comum.

A segunda clausula é denominada Venda Conjunta. Para estes
casos, 0 sOcio que desejar vender suas acfes devera notificar o outro
apresentando o nome do potencial comprador, o quantitativo de acdes em
venda, bem como as condi¢des de negociacdo. O outro sdcio, no entanto,
terd a disponibilidade de ofertar para 0 mesmo comprador uma quantidade

proporcional de suas ac¢des, nas mesmas condi¢des.

A terceira e ultima clausula consiste na juncdo das duas restricées
acima. Sendo o sécio notificado, 0 mesmo podera escolher entre ndo optar
pela compra das acdes do outro, liberando-as a terceiro comprador; adquirir
as acdes nos termos apresentados; ou, vender suas acdes nos termos da

clausula de venda conjunta.

Salienta-se que quando da insercédo das clausulas supracitadas, é

certo que as mesmas discriminardo detalhadamente suas condi¢cbes, de



forma que ndo restem ddvidas quanto as obrigacdes assumidas pelos

socios.

Ademais, as restricdes supracitadas nao sao taxativas, sendo certo
gue outras possibilidades podem ser inseridas, afim de melhor adequar as
necessidades das joint ventures em sua composicdo de sociedade

andnima.

Neste sentido, compete destacar outra possibilidade de restricdo
gue consiste na alteracdo do modo de deliberacdo das joint ventures

constituidas em sociedade andnima, excepcionando o principio majoritario.

Pela grande quantidade de socios da sociedade an6nima, impera a
maioria dos votos para as deliberagdes da companhia, especialmente pela
auséncia da affectio societatis. Para as joint ventures, o principio majoritario
também ndo poderia ser afastado, mas h& a possibilidade de restricdo do
mesmo através da insercdo de restricbes ao modo de deliberacéo,

mediante consenso entre 0s seus componentes.

A primeira restricdo ao modo de deliberacdo seria a insercdo de
clausula determinando que a vontade de apenas um dos sécios ira
prevalecer em todas as decisdes, sem afastar a possibilidade de veto de

alguns assuntos pelos demais socios.

A segunda restricdo consiste na insercdo de clausula em que a
vontade de apenas um dos sécios ira prevalecer em assuntos de natureza

especifica.

Temos ainda a possibilidade de insercdo de clausula que possibilita
gue um terceiro desempate as deliberacdes. Ressalta-se que este terceiro
por vezes ird possuir algumas acdes, de forma a alcangar a maioria com

um dos socios.



Como ultima restricdo, temos a insercao da clausula conhecida
como “buy or sell’, em que, havendo divergéncias, o socio podera ofertar

suas acdes ao outro e vice-versa.

Finalizando as particularidades relacionadas as joint ventures
constituidas sob o regime das sociedades anénimas, € importante destacar
que, no que tange ao sécio controlador, haverd um excecédo, tendo em vista
gque nos empreendimentos comuns prevalece a forma associativa e
participacdo de todos na gestdo. Assim, todos 0s sOcios exercerdo em

comum a gestéo da sociedade.

Ressalta-se que a auséncia de controle ndo exime os sécios das
responsabilidades que sao aplicadas aos controladores das demais

sociedades constituidas sob o presente tipo societario.



7.
Exemplos de Joint Ventures

Destacados a origem, definicAo e as demais consideragbes a
respeito das joint ventures, compete apresentar exemplos desses
empreendimentos comuns que demonstram de forma pratica todo o

conceito apresentado neste trabalho:

Magneti Marelli x Hero — india

A Magneti Marelli, subsidiaria do grupo Fiat, se uniu a Hero
MotoCorp, uma das maiores fabricantes de motocicletas da India para a

criacao de uma joint venture.

O empreendimento comum visa a producdo de sistemas de
powertrain para o mercado de motociclismo indiano, que move uma venda
de 15 milhdes de unidades por ano, conforme Eugénio Razelli, CEO da

Magneti Marelli.

De acordo com as co-ventures, entre os trabalhos a serem
desenvolvidos, estdo tecnologias para obter melhor desempenho de motor,
reducdo de consumo e de emissdes, “abrindo o caminho para uma
mobilidade mais sustentavel em conformidade com os futuros limites para

as emissoes de poluentes”.

Interessante destacar que a propria Magneti Marelli foi fundada em
1919 como uma joint-venture entre a Fiat e a Ercole Marelli, sendo batizada
de F.I.LM.M.

Solazyme x Bunge — Brasil

As americanas Salazyme e Bunge se uniram para a criacdo de uma
joint venture visando a producéo de 6leo renovavel em escala comercial no
Brasil. De acordo com as empresas, a unido de investimentos de cada co-

venture alcangou a ordem de 100 milhdes de ddlares.



Ressalta-se que cada co-venture possui uma habilidade importante
para alcance dos objetivos do empreendimento comum que consiste na
construcdo e operacdo de uma féabrica de Oleos renovaveis, com
capacidade anual projetada de 100.000 toneladas de 6leos e operara sob

o0 nome Solazyme Bunge Produtos Renovaveis Ltda.

Neste sentido, a Solazyme € uma empresa de 6leos renovaveis e
bio-produtos que transforma uma gama de acuUcares a base de plantas e
de baixo custo em Oleos de alto valor. J& a Bunge € uma das principais
empresas de agronegocio e alimentos do Brasil e uma das maiores

exportadoras.

"Com o0 anuncio deste investimento, a Bunge, presente no Brasil ha
107 anos, reforca seu compromisso com o desenvolvimento do pais,
participando ndo sé do crescimento sustentavel do agronegécio brasileiro,
como também no desenvolvimento de novas tecnologias que alavanquem
a produtividade e a exceléncia industrial, gerando empregos e riquezas”,

afirma Pedro Parente, presidente e CEO da Bunge Brasil.

Ford x Volkswagen — Brasil e Argentina

A associagdo das companhias Ford e Volkswagen originou a joint
venture Autolatina no ano de 1987, com 49% das ac0es pertencentes a
primeira e 51% das ac¢des pertencentes a segunda.

O objetivo desse empreendimento comum era integrar suas fabricas
e operacgdes, visando 0 aumento de suas taxas de lucro, e, juntas passaram

a controlar 60% do mercado brasileiro e 30% do mercado Argentino.

Essa joint venture enfrentou diversas barreiras para permanecer
atuando. Os primeiros problemas foram a falta de investimento das
matrizes e dificuldade de troca de conhecimento técnico, dada a grande

concorréncia entre as empresas. A grande concorréncia, inclusive, trouxe



mais dificuldades, pois apesar da unido, as companhias permaneceram

disputando o lancamento de novos carros no mercado.

Ademais, a joint venture encontrava dificuldades em raz&o do amplo
congelamento de precos no Brasil e em outras horas em razdo da

supervalorizacdo da moeda brasileira.

O estopim foram as inUmeras divergéncias na forma de criacdo e
lancamento de novos modelos de automéveis. Ndo obstante, as marcas
perceberam que com a joint venture estavam perdendo terreno para outras
empresas concorrentes, culminando a separacao das duas empresas no
ano de 1996.

Uralkali x Felda - Malasia

A companhia Russa Uralkali, maior produtora mundial de potéassio,
se uniu com a Autoridade Federal de Desenvolvimento de Terras da
Maléasia (Felda), principal acionista da Felda Global Ventures Holdings Bhd
(FGV), a terceira maior responsavel por cultivo de palma no mundo.

Essa unido visa a criacdo de uma joint venture, cujo objetivo é a
distribuicdo de potassio na Malésia, contribuindo para o aumento de vendas
da Uralkali no sudeste asiatico, que € um importante produtor global de 6leo

de palma.

A criacdo da joint venture foi necessaria para as companhias, tendo
em vista 0 aumento da competicdo entre os produtores de potassio na

regido.

Ressalta-se que a Malasia, juntamente com outros paises do
sudeste asiatico, € um grande mercado para o nutriente de lavouras devido

a demanda de sua industria de 6leo de palma.

Chery x Valeo - China



A chinesa Chery, maior montadora independente de seu pais e a
Valeo, fabricante francesa de autopecas, decidiram se unir para a criacao
da joint venture denominada Wuhu Valeo Lighting Systems Automobile
Co., Ltd."

Esse empreendimento comum tem como objetivo 0
desenvolvimento e a producgéo de sistemas de iluminacdo automotiva e se

tornou real apés a compra de 80% das ac¢6es da chinesa Ruby pela Valeo.

Ressalta-se que essa ndo é a unica joint venture em que a Chery
atua como co-venture. Nos ultimos anos, a Chery estabeleceu parcerias
com empresas como Fortune Global 500, incluindo PPG, Exxon Mobil,
VDO Siemens, Bosch, ArvinMeritor, entre outras, sempre visando garantir
sua entrada no mercado global e aprofundando, cada vez mais, sua
estratégia de internacionalizacdo, conforme declara Zhou Biren,

presidente da Chery Internacional.

Hypermarcas x Aché x EMS x Unido Quimica Farmacéutica Nacional —
Brasil

A joint venture Bionovis é constituida pelos co-ventures
Hypermarcas, Aché, EMS e Unido Quimica Farmacéutica Nacional e visa
fomentar o desenvolvimento da indastria farmacéutica brasileira,
incentivando a inovacdo de medicamentos, colaborando com com o0s

poderes publicos para implementar solucdes e politicas de salde publica.

A Hypermarcas firmou parceria com os laboratorios Aché, EMS e
Unido Quimica Farmacéutica Nacional para constituicdo de uma joint
venture denominada Bionovis - Companhia Brasileira de Biotecnologia

Farmacéutica.

Destaca-se que a Hypermarcas é titular de acdes representativas de

25% do capital social da Bionovis e essa companhia tem como principal



objetivo dentro da joint venture, a pesquisa, desenvolvimento, producéo,

distribuicdo e comercializacdo de produtos biotecnoldgicos.



8.
Conclusao

Desde o século XV, as companhias maritimas viam a necessidade de
formar associagdes com o objetivo de alcangcar um bem comum, seja pela

busca de um conhecimento técnico, seja pela busca ao lucro.

Essa pratica veio sendo aprimorada e aplicada a outras &reas
comerciais com o passar dos anos e perdura até hoje, dando origem a uma

associacdo denominada joint venture ou empreendimento comum.

A doutrina entende que as joint ventures podem ser definidas como
uma associagcao contratual ou societaria, em que duas ou mais empresas
se unem visando diversos objetivos, tais como melhor alcance de mercado,
aprimoramento de capacidade técnica (know how), lucro, entre tantos
outros motivos, e, apesar de ser um instituto simples, as joint ventures sao
capazes de movimentar desde economias de pequenas regides até as
economias de paises inteiros. Assim, cada vez mais se tornam importantes

no mercado mundial.

A importancia é tanta que a doutrina brasileira e internacional se
incumbiu de dividir as joint ventures em classificacfes ligadas a
nacionalidade de seus participantes, forma juridica adotada, risco do
empreendimento, relacdo de componentes, duracao, participacdo dos co-

ventures e formas de concentracéo.

Outrossim, as formas de constituicdo também s&o reconhecidas
internacionalmente, especialmente os acordos base e contratos satélites
gue sao os documentos que irdo definir cada peculiaridade, desde a criagao

até o encerramento das joint ventures.

Dentre essas peculiaridades, podemos destacar clausulas que

poderdo contribuir para o sucesso ou o fracasso dos empreendimentos



comuns, tais como a clausula de nédo concorréncia e clausula de resolucéao

de conflitos ou arbitragem.

De certo que nem sempre as joint ventures prosperaréo,
especialmente porque encontram diversas barreiras em sua constituicao,
seja pela inflexibilidade dos co-ventures, seja pelas dificuldades que o

mercado impde.

Por esta razdo, € necessario que antes da constituicdo de um
empreendimento comum, 0S co-ventures analisem todas as vantagens e
desvantagens que este tipo de associagéo pode trazer, a fim de comprovar

se 0s prés serdo maiores que 0s contras.

Por fim, pode-se concluir que as joint ventures tem sido relevantes no
mundo globalizado e tem mudado ndo s6 o ambiente coorporativo, mas a
situacdo econOmica de muitas regides que de outra forma talvez néo

pudessem alcancar tamanho beneficio.

Sendo assim, esse tema ainda trard diversos questionamentos e
aprimoramentos por muitos anos, especialmente pela importancia que vem

alcancado no cenério brasileiro e internacional.
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