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3
A Formacgao de Professores nas dimensoes estudadas

O desafio é formar, informando e resgatando,
num processo de acompanhamento permanente,
um educador que teca seu fio, para apropria¢do
de sua historia, pensamento, teoria e pratica.

Francisco Weffort, 1994
Introdugao:

Na andlise dos dados coletados no campo, através dos questiondrios
aplicados, das entrevistas realizadas e dos dados do SAEB 2001 relacionados a
formacao do professor (que serdo apresentados no proximo capitulo), tomei como
referéncia basica o estudo ‘O tema da formagdo de professores nos surveys de
avaliacdo educacional’ elaborado pelos professores Paola Sztajn, Alicia Bonamino
e Creso Franco (2003).

O referido estudo estd baseado numa revisdo abrangente da literatura sobre
formagdo de professores e indica ser este um tema que envolve uma enorme gama
de assuntos. Desde os cursos formais de formacao inicial (magistério, licenciatura,
pos-graduacao etc.) até a histéria de vida do professor, passando pela atuacdo em
sala de aula e pelo saber da experiéncia, todos estes temas estdo presentes no
conceito de formacao de professores (Sztajn, Bonamino & Franco, 2003).

O estudo em pauta foi escolhido como uma das principais referéncias do
meu trabalho, em razdo de ter privilegiado a escola como instancia principal de
formagdo continuada do professor, sem, contudo, deixar de considerar a formagao
que acontece nos cursos que os professores fazem fora do seu estabelecimento de
trabalho e que repercutem na escola onde o professor atua.

A pesquisa de campo na escola e a andlise dos dados coletados foram
guiados tendo como referéncia duas grandes modalidades de formagao
continuada. Uma primeira modalidade, diz respeito aos cursos de “reciclagem”
dos professores em exercicio. Esta modalidade acontece fora da escola e implica a

participagdo de instituigcdes consideradas tradicionalmente como espacos

! “Como o proprio nome indica, “reciclar” significa “refazer o ciclo”, voltar e atualizar a formagio
recebida.” (Candau, 2001, p. 52).
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privilegiados de producdo do conhecimento — a universidade e outros espacos
articulados a ela. Segundo Candau (2001, pp. 52-53), esta representa uma
concepgdo “classica” da formagdo continuada de professores. Trata-se de uma
perspectiva de formacdo que se caracteriza por desconsiderar o professor como
sujeito da sua propria pratica, e por ndo favorecer o encontro de formas ou
possibilidades criativas de resolucdo dos problemas enfrentados no cotidiano
escolar.

Nesta primeira perspectiva, considerei a formagao continuada de professores
que se apresenta sob a forma de agdes pontuais (palestras, conferéncias, oficinas),
cursos de curta ou longa duragdo (como aperfeigoamento e especializagdo),
projetos que retinem profissionais de vdrias instituicdes ou da mesma institui¢ao,
agoes de educagdo a distancia etc. O fato de ter considerado esta dimensao me
levou a acompanhar o curso oferecido pela SME/RJ aos professores da rede
municipal de ensino.

Na segunda modalidade, encontramos o reconhecimento da escola como
l6cus privilegiado da formagao continuada de professores. Esta segunda dimensao
tem varias implicagdes para a vida escolar, na medida em que dirige as atengdes
para a promoc¢dao, no interior da escola, de experiéncias que contemplem
componentes formativos articulados ao cotidiano escolar do professor, sem
deslocé-lo para outros espacos (Sztajn, Bonamino & Franco, 2003).

Nesta perspectiva, a formagao de professores implica a busca, pela escola,
de formas institucionais que favorecam processos coletivos de reflexdo e
interagdo; a oferta de espagos e tempos para os professores dentro da propria
escola; a criacdo de sistemas de incentivo a sua socializagdo; a consideracao das
necessidades dos professores e dos problemas do seu dia-a-dia (idem).

A partir destas duas modalidades da formacdo continuada, defini os
seguintes aspectos a serem pesquisados a partir dos dados coletados:

1. formacao inicial dos professores;
2. formagdo continuada dos professores, na escola e no sistema de

ensino.

1. A formagdo inicial dos professores refere-se a qualificacdo do professor
obtida em instituigdes formais de ensino (cursos de magistério, licenciatura etc.) e

remete a questdes de pesquisa relacionadas com o nimero € o tipo de cursos que
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os professores da escola escolhida ja realizaram e os certificados que ja obtiveram
(Sztajn, Bonamino & Franco, 2003).

2. Na perspectiva adotada neste estudo, a formacdo continuada dos
professores diz respeito a formagdo do professor na escola e/ou no sistema de
ensino. A formacao que acontece no sistema de ensino considera tanto a educacao
formal que acontece fora das instituigdes formadoras, o que inclui os cursos de
formagdo, atualizagdo, oferecidos pela Secretaria de Educacdo, quanto os cursos
realizados dentro do contexto escolar ou, até mesmo, em institui¢des formais de
ensino. Ja a formagdo na escola diz respeito aos momentos de troca entre pares,
que acontecem nos centros de estudos, nos conselhos de classe, na “hora do
cafezinho”, no recreio, nas conversas informais (idem).

Tendo essas duas dimensdes como referéncia, este capitulo faz uma andlise
da formagdo continuada de professores em escolas organizadas no regime ciclado
de ensino. Essa analise de alguns dos aspectos que ficaram em evidéncia durante a
pesquisa estdo baseadas nas informacdes obtidas junto a Escola Esperanca e a
SME/RIJ. Antes de tratar da anélise dos dados, a proxima secdo apresenta algumas

informacgdes basicas sobre a Escola Esperanca.

3.1
Caracterizagao da Escola Municipal ‘Esperanc¢a’

Na Escola Esperanca, em 2002, o corpo docente era composto por um total
de 12 professores, sendo dez deles professores regentes dos anos e séries escolares
e os dois restantes de Educacdo Fisica ¢ da Sala de Leitura. A institui¢do conta
também com: uma diretora, uma diretora-adjunta, uma coordenadora pedagdgica,
uma orientadora educacional e oito funciondrios (um agente administrativo, um
encarregado de secretaria, trés serventes e trés cozinheiras) que, em conjunto,
compdem o quadro de pessoal de apoio a escola e a secretaria.

O total de alunos freqlientando a escola no ano da pesquisa, era de 326,
sendo que 25 se encontravam no 1° ano do Ciclo, 60 no 2° ano, 81 no 3° ano, 27
na Progressdo 1, 26 na Progressao 2, 68 na 3% série e 39 na 4" série. Esses dados

podem ser melhor visualizados no quadro a seguir:
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Quadro 2 — Numero de Turmas e de Alunos em cada Ano do Ciclo/Série da

Escola Esperanca em 2002 e 2003
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Fonte: Escola Municipal ‘Esperanga’

E possivel verificar, no quadro acima, que a escola pesquisada apresenta
uma organizagdo mista, na qual convivem os regimes ciclado e seriado.
Comparando-se os dados dos dois anos de referéncia, podemos notar, que, com
relacdo ao ano de 2003, em 2002 o niimero total de alunos foi menor e que, em
2003, o niimero de turmas do regime ciclado foi reduzido (de seis turmas para
quatro), enquanto foi ampliada a quantidade de turmas do regime seriado (de trés
turmas para cinco turmas).

Entre um ano e outro também foi abolida a turma de Progressdo 2 e os
alunos foram remanejados para outras escolas, ao passo em que foi duplicado o
nimero de turmas da Progressdo 1. O cancelamento das turmas de Progressao 2

faz parte do esforco da escola de investir nas turmas do ano final do Ciclo e na de

% O fluxo escolar do referido ano encontra-se em processo, pois ndo estdo sendo considerados os
seguintes fatores: entrada tardia de alunos, transferéncias ndo previstas, evasio etc.

3 Nio existe reprovagio nesse estagio do ensino.

* Esse seria um estagio intermediario entre o sistema ciclado e o sistema seriado de ensino.

> Nesse estagio ja existe a reprovagao.

% Havendo ainda disponivel, no més de margo, 4 vagas.
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Progressdo 1, para que, a partir de 2004, a Progressao ndo seja mais oferecida na
escola.

A existéncia de um numero maior de turmas nos dois primeiros blocos (1°
Ciclo de Formagdo e Progressdao), quando comparada ao numero total de turmas
do regime seriado, esta certamente associada a iniciativa da Secretaria Municipal
de Educacdo e da escola pesquisada de implementar o Ciclo de Formacao,
eliminando, dessa forma, o problema da reprovagdo. Em 2003, os efeitos positivos
da politica de ciclos sobre o fluxo escolar parecem se refletir no aumento do
nimero de turmas (de 3, em 2002, para 5, em 2003) e de alunos (de 107, em 2002,
para 160, em 2003) nas séries finais desse segmento de ensino.

Esses dados indicam ser possivel construir dentro da escola algumas
condi¢des mais favordveis ao progresso dos alunos. O lugar que a formagao
continuada de professores pode ocupar nessa constru¢do ¢ a questdo abordada

neste capitulo.

3141
O perfil do corpo docente

O perfil dos professores da Escola Esperanga foi tracado com base nas
informacdes coletadas através de questionario respondido pelos professores
durante o més de setembro. O instrumento aplicado constitui uma versao adaptada
do questionario do professor do SAEB 2001.

Dos 12 questionarios distribuidos, 9 foram devolvidos’. Fornecendo-me
informacodes a respeito da idade, do nivel de escolaridade, do tempo de magistério,
da formagao (inicial e continuada), da escola.

Como ¢ regra na escola fundamental brasileira, o corpo docente da Escola
Esperanca ¢ majoritariamente feminino: estd constituido por um total de 12
professores, entre os quais apenas um ¢ do sexo masculino.

Em termos de faixa etaria e de experiéncia profissional, podemos verificar
que os professores da Escola Esperanga tém idades que variam de 31 a 50 anos e

que existe uma concentragdo maior de professores (7 docentes) que estdo na

7 Na realidade, 10 questionarios foram devolvidos, mais um foi desconsiderado levando em conta
que ele foi preenchido pela coordenadora da escola ¢ o presente levantamento priorizou a
caracterizag@o da formagdo dos professores que estdo exercendo a sua fungdo em sala de aula, com
excecdo do professor de Educagdo Fisica, que exerce sua atividade no patio da escola.
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profissdao ha mais de 15 anos. Apesar de se tratar de um corpo docente mais
maduro e que tem vdarios anos de experiéncia no magistério, ¢ bastante
significativo o nimero de professores (6 docentes) que trabalha ha menos de 5
anos na escola estudada.

Esse dado ¢ significativo em pelo menos dois sentidos. De um lado, revela a
existéncia de um processo de rotatividade docente bastante acentuado. De outro,
porque sabemos pela literatura que somente com um tempo razoavel do professor
na mesma escola, ¢ que ele passa a conhecer a instituicdo, seus alunos, sua
organizagdo ¢ sua forma de trabalho. Sabemos que os professores que ha muito
trabalham em uma mesma escola aprendem sobre ela e que essa aprendizagem
influencia sua pratica pedagogica. Neste sentido, o tempo de participacdo na vida
de uma mesma instituigdo escolar, ¢ considerado como parte da formacao
continuada do professor.

Como sdo capitalizados esses tipos de experiéncias formativas por
professores que se encontram em constante mudanca? O professor que esta este
ano na escola pode, no ano seguinte, ndo estar mais trabalhando 1a. Como a escola
poderia implementar agdes de formacdo continuada efetivas, se ndo existe a
garantia de continuidade, de permanéncia, desse professor no quadro da escola?
Qual efeito dessa rotatividade na constituicdo de um corpo coletivo de trabalho?
Essas sdo algumas das perguntas cruciais, mas para as quais nao foi possivel obter
resposta nos limites deste trabalho.

Vista por um outro angulo, a rotatividade dos professores da Escola
Esperanga nos ajuda a encontrar uma razao para explicar o sentido dos encontros
individuais que acontecem sistematicamente entre o professor e a coordenacao
pedagdgica da escola.

O questionario do professor aplicado na Escola Esperanca incluiu itens que
visaram obter dados sobre a formagdo inicial dos professores®.

Em relagdo a este aspecto, podemos verificar que a maioria possui titulacao
em nivel superior, seja ela em Pedagogia ou em outra licenciatura e que existem
também professores com curso de Especializacdo. A maioria dos professores

formados em nivel superior freqiientou universidades publicas.

% Questionario esse que constitui uma versdo adaptada do instrumento que o SAEB — Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacéo Basica — vem utilizando para tragar um perfil dos professores
da escola brasileira.
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3.2
A formacao continuada dos professores: duas dimensoées de analise

Na tentativa de entender formagao continuada dos professores que acontece
na escola e no sistema de ensino, desenvolvi minha pesquisa de campo entre
agosto e dezembro de 2002.

Na dimensao da formacao dentro da escola, observei, durante 13 encontros,
os processos formativos que se desenvolviam nos Centros de Estudos e nos
Conselhos de Classe. Na Escola Esperanca, a observacdo das reunides
pedagbgicas me permitiu constatar a importancia desses momentos como
facilitadores e promotores da formacao continuada dos professores.

Por sua vez, na dimensdo da formagdo no sistema de ensino, acompanhei o
curso de ‘Formagdo Continuada dos Professores Regentes do 1° Ciclo de
Formacao’ - oferecido pela Secretaria Municipal de Educagdo, durante 10
encontros.

As questdes que acompanharam a pesquisa de campo nessas dimensdes
foram as seguintes:

= S3o oferecidos cursos de formagdo continuada aos professores da
escola investigada?;

* Quem os promove? A propria escola ou a secretaria de educagdo?;

* (Quem ministra esses cursos?;

* Vem “alguém” de fora para formar os professores?;

* Onde sdao ministrados os cursos? Na propria escola?;

»= Estes encontros/cursos satisfazem as necessidades levantadas pelos
professores e os ajudam a lidar com questoes atuais?;

* Em que horério e com que freqii€ncia sao realizados esses cursos?;

* Que assuntos e/ou temas sdo tratados nesses cursos/encontros?;

* Quem participa diretamente das reunides?;

= Os encontros/cursos envolvem toda a comunidade escolar (professores,

administradores, coordenadores etc.)?.

Para tentar dar conta das questdes levantadas, foi feito um acompanhamento
do curso e foram realizadas entrevistas com algumas professoras, com a

coordenadora da escola e com a dinamizadora do curso.
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3.21
A formacgao continuada de professores no sistema de ensino

Criticas foram feitas por alguns professores da Escola Esperanca a forma
como sdo organizados os cursos de formacdo continuada da SME/RJ. Alguns

depoimentos dos professores durante as entrevistas ilustram essa afirmagao.

Eu tenho feito aquele curso que eles chamam de capacitagdo, aos sabados,
ganhando R$ 40,00 (quarenta reais). Eu vou mais pelo dinheiro. (...) No ano
passado, foi muito bom, informativo. Mas chegou uma hora que a coisa nao ficou
bem, porque a Secretaria ndo passava material e ela [dinamizadora] ndo tinha nada.
Ela tinha que estar inventando. Ela também ficou sem receber. Atrasou o
pagamento. A pessoa que esta 14, pleno sabado trabalhando, tem que receber. Vocé
que saiu da sua casa sabado, também quer receber. E a Secretaria ndo facilita em
nada. Ela [dinamizadora] no final ja ndo tinha texto. Dependia mais dela. E ela ¢
uma pessoa compromissada. Eu comecei a me desanimar, porque os assuntos
estavam ficando meio chatos, a gente comega a enfrentar o imprevisto.

(Professora Jaciara, anos 2 e 3 do Ciclo de Formagao em 2002)

Olha, eu sempre participei. Eu nunca deixo de participar. Eu apenas acho que ha
uma repeticdo de determinados temas, at¢ mesmo de procedimentos, dindmicas,
coisas que a gente ja viu e continua vendo e acaba desestimulando a participagdo.
Ainda, na Progressdo, no ano passado, eu participei de poucos cursos. Primeiro,
porque eu acredito que eu ndo deixei nunca de estudar. Entdo, eu ndo preciso,
necessariamente, me sentir em falta com a educacdo. Entdo, eu achei que eu tinha
seguranga para pegar a turma, para desenvolver um trabalho bom além dele e eu
acho que eu fiz esse trabalho bom, independente do curso. Eu acredito que eles
tenham oferecido os cursos para as pessoas que sentissem mais dificuldades, que
precisassem de uma ajuda maior. Meu tempo também era muito pouco. Eu preferi
estar com a turma, do que estar fazendo curso. Por outro lado, também, eu achei,
em alguns momentos dos quais eu participei, que as coisas estavam muito
cansativas, repetidas, desgastantes. E, ai, eu achei melhor, no ano passado, ndo
participar de muitas coisas.

(Professora Francinete, Progressao 2 em 2002)

Tém esses cursos de ciclo. Eu fiz o primeiro ano de curso do ciclo. As pessoas que
dao, pelo menos, a pessoa que deu o curso, ela botou a culpa toda no professor. O
professor que tem que estudar, o professor é que tem que isso, € que tem aquilo.
Como se a gente tivesse culpa de toda... Porque essa Progressao [classe criada para
substituir ao programa de Acelera¢do que foi criado para corrigir o fluxo escolar] ¢
o resultado de toda a confusdo que ficou. Porque essa Progressdo ndo estava
também prevista. Nem Aceleragdo. Eu peguei Aceleragdo também, que ¢ um outro
caos. Nao estava prevista também. Mas como eles ndo sabem o que fazer, eles tém
que criar esses projetos, essas coisas. Entdo, eu acho que os cursos nao sao bons.

(Professora Dinora, ano 3 do Ciclo de Formagdo em 2002)

Olha, no inicio, a gente discutiu informacgdes: ‘O que é Ciclo de Formagdo’, ‘A
questdo da avalia¢do’, ‘A inclusdo’. Ai, houve muitas trocas de experiéncia, ‘Por
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que ciclos’, ‘Por que essa nova proposta ¢ viavel’, ‘O que € isso para o aluno’.
Entdo, isso foi muito discutido. Porém, a gente esbarra numa porgdo de questdes.
Quando vocé vai para a escola, na nossa escola ndo é o problema, mas tem escola
que vocé ndo tem material, que o diretor ndo passa as informagdes para vocé, que
vocé ndo pode sair para fazer curso. Nada pode. E s6 vocé ficar com o aluno. Sala
cheia. Entdo, complica. Eu tive a sorte de [estar nessa] escola. O que eu discuti 14,
eu trouxe para cé e a gente discutiu, tem uma troca. Mas ¢ isso aqui. Ficam escolas
isoladas fazendo um trabalho. Eu vejo assim.

(Professora Jaciara, anos 2 e 3 do Ciclo de Formagéao em 2002)

Primeiro, eles trataram do desenvolvimento [da crianca]. Eu fiz dois anos de curso.
Dois anos ndo. Ano passado eu so6 fiz dois dias, porque eu ndo agiientei. A mesma
coisa, ninguém merece. (...) Tratava sobre alguns nomes importantes da educacio,
tipo: Vygotsky, Paulo Freire e falavam também do desenvolvimento da crianca,
muitas atividades relacionadas a alfabetizacdo também. E era muita troca também.
Tinha muita troca. SO que era ela [dinamizadora] s6 que trocava. Na roda de leitura.
Essa primeira [dinamizadora] ela falava mais do que os outros. A dinamizadora
falava mais do que nos. Ela levava um livro e anotava no quadro e depois ela
continuava [falando]. E ela mesma falava que falava muito. E ela era muito...
achava que era dona da verdade e ndo deu muito certo. E tinha, assim, umas
dindmicas. (...) E nesse segundo ano, ano passado [2002], eu fiquei dois dias so.
Era uma outra [dinamizadora], ela perdeu o controle, as pessoas comecaram a
reclamar da vida, falar que a escola era uma porcaria, que ndo tinha coordenador
pedagdgico. Foram esses assuntos. Ndo teve nenhum assunto...

(Professora Dinora, ano 3 do Ciclo de Formagdo em 2002)

Assuntos repetidos, falta de material, atraso no pagamento, percepg¢ao
negativa do trabalho do professor, todos esses elementos parecem misturar-se nas
falas das professoras, para acabar constituindo um contexto propicio ao desanimo,
ao descrédito e a resisténcia do professor a experiéncias mais formalizadas de
formagao continuada.

A literatura sobre formagao de professores mostra que cursos deste tipo,
organizados fora do espaco escolar, que t€ém uma abordagem mais classica,
baseada em aulas expositivas e que trabalham com muitos professores oriundos de
varias escolas, sem incluir parte ou todos os professores de cada escola, ndo
propiciam que o professor participante implemente as idéias discutidas no curso,
em parte, devido a falta de compreensdo e apoio dos colegas e dos
administradores. Assim, muitas vezes, esse tipo de curso tem pouco impacto na
realidade da sala de aula.

Todavia, deve ser destacado que os professores das diferentes escolas do
municipio que fizeram o curso da SME, que eu tive a oportunidade de
acompanhar, demonstravam satisfacdo em estar nas manhds de sabado

participando junto deste evento. Esses professores teceram elogios permanentes
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ao curso e, principalmente, a dinamizadora, o que parece evidenciar a importancia
que tem o formador no processo de formagao do professor.

A opgdo de acompanhar o curso oferecido pela SME se deveu ao fato de
nele estar participando uma das professoras da Escola Esperanga. Entretanto, ela
desistiu de freqiienta-lo por motivos de trabalho, ja que além de lecionar na escola
pesquisada, no turno da manha, também trabalhava em uma instituicao privada a
tarde e, alternadamente, aos sabados.

Foi através desta professora que cheguei ao referido curso e 14 permaneci,
mesmo apods sua saida, durante 10 encontros, de agosto a dezembro do ano
passado.

A proposta que deu origem ao curso tem como referéncia o “Fasciculo 1 do
Documento Preliminar do 1° Ciclo de Formag¢ao” da SME e o documento “Nucleo
Curricular Basico” da MultiEducag¢do. Contudo, segundo informagdes da
Secretaria Municipal de Educagdo, durante o desenvolvimento da pesquisa tal
proposta/projeto se encontrava em processo de reformulacdo, ndo estando
disponivel para consulta.

A falta de documentagdo escrita levou-me a realizar uma entrevista com a
dinamizadora do curso de ‘Formacao Continuada dos Professores Regentes do 1°
Ciclo de Formagao’, ja que ela também trabalha na SME, no Nivel Central, dentro
do Departamento Geral da Educagdo, na Diretoria de Ensino Fundamental, no
Projeto Alfabetizacao.

Para tentar analisar as questdes levantadas e saber um pouco mais sobre o
curso de formagdo continuada oferecido aos professores do ciclo, transcrevo e
comento, a seguir, alguns trechos desta entrevista’.

Quando indagada sobre o documento/projeto que deu origem ao curso de
“Formacao Continuada dos Professores Regentes do 1° Ciclo de Formagao”, a

dinamizadora nos ofereceu os seguintes esclarecimentos:

(...) Na verdade, ele ndo esta pronto. Esse ¢ o grande desafio. Nos estamos fazendo
o documento. H4 um documento preliminar. A gente pode chamar ele de
documento preliminar, que agora mesmo, esta tendo toda uma reorganizagdo nele,
porque, (...) fazendo uma analise dos encontros, a gente viu que estava dando conta
era uma perspectiva muito conteudista de trabalho.

? Embora buscando manter a coloquialidade da fala, a entrevista foi transcrita de acordo com a
norma culta da lingua escrita.
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(...) Entdo, o grande desafio da gente ao montar essa proposta de trabalho, era tentar
ver o seguinte: o que a gente consegue dar conta com vinte horas de estudo com o
professor, para que ele possa ter um outro olhar com relagdo a seu aluno, com
relacdo ao seu fazer e com relagdo a ele mesmo? Como € que ele pode se perceber
profissional, como ¢ que ele pode se perceber sujeito, como é que ele pode se
perceber alguém valorizado, diante de tanta desvalorizagdo?... Como € que ele pode
se perceber um sujeito valorizado? Como ele pode saber qual é a fungdo dele
enquanto professor? Com quem ele trabalha? Para que ele trabalha? Com que
objetivo ele trabalha? Entdo, a idéia do curso ¢ tentar suscitar algumas reflexdes
nesse sentido...

Os encontros do curso, elaborados pela equipe do Projeto Alfabetizagdo da

SME, sdo quinzenais e tém a duracdo de trés horas.

. esse encontro foi organizado pela propria equipe [do Projeto Alfabetizagdo da
SME] (...) tentando dar conta de algo que a gente percebe que ¢ um no na rede. Que
¢ um n6 ha muito tempo. Como € que as criangas aprendem a ler e a escrever?
Como ¢é que os professores trabalham junto as criangas? Por que tantas criancas
fracassam, justamente, no seu processo de apropriagdo, aquisi¢ao da sua lingua, que
¢ sua lingua materna?

Tanto o depoimento da dinamizadora quanto o acompanhamento do curso
me permitiram perceber que o mesmo foi organizado para tentar dar respostas as
questdes que sdo um nod para a rede municipal ptblica de ensino nos anos e séries
iniciais do Ensino Fundamental. Essas questdes dizem respeito, principalmente, a
alfabetizagdo e a avaliagdo. Tendo essas questdes como centro, o curso esteve
voltado para a formacao dos professores do 1° Ciclo de Formagao, mas também
contou com a presenca de professores da Progressdo, da Sala de Leitura e até
mesmo de diretores.

Em seu depoimento, a dinamizadora indaga onde estaria o erro da escola,
tendo em vista que, mesmo havendo investimentos na formag¢ao do professor,
alguns alunos continuam fracassando.

A propria dinamizadora ¢ clara quanto a sua propria percep¢ao dos limites
desse curso de formagdo. Segundo sua percepcdo, trabalhar com o professor
também ¢ um outro nd na rede municipal de ensino € nao bastam apenas agdes
pontuais de formacdo [continuada]. O que se coloca, na sua opinido, ¢ a

necessidade de se estabelecer uma politica de formagao de professores.

... Onde € que a gente esta errando? Eu digo a gente errando, porque eu estou nessa
rede. Onde € que a gente esta errando, ja que tem tantos anos de investimento e as
criangas continuam fracassando? A gente ja consegue perceber, ja consegue fazer
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uma analise, j4 consegue até fazer um diagnodstico onde é que poderiam estar os
limites. E o olhar que esse professor tem com relagdo a esse aluno, a sua concepgao
de educacdo, a sua concepcdo de crianga, a concepcao de sujeito... Como € que
vocé trabalha com esse professor? O que a gente estd percebendo ¢ que como a
gente trabalha com esse professor esta sendo um dos nés também. A gente ndo tem
clareza, ndo tem construida uma politica de formacdo de professores. Nos temos
acOes pontuais, mas ndo uma politica, como vocé€ tem em outros lugares, de
formacao de professores. Até porque ¢ uma rede grande.

Uma rede muito grande... Ao examinar o curso na perspectiva da formagao
continuada de professores, um dos limites que foi possivel perceber diz respeito
ao carater individualizado da experiéncia, o que acaba restringindo seu potencial
multiplicador, face ao gigantismo da rede publica municipal de ensino
fundamental.

De fato, o curso oferecido como parte das acdes de formagao continuada de
professores da SME ndo se mostrou uma experiéncia multiplicadora. O mesmo
esteve dirigido ao professor enquanto individuo e ndo a escola enquanto coletivo.
Apesar das trocas intensas que aconteciam quinzenalmente entre os professores
presentes nos encontros, nao houve relatos de desdobramentos das
reflexdes/trocas realizadas durante o curso dentro das escolas em que trabalhavam
os professores cursistas.

Quando a dinamizadora foi indagada durante a entrevista sobre o
desdobramento do trabalho realizado no curso dentro das escolas, obtive a

seguinte resposta:

Na verdade, o que a gente faz o tempo inteiro ¢ tentar suscitar, tentar instigar, para
que ele promova, para que ele comece a socializar dentro da escola o que ele esta
vendo ali [no curso]. Mas nio ¢ atribuicdo dele. E muito pesado para ele dentro de
uma escola tentar levar isso, até mesmo, porque ndo tem a questdo de repasse. SO
quem esta ali vive e quem ndo estd, ndo vive. Ele vai contar o que ele viveu na roda
[roda de leitura' realizada no inicio de cada encontro]? Tem que viver a roda. Ele
vai contar o que viveu numa dinamica, numa reflexdo? Tem que viver. Mas ele
pode chegar 14 [na escola] e, pelo fazer dele, ir contagiando, ir mostrando o que ele
esta vendo de interessante.

Na escola, um dos profissionais que tem um papel de mediacdo entre os

r O 11 - . .
professores ¢ o coordenador pedagogico . Quando perguntei a dinamizadora

" Momento em que os professores trocam experiéncias e leituras, levando para o grupo as
angustias e as alternativas da pratica do cotidiano escolar.

" A fungio de Coordenador Pedagdgico foi criada em 1998, mas somente no final de 2002 e tendo
continuidade no inicio desse ano, que foi oferecido um curso — ‘Curso de Coordenadores
Pedagogicos’ - para esse segmento de profissionais. Esse curso ndo foi remunerado, aconteceu
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porque o coordenador pedagogico ndo estava sendo contemplado nesse curso,

obtive o seguinte esclarecimento:

Porque a gente [a SME] ndo tem pernas para atender ele [0 coordenador
pedagogico]. E foi uma opgao, esse ano, trabalhar direto com o professor ¢ a gente
ja esta percebendo que esse foi um dos nossos limites. A gente, ontem, discutia isso
aqui [na SME]. Se nds estivéssemos [trabalhando] direto com o coordenador,
talvez, nds estivéssemos tendo muito mais sucesso. Mas o que acontece?!? O
coordenador é uma fun¢édo rotativa, de alta rotatividade. Quem entra no inicio do
ano nao ¢ o mesmo que esta no final. Depois que ele passa por um ano de formacao
com a gente, no final do ano ele sai e volta para a turma. A rotatividade ¢ muito
grande. (...) A op¢ao foi de trabalhar s6 com os professores com uma agdo
planejada. Ja tinha uma ag@o planejada para os coordenadores, mas que, ao longo
do ano, por ter uma equipe pequena de dez pessoas, a gente ndo pode dar inicio ¢ a
acdo ficou parada. Esté parada até hoje.

Os cursos de formagdo continuada existem desde 1998, quando foram
implementados os Programas Acelera 1 e Acelera 2. Perguntei a dinamizadora
qual era a concepg¢do/logica de formacao de professores que estava implicita na
formagdo oferecida. A sua resposta nos permite perceber que ainda prevalece uma
perspectiva tradicional de formagao dos professores, o que Candau (2001) chama

de concepcao ‘classica’ da formagao continuada de professores.

Nos [cursos] do Ciclo... Desde 98, mais ou menos, a gente comegou com Acelera 1
e Acelera 2. (...) mas sempre teve curso na rede publica. Sempre. Desde que eu
entrei nessa rede em 84. Mas em que perspectiva? Sempre na questdo da
capacitagdo, do cursinho, da oficina, do seminario.

Como a participag@o nos cursos ¢ facultativa para o professor,

(...) Vem misturado na mesma turma quem ja fez o curso ¢ quem ndo fez. Ai,
comeca a loucura aqui [na SME]. Os textos?!? Pode ser os mesmos?!? Nao pode
ser os mesmos?!? ‘Ah! Mas esse texto eu ja conheco.’ (...) Acho que na verdade, o
desafio ¢ administrativo. Mas ¢ um desafio muito grande. O transito dos
professores. Mapear isso. As coordenadorias teriam que [mapear] (...) Como ¢é que
ela [CRE] mapeia quem ¢ inicial? Quem ja fez algum tipo de curso? (...) Tem um
documento que a gente monta no inicio do curso, ele diz se esse professor ja fez
algum curso. Entdo, a gente ja sabe, que eles preenchem um documento. (...) Quem
¢ esse professor. Que tipo de leitura que ele tem. Que tipo de curso que ele ja fez.
Hé4 quantos anos ele estd na rede. Qual a experiéncia dele em classes de
alfabetizacdo ou em anos iniciais. A gente tem uma idéia de quem ¢ esse sujeito.
(...) A gente tem a idéia do perfil. Agora o que vocé vai encontrar? Vocé tem de
tudo.

dentro do horario de trabalho de coordenador, duas vezes por semana com a duragdo de 4 horas
diarias e a carga horaria total do curso foi de 120 horas.
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Em relacao a organizagao do curso, ¢ bom esclarecer que, desde 2001, todos
os professores que desejarem fazer o curso podem fazé-lo. Quando o curso
iniciou, no segundo semestre de 2000, o nimero de vagas foi limitado: dos cerca
de 6.530 professores do ciclo, apenas 400 puderam fazer o curso, segundo (dados
obtidos com a Articuladora de Formacao Continuada da DEF - Divisao de Ensino
Fundamental). Apenas a partir do ano seguinte a implantacdo do 1° Ciclo de
Formagao, o curso foi estendido a toda a rede.

Por sua vez, os dinamizadores (professores da rede e profissionais da
Secretaria de Educacgdo), a partir do final do ano 2001, comegaram a ser
selecionados pelas CREs (Coordenadorias Regionais de Educacdo) com a
orienta¢ao do Nivel Central/SME.

Antes dessa data, eram contratados profissionais de fora de rede municipal
de ensino para ministrarem os cursos de formacdo continuada aos professores.
Contudo, a partir do segundo ano do curso, houve um movimento no sentido de
ndo contratar mais profissionais de fora para ministrar os cursos, passando a
prevalecer o critério de contratacdo dentro da prépria rede. Mas o que deu certo?
O que foi possivel alcangar com essa nova proposta de trabalho? Segundo

palavras da dinamizadora:

Primeiro nos tentamos que fossem os dinamizadores os coordenadores
pedagdgicos. O que acontece? Tém muitas questdes por tras: as pessoas que sdo
dinamizadores recebem para estar fazendo esse trabalho. Entdo, isso seria como se
fosse um outro salario. (...) Entdo, qual era a idéia da gente? Trazer para ser
dinamizador, os coordenadores, os professores e as coordenadorias. As pessoas da
Divisdo de Educag@o das coordenadorias. Por qué?!? Coordenadores, porque eles
estdo dentro da escola. Entdo, nds matariamos dois coelhos numa cajadada so.
Professores, porque tém a pratica cotidiana e ja tém uma historia de sucesso no seu
fazer cotidiano. Compartilhar isso com outros professores ¢ muito mais facil. (...) E
depois ele [o profissional] ao fazer o encontro aqui como dinamizador, poderia até
refletir um pouco mais sobre o seu fazer, teorizar um pouco mais e, ai, entender
melhor também o seu fazer e socializar mais isso.

Todavia, a proposta de se trabalhar com os coordenadores pedagdgicos nao
foi adiante e as vagas para os dinamizadores acabaram ficando nas CREs. Para a
dinamizadora, o fato de nao ter sido possivel trabalhar com esses profissionais no

ano passado (2002) foi outro dos limites do curso oferecido aos professores.

(...) Por que ndo funcionou [trabalhar com os coordenadores]? O que aconteceu? De
um modo geral, as vagas de dinamizadores ficaram nas Divisdes de Educagdo. Nao
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sairam das coordenadorias. O que um lado é muito bom, porque vocé tem, nas
coordenadorias, as pessoas da Divisdo de Educagdo, que sdo pessoas que estdo na
escola e que vao para 14 (...). Sdo pessoas que fazem um trabalho pedagogico. Tem
isso de bom. Por outro lado, eles até tém um trabalho de inser¢do no campo, mas ¢
minimizado por conta das condigdes que eles t€ém de trabalho. Sdo poucas pessoas
para ir a campo, para visitar escola, para acompanhar o trabalho da escola,
acompanhar nesse cotidiano a escola, dar recepgdes, cutucar, ser provocador.
Entdo, isso € limitado.

Os cursos s3o ministrados em escolas dentro da regido educacional em que
o professor trabalha, ndo sendo vetada a possibilidade dos professores fazerem o
curso em outra regido. Os espagos sdo escolhidos pelas coordenadorias e
orientados pelo Nivel Central. Sdo lugares de facil acesso e seguros para o
professor. Os cursos sdo realizados fora do horario de trabalho do professor, sendo
pago aos professores o valor de R$ 40, 00 (quarenta reais) por encontro em que
tenham participado.

Alguns efeitos dos cursos sdo esperados pela secretaria de educagdo. Um
deles ¢ que seja dada continuidade no processo de formacgdo dos professores.
Todavia, trata-se de encontros pontuais, que ndo sdo acompanhados dentro da
escola. A propria dinamizadora reconhece a falta pessoal para atender a alta
demanda dos professores da rede municipal de ensino e que ¢ essencial a presenca

de alguém dentro da escola para acompanhar o trabalho do professor.

O que a gente esta tentando construir ¢ um processo de continuidade da formagéo
desses professores. Mas quem € que da a continuidade 14 dentro da escola? O que
acontece, se pontualmente nés nos encontramos com eles de quinze em quinze dias
para colocar minhocas na cabecga, para fazé-los pensar sobre o seu fazer? Mas tem
alguém dentro da escola todo dia com eles, que tem uma riqueza muito maior do
que a nossa. Ali [no curso], a gente tem que ouvir eles contando essas praticas,
fazer com que eles contem suas praticas, (...) Mas quem esta dentro da escola pode
ver acontecer ¢ pode mediar no mesmo momento, em outro momento, no centro de
estudos dele. Numa hora 1a com ele, chega, da um toque. E a gente nao tem isso. A
gente ndo tem pernas para ir ao campo. O ideal seria hoje, por exemplo, nos
estarmos junto com eles, como antigamente acontecia.

Nesse trecho, mais uma vez a dinamizadora reforca a importancia da escola
como espaco de formacdo continuada, a0 mesmo tempo em que reconhece a falta
de continuidade do processo de formagdo do professor dentro da escola como
outro dos limites dessa formacgao.

De fato, os cursos de formacdo continuada para o 1° Ciclo de Formacgao,

com mais de trinta turmas, ndo contam com um acompanhamento dentro da
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escola, como acontece, por exemplo, no curso oferecido aos professores da
Progressao.

Na Progressdo isso [0 acompanhamento multiplicador] acontece. Em Progressao,
por exemplo, o dinamizador acompanha os professores. Eles se encontram com os
professores (...) Eles [professores ¢ dinamizador] rodam as escolas. SO tem um
grupo formado. Um grupo de trinta pessoas, de vinte professores, vinte ¢ cinco
professores. Cada encontro ¢ realizado na escola de cada um deles [dos
professores]. Entdo, ao longo do ano, vocé visita todas as escolas. Ai, vocé vai a
sala de aula ver como esta acontecendo a organizagdo desse ambiente, quais sao 0s
limites que aquela comunidade tem que trabalhar, qual ¢ seu ambiente de trabalho,
e roda as escolas. Entdo, o grupo todo vai rodando. (...) Entdo, ¢ muito mais rico.
Coisa que a gente ndao tem como fazer com o Ciclo. Nos aqui, no [Nivel] Central,
ndo temos pernas. A gente orientou as coordenadorias para fazerem isso.

Quanto ao acompanhamento/avaliagdo dos cursos, existe um documento
(ficha de avaliag¢do), no qual os professores participantes avaliam tanto o curso
quanto o dinamizador, por meio de topicos que relacionam os temas que foram
abordados; indicam quais temas precisam ser retomados e/ou aprofundados; se as
teorias abordadas foram ou ndo articuladas as praticas deles; se houve
contribuicdo para seu trabalho cotidiano. Existe, também, o ‘caderno de registro’
dos encontros, no qual, em cada encontro, um professor faz o registro do ponto de

vista individual e/ou do grupo.

Noés temos um documento de campo, que nés montamos (...). A idéia da gente ¢
fazer relatérios, sinteses do encontro, onde a gente pudesse estar contando e
fazendo uma avaliagdo (...). Porque aqueles relatorios (...) tém trés focos de olhar:
um foco ¢ o do coordenador do grupo, o coordenador do grupo encaminha as
questdes que, no caso, seria eu. O outro foco é do grupo, enquanto grupo, como € o
grupo, como ¢ a dinamica do grupo, os colegas ali. O outro foco € o individual,
como ¢é que aquele encontro bateu para vocé.

Quando questionada a respeito da avaliacio da SME sobre a politica do
Ciclo de Formagdo implantada em 2000, pela rede municipal de ensino, nos
primeiros anos das séries iniciais do ensino fundamental, a dinamizadora fez o

seguinte esclarecimento:

(...) o Ciclo comecgou na gestdo anterior e ele estd parado. (...) Nao se ampliou, ndo
fomos para o segundo e nem fomos para o terceiro [e nem para o quarto ciclo]'.
Porque a idéia ¢ vocé fortalecer mais, junto a rede o que € o ensino de Ciclo, o que
carrega o ensino de Ciclo, o que esta por tras do ensino de Ciclo.

12 Através de um encontro com uma das articuladoras da Formagdo Continuada na SME, constatei
que, na realidade, seriam implementados 4 Ciclos de Formagao.
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A idéia inicial da Secretaria Municipal de Educacao era implementar quatro

Ciclos de Formagao que englobariam todo o ensino fundamental.

A idéia inicial, primeiro, era todo o ensino fundamental. A nossa idéia era no
segundo ano a partir de que foi implantado o primeiro ano do 1° Ciclo, implantar o
2° Ciclo, depois no terceiro ano o 3° Ciclo e depois fechava [Na realidade, haveria
um quarto ciclo, segundo informagdes conseguidas, esse ano, com Luciana, uma
das articuladoras responsaveis pelo curso de formacdo continuada voltado para os
professores do ciclo.]. Dai, a gestdo nova [atual governo] deu uma segurada para
poder aprofundar um pouco mais o que na verdade é o Ciclo, o que esta por tras.

Com relacdo aos assuntos/temas tratados nos encontros, o curso tentou
contemplar os temas sugeridos pelos professores na avaliagdo que foi realizada

pelos professores que participaram do curso em 2001.

No inicio, a gente pensou um monte de coisas, que eles [os professores] indicaram
para a gente no final do ano passado. O que eles queriam ver discutido era leitura,
alfabetizacdo, letramento, tipologia textual, matematica (...) O que a gente
percebeu? Nos percebemos que ¢ uma listagem, na verdade, de temas para serem
pontuados. A gente tentou até dividir por encontro, mas (...). Se vocé vai discutir
num encontro sobre a concep¢ao de alfabetizagdo, vocé tem que abrir espago para
que eles [os professores] contem como € que eles estdo funcionando. Ai, quanto
[tempo] isso vai demorar? Nao vai ser um encontro, isso vai demorar trés, quatro
encontros... Isso demora um curso inteiro.

Sobre o uso que os professores fazem do documento ‘Nucleo Curricular

Basico’ da MultiEducacao, a dinamizadora apontou o seguinte:

O que a gente orienta é que dentro da escola eles leiam. (...) Todo mundo tem o
MultiEducagio (...) [e] aquele Documento Preliminar do Ciclo, que é o documento
que explica sobre o Ciclo, fala sobre o Ciclo e que esta sendo revisto ...

Mais de uma vez, a dinamizadora explicitou a importancia de se contar com
uma politica de formagado de professores ¢ o desejo de que os cursos de formagao

continuada acontecessem dentro do horario de trabalho do professor.

Ou vocé tem uma politica de formagdo ou voc€ amplia a carga horaria do professor.
Olha quantas implica¢des! Isso tudo demanda uma politica de educacdo. O que
significa, hoje, ampliar, por exemplo, [0 tempo de trabalho] para os professores
terem seis horas de carga horaria? Vamos supor de quatro horas e meia, de cinco
horas e meia, vocé tem pagar esse professor uma hora a mais. Tem implicagdes. O
que demanda? Entdo, eu vejo que ndo da para vocé colocar pagando esse professor
sem pagar por fora. Hoje, tem todo mundo fazendo curso por fora, mas ¢ quem
quer. Mas o ideal seria dentro do horario.
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Em termos de conteudo, os assuntos do curso de formacdo continuada
voltado para os professores do Ciclo e do curso voltado para os professores de
Progressdo sdo os mesmos. A diferenca basica ¢ que o curso destinado a
Progressao possui material proprio, constituido por um conjunto de quatro livros
que sdo trabalhados no decorrer do ano letivo com os alunos. No ano passado, na
escola pesquisada, dos quatro livros que seriam trabalhados, s6 chegaram dois a
escola.

Sobre a classe de Progressdo, a dinamizadora prestou as seguintes

informagdes:

... [a] Progressdo nao € um apéndice da escola, ela faz parte da escola, faz parte do
projeto. Essa classe ndo € de um professor. Ela é de todo mundo da escola. Porque,
no outro ano, as criangas que ficaram em Progressdo ndo formaram uma classe? (...)
Por que o que ¢ a Progressdo? Criangas que fracassaram no Ciclo...

Cabe relembrar que a classe de Progressao surgiu em 2001, substituindo o
projeto de aceleragdo da aprendizagem — Acelera 1 e Acelera 2 — criados em 1998
para corre¢do do fluxo escolar. Num primeiro momento, foi criada somente a
classe de Progressao, depois se desdobrou em Progressdo 1 e Progressao 2. Hoje,
o que se percebe na escola investigada, ¢ a tentativa de reversdao desse quadro para
que a Progressdo seja finalmente extinta, levando em consideracdo que esse
processo faz com que os alunos fiquem retidos por mais um ou dois anos nessa
classe antes de prosseguirem para a 3 série.

A dinamizadora termina a entrevista fazendo uma breve avaliagdo do curso

de formacao continuada oferecido pela SME, seus limites e provaveis equivocos.

Eu percebo que essa discussdo de formag@o ndo estd apagando incéndio. ‘Ah! O
desempenho da rede foi la... a gente tem que fazer uma agdo.” Os niimeros. ‘O
desempenho da rede caiu, entdo vamos fazer um trabalho pontual.” Nao. Precisa
fazer um investimento de longo prazo. Esses nimeros vao estar 1a. Vao ser de
longo prazo. Vocés vao ver todas as conseqiiéncias. Nos temos a consciéncia de
que nos estamos cometendo um milhdo de erros, mas a gente tem que fazer alguma
coisa. A gente quer plantar uma [formacdo] nessa perspectiva, tentar um outro olhar
de formacdo. Alguém tinha que comecar. Entdo, quem comecou foi a gente com
todos os erros de quem comega. Quem vier na frente [no futuro], é claro, vai levar
muito mais vantagem, mas, pelo menos, nesse olhar, dessa maneira, com todos os
erros, a gente estd comegando. Lamento?!? Lamentamos. Porque sdo ndo sei
quantos mil alunos ali que vao estar sofrendo os equivocos dessa formacao. Nao sei
quantos mil professores estardo recebendo essa formagdo. Mas, hoje, ¢ como ¢
possivel a gente caminhar. Olha que ¢ um grupo que esté tentando estudar, que esta
tentando ler, que esta tentando correr atras, mas com as condigdes que a gente tem ¢é
que a gente faz isso.
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3.2.2
A formacao continuada de professores na escola

Nesta dimensao, considerei a formagdo continuada que acontece dentro da
escola. Neste caso, acompanhei os encontros realizados no Centro de Estudos e
nos Conselhos de Classe.

Na literatura, espagos como os centros de estudos aparecem como instancias
formadoras que vao além das iniciativas institucionalizadas e formalizadas da
formagdo continuada de professores. Envolvem uma socializagdo de saberes entre
pares, que estdo na base da pratica pedagogica dos docentes, quando, por
exemplo, os proprios professores fazem uma oficina para os outros colegas
(Sztajn, Bonamino & Franco, 2003).

Pesquisei como os professores percebem o funcionamento do Centro de
Estudos na escola estudada. Esses encontros sdo percebidos pelos professores
como momentos facilitadores e promotores da formagao para o trabalho docente.
Os professores, em geral, valorizam muito a troca de experiéncias que acontece
quando se reunem nos Centros de Estudos.

Depoimentos de trés das professoras entrevistadas mostram que existem
percepgdes e expectativas bastante diferenciadas quanto aos Centros de Estudos e
que o ciclo ndo ¢ necessariamente uma preocupacdo central na formagdo

continuada de professores que acontece nestas instancias:

Eu ndo posso responder pelos outros. Eu realmente ndo posso responder. Eu
adoraria que todo mundo pudesse ter a oportunidade de estar sempre repensando a
sua pratica, conhecendo novas teorias e tudo mais. Agora, eu acho que a escola
publica oferece muitas oportunidades para o professor. Eu acho que a gente tem
muitos cursos. A gente tem muitas possibilidades de estar sempre revendo alguma
coisa, questionando, trocando idéias, embora, em alguns momentos, essas coisas
sejam muito repetitivas. E isso, desestimula o professor. Entdo, ¢ bom que o
pessoal responsavel por essa organizagao, esteja atento a questdo da ndo repetigao.
Porque isso satura, isso desestimula. Num préximo encontro, o professor ndo vai
porque ja sabe que vai ver as mesmas coisas que ja viu. Entdo, seria bom que
houvesse uma certa preocupagdo com relagdo a isso. Agora, em relagdo a
oportunidade de estar sempre discutindo, revendo, a rede publica oferece muita
coisa boa. Por outro lado, uma coisa que ¢ a formagdo continuada em servigo, ou
seja, na escola, eu acho que a gente ainda sente muita falta. Eu acho que, na escola,
ha algum tempo atras a gente perdeu muito espaco quando perdeu os Centros de
Estudos e depois a gente conseguiu recuperar, mas foi uma coisa meio que cortada,
partida. Acabamos esse ano [2003] de saber que a gente vai ter novamente Centros
de Estudos partidos [em meio periodo]. (...) Ou seja, a gente ndo tem muitas
oportunidades de estar juntas, de estar trocando. Felizmente a gente tem uma
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coordenacdo que facilita para que a coisa aconteca, apesar de a gente ter pouco
tempo. Um tempo reduzido a metade. A gente tem mais Centros de Estudos, mas,
em compensagdo, eles sdo partidos. Entdo, a gente tem que tornar esse tempo
bastante objetivo, pratico, para que ele ser muito produtivo. Entdo, eu acho que
ainda ndo se percebeu a importancia dessa renovagao, dessa valorizagdo do estudo
do professor também na escola, dentro do seu horario de trabalho com os seus
parceiros de escola. Entdo, eu acho que ainda a gente pode descobrir muito o que
fazer nessa area. (...)

(Professora Francinete, Progressao 2 em 2002)

A gente tem feito, assim, trocas. Em 2003, a gente estd combinando de, nos Centros
de Estudos, voltar a mostrar uma experiéncia bem sucedida para o colega. Ano
passado [2002] tiveram duas [experi€éncias]. Eu apresentei uma de origami, a
Francinete apresentou uma e a Andressa mostrou o trabalho dela. Esse ano, ja tem
algumas agendadas. Entdo, a gente usa esse tipo de recurso. (...)

(Professora Jaciara, anos 2 e 3 do Ciclo de Formagao em 2002)

Eu acho que nos Centros de Estudos a gente discute tudo, menos estudar. Ja teve
épocas em que a gente estudava, mas o que esta se fazendo agora ¢ troca de
experiéncias. Eu até acho valido, gostei muito da troca de experiéncias. Mas eu, por
exemplo, ndo tenho vontade de chegar e preparar [uma troca de experiéncia], até
porque eu nao tenho tempo. Porque eu para passar uma experiéncia minha, eu tenho
que preparar. (...) E ndo ¢ dado esse tempo para a gente. Entdo, eu ndo vou ficar
gastando o meu tempo. Eu acho, assim, essa troca de experiéncia é uma tentativa.
Realmente, ¢ boa. Ndo deixa de ser uma formacgdo continuada, entre aspas, porque
vocé aprende alguma coisa de forma pratica. Agora em relacdo a texto, até que ano
passado a gente deu uma lida em alguns textos, algumas coisas importantes. (...)
Para mim, formagdo continuada seria... Tinha que ser um dia por semana. Metade
do dia uma palestra ou uma pessoa que venha conversar sobre um assunto ou novo
tipo de material, e na metade do outro horario, planejamento dentro do horério.
Toda semana seria assim, um dia por semana. Isso ndo iria diminuir a qualidade do
ensino, iria aumentar. Porque a quantidade de dias ndo ¢ [sinonimo de] qualidade.
Porque a gente fica se matando aqui... Ai chega novembro, as coisas ndo andam. E
se tivesse menos carga horaria, vocé ia ver a produgdo. Eu sinto que eu ndo produzo
tanto quanto poderia produzir com essa carga horaria tdo longa.

(Professora Dinora, ano 3 do Ciclo de Formagdo em 2002)

Além desses encontros, o trabalho da coordenagdo pedagdgica ¢ apontado
como fator importante no desenvolvimento do trabalho do professor em sala de

aula, como pode ser verificado no depoimento abaixo:

Olha, eu acho que eu dei muita sorte, porque a Escola Esperanga tem uma
orientagio pedagdgica muito boa. E dificil da gente achar isso. E é logico que
durante o ano muita coisa fica atropelada. Vocé ndo consegue fazer tudo o que vocé
planeja. Isso dai eu acho que ja ¢ [de] praxe. Mas, de qualquer maneira, a gente esta
sempre sendo muito assistida, auxiliada. A gente tem uma presenca constante da
orientadora. Ela ajuda muito. Ela d4 muito material para leitura, para ajudar nessa
formacao do professor.

(Professora Cassia, ano 2, em 2002)
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As entrevistas com as professoras da Escola Esperanca também me
permitiram verificar que dentro do corpo docente existem iniciativas autonomas
de formacdo continuada. Existe um grupo de estudos que se encontra
quinzenalmente na Escola Esperanga, fora do horario de aula, e no qual
participam outros professores que fizeram juntos o Curso de Especializacdo em

Educacao Infantil oferecido pela PUC-Rio.

Agora, eu particularmente, essa ¢ a minha profissdo, ¢ isso que eu gosto mesmo,
entdo, eu corro por fora. Eu vou buscar outras coisas também. Eu faco parte de um
grupo de estudos. A gente se reune ha quatro anos, mais ou menos, para estudar
questdes da educagdo. Entdo, tem pessoas completamente diferentes. Tem diretores
de escolas, tem professores da rede publica, tem professores da [rede] particular...
Nos fazemos parte de um grupo que saiu da PUC. A gente fez um curso de pos-
graduagao na PUC. O curso acabou, a gente apresentou as monografias, mas ficou
um desejo muito grande de continuar, de continuar estudando, de continuar
discutindo, de continuar se vendo, trocando as nossas experiéncias. E, ai, a gente
resolveu formar um grupo. (...) A Denisete [diretora da Escola Esperanca] cedeu o
espaco da escola. Entdo, as reunides acontecem aqui, na Escola Esperanca, de
quinze em quinze dias. Ja fizemos até um livro com as atas das reunides. Entdo, o
grupo esta feliz da vida, porque a gente conseguiu batalhar ndo s6 por um espaco,
que até foi facil, porque a Denisete nos ajudou muito, mas nds conseguimos
batalhar por uma coisa mais dificil que ¢ investir mesmo nessa questdo da
formacao. Porque ndo ¢ facil vocé, de quinze em quinze dias, largar a casa, largar a
familia, chegar mais tarde, deixar de fazer mil coisas para estar junto discutindo,
questionando, revendo procedimentos, trocando idéias. Nao ¢ facil vocé manter
uma certa constancia. E a gente conseguiu, a gente esta conseguindo.

(Professora Francinete, Progressao 2 em 2002)

No depoimento acima, podemos perceber que experiéncias de formagao
continuada, mesmo as que acontecem fora do sistema de ensino, podem modificar
ou consolidar crengas e praticas dos professores. Entretanto, para que tais acdes
ocorram, essa atividade requer apoio e parceria continuada, seja por parte da
escola ou por parte do sistema de ensino. Nesse caso, a escola apdia o grupo de
estudos do qual faz parte a professora Francinete, cedendo o espaco da escola para
a sua realizacdo, mas tal iniciativa, de formacdo continuada, ndo envolve o

restante de grupo de professores da Escola Esperanga.
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