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Capitulo 5 — Os docentes frente ao trabalho curricular

Nos dois capitulos precedentes, abordamos onde e como nossos informantes
aprenderam a ensinar (Capitulo 3) e, na seqiiéncia, os saberes que se encontram na base do
seu ensino (Capitulo 4). Neste capitulo, focalizaremos seu trabalho no ambito do Ensino
Fundamental de 5°. a 8", série. Nosso interesse ¢ analisar como os professores situam seus
saberes e definem seu ensino e a si proprios como docentes frente a essa estrutura, e, em
relagdo a tudo o que ela enseja, em termos de operacionalizagdo dos meios e fins
educacionais. Isso significa que estaremos tomando em conta o fato de que, no interior da
estrutura curricular do Ensino Fundamental, cada professor ¢ responsavel pelo ensino de
uma disciplina em particular, de modo que seu trabalho consiste em assegurar o ensino
dessa area especifica para a qual recebeu uma formagao especializada. No caso de nosso
estudo, as disciplinas sdo Artes, Ciéncias, Educacao Fisica, Historia, Geografia, Portugués,
Francés, Inglés, Matematica. E oportuno lembrar, também, que, de acordo com a Lei
5.692/71, cada professor formado em uma Licenciatura ¢ um “especialista do ensino”,
denominagdo ainda utilizada para as séries finais do Ensino Fundamental e para o Ensino
Médio, mesmo com a recente alteracdo da legislacdo sobre a formacao dos professores da

Educacao Bésica.

Para dar conta desse assunto, focalizamos as agdes que nossos informantes
realizam, cotidianamente, visando a objetivacdo do seu trabalho com o ensino. Estas
constituem atividades envolvendo a apropriagdo, interpretacdo, transformacao, integracdo
dos programas, objetivos, contetidos escolares etc. e dizem respeito, segundo Tardif e

Lessard (1999), ao “trabalho curricular43 compreendido como um “vai e vem continuo

43 Nos Estados Unidos, os estudos sobre o curriculo constituem um vasto campo de pesquisa. Segundo
Tardif e Lessard (1999), apoiados em Pinar et al (1995), o curriculo, no contexto anglo-sax@o, ¢
tomado em um sentido bem mais amplo que a nogdo francesa programme scolaire, designando a
cultura escolar em um sentido largo. Nos aqui ndo temos a pretensido de dar conta dessa discussao
sobre a defini¢do de curriculo. Para ndés, o programa escolar, os objetivos, os conteudos, as
finalidades, o planejamento etc. serdo tomados no interior da estrutura curricular, propriamente dita.
Nosso interesse ¢ abordar essa questdo focalizando a relagdo que os professores desenvolvem entre
seus saberes e os “saberes curriculares” (Shulman, 1986a, 1986b e 1987; Tardif, Lessard ¢ Lahaye,
1991), considerando os programas, conteudos, objetivos etc., em sintese, o “trabalho curricular”, no
ambito da estrutura curricular disciplinar do Ensino Fundamental de 5a. a 8a. série. Nesse sentido,
tomaremos em conta o fato de que os professores se apropriam, transformam, recriam, interagem ou,
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entre as exigéncias do programa escolar e as demandas da realidade e do proprio métier”.
Este vai e vem, segundo estes autores, supoe que os docentes “realizam uma interpretagdo
hierarquizada dos programas, isto quer dizer que eles retém os elementos considerados

importantes ou necessarios para os alunos e avaliagdes escolares” (p.252).

Considerando que ensinar ¢ transmitir os conhecimentos € a cultura de uma geragao
a outra, e que a pedagogia, nesse contexto, pode ser vista como a “tecnologia do ensino”,
visto que ¢ a racionalizacdo dos meios e fins visando a socializagdo e a instru¢cdo dos
alunos (Tardif, 2002 ; Gauthier e Tardif, 1997 ; Gauthier et al, 1998), podemos supor,
entdo, que uma grande parte das agdes dos professores em sala de aula se organiza em
fun¢do do “trabalho curricular” que realizam e sobre o qual se produz um saber. Os
programas, ao seu modo, no ambito dos saberes curriculares, constituem um dos saberes
que estdo na base dessa atividade, integrando-a. O professor, contudo, também produz um
saber (conhecimentos, competéncias, um saber fazer, um saber ser, posturas e valores etc.)
sobre o ensino, a partir de suas experiéncias pré-profissionais e profissionais, nas quais 0s
diferentes saberes (disciplinares, curriculares, das Ciéncias Humanas e Sociais, dos
conhecimentos gerais e cientificos, da experiéncia etc.) se encontram amalgamados e em

constante dinamicidade.

Nesse sentido, abordaremos, inicialmente, a visdo do professor sobre o seu
“trabalho curricular” (Tardif e Lessard, 1999), particularmente, sobre o programa, pois
consideramos que este ¢ a expressdo de um roteiro, um script, um saber que o professor
interpreta, transforma, recria etc. e que, de todo o modo, precisa ter em conta, para atingir
seus objetivos e dar cabo a dupla tarefa docente de educar e instruir. Em seguida,
abordamos a visdo dos professores sobre o ensino, e, em particular, sobre a sua disciplina,
e sobre como eles se definem enquanto professores. Por fim, encerrando o capitulo,
retomamos algumas pistas deixadas por nossos depoentes em relagdo a como definem seus

saberes, ensino e trabalho no Ensino Fundamental de 5°. a 8*. série.

até mesmo, aplicam mecanicamente os programas, conteidos, objetivos escolares etc., de acordo
com diferentes situagdes e, em decorréncia de diversos fatores, que intervém no seu cotidiano, — tal
como tém evidenciado os trabalhos no ambito da didatica e da historia das disciplinas escolares
(Chevallard, 1985; Astolfi e Develay, 1989; Develay, 1994; Chervel, 1998), as pesquisas sobre
gestdo da matéria e gestdo dos contetidos no ambito do knowledge base (Gauthier et al, 1998), os
estudos empiricos da sociologia do curriculo (Goodson, 1997; Forquin, 1989), entre outros.
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5.1 Ensinar € seguir um programa

Para Tardif e Lessard (1999), ensinar no meio escolar consiste, de certo modo, em
perseguir fins, objetivos de socializagdao e de instrugdo em um contexto de interacdo com
os alunos, e isto tendo o apoio de certas ferramentas de trabalho, tais como : diretrizes do
Ministério da Educacgdo, programas, guias pedagdgicos, manuais etc. que precisam a
natureza dos fins e oferecem, a0 mesmo tempo, os meios para alcanga-los. Deste ponto de
vista, para eles, o ensino pode ser tomado como uma “atividade instrumental”, ou seja,
uma atividade estruturada e orientada por objetivos que o professor deve compreender
inicialmente a fim de planificar e executar a sua propria tarefa, fazendo uso dos meios e
ferramentas mais adequados para realiza-los. Ensinar dentro desse contexto ¢, segundo
eles, “agir em funcdo de fins no quadro de um trabalho relativamente planejado no seio de

uma organizagao escolar burocratica” (p. 213).

Nossos entrevistados, como fomos percebendo, também agem em fung¢do de fins,
no quadro de um trabalho relativamente planejado, no interior da estrutura curricular do
Ensino Fundamental. Porém, nossos depoentes ndo estdo sozinhos nessa atividade, como
dizem Tardif e Lessard, o professor ndo € o Unico a perseguir as finalidades educativas e
escolares. A propria organizacdo escolar ¢ dominada por uma série de objetivos
instrumentais e, sistematicamente, as escolas pdem em pratica um plano geral ou projeto
de trabalho no interior do qual o ensino ¢ concebido a partir dos programas oficiais (Tardif
e Lessard, 1999; Novoa, 1992¢). Os programas, nessa perspectiva, constituem os discursos
formalmente codificados, que apresentam as grandes orientagdes pedagodgicas, os
objetivos, os métodos, as seqiiéncias etc. definidos pelo pessoal que compde as secretarias
de educagdo e transmitidos as coordenadorias, bem como as dire¢cdes e administragoes
escolares, as quais sdo encarregadas, por sua vez, de repassa-los aos professores em cada
estabelecimento de ensino. Comportando inimeras divisdes e subdivisdes relativamente as
matérias ensinadas, aos campos de estudo, aos niveis de ensino, aos diferentes
aprofundamentos etc., os programas podem ser vistos como ‘“ferramentas pedagdgicas”
(Tardif e Lessard, 1999), sobre as quais o professor se apdia buscando levar a cabo o

ensino da sua disciplina.

Nesse sentido, sendo de nosso interesse compreender como os professores definem
0s seus saberes e a si proprios em relagdo ao ensino de sua disciplina (“trabalho curricular”
disciplinar), no interior da estrutura curricular do Ensino Fundamental, ¢ quase uma

decorréncia natural voltarmos nossa analise para a visdo que possuem desta “ferramenta


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 9715874/CA


PUC-Rio - Certificacdo Digital N° 9715874/CA

153

pedagogica”, sobre a qual se apoiam, a fim de responderem as demandas de instrucdo e
socializagdo de um sistema escolar de massas, cuja clientela ¢ cada vez maior e mais
heterogénea. Mais que uma “ferramenta pedagdgica”, os programas integram o amalgama
de saberes dos docentes, indicando ao professor a estruturagdo e organizagdo dos
conhecimentos escolares, assim como os recortes, niveis e sub-niveis, as unidades e sub-
unidades, os modos de apresentagdo, os objetivos, os recursos materiais e didaticos etc. a
serem empregados na apresentagdo dos contetidos (Shulman, 1986, 1987; Tardif, Lessard e

Lahaye, 1991; Tardif e Lessard, 1999).

Que uso, contudo, os professores fazem dos programas ? Integram-no aos seus

saberes? Como se situam e definem sua disciplina em relagdo aos programas escolares?

5.1.1 O programa ou os programas ? A vida nas salas de aula

Ao abordarem o assunto, nossos entrevistados mencionaram a proposta curricular
da educag¢do municipal, durante o governo Saturnino Braga, nos anos 80, e o
Multieducagdo, proposta em vigor no municipio. Os que também atuam na rede estadual
fizeram referéncia ao projeto dos Centros Integrados de Ensino Publico (CIEPs), que
marcou a década de 80, e a orientacdo curricular atual do governo do Estado do Rio de
Janeiro. Além disso foram destacados diferentes projetos pedagogicos por estabelecimento
de ensino, orientacdes metodoldgicas provenientes de projetos especificos por area de
conhecimento e vinculados a correntes de investigacdo, ensino € ou forma¢do como a
educacdo matematica, o ensino de ciéncias, a metodologia triangular, o ensino de historia e
a nova historia, a educagdo pelo movimento, a educacdo ambiental etc. Finalmente, foi
citada a proposta recente dos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs), do Ministério da
Educagdo. Considerando que, em nosso grupo de depoentes, alguns atuam ha quase trés
décadas, compreende-se por que reportam-se a uma variedade de propostas, o que ndo
diminui a nossa surpresa ao remarcar que possuem varios € ndo apenas um programa em

vista, “orientando” o seu trabalho. Assim falou uma professora de Portugués :

Eu considero que ha uma mistura de varios aportes em termos teoricos. NOs temos parte
dos professores bastante conservadores, ainda presos ao ensino ‘gramatiqueiro’ que ndo
funciona para ninguém. NOs temos em vigor uma proposta pedagogica da Secretaria de
Educagdo, chamada Multieducacdo. E uma proposta implantada na gestdo do César Maia,
quando era prefeito, e foi mantida pelo Conde. E uma proposta que estd ai, mas néo sei se
ela esta na sala de aula. E nds temos os Pardmetros (PCNs) que chegaram a escola. E
foram estudados. (E9P).
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Como foi nos explicando, ndo s6 os professores utilizam aportes variados, mas
existem diferentes grupos trabalhando mais alinhados a um ou a outro programa. Nesta
mesma linha, vejamos um outro depoimento relativo aos Pardmetros Curriculares
Nacionais (PCNs) : Os pardmetros especificam que temos que trabalhar usando o
cotidiano. Entdo, eu continuo usando os meus termos, os meus conteudos, que sdo os
mesmos, so que com uma prdtica diferente daquela que eles queriam que eu usasse
(E13H), porque, complementou em seguida esta professora de Historia, depois do primeiro
pardmetro, o primeiro, la eu me baseio até hoje. Os atuais enriqueceram algumas coisas,
outras até tirou, entdo, continuo com meus objetivos e com os conteudos que eles querem
que ensine (sic). Como se pode notar, a pluralidade estd nas diferentes propostas
curriculares, projetos pedagdgicos e orientacdes implementadas nas duas tltimas décadas,
mas, também, nos varios aportes que os professores mesclam uns aos outros, conforme o
exemplo acima. Falar do programa no singular, portanto, ndo faz muito sentido para os
nossos entrevistados, tal como ficou indicado nas falas das professoras de Portugués e de

Historia, respectivamente.

Em segundo lugar, quando explicam a forma de integrar o(s) programa(s) a sua
pratica, os professores fazem referéncia as situagdes vivenciadas no seu cotidiano. Eles
mencionam exemplos do dia-a-dia em sala de aula : a) situa¢des de ensino-aprendizagem :
eu sigo um programa, mas para a aula ndo ficar muito chata e cansativa, eu as vezes fago
um trabalho de ritmo. Quando vou ensinar teoria musical, figura de ritmo, a gente faz
exercicios com palmas, marcha, essas coisas assim (E12Mu), explicou a professora de
Musica; b) tipos de abordagem dos diferentes conteudos : como eu disse, em Historia ndo
se ensina mais a Historia factual : fato, data, quem foi o que, que dia aconteceu etc., mas
relacionar os diversos eventos, entdo eu vou bicando daqui e dali (E3H), contou um
professor de Historia ; ¢) métodos empregados : nos aqui temos prioritariamente toda a
influéncia dessa metodologia, essa forma de pensar a educagdo de forma triangular, como
Ana Mae pensou (E16AV), relatou a professora de Artes Visuais; d) livros didaticos
utilizados : no ano passado eu trabalhei o Junior 2, eu até achava um pouco infantil para
a faixa etaria, entdo fazia algumas adaptagoes (E15F), disse a professora de Francés; e)
recursos didaticos : a gente trabalha muito com textos de diferentes tipos, video, musica,
texto de jornal, até charges e desenhos grdficos, buscando enriquecer material das aulas
(E221), exemplificou a professora de Inglés ; f) parcerias no trabalho : eu sigo um livro

texto de Historia e de vez em quando fazemos “dobradinha” (trabalhos interdisciplinares,
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atividades conjuntas) com outra disciplina. Eu gosto muito de fazer dobradinha com a
professora de Geografia e com a de Literatura (E2H), explicou um outro professor de
Historia ; g) métodos e avaliagdo : eu agora tenho trabalhado com esse tipo de aula
operatoria, e faco uma prova operatoria, que até me criou um problema, porque a
supervisora comegou a pedir que os outros professores refizessem suas provas (E17M),

falou este professor de Matematica, e assim por diante.

Tratar desse assunto, para nossos depoentes, ¢, nesse sentido, por em evidéncia a
vida em sala de aula ; ¢ relatar suas experiéncias e praticas sobre os usos do(s)
programag(s), sobre os modos de integracdo dos contetidos, abordagens metodologicas,
materiais e recursos didaticos, avaliagdo, planejamento etc., ao seu dia-a-dia e, tudo isto,

em relagdo as diferentes propostas implantadas nas tltimas décadas.

5.1.2 Os professores seguem o(s) programag(s) ?

Se falar do programa no singular ndo faz sentido, discuti-lo sem considerar o
cotidiano em sala de aula, também ndo. Além disso, esse tema leva a por em evidéncia
alguns elementos que entram em jogo na integra¢cdo do(s) programa(s) pelo professor ao
seu trabalho como, por exemplo, a acolhida das orientagdes e reformas recentes
provenientes do Ministério, das Secretarias de Educagdo e ou das Coordenadorias

Regionais de Educagdo (CREs) municipais junto ao professor.

As Secretarias estdo sempre mandando milhares de recados dizendo ‘a prova ndo pode ser
a unica avaliagdo. Avalia¢do ndo é um instrumento de pressdao para o aluno’. Entdo, com
isso, se por um lado, vocé pode usar isso para facilitar o trabalho, vocé manda fazer um
trabalhinho, dd uma nota e pronto, por outro, isso ndo é um instrumento muito bom para o
professor avaliar. (E18G),

relatou esta professora de Geografia, criticando uma orientagdo da Coordenadoria para a
avaliagdo que ela ndo acolhe com bons olhos. Vejamos um outro depoimento, na mesma
linha, de um professor que atua em uma escola da rede estadual, relatando a situacdo de

sua escola em relag@o ao programa, e sua posi¢ao sobre o assunto :

Na minha escola ndo tem um programa a seguir. Ndo, quer dizer, tem um plano de
educacdo geral, algumas disciplinas perderam carga hordria porque as escolas tém que
ter uma atividade integradora, interdisciplinaridade, trazer a comunidade para a escola,
os alunos saem para a comunidade [...] Os Estados estdo seguindo a deliberagdo das
Diretrizes e Bases. E, Curriculares. Todo professor ganhou aquele livro verde e amarelo.
Ndo sei o que transversal. Aquele bla, bla, bla todo. Para a coordenagdo pedagogica, hd
um movimento de querer usar o maximo possivel esse material, 0 que tem de bom, para
adaptar. Agora, isso esbarra no vicio de alguns profissionais. (E3H).
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No caso anterior, o professor acaba mostrando como a implementacdo do programa
ndo ¢ acolhida pelos professores de sua escola e, talvez, nem por ele proprio. Embora
demonstre conhecer algumas das orientagdes dele decorrentes, parece ndo leva-las muito a
sério, ja que, de certa forma, se refere a elas como aquele bla, bld, bla todo. Mesmo que a
coordenacdo pedagdgica tente implementar o que tem de bom na proposta, nosso
informante reconhece que ela esbarra em praticas viciadas de alguns profissionais. Esse
problema, concordamos com ele, parece ser uma constante na implementagdo de reformas
curriculares, mas ndo consideramos seja, simplesmente, o resultado de vicios de alguns
profissionais. Muitos professores sdo refratdrios as mudangas porque resistem as
orientagdes que interferem diretamente sobre suas praticas, as quais, muitas vezes,
encontram-se bem consolidadas, em saberes de experiéncia, e sedimentadas em rotinas que
se reproduzem com o fio dos anos, como, por exemplo, a reducdo de carga horaria e a
ruptura com a compartimentalizagdo do programa em disciplinas, em lugar das atividades
integradoras, da interdisciplinaridade, da acolhida dos membros da comunidade, do
desenvolvimento dos temas transversais exigidos no novo programa, como mencionou

nosso entrevistado.

Outros professores, no entanto, possuem uma visdo diferente em relacdo as
alteragdes curriculares e as reformas propostas na sua area. Segundo uma professora de
Educagdo Fisica, atuante na rede municipal no ensino regular, em sua escola existe um
projeto pedagdgico que retne professores de diferentes areas em torno de um tema
especifico, desenvolvido por todos, em cada disciplina. Por exemplo, esse ano é
Redescobrindo o Brasil. A gente estd trabalhando todas as formas de cultura, através de
cada linguagem, de varias linguagens do Brasil (ETEF). Dentro desse projeto no qual esta
inserida, o ponto alto € a cu/mindncia, quando apresentam o resultado do que foi produzido
no final de cada trimestre, ja que, no municipio ndo sdo mais bimestres, ela explicou, e
continuou contando que, independente do projeto, continua pondo em pratica o seu plano

trimestral.

[...] Esse primeiro trimestre foi voleibol, em cima de voleibol a gente fez muitas coisas, até
fiz um trabalho. Agora, no municipio, eles deram uns livrinhos sobre cada esporte, muito
interessante. Bem mimosinho, para eles que ndo tinham nada assim, sé em livros, foi feito
para os alunos mesmo. Uma literatura bem facil. Entdo, a gente fez trabalhos. Fiz um
trabalho sobre a historia do voleibol : ‘Alguém um dia inventou esse esporte, quem foi que
inventou?’ Entdo eles fizeram trabalhos de pesquisa, redescobrindo a historia do voleibol,
o voleibol no Brasil, quando apareceu? quem trouxe? veio de barco, veio de avido? Entdo
eles fizeram um trabalho sobre isso. Ja que eu estava dando voleibol, era uma maneira de
entrar no projeto também. (E7EF).
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O tom animado desta professora, relatando como se adaptou ao projeto pedagogico
da escola, integrou o material disponibilizado da prefeitura ao seu trabalho e, a0 mesmo
tempo, o ajustou a sua forma pessoal de trabalhar os conteudos, ndo ¢ muito diferente do
depoimento do seu colega de area que atua no Clube Escolar da Rede Municipal. De
acordo com o professor de Educacdo Fisica, o programa definido no Clube lhe serve e
desperta o interesse dos alunos, porém, o mais importante ¢ o fato da organizacido do
trabalho ser bastante diferente da do ensino regular de Educacao Fisica, primeiro porque as
atividades sdo mais variadas, transcendendo o que normalmente ¢ previsto no curriculo
escolar e, segundo, porque a oferta das atividades ou modalidades desportivas é definida
pelo grupo de professores (E1EF), dentro de projetos especificos em consonancia com os
interesses da clientela, por exemplo, capoeira e futebol, entre outras. Uma experiéncia
semelhante a do Clube Escolar encontramos na area de Artes. Para a professora de Artes
Visuais, que coordena um Nucleo de Artes da rede municipal, o programa atual,
desenvolvido, discutido e implementado em equipe € bastante inovador e significa um
avango para o ensino na drea. Além disso, mesmo se a infra-estrutura ndo é a melhor, ela

¢ muito melhor do aquela oferecida no ensino regular de Artes (E16AV).

Como se pode ir percebendo, pelos depoimentos acima, a adesdo ou nido ao
programa, poe em evidéncia um processo envolvendo negociagdes, rupturas, engajamentos
dos professores em relacdo aos seus saberes e praticas. Revela também uma tensdo entre as
rotinas e saberes ja instalados, em alguns casos, bem interiorizados pelos docentes ; a
necessidade de se ajustar as mudangas, muitas vezes impostas pelas secretarias, sem uma
participagdo dos docentes na sua elaboracdo ; os interesses pessoais do docente e suas
concepgdes acerca do seu ensino e da disciplina ensinada; clima favordvel na escola e

condig¢des de trabalho disponiveis para a implementacdo das novas propostas.

5.1.3 Fatores que interferem na implementagdo do(s) programas no “trabalho

curricular”

Interesses e caracteristicas pessoais, visdo de ensino e da matéria ensinada

Um outro aspecto que repercute na integracao do(s) programa(s) pelos docentes € o
seguinte: suas caracteristicas pessoais, interesses, visdo do ensino, assim como da matéria

ensinada. Vejamos um depoimento sobre essa questao :

Os programas ndo estdo ocupando o seu lugar. Nem temos mais as aulas de laboratorio.
Antes, na minha escola, eu dava aula de teoria e o outro professor dava de laboratorio,
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mas isso eu sou contra, pois a minha abordagem é diferente. Acho que o programa é
unico e vocé tem de ter essa unido, mas cada um tem as suas caracteristicas na hora de
passar a matéria, de ensinar um conteudo. Eu passo o conteiido de uma forma mas e o
outro, na hora da prdtica? Serd que o outro vai passar com a mesma sensibilidade? Ou
ter a mesma visdo que eu tenho na hora em que eu passei a teoria? (E4C).

Discordando dos programas na sua area e trazendo a tona o tema do uso do
laboratdrio nas aulas praticas de Ciéncias, este professor ressalta a sua posi¢do contraria a
divisdo entre aulas praticas e aulas teoricas (ainda mais com dois professores diferentes!).
Chama a atencdo para o fato de que sua abordagem dos contetidos ¢ diferente. Serd que o
outro vai ter a mesma sensibilidade? Serd que vai ter a mesma visao que ele? Talvez nao,
porque cada professor acaba desenvolvendo uma forma particular de trabalhar o
conhecimento, decorrente da interpretacdo que faz do programa e também dos proprios
conteudos, assim como de sua visdo de mundo, dos seus valores e principios, da sua

sensibilidade, como ressaltou o nosso informante.

Se eu desejasse classificar o meu trabalho com o programa eu diria que ele é
minimalista e artesanal. [...] Minimalista porque eu considero que eu deva ensinar o
estritamente essencial. Mas ndo estou dizendo isso porque a escola é publica e os meninos
sdo de favela ou de morro. Muito pelo contrdrio, o que eu chamo de essencial ndo é facil,
pois é o ensino conceitual, para instrumentalizar o aluno a buscar as informagdes que
deseja nos livros de referéncia. E artesanal, porque é para fazé-los escrever e ler em
permanéncia. Isso é o ensino minimalista. (E9P)

Nesta fala, a professora de Portugués, definindo o seu trabalho, enfatiza o que
considera essencial no programa e, a0 mesmo tempo, pde em evidéncia a forma como o
emprega, assim como as finalidades e objetivos que persegue em relagdo ao ensino da
lingua materna a clientela da escola publica. A defini¢do que oferece de seu ensino,
minimalista e artesanal — ¢ respaldada pela crenga de que, no ensino da lingua ndo é
necessario, tdo-somente, o ensino da gramatica descontextualizada, sem leitura, sem nada.

Eu venho dizendo isso ha pelo menos uns dez anos aqui na escola (E9P).

Nos dois depoimentos, cada um dos professores expressa uma posi¢do que pdoe em
relevo caracteristicas pessoais e a crenga em uma determinada forma de trabalhar os
conhecimentos nas respectivas areas. Isso € o que os distingue dos seus colegas e, também,
ao que parece, do programa em vigor. E importante salientar, porém, que varios outros
aspectos foram destacados por nossos informantes, por exemplo, o desejo de manterem
seus contetdos em sintonia com acontecimentos da atualidade e com descobertas recentes
no campo da ciéncia ; a vontade de explorar mais determinados assuntos que outros por
terem uma afinidade ou um interesse maior com aquele conhecimento ; a énfase sobre um

tipo de abordagem metodoldgica que consideram mais eficaz, e assim por diante.
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A clientela

Ajustar os contetdos do programa a clientela ¢ uma preocupagdo bastante
enfatizada entre nossos entrevistados. Por exemplo, uma das professoras de Portugués
busca trabalhar de forma mais flexivel, ndo tdo preocupada com o programa, no sentido
tradicional, priorizando o que o programa propoe em termos de linguagem: o texto
levando a uma reflexdo critica da realidade, instrumentalizando o aluno para se
expressar, priorizando a visdo de mundo (E8P). A flexibilidade, como explicou, ¢ trabalhar
os elementos gramaticais, pré-estabelecidos no programa, dentro dos textos, e na propria
expressao oral de seus alunos, no ambito de um contexto formativo, no qual a apropriacdo
da leitura e da escrita pelos alunos ¢ encarada como um processo de instrumentalizagao

para o exercicio da reflexdo critica da realidade.

Alguns conteiidos poderiam ser cortados. Para que o aluno aprende isso? E simplesmente
um algebrismo bobo. Algumas técnicas de cdlculos, dar produtos notdveis na 7a. série, é
uma coisa obsoleta. Sio técnicas de Algebra que, hoje, tendo computador, ninguém mais
faz. Servia antigamente porque vocé ndo tinha calculadora e uma série de coisas para
fazer calculos grandes, com isso os matematicos criaram técnicas com essa finalidade, mas
quando vocé tem toda uma tecnologia ao seu dispor, vocé ndo precisa mais disso. [...]vocé
aprende isso, porque no segundo grau vai aprender binomio de Newton. Para aprender
binémio tem que saber produtos notdaveis. Mas qual é o problema? Corta logo tudo, eles
ndo aprendem nada com isso, vamos dar coisas mais prdticas para os meninos. Por isso
Matemadtica é um terror! (E19M)

A preocupagdo com os conteudos pré-estabelecidos também ¢ latente, para esse
professor de Matematica. Segundo ele, ¢ preciso selecionar do programa o que ¢ mais

significativo e util para os alunos em sua vida, descartando o que considera “obsoleto”.

Ja para o professor de Educacgdo Fisica, como a proposta do Clube Escolar ¢
bastante flexivel e o programa ¢ definido pelos proprios professores, por isso mesmo,
precisa ter em conta uma série de aspectos visando ajustar o programa aos seus alunos. Ele
explica : O programa tem que ser adaptado, precisamos adaptar o conhecimento que a
gente procura transmitir aos alunos, considerando a faixa etaria, os interesses deles que

ndo sdo os mesmos (E1EF) e isso ndo ¢ uma tarefa simples, pois

agrupar esses interesses dentro de uma mesma turma ndo é facil. E nisso, talvez, até entre
a questdo pedagogica, a maneira como vocé trabalha com os diferentes alunos, interesses,
personalidades e, dentro de um grupo, ndo se consegue agradar a todos mas, pelo menos,
estimular que eles continuem experimentando suas aulas. (E1EF).

Pelo que expde, adequar os conteudos as necessidades da clientela requer também
estar atento aos diferentes interesses, personalidades e faixa etaria dos alunos, sabendo que
o essencial ndo ¢ agradar a todos, mas estimular a participa¢do nas aulas e a incorporagdo

de habitos saudaveis na vida cotidiana através da pratica do esporte e de atividades
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fisicas (E1EF). Para a professora de Ciéncias, o importante ¢ trabalhar a partir dos
conhecimentos anteriores dos seus alunos, como ela propria explica : Eu pego muito o
saber deles e vou estruturando em cima. Eu digo ‘eu planejo, mas aqui vocés estdo

construindo a nossa aula’ (E6C). Por esse motivo, disse ndo seguir o programa.

[...] Eu comecei a trabalhar o corpo e disse : ‘Vocés podem representar em massa’.
Porque eu trabalho com massa plastica, argila. ‘Vamos representar, desenhar. O corpo é
sempre esse?’ E eu comecei a questionar por que o modelo de corpo é o do branco? [...]
Eu também trabalho com o diciondrio pois me preocupo com diferentes linguagens. ‘Quem
é o racista?’ E trabalhamos os ditados populares. Em seguida, musica, coisa de pele, e dou
alguma informagdo para eles sobre o que é a pele. Aqui diferentes sim, desiguais ndo. A
gente estd trabalhando isso hoje e eles vdo até apresentar amanhd. (E6C).

Como se pode notar em seu depoimento, a professora desenvolve os conteudos
previstos junto aos alunos a sua maneira, isto ¢, ndo sem antes eles terem sido selecionados
e adaptados a sua forma pessoal de aborda-los, como nesse exemplo da aula sobre o corpo

humano.

Outro aspecto bastante recorrente nos depoimentos dos nossos entrevistados ¢ a
heterogeneidade entre os alunos e turmas, exigindo do professor a capacidade de fazer
ajustamentos na apresentacdo dos conteudos para responder as dificuldades e, também,
captar o interesse dos alunos pelo que estd sendo estudado. Esse € o caso do professor de
Matematica, cujo depoimento apresentamos ha pouco. Vejamos o que ele tem a nos dizer
sobre esse assunto : Na escola publica tem as vezes desniveis muito altos. Entdo, eu ficava
bastante perdido, sem saber o que eu ia fazer. Vocé nivela pela média da turma, ou entdo
pelo interesse. Na escola particular vocé tem desniveis, mas eles sdo pequenos (E17M).
Para este professor, lidar com a heterogeneidade dos alunos ndo ¢ uma tarefa simples,
sobretudo, porque ela estd associada a fatores sociais e econdmicos de sua clientela. Nos
dois contextos de trabalho, ele se vé frente a problemas de ordens diferentes, mas que

demandam ajustamentos na sua forma de trabalhar, por exemplo :

Na particular tem um problema de disciplina, excesso de condigoes ambientes, mas quando
vocé da um determinado tipo de aula, ou vocé apresenta a matéria de uma outra forma,
vocé sente uma resposta, o aluno acompanha. Na publica a disparidade de conhecimento é
tdo grande que é impossivel apresentar da mesma forma. Na sexta e na sétima, eu peguei
os alunos que tinham mais dificuldades, que eram os mais interessados. Eu repetia dez,
doze vezes, tentava fazer zilhGes de coisas e isso causava um desinteresse dos outros. Eu
dava aula para aquele grupo, mas, enfim, os outros eram o do trdfico, os que queriam
entrar para o trdfico. (E17M).

De um lado o problema da indisciplina, alunos que, segundo ele, t€ém excesso de
condi¢des ambientes (materiais e estimulo), de outro, o problema da exclusdo, alunos

desprovidos do acesso aos conhecimentos e a melhores condi¢des de vida. Nesse sentido, a
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forma de apresentar os contetidos ndo pode ser igual para todos e o professor precisa
ajustar o programa e os proprios conteudos a esses diferentes grupos. Além disso, no caso
dos segundos, entre alunos que prematuramente “escolheram” o trafico e aqueles com
dificuldade para aprender, porém, interessados, o professor vé-se diante de um dilema, isto
¢, ndo so a necessidade de adequar seus contetdos e abordagem a esses dois contextos
bastante diferentes, do ponto de vista social e econdmico, mas, também, optar entre um
grupo de alunos e deixar o resto da turma por si s6. Dar aten¢@o a um aluno em dificuldade
e manter o grupo atento ¢ um dilema comum para a maioria dos docentes. No seu caso, a
situag@o possui a agravante de serem alunos cooptados pelo trafico. Entre investir no
possivel e apostar no que parece ja estar perdido, ele fica com o primeiro, porém, ndo sem

um sentimento de mal estar que flagramos em suas expressoes.

Mostrar a utilidade e o sentido do aprendizado dos contetidos ensinados ; captar os
diversos interesses ; adequar os conteudos a realidade ; trabalhar os conhecimentos
prévios ; selecionar nos programas o que ¢ mais significativo levando em conta as
caracteristicas, personalidade, faixa etdria, condigdes econdmicas, psicoldgicas e sociais da
clientela etc., sdo algumas das preocupagdes que nossos depoentes nutrem com relagdo aos
seus alunos. O que exige deles saber realizar esses ajustamentos a fim de dar conta das

diversas situagoes em sala de aula e levar a cabo a formacao e a instrugdo de seus alunos.

A ambigiiidade frente ao (des)controle

Na escola municipal tem um programa (rindo). Entdo ali, vocé navega da maneira que lhe
é possivel. [...] De vez em quando a CRE manda uma ordem e vocé pée no papel, se ndo
cumprir, ninguém vai te fiscalizar, entdo, do ponto de vista formal ele existe, do ponto de
vista pratico ele existe se o professor fizer. E pensar que houve anos em que minha escola
tinha um projeto politico-pedagogico. (E23G).

Esse depoimento de uma das professoras de Geografia, num tom um tanto
melancélico, pde em evidéncia uma realidade bastante enfatizada por alguns dos nossos
informantes, a falta de um acompanhamento sobre o que se faz nas escolas. Embora tenha
usado a expressao fiscalizar, pareceu-nos que a queixa em relacdo a falta de controle sobre
quem cumpre ou ndo o programa tinha mais um tom de descontentamento frente a
situagdo, denotando um descaso da Secretaria Municipal em relagdo ao trabalho dos

professores, do que interesse em ter seu trabalho fiscalizado.

Outros informantes também indicaram uma situa¢ao semelhante em suas escolas :
Na rede municipal se faz qualquer coisa. Eu sei porque até ano passado eu trabalhei na

rede e o meu trabalho era totalmente independente de qualquer coisa. Eu trabalhava
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aquilo que eu penso em relagdo a arte (E16AV), disse a professora de Artes, que hoje
coordena um Nucleo. Na escola publica (do Estado) ndo ¢ exigido, mas tenho o meu
planejamento. Ja na escola particular é mais exigido (E2H), relatou um dos professores de
Historia acrescentando que, até faz-se um planejamento na escola estadual, porém, devido
a desorganizagdo e a falta de estrutura, no meio do ano, o planejamento ja foi para o
brejo (E2H). Para a professora de Ciéncias, um dos problemas nas escolas ¢ que os
professores estdo muito livres e as escolas muito soltas e fica faltando um

acompanhamento do trabalho que os professores efetivamente desenvolvem (E6C).

Chamamos a atenc¢do para esse aspecto, da falta de acompanhamento do trabalho
dos professores nas escolas porque, apesar do tom de queixa, notamos uma certa
ambigiiidade nos depoimentos de nossos informantes. Ao mesmo tempo que denunciam a
falta de uma vigilancia, ou acompanhamento, ndo querem se sentir obrigados a seguirem
0s programas ou a incorporarem o uso de um procedimento ou material qualquer que ndo
julgam pertinente. Como disse uma das professoras de Historia a esse respeito : Porque
nunca houve, nem no tempo da ditadura, a obrigagdo de se trabalhar os programas. Eles
mandavam o material didatico e se o professor ndo aplicasse, ndo aplicava, se o professor

aplicasse, ele aplicava ! (E13H).

Além disso, parecem gostar quando tém a possibilidade de deliberarem sobre os
programas, trabalhando do seu jeito, introduzindo os contetidos que consideram mais
adequados, criando seus proprios meios de trabalho, fazendo suas escolhas etc. Como no

exemplo que se segue :

Quando me perguntam se estou seguindo o programa eu digo :@ ‘estou’. Mas, ndo. Leio
uma vez e acabou. E vou seguindo o que eu acho, misturando coisas artisticas, minha
experiéncia pessoal, coisas que eu acho da vida. Cada turma é uma turma, mas os
conteudos todos que eu trabalho, que sdo necessarios, sdo os utilizados pelo teatro.
(E197).

E, ainda, resistem quando os programas sdo impostos € ndo correspondem ao que
consideram o melhor para o seu trabalho. Como falou a professora de Teatro : Nos temos
um programa, o Multieducagdo, porém, até parece que foi feito por gente que nunca
entrou em uma sala de aula ! (E11T). Ou entdo : Olha, agora chegaram os Pardmetros
Curriculares Nacionais, muito bonito, mas deixou de ser bonito porque foi feito de cima

para baixo (E4C), disse o professor de Ciéncias.

Essa ambigiiidade ¢ um elemento importante na andlise da relacdo do professor

com os saberes curriculares — e do(s) programa(s), visto que este integra os saberes do
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curriculo — porque, no fundo, os professores querem participar das decisdes, fazer suas
escolhas, imprimir a sua marca no ensino etc. Ao mesmo tempo que sdo refratarios as
mudangas que exigem a alteracdo de suas praticas, sobretudo se forem impostas, parecem
abertos a participacdo em projetos nos quais suas escolhas e decisdes sejam contempladas.
Nao querem que a escola fique no abandono, como disse um de nossos depoentes e,
também, ndo querem ser vigiados. Mais uma vez, valemo-nos do depoimento da professora
de Ciéncias que disse : Eu acho que a escola tem que ter autonomia, mas acho que faz
falta alguma coisa, um acompanhamento, como é que esta ? O que esta precisando ? O

que estdo fazendo ? (E6C).

As condigoes de trabalho

Um outro aspecto bastante enfatizado por nossos depoentes diz respeito as suas
condigdes de trabalho. Implementar um programa ou um projeto qualquer e dar conta da
transmissdo de conhecimentos, bem como da socializagdo dos alunos, tem sido uma tarefa
extremamente complexa, haja vista as condi¢des de trabalho atuais das escolas publicas.
Noés ndo faremos aqui uma incursdo sobre os problemas e causas dessa situacdo, por nao
ser objeto de nosso estudo. Porém deixaremos indicados quatro aspectos, bastante

enfatizados pelos depoentes. Sao eles :

1) a precariedade do trabalho docente

Eu faco quase 3.500,00 reais. Estado e Municipio 1.500,00 juntos e a escola particular
2.000,00, sozinha. Vocé vé a diferenca? [...] Eu trabalho muito na escola particular. Muito
mesmo. Eu sou de Redagdo, entdo, todo dia é trabalho. Eu sento aqui nessa mesa
corrigindo texto no final de semana. Mas o salario, comparado com a escola publica,
realmente é muito melhor. E por isso que eu ndo posso deixar. E acho também que é por
isso que eu ndo posso me dedicar a escola publica como eu gostaria, para ver se muda
esse quadro. (ESP).

Entre varios aspectos relativos ao trabalho docente, um dos mais enfatizados diz
respeito aos saldrios e ao fato de trabalharem em mais de uma escola (duas, as vezes trés).
Todos os nossos informantes vivem, ou ja viveram, essa situacdo. Isso ndo sé implica uma
sobrecarga de trabalho durante a semana, com os deslocamentos, uma jornada tripla etc.,
como, também, acaba sobrecarregando o tempo de repouso nos finais de semana, como
mencionou a professora de Portugués do ultimo depoimento, e diminuindo o tempo de
investimento dela no seu trabalho e nas leituras, preparacdo de material, participacdo em

cursos, dedicacdo a escola publica e a clientela.
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2) 0 empobrecimento e deterioragdo da escola publica

Eu poderia, ao descrever a escola, apontar os diversos periodos pelos quais ela passou.
Talvez, até, falar dos periodos que o proprio Municipio passou. Melhores, piores, com
melhores e piores condic¢oes de trabalho, pedagdgicas e burocraticas. O que se pode notar
é que de acordo com o governante, ou com a proposta dos partidos, as escolas tém
melhores condigdes de funcionamento, os professores tém melhores condi¢ées de trabalho.
E, conseqiientemente, a produgdo é melhor. (E13H).

Se o trabalho docente ¢ afetado por salarios baixos, jornadas duplas ou triplas etc. —
como indicou a professora de Historia, falando de um vai e vem nas condi¢des de trabalho
—, a escola também vem sendo atingida por um processo de deterioragdo em varios
sentidos. No que concerne a estrutura fisica e material, por exemplo, foram apontados :
prédios sujos ; ruido intenso ocasionado por problemas actsticos ; salas de aula
pequenas ; falta de infra-estrutura adequada para a Educagado Fisica ; salas de Artes, de
leitura e laboratorios desativados ou inexistentes ; biblioteca com poucos exemplares ou
livros desatualizados ; reposi¢cdo de material de consumo e pedagogico lenta ; falta de
material didatico e de apoio. Ainda que algumas escolas (municipais, especialmente, € o
CAP em particular) venham recebendo sistematicamente esse tipo de material, os
professores ndo deixaram de mencionar que a situag@o ainda ¢ precéria ou estd em vias de
sé-lo. Quanto a organizacdo do trabalho propriamente dita, os docentes apontaram uma
desorganizac¢do crescente, falta de orientacdo pedagogica ; dire¢do ausente ou fragil ;
professores que ndo cumprem suas atividades e falta de professores ; diminui¢do no
pessoal de apoio e falta de professores em diferentes disciplinas ; aumento da carga de
trabalho ; maior numero de estudantes por turma ; projetos pedagogicos distantes da
realidade. Por fim, junto a todos esses aspectos, salientaram, talvez um dos mais dificeis a
solucionar, aqueles relacionados a conjuntura social e econdmica da clientela e do bairro
no qual a escola esta inserida, o “entorno”, como mencionou uma das professoras de
Geografia. Neste sentido, varios professores citaram a falta de seguranca, ataques a mao
armada no interior das escolas, roubos, depredagdo do prédio e do material escolar,

problemas com o trdfico de drogas e gangues etc.

3) a crescente heterogeneidade da clientela

Fomos um modelo de escola publica na Tijuca. Classe média. A diretora selecionava os
alunos, fazia uma triagem. Hoje ndo se faz mais isso, por uma questdo politico-ideoldgica.
Era uma escola de classe média. Eu tenho amigos [...] que sdo muito bem formados e
fizeram o primdrio todo aqui. Naquele tempo era uma escola de classe média. Hoje a
clientela é basicamente do morro. Nos temos Salgueiro, Borel, Formiga e Casa Blanca,
que sdo o grosso da nossa clientela. Tem também classe média, mas é aquela que perdeu o
seu poder aquisitivo e ndo teve outro caminho a ndo ser colocar o filho ali, na escola
publica, mas ndo é mais uma escola de classe média. (ESP).
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A transformacgdo relatada pela professora de Portugués, no depoimento dado,
também ouvimos de outros professores que entrevistamos. Em sua quase totalidade,
constatamos que nossos depoentes se dirigem a uma clientela que vem da classe popular,
com alunos provenientes de familias bastante pobres, em alguns casos miseraveis, vivem
em bairros ou favelas proximas as escolas ou em regides ndo muito distantes destas. A
clientela, dita de classe popular, ndo constitui um grupo homogéneo, ao contrario, trata-se
de um perfil de alunado extremamente diversificado que nao passa indiferente aos olhos
dos professores, os quais se véem forcados a se adaptar a demandas, dificuldades,
necessidades, realidade de alunos cada vez mais heterogéneos nos varios niveis
intelectual, social, afetivo, cultural e economico. Muitos disseram se sentirem obrigados a
adaptar ndo somente os conteudos, mas sua forma de proceder, linguagem, objetivos,
expectativas como professor etc., para atrair os alunos, manter a aten¢do em sala de aula,
estimular a perseveranca no estudo, evitar confrontos entre gangues, desenvolver a
solidariedade e o respeito mutuo, evitar o racismo, ensinar posturas e atitudes, desenvolver
valores, enfim, atender alunos carentes, famintos, desestimulados, trabalhadores,
adolescentes gravidas, traficantes, vitimas de violéncias diversas. Estudantes, como
salientou o professor de Matematica cujo depoimento j& citamos antes, que ndo acreditam
mais na escola, e que, com freqiiéncia, vitimados pela violéncia, a abandonam pelo
trabalho ou pelo trdfico de drogas, roubo, dinheiro facil, vida na rua (E17M). As
demandas, portanto, sdo inimeras. Nossos depoentes buscam respondé-las da melhor
forma possivel, e isso parece ter um impacto sobre o “trabalho curricular” que realizam,

sua docéncia e seus saberes.

4) as sucessivas reformas

A onda de reformas nos ultimos anos ndo tem deixado muito tempo para que os
professores assimilem as modifica¢des introduzidas no “trabalho curricular” que realizam.
Se, por um lado, existem alteragdes nos programas, estrutura do ensino, conteudos,
objetivos etc., que agradam aos professores, por outro, existem algumas modificagdes que
ndo sdo bem aceitas. Como ja dissemos antes, os professores sao refratarios as reformas de
um modo geral, sobretudo as que afetam na base suas rotinas de trabalho. Por exemplo, a
grande preocupagdo atual tem sido com aquelas medidas que alteram a estrutura do ensino,
por exemplo, a aprendizagem por competéncias, os temas transversais, os ciclos de
aprendizagem, as turmas de aceleragdo, e assim por diante. E, sobretudo, temem as

medidas que afetam a avalia¢do dos alunos e o fato de serem eles proprios avaliados com
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as avaliagcdes implementadas pelo governo no SAEB. Varios professores apresentaram
diferentes posicdes, pros e contras, sobre esses aspectos que citamos, porém, vamos nos
ater em um ponto, indicado por uma das professoras de Historia : Entdo, vocé repara,
muda governo, sai governo, as coisas mudam de acordo com o projeto politico daquele
governante ou do partido que ele representa (E13H). A fala de nossa informante,
indicando um ciclo que se repete, no qual cada governante parece querer deixar a sua
marca, representa um sentimento de mesmice € ao mesmo tempo de descrenga nas

mudangas, que captamos em nossos informantes.

5.2 Entre a instrucio e a formacao dos alunos

Ao apresentarmos nosso problema de pesquisa, vimos que um dos dilemas centrais
relativo as finalidades da escola diz respeito a dupla tarefa, de um lado, socializar os alunos
e, de outro, transmitir conhecimentos (Chervel, 1998 ; Tardif, Lessard e Gauthier, 1998 ;
Tardif e Lessard, 1999). Isto ¢, educar e instruir. Vamos, entdo, retomar algumas dessas
idéias. De acordo com Chervel (1998), as finalidades escolares aparecem e evoluem de
uma época para outra, atendendo as demandas sociais e a todo tipo de interesse, em
particular, se bem que, esses ultimos, em menor importancia que os primeiros. Finalidades
religiosas, socio-politicas, culturais, psicologicas etc. ; finalidades para cada um dos niveis
de ensino (primdrio, secundério e universitario) ; finalidades sutis de socializagdo do
individuo, aprendizagem das disciplinas sociais etc. ; e, uma parte dessas finalidades,
apenas, ¢ voltada a instrugdo, a transmissao de conhecimentos disciplinares. Estes sdo
subordinados ao “esquema educativo”, que governa o sistema escolar, ou a disciplina,
ramo de instrug¢do ensinado. Isto implica que cada disciplina escolar deve aportar um
conteudo da instrug¢do, porém, a servico do sistema educativo. Em fun¢ao disso ¢ que os
programas podem ser vistos como guias, compreendendo as finalidades educativas e os
conteudos a serem transmitidos pelos docentes, via ensino. E o ensino das diferentes
disciplinas ¢ confrontado com a dupla exigéncia de, ao transmitir um conhecimento,

responder, também, a uma e ou outra(s) finalidade(s) escolar(es).

Como vimos na sessdo anterior, porém, os professores desenvolvem uma relagao de
vai e vem frente ao programa, no ambito do seu “trabalho curricular”. Uma relag@o na qual
o professor interpreta, transforma, adapta, ajusta, aplica, enfim, integra o programa ao seu
trabalho. Varios fatores interferem nesse processo e, particularmente, na incorporagao,

pelo professor, dos programas, contetidos e objetivos escolares, como : os interesses e
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caracteristicas pessoais do professor, as demandas da clientela, a ambigiiidade frente ao
controle ou o (des)controle sobre suas a¢des e as condigdes de trabalho. No interior desse
vai e vem, observamos que o professor vai fazendo escolhas e se confrontando com uma
série de dilemas frente ao ensino, a fim de levar a cabo a instrug¢do e a socializacdo dos
seus alunos. Mas como os professores definem seus objetivos e os do seu ensino ?

Considerando o “trabalho curricular”, o que ¢ para eles ensinar ?

5.2.1 O que ¢ ensinar ?

Entre as respostas apresentadas por nossos depoentes encontramos as seguintes
definicdes: ensinar é uma arte; é transmitir conhecimentos e valores; é ensinar a pensar; é
transformar; é perseguir uma finalidade; é uma troca, um dialogo, é aprender com o
outro, é uma interagdo; é uma mistura de tudo, de arte, de técnica, de procedimentos
didaticos etc. E, nenhuma dessas defini¢des, isoladamente, parece dar conta da
complexidade do que vem a ser ensinar na visdo dos nossos informantes. Vejamos algumas

das suas posicdes a esse respeito.

Ensinar é uma Arte

Para alguns professores, dizer que ensinar ¢ uma arte faz sentido porque mobiliza
os sentidos do professor. Como explicou a professora de Artes Visuais: ensinar é uma arte,
porque envolve talento, paixdo, relagdo, conhecimento, troca, criagdo, vida. Ensinar é
vida. (E16AV). Ou como precisou um dos professores de Geografia fazendo uma distingdo
entre a arte de ensinar e a Arte como produgdo artistica: pode-se dizer que é uma arte, mas
ndo arte no sentido da Arte, porque é uma mistura de tudo isso (E5G). Ou ainda, alem de
ser uma Arte, é saber passar conhecimentos (E15F), explicou-nos a professora de Francés.
Nessa mesma linha, para o professor de Ciéncias ensinar envolve agoes tdo complexas que,
talvez, so possa mesmo ser comparado a idéia de arte. E, por fim, para o professor de
Educacao Fisica. Arte talvez seja a palavra que englobe tudo isso (E1EF). Mais uma vez, o
conceito de arte parece ser o mais significativo para nossos informantes definirem seu

ensino.

E transmitir conhecimentos, passar valores... é perseguir finalidades

Para a professora de Musica, ensinar ¢ transmitir conhecimentos e, sobretudo, tocar

no intimo, na esséncia dos alunos. Mas ¢ também transformar o aluno e fazer com que
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tenha uma visdo mais otimista da vida, do mundo, das pessoas. Além disso, para ela, ¢
desenvolver a auto-estima. E, ainda, é socializagdo, é passar valores. Cada matéria, cada
disciplina pode passar uma mensagem além do conhecimento. E mais uma filosofia do que

qualquer outra coisa (E12Mu).

Para a professora de Historia, ¢ ensinar a pensar. E fazer com que os alunos tenham
consciéncia, aprendam a pensar na drea de Historia e tenham autonomia nesse processo
(E13H). Ensinar é uma utopia, disse sua outra colega da mesma area, e complementando :
ensinar para mim é transformar, num sentido amplo e ali, no espaco da sala de aula
(E21H) visto que, para ela, possibilita o acesso aos contetidos e desenvolver o espirito
critico nos alunos ¢ uma transformagdo, mesmo sabendo que, para além do miudo da sala
de aula, existe um projeto maior que é o da transformagdo do mundo em um lugar mais

humano, mais justo (E21H).

Ensinar ou ensinar o conteudo? Perguntou-se a professora de Matematica,
respondendo, logo em seguida, que acha que sdo coisas diferentes. Segundo ela, ensinar ¢
mostrar-se na sua totalidade, falar, interagir, viver. Ja ensinar o conteudo requer uma
intengdo, e nesse sentido, diz que é apresentar os conteudos ; relacionar esses conteudos
sempre que possivel com as experiéncias e com as vivéncias dos alunos ; num terceiro
estagio é trabalhar para que esses conteudos sejam fixados (E20M). Ja para uma das
professoras de Portugués, a que se refere sua colega, parece estar no querer tornar o aluno
apto, capaz (investir em uma transformacdo do aluno), mas ¢ também transmitir

conhecimentos visto que se trata de algo implicito ao ato de ensinar (E9P).

Esse bindomio transformar o aluno e transmitir conhecimentos vai aparecer
igualmente na fala de uma das professoras de Geografia, que disse que ensinar é querer
transmitir alguma coisa, e é, também, visar a formag¢do. E dar os instrumentos para o

aluno, porque dizer que se leva o aluno a algum lugar é muita arrogdancia (E18G).

Ninguém ensina ninguém, é troca, dialogo, interagdo, é aprender com o outro

Para outro conjunto de professores, a palavra ensinar ndo se aplica a sua atividade,
visto que ela traz consigo o peso de uma relacdo de dominagdo entre o professor que
conhece e o aluno que ndo possui conhecimentos. Por isso, para a professora de Teatro,
ensinar ¢ uma troca e € nesse sentido que ela evita empregar esse termo porque da a

impressdo que ela domina o saber, e ela ndo estd de acordo com essa idéia. Seria uma
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arte? Ela perguntou-se. Nao, necessariamente, pois ensinar é uma troca, uma troca muito

grande, uma rua de mdo dupla. Ela da e recebe. O aluno da e recebe (E11T).

Partilham dessa mesma posi¢do a professora de Educacdo Fisica, para quem
ensinar é uma troca (E7EF); uma das professoras de Geografia, que defende a idéia de que
¢ didalogo, é de repente aprender, ndo é so transmissdo. Quando vocé ensina, vocé também
escuta. O ensino é o momento privilegiado desse didlogo. Tem um pouco de técnica, um
pouco de Arte. (E23G); e uma das professoras de Matematica que, além de definir o ensino
como troca, didlogo, acredita que os alunos sé aprendem quando estdo amadurecidos,
prontos para aprender : se o outro ndo estiver amadurecido ele ndo vai aprender. Ndo
adianta toda a técnica, toda a arte, todo o empenho do professor, se o aluno ndo estiver
amadurecido ele ndo aprende (E14M). Por esse motivo, para ela, deve haver uma interagdo
que promova o desenvolvimento proprio do aluno. Ele tem que sentir que aquilo é real. A
gente aprende, quando chega o nosso momento, se ndo, ndo ha aprendizagem (E14M). Na

realidade acha que ndo se ensina nada a ninguém.

Nessa mesma linha, enfatizando que ensinar é aprender com o outro, tanto o
professor de Teatro, como uma das professoras de Portugués, explicam que o sentido do
ensinar se realiza quando o professor aprende com o aluno e com o aprendizado do aluno:
E aprender com a felicidade daquele que aprendeu. E ter muito orgulho de sentir que os
conhecimentos passados para os alunos lhes serviram de alguma coisa (E18T), diz o
professor de Teatro. Ou, como explicou a professora, citando Guimardes Rosa, ensinar é
aprender, como disse Guimardes Rosa : professor ndo é aquele que ensina, mas é aquele

que de repente aprende (E10P).

Ja para um dos professores de Historia, as definicdes que existem na literatura
educacional sdo imagens que restringem a definicdo do que ¢ ensinar. Mas sua
argumentac¢do final ndo se distancia muito da idéia de que ensinar ¢ uma troca: Ensinar é
uma via de méo dupla, ele diz. As vezes a estrada estd boa, maravilhosa ; outras, cheia de
pedras (E3H). Como se pode notar pela sua fala, ¢ dificil fugir as metaforas ou as imagens,

mesmo aquelas que muitas vezes sdo consideradas clichés do ato de ensinar.

5.2.2 Como os professores definem o ensino da sua disciplina?

O primeiro aspecto que emerge dessa questdo ¢ que os professores, sem excecao,

definem a sua matéria em relacdo a clientela, tendo em conta os beneficios que ela pode
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trazer para os alunos. Por exemplo, alguns professores falam em despertar o interesse,
outros em experimentar, vivenciar, acessar o conhecimento cientifico, instrumentalizar,

fornecer as ferramentas, aprender a ver, sensibilizar etc.

Em segundo lugar, tem-se que a defini¢cdo dos professores engloba objetivos e fins
que transcendem o conhecimento da matéria ensinada, isto ¢, através dela pretendem
desenvolver nos alunos a compreensdo da realidade e do mundo, o respeito ao meio
ambiente e a capacidade de estabelecer uma ligacdo com os outros campos de

conhecimento.

Em terceiro lugar observa-se que os professores definem a matéria ensinada a partir
de seu carater informativo, mas, sobretudo, formativo. Para os professores, o contetido
ensinado em sala de aula ganha sentido na sua interacdo com aspectos formativos que
servirdo na vida concreta e didria dos estudantes como: saber expressar-se, manifestar
suas opinioes claramente oral e por escrito, portar-se corretamente, respeitar € ouvir a
posigdo dos colegas, expor o seu proprio ponto de vista e argumentd-lo, atuar no coletivo,
organizar-se e fazer uso dos conhecimentos aprendidos nas disciplinas ou matérias

ensinadas etc.

Em quarto lugar, a matéria de ensino ¢ vista como uma ferramenta que possibilitara
a compreensdo e a participag¢do na vida cotidiana e no mundo, ¢ instrumentalizar para a
participa¢do na vida social, € “porta de saida” para outros caminhos, ¢ um alicerce na

construc¢do da auto-estima.

A matéria de ensino parece ser definida pelo rapport a autrui (Tardif e Lessard,
1999 e Tardif, 2002) e pelos principios educativos que ela integra do sistema escolar como
um todo, tal como indicou Chervel (1998). Nesse sentido, dos quatro aspectos elencados,
chama-nos a aten¢do que a definicdo da disciplina, ou matéria ensinada, pelos docentes, é
feita sempre em relagdo ao outro. Sua disciplina ndo existe, isolada do outro (o aluno), para
quem a ac¢do do ensino ¢ dirigida, e, tampouco, do ensino propriamente dito. Essa relagdo
de alteridade ¢ uma das mais fortes caracteristicas da atividade docente (Tardif e Lessard,
1999), porque da sentido ao ensino. Trata-se, pois, de uma atividade que esté a servigo da
relagdo com o outro, no ambito do “esquema escolar” requerendo dos professores um agir
para formar, instruir, despertar interesse, possibilitar o acesso, seduzir, sensibilizar,
disciplinar, respeitar, transmitir conhecimentos etc., cumprindo, assim, as finalidades

escolares quanto a socializagdo e instrugdo (Chervel, 1998).
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5.3 Especialistas do ensino ?

Eu acho que eu ndo sei dizer se eu sou especialista. Porque, a palavra especialista, eu
tenho um preconceito, especialista parece o cara alienado, meio bitolado, entdo por isso
que eu ndo quero me encaixar nesse grupo, mas de toda a maneira eu também ndo sou um
generalista. (E23G).

Quando eu penso na palavra, o especialista, para mim é aquele que detém um unico e
exclusivo conhecimento. Conhece aquilo apenas. Ndo, eu me vejo tentando articular,
tentando dialogar de uma forma geral. Eu acho que uma das grandes dificuldades do
professor que inicia é que ele vai perceber logo, logo, que vai precisar dos outros
conhecimentos. E esses outros conhecimentos, eu digo, de mundo mesmo. Das coisas que
estdo em torno da politica, economia, das ciéncias. Tentando, com a sua disciplina, fazer
as ligagoes, as interligagoes, as relagoes. (E11P).

Propusemos aos professores, num primeiro tempo, que tentassem se descrever
como docentes e em seguida pedimos que se manifestassem sobre algumas das defini¢des
sobre docéncia que encontramos no jargdo académico e na literatura sobre o ensino. Por
exemplo, pedimos que nos explicassem se determinadas denominagdes como especialista

do ensino, pedagogo, generalista etc. faziam algum sentido para si proprios.

As respostas dos docentes a esse questionamento foram cheias de nuances, porém,
coerentes com o que pensam de seus saberes, do seu ensino e da sua disciplina. Logo de
saida, percebemos que a quase totalidade dos professores definem a si préprios a partir
de uma perspectiva mais ampla que ndo se enquadra em uma ou outra denominagao,
exclusivamente. Opdem-se, de certo modo, a um certo engessamento que essas
denominagdes (especialista, pedagogo, generalista) conduzem. Isto porque, embora sejam
titulares de uma disciplina no Ensino Fundamental, acreditam possuirem uma visdo de
totalidade da disciplina ensinada, a qual ndo se restringe exclusivamente aos contetidos
ensinados ; sentem-se mais identificados com uma visdo larga do ensino e da educacgao
de um modo geral ; e enfatizam estarem alinhados com a idéia de que seu trabalho
envolve a transmissao dos conhecimentos de uma disciplina, mas, também, a formacao

dos alunos.

Especialistas do ensino : para aléem da defini¢do

Nossos depoentes ndo se identificam muito com a defini¢do de especialistas do
ensino, que lhes ¢ atribuida. Consideram, inclusive, que ela possui um carater um tanto
pejorativo e que nao traduz o que de fato sdo e fazem. E, no esfor¢o de expressarem como
definem a si proprios, em relagao ao seu trabalho e seus saberes, trazem diferentes nuances

a respeito dessas denominagoes.
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Um professor que vem da drea artistica, muitas vezes se considera um especialista
em arte, mas ndo um pedagogo, explicou a professora de Artes Visuais. Eu considero que
estou nas duas. Tenho uma preocupagdo muito grande com o aluno, esse contato com o
menino, como vou chegar a ele, que relagdo vou estabelecer. E concluiu dizendo : Enfim,

eu acho que isso é fundamental para que eu possa trazer o resto (E16AV).

Na mesma linha do depoimento anterior, uma das professoras de Geografia indicou
que o que define seu trabalho ¢ o trato com o conhecimento, o qual ¢ feito a partir do seu
campo de conhecimento, entdo, nesse sentido eu sou um especialista, porém, seu olhar
abrange uma perspectiva mais ampla sobre a escola, a educacdo, a vida, que ela busca
sempre, ¢ nesse sentido, define o seu trabalho como a de um especialista holistico, visto
que a minha mirada na vida, na escola, na educagdo... é pela Geografia. (E23G). Para
explicar melhor a sua idéia, utiliza a metafora do médico especialista, que ndo pode se
descuidar da totalidade do seu cliente. Um médico, disse ela, ndo pode tratar do estomago
e nao olhar o resto. Com o professor did-se o mesmo, ja que, para tratar do espaco
geografico, ele precisa estabelecer relagdes com a totalidade da sociedade, por exemplo:
espago geogrdfico é isso aqui, é territorio, sdo relagoes de poder. Vocé pode pensar a
divisdo do territorio pela Historia, porque historicamente ela ja foi outra ; pela Filosofia,
enfim, pela Matemdtica, ja que o metro quadrado daqui é carissimo. Um professor de
Matematica, ela acrescentou, vai analisar os mesmos elementos a partir da mirada

matematica (E23G).

Nos exemplos acima, percebemos que a porta de entrada para a defini¢do do que
fazem e sdo ¢ a da disciplina ensinada, e isso compreende o fato de se dedicarem a um
ramo de estudos, a um campo especifico de conhecimentos. Nossos depoentes, contudo,
ndo se reduzem a ela, apontando que o ensino de uma disciplina envolve mais que isso,
pois diz respeito a formagdo dos alunos, a interagdo com o outro, ao conhecimento
especifico, porém, compreendido em sua totalidade ; a uma visdo holistica, fazendo uso da

expressao da professora de Geografia.

A idéia de que a meta primordial do ensino ¢ a formagao dos alunos ¢ freqiiente nos
depoimentos de nossos informantes : um especialista em Ciéncias a quem cabe formar
cidaddos (E4C), disse o nosso entrevistado de Ciéncias ; contribuir para a formagdo de um
ser humano mais sensivel, falou a de Musica (E12Mu) ; oferecer uma alternativa para as
criangas desfavorecidas economica e socialmente, defendeu o professor de Educagdo

Fisica (E1EF) ; construir valores, como a solidariedade e o respeito, disse sua colega de
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Educacgao Fisica (E7EF) ; do fronte, uma combatente, eu gosto de ajudar as pessoas

(E20M), disse uma das professoras de Matematica.

Junto com a énfase sobre a formagao dos alunos, nossos depoentes afirmaram estar
engajados na educacdo em sentido amplo, o que envolve a transmissao de conteidos mas,
também, a forma¢do do ser humano e a constru¢do da sociedade. Nessa linha, uma das
professoras de Historia explicou que se define como uma educadora, porque nao trabalha
s6 com a questdo formal da educagdo, que é o passar conteudos, trabalha com uma

totalidade:

Eu passo valores, procuro ter uma postura ética, cobro deles uma postura ética, dou o
exemplo. Tenho muito senso de justica. Pelo menos, procuro ter, se ndo for muita
pretensdo. Nesse sentido, eu me considero uma educadora. Eu ndo trabalho sé com a
Historia, eu trabalho com o todo, com uma sociedade que tem determinados valores que eu
concordo e discordo... Dentro de uma postura ética, pessoal, eu procuro questionar esses
valores. (E21H).

Quanto a denominagao especialistas do ensino, ja dissemos que nossos informantes
ndo se agradam dessa qualificacdo e nutrem, até, um certo preconceito por ela : eu até nem
gosto dessa palavra especialista (E2H), disse um dos professores de Historia. Refletindo
sobre os seus saberes, fazeres e sobre o que sdo, percebemos que, também, ndo se sentem

proximos das denominagdes generalista e pedagogo.

Particularmente em relagdo a qualificacdo de generalista, percebemos que, para os
entrevistados, ela ¢ vaga. O que seria, entdo, ser generalista ? Estar mais para o lado do
geral do que do académico ?! (E15F), indagou-se de forma exclamativa a professora de
Francés. Nossos informantes, aparentemente, ndo se deixam levar por essas qualificagdes.
O fato de buscarem uma visdo ampla do ensino ; de se identificarem com uma perspectiva
holistica da disciplina ensinada ; de priorizarem um enfoque transversal, global, de
totalidade dos conhecimentos a serem transmitidos a seus alunos — alguns falaram até em
inter, multi, trans disciplinaridade —, nao descaracteriza o que de fato sdo, sabem e fazem :
professores, preocupados com a formagao, educagdo de seus alunos, construgdo de valores
etc. ; e professores de alguma coisa... de uma disciplina, isto €, de um campo especifico de
estudos que, entretanto, ¢ encarado de forma ampla, pois diz respeito ao ensino, a cultura, a

educagdo, e assim por diante.

Vejamos um depoimento sobre esse assunto :

Eu sou professora de Inglés, fiz Letras, mas fiz Mestrado em Educa¢do. Entdo, ao mesmo
tempo que trabalho com Lingua, e todas as questoes ligadas a estrutura fonética etc., que
eu domino, sou capaz de ter uma visdo muito maior, ampla, da minha disciplina. O que eu
acho bom. [...] Eu me preocupo com cultura. (E22]).
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Para esta professora de Inglés, sua propria trajetoria indica o seu vir a ser
professora, de Inglés, que busca e tem essa visdo mais ampla do ensino e da sua
disciplina. E uma postura, ela adianta, uma forma de abordar e tratar o conhecimento, que
estd na base da estruturacdo de seu curso, tal como nos relatou : “[...]a partir de andlises
de necessidades e do ‘course design’, que a gente chama de estrutura¢do de curso. Vocé
leva muito em conta o que o aluno precisa? O que eles querem? Estdo estudando Inglés
para qué? Essa visdo geral do ensino, segundo ela, ajuda muito na hora de fazer esse
levantamento, de preparar o material, de chegar para o aluno. Entdo, acho que eu tenho
uma formagdo especifica, mas a parte geral me é muito util, me ajuda bastante (E221),

concluiu a professora.

Vejamos o que diz o professor de Matematica a esse respeito :

Eu tenho muito mais uma visdo geral de educa¢do do que provavelmente uma visdo
estreita da minha matéria. Alias, eu poderia ser professor de qualquer coisa. Eu sou de
Matematica por tudo aquilo que a gente ja conversou aqui. O que mais me aproxima, o que
mais me apaixona no magistério é justamente trabalhar com a formagdo geral dos alunos.
(E17M).

A base da atividade docente, para este informante, parece definir-se no
entrecruzamento entre essa atividade, que ¢ a da docéncia, isto é, o ser professor,
preocupado com a formagdo e com a educa¢do num sentido mais amplo, e o ser professor
de alguma coisa, no seu caso, da disciplina de Matematica. O fato de ensinar em uma
disciplina especifica do curriculo do Ensino Fundamental, para esse professor que ¢
apaixonado pela Matematica desde os tempos de sua propria escolarizagdo, segundo ele,
justifica a sua escolha por ser professor de Matematica. Como ele proprio diz, poderia
ensinar qualquer outra coisa, esta ¢ a sua profissdo. As questdes mais amplas do campo
educacional o afetam e interessam, assim como a forma¢do ¢ o que o apaixona no

magistério.

Esse entrecruzamento, no depoimento do professor de Geografia, envolve trés

dominios, ou campos de conhecimentos. Vejamos o que disse :

Dentro da minha drea de atuag¢do profissional eu tenho contato com essas trés coisas.
Como professor de Geografia eu tenho que dominar o conteudo de Geografia. Eu tenho
que dominar uma literatura, vamos dizer, assim, do ensino de Geografia, que vai falar,
discutir os programas de Geografia de Sa.., 6a., de 7a. e 8a, de 20. grau... e o papel do
professor de Geografia diante das transformagdes atuais, da revolugdo técnico-cientifica e
do ensino da Geografia. Como é que trabalha com isso, entdo, é outra discussdo. Ndo td
ligado com as questées de contetido da Geografia. E a leitura, vamos dizer assim, a
literatura da darea da educacgdo, e ai entra tudo, a Psicologia da Educagdo, o curriculo, e...
Historia da Educagdo. (E5G).
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E interessante notar, neste depoimento, como o professor articula, o que parece ser
quase inseparavel : os conhecimentos da Geografia, o ensino da Geografia e o como
ensinar, ou a literatura no campo educacional. Isso d4 uma idéia do quanto seus saberes sdo
articulados, a ponto da separacdo ser um pouco for¢ada. Como ja dissemos antes, com
base em Tardif e Lessard (1999), os saberes dos docentes sdo compostos e s6 de forma

arbitraria ou por razdes analiticas, ¢ possivel distinguir uns dos outros.

Quanto a questao do pedagogo, nossos informantes foram claros, ndo se identificam
com essa qualificacdo. Podem, até, se sentir proximos da idéia daquele que caminha com,
que conduz, mas ndo no sentido do “pedagogo”, aquele que freqiientou o curso de
Pedagogia. Uma das professoras de Portugués foi clara a esse respeito, dizendo ndo s6 nao
se identificar, como, também, ser contréria a figura do pedagogo, recuperando a origem
dessa palavra e discutindo o sentido que ela adquiriu no sistema educacional brasileiro,

argumentou :

Essa é uma outra dualidade que ndo me agrada nem um pouco. Eu sou professora, eu ndo
sou pedagoga. [...] Mas o papel do pedagogo, supervisor, orientador no Brasil foi
real¢ado na década de 70 com a Lei 5.692. [...] O papel deles era exercer uma fungdo
coercitiva, a servigo do olho do diretor, em cima dos professores. Abominavel. Fazia parte
da cultura da época. Cultura entre aspas, diga-se de passagem. [...] Eu ndo tenho nada
contra os pedagogos. Mas ndo tenho nada a favor, rigorosamente nada a favor. (E9P).

Com essa critica inflamada, ela seguiu explicando como define o que ¢, sabe e faz :
eu sou professora. Costuma-se dizer, hoje, ndo sou professor, eu sou educador. Negativo.
Eu sou professora. Esta é a minha profissdo. Eu sou paga para ser professora de Lingua

Portuguesa.

Para a nossa depoente, o problema dessas defini¢cdes reside no fato de que elas
fazem parte de uma concepgdo de educacdo que estabeleceu uma hierarquia entre o
professor e os outros agentes escolares, os especialistas da educagdo, o pedagogo, o
supervisor, o orientador educacional, o professor generalista (de 1% a 4" série) : O
professor estava abaixo do supervisor, abaixo do orientador. O pedagogo tinha todo o
poder e era um poder tecnocrdtico, de listinhas, de quadros ndo sei de qué. Enfim, para a
professora, essas denominagoes sdo construgoes historicas que serviram a ideologia do
ensino de uma determinada época (E9P). Para ela, trata-se de dicotomias, algumas delas,
contraditorias e propositadamente assim formuladas. Nesse sentido, sua posi¢do ¢ de que
ser professor ¢ uma profissdo que deve ser bem executada como qualquer outra profissao:
Sinceramente, eu acho que o professor deve ser um bom professor. Basta isso. Em sendo

um bom professor ele sera um bom educador. Como é o engenheiro um bom engenheiro.
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Ou seja, qualquer bom cidaddo sera inevitavelmente pela sua pratica de cidadania um

bom educador (E9P).

5.4 Como os professores se situam frente ao trabalho curricular?

Neste capitulo, focalizamos como os professores definem seus saberes, seu ensino e
a si proprios frente ao “trabalho curricular” no Ensino Fundamental de 5°. a 8. série.
Analisamos, particularmente, como os professores se posicionam frente aos programas,
compreendidos como uma “ferramenta pedagogica”, em relacdo a qual devem apoiar-se,
visando levar a bom termo as finalidades escolares de socializacdo e instru¢do. Em
seguida, considerando a complexidade da dupla tarefa, educar e instruir, abordamos como
os professores definem o ensino ; ensinar sua disciplina, em particular ; e a si proprios

como docentes.

Nossa estratégia de partir da analise do “trabalho curricular” se apoia na idéia de
que, colocando em evidéncia o trabalho dos professores, e, particularmente, a relacdo que
estabelecem com o programa, estariamos levando-os a refletirem sobre aquilo que fazem,
sabem e sdo como docentes, frente as finalidades, orientagdes, objetivos, conteudos,
escolares etc., e a colocarem em evidéncia as tensdes e dilemas que estdo na base de sua

pratica, visando a objetivacdo do ensino de sua disciplina.

Com relacdo ao programa, vimos, inicialmente, que ndo se referem a ele no
singular, mas, no plural. Isto porque abordam os diferentes programas, propostas,
orientagdes, projetos etc., disseminados nas duas ultimas décadas na rede escolar ; e,
sobretudo, baseiam sua pratica em varios aportes e, ndo apenas, em um Unico, tal como
assinalou uma de nossas informantes de Portugués. A pluralidade de aportes presentes no
seu ensino, fazendo uso da expressdo da professora, se explica, em parte, pelo fato de que
os professores ndo se apdiam em um saber para ensinar, mas em varios ; ndo tomam em
conta uma teoria sobre o ensino, mas diversas, inclusive, “teorias tacitas”, que eles mesmos
constroem, com base nos saberes da experiéncia e na propria experiéncia (Schon, 1983 ;

Tardif e Lessard, 1999 ; Tardif, 2002).

Em seguida, vimos que nossos informantes se baseiam em situagdes de ensino-
aprendizagem, finalidades educativas, objetivos perseguidos, conteudos selecionados,
métodos empregados ; materiais e recursos utilizados ; avaliag@o ; parcerias no trabalho,

entre outros aspectos, para explicarem os usos que fazem dos programas e a apresentarem


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 9715874/CA


PUC-Rio - Certificacdo Digital N° 9715874/CA

177

a forma como os integram as suas praticas. Isto pde em evidéncia que se apdiam em suas
experiéncias, casos, praticas, estratégias, enfim, situacdes de ensino, nas quais esse(s)
programa(s) se materializa(m) e ganha(m) vida, o que de certa foram se assemelha aos
“saberes pedagdgicos da matéria” (Shulman, 1986). Indica, como sublinharam Tardif e
Lessard (1999), que os professores ndo véem jamais o programa completo, mas através
desses pequenos recortes, exemplos, casos etc., 0s quais mostram como nao realizam, ao
pé da letra, os objetivos previstos, os métodos indicados, as avalia¢des etc., sugeridas pelos
programas. Ao contrario, o professor realiza “as vezes menos, mais, ou outra coisa”
(p.252), isto ¢é, o professor vai fazendo adaptacdes, interpretando o que € sugerido,
transformando os conteudos, moldando o programa aos seus interesses, as situagdes
pedagogicas e a forma como as interpreta, as demandas da clientela, e assim por diante.
Como, por exemplo, o professor de Matematica introduzindo a “aula e a prova
operatdrias”, para dar conta de problemas de aprendizagem de seus alunos que ele julga
serem melhor atendidos dentro dessa perspectiva ; ou o de Historia, fazendo parcerias,
“dobradinha”, com suas colegas de Geografia e Literatura, a fim de promover uma
integracdo de contetidos afins; ou a de Inglés, buscando diversos recursos materiais para
incrementar o seu trabalho e atrair o interesse de seus alunos ; ou a de Francés, fazendo
suas adaptagdes ao método porque o considera infantil e inadequado a faixa etaria de seus
alunos ; ou a de Artes, que segue a Metodologia Triangular, a partir de suas referéncias no
campo da Arte Educagdo, buscando dar conta do tripé Historia da Arte, educacgdo estética e

leitura de imagens.

Nesse sentido, considerando o contexto das reformas educacionais que vém sendo
implementadas atualmente, prosseguimos nossa analise no rastro das consideragdes dos
professores em torno desse assunto. Percebemos que a acolhida as reformas, orientagdes,
programas curriculares, em implantag¢do ou ja implementados, provoca diferentes reagdes
em nossos depoentes. Se o programa, por um lado, pode ser visto como uma “ferramenta
pedagogica” (Tardif e Lessard, 1999), na qual os professores se apoéiam integrando-o a sua
pratica, com suas adaptagdes, cortes e acréscimos, levando a experiéncias como as dos
exemplos dos professores de Educacdo Fisica e de Artes ; por outro, ele pode provocar
uma resisténcia dos docentes, como a citada pelo nosso informante de Historia, sobretudo,
se estiver propondo alteracdes em rotinas pré-estabelecidas, em saberes e fazeres ja
consolidados pelas certezas que os professores vao acumulando com os anos. Esse ponto ¢

um aspecto importante a ressaltar por duas razdes : primeiro, nos faz olhar para alguns dos
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fatores que interferem nessa integracdo dos programas pelos professores ; segundo, vai ao
encontro dessa idéia do “vai e vem”, dessa negociagdo continua que o professor estabelece,

mesmo sem se dar conta, com 0s saberes curriculares CXPresSsos nos programas.

Quanto aos fatores que intervém na implementagdo dos programas, trouxemos
quatro deles para a nossa discussdo : os interesses, as caracteristicas pessoais dos docentes,
sua visdo de ensino e da disciplina ensinada ; a clientela ; a ambigiiidade frente ao que
chamamos de (des)controle na implementagdo dos programas ; e as condi¢des de trabalho.
Estes oferecem alguns elementos esclarecedores relacionados ao “trabalho curricular” do

docente.

Com relagcdo ao primeiro, os aspectos levantados por nossos informantes de
Ciéncias e de Portugués evidenciam como os professores ddo uma coloragdo propria ao
ensino, a partir dos seus interesses, crencas, sensibilidade, visdo da teoria e objetivos
perseguidos. Outros indicaram fazerem adaptagdes semelhantes, seguindo seus interesses,
experiéncias anteriores, personalidade etc., demonstrando uma capacidade de adaptarem a
forma do seu ensino a sua propria pessoa. Como a professora de Portugués, que trabalha
com literatura e tem feito investimentos nessa darea, na qual estd fazendo uma
especializacdo ; ou o de Matemadtica, que ¢ apaixonado por Geometria e busca explorar
esse tema em suas aulas ; ou o de Historia que faz estudos em Direito e busca introduzir
temas de Direito Internacional em suas aulas ; ou o de Teatro, que tem varias experiéncias
com a dramaturgia e tem montado com seus alunos pecas de criagdo coletiva, entre outros,
s0 para mencionar alguns exemplos. Essas buscas, incursdes, adaptacdes que fazem ao
programa, percebemos serem feitas a partir de seus interesses, por dentro da disciplina

ensinada, que tentam enquadrar em uma perspectiva educativa.

Com relagdo a clientela, esse foi, sem duvida, o ponto mais enfatizado pelos
depoentes. Todos os esforcos que realizam em sala de aula, e fora dela, no planejamento,
por exemplo, sdo voltados no sentido de atender suas demandas. A preocupagd@o com seus
alunos comporta dimensdes cognitivas e, sobretudo, formativas e afetivas. E essa exigéncia
de tornar sua disciplina util e significativa, em prol da formac¢do dos alunos, parece
agudizar-se diante dos estudantes provenientes de setores populares. O que ndo quer dizer
que os que trabalham na rede privada de ensino, com uma clientela oriunda da classe

média ou das elites econdmicas, ndo tenham essa preocupacao.

Ja quanto ao (des)controle na implementacdo dos programas, a ambigiiidade dos

professores sobre esse assunto chama-nos a atengdo. Pelos aspectos que ja citamos como
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critica ao descaso e a falta de cobranca ; desejo de autonomia e de participacdo nas
decisdes sobre os programas, objetivos, conteudos etc. ; resisténcia as mudangas. E,
também, pelo ponto a seguir: o fato de que a habilidade para introduzirem suas
transformacdes, selecionarem seus conteudos, (re) definirem seus objetivos, reinventarem
suas aulas — no bojo das tensdes entre interesses pessoais, demandas da clientela,
orientacdes da Secretaria, condigdes de trabalho etc. —, cresce com as experiéncias do
ensino, tal como temos observado na literatura (Hiiberman, 1992 ; Tardif e Ouellet, 1994 ;
Malo, 1997 ; Gauthier et al, 1998 ; Mukamurera, 1998 ; Tardif e Lessard, 1999). Isto é,
como salientaram Durand (1996) e Tochon (1993), mais os professores sdo jovens na
carreira, mais o programa ¢ visto como ferramenta pedagdgica, como apoio no seu
trabalho, ja que os saberes curriculares, incluindo os disciplinares, vao sendo assimilados
com o tempo, como scripts, roteiros mentais simplificados dos programas, objetivos e
conteudos escolares, que o professor vai armazenando a partir das experiéncias de
trabalho. Estes saberes sdo, entdo, mobilizados quando as situacdes exigem : ou na forma
de habitus, ou de esquemas (Perrenoud, 199a e 1996b), que o professor pde em acdo para
dar conta dos imprevistos da pratica e agir na urgéncia. Assim, mais jovem ¢ o professor,
mais complexa ¢ essa atividade. Entre nossos depoentes, um grupo de professores com
uma média de dezesseis anos de ensino, essa demanda por maior controle, maior
vigilancia, mesmo com autonomia, como falou a professora de Ciéncias, parecia ndo se
enquadrar na forma personalizada do seu ensino, ja bem estabelecido, sobretudo, quando
essas queixas vinham da parte de professores experientes. Na fala dos mais jovens, com
cinco anos de experiéncia, inclusive, um com apenas dois anos, a falta do apoio do
programa e a queixa, ninguém veio olhar o que estou fazendo, fazia mais sentido, se
pensarmos que o professor esta construindo sua experiéncia, como no caso do professor de
Ciéncias que relatou, quando comegou, seu apoio foram os livros didaticos. Porém, nos
varios casos dos nossos informantes, pensamos que o problema maior por eles apontado
era com relagdo ao descaso em relacdo as condigdes de trabalho e a escola de um modo

geral.

O quarto aspecto que mencionamos, relativo as condi¢des de trabalho, deterioragdo
da escola publica, heterogeneidade da clientela, sucessivas reformas, compde o ultimo dos
fatores, que interferem na apropriagdo dos programas. Nao vamos nos demorar neles,
apenas sublinhar o fato de que esses fatores externos ao “trabalho curricular” do docente

tém um peso muito forte em relacdo aos anteriores que ja sublinhamos. A exigéncia de se
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adaptarem aos novos programas, quando nem bem integraram os que estavam em vigor ;
de se ajustarem a clientela heterogénea, cujos problemas sociais e econdOmicos vao se
agravando ; de atuarem em escolas que vém se deteriorando (ainda que algumas delas
tenham sido reformadas e providas de material) ; e de enfrentarem a precarizacdo da
propria profissdo, sdo fatores que, junto com os demais, repercutem no “trabalho
curricular” do docente de forma significativa, implicando adaptacdes, recortes, escolhas,
mudangas de percurso etc. em um constante vai € vem, que acaba dando ao(s) programag(s)
um aspecto de patchwork, uma colcha de retalhos, e reforcando o que Perrenoud (1993)

chama de bricolage, e Tochon (1993) e Perenoud (1996), de improvisagao.

No ambito do seu “trabalho curricular”, por fim, na segunda sessdo deste capitulo,
vimos que os professores definem ensinar como uma arte; transmissao de conhecimentos e
valores; ensinar a pensar; transformar; perseguir uma finalidade; trocas, didlogo, aprender
com o outro, interagdo ; e, uma mistura de tudo isso, arte, técnica, procedimentos didaticos
etc. Colocamos em evidéncia que os professores definem sua disciplina em fun¢do do
rapport a autrui (Tardif e Lessard, 1999) e do “esquema escolar” (Chevallard, 1998). E,
finalmente, identificamos que os professores definem a si proprios a partir de uma
perspectiva que ndo se enquadra na defini¢do de especialistas do ensino, visto que, de um
lado ndo se identificam com uma visdo redutora do seu campo de conhecimento, isto ¢é, a
disciplina ensinada ¢ vista como uma totalidade e, em relagdo com outros campos de
conhecimento, e, de outro, se assumem do lado do campo educacional, sentem-se
responsaveis pelo ensino, atividade que integra tanto a instru¢do quanto a formacao.

Vejamos, entdo, quais sdo as pistas vislumbradas até aqui.

Primeiro, quanto ao educar e instruir, percebemos que, para os professores, ¢ dificil
dissociar esses dois elementos. Mesmo para o pesquisador ndo ¢ uma tarefa facil. Como
dizem Tardif e Lessard (1999, apoiados em Shulman, 1986a e 1986b), se admitimos que a
matéria (disciplina ensinada) é fruto dessa interacdo do professor com os alunos, em sala
de aula, segundo o que Shulman chama de “conhecimento pedagodgico da matéria”
(resultante desse esfor¢o do professor em tornar os contetidos acessiveis aos alunos),
compreendemos por que ¢ tao dificil separar essas duas tarefas e entendemos por que os
professores, sabiamente, mesmo sem se darem conta deste aspecto da “sabedoria da
pratica” — se assim podemos chamar, com base em Elliott (1989) e Shulman (1986b) —, nao

separam seu ensino dos contetidos, dos alunos, e assim por diante.
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Isso parece explicar por que os professores ndo se enquadram na definicdo de
especialistas do ensino, tampouco de pedagogos ou generalistas. Essas defini¢des explicam
mal a tarefa docente do ponto de vista dos nossos informantes e, além disso, carregam o
peso historico das fungdes e divisdes que elas sustentaram na organizagdo do trabalho
escolar. Nossos informantes sdo professores, acima de tudo, mas professores de uma
disciplina, eles ndo se confundem quanto a isso. Apesar de, diante das demandas vindas
das suas condi¢des de trabalho, assinalarem que, freqlientemente, se sentem como
psicologos, assistentes sociais, ja que t€ém de se desdobrar em outras fun¢des, muito além

da transmiss@o de conhecimentos e da propria formagao.

Quanto ao ensino como arte, vimos que ele ndo se explica sozinho, pois vem junto
com transmitir conhecimentos e valores, formar, interagir, dialogar, transformar.
Suspeitamos, porém, que ele ¢ apontado ainda como a melhor expressdo para definir o
ensino porque parece abarcar a complexidade da tarefa docente, com tudo o que ela
implica : criagdo, inven¢do, reprodugdo, técnicas, procedimentos, afei¢do, aplicacdo,
formacao, transformagdo, dialogo etc., e, também, transmissdo dos conhecimentos da sua
disciplina. Ao mesmo tempo, a idéia de ensino como arte d4 conta de chamar para a pessoa
do professor os aspectos relativos ao ser e estar na profissdo que ndo se explicam, se nao,
pelas caracteristicas pessoais inatas e tragos da personalidade. Mas isto na visdo do
professor, que nem sempre percebe ou nao vé como tracos adquiridos no ambito da sua

socializacdo profissional (Tardif, 2002).
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