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4
Politica de Promocéo e Incentivo ao Design

Politica de Design pode ser definida como “estiagégue definem a visdo e
a direcdo a ser adotada para o desenvolviment@sigrdem um pais” (RAULIK,
2006, p. 14), regido ou sector especifico. Geralensgm a preocupacao de voltar
todos os projetos e programas a uma missdo de coational e ndo apenas
projetos isolados, locais e de curto prazo. Aagsjias adotadas na formulacédo das
politicas de design variam entre cada pais, p@gisiinicdo depende do contexto,
isto &, de variaveis socio-politico-econbémicas. rdedo geral, as politicas séo
apresentadas em forma de documentos escritos,eqeenddeixar claros os grupos
a serem atingidos, os objetivos, a justificativeagaadocéo da estratégia, sugestdes
para a implantagéo do plano, com descri¢do dasladies.

Este capitulo tem como objetivo apresentar o pam@ranternacional e
nacional das politicas de Design, visando compereqdais as linhas de acao
adotadas pelos paises, 0s principais modelos enisguas praticados, as principais
barreiras para a utilizacdo do design nas emprasagyortancia e o tipo do apoio
do poder publico para a politica de design, o re@t@mmento das acdes de design e
de inovacdo, bem como identificar a infraestrutpoditica adotada, ou seja, as
politicas de suporte, promo¢do e educacdo.Proeyrpartanto, identificar os
atributos (valores) mais significativos das paddiicle design de alguns paises (com
tradicdo neste setor ou que estdo investindo ferérem design).

Para a fundamentacdo desse capitulo, buscou@enagfoes nos maiores
centros de design do mundo, obtidas em sua maite p& internet, literatura
especializada e principalmente nos documenfap Design as driver of user-
centrad innovation da Commission of the European Communities (2008);
Panorama Internacional das Politicas de Promocéatmcentivo ao Design
(RAULIK, 2006); (c) Panorama das Ac¢Oes de DesigrBrasil; (d) Demanda por
Design no Setor Produtivo Brasileiro (MIASAKI et.,aP006b); (e) Programa
Brasileiro do Design - Orientacdes estratégicasD-P@07-12 (MDIC, 2006).
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4.1
Panorama internacional das politicas de Design

4.1.1 A mudanca de enfoque

A origem da necessidade por politicas de designénprecisa. Historicamente,
governos e instituicdes nacionais e regionais vésemvolvendo “iniciativas de
design”, podendo-se datar essa necessidade naiaprépgem historica do
desenho industrial, no século XIX, com a Revolug&tustrial. Os programas
mais antigos foram implementados naSuécia, em 4%, Finlandia, em 1875.
Raulink cita o program&yenks Formgdarhe Swedish Society of Crafts and
Design,como uma das primeiras iniciativas de politica dsigh jA4 que essa
sociedade € a mais antiga organizacao de desigam@ao mundo (RAULINK,
2006; 2008). Os E.U.A. iniciam a constru¢do detjpal$ de design em 1913.
Desde entdo, planos se espalharam para praticantedies os paises
desenvolvidos, e evoluiram em extensdo, complegiéaambicdo (COMISSION
OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2009, p. 32), como pade visualizar
no Quadro 4.1, que sintetiza a evolugdo histores mbliticas e programas de

design.
ANO CARACTERISTICAS LOCAL
1798 - Primeira exposicao industrial na Franga, seguida pela Suica, Franca
Espanha, Bélgica, Russia, Portugal e Reino Unido;
1845 - Programa mais antigo — Syenks Form/Swedish Society of Suécia
Crafts and Design;
1875 - desenvolvimento da politica de design finlandeza; Finlandia
1913 - inicio desenvolvimento de politica de design; E.U.A.
1940 -60 - estabelecimento de organizacfes profissionais de design Australia,
industrial; U.K., Canada,
- foco na promocéao do uso do design na producdo de massa, Franca, Italia
negociacgéo e exportagao; Alemanha
1944 - criacao Conselho Britanico de Design Industrial; Inglaterra
1950-55 - exposicdes bienais de design no Museum of Moderm Art; E.UA
- criacdo do Instituto Polonés de Design Polbnia
1953 - criacdo do Conselho Industrial Aleméo de Design; Alemanha
1954-63 - Surgimento das associacdes internacionais de promocéao ao
design: ICSID (1954), IFI (1961) e ICOGRADA (1963)



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721265/CA


PUC-Rio - Certificacdo Digital N° 0721265/CA

97

1957 - The Good Design Award (G-Mark) Japéo
1958 - primeira politica de design indiana- relatério de Charles e India
Ray Eames
1960- - importancia das acdes de sensibilizacdo direcionada publico
em geral;
1970 - énfase do design como parte da identidade nacional;
- iniciativas educacionais;
1963 -criacdo do Conselho Noruegués de Design; Noruega
- mudanga de nome do Conselho Britanico de Design Industrial Inglaterra
para Conselho de Design do Reino Unido (UK Design Council)
com o surgimento do design ambiental e responsavel;
1970 -desenvolvimento de politica de design de ambito estadual, SP-Brasil
(final da década)
1982 - UKDesign Policy Conference, Royal College of Art; U.K
1990 - reacdo a baixa na economia na década de 90; Finlandia
- aumento do P&D;
- especial atencao a inovagéo e integracdo do design no
sistema nacional de inovacao;
1991 - criacdo da corporacao publica espanhola para o Espanha
desenvolvimento do design e inovagao;
1993-97 - Politica nacional de design intensiva (Coréia do Sul,1993 e Coréia do Sul
Dinamarca 1994) Dinamarca
1995 - criacdo do Programa Brasileiro de Design (PBD) Brasil
2000 - Politica de Design da Finlandia 2005; Finlandia
000-09 - aumento do interesse pelo design como ferramenta para a Paises
inovagéo e competitividade, que combina crescimento desenvolvidos
econdmico, sustentabilidade, responsabilidade social;
- nascimento do design estratégico E.UA.
2002 - Politica de Design e Global Network Conference; Korea
2006 - Design Research Society conferéncia: "Politicas de design", Portugal
incluido como tema de pesquisa;
2007-09 - cria¢@o do Conselho Italiano de Design (12007) Italia
- membros novos da Unido Européia apresentam iniciativas Esténia,
nacionais de apoio ao design; Letdnia,
) o ) Lituania
- 0s “Tigres Asiaticos” promovem pesadamente o design como  Coréia do Sul
modo de aumentar o valor do produto e a produtividade; e Singapura
- desenvolvimento de politicas nacionais pelos gigantes india /China
asiéticos;
- Resultado da consulta sobre a participagdo do design na Comunidade
politica de inovagdo da comunidade europeia . Européia
_ _ (2009)
- surgem debates entre organizagdes de design e governo E.UA

sobre a utilidade de uma politica nacional de design.

Quadro 4.1: Evolucéo histérica das politicas e rnogs de design.
Fonte: elaborado pela autora (2011), a partir denifl{2008); Raulik (2008); Commission of the
European Communities (2009).
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Observando o quadro e associando-0 aos conteldeseafados no capitulo

anterior - Inovagéo, Design e Moda - pode-seadastque a principal mudancga
de enfoque ocorrida nas politicas mais recentgmita final da década de 50 e

inicio anos 60 em diante), em relacéo as politieadesign anteriores, decorre da
identificacdo da importancia da inovagéo para saingento do pais e regides e
da evolugcao da compreenséao da natureza do desigmpagsa a ser compreendido
como atividade interdisciplinar, estratégica e qmortencial para atuar no campo
da inovacdo em termos empresariais, ambientaigisoetc.

Hoje, uma grande maioria dos paises,meales desenvolvidos ou em
desenvolvimento, dedica esfor¢go para o fomentosaodo design, na medida em
que ele é entendido como uma das estratégias esserara a competitividade e
desenvolvimento das empresas e das nacgodes.

Baseado em dados derum Econdémico Mundial de Competitividade
(2001-2002), dNew Zealand Institute of Economic ResedMBAIER) apresentou,
pela primeira vez, o indice de competitividade @gighcomposto a partir de
topicos como a capacidade de inovacéo, sofisticdggarocesso de producao, a
extensdo do marketingrand e extenséo da exclusividade dos produtos de design
O ranking dos paises, de acordo com o indice dgrja®velou que 0s paises
mais competitivos também s&do os que apresentammadisores indices no
ranking. Este indice ja foi atualizado duas vez€¥.Quadro 4.2. apresenta o

ranking mundial de competitividade do design nas#007, 2005 e 2002.

Ranking Mundial de Competitividade do Design
2007 2005 2002
1. Alemanha 6.1 | 1. Japéo 6.2 1. Finlandia 6.3
2. Suica 6.1 | 2. Estados Unidos 6.2 2. Estados Unidos 6.2
3. Japéo 6.0 | 3. Alemanha 6.1 3. Alemanha 6.1
4. Suécia 5.9 | 4. Suiga 5.9 4. Franga 6.1
5. Dinamarca 5.9 | 5. Dinamarca 5.8 5. Japado 6.1
6. Australia 5.7 | 6. Franca 5.7 6. Suica 6.0
7. Finlandia 5.7 | 7. Finlandia 5.7 | 7. Noruega 6.0
8. Estados Unidos 5.7 | 8. Suécia 5.7 | 8. Suécia 6.0
9. Koréia, Rep. 5.7 | 9. Belgica 5.6 | 9. Dinamarca 5.8
10. Franca 5.6 | 10. Australia 5.6 | 10. Inglaterra 5.8

Quadro 4.2: Ranking mundial de competitividade dsigh 2007, 2005 e 2002.
FonteSource Designium Global Design Wa@®08. IN:COMMISSION OF THE EUROPEAN
COMMUNITIES, 2009.
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Constata-se, nos relatérios e estudos realizados cacumentos
mencionados na introducdo deste capitulo, que slgafses tém desenvolvido
politicas de design a nivel nacional (Finlandiandbnarca, Coréia do Sul),
enquanto outros paises enfocam os niveis regienaisais, como, por exemplo,
Franca, Itdlia e Alemanha. Em alguns paises, a#figasl sdo financiadas
principalmente pelo governo (paises escandinavosei& do Sul), outros co-
financiados pela industria (E.U.A., Italia, Reinanidb, Alemanha). Alguns
programas sao conduzidos principalmente pelo goyeramo por exemplo a
Coréia do Sul e outros, pela iniciativa privadaXg.).

As barreiras para uma melhor utilizacdo do Des#&m temas, em geral,
abordados no conteudo das politicas de Designapgidas mudancas ocorridas na
sociedade pela compressao do espaco-tempo (naogid, econémica, ambiental,
etc.), globalizagédo, entre outros fatores, témcgatio ao designer uma atuacéo
cada vez mais ampla em contextos e situagfesqueas@ovez mais complexos.
Na verdade, o préprio processo de evolucdo recdateonceito de Design
(abordado no Capitulo 3) também tem trazido inzade&le compreensao por parte
da sociedade e da propria atuacao profissional.

Segundo os resultados da pesqtisign as a driver of user-centrad
innovation” (EUROPEAN COMMISSION, 2009, p.7), o obstaculo mais
importante considerado para uma melhor utilizaga®eésign na Europa € a falta
de sensibilizacdo e compreensdo do potencial dagbeentre os decisores
politicos. Em seguida, sdo: a falta de conhecimeriesramenta para avaliar a taxa
de retorno sobre o investimento no Design e a tltaonsciéncia e compreensao
do potencial do design entre seus clientes potenma seja, das organizacoes
publicas e privadas.

Estas colocacdes servem como alerta: se nos pedsestradicdo na area do
Design, como o0s europeus, por exemplo, existemeibasr encontradas nos
diversos setores - nas empresas, nos niveis poligtitucional, na educacéo,
capacitacdo e pesquisa, e na propria area do dé€SOMMISSION OF THE
EUROPEAN COMMUNITIES, 2009, p.54-57; EUROPEAN COMSSBION,
2009, p.7), é de se compreender que aqui no Baasbdém essas barreiras poderéao
estar presentes. Isso leva a concluir que devertewailas mais a se€rio e que se
deve investir pesado em estratégias com forte €mfiasprogramas de promocao e

educacao em design.
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Um denominador comum dessas barreiras € a fakatédedimento sobre a natureza
do design e seu potencial. Isso é parcialmenteddevinovidade de conceitos tais
como design estratégico, design centrado a inoyagde também a falta de uma
definicio comum e a subsequente falta de dadogististss sobre design.
(COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2009, p)58

4.1.2
Estratégias predominantes adotadas nas politicasd e design
mundial: politicas de suporte, promocao e educacao.

Ha diversas politicas de design, assim como ogstiggprogramas tambéem
apresentam func¢des, abrangéncia e publicos divaifs. Contudo, costuma-se
utilizar uma classificagdo em trés linhas de ag#ém@gica que auxiliam a
identificar uma diferenciacéo entre eles. Sdo ogramas de Suporte, Promocéao
e Educacéo (RAULIK, 2006, p. 7-13).

Os programas de suporte sdo dirigidos principaleners empresas,
enquanto os de Promocéo e Educacao dirigem-sepde geral, aos designers e

toda sociedade, conforme Figura 4.1.

industria

SUPORTE

POLITICA

Figura 4.1.Politicas de Design.
Fonte: Raulik, (2006).

Os programas deé&uporte em design geralmente sdo apresentados no
formato de assessoria direta, caracterizando-se cona ponte entre empresas e
designers. A maioria deles €& oferecida sem custoa p@s empresas
(principalmente as de pequeno e médio porte), coabjetivo de suprir suas
deficiéncias, ja que em geral ndo possuem rectsoanos e/ou financeiros para

integrarem o design em suas atividades. Podemay@e(curta duracdo,e entao
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caracterizam-se pela intensa interatividade entrem@resa, o designer e o
administrador do programa, por um periodo restattminando geralmente com
exposicdo de produtos desenvolvidos; (b) assessmnmdinua as empresas,
geralmente desenvolvidos em paises onde ha edtatglie continuidade do apoio
financeiro do governo ao programa e (c) progranedseinamento, no formato de
seminariosworkshops cursos, entre outras atividades. E impressihdhvamar

a atencao, no entanto, de que “suporte ndo € uipose® consultoria, mas um
processo aplicado para tornar a empresa apta acggreeus proprios projetos de
design” (RAULIK, 2006, p. 7-13).

Os programas deromocaalo design procuram atingir publicos maiores e
mais diversificados, diferenciando-se dos progradeasuporte que atendem por
assessoria direta as empresas. Em geral tém alto etencontram dificuldades
de controlar os resultados e impacto junto ao pabliPodem ter funcdes
especificas, como elevar o interesse das empresais por design; promover a
imagem do design local/nacional no exterior; proemc imagem do pais ou de
uma regido utilizando o design como identidade;cadwa populacdo para a
apreciacdo do design e preferéncia por produtosreices de qualidade.
Tratando-se de empresas, vale lembrar que a promdgd design, pela
demonstracdo decases de sucesso, tem sido uma pratica identificaday@nos
eventos e congressos, para a sensibilizacdo desanms. Entre outros exemplos
de formato destas atividades, citam-se as campat#ggomocao de marcas,
semindrios ou palestras, prémios e concursog eutras.

Por fim, os programas dé&ducacdo em desigsdo 0S que estao
relacionados a formacao do designer. As acoesreadser focadas na integracao
das escolas com a industria, buscando relacionansino com a demanda
profissional. As politicas de design nesta arearaj@m a educacédo, de diversas
maneiras, mas, para exemplificar, citam-se alguresatégias, como 0s
programas de interacdo de novos designers na rfrajlistentivo de criacdo de
cursos de pos—graduacdo em design; integracasdpliolias de design em outros
CUrsos.

Hoje, praticamente todos os paises debadws tém alguma iniciativa
nacional de apoio ao Design, porém com diferenitesisnde maturidade. As acoes
de sensibilizacdo e promocdo de design para umcpuainplo, como palestras,

conferéncias, premiacdes, publicacbes, exposig@esaracterizam o nivel mais
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bésico de apoio ao Design e geralmente € a prinm@giativa que um governo
adota em uma regido para promové-lo. O nivel segéim de suporte as empresas
(geralmente as pequenas e médias empresas - PbfEsgcendo servicos de
consultoria e assessoria, de interface entre eapreglesigners, etc. Por fim, o
nivel mais avancado de politica de Design é umidigabu estratégia dedicada ao
design, com objetivos, metas e ac¢Bes acordadas/ed ministerial. A nivel
nacional, essa estrutura foi implementada em ap@uasos paises, CoOmo
Finlandia, Dinamarca e Coréia do Sul (COMMISSION OHE EUROPEAN
COMMUNITIES, 2009, p 33), conforme se visualizaFigura4.2, que representa
0 panorama das estratégias predominantes adotatss politicas de design

mundiais.

Legenda: l Suportl Politica
Figura 4.2: Niveis estratégicos das politicas deidgve
Fonte: Raulik, 2008.

Os programas de promocao de Design estdo presgntés% das economias mais
sofisticadas (Fase 3- PIB p.c. > US$ 17.000), empawacdo com 4% dos paises
com economias menos desenvolvidas (Fase 1 — PIB pi§$ 2.000); as Politicas
de Design estdo presentes em 16% dos paises n3, fasecomparacdo com 2%
na Fase 1 e os paises em fase de transicdo 2 fRHa B.c. US$2.000-US$3.000)
apresentam um bom nivel em comparacdo a outrogiestéb6% dos paises
implementam programas de promocao de design, 448% meplementam sistemas
de apoio; 22% tém Politicas de Design (RAULIK et2408). A relagdo entre a

competitividade econbmica e a existéncia desses rniéeis de iniciativas em
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Design — promocéo, suporte e politica de Desigionat— tem mostrado que as
economias mais avancadas utilizam o design comoatimo para vantagem
econbmica e para a promoc¢ao internacional de snagens. Ao contrario, 0s
paises em desenvolvimento — com algumas excec@sda ndo 0 empregam
como ferramenta para o desenvolvimento economemcmal (RAULIK, 2008. In.
COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2009, p 34)

Levando em conta a importancia do apoio do podeliqgnipara a politica de
design, o Prof. John Heskett, da Universidade éwlita de Hong Kong, classifica
quatro grupos distintos — estadista; central, rematdireto - na ado¢édo de
estratégias para o design. As categorias levanoeta o nivel de envolvimento do
governo do pais com a implementacao de politicesamdustria e para o destgn

Uma discussdo que merece atencéo é a relacionqu@radeve formular a
politica. Tradicionalmente, elas se originam pelaoado governo. A abordagem
tecnocratica envolve grupos de especialistas, domgionarios do sector publico
e/ou grupo altamente qualificado no assunto, gfiaeie a direcdo a ser tomada a
partir de estudos e pesquisas por eles formuldéimsgeral, os programas séo
completos, coerentes, abrangentes, mas nem sed@prepsracionalizados. As
abordagens mais democraticas e participativassyivez, identificam com mais
realismo as necessidades da populacdo alvo, \abjdth encontrar possiveis
solucbes. Menos abrangentes que as primeiras, artrapartida, sdo mais
propensas a sua operacionalizacdo por envolverr reagajamento, interesse e
responsabilidade.

Atualmente existem acdes, comelaAC Policy Priorities Delph{HILBERT
et al., 2009), que nao trabalham nos extremos.eoem a existéncia de técnicas

e oportunidades tecnolégicas que gradualmente miaden a relacdo entre 0s

! No grupoEstadista tem-se como exemplo a RUssia, China e Cuba. dstrid é parte do
governo, o qual mantém controle direto sobre awédz da politica de design, sobre o mercado e
a economia. NoCentral, o governo ndo € um controlador, mas exerce papetrate
implementando a politica em cooperagdo com a industoutras instituicdes. Como exemplo,
cita-se o Japao, Cingapura, Taiwan e Coréia do MulgrupoRemoto, ndo existe um plano
nacional para o design. O envolvimento do goverdesed por meio das instituicdes que
desenvolvem programas de suporte e promocao dgndgee mantém relacionamentos com o
poder publico. Sdo exemplos dessa categoria asnivegées de design do Reino Unido,
Alemanha e Holanda. Nadireto, o governo nao integra as ac¢des por design, deixasdocargo
de instituicbes profissionais ou outras iniciativ&#tam-se como exemplo os Estados Unidos,
Franca e Espanha (RAULIK, 2006).
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atores estatais e sociais, em responsabilidade artithada, e tém demonstrado
que os formuladores politicos tradicionais est&eptvos a essas mudancgas.

A sociedade civil, os setores privado, académigowernos sdo vistos como diferentes
partes da sociedade que afetam e sao afetadopnoelesso de formulacdo de politicas
publicas, e pode contribuir com seus conhecimeat@ssumir a responsabilidade de
forma coletiva através de consultas de previsadiga@b(...) mobiliza a inteligéncia
coletiva de um grupo de interessados, por meio esgyssa aberta, respeitando a
legitimacédo de governos democraticamente eleitpds a definicdo da Politica Delphi
como uma "ferramenta de andlise de decisdo", eundd ferramenta de tomada de
decisdo (M. Hilbert et al., 2009).

De modo geral, os estudos sobre politicas tém deaor énfase aos resultados
finais e ndo ao processo ou ciclo politico como tmao. Ou seja, segundo
Leonardo Secchi (2010), os principais critériogdosgpara avaliagdes de politicas
publicas sdo: economicidade, eficiéncia econdoméfaiéncia administrativa,
eficacia (nivel de alcance das metas) e a equideaieogeneidade de distribuicdo
de beneficios). Esta tese, por sua vez, estafowEda nos aspectos do processo
em si. Entende que uma maior participacdo no psoc#s formulacdo da politica
de design revela um estilo que agrega maior quaddide qualidade de
informacé&o, maior heterogeneidade de esquemastivogn(util para tratamento
de problemas complexos) bem como “traz a possiniédde consolidacdo do
senso de pertencimento e responsabilidade cdletiveING, 2006, apud
SECCHI, 2010). Busca-se, portanto, construir comheatos sobre estes

aspectos.

4.1.3

Politicas Adotadas em Paises Selecionados

Existe um grande numero de estudos e relatériosafoedam as politicas de
design, pais por pafsA extensdo e complexidade do tema, devido acextme
particularidades de cada pais, bem como a divelsida topicos de andlise que
decorrem dos relatorios e estudos sobre politieaslesign, traduzem-se em

importantes dados, informacdes e conhecimentogigaiddos que devem ser

2 CUNNINGHAM, 2008; o relatérioTrendChart sobreafibnal and regional policies for design,
creativity and userdriven innovation’, ver httpWw.proinnoeurope.eu/  admin/
uploaded_documents/Creativity_and_design_ThemadipoR_July 2008 final.pdf.; BITARD &
BASSET, 2008; Designium 2003, 2006 and 2008; Hrddmistry of Economy, Industry and
Employment (estudo de Algoe) 2007; BAGER- SJOGRENI 2007, KOLMODIN & PELLI
2005; BRUCE & DALY 2005, RAULIK, 2006; 2008.
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valorizados a quem se dedica a formulacdo de qaditiNo entanto, tem-se
consciéncia da dificuldade de realizar uma sintgsemais elaborada que seja.
Por isso, o recorte deste estudo ndo se caractsim® um estudo de caso.
Muitomenos em uma analise comparativa. Cairda nasicplaridades mais
destacadas pela literatura e opinido de espeamld® elementos considerados
como impulsionadores de sucesso, levando-se coit@iara identificacdo de
pelo menos um dos itens levantados na introducésedeapitulo, ou seja: linhas
de acdo adotadas- suporte, promocao,educacao; ippisic mecanismos
praticados; principais barreiras vencidas; apoiblipd; relacionamento entre
design e inovacéo, ou derivados destes. Nestalegmafiresenta-se alguns dados
importantes a respeito da “boa pratica” das paltide design em alguns paises,
consciente de que cada situacao diz respeito aonpaicionado, o que significa
dizer que as experiéncias eficazes de um néo r@EeBaente servirdo para o
outro. Procura-se, portanto, ndo toma-las como hlosdenas, a partir da
combinacéo de experiéncias positivas, ofereceridgiols recomendacdes, para se
criar um caminho mais rapido e proprio na formutagé uma politica de design

para o setor téxtil catarinense.

ITALIA

Da experiéncia italiana, destaca-se sua énfaskiGagdo, promocao do design e
integracdo a estrutura produtiva. O pais dispde“Sistema Design Italia”
(www.sistemadesignitalia.it), que é um programaedeslvido pelo Instituto
Politécnico de Mildo com a participacédo de outakas e universidades italianas
de design. “O sistema constitui uma rede pela pesginovacdo e promocéo do
design na ltalia, parte financiado pelo Ministédes Universidades e Pesquisa na
Italia” (Raulik, 2006). H4A uma grande énfase dawles de design, designers e
organizagcfes sem fins lucrativos a implementacamidmativas para a promogao
do Design. O governo toma parte indiretamente, ekmendo algum suporte
financeiro, principalmente para as instituicdes $@slucrativos. A relevancia da
Italia foi refor¢cada ao longo dos anos 60-70 p@sstaracteristicas de criatividade,
qualidade dos materias, excelente manufatura,igrdédesmo sendo um pais com
tradicdo de apoio e promocéo do design regiontl,asnecando a prestar atencao
ao design em nivel nacional. Recentemente (200®&rimdo o Conselho Italiano

de Design visando fortalecer ainda mais o desigpais. O sucesso nacional e
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internacional do setor téxtil/confeccdo com grandatividade e flexibilidade da
base competitiva de seu sistema de moda é resul@adona inter-relagdo forte
entre as empresas e destas com o design, formandgrande laboratério na
criacdo de produtos inovadores. O grau de proxidedade colaboracédo entre os
estilistas, externos e internos as empresas pnasuéo considerado como um dos
elementos determinantes da competitividade (SAVIO2@0; RECH, 2006). Na
opinido de designers de organizacdes internacioc@msdnternational Council of
Societies of Industrial Desi@gi€ISD),International Federation of Interior
Architects/Designe($-1) elnternational Council of Graphic Design Associaton
(ICOGRADA), a Italia se destaca nas areas do dekignteriores, design de moda
e téxtil (COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIESQR9, p. 62). De
acordo com Celasch (fundador do curso de Desigdnilzersidade Politécnica de
Mildo), o design italiano é caracterizado pela nraneomo interage com 0s meios

de producéo.

Alguns paises contam com grandes aportes de c¢apitlutura produtiva e
financiadora muito ampla. A estrutura produtivdiatea, ou europeia em geral, é
menor. Ela se baseia em um modelo distrital, deigoes empresas ou de arranjos
produtivos locais. Essa dimensdo favoreceu o nastonde um design mais
sintonizado com a producéo e com o cotidiano dgwesndedores. Incentivou a
experimentagdo e também conferiu ao designer ewrapga profunda cultura
humanistica (CELASCH, 2006).

A partir dos estudos sobre a politica de designta@la, pode-se destacar os
seguintes valores ou atributos significativos: éafaa educacéo; promoc¢ao do
design sob responsabilidade da industria, escolagy@&nizacbes profissionais;
sistema educacional em rede pela pesquisa, inovagdmmocao do design;
integracdo entre universidades;implementacao de delqualidade ambiental;
programas com atuacgao interdisciplinar; reflexdebres a implementacéo de
politica governamental; inter-relacdo entreas esgxee destas com o
design;criatividade e flexibilidade no design dedayforte desempenho do design
de interiores, téxtil e de moda;afinidade do desigm a estrutura produtiva
(voltado principalmente ao desenvolvimento da isiddde nas pequenas

empresas e Arranjos Produtivos Locais - APLS).
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E.UA

Assim como na Itélia, o governo ndo esta envoleiim a promogao e apoio ao
design (BITARD & BASSET, 2008). O design é impuisgado pelas empresas
privadas, organizacdes sem fins lucrativos, e sgmtantes profissionais do setor
privado como oE.U. Design Management Institu(®MI), a Corporat Design
Foundation e alndustrial Designers’s Society of Ameri¢lbbSA). O governo
participa apenas com algum suporte financeiro,cairado as associacoes e
empresas, geralmente por meio de edital publiconbl@&ntanto, um debate sobre
a utilidade de uma politica nacional de design ais% Por outro lado, contrario
ao enfoque de producéo italiana, o design intecage um sistema econdémico
voltado a producdo em massa, onde a moda é comesitidbolo de design
funcional, praticidade, conforto, direcionado angies lojas de departamento
(BRANNON, 2000; PALOMINO, 2002; RECH, 2006). Comcelentes escolas
de design pelo pais, as associacfes profissiorsisngpenham papel forte na
promocao do design junto as empresas e em seBpesigcos como Admerican
Institute of Graph ArtsaHuman Factors and Ergonomics Society, Associatfon o
Computing Machinery A IDSA, com mais de 3.300 membros registradésa-
organizacdo de maior influéncia. Atua em todaseasée setores relacionados ao
design industrial (www.idsa.org). E direcionadaogebbjetivos de fomento a
qualidade e responsabilidade do design atravégsiensiolvimento profissional e
educacédo e a melhoria do valor do design como eddteressante destacar é a
importancia e estratégia de promocado do desiga gath IDSA, por meio de
projetos especificos como Design Awarenese o programa Non-design
executives”.O primeiro, consiste em uma apresentacdo previamaeparada
sobre o0s conceitos basicos do design, seu prooesseu valor para o
desenvolvimento de produtos, mercado e negocias,équomplementada com
estudo de caso sobre projetos reais. O materiapémbilizado para os membros
da associacdo e voluntarios, para apresenta-louvas empresas, clientes em
potencial e em feiras diversas e conferéncias degrupos profissionais

(engenheiros mecanicos, arquitetos, profissionaisréa médica, etc). O outro

® Representantes de organizacdes de design poofiési 0 governo se reuniram em Washington
D.C na “U.S. National Design Policy Summit” em nowwo de 2008 para desenvolver um
esquema para uma politica de design nacional.UEstiational Design Policy Initiativeresultou
em dez propostas de politica de design para a molainistracdo Obama. Para maiores
informacdes ver: http://www.designpolicy.org.
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7

programa, definido pela propria associacédo de thaixsto e grande impacto” é
direcionado a expansdo da informacdo sobre desigmessoas em cargos de
decisdo em empresas, mas que nao estéo ligadesigo.dAlém disso, sao fortes
em atividades de promocao do design por meio deucsos e premiacdes. Vale
lembrar que ha uma cultura empreendedora no paigeuneia inclusive o meio
académico universitario tornando disciplinas corest@o do design, gestdo da
inovacdo, entre outras, fundamentais ao processtordeacdo académica. O
carater transversal de forca da infra-estruturan@uoica, compreedendo
tecnologia, recursos humanos, entrada de capitalergikas industriais,
relacionamento universidade-empresas das politicasmltadas ao
empreendedorismo e inovacédo, segundo os estudeseapados por Van Looy et
al. (2003), estimulam as potencialidades das regéea seu crescimento.
Destaca-se, portanto, 0s seguintes atributos dticpalle design americana:apoio
financeiro do governo e iniciativa privada; inovagé design entendidos como
face de uma mesma moeda; cultura empreendedota; foymocédo do design
para empresarios, demais areas profissionais eicpubin geral; formacao
educacional voltada ao empreendedorismo, gestddedmn, design-thinking
relacionamento U-E; design centrado as demandaseassidades da economia —
grandes empresas, tecnologia, pesquisa, inovagawe fdesempenho das

associacoes profissionais.

COREIA

Segundo Raulik (2006) a Coréia € um dos paisesaonelhor infra-estrutura
para o desenvolvimento do design, no mundo, paissapta um plano de acéo,
um centro de design central ( Korea Design C8ntiés centros regionais, vinte
e nove centros de inovagao em design, programpsodecdo do design, suporte
a industria e crédito para o incentivo do uso dsighe por empresas. As
atividades de design iniciam a partir da politicdusstrial, com forte énfase na
educacao e seguem um plano de acdo que se esesuigeaddécada de 1990. Esta

caracteristica de apoio do governo por um periatével e de alto investimento

* O Corea Design Centre esta alojado em um complexd6.670 metros quadrados. O prédio
tem oito andares onde estdo localizados os esostéIDP, uma incubadora de empresas, um
Centro de Design e Inovacgéo, salas de arquivosabakse, centro de cultura em design, salas de
database, arquivos e exposicao interativa sobreriéxgias em design (http://kdci.co.kr/).
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tem viabilizado programas de impacto a longo ter@mm o seu segundo plano
de design (1997), a participacdo do design nasoneonpresas aumentou de
50,1%, em 1997, para 66,5%, em 2002. A partir desssdtado, a Coréia definiu,
para seu terceiro plano, aumentar o nimero de ta@pantos de design das micro
empresas, de 39,6%, em 2002, para 60%, em 200¥eHambém um aumento
de 27% no numero de formandos em cursos supederegsign em relacdo aos
dois planos nacionais de cinco anos (COMMISSION THE EUROPEAN
OMMUNITIES, 2009, p 39). O Instituto Coreano de mogdo do Design
(KIDP), criado em 1970, é responsavel pela impleago das atividadgs

Seu Programa Design e Inovacgdo é a atividade mmgisriante. Ele faz a ponte
em design e inovacdo entre 0s escritorios de desigs pequenas e médias
empresas do pais. Assim, as empresas Sao enceragagtevestir em inovacao e
design, oferecer novos produtos, buscar novos mhescgpromover e estabelecer
marcas préprias com design original. Além de agyamas serem integrados,
outro valor muito destacado na politica de desigssd pais é o fato de seus
planos serem minuciosos e objetivos. O Terceirmd’lmca a promocao do
design com o objetivo de tornar a Coréia uma rafgaéna regido asiatica. Para a
elaboracéao desse plano, foram tomadas em consieaagpinido de designers e
da populacdo em geral. Suas principais acoes s@@nto ao design, pesquisa e
desenvolvimento; Implementacdo dos Centros de Bddagionais; Investimento
nos objetivos do programa “Design Corea”. Preocdpase atualmente com a
gualidade de seus profissionais de design, algumstsatégias foram
desenvolvidas pelo KIDP como: expansdo de progsad® treinamento de
design para industrias; implementacdo de educaspecializada em design;
globalizacdo do design coreano. Por fim, para qumlé&ica de design seja
eficientemente implementada, o governo designoudapartamento (Design &
Brand Policy Division) junto ao Ministério de Corir, Industria e Energia
(MOCIE).

>Tem como principais programasalorld Best Design Exchangexposicdo organizada a cada dois
anos gue apresenta mais de 100 empresas lidenesroado mundialjThe Good Design Product
Selection(criado em 1985 para avaliacdo e reconhecimengopdadutos coreanos, com selo de
certificacdo em exceléncia em qualidade e desantedido pelo governollext Generation
Leaders Programméoferece apoio a designers coreanos de talectmiecido para treinamento
no exterior; participagbes em exposi¢cbes e consurgernacionais para que os designers se
tornem reconhecidos internacionalmente (cada gwmiofial pode receber apoio de até 30 mil
ddlares ao ano), entre outros.
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Assim, identificam-se, como elementos de valordmentais na politica de
design desse pais, a existéncia de politica dgrdesh nivel nacional; o apoio do
governo por periodo estavel; a grande integrag&gabgramas regionais com o
central; a implantacdo de centros de inovacdo ag®es; 0s programas de
suporte a industria e incentivo ao uso do designampresas; a expansao de
programas de treinamento em design nas industadgetivos claros e
operacionalizaveis; 0s incentivos ao aumento dertiepentos de design nas
empresas; o interesse em aumentar o numero den@icadénas instituicdes de
ensino superior de design; a implementacdo de e#dacaspecializada aos
profissionais da area; as fortes atividades de @pgédm do design como
exposicoes; premiacdes; apoio a especializacfestagor; a promocdo da marca
propria; a globalizacéo do design; a ligacao eid®gn e inovacao/ escritorios de
designers e industria; a abertura a formulacéo aiéigas participativas; bem
como a implantacéo de departamento de design rergov

INDIA
Apesar de a india ndo estar ramking dos paises, de acordo com o indice de

design apresentado anteriormente, sua mencdo devexs algumas
particularidades. A necessidade por politica degdesmarcada em 1958, quando
0 governo solicita ao casal de designers americ@magles e Ray Eames uma
proposta de programa para assistir as pequenasesasprdevido ao rapido
declinio do design e da qualidade dos produtosoédrdento final colocou dois
pontos como prioritarios: (1) a criacdo de um fiogii de design, pesquisa e
servico que viesse atuar também como institutoddeagdo e (2) a formacéo de
um Conselho para ocupar-se dos assuntos ligadoageim interna e externa do
pais. Surge, entdo, em 1961 o Instituto NacionalDdsign (NID), com as
caracteristicas acima levantadas. O pais apreserdgolitica de design em nivel
governamental, com énfase na educacédo, onde #dsigi&s de ensino oferecem
forte base de servico as empresas. Esta paridadaer pode ter sido uma
alternativa devido a grande demanda de um pais teontorio tdo extenso.
Contudo, de certa forma, causa polémica aos oktesnes.

Apesar das vantagens do envolvimento em projetais gara o aprendizado e
formacdo dos alunos do Instituto, este modelo dre@e quase Unico se
comparado a outros paises. Consultoria prestadaegmlas subsidiadas pelo
governo €, na maioria das vezes, considerada a@nciax desleal pela
comunidade do design (Raulik, 2006, p. 34).
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Por outro lado, esta politica pode sderida como uma maneira de
promocdo e incentivo ao uso do design as empresas @pr passarem a
identificar as potencialidades do design (que searsidade, por regulamentacdes,
s6 poderia oferecer por projeto ou tempo limitagppy exemplo) estaria
sensibilizada e aberta a contratacdo de servigofisgipnais. Em 2005, foi
apresentada ao Governo uma proposta para novacgplfiara cinco anos
subsequentes, tendo como objetivo prioritariocafedimento da competitividade
da industria, tanto no mercado interno como extekEmre as preocupacoes,
durante a formulacéo da politica de design da jrelitavam: a descentralizag&o
das iniciativas de design no pais, a criagdo dearegionais e desenvolvimento
de atividades especificas para determinados setaesqgualificacdo de
profissionais e a simplificacdo do sistema reguiatgpara a protecdo de
propriedade industrial, o acesso dos designersanodi a informacdo sobre
tendéncias, tecnologias e inovacgao.

No perfil de politica de design da indeyantam-se, portanto, os seguintes
atributos de valores: politica de design em niwelegnamental; forte énfase do
governo na educacdo; suporte as empresas por reedesknvolvimento de
projetos universitarios; fomento a educagcdo emgdesiientada para a demanda
de setores especificos da industria indiana; #icggdo do sistema regulatorio
para a protecdo de propriedade industrial; acessto@macao sobre tendéncias,

tecnologias e inovacéao.

FINLANDIA

Com forte tradicdo em Design, a origem de sua ipalitleve-se aos
programas com raizes na arte, no século XIX (enb)L&Y Finlandia destaca-se,
neste texto, por apresentar o design como impertarstrumento no foco de
decisdes nacionais, ou seja, desenvolve politigdicita de design em nivel
nacional. Assim, o Design atuou como mediador e utocador no rapido
deslocamento da sociedade agraria para a industniabana, onde “o design
moderno foi um ingrediente importante dos multilmdes processos de
modernizacao” (KORVENMAA, 2009, p.15). Contribuiaro a politica nacional
de exportacdo, na superacdo das crises de poéseddegBoerra e, mais

recentemente, na da crise econdmica da décad®fe 19
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Neste sentido, a politica de design adotada nérdid, cada vez mais enraizada
na sua politica nacional e industrial, reflete a salorizacdo. Por exemplo, a
politica de Design do ano 2000 estabeleceu coma met, até o ano de 2005,
50% das empresas do pais deveriam incorporar grdesi seus planejamentos
estratégicos (KORVENMAA, 2009). Conforme foi menwolo no Quadro 4.2,
no item 4.1.1 desta tese, a Finlandia encontrafse peémeiro lugar na
classificacdo dos paises, com base na sua comipeiite e uso do Design. A
ligacdo entre o Design e inovacado € realizada el mia implementacéo. “O
Finnish Designiump New Centre for Innovation in Desigoferecenservicesde
consultas em matérias relacionadas com a idemifacaandlise e gestdo de
inovacdes” (COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIEQ09, p.
38). Contudo, cabe destacar, aqui, a estratégapaximacado do design com o
governo. Segundo Korvenmaa (2009), que participgsase processo, em 1996, o
Finnish National Fund for Research and Developm(@&TRA)° convidou, para
compor uma mesa redonda, um grupo de pessoasorgdas ao Design, que
iriam discutir sobre o estado atual e futuro doigie$-inlandés. As principais
questdes foram: o Design pos-guerra foi um fatorintegracdo de riqueza e
gualidade de vida para que pudesse, novamenteprtaxto diferente, fazer o
mesmo? Quais sado as especificidades de atuac@vedase profissdes diferentes
e das instituicbes relacionadas ao design e comoiditiam juntos? Como
construir um nivel de competéncia renovado atraeésducacdo e pesquisa? E,
por ultimo, como integrar o “sistema de design” quadro maior do “sistema
nacional de inovacdo”? O relatério desse estudgodhilicado em 1998 e, no
mesmo ano, o Ministério da Educacao, com o apoiblidestério do Comércio e
IndUstria, solicitou-o como base para a formulagho um plano de acéo
governamental de cinco anos. Assim, o projeto antro mais alto nivel da
politica e tornou-se integrado a politica de in@eagacional e industrial. A
pesquisa e a educacdo em design, principalmertieagda da University of Art

and Design, teve uma forte presenca neste procéastn o Relatério SITRA de

® SITRA - oFinnish National Fund for Research and Developm@uindo Nacional Filandés de
Pesquisa e Desenvolvimento) € uma entidade ndormgowental, voltada para atividades de
prospeccado que, juntamente com outros atorespulssenvolvimento da competitividade do pais e
bem-estar da populacdo. O Sitra foi criado em edojeom o Banco da Finlandia, em 1967, em
homenagem ao 50° aniverséario da independénciardanBia, sendo que, em 1991, o fundo foi
transferido para o Parlamento finlandés. Maioredorinacbes sao encontradas em
http://www.sitra.fi
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1998 quanto o documento de politica de 2000 partido contexto da
universidade, como também sua implementacao e gkecu

Concluindo, a partir dos estudos sobpol@tica de design da Finlandia,
podem-se destacar os seguintes valores ou atribigio$icativos: a participacao
do Design nos processos de decisfes nacionaidit@dde Design enraizada na
politica industrial e de inovagdo do pais; a énfase pesquisa e educacgao; o
sistema educacional voltado a pesquisa, inovacaoteadisciplinaridade e a
propria estratégia de aproximacao do design comvergo, setor produtivo e

universidades.

REINO UNIDO (Inglaterra, Irlanda do Norte, Escéei®ais de Gales)

O Reino Unido possui tradicdo em progume design, sendo Design
Council (com base em Londres) um dos mais conhecidosgray de design do
mundo. Criado em 1945, para dar apoio a industiiartica no desenvolvimento
de seus produtos, fechou seus escritorios, em 1@ORais de Gales, Irlanda do
Norte e Escocia, quando verificou que as atividacesrdenadas a partir de
Londres ndo tinham a mesma eficacia, pois as eagptatham caracteristicas e
necessidades especificas. Outras instituicbesagrgmas foram, entéo, criados
para atender esses palses

Na Inglaterra, o Design Council desenvolve suaddaiiies mantido pelo
Departamento de Comércio e Industria do Reino Ur{id®dl). Entre outros
programas, oDesign for Businesgdesenvolvido a partir da experiéncia do

ProgramaDesign Led Busines24/7 — ‘24 horas, 7 dias por semana’), tem sido

"No Pais de Gales, o governo implementou, em 199dogramanNelsh Design Advisory
Service mais tarde chamadbDesign Walesyisando a prestagdo de assessoria em design as
empresas. Este programa € mantido através dealip8&s ou organizacdes selecionadas por edital
de concorréncia, por tempo determinado. Entre\ashis atividades doesign Walesa série de
workshops “Fashion, Colour & Trendstem-se destacado por suprir deficiéncias da grande
maioria das pequenas empresas do setor téxtil bes,G@ que diz respeito ainformacdes técnicas
e ao processo de prognostico das cores e tend@asamlecdes. Entre outras atividades, o Design
Wales é responsavel pelo projeto “Sharing Expeeadiurope” (SEE), que é uma rede de onze
parceiros europeus que trocam conhecimentos eiérpis a respeito das politicas regionais,
nacionais e europeia de design para a inovacdo,petdividade, sustentabilidade e
desenvolvimento social e econdmico.Na Escociajmaugurada d.ighthouse,“centro escocés
para arquitetura e desightjue desenvolve programas de promocdo do desigtidosrcom
recursos publicos e privados, comdGtasgow Colletion que reuniu empresasdesignersno
desenvolvimento de novos produtos.Na Irlanda dae\atestaca-se dnvest Northern Ireland
que tem oferecido assessoria direta as empresaseadm em uma série de
workshopgRAULIK,2006).
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considerado como a “base para programas de sugpuartkesign para as empresas
britdnicas”(RAULIK, 2006, p.43), tendo em vista sdmamica formada por
quatro etapas. Resumidamente, sdo elas: (1) Seldgsoparticipantes; (2)
Programa de Imersdo em Design (tlésignerse um mentor visitam a empresa
por um dia inteiro, objetivando identificar oporitizdes para o uso do design; (3)
Retorno do empresério &esign Councilpnde é desenvolvido um plano de acdo
a partir do relatorio da etapa anterior; (4) Precede Implementacao do Design.
O Programdesign LedBusine24/7, para a autora acima mencionada, destaca-se
pela criatividade na concepc¢édodo seu processouaalgde dos mentores e nas
solugdes encontradas para o trabalho com cada smpy@esar de seu alto custo e
dificuldade de reaplica-lo com um grande numercenpresas, devido ao alto
nivel de interacdo entre a equipe e a organiza@@omodo geral, design
Council tem como objetivo fortalecer e auxiliar a econoreiaa sociedade,
tornando as empresas (téxteis/confeccdo e de métoss) mais competitivas e
0S servigos publicos mais eficientes. Para Palor(@002), no design de moda,
Londres firma sua reputacédo gracas a excelentedsasestte moda, como Saint
Martin's, Royal College of Artque oferecem talentos para o mercado de moda,
tanto interno quanto externo. “Pode-se afirmar gumeodelo de competitividade
da moda inglesa concentra-se nos jovens e na #adecdifusdo ddtreet-
fashion sendo um mercado atrativo por causa de seu vbIgRECH, 2006,
pl18).

4.2
Panorama Nacional das Politicas de Design

No Brasil a implementacéo de politicas publicas de inceradtvaesign é
recente. Iniciou-se em ambito estadual quando,jna los anos 1970, em Séo
Paulo, o Governo do Estado e a Federacdo das fiedUstmaram um convénio
para oficializar a criacdo de um Nucleo de Desdntuostrial — NDI.Foi somente
em 1995, porém, com o langamentoRtograma Brasileiro do Design(PBD) -
pelo Governo Federal, Decreto de 09 de novembra9®s (MDIC, 2006) e

diversas instituic&sque se iniciou um programa de ambito nacional.

8eNi - Confederacdo nacional da Industria; FINEPRrafRciadora de Estudos e Projetos; SENAI —
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial; FIESPederacdo das Industrias do Estado de Séo
Paulo; MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia; MID— Ministério do Desenvolvimento,
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O PBD surgiu com o objetivo de incentivar a uaido do design nos setores
produtivos brasileiros, por meio de seus cinco =mgnamas gerais:
(1)Conscientizacdo, Promocdo e Difusdo; (2)InfodmoacNormalizacdo e
Protecdo Legal;, (3)Capacitacdo de Recursos Humaridgntegracdo e
Fortalecimento da Infra-estrutura do Design; (S5pdtacdo e Fomento. Além
desses subprogramas, nos dois anos seguintes, fongantados alguns
programas sectoriais, como o Programa Design Mogglem 1996 e Design
Ceramico, Design Téxtil e Design Gemas e Joias]l @917.

Os primeiros programas estaduais que receberammtivee do PBD
foram os dos estados do Rio Grande do Sul, Baha,Paulo, Paraiba e Rio de
Janeiro. No entanto, foi com o surgimentoRtograma Via Desigrido Sebrae —
Sevico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Esgs — em 2002, que houve
uma regionalizagdo desses programas sob uma estrutabilizada pela
implementacdo de centros e nucleos de design emnot@ais. Segundo Miasaky
et al. (2006a), aos centros competiria promovaetieusar as atividades de design
em ambito estadual e regional (organizar exposj@ig#sos, seminarios, cadastrar
prestadores de servigcos e as demandas — soligtdedarojetos) e aos nucleos de
design caberia o papel de prestar o atendimentuoié@® e pequenas empresas
interessadas. Desta forma, o Via Design promovesurgimento de diversas
unidades que revelaram demandas por design ensaéveegides e estados do

pais. No entanto,

a falta de um mercado de design desenvolvido temtado a necessidade de se
encontrar modelos de operacdo capazes de atersbs @smandas de forma
criativa, respondendo as necessidades das empvesagizando as unidades de
design e , a0 mesmo tempo, propiciando o surgindatoferta local de servicos

de design (MIASAKY et al., 2006 a, p.35).

Embora tenha oferecido condi¢des para o surginmtedes estaduais de
design, hoje, o Via Design ndo constitui mais uogpmma que oferece subsidios
aos centros e nucleos. Assim, a maioria desteef@endfor¢cas ou deixaram de
atuar, na medida em que néo se estruturaram pat@mse independentes.

Dos 15 centros de design que surgiram no ambitddital do Via

Design, lancado em 2002, muitos ja foram destituidogpais, porém, conta ainda

Industria e Comércio Exterior; CNPq — Conselho Maal de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico, entre outas. (MIASAKY et al., 2006).
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com alguns em operagdo, bem como com nucleos eramdeysetor de design
profissional, conforme se observa na estrutura aldiqga de design brasileira,

como mostra a Figura 4.3.
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Brasil - Sistema Nacional de Design . Fonte de financiamento Educagia am Dasign . SRS e ey
(em janeiro de 2008) . Politica de Design .Pmmogéu de Design .Proﬁssmnals Associados

Figura 4.3: Infra-estrutura da Politica de Desig Brasil
Fonte: Raulik, 2008.

Como exemplo de centros de design em operacdan-s#ao Centro
DesignRio  (www.centrodesignrio.com.br); Centro de esign Parana
(www.centrodesign.org.br); Centro Sdo Paulo Degwnw.cspd.com.br); Centro
Pernambuco de Design (www.centropedesign.com.l@iitr@ de Tecnologia em
Design do Senac Rio (www.rj.senac.br); centro de sigde Feevale
(www.feevale.br).

Os nucleos assumem formas bem diferenciadas. Algwadizam-se nas
Universidades, outros estdo sob a responsabikddddentidades de classes. Em
geral eles estdo associados aos centros de pesgtesaologia e voltam-se ao
atendimento de cadeias produtivas especificas. @i $kspde de mais de vinte
nacleos especializados distribuidos em todo otdeii brasileiro, conforme o
documento Panorama das acdes de Design no Brdais@KI et al., 2006 a).
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O Ndcleo de Moda da ABIT — Associagéo Brasileiralm#istria Téxtil e
de Confeccédo, no entanto, ndo se encontra no @rdbitVia Design nem do
programa Senai de Gestdo do Design. Contempla quigase a informacéo de
produtos visando a articulagcéo, sensibilizacaopaatacdo do setor téxtil para um
melhor posicionamento no mercado internacional.aAém todos os portes de
empresas, mas com maior énfase de acesso as pequemédias, afim de que
planejem e desenvolvam sua colegcbes com mais fows informacoes,
seguranca, qualidade e design (www.abit.org.br).

Segundo Miasaket al (b) (2006), sdo poucos 0s nucleos e centros de
design em operacdo no pais que organizam seusim&mds na forma de
programas de design. No entanto, como exemplo e dibacdo, cita-se o
Programa Criacdo Parand e o Programa ABRE/Senai

Outras iniciativas do Sebrae, além do Via Desigfgrem-se ao langcamento
do Programa Sebrae de Incubadoras (que apoiavhaidoras de diversas areas,
inclusive incentivando, em 2004, a criacao e aapenalizacao de Incubadoras de
Empresas de Design) e o programa “Oficinas de Déggm parceria com o
MDIC e o SENAI) que atuou em Arranjos Produtivoscéis de segmentos
especificos. Essas oficinas séo realizadas pelo® NANUcleos de Apoio ao
Design do Senai.

O design esta implicito nas diretrizesagedelnovacao e Desenvolvimento
Tecnoldgico — Inovacgéo de Produto, Processo e @est@Programa Imagem do
Brasil no Exterior,da atual Politica Industrial, Tecnolégica e de Camioé
Exterior, do Ministério do Desenvolvimento, Indiste Comércio Exterior -
MDIC, lancada em 31 de marco de 2004. RatificatadEsma, os objetivos do

PBD que também vem trabalhando em consonancia cemFa@uns de

® Inspirado no programa escocés “Glasgow Collecti@®”Programa Criacdo Parana foi uma
iniciativa pioneira no Brasil, implantada em 20@oCentro de Design Parana, com o apoio do
Governo do Estado e do Servico de Apoio as Micr®eguenas Empresas (Sebrae-PR), a
Federacdo das Industrias do Estado do Parana (FEaRfo Regional de desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE) e Instituto do Parana (Tecpddm primeiro momento, apos visitar mais de
240 empresas, acompanhou e assessorou dezenagealespvisando mostrar aos empresarios e
industriais o papel do design como instrumentond®dacéo, capaz de agregar valor aos produtos.
Foram apresentados ao publico, em exposigdo, 4&2slgsojetos. Em sua segunda edigdo 2004-
05, implementou o processo de design nas empresdsroha gradual, sendo que das 153
empresas visitadas, 48 assinaram termo de adegiiograma e passaram a receber assessoria. O
Programa ABRE/Sebrae —parceria entre o Sebrae &saciacdo Brasileira de Embalagens
(ABRE) facilita o acesso de pequenas empresas aepoaio de design de embalagens por
profissionais especializados. O Comité conta coris e 40 escritérios associados, com portfélio
na pagina da ABRE (http://comitedesign.abre.org.br)
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Competitividade das Cadeias Produtivas, para aanentreconhecimento do
produto brasileirpelo seu design, qualidade e preco.

Dentre as iniciativas de promocao do design, oiBoéerece diversos formatos:
mostras; feiras; exposicdes; prémios direcionadadesigners, académicos e
empresas; palestras, seminarios,'&t@lém destas iniciativas, vale ressaltar o
Design Excellence Brasil e o portal DesignBrasil.

O Design Excellence Brasil (DEBrazfl) tem como objetivo promover o
reconhecimento internacional do design brasileidifendir no pais uma cultura
de produgédo e exportacido de produtos de valor agpegE uma iniciativa do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméréimterior (MDIC) e da
Agéncia Brasileira de Promocédo de Exportacdes estimentos (Apex-Brasil),
gue tem a coordenacéo doCentro de Design Parana

O portal DesignBrasil — www.designbrast.br - foi criado em 2004 com
0 objetivo de promover a integracdo, a convergérce cooperacao entre as
diversas acbes na area do design em todo o paisiabniciativa do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio ExteritdD(C) — através do
Programa Brasileiro de Design (PBD), em conjuntm @SENAI e 0 SEBRAE.
A coordenacdo do portal esta a cargo do Centro elgD Parana. Entre os
espacos para postagem de artigos, trabalhos acad€nei cientificos, o
DesignBrasil constitui uma porta de entrada pasanmis diversas acdes
institucionais de incentivo ao design. No entantesmo que se configurem como
espacos de troca de conhecimentos e informacdes satlesign no Brasil para

instituicdes, profissionais, empresarios, estudaetgublico em geral, ndo foi

Opoucas mostras de design permanecem regularmentdamalario nacional. As mais importantes
sdo: Mostra do Prémio do Museu da Casa Brasilgiue, apresenta os produtos selecionados e
vencedores, no préprio Museu, logo apés as premsaeda Bienal Brasileira de Design, que foi
inaugurada em 2006 como realizacdo do Movimentgilgieo Competitivo (MBC), contando com

0 apoio do MDIC, onde o tema central é a inovagdmm desdobramento em abordagens
especificas. Entre outras, cita-se também a Bam&DG da Associacdo de designers Gréficos e o
“Brasil Faz Design” e Saldao Pernambuco de Desigisejue esses dois Ultimos apresentam
continuidade incerta por falta de recursos. O nénder concursos e prémios tem crescido na area
de design. Sao iniciativas de empresas, do govatgamas com carater mais continuo e outras
mais esporadicas. Entre outros, cita-se: PrémibdeNgestdo do Design; o Prémio House & Gift
de Design; Prémio Design Movelpar; Saldo de deSegnur e Femap; Prémio IBGM de design de
Joias; Prémio CEMPRE mais design menos residuemegestaque, o Prémio Design Museu da
casa Brasileira. Os seminarios em geral sdo relakzem ambientes universitarios ou associages.
Em Curitiba, cita-se o Seminario Design/IndUstgancapresentacao dasesde inovacao através
do design; no RGS o Circuito Galcho de design;dmeBibrum, em SP; e o Design To Business,
organizado pelo Centro de Design do Parana, goasgou de sua 10% edi¢do, entre outros.

Yhttp://iwww.designbrasil.org.br/debrazil/excellerten
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possivel encontrar grande parte de informacdesgsieatrabalho. Neste sentido,
corroborando com o relatério sobre o Panorama dée#de Design no Brasil,
seria preciso criar mecanismos de incentivo paraeatar a participacdo tanto
das instituicbes como da comunidade do designléirasno portal, para que este
funcione cada vez mais como um centro de infornrsgdbre o design no Brasil
(MIASAKY et al., 2006 a, p.35)

O principal programa de capacitacéo de nucleosraer redes de design
€ 0 Projeto Exceléncia na gestado de Unidades dgndetm Associacdo Brasileira
das Instituicdes de Pesquisa Tecnologica — ABIRAIW. abipti.org.br), no qual
a ABIT (Associacdo Brasileira da Industria Téxtilde Confeccédo) também é
associada (www.abit.org.br).

Para a capacitacdo de recursos humanos especifitan@tados a cadeia
téxtil, o Brasil conta com um importante centro —Senai/Cetiqt (Centro de
Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil, localiaath Rio de Janeiro. O Instituto
de design — ID — do Senai/Cetigt tem um importaageel na promocéo do design
téxtil. Tem como objetivo maior atender as necestd emergentes da cadeia
produtiva Téxtil e conta com ampla infra-estruteir@ta tecnologia.

Para atender a demanda de design, o pais conta uconnuamero
significativo de cursos de graduacado, distribuigms universidades federais,
estaduais e privadas. De acordo com dados do Elilnsde Educacdo - MEC, séo
mais de 300 cursos (que incluem cursos de bachar@aecndlogos) de nivel
superior, de diversas habilitagbes, sendo que a@rimadeles se encontra nas
regides Sudeste e Sul (www.educacaosuperior.ingpgmst.stm). Os de pos-
graduacédato e strictu sensuyém crescendo nos ultimos anos. Nos anos 1990,
apenas uma instituicdo — a PUC- Rio — ofereciaocems nivel de mestrado. Hoje,
outras universidades ja oferecem programas de awestrAlém da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Ritq-se a Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE); Universidade Estadual Paulisnesp); Escola Superior
de Desenho Industrial (ESDI), vinculada a Univadel do Estado do Rio de
Janeiro; Universidade Federal do Parand (UFPR);vdgsidade Anhembi
Morumbi, em SP; Universidade Federal do Rio Grande Sul (UFRGS),
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS)emtro Universitario Ritter
dos Reis (UniRitter) Rio Grande do Sul, além deasugue tém o processo de

abertura iniciado a aprovacdo no MEC, como é o dasdniversidade do Estado
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de Santa Catarina-UDESC. Apenas a PUC-Rio oferassocem nivel de
doutorado, iniciado no ano de 2003.

O problema da educacdo formal em design ndo est&dunwero de alunos
graduados, nem no numero de cursos. Na verdade, ddé niveis de qualidade
divergirem entre as diversas escolas, no Brasihocem outros paises, a falta de
habilidade adequada do design para trabalharmpsesas tem sido identificada
por empresaridé. Além disso, a pesquisa em design parece ser vesaainda
pouco desenvolvida e entendida como fundamenta parformacdo de um
profissional que atuard em contextosorganizacioeais constante mudanca e
transformacéo, como abordado no segundo capitgke debalho. Garantir que a
educacao seja centrada nas demandas e necessldast@momia local, atenta aos
processos de inovacdo (ndo necessariamente a &wvégcnologica) e
transformacdo das sociedades, exige um amplo donglen habilidades a serem
exploradas nas unidades de ensino. Inclui uma melhrmpreensdo da realidade

das organizacdes, do design estratégico, do desgtrtado no usuario, design

sustentaveldesign-thinking gestdo do design, empreendedorismo, entre outros

conceitos. Na verdade, esta é uma evolugcdo queptgmeado as questdes da
formagao do designer no mundo todo (COMMISSION CGHETEUROPEAN
COMMUNITIES, 2009) e n&ao so no Brasil.

No alinhamento estratégico PBD 2007-12 (MDIC, 2006) governo
reconhece que grande parte das acdes de promagfore ocorrem no Brasil de
forma desarticulada e sem um melhor aproveitamedotgotencial de sinergia
entre os setores publico e privado, aléem de peroeamedesafio de maior insercao
da inovacéao pelo design no setor produtivo.

Para esse periodo (2007-12), o PBD propde, ergfmrcar as acoes de
promocdo e alavancar as acdes de educacao e supautado pela PITEC —
Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Erte— onde os projetos deverao
se orientar “por uma visao de futuro que tem comit@ central, a mudanca do
patamar da industria pela inovacdo e diferencialgigrodutos e servicos, com
insercao e reconhecimento nos principais mercadgosnando” (PITEC, 2003.
Apud MDIC, 2006, p. 4).

2Na 12 reunigio da ABIT com coordenadores de cutsasoda do pais, em 19/06/2007, um dos
temas tratados foi o descrédito dos empreséariodesempenho dos alunos junto aos setores da
indUstria téxtil/confeccéo
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Dessa forma, o PBD 2007-12 estabeleceu sua Vis&deutlgo-2012: “A
cultura e préatica do Design assimilada pela sodedamo ferramenta estratégica
de competitividade, levando ao reconhecimento niat@onal a marca Brasil”
(MDIC, 2006, p. 5). Por sua vez, a implementac&atées do PBD 2007-12, esta
fundamentada em trés diretrizes e sua operaczagal foi definida nas trés
linhas béasicas: Promocao, Educacédo e de SuportéGMDrientacdo Estratégica
PBD 2007-12, 2006). Sao as seguintes diretrizes:

1. Ampliar o numero de empresas que incorporam em esti@atégia de
negocios o design e inovacao.

2. Trabalhar em rede, pois entende que € dessa fgueas organizacdes
conseguem lidar com a complexidade da sociedadehagaem
flexibilizacdo e otimizar a utilizacao de seus rsos.

3. Incorporar 0s conhecimentos das instituicbes acmd&m ja que o
conhecimento produzido para o aprimoramento dogdesem baixa
propagacao a partir das proprias instituicoes degusa, sendo necessario
romper essa lacuna e criar meios para implemessse conhecimento
junto ao setor produtivo.

Dentre as informacdes até aqui levantadas, posgergear que o Brasil tem uma
preocupacdo com a formulacdo de uma politica dgrdemcional e apresenta
diversidade de iniciativas. No entanto, a instdbdie do cenario politico e
econdmico, a falta de continuidade das ac¢fes,déealca e foco, bem como a
auséncia de ligagcao entre a P & D, inovacao e nesig, segundo Raulik (2008),
seus maiores obstaculos. Sendo assim, integravexsak iniciativas e melhorar a
capacidade de inovacdo das empresas brasileitmesgfrandes desafios a serem

vencidos.

4.3
A Politica de design no setor téxtil catarinense

Em Santa Catarina ainda n&do existe um programanaupwlitica de design
formalizada e especifica ao setor téxtil.Existemiativas em curso no Estado,
como o Nucleo de Inovagédo e Design - Cadeia TégtiSebrae, o SCMC (Santa
Catarina Moda Contemporanea), bem como as acogsaieocdo, suporte e

educacao em design, desenvolvidas pelas univeesdab entanto, encontram-se
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desarticuladas e sem um melhor aproveitamento tengal de sinergia entre os
setores publicos e privados.

Por sua vez, observa-se um movimento favoravelreindp conhecimento
e desenvolvimento da moda catarinense. O estwdlitipo “O Futuro da Moda de
Santa Catarina: previsdes para o periodo 2008-2@ME"MASI, 2008° sinalizou
um despertar para nova fase do setor téxtil e deecgdo de SC. A percepcéo da
necessidade de ordenar os esforcos académicoscosilel empresariais e da
necessidade de explorar os pontos fortes de queda matarinense ja dispbe
surgiram como resultado da convergéncia de oping@se 0s especialistas
participantes desta pesquisa. O estudo revela mdrioefuturo otimista, onde as

oportunidades prevalecerdo sobre as ameacas.

O desempenho catarinense fard com que o setor mharte como segundo
maior polo produtor téxtil e de vestuario do Brgsdrmanecendo como influente
“pleyer” no cenério de moda (...). A cadeia produtivaera snais interligada e
caracterizada pela desintermediacdo. Havera maierligacdo, sobretudo das
empresas com as escolas de moda. (...) as indid&ido crescente importancia
aos profissionais de moda frente a concorréncianéaado. (...) A gestdo das
empresas sera desenvolvida por profissionais gqugigam o equilibrio entre a
I6gica da gestdo empresarial e a gestadedegn.O planejamento estratégico se
tornard uma ferramenta gerencial bastante difuntidaempresas. (...) ocorrera o
que o0s especialistas consideram evolugcdo orgaoimdci a qual tera o
consumidor final como foco e uma nova cultura eso imtensivo de tecnologia
enquanto processos” (DE MASI, 2008,p.145-148).

130 estudo foi realizado em 2007, patrocinado peleegw do estado de SC e realizado pela
UNISUL (Universidade do Sul...) em parceria com3stidium, de Domenico de Masi, da ltalia.
A andlise SWOT do futuro da moda em SC, realizastde estudo, apresentou como principais
oportunidadegpresentes no contexto externo: a valorizacdo dwade interno; a ampliacdo de
créditos; a globalizacéo; o efeito de o Brasihssto e lembrado pelo mundo todo como um oasis
tropical; a questdo ambiental; as dificuldadesdégaa méo-de-obra e o aumento das exportacoes.
Por sua vez, as principais ameaggsrem-se: a concorréncia externa; o cambiopbaljzacéo; a
falta de protecdo contra o contrabando; a faltaia politica industrial no Brasil; a perda da
capacidade de consumo e de protecdo contra os tadpsr bem como os grandes grupos
internacionais (Zara, K&M). Os principais pontosfdecada moda catarinense serao, até 2012: a
vocacdo de SC nos setores téxtil e de confecctaggao de mais de 100 anos na producdo de
vestuario; a qualidade dos produtos; a combinagaocridtividade do brasileiro com a técnica,
austeridade e disciplina europeia na gestdo de ;naonfeestimento na qualidade e no design do
estado; o histérico com boa imagem em servigo gairetc.) no exterior; a evolugao do parque
téxtil; a cultura e o comportamento local com rétagos aspectos ambientais; a proximidade dos
grandes mercados europeu e norte-americano, seacatiapaos paises asiaticos. E, por fim, os
principais pontos de fraqueda moda catarinense levantados foram: os fatoaesomconémicos

do Brasil (cAmbio, tributacéo, etc.); a guerradisem comparacdo com Estados das regifes
norte/nordeste; a falta de investimento no vargofalta de lojas proprias dos produtores
catarinenses e a falta de competitividade dos prégi MASI, 2008,p.113-116).
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O texto apresenta uma série de informagdg@ortantes para debates. No
entanto, h& necessidade de realizarem-se acdes vgnbdam propor
encaminhamentos praticos, sejam a curto, médiolauga prazo.

De modo geral, as principais demandasiesign na industria téxtil e do
vestuario tem sido: desenvolver o conceito de nmedbke colecdo direcionadas
para segmentos especificos de clientes; desenvediatégias de marketing e
formas de comercializacdo; articulacdo ao longocaddeia (fornecimento de
pequenos lotes- estampas exclusivas, por exemipbmdo sua flexibilizacéo para
atender as demandas do consumidor final; gerenniant® marcas, canais de
distribuicdo, comercializacdo e operacdo dos podmsvenda; identificar as
tendéncias do mercado e as mudancas no comportacheriente; estabelecer
parcerias/aliancas estratégicas e principalmerdesrentegradas de empresas;
criar laboratorios e centros de exceléncia queegén suporte em design,
tecnologia e em melhoria de processos; estilistadestgners de moda com
habilidades empreendedoras e conhecimentos nal@argestdo do conhecimento
e design para atuarem nas empresas; profissionagelistas, costureiras,
piloteiras capacitados, etc (MIASAKI, et al., 2096. 10-12).

Para atender estas demandas de design, o seibid&8C conta com o
NID-CT (Nucleo de Inovacdo e Design - Cadeia Tgxtib Sebrae e, mais
atualmente, com as acbes por meio do projeto SCHHDta Catarina Moda
Contemporanea).

Sediado na Univali - Universidade do Vale do ltagah Balneario Camboril, o
NID-TC tem procurado realizar as acbes previstda Rede Design Catarina,
desde sua criacdo. Tem como caracteristica 0 apoimicro e pequenos
empresarios do setor téxtil, de confeccédo, vendgsomocdo da moda. Os
servicos oferecidos por esse nucleo, apesar desiivados, ndo alcancam a
extensdo do Estado. Entre eles cita-se a realizdeacursos eworkshops
realizacdo de Férum comol@esign Business Connection (em 2008 e 2009)que
envolveu discussdo e debate sobre CriatividadeigbeMarketing e Gestao;
realizacdo e apoio a eventos do setor; realizagatesffiles e feiras; realizacao de
pesquisas ligadas ao design de moda (vestuars, jédlcados, téxtil).O NID_TC
nao temsite proprio e as informacdes que se pretendia colloen seus
representantesndo foram obtidas. Nao foi possiggrgrar e realizar a leitura de

seus relatorios anuais e realizarentrevista j@u® responsaveis pelo ndcleo.
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Estas dificuldades levam a crer que, atualmente, ®3cleo encontra-se com
menor expressao.

O SCMC (SC MODA CONTEMPORANEA é uma associacdo com
personalidade juridica de direito privado, sem filgrativos, legalmente

constituida em 14 de Fevereiro 2006. A Associagiuoéastrada por Assembleia
Geral, Diretoria Executiva (constituida por um Rfeste, um Vice-Presidente,
um Diretor Financeiro e um Secretéario) e Conselisoar. Segundo seu estatuto,

0 objetivo da associacéo é

desenvolver agBes de promocgado do design das iredugdxteis e calcadistas do
Estado de Santa Catarina, em especial:

| — Desenvolver o conceito de moda e design paradastiias téxteis e calcadistas
do Estado de Santa Catarina;

Il — Realizar a¢des de divulgacdo no Brasil e no mutwdoprodutos da industria
téxtil e calcadista do Estado de Santa Catarina;

lll- Promover workshops para estudantes e profissidiggidos a industria do
design e da moda, bem como encontros e concursitesig (SCMC, 2006).

i idealizado em 2004 por trés jovens empresaBd¥arsten (Karsten),
Cristiano Bueguer (Tecnoblu) e Giovani Donini (Malt) que se reuniram com o
intuito de fazer algo para transformar a imagem [Estado, que tem
reconhecimento como industrial e corporativo, efarémcia no design de moda
(COSTA , 2008). O projeto contou com a importangtipipacdo do gestor
Carlos Ferreirinha”.

O projeto SCMC tem como objetivos:

Incentivar e promover a atualizacdo, o aperfeicodmee as relagbes

empresariais;Fortalecer a ética e desenvolver argamca corporativa;Estimular

o desenvolvimento de um ambiente de inovacgéo, Wesayltura de

moda; Influenciar a formagéo académica da cadeiamda edesign em Santa
Catarina; Ousar, desafiar, romper paradigmas, ignest ter sempre um

novo olhar séo os valores permanentes e o DNA@etpr(www.scmc.com.br).

A parceria entre empresas e universidadés firmada por termo de
compromisso que estipula direitos e obrigacbesadia eima das partes, o que

14 Carlos Ferreirinha é diretor e presidente da MC#hsultoria e Conhecimento, é especialista
em gestdo do luxo, atuou no SCMC durante trés anos

Na sua 8 edicdo, 2010-2011 fizeramparte desse projeto gsirges_empresaCopa &Cia;
Dalila Téxtil; Dudalina; Grupo Diana Téxtil; Cia.dfing; Karsten SA; Malhas Kily; Lancaster
Beneficiamentos Téxteis; Lunender S/A; Marilua Tiéx@¥arisol S.A.; RC Conti Industria e
Comércio de ConfeccBes Ltda; Oceano; Tecnoblu tndi€omércio Importacdo e Exportacéo;
Villa Confec¢des Ltda; RVB Ltda; Soutex e as setgsninstituicbes de ensindCentro
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vem caracterizar uma relagdo com envolvimento forAkampresa participa com
uma mensalidade e a instituicdo de ensino cusidmstas despesas de alunos e
professores, durante o decorrer do projeto.

As acdes compreendem exercicios de auih@comento das empresas em
relacdo a sua identidade, aos seus pontos foaesgfle estruturas perante a moda
e design.

Num primeiro momento, de 2005 a 2008GMC realizava, no final de
doze meses de atividades, a apresentacao de uite desifo resultado final dos
projetos de parceira das empresas com as inseiigle ensino. Eram
apresentadas cole¢cbes conceituais dos alunos, prg@Etos eram previamente
aprovados pela empresa. Os académicos eram asslssgor professores
coordenadores das academias, tendo como coorderr@ior geral do projeto,

o estilista Mario Queird?.

Paralelamente as atividades de trabalho desenwaslydlos alunos na empresa, 0
projeto SCMC também atua amplamente na capaci@dgamadeia produtiva de
moda, oportunizando trocas de experiéncias, grupmsreflexdes, oficinas,
workshopas empresas e instituicdes participantes e paeswan entrada franca
a sociedade em geral (Figura 4.4).

Universitario Leonardo da Vinci-Uniasselvi; Univielade Regional de Blumenau - Furb; cursos
de moda do Senai de Jaragua do Sul, de Rio dod8ulpinville, de Brusque e de Blumenau;
Universidade do Estado de Santa Catarina - Udesbjetsidade do Vale do Itajai - Univali;
Associacao Educacional do Vale do Itajai-Mirim sé@gin. Outras empresas como a Ana paula
Calcados; Buettner; AMC Téxtil Ltda-Colcci; Maré &&; Milane Confeccdes; Fabrica de Rendas
e Bordados HOEPKE S/A; Fabrica de Tecidos CarloraB®e S/A; Reanux View; TKTS
Inddstria e Comércio de confecgdes Ltda; Zanditi Gxford e a Universidade do Sul — Unisul,
Centro Universitario de Brusque — Unifebe, entréram) j& participaram do projeto em anos
anteriores a 2010. Informac¢Bes atualizadas podem eseontradas no site do projeto
www.scmc.com.br.

8 Mario Anténio Pinto de Queiroz é mestre em ComunicacaBemibtica pela Pontificia
Universidade Catélica de S&o Paulo.Coordena o®€uwe graduacdo e extensao de moda do
Istituto Europeo di Design. Lancou sua marca, e®bl9atuando, principalmente, no segmento
masculine. Foi coordenador criativo do Projeto SCdlirante cinco anos.
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Selecéo dos alunos
Defini¢éo S( m ( SANTA CATARINA MODA CONTEMPORANEA Evento Final
Institui¢cdo + Empresas

Thinking SCMC Experiéncia

Figura 4.4: Programa SCMC
Fonte: Folder SCMC 2009

No GrupoThinking - reunido informal entre os empresarios partidigan
do SCMC, que acontece uma vez por més - discitekse diversos assuntos que
sdo do interesse dos empreséarios envolvidos (pakdi de vida; expansdo dos
negoéciosputsourcinge gestao profissional das empresas; educacae;@rttos),
sempre com a conducdo do tema por um dos partiepaegundo o atual
presidente, Cristiano Buger, “J& tivemos uma ds@oisobre lojas proprias, por
exemplo, com a participagdo da Hering e da Marigod ja atuam nessa area e
tem know-how para opinar” (MELZ e MACHADO, 2010).

NoExperienceque também acontece uma vez por més, uma engiresa
suas portas as demais e apresenta sua estrubgacios e estratégias aos
empresarios, realizando, dessa forma, uma troexplriéncias e conhecimentos
entre os mesmos. Também séo destaques as trorderdeaces sobre modelos
e gestdo, sistemas de informacéo e mercado. Degjemma, nascem parcerias e
possibilidade de melhorias e crescimento em cadadas empresas.

Trés vezes por ano, as empresas que compde o SEWl2am visitas as
empresas que séo classificadas como Wiéry Important Company Segundo
Cristiano Bueger, “... o termo VIR/éry Important Peop)endo € por acaso. Sao
companhias que sdo admiradas pelo publico e pefwresariado catarinense,
mesmo que ndo atuem na &rea de moda’, (MELZS e MM} 2010). O
objetivo € mostrar aos empresérios 0s processotaddo nas industrias e
promover um encontro com o presidente, além deutrexperiéncias com outros
setores produtivos. Neste formato, o SCMC prodoirico edic¢des.

Num segundo momento, a partir de 2010, j& mais areaitlo, 0 SCMC
muda significativamente sua metodologia de integéien Passa a dar importancia
ao trabalho de equipe interdisciplinar. A parcéfiaversidade-Empresa ndo tem
mais o carater de troca (alunos desenvolvendo @edecriativas e conceituais
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para as empresas que, por sua vez, abrem suas pare a experimentagao
pratica académica), mas de criagdo conjunta. Getor@jontrata um profissional
para atuar na gestao de integracao U-E e um paaa@imo “diretor de contetdo
e criacao”, que substitui o cargo anterior do direle criacdo. O novo projeto de
Consultoria Criativa e de Identidade, de autoealackson Aralfd, é pensado

como um grande workshop sobre a maneira de pesgaisaisar e entender o

comportamento de consumo.

Propondo uma forma mais completa e organica deeseap Moda, queremos
desafiar estudantes, professores, equipes de @rgac@municacdo de marcas e
empresas participantes a irem além do Design.fergrdtar acdes de marcas
criativas ao redor do mundo buscamos sintonizas ggodutos, imagem e
histéria aos desejos dos novos consumidores ea@s mMmovimentos culturais e
sociais. Ao constituir um canal de informacdo iegdo, transformaremos o
SCMC #6 numa fonte de Conhecimento — moeda de waia do mundo
contemporaneo — evoluindo da condi¢éo de “CaptdddBinais” para “Emissor
de Sinais (ARAUJO, 2010).

Os workshops passam a ser realizados a cada méduwagfo de dois
dias. As “equipes criativas” formadas por profissis das empresas, alunos e
professores (que tem-se a mesma responsabilidageofeto) apresentam as
tarefas de estudo e criatividade, fundamentadas aehlise dos movimentos
desenhados mensalmente no blog. Esta ferramdotzadodos os envolvidos do
projeto em rede de comunicacéo, troca e criac@ouleecimentos.

O projeto tem servido para injetar novashecimentos e abordagens
metodoldgicas na area do design as empresas, aggsgsara que se reverta o
guadro de reprodutores ou de pouca énfase na augativa de moda, para onde
caminharam muitas das empresas catarinenses. Asizagoes participantes do
SCMC despertam para o potencial existente nasaglgsdde ensino superior, ja
que estas tém como objeto de estudo a constragéonthecimento sistematizado
em torno da moda. Por sua vez, para as instituigéesnsino, o projeto tem

servido para proporcionar aos professores e alworgato efetivo com a

17 3ackson Aratjo é formado em Comunicagdo Socialpwl@tsidade Federal do Cearae
consultor de moda, analista de trends e soundstylissina reports sobre arte, musica e
comportamento para o WGSN, portal britanico de é&enihs. Atualmente é diretor de
comunicag&oestratégica e contetdo do projeto séci@ente Transforma, de Rosenbaum®. E
também diretor de conteido do radioblog Shhh.fnjeotrata a musica como principal fio
condutor dos movimentos culturais,e diretor de etid do ParkFashion, no ParkShopping de
Brasilia. http://www.shhh.fm
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realidade empresarial, com a pratica industriain co confronto direto das

possibilidades e limites da producdo de suas @@cBornando a pratica
pedagogica mais concreta e eficiente (COSTA €2G)9). Além disso, tem-se
tornado um grande espaco de crescimemtono quéese a® desenvolvimento de
trabalho interdisciplinar e de relagbes entre tungtdes diferentes.

Segundo Costa et al. (2009), as “parcerias commblwcom o0 processo de
inovacdo das empresas, mas ha necessidade de ateaigio as caracteristicas
diferenciadas das organizacdes e instituicdes de@n Participam empresas
com 0s mais diversos portes: pequeno, médio e grédbora voltadas a busca
de inovagdo e design de moda, diferem em suastedsticas estruturais,

administrativas e de gestdo. Da mesma forma, fgzete do SCMC cursos de
bacharelado em moda/design, cursos tecnologosodia m cursos técnicos de
moda. Enquanto os cursos de bacharelado visanm@&g¢éo geral do aluno (para
produzirem conhecimentos, estudos de novas tedaslogriacdo de novas

tendéncias, com carga horaria minima de 2.400Wjemmon atuar em qualquer
area da moda, os cursos tecnélogos de nivel supgsaom formar profissionais

para atuar numa area especifica (especificidade graduzir novas tecnologias
operacionais, com carga horaria minima de 1.60@ss)ursos técnicos, por sua
vez, capacitam os alunos para atuarem no mercadmlog@ho desenvolvendo

atividades especificas, segundo a Profa. Cassia €er palestra proferida no
Forum Univali, 2008.

A distincdo de nivel de formacdo acadénmode gerar certo desconforto

relacionado a confianca na capacidade dos recursnanos, principalmente no
que diz respeito a criacdo, transferéncia e dissggao do conhecimento,
apontado por alguns autores (SEGATTO e SBRAGIAtal 3006; REIS, 200)
como barreira & cooperacdo U-E, o que sera aborgadteriormente, no
Capitulo 5.
As diversas dimensfes do processo de inovacao tardbéem ser observadas.
As experiéncias vivenciadas no SCMC, ainda seg@ukia et al. (2009), tém
mostrado que a integracdo deve ser consistent@aliagada e bem gerenciada
para que ocorra 0 processo de transferéncia efmdugiio de conhecimentos
voltado a inovacao.

Internamente, varias questdes relaciaadainteracdo com os alunos e

universidades tém evidenciado a necessidade detegpretar os conceitos e
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atuacao do design, bem como esclarecer com masvadiade as finalidades do
projeto e os objetivos de cada participante.

Percebe-se que o projeto tem uma linliéigeode design compativel com a
da politica nacional, mas néo estéa integrado a ela.

Concluindo, o SCMC tem se constituido comm grande laboratorio
experimental, inovador e contemporaneo por suaostapdinamica, participativa
e guestionadora. Aléem do mais, € um projeto quergede ser ndo imediatista.
Como estratégia de integracdo para o fomento digmlee moda, tem se
apresentado como importante insumo para o setdif &xe confeccédo, pois
apresenta forma conceitual e operacional de sistsanao conhecimento que

levara a inovacao.

4.4
Sintese e conclusdes

Politica de Design € um plano compogip “gstratégias que definem a
visdo e a direcdo a ser adotada para o desenvolignd® design em um pais”
(RAULIK, 2006, p.14), regido ou setor especificer@mente ¢é utilizado como
ferramenta estratégica para o desenvolvimento asicodou social, podendo ser
formulada tanto pelo governo como pela comunidateressada, ou por ambos.
No entanto, por causa do contexto histérico, siaaecondémica, cenario politico
de cada pais, os programas nao apresentam o mésshdermaturidade nem as
mesmas estratégias. Nao existe, portanto, umaicpolitelhor ou pior a ser
seguida.

A principal mudanca de enfoque ocorride politicas de design mais
recentes decorre da identificacdo da importancienalacao para o crescimento
do pais e regides especificas e da evolug¢do dareengéio da natureza do design.
Isto remete a considerar que uma politica de degxiga o setor téxtil, nos dias de
hoje, deve focar na inovagdo. E importante realiraa forte intervencdo na
promocao do design visando aumentar o conhecinpamtparte dos empresarios,
unidades de ensino e governo, das mudancas domaesigidas no seu campo de
atuacédo, nas suas possibilidades e potencialidades.

As diferentes experiéncias de politicas de desiganciadas pelos diversos

paises refletem particularidades que lhes s&o ipgOpNo entanto, € possivel
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apresentar uma lista dos atibutos de valor, ideatibs nas politicas de design da
maioria dos paises estudados neste capitulo, que sa

01-Politica de promocéo ao Design.

02-Politica de suporte ao Design.

03-Politica Design em nivel Nacional.

04-Reflexdes sobre implantacdo de politica naciamah departamento de

Design.

05-Apoio financeiro estavel do governo e da irticeaprivada.

06-Enfase na educac&o.

07-Formacao educacional voltada ao empreendedarismo

08-Integracédo entre as universidades e entre @sass empresas.

09-Promocéo da educacao especializada aos profsside design.
10-Promocéao do Design pelas associagdes profissiona
11-Investimento na promog¢éo da marca propria/gindeio.

12-Relacéo do Design com a inovacao.

13-Presenca de centros de inovacao regionais.

14-Abertura a formulacao de politicas participaiva

15-Enfase & protecéo industrial/regulamentacamesmn.

16-Criatividade e flexibilidade no design de moda.

Observa-se, também, um certo direcionamento déiicas atuais na
utiizacdo do design como ferramenta  para persegs padroes de
competitividade internacional que sustentam osgsaio mundo globalizado.
Entre outros aspectoscaracteristicos das poliieagesign atuais, refletidos pelo
estado da arte, destacam-se:

* independentemente da acg&o direta ou indireta, ergovtem sido muito
considerado. Quanto mais o0 governo investe no wlesigis facilmente a
politica € implementada. Paises onde tradicionagknendesign ndo é
prioridade do governo ( E.U.A, Itdlia, Franca) tédiscutido a
possibilidade de implantacéo de politica de desigmivel nacional;

* ha uma tendéncia voltada a responsabilidade coithpad na relacao
entre os atoresestatais e sociais;

» além de reconhecerem a educacédo e o empreendedl@esno elementos
que direcionam a inovacao, paises desenvolvidoemdcFinlandia e

Dinamarca, por exemplo) tém incluido o direcionatmetio design no
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usario ou inovagdo centrada no usuario como pildessestratégias de

inovagdes nacionais;

* inovacdo ndo deve ser entendida apenas como irmuacéologica e
P&D.

* a inovagdo centrada no usuario requer ferramentametdologias
utilizadas pelo Design;

* 0 complexo processo de inovagdo demanda institsligéecoordenacao,
fomento e execucdo que podem ser caracterizadasnpeyjem da “hélice
triplice” (que sera abordada no capitulo seguint®mposta por:
organizacdes do governo, universidades e empresas;

* seja qual for a estratégia politica que o designpwarizar (promocao,
suporte, educacao), suas atividades de coordeni@pdento e execucao
devem estar alinhadas na mesma direcdo, bem comatiadades
regionais em sinergia com a politica nacional.

* a visualizacdo e compreensdo da demanda do pgidpreu setor €
fundamental para a elaboracao da politica de design

Depois de um pouco mais de dez anos de atividadd’RID, pode-se

considerar que o tema design no Brasil mereceuagiest em termos de
divulgacdo ao grande publico, na criacdo de digecswsos de nivel superior, na
criacao de varios centros e nucleos de design eensdis estados, bem como na
criacao da rededesign, entre outras acdes. Paegyda um reconhecimento, por
parte do governo, de que grande parte das acodssdg no Brasil ocorrem de
forma desarticulada e de que poderiam ter um me#dmoveitamento do
potencial de sinergia entre os setores publicovagwo. Além disso, permanece o
desafio de maior insercdo da inovacdo pelo desmrsator produtivo. Como
destaque para os valores mais altos, o Brasil tevea promocao da marca
prépria e tem criatividade e flexibilidade no desie moda.

Em Santa Catarina, ndo existe uma politica de dessgecifica ao setor
Téxtil. No entanto, ha iniciativas como o SCMC, glesenvolve um importante
trabalho na construcdo da imagem do Estado conmocpi@ldor de moda. O projeto
tem uma linha politica de design compativel comagadlitica nacional, mas néo
esta integrado a ela. E um projeto Unico no BrasAmérica Latina, ousado,

reflexivo e dindmico. E entendido como um processoconstante transformacao.
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Para alcancar seus objetivos, 0 SCMC nao hesitaudar sua prépria metodologia
de trabalho. Carrega em seu intimo o préprio psmds inovacdo. Tem procurado
formar parcerias com instituicbes privadas e doegmy, mas tem encontrado
dificuldades, também de ordem financeira. Intermdme varias questdes
relacionadas a interagéo universidade — empregsasepdo abordadas no capitulo
seguinte, tém evidenciado, também, a necessidasge fiemalizar uma politica de

design para o setor téxtil catarinense.
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