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5
O contexto das escolas Alfa e Beta

Este capitulo tem por finalidade revelar o contexto escolar e os sujeitos
deste estudo. Optamos por apresentar as informacdes a partir de quatro categorias
comuns a estudos voltados para o campo tedrico da eficacia escolar, sendo elas:
recursos escolares, formacdo e experiéncia profissional, organizacdo e gestdo do

espaco escolar e clima académico.

5.1
Recursos escolares

Entendemos que, do ponto de vista de um trabalho de pesquisa, seria
importante analisar a pratica pedagdgica de professores de Matematica, com o fim
de verificar quais metodologias de ensino estavam sendo utilizadas em sala de
aula de modo a favorecer melhores desempenhos cognitivos dos alunos em
Matematica, interligando essas praticas a caracteristicas organizacionais e
processuais que se constroem e desconstroem no cotidiano escolar, configurando-
se no corpo de conhecimento que autores, como Bressoux (1994), Alves e Franco
(In: BROOKE e SOARES, 2008), Brooke e Soares (2008), dentre outros,
denominam de efeito-escola ou, como preferem os pesquisadores brasileiros,

efeito das escolas. Brooke e Soares (2008, p.10) entendem por efeito das escolas:

O quanto um dado estabelecimento escolar, pelas suas politicas e préaticas interna,
acrescenta ao aprendizado do aluno. Essa definicdo enfatiza a ideia de que cada
escola deve ser analisada a partir dos resultados de seu processo de ensino-
aprendizagem e que os fatores associados com melhores resultados devem ser
identificados.

Partindo do pressuposto acima anunciado, sobretudo no que concerne a
capacidade de determinada escola, conjuntamente com suas politicas e praticas
internas, poder interferir de modo significativo na aprendizagem de seus alunos,
recolhemos e sistematizamos o material de campo, proveniente das observacoes e
entrevistas, procedemos a triangulacdo das informacdes, tudo com o intuito de
sistematizar caracteristicas gerais do clima organizacional das escolas e permitir

maior conhecimento das praticas pedagdgicas dos dois professores.
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5.11
Recursos escolares da escola Alfa

Em se tratando dos recursos escolares encontrados na escola Alfa,
podemos afirmar que, de um modo geral, se comparada a outras unidades
educativas da Rede Municipal de Belém, a escola encontrava-se em bom estado
de conservacao. Apesar de ndo ser nova, ela apresentava bom aspecto no referente
ao patriménio escolar, assim como indicativos de limpeza e conservacao
adequados aos espacos salas de aulas, salas destinadas aos servicos de
coordenacdo pedagdgica e secretaria. A sala dos professores era ampla, com mesa
grande para comportar um bom numero de pessoas, dispondo ainda de
computador, geladeira e sofd. Sempre que ficAvamos nesse espaco aguardando o
horério das observaces, percebiamos os professores bem a vontade, independente
da presenca de alguém da gestdo ou nao.

Um fato nos chamou a atencdo no primeiro dia em que solicitamos reunir
com a diretora (04 de fevereiro de 2009), com o fim de obtermos permissdo para a
realizacdo do estudo. No momento em que nds conversdvamos com Silvia, uma
das coordenadoras da manhd entregou a professora uma pasta corrugada grossa
contendo vérios materiais. Na pasta, havia grampeador, grampos, apagador,
canetas para quadro magnético e canetas comuns, papel e outros itens do género.
Ficamos gratamente surpresos em perceber o nivel de organizacéo e preocupacao
em favorecer o bom desempenho do trabalho docente. Recordamos que a Ultima
vez que presenciamos atitudes como essa foi em escolas da Rede Privada.
Acreditamos ser esse um dos indicios dos beneficios da descentralizacdo e boa
aplicacdo de verbas publicas, que vém direto para a escola e que favorecem a
solugdo de pequenos problemas que, por vezes, tendem a atrapalhar a rotina
docente, como falta de caneta para quadro magnético ou simplesmente de folhas
de papel.

Contudo, o maior tempo de permanéncia na escola e convivéncia quase
que cotidiana com seus atores foi desvelando outras faces da institui¢cdo, agora
voltadas para as implicacBes da falta dos recursos no melhor aprendizado dos
alunos. Exemplo disso eram as reclamac@es constantes da professora Silvia sobre
0 tamanho de sua sala em proporcdo ao nimero de alunos. No momento em que

nos a entrevistamos, a professora queixou-se:


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0621152/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0621152/CA

87

[...] vocé tem praticamente 40 alunos dentro de uma sala, de tal modo que

logo que nds adentramos, nés ficamos pensando se a gente vai disputar
cadeira com o aluno ou ndo... (risos).
E impossivel vocé atender individualmente o aluno? Nessa perspectiva
como fica o projeto dos ciclos? Num periodo de 90 minutos de aula, €
impossivel fazer muita coisa ndo é? (Silvia, professora de Matematica da
escola Alfa).

As reclamagdes de Silvia ndo se ativeram somente ao tamanho da sala de
aula, mas, conjuntamente, a auséncia de espacos alternativos para diversificacao

da prética pedagdgica.

Noés teriamos que ter nas escolas laboratorio de Matematica e ndo apenas
laboratério de informéatica, mas teria que ter na escola laboratério de
informatica, laboratério de Ciéncias, por qué? Porque o projeto, o
Projeto Cabano, ele se baseia muito mais em projetos. Na prética, é muito
mais isso do que aquelas meras aulas expositivas. Entdo hoje eu me sinto,
embora o titulo esteja escola ciclada, mas eu me sinto trabalhando em
uma escola seriada. Por qué? Porque eu continuo dando aula para
quarenta alunos, onde no maximo que a gente pode humanamente atender
dando melhor atencéo sdo os vinte da frente, praticamente € isso, ndo é?
A gente ndo consegue ter certeza sobre a aprendizagem do aluno, se ele
realmente esta aprendendo, a ndo ser por alguns instrumentos avaliativos.
Assim, como também, os encontros pedagdgicos ainda sdo muito poucos.
Entéo, por tudo isso e por muito mais é que eu me sinto trabalhando como
ha... (refletindo) doze anos atras no processo de série. (Silvia, professora
de Matematica da escola Alfa).

Silvia também reclamou da falta de espacos amplos para atividades como
reunides ampliadas ou conselhos de ciclos, atividades essas que permitem a
presenca de professores, alunos e responsaveis.

Sobre dificuldades administrativas vividas no interior da escola Alfa, a

coordenadora pedagdgica queixou-se:

Lidar com os recursos que muitas vezes ndo sao téo... assim, ndo tem em
grande quantidade, ou seja, recursos que, as vezes, faltam. E isso muitas
vezes ja gera um motivo para ndo acontecer determinada atividade por
falta daquele recurso e ai n6s temos que saber mediar isso tudo. (Luciana,
coordenadora pedagdgica da escola Alfa).

Porém, quando perguntada sobre existéncia ou ndo de um ambiente de

trabalho ordenado na escola, Luciana respondeu:

Sim. Existe uma organizacao, é uma escola que néo é tdo grande, é uma
escola até pequena em que a gente consegue trabalhar e tem 0s espacos.
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Uma escola que tem os espagos fisicos, como por exemplo, tem um
laboratorio de informatica, um sala de leitura, tem agora a nossa quadra
que j& esta coberta. As salas de aula, nds temos quatro salas de aula
climatizadas, [...]. (Luciana, coordenadora pedagogica da escola Alfa).
Percebemos que, sobre a utilizagdo dos espagos escolares, havia
discordancia entre a técnica e a professora. Provavelmente, pelo fato de as duas
olharem para 0 mesmo fenbmeno, mas, em suas experiéncias e necessidades
cotidianas, percebé-los de modo distinto. Luciana enumerou com certo orgulho os
espacos alternativos existentes na escola, mas quem 0s ocupava e sentia suas
adequacdes ou ndo para o exercicio do oficio docente era Silvia, que também fez
referéncia a existéncia do laboratério de informéatica, mas registrou o ndmero
pequeno de computadores, em torno de dez ou doze, para atender turmas de trinta
e oito alunos. Aqui se acentuam as diferencas entre o0 grupo que é responsavel
pela existéncia e gestdo do espago, em contrapartida com aqueles que sdo usuarios
deles, estando, portanto, mais fundamentados para dizer se ele atende ou néo as

necessidades e finalidades para as quais tal espaco foi destinado.

5.1.2
Recursos escolares escola Beta

Diferente da Escola Alfa, a escola Beta, desde o primeiro dia em que
adentramos a institui¢do (02/02/2009), ndo nos causou boa impressdo do ponto de
vista do estado de conservagdo da instituicdo. O aspecto fisico de alguns espacos,
tanto internos quanto externos, da escola levava a uma avaliagdo ndo muito
positiva da conservacao do patriménio escolar, de modo geral. A prépria sala dos
professores, sua forma de acesso e arrumacdo, dava a sensacdo de que, aos
poucos, varios méveis e utensilios domésticos foram trazidos para ali sem uma
preocupacdo com a estética ou com o estado de conservagdo. Porém, se
comparadas as salas de aulas da escola Alfa, as salas da Beta, de um modo geral,
eram muito mais espagosas.

Na escola Beta, também havia laboratorio de informatica, mas, durante os
cinco meses em que observamos a turma do professor Armando, ndo vimos
utilizacdo por parte do professor desse espaco como recurso metodoldgico para
auxiliar nas aulas de Matematica. Em sua entrevista, 0 docente nem mesmo fez

referéncia ou reclamou das condig¢des dos recursos escolares. Concentrou suas
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queixas muito mais sobre o sistema de ciclo e a falta de interesse dos alunos que
em outros fatores que poderiam intervir favoravel ou desfavoravelmente em um
melhor aprendizado e rendimento dos alunos. Em um dos poucos trechos de sua

entrevista®, em que o Armando fez referéncia a recursos escolares, ele destacou:

[...] Mas o problema é que esses meninos nao gostam de estudar de ler.
Olha s6 a escola tem uma biblioteca, mas quem disse que os alunos véo la
para ler?

[...] A biblioteca é até boa, grande, tem livros bons com escritores
brasileiros. Mas eles nem ligam.

[...] falta o aluno ler. Esta faltando é leitura. Eles deviam ler. As vezes
ninguém da valor para o jornal que vem para a escola, nem mesmo o
professor. Tem professor que s6 1& jornal quando o Paysandu* ganha ou o
Remo.

Se 0 aluno lesse mais ele tinha uma visdo melhor dos acontecimentos,
escreveria melhor e seria mais culto. (Armando, professor de Matematica
da escola Beta)

Na entrevista realizada com a coordenadora pedagbgica Sandra, ela
demonstrou parte de suas preocupacdes em relacdo a dificuldades com alguns
recursos escolares e de certa forma até se justificou, na medida em que, até abril
de 2009, ela era quem exercia o cargo de diretora da unidade escolar. A

coordenadora pedagogica explicou o que estava faltando:

Hum... em primeiro lugar, um pouco mais de autonomia. Com relacéo a
Secretaria, é como eu te falei ainda h& pouco, as vezes, a gente quer fazer
as coisas e ainda é impedido por questbes burocraticas, por regras. E ai?
Isso decepciona um pouco a gente. Outra questédo é a prdpria aplicacdo
de recursos também que, as vezes, a gente quer fazer de um jeito e por
normas e diretrizes a gente fica meio emperrado. NOs sentimos que a
escola em muitos momentos precisa de uma atencdo maior por parte da
mantenedora. (Sandra, coordenadora pedagdgica da escola Beta).

No entanto, ao se referir sobre os materiais didaticos disponiveis na escola,

a fala da coordenadora foi hem mais otimista:

[...] em termos de materiais didaticos, a gente ndo é uma das escolas
piores, ndo é? Porque noés temos alguns recursos. Nos temos recursos
auditivos, visuais, temos uma biblioteca com um acervo muito grande,
temos assim a equipe técnica montada, a gente tem... (hesitacdo), em
termos de estrutura, digamos que a gente tem um quadro bom. (Sandra,
coordenadora pedagogica da escola Beta).
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Porém, relacionado a disponibilidade de espacos alternativos para

alternancia da pratica pedagogica, Sandra admite que:

[...] agora, precisando sempre de ajustes. Porque existe entre a gente
questdo estrutural, como nés ja colocamos. E isso interfere bastante. As
vezes, a gente quer fazer certas atividades e ndo tem assim um ambiente
totalmente apropriado. Ai, nds vamos improvisando, como, por exemplo,
uma sala de video. A que nos utilizamos ainda ndo ¢é aquela sala ideal.
(Sandra, coordenadora pedagdgica da escola Beta).
Queriamos informac6es sobre a existéncia e utilizacao pelos professores e
alunos da escola de espacos de aprendizagens alternativos como biblioteca, sala

de informatica e outros, fomos, entdo, informados que:

Sdo um pouco utilizados, mas ainda poderiam ser melhores dinamizados

E porque, na verdade, o laboratorio existe. S6 que ele ndo tem uma

estrutura tdo boa para atender as demandas de alunos. Na sala, s6 tem

dez computadores e nos temos uma demanda de mais de 1.200 alunos.

Ai, temos que fazer assim um rodizio com as turmas, ndo é? A gente nao

atende uma turma inteira por vez, tem de ser metade da turma, e mesmo

assim ainda ficam dois alunos em cada computador, entendeu? A gente
ainda tem que fazer algumas adaptacOes. (Sandra, coordenadora
pedagdgica da escola Beta).

Ao analisarmos a questdo dos recursos escolares presentes ou ndo nas
escolas Alfa e Beta, no ano de 2009, observamos um fato curioso. Em termos de
infraestrutura fisica e existéncia de espacos alternativos para o ensino-
aprendizagem, além da sala de aula, a escola Beta estava em relativa vantagem
com relacdo a escola Alfa, exceto pelo estado de méa conservacdo que o prédio
escolar apresentava de um modo geral. Sabemos 0 quanto um ambiente acolhedor
e atraente, apropriado para o ensino, pode influenciar positivamente na autoestima
dos alunos e em suas relacGes afetivas com a escola e seus integrantes. Uma das
consequéncias positivas de ambientes educativos planejados e mantidos com este
proposito é o surgimento de bons resultados escolares e o reconhecimento publico
pela comunidade da instituicdo como uma “boa escola”. Em contra partida,
escolas que apresentam péssimo estado de conservacdo ou organizacdo cadtica
tendem a desencorajar o processo de ensino-aprendizagem, bem como estdo
sujeitas a encorajar maior depredagdo do patrimdnio publico por parte de alunos

que podem expressar seu descontentamento, destruindo ainda mais aquilo que ja
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estava precario. Pelo menos em relacéo as carteiras e paredes da escola Beta, bem
como a quadra de esporte da escola, essa hipdtese confirmou-se.

Em nosso entendimento, para que escolas possam efetivamente estar
formando cidadédos detentores de conhecimentos e possuidores de competéncias e
habilidades relevantes que os conduzam ao empoderamento social, torna-se
necessario que a instituicdo trabalhe como um todo ordenado em direcdo ao
aprimoramento de varios fatores que possam colaborar para um resgate da escola
publica, enquanto espaco capaz de ministrar ensino de qualidade para seus alunos.
Para tal, torna-se relevante o zelo, por parte da comunidade escolar, no sentido de
que a escola se constitua um ambiente de trabalho ordenado e um ambiente de
trabalho atraente, o que, segundo Sammons (2008), compde um dos fatores que
podem colaborar para a eficacia escolar.

As observagoes realizadas no primeiro semestre de 2009 nas duas escolas
nos fizeram perceber que, durante todo o semestre letivo, o professor Armando e a
professora Silvia utilizaram tdo somente suas proprias salas de aulas para o
exercicio de suas praticas pedagogicas, prescindindo de quaisquer outros espacgos
existentes na escola. Esse fato poderia estar relacionado com aspectos da
formacdo dos docentes, concepcdo pedagoOgica adotada ou mesmo falta de
planejamento em que objetivos educacionais fossem tracados no sentido de
aumentar a motivacdo dos alunos para aprender Matematica. O periodo em que
permanecemos nas duas escolas nos levou a concordar com o pensamento de
Alves e Franco (In: BROOKE e SOARES, 2008, p. 495), quando afirmam que
“[...] a pura e simples existéncia dos recursos escolares ndo é condicdo suficiente
para que os recursos facam diferenca: faz-se necessario que eles sejam
efetivamente usados de modo coerente no ambito da escola.” Nesse sentido, 0
planejamento e a execucdo do trabalho docente dos dois professores necessitavam

melhorar, assim como o acompanhamento pedagdgico das duas coordenadoras.

5.2
Formacéao e experiéncia profissional nas escolas Alfa e Beta

Sabemos que um dos fatores determinantes para o0 sucesso do processo
ensino-aprendizagem estd relacionado a formagdo profissional consistente nédo
somente de docentes, mas também dos outros profissionais que trabalham na

escola. Considerando o exposto, fomos em busca de dados junto aos informantes
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deste estudo acerca de suas formacdes e experiéncias profissionais. O quadro que
encontramos nas duas escolas foi razoavel. Os dois professores de Matematica
tinham formac&o superior em universidade publica e curso de especializacdo na
area de Educacdo. O mesmo fato se repetiu em relagdo as duas coordenadoras
pedagogicas.

No tocante a experiéncia profissional, percebemos que lidavamos com
educadores com suas trajetdrias profissionais bastante consolidadas, contentes
com seu oficio e descontentes com alguns aspectos que perpassavam muito mais
por questbes estruturais da Rede Municipal, como, por exemplo, a filosofia
educacional adotada e a falta de condicdes efetivas para dar suporte a ela.
Perguntamos aos docentes sobre o que consideravam importante para o

desempenho de um bom trabalho e eles responderam:

A valorizagdo do professor, primeiro, e 0 ambiente, ter um bom ambiente
de trabalho. Por exemplo, ter os recursos para trabalhar. [...] Outra
questdo € o salario que sempre foi... um salario baixo. (Armando,
professor de Matematica da escola Beta).

[...] eu diria que o primeiro fator, nessa questdo da valorizagdo do
professor, e que eu... (hesitacéo) talvez a minha fala até... venha a ser uma
contradi¢cdo em relacdo a fala da maioria dos professores. De uma forma
geral, mas para mim o primeiro fator estd exatamente no apoio que a
familia precisa dar. A valorizagdo da familia. Entdo, eu diria apoio da
familia, apoio da prefeitura enquanto estrutura para que o professor
trabalhe e por dltimo a questdo do salario. (Silvia, professora de
Matematica da escola Alfa).

Buscamos saber o nivel de satisfagdo com o trabalho junto as

coordenadoras. As respostas foram:

Eu acho que eu estou no meio termo. Eu ndo estou assim muito satisfeita,
mas também ndo estou assim téo infeliz no meu trabalho. Gosto do meu
trabalho.” (Luciana, coordenadora pedagdgica da Escola Alfa).

Eu acho que o salério, ndo é tdo tentador assim. E também é preciso

acreditar um pouco mais assim na formacéao, principalmente, na area da

gestdo em si, da formacdo especifica em... [...] (Sandra, coordenadora

pedagdgica da Escola Beta).

Sobre a formacgéo continuada dos educadores investigados, a situacdo dos
dois grupos, coordenadores e professores, era muito semelhante. Todos tinham

curso de especializacdo, sendo que somente a coordenadora da escola Beta
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manifestou o desejo de fazer mestrado. Tanto professores quanto coordenadores
gueixaram-se de que a Rede Municipal ndo mais vinha investindo em cursos ou
oficinas que colaborassem com a formacéo continuada do quadro. Isso contrariava

Sandra;

[...] tem que investir na formacéo dos gestores. Olha, eu ja atuo ha nove
anos, mas nunca fiz, pela Secretaria, nem um curso voltado para nossa
area de gestao. (Sandra, coordenadora pedagogica da Escola Beta)

A coordenadora da escola Alfa também partilhava da mesma insatisfacao

em relacdo a falta de uma politica de formacdo continuada ofertada pela Rede.

[...] Antes eram precarias e agora sao quase inexistentes. Principalmente
de 5% a 82 série. Por que o que é que a gente percebe na SEMEC? Uma
preocupacdo muito grande com a questdo da escrita e leitura, que
realmente tem que ter, mas assim as formacdes elas sdo pensadas em nivel
de 12 & 42 série, ou ciclo I e 1l.

Quando chega no Il e IV ciclo, a propria SEMEC ndo tem assim uma
equipe, um programa de formacdo para esses professores. (Luciana,
coordenadora pedagdgica da Escola Alfa).

Confirmando a fala de Luciana, os dois professores ratificaram a auséncia
de politicas de formacdo continuada tanto pela Rede Municipal quanto pela
propria escola. De certo modo, constatamos a reclamacdo de uma das técnicas
guando dizia que a Rede ndo estava mais dando suporte necessario para manter
viva a politica da Escola Cabana, e isso se confirmava nas falas dos professores.
Na entrevista, perguntamos se a Rede Municipal ou a escola costuma promover

cursos de formacéo continuada para os professores e as respostas foram:

No momento, néo.

Bem, dentro dessa questdo ai do Projeto Cabano, do Ciclo, j& tem algum
tempo que eu ndo ouco falar a respeito. Alias, a minha impressado é que a
prefeitura ja... entendeu que o projeto foi implantado e que ndo precisa
mais ser revisto, ndo precisa mais ser comentado, ndo precisa mais ser
avaliado. A impressdo que eu tenho é essa. Mas, eu lembro de eu ter
participado de um curso de aperfeicoamento, eu posso dizer assim, que foi
0 ECOAR. Eu participei de dois mdédulos, mas foi um curso que foi mais
direcionado a clientela de 12 a 42 Devido a prefeitura ter uma quantidade
de escolas bem maior nesse nivel de que de 5% a 8. Entdo... mas na
questdo da metodologia do ensino da Matemaética para essa faixa etaria
nao teve nada. Também ndo teve mais discussdes, nem avaliacbes a
respeito do Projeto, se estd dando certo ou ndo, sabe? NOs também
estamos um pouco alheios a essa situacdo. (Silvia, professora de
Matematica da escola Alfa).
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Antes tinha todo ano, mas agora nao. E, quase ndo fazem mais. O ultimo
que participei foi em... (divida) acho que foi em 2000 e... 2004 mais ou
menos.” (Armando, professor de Matematica da escola Beta).

Por meio dos trabalhos de Costa (2000), Bertolo (2004) e Ferreira (2005),
é possivel tracar uma linha historica da politica de formacdo da Rede Municipal
de Belém nos ultimos dez anos. Os estudos mostraram que, infelizmente, em
relagdo a politica de formacéo continuada, a SEMEC tem avangado muito pouco e
se em anos anteriores havia uma politica de formagdo que precisava ser
melhorada, atualmente, ela praticamente ndo mais existe. Pelo menos foi o que
vimos nas escolas Alfa e Beta. Em contrapartida, as equipes de gestdo parecem
néo se sentir capazes de implementar formagdo continuada no espaco escolar, seja
por limitagdo de recurso humanos, seja por auséncia de recursos financeiros.
Consideramos que tanto os espacos macro, Rede Municipal, quanto o espaco
micro, contexto escolar, necessitam ajustar suas politicas e firmar seus objetivos
no sentido de definir caminhos e estratégias que possam conduzir a melhorias no
processo de ensino. Isso pressupde a necessidade de valorizacdo do professor e
atualizacdo em sua formagcéo.

Percebemos ainda que tanto a escola Alfa quanto a Beta ainda nao
acompanhavam uma das dimensdes mais amplas, e atuais, da formacdo dos
profissionais da educacdo, que considera a historia individual dos profissionais
(FERNANDES, 2010), assim como o trabalho desenvolvido na prépria escola
engquanto espaco de formacdo. A autora explica que para que isso ocorra é
necessario que esses espacos de formacgdo estejam vinculados a projeto
pedagdgico escolar e atendam aos interesses do publico alvo a quem se destinara
o trabalho. Essa tendéncia, ja vivenciada no contexto internacional, (SAMMONS,
2008), estd presente em pesquisas feitas pela autora que indicam o impacto
positivo do desenvolvimento profissional da equipe na propria escola. Essa
formagdo se planejada, bem executada, atualizada e acompanhada
pedagogicamente, certamente colaborard para a disseminacdo de conhecimentos
que os alunos possam aplicar ndo somente para obter bons rendimentos, como,

também, em situaces reais de sua vida.
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5.3
Organizacao e gestao do espaco escolar

Sabemos que muito do clima escolar esta relacionado a fatores associados
a organizacdo e gestdo escolar. Escolas que tém a frente gestores dinamicos e
comprometidos com a instituicdo que dirigem tendem a ser reconhecidas como
“boas escolas”, exatamente por conseguirem responder satisfatoriamente as suas
finalidades. Afinal, desde a conquista do principio constitucional da gestdo
democréatica em 1988, que organizacdes e gestdes escolares vém se alterando,
sendo chamadas a partilhar decisGes e responsabilidades, como também prestar
contas do patriménio publico e dos objetivos educacionais. Essas questfes
ensejaram em nds o desejo de conhecer aspectos da organizacdo e gestdo das
escolas Alfa e Beta, verificando possiveis relacbes com a prética docente dos
professores Silvia e Armando.

5.3.1
Percepcdes sobre a escola Alfa

A partir das observagdes de campo, percebemos que, no que tangia a
organizagdo do espago escolar, a escola Alfa tinha suas rotinas e regras bem
definidas. Os alunos compareciam a escola devidamente uniformizados, portando
seu material, e ndo lhes era permitido o uso de bonés, de equipamentos eletrénicos
no horério das aulas, nem o trénsito nas areas livres da escola nos horéarios de
aulas. Um fato nos chamou atencdo, passados os primeiros vinte dias do inicio do
ano letivo, para a entrada dos discentes, passou a ser exigida, no inicio do turno,
uma carteirinha de acesso que deveria ser apresentada ao porteiro da escola ou ao
funcionario que controlava o processo. Esse documento ndo deveria ser
esquecido. Observamos também ser rara a entrada de alunos com atraso na sala de
aula.

Com o transcorrer do tempo, percebemos que a propria equipe técnica e a
maioria dos professores primavam pela assiduidade. Coincidentemente, uma das
professoras do turno que vez por outra faltava as aulas, mas sempre motivada por
problemas de salde, era a professora Silvia. A diretora vinha pouco no horéario da

manha, concentrava sua frequéncia mais no turno da tarde e noite, porém sua
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auséncia, aparentemente, ndo era sentida, dada a competéncia e experiéncia das
duas técnicas que dividiam os trabalhos de gestdo no turno.

A percepcdo do nivel de ordenamento e organizagdo da escola Alfa
configurou-se para nés como uma grata surpresa, no sentido do resgate de uma
imagem mais positiva de escola publica que, hd muito, necessita ser investigada
também para trazer a tona bons resultados provenientes de inovacdes pedagogicas
e de esforco coletivo de gestores, professores e alunos. Albernaz (2004, apud
ALVES e FRANCO, In: BROOKE e SOARES, 2008, p. 495) registra que “a
responsabilidade dos docentes, medida pelo empenho coletivo quanto ao
aprendizado dos alunos, é fator relevante para a eficacia escolar.” Consideramos
importante registrar que o que estamos chamando de resgate de uma imagem
positiva da escola publica perpassa ndo somente por um ambiente ordenado e
aparentemente propicio para o ensino e aprendizagem, mas, sobretudo, pela
constatacao da existéncia de escolas capazes de levantar a autoestima dos alunos e
sua dignidade como cidaddo de direito, incluindo o direito a uma educacao de

qualidade.

5.3.2
Percepgdes sobre a escola Beta

Observacoes realizadas na escola Beta nos permitiram perceber aspectos
das rotinas e regras vivenciadas na instituicdo, que, com o passar do tempo,
identificamos como “regras mais soltas”, se comparadas com as observadas na
escola Alfa. Foi-nos possivel perceber isso, sobretudo, em relacdo aos discentes.
A entrada na escola se dava livremente, sem muito controle, e os alunos, apesar de
utilizarem uniformes, o faziam de modo “bem alternativo”, sem serem
questionados acerca disso. O controle sobre o trénsito livre nos espagos proximos
as salas também era quase que inexistente, e aquilo que, para os alunos que
estavam fora de sala, parecia ser um “direito de liberdade”, para os outros alunos e
professores que estavam dentro das salas, tornava-se uma dificuldade e uma
obstrucgéo ao “direito dos que queriam ensinar e aprender.”

Era comum alunos portarem em sala de aula, e mesmo no momento em
que o professor estava explicando matéria, aparelhos eletrénicos com fones de

ouvido acoplados. Na sala onde faziamos as observacbes, o uso de tais
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equipamentos era frequente e parecia nao incomodar o professor. A tolerancia de
Armando, em alguns momentos, nos causava admiracdo, dada a sua idade, e
também nos intrigava. Sera que ele realmente ndo se incomodava? Estaria o
docente naquela fase em que considerava ndo valer mais a pena o desgaste com
“broncas” e enfrentamento com alunos? Essas foram questdes que, em respeito a
idade do professor, preferimos ndo fazer.

Em relacdo a regras e rotinas para 0s outros segmentos da escola, nossas
observagdes incidiram mais sobre os professores, j& que era nessa sala que
fichvamos aguardando o inicio do terceiro turno ou o retorno do intervalo para o
lanche. Percebemos a existéncia de um corpo docente em que maioria dos
professores ja trabalhava na escola ha bastante tempo, com lacos de amizade que
permitiam di&logos e brincadeiras entre eles. O professor que observavamos fazia
parte desse grupo. Por vezes, a coordenadora do turno, que anteriormente tinha
sido diretora da escola, tinha dificuldade em fazer com que alguns professores se
encaminhassem para suas salas de aula ou retornassem do intervalo. Sandra era
sempre muito tranquila e paciente nesses momentos. Os cinco meses em que
semanalmente frequentamos o cotidiano da escola nos permitiram perceber que
em termos de organizacdo da escola, melhorias no prédio e alcance de melhores
resultados escolares para a instituicdo, a equipe de gestdo escolar e os professores
tinham pela frente bastante trabalho. Somado a essas questOes restava o desafio
daquela comunidade escolar no sentido de melhorar o IDEB da escola que,
segundo avaliacdo do SAEB 2007, estava abaixo da média nacional. Observamos
que a equipe de gestdo parecia ter consciéncia de problema, mas 0S ouros
segmentos néo.

A convivéncia simultdnea nas duas escolas confirmou para nés o
pensamento de Sammons (2008, p.349) quando afirma que “de muitas formas,
cada escola é unica porque possui suas caracteristicas proprias moldadas por
fatores tais como, localizacdo, caracteristica dos alunos, tamanho, recursos e,
especialmente, a qualidade de seus professores.” As escolas Alfa e Beta,
pertencentes a mesma Rede Educacional e guiadas pela mesma filosofia da Escola
Cabana, encaixavam-se muito bem na afirmacao da autora, a partir do momento
em que tinham, cada uma a seu modo, um ethos identificador que as legitimava e
qualificava perante o bairro a que pertenciam, como também, ante a Rede

Municipal.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0621152/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0621152/CA

98

5.3.3
Condicdes de trabalho nas escolas Alfa e Beta

Sabemos o0 quanto a pratica pedagogica de professores pode ser
influenciada pelas condicdes efetivas presentes no espaco-tempo onde eles
desenvolvem essa pratica. Nesse momento, a equipe de gestdo assume um papel
importante enquanto grupo que lidera o processo educacional, motivando,
organizando e monitorando a realizacdo atividades intra e extraclasse, sobretudo
nos momentos das vivéncias dos projetos coletivos e foruns de discussao.

Perguntamos o que era feito nas escolas para assegurar a realizagdo de
praticas pedagdgicas dentro do modelo de ciclo. E os dois professores
responderam no mesmo sentido. Silvia disse: “Pois €? Eu penso assim, que
atualmente nada”. Armado, com seu jeito mais direto, confirmou. “Nada!”.
Porém, quando fomos saber do apoio recebido pelas coordenadoras pedagdgicas,
os dois professores confirmaram a existéncia de boas relacbes de amizade e de
apoio recebido, na medida do possivel, em suas escolas. Silvia mostrava-se
compreensiva com algumas dificuldades da coordenacdo pedagdgica quando
dizia:

[...] eu compreendo também que eles mesmos (referindo-se a equipe

pedagdgica) estdo um tanto que perdidos nesse processo de ciclo.

Porque enquanto nos professores, que lidamos diretamente com o aluno,

nos nos perdemos, imagine vocé os que estdo ali pela circunvizinhanca,

digamos assim, aparando as arestas. (Silvia, professora de Matematica da
escola Alfa)

As observacdes nos permitiram conferir que realmente a relagcdo dos dois
professores com a equipe de gestéo era boa. Tanto Luciana quanto Sandra lidavam
com os professores na base da conquista e do didlogo e demonstravam ter respeito
pelo conjunto dos professores.

Buscamos saber com o grupo pesquisado as condicdes de trabalho junto
aos alunos, para saber se a escola ou eles mesmos enfrentavam ou ja tinham
enfrentado dificuldade em exercer seus trabalhos por causa de problemas

disciplinares com alunos.

[...] A indisciplina que eu vejo ali, ndo é propriamente uma indisciplina...
assim, para nos tirar assim do sério. Como eu ja ouvi histérias de
professores, inclusive aqui mesmo na escola, no turno da noite.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0621152/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0621152/CA

99

[...] Agora, o que nds temos é aquela conversa, aquela coisa assim...
(risos) “[...] de parece filho de periquito no ninho fazendo aquela
barulheira. Ai de vez em quando a gente tem que dar um grito para eles
calarem, ndo é?

Mas isso ndo sdo coisas agressivas nao, eu entendo assim que até mesmo
do préprio momento que eles estéo ali, querendo namoro, querendo trocar
mensagem, aquela confusdo toda, € uma necessidade deles e ai a gente vai
conversando, ndo é? No momento que precisa ser enérgica eu sou
enérgica mas uma coisa eu tenho comigo, eu jamais tiro aluno de sala de
aula. Eu ndo tenho essa pratica. Eu chamo atencdo como uma vez vocé ja
me viu na sala, assim... bastante irritada na sala de aula. Ai, chamo
atencdo, eu digo para eles que eles estdo no ultimo ano do Ensino
Fundamental deles, e que eles vdo pegar barra ai na frente em outras
escolas. [...] Mas, nas outras turmas, tipo na 62 série, 5 série, tem alguns
casos bastante conhecidos, que a gente observa que sdo alunos que nao
vém para sala de aula para estudar, eles vém para a sala de aula para
baguncar literalmente. Eles tém esse perfil de baguncar. As vezes s&o
alunos que, inclusive, ja passaram até pelo Conselho Tutelar, entendeu?
Existem registros deles no Conselho Tutelar. Entdo, para ele sair da sala
de aula é prémio. E é por isso que eu ndo tiro da sala de aula entendeu?
(Silvia, professora de Matematica da escola Alfa).

N&o tenho problema de indisciplina la na sala. Tem meninos que sdo mais
danados, querem correr, querem jogar bola, mas isso é normal... Mas, a
gente vé alunos trabalhosos ou com falta de respeito, brigando com o
professor. Isso, nessa escola, nunca vi, nem aluno querer bater em
professor. Isso aqui ndo tem ndo. Aqui é bem... tranquilo. Porque muitas
escolas ai fora que a gente vé isso. Entdo, aqui a queixa € mais, assim, da
falta empenho, vontade de estudar e aprender! Mas néo sdo todos. Tem
aluno muito interessado. A senhora vé |4 na sala, tem aluno muito
interessado. (Armando, professor de Matematica da escola Beta).

De um modo geral, os dois professores ndo tinham problemas maiores
relacionados as condi¢des de trabalho, nem junto a escola nem junto a seus
alunos. Esse provavelmente era um dos fatores que influenciava o fato de tanto

Silvia quanto Armado trabalharem em suas escolas ha bastante tempo, tendo

ambos construido vinculos afetivos com elas.

5.4
Clima escolar

Na otica de Brunet (1992, p.128):

O clima de uma organizagdo reporta-se a uma série de caracteristicas
relativamente permanentes, que: a) diferencia uma dada organizacdo, podendo
considerar-se que cada escola é susceptivel de possuir uma personalidade propria,
um clima especifico; b) resulta dos comportamentos e das politicas dos membros
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da organizacdo, especialmente da dire¢do, uma vez que o clima é causado pelas
variaveis fisicas (estrutura) e humanas (processo).

Assim, fomos em busca de informac@es junto as escolas Alfa e Beta, que
nos ajudassem a delinear o clima que ali era vivido, sobretudo, informacdes
referentes as variaveis humanas. Como nos reportamos no capitulo 4, aplicamos
aos alunos das duas turmas, foco de nossas observagGes, questionario contextual
com o fim de caracterizar 0s recursos econdémicos e culturais presentes em suas

familias.

5.4.1
Os alunos da turma 801 da escola Alfa

A partir da tabulacdo dos questionarios contextuais, foi-nos possivel
conhecer com mais propriedade multiplos aspectos da vida dos alunos da turma
801. Para efeito didatico, agrupamos as respostas em oito blocos de questdes nos
quais propusemos questdes relacionadas a: residéncia dos alunos, posse de
eletrodomésticos em suas casas, meio de transportes da familia, grau de
escolaridade dos responsaveis, relacdo familia/escola, relacdo alunos/escola; nivel
de empatia do aluno para com o professor e a disciplina Matematica e habitos de
estudos. Esses aspectos serdo descritos abaixo, acompanhados dos respectivos
percentuais.

Foi-nos possivel afirmar que do total de alunos que responderam ao
instrumento, 44,4% pertencia ao género masculino e 55,6%, ao género feminino.
Os dados também revelaram que 8,3% dos alunos trabalhava fora, 86,1% ainda
néo trabalhava e 5,6 % deles ndo respondeu essa questéo.

Quando perguntados sobre suas residéncias, as respostas apontaram para a
seguinte situagcdo. Nenhum aluno acusou morar em casa alugada; 86,1% disse
residir em casa propria; 11,1%, em casa emprestada; e 2,8% ndo respondeu a
questdo. Sobre o tipo de casa em que residiam, as respostas foram as seguintes:
em casa de madeira, 19,4%; de alvenaria, 72,2 %; outros, 5,6 %; ndo respondeu,
2,8%. Indagamos se em sua casa trabalhava empregada doméstica. Todos o0s
alunos responderam a questdo e indicaram que 88,9% das familias ndo dispunha
desses servigos; 11,1%; respondeu que sim (todos os dias). Nenhum aluno acusou

ter diarista em sua casa.
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Buscando tracar um perfil socioecondmico dos alunos, indagamos se eles
possuiam, em suas residéncias, eletrodomésticos, como geladeira, televiséo,
aparelho de som, aparelho de DVD e computador. As respostas apontaram para o
seguinte quadro: a) geladeira: sim, 97,2%; ndo, 2,8%; b) aparelho de televisao:
sim, 97,2%; ndo, 2,8%; c) aparelho de som: sim, 83,3%; néo, 16,7%; d) maquina
de lavar roupa: sim, 83,3%; ndo, 16,7%; e) aparelho de DVD: sim, 91,7%; nao,
8,3%; f) computador: sim, 41,7%; ndo, 55,6%. E 2,8% dos alunos ndo respondeu
essa questdo. Perguntamos também quem na turma dispunha dos recursos de
internet em seus lares e as respostas apontaram que 25,0% da turma tinha internet
em casa, contra 63,9% que ndo tinha. E 11,1% dos alunos ndo respondeu a essa
pergunta.

Indagamos sobre meios de transportes pertencentes as familias dos
discentes. Foi possivel sabermos que: 19,4% tinha carro, 77,8% néo dispunha de
automovel e 2,8% deles ndo respondeu. Quando perguntamos se a familia possuia
motocicleta, 16,7% afirmou que sim, contra 83,3% que nao. Sobre a forma de
locomogdo dos alunos até a escola, detectamos que: 88,9% deles ia a pé; 5,6%
apanhava 0nibus; nenhum discente vinha para a escola de bicicleta; e 5,6% néo
respondeu a quest&o.

Em seguida, passamos a buscar informacdes sobre o responsavel do
aluno na escola e o grau de escolaridade do mesmo. Na primeira parte da
pergunta, descobrimos que os responsaveis pelos alunos apareciam na seguinte
configuracdo: mae e pai, 50,0%; somente a mae, 22,2 %; somente o pai, 2,8%; 0
av0 como responsavel, 2,8%; a avo como responsavel, 8,3 %; e um percentual de
2,8% ndo respondeu. Nas questbes referentes a escolaridade dos responsaveis,
perguntamos se pai ou homem responsavel sabia ler e escrever e obtivemos como
resposta: sim, 88,9%; ndo, 5,6%; e um percentual de 5,6% ndo respondeu.
Repetimos a mesma questdo em relacdo a mae ou mulher responsavel saber ler e
escrever, ao que 100% da turma afirmou que sim. Quando a questdo voltou-se
para sabermos dados relacionados ao grau de escolaridade da mée ou mulher
responsavel, as respostas apontaram que: 5,6% estudou de 12 a 42 série; 25,0%
estudou de 5% a 82 série; 33,3% das maes ou mulheres completou o Ensino Médio;
22,2% da mesma amostra ndo completou o Ensino Médio; 11,1% delas concluiu o
Ensino Superior; e um percentual de 2,8% néo respondeu. Repetimos a pergunta

sobre escolaridade do pai ou homem responsavel e averiguamos que: 8,3%
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estudou de 12 a 42 série; 25,0% estudou de 5% a 82 série; 22,2% tinha o Ensino
Médio completo; 19,4% ndo conseguiu completar o Ensino Médio; 11,1% fez
Curso Superior; 2,8% ndo estudou; e 11,1% dos alunos ndo respondeu essa
pergunta.

Quanto as questdes pertinentes a relacéo familia/escola, perguntamos aos
discentes se seus pais ou responsaveis 0s incentivam a estudar e 97,2% disse que
sim, contra 2,8% que ndo. Quando indagados se pais ou responsaveis costumavam
ir a reunido da escola, 91,7% afirmou que sim e 5,6 % respondeu ndo. Inquirimos
se pais ou responsaveis os incentivam a ndo faltarem as aulas e 97,2% afirmou
que sim, enquanto que 2,8% disse que néo.

Consideramos importante saber dos sentimentos dos alunos em relacédo a
escola. Para tal, elaboramos o seguinte bloco de perguntas: vocé gosta da sua
escola? 83,3% do alunado respondeu que sim; 11,1 % disse que nédo; e 5,6% dos
alunos ndo respondeu; vocé acha que estuda em uma boa escola? Ao que 0s
alunos responderam: nem um pouco, 2,8%; muito pouco, 16,7%; um pouco,
38,9%; muito, 30,6%; e 11,1% ndo respondeu; onde vocé estudou? Fomos
informados que 41,7% ja tinha estudado em escola particular; 55,6% estudou
sempre em escola publica; e 2,8% ndo respondeu.

Achamos conveniente investigar sobre os sentimentos dos alunos em
relacdo a professora e a disciplina Matematica. Perguntamos entéo: vocé gosta
da disciplina Matematica? As respostas indicam que 11,1% ndo gosta nem um
pouco; 33,3%, muito pouco; 41,7%, um pouco; 11,1%, muito; 2,8%, néo
respondeu. Quando perguntados sobre terem dificuldade em aprender Matematica:
47,2% dos discentes respondeu que sim; 38,9% respondeu que ndo; um percentual
de 13,9% respondeu um pouco. Ao serem indagados sobre o sentimento que
nutriam pela professora de Matematica, as respostas indicaram que: 25,0% néo
gostava nem um pouco; 22,2%, muito pouco; 44,4%, um pouco; 2,8% respondeu
muito; e 5,6% dos alunos ndo respondeu a essa indagacao.

Buscamos informacGes sobre habitos de estudo dos alunos e, para tal,
perguntamos: vocé ja ficou reprovado ou retido alguma vez? As respostas
apontaram para o seguinte cenario: 30,6% disse que sim; 66,7%, que nédo; e 2,8%
ndo respondeu. Indagamos sobre quem ajudava o aluno a fazer o dever de
Matematica e tivemos as seguintes respostas: 16,7% dos alunos dispunha de

professor particular; 8,3% tinha o pai como colaborador na realizacdo dos
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deveres; 13,9% dos discentes contava com a figura da mée para essa tarefa; 16,7%
recebia ajuda de irmdo/irma; 11,1% realizava seus deveres junto com amigo(a);
8,3% indicou a op¢do outros; e 25,0% né&o respondeu. Sobre a frequéncia com que
costumavam estudar em casa, as respostas apontaram que: sO no periodo de
avaliacdo, 41,7%; s6 quando ha trabalho para entregar, 5,6%; somente no final de
semana, 13,9%; estudavam todos os dias, 13,9%; somente na véspera de prova,
13,9%; aqueles que nunca estudavam, 2,8%; e ndo respondeu, 8,3%. Quando
indagados se estudavam para néo ficar reprovados ou retidos, os alunos assim se
manifestaram: estudava muito, 66,7%; estudava pouco, 25,0%; estudava muito
pouco, 5,6%; estudava quase nada, 2,8%. Procuramos informacfes sobre a
utilizacdo do livro didatico como apoio para realizacdo do dever de Matematica:
38,9% dos discentes disse que utilizava; 11,1%, que ndo; 47,2% respondeu que

raramente usava; 2,8 % néo respondeu.

542
Os alunos daturma 803 da escola Beta

Por meio das observacfes, tinhamos sobre a turma 803 da escola Beta
algumas suposicoes a respeito das condigdes socioeconémicas dos alunos. Com a
tabulacdo dos questionarios, algumas se confirmaram e outras nos surpreenderam.
Tal qual procedemos na escola Alfa, agrupamos as perguntas em oito (08) blocos
de questdes que passamos a descrever.

Do total de alunos presentes na sala 803, 41,9% pertencia ao género
masculino e 58,1% ao género feminino. Buscamos saber quantos alunos
trabalhavam fora de casa e as respostas indicaram que: 3,2% trabalhava, em
oposicao a 90,3% que ndo trabalhava; 6,5 % ndo respondeu essa pergunta.

No conjunto de questbes seguintes, o objetivo foi saber aspectos
relacionados a residéncia dos discentes. Primeiramente, perguntamos sobre as
condigdes das residéncias, e as respostas apontaram que: 22,6% dos alunos
morava em casa alugada; 74,2% disse possuir casa propria; 3,2% mora em casa
emprestada. Quanto ao tipo de casa em que eles residiam, fomos informadas que:
22,6% residia em casa de madeira; 74,2 %, em casa de alvenaria; 3,2 % disse
outros tipos, mas ndo especificou. Quando perguntamos se em suas casas

trabalhavam empregadas domésticas, obtivemos como resposta: 83,9% deles ndo
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tinha empregada em casa; 9,7% de alunos disse que sim (todos os dias); 3,2%;
assinalou diarista (uma vez por semana); e 3,2% ndo respondeu essa gquestao.

No bloco de questdes em que os alunos foram consultados sobre os
eletrodomesticos que possuiam em suas residéncias, foi possivel averiguarmos
que: 96,8% dispde de geladeira, contra 3,2% que nao; 100% possui aparelho de
televisao; 80,6 % tem aparelho de som e 19,4 % ndo tem; 74,2% possui em casa
maquina de lavar roupa, contra 25,8% que ndo; 87,1% tem aparelho de DVD e
12,9% ndo tem. Quanto ao fato de os alunos terem computador: 25,8% afirmou
que sim em oposi¢édo a 74,2% que ndo tem computador em casa. Sobre os alunos
disporem de internet em suas residéncias, as respostas apontaram que somente
22,6% dispde, contra 74,2% que ainda ndo tem esse recurso.

Ao indagarmos sobre meio de transportes que a familia possuia, fomos
informados que: 9,7% das familias possuia carro, contra 90,3% que ndo. Sobre ter
moto: 6,5%; afirmou que sim, contra 93,5.%, que ndo. Sobre o tipo de locomogéo
que o discente utilizava para chegar até a escola, descobrimos que 100% do
alunado ia a pé para a escola. Também tentamos saber qual a
proximidade/distancia entre a casa dos alunos e a instituicdo onde estudavam.
Obtivemos as seguintes respostas: 71,0% morava perto da escola; 16,1 %, longe
da escola; 9,7% morava em outro bairro; e 3,2 % dos discentes ndo respondeu a
essa questao.

Um conjunto de questbes voltou-se para a situacdo familiar. Queriamos
saber quais 0s responsaveis pelo aluno na escola e a escolaridade dos
pais/responsaveis e as respostas foram: 67,7%, mae e pai; 16,1 %, somente mae;
3,2 %, a avo; 6,5%, outros; 6,5%, ndo respondeu; nem um aluno disse ter como
responsavel somente o pai ou avl. Quando indagados sobre se o pai ou homem
responsavel sabia ler e escrever, 93,5% respondeu que sim; 6,5% néo respondeu
essa questdo (ninguém respondeu que ndo). A mesma pergunta foi formulada em
relagdo a mde ou mulher responsavel saber ler e escrever: 100% do alunado
respondeu sim. Porém, quando buscamos informacdes sobre a escolaridade da
mée ou mulher responsavel, as respostas indicavam que: 6,5% estudou da 1% a 42
série; 12,9 % estudou da 5?2 a 82 série; 54,8% completou o Ensino Médio; 16,1 %
ndo completou o Ensino Médio; 6,5% cursou o Ensino Superior; e 3,2% ndo
respondeu. Sobre a escolaridade do pai ou homem responsavel, conseguimos

saber que: 6,5% estudou da 12 a 42 série; 19,4% estudou da 5% a 82 série; 29,0%
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cursou o Ensino Médio completo; 12,9% nao conseguiu terminar o Ensino Médio;
19,4% fez Ensino Superior; 3,2 % nao estudou; e 9,7% dos alunos nao respondeu.

Elaboramos um bloco de questdes objetivando obter dados sobre a relagéo
familia e escola. A primeira pergunta foi para saber se pais ou responsaveis
incentivavam o aluno a estudar. Obtivemos as seguintes informacdes: 96,8%
respondeu que sim, contra 3,2%, que ndo. A segunda questdo indagou se 0s pais
ou responsaveis iam a reunido da escola, ao que: 96,8% das respostas foi sim; e
3,2% ndo respondeu a questdo. Na terceira pergunta, buscamos saber se pais ou
responsaveis incentivavam os alunos a ndo faltar as aulas: cem por cento
respondeu de forma afirmativa a pergunta.

Quando buscamos saber da relacdo do aluno com sua escola,
perguntamos: se ele gostava da escola, ao que 93,5% respondeu que sim e 6,5%,
que n&o. Se eles achavam que estudavam em uma boa escola, 9,7% respondeu que
nenhum pouco; 9,7 %, muito pouco; 41,9%, um pouco; 35,5% disse que muito; e
3,2% ndo respondeu. Também perguntamos onde o aluno estudou e fomos
informados que 38,7% ja estudou em escola particular e 61,3% estudou sempre
em escola publica. Quando buscamos saber se 0 aluno ja tinha ficado reprovado
ou retido alguma vez, as respostas foram: sim, 32,3% e ndo, 67,7 %. Indagados se
pretendiam estudar no ano de 2010 na escola Beta, 96,8 % respondeu que sim e
3,2 %, que ndo.

Consideramos importante conhecer a opinido do alunado sobre a
disciplina e o professor de Matematica e, por isso, perguntamos: se o0 aluno
gostava de Matematica: 3,2 % ndo gostava nenhum pouco; 25,8% afirmou gostar
muito pouco; 45,2% gostava um pouco; 22,6% informou gostar muito; e 3,2% nao
respondeu. Tentamos saber quem tinha dificuldade em aprender Matemaética e
obtivemos como resposta que: 41,9% tinha dificuldade; 45,2% néo; e 12,9% dos
alunos tinha somente um pouco de dificuldade. Quando a pergunta foi “vocé gosta
do seu professor de Matematica?”, o que obtivemos foi: 3,2 %, nenhum pouco;
35,5 %, muito pouco; 25,8 %, um pouco; 35,5%; muito.

Tentamos conhecer alguns aspectos dos habitos de estudos dos alunos,
para tal, indagamos sobre quem os ajudava com o dever de Matematica,
descobrimos que: 12,9% tinha um professor particular; 16,1% era ajudado pelo
pai; 12,9%, pela mée; 9,7%, por irmdo/irmd; 12,9% era ajudado por algum

amigo(a); e 35,5% nao respondeu. Indagamos com que frequéncia costumavam
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estudar em casa. As respostas apontaram que 32,3% estudava somente no periodo
de avaliacdo; 9,7%, somente quando tinha trabalho para entregar; 9,7 % somente
estudava no final de semana; 35,5% disse estudar todos os dias; 3,2% assumiu
estudar s6 em véspera de prova; e 9,7% ndo respondeu. Quanto a estudar para ndo
ficar reprovado ou retido, os alunos assumiram que: estudavam muito 80,6%;
pouco, 12,9%; muito pouco, 0%; quase nada, 0%; e ndo respondeu, 6,5%. A
ultima pergunta buscava saber quem utilizava o livro didatico para fazer o dever
de Matematica: 42,0% utilizava; 16,1% ndo utilizava nunca; e 41,9% raramente

usava o livro.

5.4.3 Gosto pela escola e identificacdo com o trabalho nas escolas
Alfa e Beta

Tomando como referéncia as opinides dos alunos, resolvemos elaborar um

quadro comparativo entre 0s alunos das duas turmas sobre a pergunta “gosto pela

escola.”

Gosta da escola? Alunos da escola Alfa Alunos da escola Beta
(%) (%)

Sim 83,3 93,5

Néo 111 6,5

Na&o respondeu 5,6 --

Total 100 100

Quadro 3: Gosto pela escola.
Fonte: Questionario socioeconémico aplicado aos alunos das escolas Alfa e Beta no ano
de 2009.

Como ficou evidenciado, o “gosto pela escola” entre os alunos da turma
803 da escola Beta (93,5%) era mais elevado que na turma 801 da escola Alfa
(83,3%). Esse resultado, a principio, nos causou estranheza, na medida em que a
escola Beta, no tocante a conservagdo do predio escolar e equipamentos, estava
muito aquém da escola Alfa, onde, na maioria das salas havia ar condicionado,
luxo esse que, em nossa cidade, é mais reservado a escolas particulares. Inferimos
que a aprovacdo maior da instituicio em questdo pudesse estar vinculada ao
“afrouxamento das regras”, ja que na escola Alfa havia um controle bem maior
dos discentes. Esse controle, que em muitos momentos desagradava aos
adolescentes, tinha do restante dos segmentos da escola — pais, professores e

funcionérios — plena aprovacdo. “Tivemos que estabelecer regras mais firmes,
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pois a escola estava ficando desmoralizada e qualquer um entrava.” Essa fala de
uma das técnicas da escola Alfa justificava a exigéncia de carteirinha para entrar
na escola.

Também quisemos comparar, entre 0s alunos das turmas, se consideravam

que estudavam em escola de boa qualidade.

Considera a escola onde estuda de,  Alunos da escola Alfa,  Alunos da escola Beta

boa qualidade? (%) (%)
Nem um pouco 2,7 9,7
Muito pouco 16,7 9,7
Um pouco 38,9 41,9
Muito 30,6 35,5
N&o respondeu 11,1 3,2
Total 100 100

Quadro 4: Considera a escola onde estuda de boa qualidade.
Fonte: Questionario socioeconémico aplicado aos alunos das escolas Alfa e Beta no ano
de 2009.

Com base no Quadro 4, ¢é possivel percebermos uma discreta diferenca nos
resultados apontados pelos alunos da escola Beta, que apresentam um percentual
de 6,9 % de vantagem em relacdo a escola Alfa. Levando em consideracao
questBes que analisamos anteriormente, as quais passam pelo afeto a instituicao,
acreditamos que, talvez, o fato de os alunos da escola Beta terem apresentado
algumas desvantagens sociais em relacdo aos alunos da escola Alfa os tenha
levado a ter dificuldades de estabelecer critérios e padrGes de qualidade em
relacdo a espacos publicos. Apesar de termos consciéncia de que essa hipotese
merecia ser melhor investigada, inferimos que o estado de “conformismo”
presente em pessoas com menor nivel de politizacdo ou participacdo social pode
estar associado a um pensamento corrente na sociedade brasileira que urge ser
modificado, relacionado a acomodacdo e aceitacdo do cidaddo de menor poder
aquisitivo no que diz respeito ao trato da “coisa publica.” Infelizmente, ainda €
grande o numero de pessoas que percebem os servigos publicos como
favorecimento dos dirigentes politicos e ndo como obrigacdo desses diante dos
cidaddo que pagam seus impostos, e que, portanto, tém direito a restituicdo por
meio de prestacOes de servico de qualidade. Mudar o mais rapido possivel essa
concepgdo é responsabilidade de todos nés que trabalhamos com educacdo, seja

na Educacao Basica, seja no Ensino Superior.
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A escuta junto aos dois professores de Matematica e as duas técnicas das
duas escolas também nos possibilitou interessantes percepcdes sobre a sensacao

de pertencimento institucional e identificagédo com o trabalho.

Eu trabalho desde 97[...] Entéo, eu fagco uma avaliagdo assim de todas as
escolas que eu ja passei, inclusive até la no Estado eu creio que aqui na
escola Alfa n6s temos assim conservado um bom viver, entendeu? Por
qué? Porque nds temos uma liberdade para trabalhar e isso é muito
importante [...]

[...] Uma vez aqui, numa dessas reunifes pedagdgicas, que a gente faz
antes do inicio do ano, na semana pedagdgica, eu falei nesse ponto,
dizendo que praticamente a escola é a nossa segunda casa. Tirando por
mim. (Silvia, professora de Matematica da escola Alfa).

Deixa eu lembrar... 1980... 87... hum... faz 22 anos. Corresponde a uma
vida. Gosto muito de trabalhar aqui, € uma boa escola, mas ja estou me
aposentando no préximo ano, afinal ja sdo 40 anos de magistério.
(Armando, professor de Matematica da escola Beta).

Me sinto bem no meu local trabalho. Gosto da escola e do clima que
temos aqui.

Primeiro € o respeito. Que passa pela valorizacdo daquele profissional
quando ele faz alguma coisa ou, sei la, deixa de fazer [...] (Luciana,
coordenadora Pedagdgica da Escola Alfa).

[...] Eu gosto muito da escola e do clima de trabalho que reina entre nos.
[...] eu passei no concurso de 2000, ai eu vim para ca e... me centrei mais
nessa area mesmo. (Sandra, coordenadora Pedagdgica da Escola Beta).

Perguntamos ao grupo sobre identificagdo com seu trabalho, e as respostas
apontaram para:

Eu acho que foi mais por uma situacdo assim de afinidade com por
Matematica, ndo diria que foi questdes de necessidade, e sim foi mais uma
questdo de afinidade.

[...] na minha adolescéncia eu tive uma reprovacdo em Matematica e por
iSso passei a estudar bastante, e nessa questdo de estudar eu fui ganhando
simpatia pela disciplina [...] (Silvia, professora de Matemaética da escola
Alfa).

A disciplina Matematica, eu sempre gostei. Tanto prova é que um dos
motivos de eu ter largado a farda foram os problemas de viagem. Eu
larguei e fiquei dando aula para uma turma e quando eu passei na
Marinha de Guerra eu também passei no vestibular. Depois, eu fiz
Engenharia Civil [...] (Armando, professor de Matematica da escola Beta).

[...] eu gosto desse trabalho de coordenar. De lidar com os professores, de
lidar com os alunos, de organizar o trabalho pedagdgico da escola.
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Elaborar calendario, organizar o planejamento, isso eu gosto de fazer.
Assim, de ter contato com os alunos. Por exemplo, eu vou nas salas,
qguando € possivel desenvolvo trabalho com os alunos. (Luciana,
coordenadora Pedagdgica da Escola Alfa).

E como eu te falei, gosto de trabalhar assim em &reas que déo suporte,
dando apoio ha varios projetos porque nessa posi¢cao nesse cargo, a gente
acompanha assim varios projetos da escola e isso da uma visdo bem
ampla da escola e vocé é capaz de fazer um pouquinho de cada coisa. E
isso que eu gosto de fazer. (Sandra, coordenadora Pedagdgica da Escola

Beta).

Foi un&nime entre o grupo a manifestacdo de afeto as suas escolas e a
identificacdo com a profisséo e atividade que exerciam, como ficou evidenciado
nos trechos das entrevistas. Esses fatos, por si sO, jaseriam positivos para
qualquer escola, mas para aquelas organizadas em ciclos de aprendizagem, onde a
questdo espaco-tempo deve ser trabalhada por outra l6gica (ARROYO, 1999), os
fatos assumiram relevancia na medida em que estudos sobre os sistemas de ciclos
(MAINARDES, In: KRUG, 2007) apontam grande rotatividade no quadro
docente de algumas redes municipais como um dos fatores que prejudicam o
acompanhamento dos alunos nos ciclos de aprendizagens. Nos ciclos, a dimenséo
tempo assume materialidade relevante no processo de ensino-aprendizagem, bem
como o trabalho cooperativo e a convivéncia solidaria que permite reflexdo sobre
as praticas pedagogicas vivenciadas na escola. Dai a importancia das relacfes de

afeto e de identificacdo dos profissionais da educagdo com suas escolas.

5.4.4
Opinido de educadores sobre escolaridade em ciclos

Ao iniciarmos esta se¢do, consideramos importante registrar que as escolas
Alfa e Beta estavam organizadas em ciclos, norteadas pelas orientacdes filosoficas
do Projeto Cabano. Mesmo com a mudanca de governo que ocorreu em Belém a
partir de 2004, o novo grupo de gestdo que se estabeleceu manteve a politica e
filosofia Cabana. Contudo, a partir das observacdes nas escolas, das conversas
com técnicos da Rede Municipal de Educagdo e da convivéncia com o0s
professores e técnicos informantes desta investigacdo, concluimos que, apesar de
os ciclos continuarem como proposta pedagdgica para o conjunto das escolas

municipais, ndo conseguimos perceber, nem nas falas, nem nas observaces, a
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énfase do Projeto Cabano inicial, comprometido com a gestdo democrética, com
a formacao continuada permanente de docentes e técnicos, com 0 ensino por tema
gerador e com o empenho em um ensino efetivo, capaz, assim, de colaborar para
maior inclusdo social. Na escola Alfa, a fala da coordenadora pedagdgica retrata

adequadamente o sentimento corrente de educadores da Rede.

[...] O ciclo é... depende também da quem estd no momento ocupando
aquele cargo 1a na Secretaria, na Educacéo, que chega e que diz “olha, a
partir de agora mudou. N&o é mais ciclo, vai ser outra coisa”. Tem de dar
estimulo, manter vivo. Entdo, ela depende muito do...poder politico, ndo
€? Mas, a atual secretaria que assumiu até agora também nao modificou
em nada e a escola ja vem trabalhando e continua tudo igual. (Luciana,
coordenadora pedagdgica da escola Alfa)

A realidade confirma o pensamento de Sousa (2004), no sentido de que
ndo se faz politica publica sem feedback permanente e sem humildade para
reconhecer e ajustar as falhas. Assim, ao olharmos para aspectos da pratica
pedagdgica dos dois professores de Matematica, buscamos tambem perceber
influéncias e adequac@es, ou ndo, com o sistema de ciclos. Referente a aceitacéo e
adequacgdo dos dois professores de Matematica com o projeto ndo havia muita
divergéncia. Os dois professores ndo se adequavam ao sistema e ndo o
consideravam boa op¢éo para a diminuicéo de desigualdade escolares, como pode
ser visto a sequir.

Na minha visao, o ciclo ndo é bom, ndo ajuda. Eu acho que a gente quer
ensinar o aluno e ele ndo se esforca para aprender. A gente passa
trabalho para o aluno, como a senhora pode ver (se referindo as
observacgoes que eu fazia em sua sala), a maioria deles nem liga. [...] Mas
0 problema € que os alunos ndo estdo acostumados a estudar. Eles vao
passando em tudo e quando chega nessas matérias que eu falei, ai, a coisa
pega! O préprio aluno ndo valoriza mais a escola.[...]

[...] Talvez o ciclo seja bom para os alunos da noite, como eu ja falei
antes, mas para o regular ndo. E, para o EJA, sim. Tem aluno da noite que
trabalha, chega cansado aqui, tem que ser diferente... € um aluno
trabalhador, tem de ter outro tratamento.[...] (Professor de Matematica da
escola Beta).

[...] porque eu vejo assim que o Ciclo ndo estaria apenas numa mudanca
da metodologia do professor, referente ao professor. Toda a escola, a
estrutura da escola teria que ser mudada, desde a estrutura fisica das
salas, ndo é? Até as quantidades de alunos teriam que ser diminuidas na
formacao das classes.
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O aspecto negativo que eu ressalto assim € justamente a possibilidade de o
aluno avancar tendo sido retido naquela disciplina. Porque no seriado, ele
levava o0 aluno a reprovacdo em uma disciplina.

[...] um aspecto assim que a gente tem observado ja h& alguns anos que é
justamente de o professor acompanhar o aluno dentro daquele ciclo.
(Professora de Matemaética da escola Alfa).

A posicdo das coordenadoras pedagdgicas pouco divergia da posicdo dos
professores. Para Luciana, uma das dificuldades iniciais do processo foi que “néo
teve assim grandes discussdes, quer dizer, a escola teve que fazer as grandes
discussbes, mas, assim, no momento em que ela foi ciclada, ela ndo estava
preparada para tal.”” A técnica confirmava as inquietacdes da professora Silvia
quanto a falta de condi¢bes matérias de se atingir os objetivos do projeto, “eu so
acho vélida é... (duvida) essa concepcdo de aprendizagem do ciclo, se realmente

houver uma boa estrutura™.

Na escola Beta, Sandra justificou:

Olha, eu percebo assim... (hesitacdo) é... como eu posso dizer?... na

verdade, a filosofia dos ciclos € excelente. S6 que as condi¢des que sdo

oferecidas para o funcionamento ndo sdo as ideais, primeiro, porque
ainda temos problema da quantidade de alunos por turma, eu acho que
continua exagerada. Por exemplo, aqui na Escola Beta, no inicio do ano,

a gente chega a colocar 40 alunos em sala no minimo. [...] (Coordenadora

pedagdgica da escola Beta).

Infelizmente, a fala dos professores e coordenadoras junta-se a de outros
professores da Rede Municipal de Belém, como podemos ver na pesquisa de
Carmo (2006). Ja naquele periodo, 0 autor detectava a distancia entre a proposta
oficial e a pratica escolar, entre o plano das orientacGes e a pratica cotidiana
escolar em si. Ele advertia os responsaveis pela continuidade da politica
educacional ciclada, no sentido de maior zelo para que a pratica da escolaridade
em ciclo na Rede Municipal de Belém ndo se configurasse apenas como uma
politica superficial. Concordamos com Carmo e consideramos que a Secretaria
Municipal de Belém, ha muito, ja deveria ter promovido uma ampla escuta nas
escolas da Rede, ouvindo segmentos, como de professores, gestores, alunos, pais e
demais funcionarios, acerca da permanéncia ou ndo dos ciclos, bem como fazer

uma avaliacdo interna de suas condigdes reais e materiais de manter tal proposta,
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que ndo pode ser democratica e emancipatoria apenas nos textos politicos, e sim

na realidade e experiéncia de ensino de cada escola da Rede.

5.4.5
Participacdo e compromisso dos alunos com sua aprendizagem

Quanto ao nivel de participacdo e compromisso dos alunos das duas
turmas observadas consideramos muito baixo. Nas escolas Alfa e Beta, os alunos
eram frequentes, porém, pouco participativos. Ficavam calados ouvindo as
explicacbes dos professores ou conversando entre si, quando possivel. Raramente
faziam perguntas ou demonstravam interesse na matéria. Boa parte deles ficava
aguardando os professores corrigirem os deveres no quadro e depois copiava 0s
resultados no caderno. Com discreta diferenca, consideramos os alunos da escola
Alfa um pouco mais interessados e participantes que os da escola Beta.

Observando alguns alunos da escola Beta e o siléncio que eles mantinham
sobre suas dificuldades, pedimos licenga ao professor e oferecemos ajuda.
Convidei todos a fazer reforgo gratuito em Matematica, aos sdbados pela manha.
Expliquei que era um projeto do curso de Matematica, da Universidade da
Amazénia (UNAMA), onde graduandos de Matematica ministravam aulas de
reforco em para alunos de escolas publicas. J& haviamos falado com o
coordenador do projeto, portanto, bastava que os alunos fossem até Ia.
Divulgamos nas duas escolas, mas fomos mais insistentes na escola Beta,
justamente por nos sentirmos incomodados com a situagdo dos grupos de alunos
que tinham obtido baixo rendimento na primeira avaliagdo e ndo estavam
conseguindo acompanhar o ensino de equacdo de segundo grau. Professor
Armando achou 6timo a ideia, também motivou a turma, mas foi grande nossa
surpresa ao descobrirmos posteriormente que nem um Unico aluno aderiu ao
projeto. Nem na escola Alfa nem na Beta.

Técnicos e professores, mas, sobretudo os ultimos, ressentiam-se do
comportamento apatico nas aulas e da falta de motivacdo para acompanhar as

aulas, fazer deveres, estudar. Na escola Alfa, Silvia atribuia o fato ao:

[...] habito de estudar apenas quando esta proximo de um teste. 1sso é um
mau habito.
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[...] Entéo esse é o perfil que eu fago dos alunos - independente de serem
da 8% ou de outra série- sdo todos alunos do ciclo. Eles ainda tém na
cabeca o0 sistema seriado. Antigamente... lembra? Quando nds
estudavamos, naquele tempo era prova. A gente tinha aquela preocupacéo
grande de estudar na semana de prova, ndo €? Entdo a mesma coisa eles
querem continuar fazendo. E incrivel como eles ainda n&o criaram o
habito de estudar continuamente.

Na escola Beta, as queixas de Armando sdo ainda maiores:

[...] Como a senhora viu la na sala, tem aluno que néo sabe quanto é 3 x
7. Pois tem aluno que nédo sabe. Quer dizer, hoje em dia, eu estou pegando
aluno da 62 série que ndo sabe coisa basica, elementar mesmo. Ai, la vou
eu ter que fazer uma revisdo para poder trabalhar. Eu pergunto 3 ao
quadrado? E o aluno responde 3. Quer dizer, isso é coisa que aluno até de
42 série deve saber.

Sobre o comportamento dos alunos o professor reclamava que:

[...] o aluno n&o obedece mais. As vezes, a gente esta dando aula e os que
nao estdo assistindo aulas ficam perturbando, andando no corredor,
mexendo com os colegas que estdo em sala. E a gente ndo pode fazer
nada. Quando a escola ndo era ciclada tinha inspetora que ajudava a
tomar conta e que eles atendiam. Mas, hoje, a senhora vé, a gente esta
dando aula e os alunos ficam andando de um lado para o outro. Mesmo
tendo aula, a senhora viu que a maioria ndo quer nada com nada, a
maioria fica l& com os bracos cruzados.

A avaliacdo das coordenadoras sobre interesse e compromisso dos alunos
vinha ao encontro do pensamento dos professores. Luciana, professora de
Matematica da escola Alfa apontava que ““a responsabilidade dos alunos, de uma
forma geral, eles ndo sdo muito responsaveis, ndo é? E eu ndo sei se por conta da
idade.”

Na escola Beta, a coordenadora Sandra avaliava que:

[...] eles ainda ndo tém aquela consciéncia... No Ensino Fundamental,
nem tanto. Com relacdo ao aluno, eu percebo que ele precisa ainda de
certa orientacdo, nesse sentido da responsabilidade, do empenho dele nas
avaliacdes, nas aprendizagens dos conteudos. Eles precisam porque sao
de uma faixa etdria que ainda ndo tem amadurecido nessa questdo da
responsabilidade.
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Buscamos saber junto aos alunos quais os periodos que costumavam
estudar. Os indices indicaram:

Estuda em casa com que frequéncia?  Alunos da escola Alfal/Alunos da escola

(%) Beta (%)
S0 periodo de avaliagdo 41,7 32,3
S6 quando tem trabalho a entregar 5,6 9,7
Sé no final de semana 13,9 9,7
Todo dia 13,9 35,5
S6 na véspera de prova 13,9 3,2
Nunca 2,8 -
Na&o responderam 8,3 9,7

Quadro 5: Habitos de estudo em casa
Fonte: Questionario socioeconémico aplicado aos alunos das escolas Alfa e Beta no ano
de 2009.

Como ficou evidenciado, o posicionamento dos alunos confirmava a
hipotese dos professores sobre a falta de interesse daqueles em sua formacéo
académica, bem como o habito inadequado de estudar somente quando da
proximidade de trabalhos e provas. Os percentuais do Quadro 5 sobre o aluno
estudar somente no periodo de avaliacdo também sinalizam a sua dificuldade na
utilizacdo do espaco-tempo do ciclo. Os dados e observagOes indicaram que a
escolarizacdo em ciclo parecia ainda ndo ter sido assimilada na vivéncia da
maioria dos discentes, bem como a consciéncia de que 0 sucesso do processo
ensino-aprendizagem dependia também de maior envolvimento no processo de
aprendizagem, maior aproveitamento do tempo, responsabilidades com sua vida
académica. Slavin (1996, p.10) aponta que “um dos principios essenciais do uso
eficaz de incentivo em sala de aulas é que os alunos devem ser responsabilizados
por tudo que fazem.” Uma outra questdo apontada pelo autor como favorecedora
da eficacia na sala de aula é a utilizacdo do tempo engajado ou aquele
efetivamente utilizado pelos alunos para estudar ou realizar as tarefas. Esse tempo
ndo é controlado pela escola ou professor, mas pelo desejo ou motivacdo do
proprio aluno com sua formacdo. Em relacdo aos discentes das turmas que
observarmos em 2009, o tempo engajado, sobretudo o tempo destinado a
aprendizagem de Matematica e as atividades da disciplina, era muito mal
aproveitado pela maioria dos alunos.
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5.4.6
Gosto dos alunos pela matéria e pelo professor de Matematica

O clima da sala de aula é fortemente influenciado por questBes afetivas
que podem colaborar para 0 bem estar do aluno em sala, assim como o desejo de
assistir e participar de aulas ou ndo. Dai a importancia de os alunos gostarem da
matéria € do professor. Infelizmente, em relacdo a disciplina Matematica e seus
professores, ainda é grande, entre os alunos, a existéncia de sentimentos confusos
de rejeicdo e medo da disciplina, que, em algumas situagdes, sdo estendidos ao
professor.

Essas questbes, em boa medida, estdo ligadas a outra que remonta a fatos
historicos, como explica Valente (2002). No Brasil, somente em 1930, foi criada a
disciplina Matemaética na escola primaria e por muito tempo perdurou a crenca de
que bastava saber conhecimentos especificos de Matematica para ensina-la. A
disseminacdo dessa ideia influenciou, e em alguns casos continua influenciando, a
pratica pedagdgica de professores de Matematica, que ndo se preocupam com a
didatizagdo dos contetdos escolares, muito menos com as metodologias adotadas.

Esses fatos colaboraram para que por longo tempo a Matematica fosse
considerada uma das disciplinas que mais contribuiu para reprovacdo e,
consequentemente, exclusdo escolar. A ordem de fatos muito colaborou para que,
em muitas escolas, professores de Matematica entrassem em conflito com alunos
e em embates com coordenacgdes pedagogicas, sendo acusados pelas ultimas de
impedir ou atrapalhar o avanco escolar do aluno no restante de sua escolaridade.

O quadro comparativo com os percentuais que indicam a opinido das duas

turmas das duas escolas nos possibilitou a seguinte visualizagao.

Gosta da disciplina? Escola Alfa (%) EscolaBeta (%)

Nem um pouco 11,1 3,2
Muito pouco 33,3 25,8
Um pouco 41,7 45,2
Muito 11,1 22,6
N&o respondeu 2,8 3,2

Quadro 6: Gosto pela disciplina.
Fonte: Questionario socioeconémico aplicado aos alunos das escolas Alfa e Beta no ano
de 2009.

Podemos observar novamente que entre os alunos da turma da escola Beta

os indices de afinidade com a disciplina sdo maiores que entre os alunos da turma
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da escola Alfa. Repetimos o mesmo procedimento comparativo em relacdo aos

alunos “gostarem do professor de Matematica.”

Gosto pelo professor Escola Alfa(%) Escola Beta (%)

Nem um pouco 25,0 3,2
Muito pouco 22,2 35,5
Um pouco 44 4 25,8
Muito 2,8 35,5
Na&o responderam 5,6 -

Quadro 7: Gosto pelo professor
Fonte: Questionario socioeconémico aplicado aos alunos das escolas Alfa e Beta no ano
de 2009.

Novamente, os percentuais dos alunos da turma 803 da escola Beta
apontaram um nimero maior de alunos que gostam do professor Armando que 0s

indices da turma da escola Alfa.

5.4.7
Relacao familia e escola

Estudos, como o de Despointes (2001), tém mostrado a importancia e
influéncia da relacéo de apoio e cooperagédo familiar no sucesso escolar de alunos.
Assim, fomos indagar junto a nossos informantes sobre a relacdo que as familias
das turmas 801 e 803 tém com as escolas de seus filhos.

Perguntamos as coordenadoras pedagdgicas e aos professores se 0s
responsaveis dos alunos costumavam comparecer as reunifes promovidas na
escola. Na escola Alfa, a professora Silvia afirmou “‘sim, desta turma, com
certeza, praticamente todos.”. Na escola Beta, o professor Armando disse que “a
maioria s6 aparece para saber do filho no final do ano”.

Na pergunta sobre comparecimento dos pais, a escola Alfa ficou a frente
da escola Beta, como vimos nas falas acima, porém, quando indagamos sobre 0s

pais acompanharem a vida escolar dos filhos, soubemos por Silvia:

[...] eis ai a minha grande reclamacédo, porque a maioria ndo participa.
Desta turma, eu posso contar nos dedos e vocé observa isso. Aqueles
alunos que tém assim aquela participacdo além dos outros, ou seja,
aqueles que conseguem um aprendizado além do nivel dos outros, a gente
ja sabe que sempre estao envolvidos ou o pai ou a mae ou o tio ou irmao...
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Na escola Beta, Armando explicou sobre reunibes com o0s pais, que
“comparecem, mas em minoria”. E indagado sobre acompanhamento do
estudante pela familia ele disse:

Olha, tem muitos pais interessados. Mas tem pai que s6 procura saber

quando o aluno fica retido no Ciclo. [...]JA maioria s6 aparece para saber

do filho no final do ano Ai, tem mée que ainda reclama e diz ‘mas meu

filho passou nas outras disciplinas!!!!’. E a gente é que leva a fama de

ruim.

Buscamos informacgdes junto aos alunos se 0s pais ou responsaveis
costumavam ir a reunido da escola, se pais ou responsaveis o0s incentivam a
estudar, se pais ou responsaveis incentivam a ndo faltar as aulas e quem os

ajudava no dever de Matematica. Os resultados indicaram que:

Pais ou responsaveis vao a reunido da escola? Escola Alfa Escola Beta
Alunos (%) Alunos (%)
Sim 91,7 96,8
Néo 5,6
Né&o responderam 2,8 3,2

Quadro 8: Pais ou responsaveis que comparecem a reunido da escola
Fonte: Questionario socioeconémico aplicado aos alunos das escolas Alfa e Beta no ano
de 2009.

Pais ou responsaveis incentivam a estudar? Escola Alfa Escola Beta
Alunos (%) Alunos (%)

Sim 97,2 96,8

Né&o 2,8 3,2

Quadro 9: Pais ou responsaveis que incentivam a estudar.
Fonte: questionario socioeconémico aplicado aos alunos das escolas Alfa e Beta no ano
de 2009.

Pais ou responsaveis incentivam a ndo faltar as Escola Alfa Escola Beta
aulas? Alunos (%) Alunos (%)
Sim 97,2 100
Né&o 2,8

Quadro 10: Pais ou responsaveis que incentivam a néo faltar aulas.
Fonte: questionario socioeconémico aplicado aos alunos das escolas Alfa e Beta no ano
de 20009.
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Quem o ajuda no dever de Matematica? Escola Alfa Escola Beta
Alunos (%) Alunos (%)

Professor particular 16,7 12,9
Pai 8,3 16,1
Mae 13,9 12,9
Irmao/irma 16,7 9,7
Amigo(a) 111 12,9
Outros 8,3 -
Né&o responderam 25,0 35,5

Quadro 11: Quem ajuda a fazer o dever de casa.
Fonte: Questionario socioeconémico aplicado aos alunos das escolas Alfa e Beta no ano
de 2009.

Analisando o conjunto de questdes pertinentes ao envolvimento de pais ou
responséaveis com o processo de escolarizagdo de seus filhos, percebemos que a
maioria dos pais das turmas 801(escola Alfa) e 803(escola Beta), ao seu modo,
acompanhava a vida escolar de seus filhos. Talvez, ndo da forma como os
professores achavam que deveria ser esse acompanhamento ou de um modo mais
intensificado como alguns alunos pareciam necessitar, dada a dificuldade que
apresentavam para acompanhar as aulas de Matematica. Consideramos que a
escola, por meio do servico de orientacdo pedagogica, também necessita tomar
para si a tarefa de melhor orientar os pais sobre como proceder para ajudar no
éxito escolar de seus filhos e diminuir as desigualdades de aproveitamento
educacional. Estudos que tratam da eficacia escolar tém mostrado a importancia
da participacdo da familia na educacédo escolar de seus filhos, enquanto grande
incentivadora desse processo. Para Jencks (In: BROOKE e SOARES, 2008, p.
56):

Uma possibilidade Obvia é que estudantes da classe média tém aspiragdes
educacionais mais altas porque eles sentem uma pressao maior, vinda de casa,
para continuar sua educacdo do que estudantes de lares de classes operarias e
baixa. Existe evidéncia empirica convincente para isso. Na verdade, uma pressdo
perceptivel vinda de casa parece explicar a maior parte das diferengas entre
aspiracOes educacionais de estudantes da classe operaria média.

Na conclusdo de seu estudo, que investigou as razdes pelas quais algumas
pessoas acabam com melhores credenciais educacionais do que outras, Jencks (In:
BROOKE e SOARES, 2008) aponta que o determinante mais importante de

aproveitamento educacional é o background familiar. As conclusGes dessa
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pesquisa vém ao encontro do pensamento e desejo da professora Silvia, quando

declarou:

[...] essa questdo de superar dificuldades, ela ndo estd apenas na questéo
da escola. Eu creio que a familia, ela tem se mostrado assim, um pouco
negligente nessa questdo assim de ajudar a superar. Porque eu observo o
seguinte, que mesmo com as dificuldades que a escola publica tem, mesmo
com as situac¢des que a gente sabe ai que sdo quase que inacreditaveis dos
professores darem boas aulas e dos alunos aprenderem, a gente observa
que quando a familia investe no aluno, ou ela se preocupa 0 minimo que
seja com a aprendizagem da crianca hé resultados. A gente observa isso
claramente. [...]

Como vimos, a professora tinha bastante clareza da importancia do papel
da familia na educacéo dos filhos.

No proximo capitulo, analisamos a pratica pedagogica em sala de aula dos

dois professores de Matematica sujeitos deste estudo.
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