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5.
Conclusao

Este estudo caracterizou os habitus de género do oficialato do Exército
Brasileiro. O habitus é aqui depreendido como um principio subjacente de
producdo dos discursos, acles e gestuais especificos, enquanto o habitus de
género inclui os esquemas inconscientes e conscientes de compreenséo e agédo em

relacdo ao exercicio dos papéis sexuais.

Para analisar o habitus de género, este estudo abordou dois tipos de dados:
quantitativos, extraidos a partir da realizacdo de survey com oficiais do segmento
feminino e masculino da Forga Terrestre; e, qualitativos, obtidos por meio de
entrevistas abertas com instrutores da AMAN, do segmento masculino, de todos

0s quadros, armas e Servicos.

No primeiro grupo de dados, consta uma descricdo geral dos principais
indicadores socioprofissionais dos homens e mulheres militares, tais como sexo
por posto, faixa etaria, condicdo civil, numero de filhos e dependentes, alem de
opinides sobre temas como moral sexual, percep¢do politica e a insercdo das

mulheres na linha bélica.

No segundo grupo de dados, sdo aprofundados aspectos do habitus de
género, envolvendo temas como autoimagem corporal; imagem corporal de
homem e de mulher; papéis masculinos e femininos na sociedade brasileira; e, 0
homem e a mulher militares no suporte ao combate, no combate convencional,

ndo convencional, na ndo-guerra e no Exército de Paz.

Em primeiro lugar, quantos séo e quem sdo os oficiais do EB? Aqui, a
percentagem de aspirantes e tenentes homens é de 38,8% e tenentes mulheres,
36,7%, em relacdo ao efetivo feminino da Forca Terrestre. A maior concentracao
de mulheres ocorre, no entanto, no posto de oficiais intermediarios somando
39,9%, enquanto a sua maior parte se distribui entre aspirantes, tenentes e capitdes
(76,6%). A partir dai, a percentagem de mulheres comeca a decrescer: 21,5% das
mulheres sdo majores, até se reduzir a indices insignificantes, em que 1,9% de
mulheres com o posto de tenente-coronel. Por fim, ndo ha mais mulheres com o

posto de coronel ou general.
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Essa situacdo no segmento feminino evidencia as suas limitagcbes quanto
ao exercicio do poder institucional por parte das mulheres, que ainda néo
ascenderam significativamente na progressdo na carreira militar, ndo podendo

ainda atuar, por exemplo, como chefe de secdo.

Essas limitacdes ndo sdo decorrentes apenas do tempo passado desde a sua
insercdo, que € relativamente recente, pois, salvo para as oficiais do quadro de
engenheiros militares e ode médicos, ainda é interditado as mulheres a promog¢éo
ao generalato, o que as exclui das instancias de maior poder decisério das

instituicGes militares.

Esse fato consubstancia o fenbmeno do “teto de vidro”, encontrado no
universo corporativo de muitos paises, que consiste “numa barreira que impede 0

alcance de algumas mulheres ao topo da hierarquia organizacional”*®,

Na verdade, a logica da insercdo feminina na instituicdo militar parece
operar por meio de um gerenciamento intencional do desconforto produzido em
face da diferenca, estabelecendo mecanismos de represamento da minoria, que, no
caso, sao as mulheres, que sdo assimiladas ao “outro” da instituicdo militar e que
ameacgam constantemente a integridade e autenticidade da instituicdo militar — o

civil.

Por esta razdo, a insercdo das mulheres no Exército brasileiro ocorreu
principalmente, em carater majoritario, nos quadros de assessoria técnica, e ndo
nos de comando, que representam, como veremos nas entrevistas dos instrutores,

a identidade militar mais profunda dessa profisséo.

Quanto aos indicadores socioprofissionais dos militares, constata-se que,
apesar de relativamente jovens, homens e mulheres militares s&o maduros,
assumindo tarefas evolutivas de uma pessoa adulta. Nesse sentido, observa-se que
pouco mais da metade das mulheres é casada (52,7%) ou estdo em uma unido
estavel (11%), da mesma forma que, entre 0os homens, também predominam o0s

casados (76,5%) e os que estdo em uma unido estavel (8,2%).

165 MELO, M. C. de O. L. Mulheres gerentes entre o empoderamento e o teto de vidro. In:
FREITAS, M. E.; DANTAS, M. (ORGS). DIVERSIDADE SEXUAL E TRABALHO. Séo Paulo:
Cengage Learning, 2012, p. 350.
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Em relacéo aos filhos, ha diferengas entre homens e mulheres militares:
quando as mulheres tém filhos, predominam as que tém um ou dois filhos, no
maximo (50%), enquanto os homens militares dividiriam com suas esposas 0S
cuidados com a prole, podendo ter dois a trés filhos (45,5%), ao contrario das

mulheres militares (apenas 26,1%).

Esse aspecto demonstra a persisténcia maior, entre os homens militares, de
padrées de comportamento préprios da familia patriarcal, em que o homem tem
mais filhos, pois delega mais a companheira a responsabilidade de provimento e
criagdo, que presumivelmente ndo trabalha ou o faz em tempo parcial. Esse
aspecto é ratificado em relagdo ao numero de dependentes: 47,6% das mulheres
ndo tém dependentes ou apenas tém apenas um (25%), enquanto apenas 16,8%
dos homens ndo tém dependentes ou tém apenas um (20,7%). Quando as mulheres
possuem dependentes, tém apenas um (25%) ou dois (19%), enquanto, dentre 0s
homens, uma quantidade significativa tem trés dependentes (26,5%), enquanto

apenas 6% das mulheres tém trés deles.

No aspecto referente aos vinculos familiares com o Exeército, constata-se
uma maior dependéncia da mulher do capital familiar do que do homem, uma vez
que 39,7% das mulheres tém militares na familia, enquanto apenas 5,6% dos
homens parecem seguir uma tradicdo familiar na escolha de sua carreira
profissional. Esse fato se deve, talvez, ao estranhamento constitutivo das mulheres
em relacdo ao universo militar, em que somente as mulheres com parentes
militares seriam de algum modo “apresentadas” a institui¢cdo antes do ingresso na

carreira, e, sentindo-se motivadas, portanto, para escolher essa profissao.

Em relacdo a percepcdo politica, constatou-se que 52,5% dos homens se
orgulham em ser brasileiros, devido as Forcas Armadas, enquanto apenas 31,9%
das mulheres sentem o mesmo. A maior valorizagdo da instituicdo militar pelos
homens manifesta-se na percepcdo mais aguda de sua influéncia decisiva na

Histdria do Pais (40,9% dos homens e 30,1% das mulheres).

Nesse caso, as diferencas entre homens e mulheres devem-se talvez a
insercdo mais precoce do homem nas escolas de formacdo militar e ao
conhecimento maior de Historia Militar que € proporcionado pelos curriculos dos

cursos de linha bélica, aos quais as mulheres militares ndo tém acesso.
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Essa contribuicdo do Exeército para a histéria do Pais significa, no entanto,
para os homens, uma tendéncia ao endosso do discurso institucional, que enfatiza
a tradicdo, pois 40,9% dos homens selecionaram a seguinte frase que melhor
representa o Exército: “A historia do Brasil se confunde com a histdria do
Exército”. As mulheres também aderem a essa frase, embora em menor medida do
que os homens, somando 30,1%, manifestando novamente, uma maior

independéncia em face dos clichés institucionais.

Convem ressaltar o fato de que essa afirmativa integra, ao lado das outras
afirmacdes abordadas neste trabalho, um discurso institucional que “inventa” uma
historia do Exército, vinculando-a a histéria da Nagdo, com o intuito de legitimar
a instituigdo militar dentro e fora da caserna. Como parte do discurso institucional,
que é expresso nos materiais de imprensa ou nos eventos civicos, nomeia-se 0

golpe militar de 1964 como “0 movimento democratico de 1964”.

As razBes do maior alinhamento dos militares, em especial, dos homens,
com o discurso institucional, podem ser encontradas no modus operandi do
sistema de ensino do Exército, que, nas Ultimas décadas, teria formatado as
atitudes dos oficiais a respeito da instituicdo militar, estabelecendo uma ruptura
abrupta dos militares com a sociedade brasileira, despolitizando a caserna e
intensificando a oposicdo entre militares e civis, 0 que ndo era a tbnica das

relacBes entre militares e civis até 1964.

A atitude de endosso ao discurso institucional dos oficiais homens se
manifesta ainda nos percentuais significativos de endosso de censura ideoldgica
em bibliotecas publicas, uma vez que 36,1% dos homens e 28,4% das mulheres
ainda assumem uma atitude de apoio a censura, 0 que evidencia a eficacia relativa

do discurso institucional na socializa¢do militar entre os homens.

Se em relagdo a imagem institucional, homens e mulheres militares
alinham-se de modo diferenciado com o discurso institucional, em relacdo a
imagem de si mesmos, enquanto militares, os homens militares ratificam
novamente o discurso institucional, endossando mais a associa¢do da profissdo
militar com a ideia de sacerddcio. Aqui, constata-se que 33% dos homens

qualificam a dimensdo do sacerddcio como a mais importante, seguida por 32,1%
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(segunda mais importante) e 12,2% (terceira mais importante), o que perfaz
77,3% que associam esse aspecto a profissdo militar.

Por outro lado, a mulher claramente se afasta mais do discurso

institucional, quando 52,9% vinculam tal dimens&o a profissdo militar.

Essa divergéncia entre homens e mulheres militares se acentua mais
qguando ambos qualificam a profissdo de professor em relacdo ao sacerddcio.
Nesse caso, as proporc¢des tendem a se inverter: 31% das mulheres consideram a
mais importante, 23,9%, a segunda mais importante e 7%, a terceira mais
importante, perfazendo 61,9%. Por outro lado, a propor¢cdo de homens que
associam o magistério ao sacerddcio nos trés niveis mais altos de importancia

perfazem 46,1%.

A divergéncia entre homens e mulheres militares quanto ao endosso do
discurso institucional ndo se deve somente a inser¢do mais precoce do homem no
sistema de ensino do Exército. Tem a ver também com as injun¢des historicas da
condicdo feminina, vinculada aos papéis sexuais de esposa e mae, o que induz as
mulheres a preferirem as profissbes de cuidado, relacionadas, também, ao

sacerddcio.

Em relagdo a moral sexual, repete-se aqui o0 padrdo de conservadorismo, ja
encontrado em relacdo a percepgdo politica, uma vez que as mulheres sdo menos
conservadoras do que os homens, com 44,1% sendo a favor da censura moral em
bibliotecas publicas enquanto os homens apoiam, em sua maioria, a censura
(59,2%).

Esses aspectos se repetem em relacdo a atitude diante da
homossexualidade, em que 52,4% dos homens sdo a favor da exclusdo da
biblioteca publica de livros favoraveis ao homossexualismo, enquanto apenas

26,9% das mulheres apoiam tal medida.

Em relacdo a moral sexual, que se relaciona com as transformacdes da
familia tradicional, manifesta-se a mesma tendéncia de maior apego dos homens
ao modelo tradicional, e a seus papéis sexuais tipicos (79,6%), enguanto uma

quantidade menos significativa de mulheres (53,7%) rejeitam as mudancas
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sociais, que incluem, por exemplo, a emancipacdo sexual e profissional das

mesmas, dentre outros aspectos.

Quais as razbGes do conservadorismo masculino e do maior apego as
tradicdes e ao controle da liberdade de opinido, em relacdo aos temas da moral
sexual? Por que as mulheres se inclinam a uma atitude liberal, aqui depreendida
como o respeito a liberdade de expressdo e a uma atitude mais desprendida dos
cddigos culturais constituidos? Por que os homens se distinguem das mulheres
mesmo na auséncia de uma doutrinacdo sistematica desses temas nas instituicdes

militares?

Para responder essas perguntas, € necessario investigar um fator
importante que também explica o comportamento mais liberal das mulheres em
relagdo aos homens: a evolugcdo de modelos de atuacdo militar e as formas
distintas de sua apropriagéo, realizadas por mulheres e homens, no ambito das

instituicGes militares.

Inicialmente, € preciso ressaltar o fato de que a profissao militar, que tem
sido um affaire exclusivamente masculino, traduziu-se sempre a partir de uma
imposicdo da vontade de poder, no sentido nietzschiano, que funcionaria pela
imposicdo de um querer, que é essencial na conducdo de homens em situacao de

extremo risco, propria dos conflitos armados.

Na vontade de poder, acham-se subsumidos ainda dois outros conceitos: o
apolineo e o dionisiaco, que “sdo pulsdes cosmicas (...) e aspectos que o conceito

de vontade de poder recobre.”*%

O dionisiaco se identifica com a livre expressdo da natureza e de suas
pulsbes, enquanto o apolineo, manifesta-se como um impulso de dotar o mundo

de ordem e harmonia, por meio do exercicio puro do intelecto.

Nessa perspectiva, a vontade de poder, caracteristica da profissdo militar,
oscilaria entre a expressdo irrestrita das pulsdes e a sua regulacdo, estabelecida
através da imposicdo de um detalhado aparato legal. Ou seja, entre o dionisiaco e

0 apolineo. Haveria, mesmo nas instituicbes militares, uma alternancia de

166 MARTON, S. Niezstche: das forcas césmicas aos valores humanos. Belo Horizonte: Ed
UFMG, 2000, p. 43.
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periodos de fdria e conquista, de afirmacdo de um poder carismatico, de carater
dionisiaco, e de fases mais burocraticas e militares, de criacdo e repeticdo de

rotinas, de cunho apolineo.

A esse respeito, convem relembrar o fato de que, a partir do século XIX,
imp6s-se no Exército uma tendéncia gradual de contencdo dos principios
dionisiacos, enfatizando-se mais 0s aspectos normativos e disciplinares, isto é,

apolineos.

Em que sentido, podemos relacionar as mulheres ao ethos militar, marcado

pela dualidade do principio dionisiaco e apolineo?

As mulheres inclinam-se, como se percebe nas respostas contidas nas
tabelas, mais ao principio dionisiaco do que os homens, enfatizando a liberdade na

expressao dos instintos em detrimento da ordem e do controle social.

Como nado foram enquadradas pela tradicdo militar e ndo ha, a bem dizer,
uma tradicdo militar de mulheres guerreiras, a mulher ndo teria incorporado 0s

aspectos apolineos que triunfaram no Exército atualmente.

Na verdade, as mulheres, permeadas, assim como os homens, dos dois
principios, o dionisiaco e o apolineo, que sdo opostos, mas complementares,
pendem, no contexto militar, ao dionisiaco, pela limitacdo histérica de seus
aspectos apolineos, uma vez que, até o século XX, na sociedade mais ampla,
vinculavam-se apenas aos papéis sexuais tradicionais, de esposa e mde, que as

relacionavam mais estreitamente a natureza e, portanto, a dimenséao do dionisiaco.

Quanto a percepcdo de homens e mulheres militares sobre a inser¢do da
mulher na linha bélica, constatou-se aqui que 43,6% dos homens (quase a metade)
sdo favoraveis a insercdo da mulher somente em funcBes administrativas,

enguanto apenas 10,5% das mulheres tém a mesma opiniao.

Os resultados relacionados a rejeicdo masculina da mulher na linha bélica
sdo completamente ratificados quando é perguntado se a presenca da mulher é
aceitavel em todas as atividades, inclusive nas agdes de combate, quando apenas

41,9% dos homens concordam, contrapondo-se a 64,5% das mulheres.
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A rejeicdo das mulheres na linha bélica tem a ver com a repulsa que 0s
estabelecidos tém em relagdo aos outsiders, que funciona por meio de
mecanismos complexos de estigmatizacdo. Essa rejeicdo as mulheres na linha
bélica provém mais de um grupo social coeso, o dos homens militares, que
conseguiu criar secularmente um estilo de vida especifico — uma tradi¢do

constituida — e que Ihes confere acesso as posi¢des de poder no campo militar.

Nesse sentido, o ingresso das mulheres na linha bélica representa uma
ameaca as posicdes de poder e ao estilo de vida — a tradi¢do militar — do grupo de
homens, que ainda é exclusivo, criando possibilidades de transformacdo da
corporacdo militar como um todo. A mulher é, entdo, assimilada & condigdo de
civil, a condicdo do “outro”, da instituicdo militar, percebida como instancia

ameacadora da integridade e da permanéncia da instituicao militar.

E quanto aos homens militares da linha bélica, que irdo recepcionar as
mulheres na principal escola de formacdo militar a partir de 2018 na AMAN?
Quais sdo as principais caracteristicas do seu habitus de género? Como 0s
instrutores deste estabelecimento de ensino percebem a inser¢do das mulheres na

linha bélica?

Os entrevistados sdo homens, tenentes, capitdes, e, em menor medida,
majores, com maior experiéncia em corpo de tropa, e alguns poucos, em missdes

de paz, acdes de GLO e grandes comandos.

A esse respeito, convém ressaltar que os diversos aspectos do habitus de
género dos oficiais sdo constituidos ao longo das trajetorias profissionais e que
incluem principios doutrinarios e esquemas de percepcdo inconfessos sobre a

natureza real e ideal da atividade militar, além de préaticas militares especificas.

A predominancia de uma vivéncia profissional em corpo de tropa sugere
que esses instrutores estdo marcados por um tipo de adestramento condicionado
pela hipdtese da guerra convencional, ou guerra da 1% e 22 geracdo, que se
caracteriza pelo escasso fator tecnoldgico, o que favorece que haja uma menor
quantidade de militares técnicos, que atuem nas atividades de suporte a0 combate,

onde ja ha mulheres.
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Ou seja, esses instrutores, porque oriundos de corpo de tropa, conviveram
menos com mulheres militares, o que favorece um maior apego aos papéis
tradicionais e uma maior rejeicdo da mulher na linha bélica, fato que encontramos

nas suas falas, de modo declarado ou implicito.

Quais os homens puablicos que os instrutores admiram? Destacam-se mais
as figuras de atletas, devido a convergéncia dos valores de autossuperacdo e
sacrificio pessoal que a profissdo militar compartilha com a atividade de desporto;
de militares com atitudes corajosas, de manutencdo de principios éticos a todo o
custo, até com a confrontacdo com o governo civil, endossando a postura militar
em detrimento do modelo mais politico e cidaddo de atuacdo militar; de politicos
ou lideres religiosos que mantenham valores tradicionais, entdo ameacados em
época de mudanca, 0 que patenteia uma espécie de ojeriza platbnica as

transformacdes sociais, portadoras potenciais de corrupcdo e decadéncia social.

A esse respeito, diversos instrutores ndo reportaram nenhuma mulher
admiravel, evidenciando o quanto o discurso de género funciona por meio de
siléncios e cesuras, isto é, daquilo que ndo se fala, que se omite ou 0 que se situa
no reverso da fala explicita. Esse fato demonstra que, no imaginario profundo, as
mulheres ndo sdo relacionadas a vida publica, mas somente a vida privada,
mantendo os instrutores as formas de compreensdo da vida social préprias da
sociedade tradicional. Em outros casos, foram citadas mulheres que se destacaram
na politica nacional ou em paises estrangeiros, como Angela Merckel e Margaret
Thatcher, as quais foram sempre atribuidos atributos considerados “masculinos”,
na sociedade como um todo, e, em especial, nas instituicdes militares, tais como

firmeza, truculéncia e até autoritarismo.

Em relagdo as atividades fisicas, do Treinamento Fisico Militar (TFM) e
das atividades de campanha, os instrutores opuseram o corpo feminino, fragil,
medicalizado ao corpo masculo, pujante, baseando-se num discurso médico de
matiz positivista, que enquadram o feminino a partir de categorias da fisiologia,
anatomia, ginecologia e educagdo fisica, que se tornam os principais referenciais

da compreenséo e das préaticas de sexualidade/género.

Desse modo, os instrutores expressaram uma concepc¢do da feminilidade e

do corpo feminino como uma instancia determinada pelos aspectos bioldgicos,
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reduzindo a mulher a natureza, de um modo que a incompatibiliza com o combate.
Nesta perspectiva, a esséncia da feminilidade repousaria claramente sobre a regiéo
genital, e é esta, precisamente, que a indispde ao combate, como se constata na
alusdo recorrente a infeccdo urinaria e as funcbes corporais relacionadas

diretamente a maternidade.

Aqui, consubstancia-se uma concepgdo de uma feminilidade concebida
como falha, laténcia ou desvio, reduzindo-se o corpo feminino a responsabilidade
bioldgica-moral da maternidade, que tem estabelecido para o sexo feminino
modelos dispares e complementares: a mée, com a sua imagem em negativo da

“mulher nervosa” e histérica, que se difundiu de modo superlativo no século XIX.

A semelhanca do que se realizou a partir do final do século XVII, quando
o dispositivo de sexualidade centrou-se sobre a histerizacdo do corpo da mulher,
percebido como patoldgico, porque marcado pela responsabilidade bioldgico-
moral da reproducdo, ao qual foi reduzido, o corpo feminino também ¢é
compreendido no Exército como uma instdncia de invariantes estruturais
determinantes de desempenhos fisicos incompativeis com as demandas da

instituicdo militar.

Desse modo, sob a égide de um determinismo biolégico e essencialista,
impbe-se sempre o paradigma do corpo masculino, como predestinado

biologicamente ao esforco fisico requerido.

Nessa perspectiva, em conformidade com a tendéncia geral, vigente a
partir do seculo XVII, que considerava a sexualidade/género como um problema
social, politico e econémico, que demandava politicas de controle e regulacdo
especificas, o corpo feminino e a sexualidade assumem no Exército a dimenséo de
um verdadeiro problema militar, relacionado ao cumprimento da missdo
constitucional, por ameacar a eficiéncia no plano das operagdes militares, uma vez
que compromete o exercicio de alguns sistemas operacionais de combate
propriamente dito, que definem, a bem dizer, a instituicdo Exeército, como a

Infantaria e a Cavalaria.

A concepcao do corpo feminino fragil e doentio ndo se vincula, no entanto,

a tese de modelo diferenciado de TFM, com o intuito de obter resultados
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semelhantes de corpos intrinsecamente diferentes. Ao contrério, defende-se
insistentemente a isonomia de tratamento no TFM, como o reverso de uma tese
implicita, inconfessa, a saber, a absolutizagdo do corpo masculo e saudavel,

imposto sobre o corpo feminino, que € negado em sua identidade e alteridade.

Os entrevistados ai claramente se esquivam de admitir as implicacdes
flexibilizadoras das premissas de que partem, de corpos absolutamente distintos,
com desempenhos dispares, em termos de perfomance profissional, praticamente
negando a possibilidade de que as mulheres possam atingir, enquanto individuos
bioldgicos diferenciados dos homens, quaisquer resultados otimizantes a partir de

atividades fisicas de natureza compensatoria.

Constata-se também, no discurso dos instrutores, a rejei¢do da insercdo da
mulher nas chamadas armas de combate, que sdo a Infantaria, Cavalaria e

Artilharia, que atingem os mais altos postos de comando.

Nesse sentido, as interacOes e percepgdes ou habitus de género dos
instrutores entrevistados manifestam o conflito, no campo militar, entre as armas,
quadros e servigos da linha bélica em torno ao exercicio do poder efetivo e
simbdlico na instituicdo militar, que é inseparavel “das localiza¢Bes estratégicas,

dos lugares a defender e conquistar em um campo de lutas.”®’

Nessa arena de lutas, 0 modo de ser e de agir militar das armas de combate
passam a ser considerados mais importantes e significativos para a institui¢do
militar. Ou seja, a atividade de educacdo fisica, o pentatlo militar, a marcha para o
combate, o exercicio de tiro e 0s exercicios no terreno sdo considerados como
atividades mais relevantes do que as atividades de preparacdo ou execucdo de

carater técnico-doutrinario.

Nessa perspectiva, as lutas simbolicas que se manifestam no interior da
instituicio militar se apresentam como uma disputa entre os militares
operacionais, e 0s militares técnicos ou burocratas, sendo mais valorizadas as

atividades que se relacionam com o combate, o estilo de vida mais guerreiro e

7 BOURDIEU, P. A distinco: critica social de julgamento. Porto Alegre: Rio de Janeiro: Zook,
2011, p. 229.
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marcial, o corpo marcado pelo adestramento, treinamento fisico e atletismo, e a

carreira norteada pela realizagéo de cursos operacionais.

Desse modo, sob a égide do chamado modelo militar-viril, as armas de
combate corporificam um polo masculino, superior, enquanto se transfere para as
armas, quadros e servicos de apoio (a Logistica e as Comunicacfes) o polo
feminino, inferior, no qual seriam circunscritas as mulheres, em atividades
técnicas, “feminilizadas”, marcadas pela primazia da atividade intelectual, de

carater técnico.

Esse modelo platénico invertido que opde polo feminino e masculino, com
base numa espécie de hierarquia de capacidades e faculdades, concedendo a
superioridade as atividades fisicas e a subalternidade institucional em detrimento
das atividades intelectuais, intenta, na verdade, manter a hegemonia historica das
armas de combate, de carater operacional, dominantes desde o inicio da
constituicdo do Exército Brasileiro, a reboque de uma visao da instituicdo militar
marcada pelo tarimbeirismo, que se contrap0s a concepcdo bacharelesca,
difundida ap6s a Guerra do Paraguai, sob a influéncia de Benjamin Constant, que

valorizava as atividades intelectuais.

Na derrota da concepgdo de Benjamin Constant, dos militares bacharéis,
difundiram-se as conviccdes de platonismo invertido, consensuais atualmente no
Exército, que identificam a profissdo militar estritamente a atividade fisica e ao
treinamento para o combate, menosprezando-se, ou considerando nociva a
formagdo intelectual das ciéncias humanas e mesmo o estudo sistemético, como

algo incompativel com o militar, percebido como um homem de acao.

Confrontam-se aqui, entdo, dois modelos antagbnicos de soldado, a que se
entrelacam as representacbes de género, assimilando-se a mulher ao modelo
negativo, inferior, do soldado bacharel, que ndo é dignificado pela luta, pelo

confronto fisico ou pelo “olho no olho do inimigo”.

Nessa perspectiva, sdo negada as mulheres, entdo assimiladas como
“técnicas” — o polo fraco do campo militar — as possibilidades da posse de bens
culturais valorizados institucionalmente, a saber, o preparo fisico adequado para o

desempenho das atividades operacionais. Essa rejei¢éo ocorre, pois a distribuicéo
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do bem cultural ameacaria a distingdo dos antigos detentores, por diminuir a sua

raridade e valor.

Por essa razdo, em relacdo a proposta de um modelo de inser¢do da mulher
na linha bélica, os instrutores propdem que deve ser realizada somente em armas,

quadros e servicos de natureza técnica.

Esses instrutores inferiorizam, entdo, os sistemas operacionais de apoio ao
combate, onde mesmo o corpo masculino dos homens das Armas, Quadros e
Servigos de ComunicacBes, Intendéncia e Material Bélico é negado e
feminilizado, porque excluido da situacdo de combate.

Nessa perspectiva, 0s instrutores aceitam mais facilmente o exercicio da
autoridade da chefia e da lideranca quando fundamentada no conhecimento
técnico, préprio do trabalho administrativo ou do apoio ao combate, relutando em
aceitar a chefia/lideranca relacionada a atividade operacional, um aspecto que se
constitui como obstaculo a aceitacdo da insercdo das mulheres na linha bélica.

Em razdo da mistica do comando, os instrutores, em sua maioria, relutam
em atribuir o comando propriamente militar a uma mulher, pois estas ainda s&o
vinculadas aos papeis sexuais tradicionais préprios da vida privada, de mae,

parceira sexual, esposa e cuidadora.

Nesse sentido, torna-se preferivel aceitar um homem sem o poder de
referéncia das armas de combate devido a incapacidade fisica ou a aspectos
comportamentais do que aceitar uma mulher com desempenho fisico excepcional,
que deveria, em tese, “emancipa-la da sua condicdo de mulher”, que seria

incompativel com a atividade militar propriamente dita.

Ha ainda aspectos propriamente militares, de carater doutrinario,
envolvidos na questdo de género nas Forgas Armadas: a face preocupante de um
Exército que ainda ndo pondera as novas hipoteses de emprego e 0 avanco
tecnoldgico atual, que se mostra no discurso dos instrutores, que absolutizam as
formas de atuacdo militar da guerra convencional e, em nome desta, recusam as

possibilidades de insercdo das mulheres.
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Nesse caso, 0 regime de géneros se entrelaga a uma compreensdo da
atividade militar redutora e anacrdnica e numa recusa inconsciente de aceitacéo
das novas hipdteses de emprego que definem melhor a instituicdo militar no

mundo contemporaneo, onde é mais facil e até necessaria a inser¢do das mulheres.

De fato, se € mais dificil, embora ndo impossivel, inserir as mulheres na
marcha para o combate, é bastante plausivel imagina-las atuando nas operacgdes de
GLO ou nas missdes de paz, onde a forca e a resisténcia fisica sdo substituidas
pela destreza e pelas habilidades de negociacdo com militares de outras Forcas, de

outros paises, e com populacdes civis, onde ha também mulheres.

Outro aspecto observado no habitus de género dos instrutores é a defesa
recorrente de um ethos igualitario, consubstanciando um discurso de matiz
iluminista, que considera homens e mulheres como sujeitos juridicos, portadores

de direitos e deveres, desestruturando 0s papéis sexuais tradicionais.

Esta atitude de defesa de um tratamento isonémico de homens e mulheres
se manifesta, principalmente, sobre as obrigacdes militares, como a tiragem de

Servico.

A defesa do ethos igualitdrio em relacdo ao género por parte dos
instrutores manifesta-se também na avaliacdo dos desempenhos de homens e
mulheres em atividades domésticas e relacionadas a educacdo dos filhos,
eliminando quaisquer diferengas de tratamento relacionado com género, no

sentido de desconstruir 0s papéis sexuais tradicionais.

Predominam, no entanto, as opiniGes igualitarias do tipo ostensivo,
escancaradamente liberais e que abolem as diferencas de expectativa social em
relacio a mulheres e homens. E o que se nota quando os instrutores sio
igualmente indiferentes a opcdo pela carreira militar de combatente por parte de

filhos e filhas ou a idade adequada para a sua iniciagdo sexual.

Esse ponto de vista parece evidenciar a influéncia, no ambito do campo
militar, do discurso isondmico, emancipatorio e hegeménico no ambito do Estado
e da sociedade civil, e que formata os discursos dos instrutores, segundo a

clivagem do que é considerado atualmente “politicamente correto”.
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Isto acontece porque o Estado brasileiro, configurado enquanto campo
politico e cultural, exercendo, desde 1985, o chamado controle civil, estabelece
pressdes sobre as instituicdes militares, disponibilizando para elas determinadas
premissas sobre os modos de ser e de agir de homens, em conformidade com o

género, sob a égide de um ethos racional-legal.

A presenca do discurso igualitario entre os instrutores revela, portanto,
alguma confluéncia entre o campo militar e o campo civil, o que teria favorecido o
acionamento de mecanismos endogenos, nas instituicdes militares, de supressédo e
mascaramento de um genuino e autoctone discurso institucional militar, que, na
verdade, rejeita veementemente a insercao da mulher na linha bélica, funcionando
de modo subliminar nas fissuras e intersticios do discurso institucional “civil”, o

que permeia as falas de todos os instrutores.

Desse modo, os instrutores evitam avaliacfes e opiniGes que reforcem ou
apoiem 0s papeis sexuais tradicionais que correlacionam as mulheres aos afazeres
domeésticos e 0s homens as atividades proprias do mundo do trabalho, assim como
séo evitadas as afirmac6es de desconforto com a superioridade financeira de uma
mulher ou com o0 seu extremo engajamento na vida profissional, em moldes, por

assim dizer, “masculinos”.

A presenca deste discurso igualitario entre os instrutores se torna ainda
mais reveladora neste estudo, que utilizou entrevistas realizadas dentro do proprio
Estabelecimento de Ensino, para as quais com certeza esses oficiais foram
orientados no sentido de proteger adequadamente a imagem institucional.

A defesa do ethos iluminista e isondmico, pelos instrutores, apresenta, no
entanto, contradi¢cbes e aporias. Uma delas ja foi analisada: a alegacdo da
incapacidade fisica da mulher para o combate, devido aos universais bioldgicos,

gue a destinam a maternidade.

A outra contradicdo consiste na crenga que 0s instrutores tém em
determinados universais psicoldgicos subjacentes ao sexo, que funcionam de
modo semelhante aos universais biologicos ja analisados, estabelecendo um modo
de ser psiquico, que € inerente a mulher. Nesse sentido, aparece, entre 0S

instrutores, a conviccdo em universais psicoldgicos, quando se distinguem


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011782/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011782/CA

229

atributos especiais das mulheres em lidar com a sensibilidade, ou seja, com

aspectos mais relacionados com a vida privada.

A ideia de universais psicoldgicos de género, entre 0s instrutores,
apresenta-se, na verdade, como a contrapartida mental e imanente ao género, das
diferencas fisicas, de base organica entre 0s sexos, mas que para elas convergem,
uma vez que sdo buscadas explicaces neuroldgicas para as diferencas de

comportamento de homens e mulheres.

Deste modo, apesar do reconhecimento do fato da entrada da mulher no
mercado de trabalho, defende-se que ela possui uma vocagdo imanente para a
maternidade, mesmo quando se aceita a responsabilidade dos pais em relagdo a

educacdo e ao cuidado com os filhos.

A aceitacdo tacita dos papéis sexuais tradicionais é demonstrada também
na ideia de que a inser¢do de mulheres na instituicdo militar alteraria formas de
tratamento social entre os homens, funcionando, na verdade, como um elemento
indutor de uma maior civilidade no tratamento das pessoas, que é, na verdade,

prépria da vida privada.

A defesa dos papéis sexuais tradicionais, baseada na convic¢do em
universais psicologicos, em relacdo a homens e mulheres, manifesta-se, assim
como a alegacdo da sua incapacidade fisica como estigma, pois absolutiza ou
exagera determinados atributos em detrimento de outros, considerados

socialmente inferiores ou negativos.

O género funciona aqui a reboque de um processo de estigmatizacdo que
assimila as mulheres ao “outro” — o civil — tido sempre como uma ameaga a um
estilo de vida consensual de homens militares, constituido em uma tradicdo militar
especifica. Nesse sentido, qualquer individuo considerado “diferente” do modelo
militar-viril, € inserido no grupo estigmatizado dos “paisanos”, que ameagam a

tradicdo dos militares e seu estilo de vida.

Por essa razdo, aparece frequentemente nas falas dos instrutores o temor de
que a insercdo das mulheres destrua os pilares da instituicdo militar, pois o género
se constitui aqui, entdo, como um “poder causal inesgotavel e polimorfo”

(Foucault, 2003, p. 75), que pode provocar fissuras ou rupturas nas estruturas
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fundantes da instituicdo militar, ameagando a hierarquia e a disciplina, porque
contrapde o militar ao “outro”, que, no caso, é a mulher, entdo assimilada ao

“paisano” ou ao civil.

Apesar da estigmacdo manifestada na conviccdo em universais
psicoldgicos e biologicos de género, sdo defendidos também pontos de vista

igualitérios pelos instrutores, como ja foi analisado.

Em sintese, constata-se que, em relacdo ao habitus de género, os
instrutores oscilariam entre a convicgdo entre o igualitarismo, de cunho racional-
legal, relacionado a vida privada e a atividade militar, no que concerne ao
cumprimento das obrigacdes militares, a conviccdo essencialista em universais
psicolégicos e bioldgicos, que distinguem de modo imanente homens e mulheres,

excluindo-as da possibilidade de insercdo nas armas de combate.

A que se devem essas aporias e paradoxos no discurso? Por que 0s

instrutores alternam opinides do campo civil e militar sobre temas tdo diversos?

Talvez haja algo no imaginario profundo e inconfesso da instituicdo militar
que induza esses militares a afirmar pontos de vista politicamente corretos, ao
mesmo tempo em que defendem, frequentemente, o fechamento institucional e a

preservacdo integral do status quo.

Esse aspecto se relaciona com a atividade-fim do Exército — a guerra — que

consiste, ndo esquecamos, na administracao sistematica e intencional da violéncia.

E, portanto, a guerra que configura as relacdes interpessoais no cotidiano
da instituicdo militar, estruturando o proprio modelo educativo, que €é atravessado

por um ethos de agresséo, dominio e pulsdes de morte.

Na verdade, a instituicdo militar funciona, paradoxalmente, por meio de
I6gicas contrarias e complementares, que, a0 mesmo tempo, unem e desunem 0S

militares.

Une quando difunde o espirito de corpo, por meio dos vinculos
estabelecidos entre os militares no interior das corporagfes profissionais (circulos

de pares, quadros, armas, servicos e especialidades), o que é necessario na
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atividade-fim — a guerra — que exige a congregacao de esforgos para a consecugéo
de metas.

Por outro lado, a instituicdo militar desune os militares, uma vez que
favorece constantemente a exteriorizacdo da vontade de poder e das pulsdes de
morte, que se manifestam enquanto agonistica, ethos de luta do individuo com os
seus proprios limites, rumo a autossuperacdo, e no conflito hobbesiano de todos
contra todos.

No contexto do Exército de paz, o ethos de luta ndo pode ser exaurido
somente nas praticas esportivas e no adestramento militar, convertendo-se
frequentemente em rituais burocraticos, em minuciosos e estéreis protocolos de

respeito e cerimdnia, e em acdes autodestrutivas de inteligéncia no &mbito da OM.

No contexto do exército de paz, onde ndo ha como canalizar
adequadamente todas as pulsdes de morte e a vontade de poder, pois ndo existe
combate, configura-se um cenério hobbesiano de luta de todos contra todos, nas
entrelinhas das praticas de congregacdo e de subordinacdo aos imperativos da
hierarquia e da disciplina, que se manifesta, por exemplo, na forma de retaliacdes
e fofocas e na manipulacdo personalista dos mecanismos de controle
institucionais, em relacdo a realizacdo das obrigacGes militares, tais como a
frequéncia e desempenho nas formaturas e TFM e o cumprimento dos horarios de

inicio e término do expediente.

Essa agonistica, de embate permanente entre os militares, permeia também
as estratégias discursivas dos instrutores entrevistados, confrontando-os, sem que
se apercebam, ao proprio entrevistador, que representa aqui a autoridade da
pesquisa cientifica, além de um ponto de vista “civil”, que se contrapGe a cultura
militar e ao universo da caserna, ao que 0s instrutores reagem com manifestacdes
pontuais de opinides “politicamente corretas” intercaladas da defesa intransigente

de valores militares tradicionais, que com elas sdo incompativeis.

Desse modo, as contradi¢bes e aporias do discurso dos instrutores s&o,
portanto, formacdes reativas a alteridade, estruturadas em razdo da presenca do
pesquisador que é percebido como um “corpo estranho” na organizacgdo militar e

que é inserido, a contragosto, na arena de lutas da instituicdo militar.
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O ultimo aspecto relevante do discurso dos instrutores é a ultrapassagem
dos papéis sexuais tradicionais, no sentido da aceitacdo da insercdo das mulheres

na linha bélica quando consideram as novas hipoteses de emprego.

Nesse caso, 0s instrutores adotam um enfoque pragmatico das questdes de
género, de carater ndo essencialista, enfatizando os aspectos funcionais vinculados
as circunstancias e fatores a serem ponderados para o cumprimento adequado da
missdo, abandonando as convicg¢des em universais psicolégicos e bioldgicos de

género.

Esse fato parece sugerir que as novas hipéoteses de emprego, como as
missGes de paz, favorecem a atenuacdo de clivagens rigidas de género por
obrigarem o militar a se confrontar e a se relacionar com uma multiplicidade de
atores institucionais, 0 que engendra uma nova sensibilidade militar, menos
aferrada a uma visdao monolitica de mundo, devido a necessidade de se negociar

com esferas valorativas diversas.

Este aspecto conduz a uma tese central deste trabalho, que permeia a
analise dos dados quantitativos e qualitativos, relacionando diretamente o0s
resultados do processo de insercdo das mulheres as formas de emprego militar que
predominam na Forca Terrestre, um aspecto que tem sido relativamente descurado
na literatura especializada, que tem se detido nos fatores exdgenos de cunho
politico, que geraram inputs para a inser¢do das mulheres nas Forcas Armadas, e

que tem a ver com a difusdo da democratizacdo politica e social no século XX.

Nesta perspectiva, este trabalho visou justamente a demostrar o peso das
l6gicas internas & instituicdo militar, que se enraizam nas tradigdes militares
hauridas no @mbito das suas corporag¢des, como quadros, armas ou Servigos, mas,
principalmente, com os modos de realizacdo da atividade militar, que podem ser,
em si mesmo, mais ou menos refratarios & insercdo das mulheres ou de outras
“’minorias’’, porque ainda fundadas em relagdes distanciadas com a populacao
civis, reproduzindo ainda o modelo do enfrentamento entre soldados em campo
aberto. Nesta perspectiva, mesmo que as politicas de afirmacdo sejam efetivadas
no &mbito das Forcas Armadas, serdo refratadas pela cultura organizacional

militar, em todas as suas nuances: locais administrativos, com interface técnica,
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inserindo mais efetivamente as mulheres, do que os locais de operacGes,

considerados ‘’sagrados’’ segundo o ideal tarimbeiro.

Pode-se ainda inferir dai que a insercdo exitosa das mulheres dependeria
da iniciativa de ampliar a execucao das novas hipdteses de emprego, da guerra
ndo convencional e da N&o Guerra, restringindo-se a parte da Forca Terrestre
ainda imersa no preparo e emprego da Guerra convencional. Ou seja, pode-se
supor que a modernizagdo cultural do Exército, traduzido na aceitacdo das
diferencas culturais dentro da instituicdo militar, esta estreitamente vinculada a

modernizacdo propriamente das suas formas de atuacdo militar.

Finalmente, este trabalho se encerra na conviccdo de que, para além dos
papeis sexuais tradicionais de homem e mulher, que a sociedade brasileira formata
e empresta ao habitus de género dos oficiais, os resultados da insercdo das
mulheres resultardo ndo precisamente na plena aceitagdo das mulheres como
soldados, mas em processos conflituosos, de luta cotidiana pelas posi¢cdes no
campo militar, com avangos ¢ recuos das mulheres na direcdo dos ‘’tetos de

vidro®’.

Além dos conflitos, supBe-se aqui também que serdo construidas também
formas complexas de consenso que nada tem a ver com a aceitacdo passiva da
diferenca por parte dos homens e mulheres militares. Ao contrario, considera-se
que o confronto das mulheres com o modelo masculino de soldado milenarmente
construido, havera a reconstrucdo dos papeis sexuais tradicionais de um modo que
podemos imaginar, pois ja aparece na sociedade contemporanea, que criou
diversos formatos de vivéncia homossexual e sexual, afastando-se

consideravelmente do modelo dual de homem e mulher da tradi¢ao judaico-crista.

Deste modo, este estudo considera que 0s papeis sexuais de soldado serdo
redimensionados ndo para tornar as mulheres iguais aos homens, com base no
primado de um discurso iluminista, de extragdo liberal, mas no sentido de criar
gestuais e formas de comportamento militar, antes desconhecidos, estruturando
uma nova maneira de marchar, de se dirigir a tropa, de tratar os subordinados, de
enfrentar o stress das atividades operacionais, de preparacdo fisica, instaurando
uma bricolagem de trocas, inversdes e acoplamentos de concepcles e praticas

entre mulheres e homens que recriardo 0 Exército do século XXI em diregdes
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insuspeitas, alterando profundamente o ethos do Exército moderno, e a paisagem
de género da sociedade brasileira como um todo.
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