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“Conheca todas as teorias, domine todas as técnicas,
mas ao tocar uma alma humana, seja apenas outra
alma humana.” (Carl G. Jung)
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Resumo

Guedes, Marcella da Silva Estevez Pacheco; Lelis, Isabel Alice Oswald
Monteiro. Os Sentidos do Trabalho Docente: Atividade, Status e
Experiéncia de Professores do Ensino Médio em uma Escola Publica do
Estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2014. 222p. Tese de Doutorado -
Departamento de Educacdo, Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de
Janeiro.

As pesquisas sobre os professores do ensino médio de escolas publicas
merecem mais espaco no meio académico, visto que, de um modo geral, oS
estudos tém privilegiado os docentes do ensino fundamental. Conhecer o0s
professores do ensino medio implica mapear como essa categoria profissional
representa o trabalho que desenvolve e os desafios que enfrenta na profissdo, a
partir das caracteristicas da docéncia, enquanto atividade relacional por
exceléncia. O objetivo do nosso estudo foi analisar a percepgdo do trabalho
docente pelos proprios professores a partir das dimensdes de atividade, status e
experiéncia, propostas por Tardif e Lessard (2007). Partimos da premissa de que o
trabalho docente é marcado intrinsecamente pela interatividade que existe entre
alunos e professores. Do ponto de vista das ferramentas metodoldgicas,
recorremos a entrevistas semiestruturadas com quinze professores de diversas
disciplinas, dois diretores e uma coordenadora pedagdgica da escola estadual,
localizada na zona oeste da cidade do Rio de Janeiro. Também nos valemos da
observacdo do cotidiano da instituicdo e da andlise de documentos oficiais da
Secretaria Estadual de Educacéo do Rio de Janeiro e da escola. As entrevistas com
0s gestores e a leitura dos documentos ajudaram a compreender a institui¢éo
escolar pesquisada, 0s seus atores e 0s contextos politicos da referida Secretaria.
Além de Maurice Tardif e Claude Lessard, interlocutores privilegiados em termos
de referencial tedrico, também trouxemos para a analise autores como Bernadette
Gatti e Elba Sa Barretto, Jodo Barroso, Rui Canario, Antonio Flavio Moreira,
Leonor Torres, Michael Huberman, Andy Hargreaves, Francoise Lantheaume,
Maurice Tardif, dentre outros. Com essa pesquisa, foi possivel perceber que os
professores possuem uma série de imagens sobre a sua atividade, o seu status e a

sua experiéncia que ajudam a compor o cendrio do trabalho docente hoje em uma
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escola estadual. E mais, permite uma maior compreensdo do que esta acontecendo
no ensino médio na referida instituicdo. A interatividade entre alunos e
professores € uma constante no trabalho dos professores, assim como € percebida
uma relativa autonomia dos professores frente a cultura da performatividade, que

exige o seguimento de padrdes e alcance de resultados no ensino médio.
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Autonomia Docente.
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Abstract

Guedes, Marcella da Silva Estevez Pacheco; Lelis, Isabel Alice Oswald
Monteiro (Advisor). Senses of Teaching Work: Activity, Status and
Experience of Teachers of Secondary Education in a Public School in the
state of Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2014. 222p. PhD Thesis.

Departamento de Educacdo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de

Janeiro.

Researches about high school teachers from public schools deserve more
space in universities, since, in general, educational researches emphasize
elementary teachers. Knowing the high school teachers implies that we can try to
understand how this professional category represents its own teaching work and
its challenges, from the characteristics of teaching as relational activity par
excellence. The aim of our study was to analyze the perception of teaching work
by teachers themselves from the dimensions of activity, status and experience,
based on studies by Tardif and Lessard (2007). We start from the premise that
teaching is inherently marked by the interaction that exists between students and
teachers. From the point of view of methodological tools, we resort to semi-
structured interviews with fifteen teachers from various disciplines, two directors
and one pedagogical coordinator of public school, located in the west of the city
of Rio de Janeiro. We also relied on observation of everyday institution and
analysis of official documents from the State Department of Education of Rio de
Janeiro and from the school. Interviews with managers and the reading of the
documents helped us to understand the school research institution, its actors and
political contexts that exist in the State Department. In addition to Maurice Claude
Tardif and Lessard, privileged interlocutors in terms of theoretical framework, we
also brought to the analysis authors as Bernadette Gatti and Elba S& Barreto, Jodo
Barroso, Rui Canario, Antonio Flavio Moreira, Leonor Torres, Michael
Huberman, Andy Hargreaves, Francoise Lantheaume, Maurice Tardif, among
others. With this research, it was revealed that teachers have a series of images
about their activity, status and experience that help set the scene of teaching today
at a state public school. Moreover, it allows a greater understanding of what is

happening in middle school at that institution. The interactivity between students
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and teachers is a constant in the work of teachers, as well as is perceived a relative
autonomy of teachers against the culture of performativity, which requires the

following standards and achieving results in high school.

Keywords

Teaching Work; High School; Public School, Interactivity; Teacher

Autonomy.
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1. Introducdo

Estudos sobre o trabalho docente nos ultimos anos revelam algumas
caracteristicas do trabalho do professor, os seus desafios e 0s seus dilemas
(NOGUEIRA, 2012; OLIVEIRA e VIEIRA, 2010; GATTI e BARRETTO, 2009).
Esses trabalhos contribuem para dimensionar a analise do trabalho docente,
ajudando na reflexdo sobre o cenario da profissdo, a formacdo docente e a
profissionalizacdo vivenciada pelos professores, a partir de multiplos aspectos.

O foco do nosso estudo € o professor do ensino médio. O trabalho do
profissional desse segmento merece ser enfatizado, visto que a grande maioria das
pesquisas prioriza as reflexbes sobre os professores do Ensino Fundamental.
Estudos tém contribuido para a ampliacéo do olhar analitico sobre o magistério no
Ensino Médio, & medida que evidenciam o cenério atual da profissdo docente no
referido segmento (COSTA, 2013; MELO e DUARTE, 2011; KUENZER, 2010;
COSTA e OLIVEIRA, 2010).

O nosso objetivo é analisar os sentidos do trabalho docente atribuidos pelas
percepcdes de quinze professores do Ensino Médio da Rede Estadual do Rio de
Janeiro', que trabalham em uma instituicdo localizada na zona oeste da cidade. O
objetivo foi ouvir os professores para que pudessem dizer suas percepgdes sobre o
seu trabalho. Escolhemos como opcdo metodoldgica a realizacdo de entrevistas,
que nos deram subsidios importantes para analisarmos o trabalho dos professores
com base na sua atividade, no seu status e a na sua experiéncia.

A escola do nosso estudo fica situada em um bairro da zona oeste da cidade
do Rio de Janeiro. A instituicdo publica funciona dentro de uma escola privada,
que atende ao ensino fundamental e ao ensino médio. O fato da escola estadual
estar ligada a essa escola privada desagrada a muitos professores pelas limitagdes
com relagcdo a mudanga na infraestrutura, bem como produz tensdo em alguns
docentes que temem que o convénio da rede estadual termine e que por isso

tenham que ir para outras escolas.

! Como seleciio dos professores a serem entrevistados, exigimos uma experiéncia minima de cinco
anos na profissdo, visto que a experiéncia docente seria um requisito essencial para que
pudéssemos desenvolver a nossa pesquisa, pois 0s professores ja teriam a consciéncia sobre a
importancia da experiéncia para o desenvolvimento da sua atividade docente, questdo essa central
para a nossa analise.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

18

A maioria dos alunos da instituicdo publica é morador de comunidades
proximas & escola, em uma regido carente, localizada na periferia do bairro. Em
termos de nivel socioecondmico, a maioria dos alunos é proveniente da camada
popular. A escola em questdo possui aproximadamente 542 alunos, divididos em
9 turmas no turno da tarde e 3 turmas no turno da noite, além de contar com 35
professores.

Baseados em Tardif e Lessard (2007), partimos da premissa de que o
magistério € baseado na interatividade. O professor possui como objeto de
trabalho outros sujeitos, individuos dotados de autonomia, vontade e liberdade:
séo os alunos. Como ocorre essa relagdo? De que forma ela influencia o trabalho
dos professores? Ao considerarmos essa peculiaridade do trabalho docente,
abrimos espago para diferenciarmos esse trabalho dos demais trabalhos que
exigem contato com maquinas e objetos materiais, por exemplo, sem
necessariamente haver uma interacdo entre individuos. Os autores em questéo
serviram de base para nossa analise e é por causa deles que estamos enfatizando a
atividade, o status e a experiéncia desses professores.

A atividade é um trabalho que deve ter uma acdo em um determinado
contexto, em fungéo de um objetivo, atuando sobre um material qualquer a fim de
que este possa ser transformado com o auxilio de utensilios e técnicas. Fazendo
um paralelo, atividade docente de ensinar significa agir na classe e na escola com
0 objetivo de promover a aprendizagem e a socializagdo dos alunos por meio da
ajuda de programas, métodos, livros, exercicios, norma, dentre outros. Para esta
finalidade, sdo considerados dois aspectos (TARDIF e LESSARD, 2007): os
aspectos organizacionais (como o trabalho é organizado, controlado, segmentado
e planejado) e os aspectos dinamicos da atividade docente (interacdes no processo
concreto do trabalho entre o professor, seus alunos, os objetivos, 0s recursos, seus
saberes e os resultados do trabalho).

Na analise da atividade docente, consideramos dois aspectos: a estrutura
organizacional e o desenvolvimento da atividade e é por isso que analisamos as
questdes relativas ao: a) carater interativo do trabalho docente; b) as formas de
realizagdo e organizacéo do trabalho docente; c) a anélise do tempo escolar; d) a

analise dos objetivos gerais do ensino e programas escolares.
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O status dos professores esta relacionado a identidade do professor, que
pode ter influéncia de alguns aspectos como: a) o fato de o professor ser agente da
organizacdo e ator no cotidiano; b) existéncia de exigéncias contraditorias no
oficio docente: o professor tem que controlar os alunos, mas ao mesmo tempo
motiva-los, por exemplo; c) a docéncia é um oficio feliz pela questdo da interacéo
com os alunos; d) fragilizagdo do status docente com consequéncia de perda do
sentido do magistério; e) multiplicidade de atores que disputam com o0s
professores papeis e missdes; f) status e identidade docente possuem forte ligagdo
com o trabalho feminino.

No que concerne ao status, levamos em consideracdo a identidade do
professor e como ele mesmo se vé quando ele analisa: a) o trabalho docente que
desenvolve; b) o seu status e sua identidade como professor.

Com relacdo a experiéncia, compreendemos que ela é fundamental para que
o trabalho docente possa ser desenvolvido da melhor maneira possivel. Existem
alguns sentidos de experiéncia, tais como: a) a experiéncia se refere a
aprendizagem e ao dominio progressivo das situacdes de trabalho ao longo da
prética cotidiana; b) o conhecimento de si como pessoa e como profissional est4
ligado as dimensdes existenciais subjetivas do trabalho interativo; c) a historia de
vida, as experiéncias escolares anteriores, dentre outros fatores, sdo exemplos de
como as fontes pessoais podem edificar as representacdes e as praticas pessoais do
professor para com seu oficio; d) um registro de conhecimentos e um saber-fazer
oriundos do trabalho séo caracteristicas de um conhecimento trabalhado (working
knowledge); €) a experiéncia cumpre uma funcéo critica que faz com que os
professores possam tomar distdncia em relacdo aos programas, as diretivas
oficiais, a sua formagdo universitaria, aos conhecimentos formais (TARDIF e
LESSARD, 2007).

A experiéncia docente esté relacionada aos aspectos pessoais e profissionais
presentes ao longo da carreira do professor, que os ajudam a lidar com mais
espontaneidade com as situagBes do trabalho. Para andlise dessa dimenséo,
consideramos: a) as condi¢cfes do trabalho docente (tempo de trabalho,
dificuldades, diversidade da carga de trabalho e as tensdes que ela gera nos
professores); b) representacfes e expectativas de professores em relagdo aos

alunos; c) o balanco de sua experiéncia profissional.
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Em todas as trés dimensBes de andlise estd presente a questdo da
interatividade na relagcdo docente (professores e alunos), pois o trabalho do
professor sO se efetiva se existir o aluno em seus mdaltiplos contextos sociais,
econdmicos, emocionais, dentre outros. Ndo podemos deixar de mencionar
também a importante interacdo que ocorre entre os professores, seus pares e entre
a equipe de gestéo escolar.

Além dos quinze professores, entrevistamos também o diretor geral, a
diretora adjunta e a coordenadora pedagdgica. Todos eles enfatizaram, em suas
falas, o foco principal do nosso estudo: os professores. Suas percep¢des sdo Uteis
para que possamos compreender o grupo de professores pesquisado.

A escola é considerada eficiente, nos pardmetros de avaliacdo da SEEDUC
(Secretaria Estadual de Educagéo), pois ela atingiu as metas da GIDE (Gestdo
Integrada da Escola), que é um sistema de gestdo, no qual ao serem alcancadas as
metas, 0s professores da escola recebem um bonus salarial extra. Esse sistema de
gestdo foi implementado na Rede Estadual em 2011 e tem como objetivo
incentivar as boas préaticas escolares, oferecendo também indicadores positivos
para a Rede Estadual. Além disso, as proficiéncias dos alunos nas avaliagdes
como SAERJ (Sistema de Avaliacdo do Estado do Rio de Janeiro) também s&o
utilizadas como indicadores de qualidade na rede.

Para analisarmos essa questdo, lancamos médo da categoria referente a
cultura da performatividade (MOREIRA, 2012), que se faz presente nas escolas
da Rede Estadual, ja que diversas acdes sdo exigidas pela Secretaria, criando um
sistema de regulagéo e controle das atividades docentes, em nome de uma suposta
melhoria da “produtividade”, “eficiéncia” e “qualidade”. Em meio a essa cultura
da performatividade, existiria a questdo do profissionalismo docente. Este
profissionalismo é caracterizado por uma agdo docente competente, criativa e
autbnoma, que seria capaz de ter uma agdo positiva diante de questdes
relacionadas a performatividade.

Para além dessa problemaética, algumas questdes parecem relevantes: Como
seria o perfil desse professor do Ensino Médio, capaz de promover essa realidade
escolar? Quais seriam as caracteristicas da sua atividade? De que forma o status
influencia o seu trabalho como professor? O que a experiéncia profissional pode

nos dizer com relagdo as estratégias aplicadas em sala de aula e no relacionamento
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com os alunos? Como o relacionamento dos professores com os alunos ajuda a
construir o proprio trabalho pedagdgico a ser desenvolvido? De que forma os
professores se relacionam com gestores escolares e coordenacdo pedagdgica?
Estas e outras perguntas estdo presentes no nosso estudo e ao longo dos capitulos
analisamos o material que pode nos oferecer subsidios sobre o trabalho do
professor no Ensino Médio.

Além desta introducéo, a tese estd organizada em mais cinco capitulos. O
capitulo 2, intitulado “A Pesquisa de Campo” tem por objetivo oferecer ao leitor
informagBes sobre o cenario da pesquisa, o percurso metodolégico, o perfil dos
professores analisados, as categorias de andlise e algumas reflexfes sobre o
trabalho docente.

Ja o capitulo 3, intitulado “O Ensino Médio Regular: Panorama Geral,
Estatisticas Oficiais e o que dizem gestores e professores sobre a Realidade da
Rede Estadual” tem por objetivo contextualizar o Ensino Médio no Brasil e no
Estado do Rio de Janeiro. A fim de compararmos o discurso oficial e a vivéncia
na realidade escolar, trazemos a analise de professores e gestores sobre 0s
programas da Secretaria Estadual de Educacéo (SEEDUC).

O capitulo 4, intitulado “A Atividade dos Professores do Ensino Médio na
Escola Estadual da Zona Oeste: Algumas Reflexdes”, tem por objetivo analisar o
carater interativo do trabalho docente, as formas de realizagdo e organizacdo do
trabalho docente, a analise do tempo escolar e a analise dos objetivos gerais do
ensino e programas escolares. Tais anélises nos permitem mostrar de que forma os
professores estdo percebendo as atividades que desenvolvem na escola.

O capitulo 5 intitulado “Status e Trabalho Docente: O que Pensam 0s
Professores sobre o seu Trabalho” tem por objetivo trazer a tona andlises sobre
como os professores percebem o trabalho docente que realizam e o status do seu
trabalho (identidade de professor). O status est4 relacionado ao aspecto normativo
da profissdo docente: normas, regras, papéis.

J& o capitulo 6, intitulado “Experiéncia e Magistério: A Carreira dos
Professores e suas PercepgOes”, tem por objetivo analisar de que forma os
professores percebem as suas condig¢Oes de trabalho (tensdes, medos e desafios) e
as representacdes e expectativas de professores em relagdo aos alunos. Ja que o

trabalho é interativo e o professor se relaciona com alunos que precisam de um
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trabalho pedag6gico para desenvolverem as suas habilidades, como fica a
percepcdo do professor sobre a sua expectativa com relagdo aos alunos? Além
disso, analisamos o balanco que o professor faz sobre a sua experiéncia
profissional.

Os resultados da nossa pesquisa apontam tendéncias relevantes para se
compreender de que forma o trabalho docente dos professores do Ensino Médio,
em uma escola publica, esta se desenvolvendo em termos de atividade, status e
experiéncia. Com relacdo a atividade, percebemos, dentre outros aspectos, que a
interacdo entre professores e alunos é muito enfatizada quando se analisa o que
agrada e o que desagrada os professores na profissdo, bem como se percebe que
para o0s professores um bom relacionamento entre professores e alunos
possibilitaria uma melhor aprendizagem dos alunos.

A questdo relacionada ao status do professor pode ser percebida, no grupo
pesquisado, de forma contraditéria. Enquanto cinco professores relataram o
orgulno que sentem em serem professores, tivemos quatro docentes que
assumiram que sentem vergonha ao afirmar que sdo professores, em certas
situacOes sociais. Tais resultados nos fazem pensar sobre a forma como o
magistério é representado no imaginério social, bem como denuncia a
desvalorizacdo profissional que os professores vém enfrentando nos ultimos
tempos. No entanto, ndo podemos deixar de mencionar que os professores
possuem um elo que os liga a docéncia: 0 bom relacionamento com os alunos faz
despertar 0 aspecto positivo da profissdo, oferecendo um sentido para o
magistério, mesmo em tempos dificeis.

A dimensdo relacionada a experiéncia nos revela, dentre outros aspectos,
que os professores do nosso estudo fazem um balango da prdpria experiéncia
profissional a partir de algumas categorias, como: a) aprendizado constante com a
experiéncia profissional; b) relacionamento entre professores e alunos; c)
preocupagdo com o aprendizado dos alunos; d) gosto pela profisséo, apesar dos
problemas enfrentados.

De uma forma geral, os resultados do nosso estudo nos fazem afirmar que o
trabalho docente de professores do ensino médio vem sendo realizado a partir de
uma caracteristica central: a de que o bom relacionamento entre alunos e

professores é central para que o professor possa exercer sua profissdo da melhor
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forma possivel, apesar dos problemas enfrentados. Para além dessa interacéo,
percebemos também que o bom clima escolar, presente no bom relacionamento
entre professores e gestdo escolar, é uma forte caracteristica de um aspecto
organizacional, que é capaz de influenciar as identidades docentes.

Merece destaque a forma como a gestdo escolar da escola investigada
gerencia as questdes burocraticas e pedagdgicas de forma a propiciar uma relativa
autonomia aos professores com relagcdo ao planejamento de suas atividades. A
participacdo constante dos alunos em eventos culturais é uma caracteristica da
escola, que oferece a ampliagdo da visdo de mundo dos alunos, assim como ajuda
na interagdo entre professores e alunos, estreitando cada vez mais os lagos entre
eles. Com certeza essas caracteristicas da escola influenciam na construcdo das
identidades docentes, bem como colaboram para o desenvolvimento da atividade
dos professores.

O nosso estudo ndo estd embasado no que fazem os professores em suas
profissdes, pois ndo foi 0 nosso objetivo estudar as préticas profissionais dos
professores. Portanto, os resultados da nossa pesquisa se referem as percep¢des
que os docentes possuem sobre alguns aspectos de sua profissdo. Desta forma,
escolhemos enfatizar os sentidos do trabalho docente através do olhar de cada
professor entrevistado. E por isso que levamos em consideracio a subjetividade de
cada professor, que nos foi compartilhada através dos depoimentos e relatos.

E preciso que as pesquisas enfatizem o que esta acontecendo no trabalho
docente para que existam reflexdes oportunas sobre os professores do ensino
médio e os sentidos e os significados que eles atribuem ao seu trabalho. E por isso
que defendemos a nossa pesquisa como uma importante contribuicdo para os
estudos sobre o trabalho docente, nos quais a atividade, o status e a experiéncia
dos professores podem nos revelar ideias importantes sobre o professor e o seu

trabalho educativo.
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2. A Pesquisa de Campo

A pesquisa de campo comegou a ser realizada em agosto de 2013, em um
colégio estadual na zona oeste da cidade do Rio de Janeiro. Realizamos
entrevistas semi-estruturadas com quinze professores, com a finalidade de
compreendermos o trabalho que realizam no interior de sua instituicdo. Com base
em Tardif e Lessard (2007), privilegiamos trés dimensdes de andlise: a atividade,
0 status e a experiéncia e formulamos um roteiro de entrevista que, de alguma
forma, nos oferecesse a oportunidade de analisar o trabalho docente a partir dessas
trés perspectivas.

A escola foi escolhida devido a sua importancia em atender a demanda de
oferta do ensino médio na zona oeste do Rio de Janeiro. A instituicdo foi criada
em 2002 e funciona em um espaco privado, dentro de uma escola particular. Além
disso, podemos mencionar que, de acordo com as metas formuladas pelo governo
estadual com relacdo & GIDE (Gestfio Integrada da Escola)?, em 2011 a escola
atingiu uma boa pontuacdo, o que para a rede significa que a escola esta seguindo
as diretrizes exigidas.

Os indicadores levados em consideragdo na GIDE séo: a) Resultados
(avaliagdo interna, avaliagdo externa, capacidade de auto-sustentacdo); b)
CondigBes Ambientais — ambiente da qualidade da escola (estrutura fisica e
servicos, saude fisica e mental, convivéncia); c) ensino-aprendizagem (meios que
influem fortemente nos resultados). No que concerne ao indicador “ensino-
aprendizagem”, temos a dimensdo “professor”, cuja avaliagdo esta relacionada aos
seguintes aspectos: 1. Registro das praticas pedagdgicas bem-sucedidas na sala de
aula; 2. Execucdo dos Planos de Curso; 3. Frequéncia dos Professores; 3.
Atratividade das Aulas; 4. Cumprimento do Curriculo Minimo.

Desta forma, quem seriam esses professores que estdo na referida
instituicdo? O que podemos dizer com relagdo & sua atividade, ao status do seu

trabalho e a sua experiéncia? Responder a essas perguntas foi o objetivo principal

2 A GIDE ¢ um sistema de gestdo que contempla os aspectos estratégicos, politicos e gerenciais
inerentes a area educacional com foco em resultados. O objetivo é melhorar os indicadores da
Educagcio, tendo como referéncia as metas do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica), estabelecidas pelo Ministério da Educagdo. A escola estadual que atinge as metas da
GIDE é bonificada e seus professores, em razdo dos bons indicadores, sdo recompensados com
salérios extras.
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desta tese. E importante ressaltar que também realizamos entrevistas semi-
estruturadas com o diretor, com a diretora adjunta e com a coordenadora
pedagbgica, o que propiciou um olhar da gestdo escolar com relacdo aos
professores entrevistados, além de contribuir para informagdes relevantes em
relacdo & escola e a seus projetos pedagdgicos.

De acordo com Silvia e Menezes (2005), a pesquisa qualitativa é realizada a
partir da relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, ou seja, entre 0 mundo
objetivo e 0 mundo subjetivo. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicédo de
significados sdo basicas na pesquisa qualitativa. O processo e seu significado séo
os focos principais desta abordagem.

Para Chizzotti (2003, p. 221):

O termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que
constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis
e latentes que somente sdo perceptiveis a uma atencdo sensivel e, apos esse
tirocinio, o autor interpreta e traduz em um texto, zelosamente escrito, com
perspicacia e competéncias cientificas, os significados patentes ou ocultos do seu
objeto de pesquisa.
A partir dos relatos dos professores da rede estadual, pudemos ter acesso a
dados significativos sobre o trabalho docente dos professores do ensino médio e a
abordagem qualitativa nos ajudou a pensar e a refletir sobre esses dados coletados,

de modo que pudemos tracar alguns caminhos investigativos.

2.1 O Cenario da Pesquisa

A fim de contextualizarmos a zona oeste, é importante ressaltarmos algumas
informacdes sobre essa regido da cidade. Com base em La Rovere (2009), a zona
oeste tem grande potencial para o desenvolvimento industrial e tecnoldgico: é a
regido de maior densidade industrial do municipio do Rio de Janeiro. As
principais cadeias produtivas sdo: metal-mecénica, minerais ndo metalicos,
produtos alimenticios, papel e gréfica e produtos quimicos. A regido apresenta
mao de obra mais jovem e mais escolarizada até o ensino médio, mas com menor
proporcéo de trabalhadores com ensino superior.

Situada em um bairro da zona oeste, a escola fica em uma localidade que
estd, aproximadamente, a 60 Km do centro da cidade. O bairro possui importancia

historica, ja que foi influente no periodo Imperial. E um dos bairros mais
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populosos da cidade, mas ao mesmo tempo é um dos menos densamente
povoados, devido a sua grande &rea territorial. Possui uma area industrial com
algumas empresas importantes para a cidade, além de farto comércio.

A instituicdo pesquisada fica em uma regido de dificil acesso em termos de
conducdo, ja que os Onibus legalizados ndo passam nos arredores da escola. Para
chegarmos até a escola, pegamos um 6nibus legalizado no centro da cidade (a
duracéo desse percurso foi de quase duas horas) e descemos em um ponto de
referéncia indicado pelo diretor da escola. Nesse ponto de referéncia, fizemos uso
de um transporte ndo legalizado, dentro de um veiculo com estrutura antiga e mal
conservada. Daquele ponto até a escola levamos vinte minutos.

A instituicdo funciona dentro de uma escola privada, ja que o governo do
Estado faz um contrato de locacéo desde 2002. Esses contratos sdo renovaveis de
dois em dois anos, mas nas entrevistas, muitos professores relataram o receio do
término do contrato de locacéo, no final de 2014, pois o local de funcionamento e
até mesmo o futuro da referida escola estariam incertos. O Estado ir4 fazer uma
outra escola? A escola ira ser extinta? Os professores terdo que dar aulas em mais
de uma escola? E em que localidades? Essas foram as principais angustias
relatadas pelos professores nas entrevistas.

A escola possui dois andares e é relativamente pequena, existem nove salas
de aula: quatro salas no térreo e cinco no segundo andar. Existe também na escola
uma sala de professores, um espago pequeno no qual ficam a diregdo e a secretaria
da escola, uma sala que deveria ser uma biblioteca, chamada de sala de leitura,
mas que acaba funcionando como depdsito de livros, ja que ndo ha estrutura fisica
para 0 organizacdo de uma biblioteca (reivindicagdo de um professor na
entrevista). Nesse mesmo espago pequeno existem dois computadores, uma
televisdo e um aparelho reprodutor de videos (dvd). Néo existem refeitdrio e
laboratorios para aulas de biologia, quimica e fisica. No segundo andar existe um
laboratério de informatica com dez computadores funcionando.

De uma forma geral, a estrutura da escola atende aos objetivos basicos dos
professores, mas o local esta longe de ser uma escola equipada no que se refere a
infraestrutura, tanto que alguns professores relataram isso nas entrevistas, quando
disseram que seria bom ter uma escola com biblioteca, laboratorios e refeitério

adequados.
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Apesar da necessidade de melhorias na infraestrutura da escola e do seu
pouco espaco, algo chamou a atencdo na pesquisa: nas entrevistas com 0s
professores a maioria avaliou positivamente a equipe da direcéo e da coordenacéo,
a forma como o trabalho é desenvolvido na escola e a integracdo e a boa
comunicacao existentes entre a gestao e os professores.

Para iniciarmos a discussdo, podemos comentar que na escola existe um
bom clima escolar. Esse conceito foi estudado pela autora desta tese de doutorado,
em pesquisa de Mestrado em Educacdo (PACHECO, 2008). O objetivo do
referido estudo foi analisar o clima escolar a partir da percepgéo dos alunos sobre
o ambiente escolar de escolas publicas municipais de alto e baixo prestigios.

No que concerne ao clima escolar, compreendemos que 0 conceito é
polissémico, mas a nossa viséo € a de que o clima esté relacionado a um conjunto
fatores que dizem respeito as relagdes estabelecidas entre os atores sociais:
relacionamento entre os professores com os alunos, com a dire¢cdo e com oS
demais funcionrios da escola. Agora o nosso foco € o professor e o seu trabalho:
percebe-se, desta maneira, que o bom clima escolar é destaque na escola
analisada, o que com certeza foi de fundamental importancia para as analises
presentes no capitulo quatro.

Em que sentido, entdo, esse bom clima escolar ajuda a compreender o perfil
do corpo docente da escola? De que maneira os bons relacionamentos
interpessoais favorecem a andlise sobre a atividade docente? Como esse
diferencial pode ser considerado uma pega-chave na explicacdo dos processos
educativos que ocorrem na escola? Pensando no professor, a sua atividade, o seu
status e a sua experiéncia sdo afetados de que maneira, quando consideramos esse
bom clima escolar?

Estas e outras questdes estdo presentes nos capitulos quatro, cinco e seis e
nos ajudam a compor um cenério da pesquisa e suas andlises. Tudo isso foi
possivel gragas as entrevistas e & observagao da realidade escolar, instrumentos de
suma importancia para a reflexdo sobre o campo de pesquisa — a escola e seus

atores.
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2.2 O Percurso Metodolégico: A Coletade Dados e as Entrevistas

Escolhemos realizar as entrevistas com os professores, pois acreditamos que
as entrevistas sdo um recurso metodol6gico que pode propiciar boas analises do
objeto investigado. De acordo com Duarte (2004), as entrevistas podem ser
utilizadas para mapear praticas, crencas e sistemas classificatdrios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e as
contradi¢Oes ndo estejam claramente explicitados. Ao pesquisador cabe a tarefa de
fazer uma espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos modos
como cada um daqueles sujeitos percebe e significa a sua realidade, o que propicia
descrever e compreender a l6gica que preside as relagdes que se estabelecem no
interior daquele grupo, o que se torna mais dificil de conseguir com outros
instrumentos de coleta de dados.

E necessario dizer que as entrevistas foram realizadas sem transtornos e a
pesquisa foi bem recebida pelos professores e pela equipe gestora da escola.
Quase todas as entrevistas foram realizadas em uma sala pequena, na qual se
encontram os computadores e os livros amontoados. Podemos dizer que o local
foi uma Otima escolha para a realizacdo das entrevistas, ja que o udio das
entrevistas ficou muito bom. Quando realizamos algumas entrevistas na sala dos
professores percebemos a diferenca, j& que na sala existe um pequeno espaco
aberto no qual entrava o barulho dos alunos que estavam conversando no pétio.
Mesmo com esse barulho, foi possivel ter acesso & fala dos professores sem
problemas na transcricdo das entrevistas.

No que concerne ao critério de selecdo dos professores entrevistados,
escolhemos a experiéncia profissional de no minimo cinco anos como fator
essencial para que os professores pudessem relatar suas experiéncias com relagéo
ao trabalho docente e por considerarmos que tal tempo é adequado para que o
professor possa resignificar a sua pratica, ja que provavelmente ele conseguiria ja
fazer uma boa leitura da sua vida profissional. Ao comentar sobre a atividade, o
status e a experiéncia, foi importante o professor ter tido os anos minimos de
experiéncia exigidos para que suas falas pudessem ter sido analisadas da melhor

maneira possivel.
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Dentre os multiplos saberes exigidos na docéncia, ndo podemos nos
esquecer do saber da experiéncia como parte integrante da construcdo da
identidade do professor (TARDIF, 2002; MARCELO, 2009). De acordo com
Marcelo (2009), foram identificadas trés categorias de experiéncia que
influenciam nas crengas e nos conhecimentos que os professores tém sobre o
ensino. S&o elas:

a) Experiéncias pessoais: incluem aspectos da vida que conformam
determinada visdo do mundo, crengas em relagdo a si proprio e aos outros, ideias
sobre a relagdo entre escola e sociedade, bem como familia e cultura. A origem
socioecondmica, étnica, de género, religido pode afetar as crencas sobre como se
aprende a ensinar;

b) Experiéncia baseada em conhecimento formal: o conhecimento formal,
entendido como aquele que é trabalhado na escola — as crengas sobre as matérias
que se ensinam e como se devem ensinar;

c) Experiéncia escolar e de sala de aula: inclui todas as experiéncias, vividas
enquanto estudante, que contribuem para formar uma ideia sobre o que € ensinar e
qual é o trabalho do professor.

Essas trés categorias podem ajudar o professor, tanto experiente quanto
iniciante, a compreender melhor suas crengas e conhecimentos sobre o ensino, o
que de fato ajuda também a pensar como esse professor reflete sobre o seu proprio
trabalho. Em nossa pesquisa com os professores experientes, pudemos analisar
algumas concepgOes do trabalho docente que com certeza estdo ligadas a essas
trés categorias de experiéncia e o que vemos no capitulo seis, destinado a analise
do trabalho docente como experiéncia, sdo reflexdes significativas sobre o
magistério no ensino medio e o papel da experiéncia nesse contexto.

No que se refere ao roteiro de entrevista com os professores, nos
preocupamos em fazer somente as perguntas que serdo analisadas, pois como
afirma Duarte (2001), s6 nos interessa aquilo que esté diretamente relacionado aos
objetivos da nossa pesquisa e ndo haveria necessidade de se analisar tudo o que
foi dito pelo entrevistado. Desta forma, optamos por considerar a objetividade na
entrevista a fim de que pudéssemos operacionalizar melhor os muitos dados
disponiveis para a andlise. Apesar dessa objetividade, acreditamos sim que as

entrevistas estdo repletas de subjetividades e que por isso nosso olhar também
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ficou atento as entrelinhas da pesquisa: tentando captar o que ndo foi dito com
todas as letras, mas que esta presente na realidade pesquisada. Além de captar 0s
imprevistos e os dados que de inicio sdo se enquadravam com o objetivo inicial,
por exemplo.

O roteiro de entrevista® possui sete secdes e algumas questdes em cada uma
das secdes, que podem ser vistas abaixo:

Quadro 1 — Titulos das SecGes e Quantidade de Questbes: Roteiro de Entrevista
com os Professores da Rede Estadual

TITULOS DAS SECOES QUANTIDADE
DE QUESTOES

1. Sobre o Trabalho Docente Interativo 11 questdes

2. Formas de Realizagdo e de Organizagdo do | 13 questdes

Trabalho Docente

2.1 Rotinas Béasicas da Docéncia nas Escolas; Analise | 3 questdes
do Tempo Escolar

2.2 Andlise dos objetivos gerais do ensino e dos | 5 questdes
programas escolares

3. Condicbes do Trabalho Docente (tempo de | 7 questdes
trabalho, dificuldades, diversidade da carga de trabalho e as
tensdes que ela gera nos professores)

4. RepresentacOes e expectativas de professores em | 6 questdes
relacdo aos alunos

5. Reflex@o dos Professores sobre o seu Proprio Trabalho — | 3 questfes
Status e Identidade do Professor

Total: 7 se¢bes Total: 48
questdes

Para tentarmos capturar nas entrevistas as falas dos professores relacionadas
a atividade, ao status e a experiéncia, nos baseamos em Tardif e Lessard (2007) e
construimos um roteiro cujas perguntas estéo ligadas a essas trés dimensoes.

Antes da realizagdo da entrevista, entregamos aos professores um
questionario® com informagdes bésicas sobre os professores. Os seguintes itens

estavam presentes nesse questionario: a) identificacdo; b) formacdo; c) faixa

® O roteiro de entrevista com os Professores da Rede Estadual est4 em Anexo.
* O questionario com informacdes basicas sobre os professores esta no Anexo.
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etéria; d) experiéncia profissional; €) escolas nas quais ja trabalhou; f) carga
horaria semanal de trabalho; g) renda recebida pelo trabalho de professor; h) grau
de escolaridade do pai; i) grau de escolaridade da mde. Esse questionario nos
ajudou a tracar e delinear o perfil dos professores entrevistados, além de ter
contribuido para a organizagdo de informac@es relevantes, sem a necessidade de
gastar um tempo considerdvel da entrevista com a realizagdo de perguntas que
fossem captar essas respostas. Desta forma, o uso do questionério antes da
entrevista foi uma estratégia para dinamizar a coleta dos dados e oferecer uma
maior organizagao a pesquisa.

Ao realizar o trabalho de campo, consideramos pertinente nos embasar a
partir dos pontos levantados por Duarte (2001), que revelam o momento exato de
interromper o trabalho a partir do momento em que o pesquisador:

1. tenha identificado padrfes simbdlicos e praticas empregadas no universo
estudado;

2. tenha descrito e analisado diferentes sentidos sobre o trabalho docente e
tenha construido hipoteses relativas a esses sentidos do trabalho, na perspectiva da
atividade, do status e da experiéncia;

3. tenha identificado valores, concepgdes, ideias, referenciais simbolicos
que organizam as relagdes no interior do contexto de pesquisa estudado;

4. tenha configurado algum nivel de generalizacéo com relacéo aos sentidos
do trabalho docente.

Lembramos que os pontos sugeridos pela autora foram alterados para se
enquadrarem no contexto da nossa pesquisa. Sendo assim, o pesquisador deve
verificar se 0s seus objetivos foram atingidos apds a realizagdo da pesquisa de
campo. No nosso caso, verificamos que apOs as entrevistas realizadas, j&
poderiamos fazer uma analise pertinente sobre a atividade dos professores, o
status e a experiéncia dos professores de uma escola da rede publica estadual.

De acordo com Zago (2003, p. 294):

a regra € respeitar principios éticos e de objetividade na pesquisa, bem como
garantir as condi¢des que favoregcam uma melhor aproximagéo da realidade social
estudada, pois sabemos que nenhum método da conta de captar o problema em
todas as dimensdes. Apesar desses cuidados reiterados nos livros de metodologia,
nao ignoramos que parte consideravel da producdo da entrevista e do aprendizado
gue adquirimos sobre sua condugédo se opera no processo concreto da investigacao.
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Sabemos que a aventura da pesquisa académica é repleta de desafios, mas
acreditamos que temos que correr 0 risco ndo para descobrirmos verdades e sim
para tentarmos, diante do nosso conhecimento, fazer uso da nossa capacidade
reflexiva com o intuito de nos aprofundarmos nas discussdes sobre 0s possiveis
significados do problema pesquisado.

A pesquisa sobre a atividade, o status e a experiéncia dos professores da
escola investigada ndo é passivel de generalizacdo. No entanto, alguns indicios
analiticos podem ser vistos como centrais para a compreensdo do trabalho docente
de professores do ensino médio da referida rede de ensino. Os professores e 0s
sentidos que eles atribuem ao seu trabalho sdo exemplos do que encontramos de
relevante nessa reflexdo, ao longo da pesquisa. Os capitulos quatro, cinco e seis
sdo destinados a essas analises e os caminhos delineados por esses capitulos nos
levam & reflexdo sobre o magistério realizado no ensino médio e suas maltiplas

formas de organizag&o do trabalho.

2.3. O perfil dos Professores da Escola Estadual Pesquisada

Em nossa pesquisa foram entrevistados quinze professores, de diferentes
areas de conhecimento. A ideia inicial era entrevistarmos ao menos um professor
de cada disciplina pertencente ao curriculo do Ensino Médio da Rede Estadual.
Essas disciplinas sdo: Arte, Biologia, Educacdo Fisica, Filosofia, Fisica,
Geografia, Historia, Lingua Estrangeira, Lingua Portuguesa, Matemética, Quimica
e Sociologia. Conseguimos entrevistar professores de quase todas as areas. S6 néo
conseguimos entrevistar professores de Biologia e Filosofia, pois eles estavam em
greve no momento de nossa pesquisa.

A tabela 1 mostra a area de conhecimento do professor ou professora’,
informa a faixa etaria e o tempo de experiéncia profissional. Com relacéo a faixa
etaria, oito professores pertencem a faixa etaria de 30 a 39 anos. Quatro
professores pertencem a faixa etaria de 50 a 59 anos e trés professores pertencem
a faixa etaria de 40 a 49 anos. No que concerne ao tempo de experiéncia dos
professores a média é de 11 anos. Todos os professores trabalham no turno da

tarde, no ensino médio regular.

® Os nomes dos professores sdo ficticios devido a ética de pesquisa.
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Tabela 1 - Perfil dos Professores Entrevistados: Disciplina, Faixa Etaria e Tempo
de Experiéncia Profissional

Tempo de Experiéncia
Professor (a) | Disciplina Faixa Etaria | Profissional
Professora
Ana Artes De 40 a 49 anos 11 anos
Professora
Bruna Educacao Fisica De 30 a 39 anos 6 anos
Professor
Carlos Fisica De 30 a 39 anos 10 anos
Professora
Diana Historia De 30 a 39 anos 11 anos
Professor
Eduardo Historia e Sociologia De 50 a 59 anos 25 anos
Professora
Fernanda Lingua Portuguesa De 50 a 59 anos 11 anos
Professora Lingua Portuguesa e
Gisele Espanhol De 30 a 39 anos 5 anos
Professora Lingua Portuguesa e
Helena Espanhol De 50 a 59 anos 16 anos
Professora Lingua Portuguesa e
Isabela Francés De 40 a 49 anos 15 anos
Professor
Julio Matematica De 30 a 39 anos 10 anos
Professora
Lais Matematica De 30 a 39 anos 11 anos
Professor
Murilo Matematica De 50 a 59 anos 8 anos
Professor
Nicholas Quimica De 30 a 39 anos 13 anos
Professora
Otilia Quimica De 30 a 39 anos 10 anos
Professora
Paula Saociologia e Geografia De 40 a 49 anos 15 anos

De acordo com os estudos de Huberman (2000) sobre o ciclo de vida
profissional dos professores, o desenvolvimento de uma carreira € um processo e
nao uma série de acontecimentos. Desta forma, ao longo da carreira docente,
existem fases que correspondem aos anos de carreira. Por exemplo, nos anos 1-3
temos a entrada na carreira, nos anos 4-6 temos a estabilizagdo (consolidagéo de
um repertério pedagdgico), nos anos 7-25 temos a diversificacdo (ativismo,
questionamento), nos anos 25-35 temos a serenidade, o distanciamento afetivo
(conservantismo) e nos anos 35-40 temos o desinvestimento (sereno ou amargo).

A entrada na carreira € acompanhada de uma fase de “sobrevivéncia”
(choque do real) e de “descoberta” (entusiasmo inicial). Ja a fase de estabilizagéo

esté relacionada a escolha de uma identidade profissional, a um comprometimento
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definitivo, & tomada de responsabilidades. Os professores sentem-se mais a
vontade para enfrentarem situagcbes complexas e inesperadas, existe uma
confianga crescente e um sentimento confortavel de ter encontrado um estilo
pedagégico proprio de ensino. Estdo nesta fase duas professoras da nossa
pesquisa: Bruna (Educacéo Fisica) e Gisele (Lingua Portuguesa)

Na fase de diversificagdo os professores tendem a estar mais motivados,
mais dindmicos, mais empenhados nas equipes pedagdgicas ou nas comissoes de
reforma que surgem em Vérias escolas. Existe também mais ambigdo pessoal
(procura por mais autoridade, responsabilidade e prestigio). Os professores partem
em busca de novos desafios e h4 um comprometimento com atividades coletivas.
Estdo nesta fase treze professores da nossa pesquisa: Ana (Artes), Carlos (Fisica),
Diana (Historia), Eduardo (Histéria), Fernanda (Lingua Portuguesa), Helena
(Lingua Portuguesa), lIsabela (Lingua Portuguesa), Julio (Matematica), Lais
(Matematica), Murilo (Matemética), Nicholas (Quimica), Otilia (Quimica) e Paula
(Sociologia).

A fase referente a serenidade e ao distanciamento afetivo é baseada na
reconciliacdo entre o “eu” ideal e 0 “eu” real. Nesta fase, 0s professores sentem-se
menos sensiveis, ou menos vulneraveis, a avaliacdo dos outros, quer se trate do
diretor, dos colegas ou dos alunos. Os professores reduzem a distancia que separa
0s objetivos do inicio da carreira daquilo que foi possivel conseguir até o
momento, apresentando em termos mais modestos as metas a alcangar em anos
futuros.

A fase do desinvestimento acontece quando as pessoas libertam-se,
progressivamente, sem o lamentar, do investimento no trabalho, para consagrar
mais tempo a si proprias, aos interesses exteriores a escola e a uma vida social de
maior reflexdo.

E pertinente enfatizarmos que os professores da nossa pesquisa estio na fase
de diversificacdo (a maioria) e da estabilizacdo e que, portanto, estdo empenhados
para darem conta dos muitos desafios que sdo exigidos no trabalho. Como
percebemos ao longo das entrevistas, temos varios depoimentos que comprovam
esse empenho, essa necessidade de fazer o trabalho acontecer, apesar dos

problemas enfrentados.
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Sabemos que cada professor, de forma subjetiva, lida com os problemas de
acordo com a sua visdo de mundo. O processo referente ao ciclo de vida
profissional também sofre influéncia dessa subjetividade. Desta forma, ainda que
ndo tenhamos investigado especificamente como cada professor se encontra na
fase correspondente ao seu ciclo profissional, acreditamos que essas informagdes
séo pertinentes para compreendermos o grupo de professores pesquisado.

No que se refere & formacdo inicial e a formagdo continuada, temos o
seguinte resultado: Dez professores realizaram a graduagdo em instituicOes
privadas. S&o eles: Eduardo (Histéria), Diana (Histdria), Ana (Artes), Nicholas
(Quimica), Murilo (Matemética), Lais (Matematica), Jalio (Matemética), Helena
(Lingua Portuguesa), Gisele (Lingua Portuguesa), Fernanda (Lingua Portuguesa).
J& cinco professores realizaram a graduagdo em institui¢des publicas. Séo eles:
Bruna (Educacéo Fisica), Carlos (Fisica), Isabela (Lingua Portuguesa), Otilia
(Quimica), Priscila (Sociologia). De quinze professores, oito realizaram cursos de
poés-graduacdo: quatro professores cursaram a pds-graduacdo em instituicdes
privadas. S&o eles:, Eduardo (Historia), Nicholas (Quimica), Helena (Lingua
Portuguesa), Gisele (Lingua Portuguesa) e quatro professores cursaram a pos-
graduacdo em instituices publicas. S&o eles: Diana (Histdria), Lais (Matematica),
Isabela (Lingua Portuguesa). Apenas uma professora realizou o curso de Mestrado
em uma institui¢do publica: professora Otilia (Quimica)

A maioria dos professores entrevistados trabalha em outras escolas e em
outras redes de ensino. Quando perguntados sobre a carga horéria semanal de
trabalho, a maioria deixou claro que trabalha muito durante a semana: a média é
de 43,53 horas semanais de trabalho. Temos, entdo, um grupo de professores que
trabalha arduamente e que muitas vezes sinalizou essa caracteristica nas
entrevistas realizadas. O fato de trabalharem muito acaba influenciando a falta de
planejamento das a¢Bes pedagdgicas em sala de aula. Um outro fator mencionado
por professores que tem a ver com a sobrecarga de trabalho é a impossibilidade,
para alguns professores, de darem continuidade aos estudos, em cursos de pos-
graduacéo.

A questdo salarial também foi um fator que apareceu nas entrevistas e que
esté relacionado ao mal estar na profissdo. No entanto, alguns professores também

comentaram que ndo é somente a questdo salarial que produz a insatisfacdo no
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magistério. Poderemos ver mais adiante que os professores citaram outros itens
que estdo relacionados a insatisfacdo, como a falta de base para a aprendizagem
dos alunos.

Com relacéo a renda recebida pelo trabalho de professor, somando todas as
escolas nas quais os professores trabalham, temos o0s seguintes resultados: Trés
professores relataram ganhar de 1 a 3 salérios minimos. Seis professores ganham
de 4 a 5 sal&rios minimos e seis professores ganham mais de 5 salérios minimos.
Para tais ganhos, muitos professores trabalham muitas horas ao longo da semana,
como ja foi mencionado anteriormente. E eles deixaram claro que se ndo fosse
esse trabalho &rduo de ter vérios tempos de aulas em mais de uma escola
possivelmente nédo teriam a renda que hoje recebem.

O nosso questionario do professor contemplou duas perguntas sobre a
escolaridade de pai e mée e também a ocupacédo profissional exercida por cada
genitor. Tais questdes nos ajudam a visualizar a origem social dos professores. No
caso da escolaridade dos pais, os resultados sdo os seguintes:

Série/ Quantitativo de Pais

- Ensino Fundamental: 1° ao 5° ano completo: 2

-Ensino Fundamental: 1° ao 5° ano incompleto: 1

-Ensino Fundamental: 6° ao 9° ano completo: 4

- Ensino Fundamental: 6° ao 9° ano incompleto: 1

- Ensino Médio completo: 2

- Ensino Superior Completo: 4

- Ensino Superior Incompleto: 1

Oito pais possuem o ensino fundamental completo (6° ao 9° ano) e quatro
pais possuem o ensino superior completo. As ocupagdes dos pais, relatadas pelos
professores, foram: a) aposentado da rede ferroviaria; b) funcionarios de Furnas;
c) Encarregado de Manutencéo; d) Oficial da Marinha (Médico); e) Comerciante;
f) Frentista; g) Administrador; h) Economista; i) Militar; j) Funcionario Publico; I)
Técnico em Seguranca do Trabalho; m) Eletricista; n) Vendedor; o) Operador de
Magquinas; p) Porteiro, Pedreiro e Carpinteiro.

No que concerne a escolaridade da mée, temos os seguintes resultados:

Série/ Quantitativo de Maes

-Nenhuma escolaridade: 1
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- Ensino Fundamental: 1° ao 5° ano completo: 2

-Ensino Fundamental: 6° ao 9° ano completo: 2

- Ensino Fundamental: 6° ao 9° ano incompleto: 2

- Ensino Médio completo: 5

- Ensino Médio incompleto: 2

- Ensino Superior Completo: 1

Temos uma nitida diferenga com relagdo & escolaridade da mée, quando
comparada & escolaridade do pai. A maioria das maes fez o Ensino Médio
completo e somente uma mée fez o Ensino Superior completo. Uma das mées nédo
teve acesso & escola. Com relagdo & ocupacdo das mdes, houve uma
predominéancia de donas de casas (nove professores relataram isso). As outras
ocupagOes relatadas foram: a) Agente Administrativo da Prefeitura do RJ; b)
Auxiliar de Enfermagem; c) Funcionaria Publica (servente de escola); d)
Secretéria; e) Autdnoma; f) Professora. Tais dados demonstram que as geracdes
das mées dos professores entrevistados estavam sujeitas a ideia de que a mulher,
mae seria dona de casa, enquanto que o principal responsavel pelos proventos da
familia seria o pai.

Podemos informar que os professores de nosso estudo séo oriundos de
familias de classe média ou classe média baixa e venceram na vida atraves dos
estudos e da sua formagéo no magistério. Todos os professores entrevistados séo
moradores da Zona Oeste e alguns mantém uma forte ligagdo emocional com o
local. Pudemos ter acesso a lembrancas e historias sobre a regido nas entrevistas.
Por exemplo, uma das professoras informou que seu pai trabalhou na antiga
fabrica de salsicha, que funcionava antigamente e que ficou bastante conhecida na
regido. Essa fabrica, hoje desativada, fica a alguns metros da escola e ainda € um
ponto de referéncia muito conhecido, visto que as instalagbes permanecem no
mesmo local. O relato da professora expressou uma historia de vida, no qual
pudemos perceber o0 apego que muitos moradores da regido possuem pela historia
da zona oeste.

Para esses professores, trabalhar em uma escola da zona oeste, na mesma
regido na qual os professores foram criados e crescidos, representa algo de muita
importancia para esses docentes, visto a forma carinhosa e o orgulho que

demonstraram ao expressarem sobre essas memarias.
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2.4 As Categorias de Anédlise

As categorias de analise do nosso estudo sdo trés e foram retiradas de Tardif
e Lessard (2007): a) trabalho docente como atividade; b) trabalho docente como
status; c) trabalho docente como experiéncia. Os autores em questdo realizaram
uma pesquisa sobre o trabalho docente a partir dessas trés dimensoes e elas foram
muito Uteis para analisar as atuais demandas de trabalho do professor. No que
concerne ao professor do Ensino Médio, ainda pouco investigado pela literatura
especializada, nosso objetivo foi tentar perceber o trabalho docente nesse
segmento de ensino a partir dessas trés dimensdes, que pode nos oferecer analises
pertinentes sobre algumas caracteristicas docentes a partir das especificidades de

cada eixo tematico, que serdo enfatizadas a seguir.

2.4.1 Trabalho Docente como Atividade

O trabalho é visto como uma atividade. Sendo assim:

Trabalhar é agir num determinado contexto em fungcdo de um objetivo, atuando
sobre um material qualquer para transforma-lo através do uso de utensilios e
técnicas. No mesmo sentido, ensinar € agir na classe e na escola em fungdo da
aprendizagem e da socializagdo dos alunos, atuando sobre sua capacidade de
aprender, para educa-los e instrui-los com a ajuda de programas, métodos, livros,
exercicios, norma, etc. (TARDIF e LESSARD, 2007, p. 49).

Para os dois autores existem dois pontos de vista complementares que
merecem ser considerados. O primeiro ponto de vista diz respeito a considerar as
estruturas organizacionais nas quais a atividade é desenvolvida, estruturas que a
condicionam de diversas maneiras. Isso implica enfatizar como o trabalho €
organizado, controlado, segmentado, planejado, etc. O segundo ponto de vista
refere-se ao desenvolvimento da atividade, ou seja, sobre as interagdes continuas
no seio do processo concreto do trabalho, entre o trabalhador, seu produto, seus
objetivos, seus recursos, seus saberes e os resultados do trabalho. Desta forma,
podemos enfatizar, conforme o0 caso, 0s aspectos organizacionais ou 0S aspectos
dindmicos da atividade docente.

Além disso, os autores possuem a hip6tese de que o trabalho docente é
interativo pelas pressdes inerentes a interagdo humana e pelas relacdes de poder e

0s tipos de conhecimento que sdo necessarios. Esse trabalho afeta diretamente as
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orientacdes e as técnicas do trabalho, as relagdes com os usuérios, as margens de
manobra e as estratégias dos trabalhadores, os recursos e o0s saberes dos
trabalhadores, bem como o ambiente organizacional no qual se desenvolvem as
tarefas.

Em nossa pesquisa, consideramos nesse eixo de analise (trabalho como
atividade) os dois pontos de vista (estruturas organizacionais e desenvolvimento
da atividade), aléem de considerar também a questdo do trabalho docente
interativo. Entrevistamos os professores, mas também entrevistamos a direcdo da
escola a fim de que pudéssemos ter mais dados sobre a estrutura organizacional da

instituic&o.

2.4.2 Trabalho Docente como Status

Para Tardif e Lessard (Idem), a docéncia ndo € apenas uma atividade, é

também uma questdo de status. Para os autores:

(...) o status remete a questdo da identidade do trabalhador tanto dentro da
organizacdo do trabalho quanto na organizagdo social, na medida em que essas
funcionam de acordo com uma imposi¢do de normas e regras que definem os
papeis e as posicoes dos atores (TARDIF e LESSARD, 2007, p. 50).

Os autores possuem algumas hipdteses com relacdo a esse status: o status
docente, tanto no plano normativo quanto no das funcgdes cotidianas parece estar
por demais fragilizado e abalado por expectativas, necessidades e pressdes
antagbnicas. Desta forma, a identidade do professor pertenceria cada vez mais ao
proprio docente, seja individual ou coletivamente, e cada vez menos & instituigao
escolar, como era em outras épocas.

Coube-nos investigar se os professores de nossa pesquisa também estéo
reproduzindo esse modo de construgdo da identidade, baseados em suas proprias
experiéncias pessoais e individuais e menos respaldados em contextos
institucionais. Vale lembrar: que tipo de status docente do trabalho com o ensino
medio pudemos descobrir com a nossa pesquisa? Tal analise esti presente no

capitulo 5.
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2.4.3 Trabalho Docente como Experiéncia

Além de ser uma atividade e um status, o trabalho docente também pode ser
analisado, conforme a experiéncia do professor:

A experiéncia pode ser vista como um processo de aprendizagem espontanea que
permite ao trabalhador adquirir certezas quanto ao modo de controlar fatos e
situacbes do trabalho que se repetem. Essas certezas correspondem a crengas e
habitos cuja pertinéncia vem da repeticdo de situagdes e de fatos. Em educacdo,
quando se fala de um professor experiente, €, normalmente, dessa concepcdo que
se trata: ele conhece as manhas da profissdo, ele sabe controlar os alunos, porque
desenvolveu, com o tempo e 0 costume, certas estratégias e rotinas que ajudam a
resolver os problemas tipicos (TARDIF e LESSARD, 2007, p. 51).

Para os autores em questdo, a experiéncia ndo pertence ao saber tedrico ou
préatico, mas da vivéncia, na qual se misturam aspectos pessoais e profissionais:
sentimento de controle, descoberta de si no trabalho, etc. Na experiéncia,
podemos detectar duas dimensBes: o eu psicolégico e a cultura profissional
partilhada por um grupo. Desta maneira, investigamos de que forma oS
professores, através dos relatos de suas experiéncias, revelam as identidades em
cada uma das dimensdes, o que pdde nos propiciar também um conjunto de
caracteristicas docentes que expressam a cultura profissional dos professores do
ensino médio investigados.

Os trés eixos fazem parte do que os autores Tardif e Lessard (2007) chamam
de *“aspecto composto da docéncia” e tais aspectos foram investigados na nossa
pesquisa a fim de que pudéssemos compreender e analisar as identidades docentes
dos professores do ensino médio de uma institui¢cdo publica do Estado do Rio de
Janeiro. Quais seriam os sentidos do trabalho docente para esses professores?
Como a atividade, o status e as experiéncias sdo vistos e percebidos por esses
professores? Quais identidades docentes estariam presentes no referido segmento
de ensino: quem séo esses professores? E quais as suas percepgdes sobre o seu
proprio trabalho? Essas e outras questdes estdo presentes nos capitulos quatro,

cinco e seis desta tese.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

41

2.4.3.1. As Categorias de Andlise e o Roteiro de Entrevista do
Professor da Rede Estadual

A fim de organizarmos os caminhos trilhados para a andlise da grande
quantidade de dados oriunda das entrevistas realizadas com os professores,
resolvemos deixar claro que as categorias de anélise foram investigadas com base
nas sec0es do roteiro da entrevista com os professores da rede estadual,
possibilitando assim uma maior organizagdo da nossa pesquisa. As perguntas do
roteiro de entrevista com o professor, pertencentes as se¢des especificas, serviram
de base para que as analises pudessem ser feitas com relagdo a cada categoria de
analise. Desta forma, destacamos a seguir as categorias e as secdes do roteiro que
foram utilizadas na analise dos dados:

Quadro 2 — Categorias de Analise e Se¢des do Roteiro de Entrevista com o0s
Professores da Rede Estadual

Categorias de | Se¢des do Roteiro de Entrevista com os Professores da
Andlise Rede Estadual

Trabalho  Docente | Secdo 1 (Trabalho Docente Interativo)

como Atividade Secdo 2 (Formas de Realizacdo e Organizagdo do

Trabalho Docente)

Secdo 2.1 (Rotinas Basicas da Docéncia na Escola;
Analise do Tempo Escolar)

Secdo 2.2 (Anélise dos Objetivos Gerais do Ensino e dos
Programas Escolares)

Secdo 3 (Tempo de Trabalho, Diversidade de Carga de

Trabalho)
Trabalno  Docente | Secdo 5 (Reflexdo dos Professores sobre o seu Prdprio
como Status Trabalho — Status e Identidade do Professor)
Trabalho  Docente | Secdo 3 (CondicOes de Trabalho Docente, Dificuldades e
como Experiéncia TensGes que ela gera nos Professores)

Secdo 4 (RepresentacOes e Expectativas dos Professores

em relagéo aos alunos)

Desta forma, privilegiamos uma anélise objetiva que levou em considerago
as categorias de andlise e as respostas dos professores que estariam relacionadas a
essas categorias. Os sentidos atribuidos a atividade, ao status e & experiéncia
resultaram em dados pertinentes para a compreensdo do trabalho docente dos

professores do ensino médio da rede estadual.
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2.5. Algumas Contribui¢cdes para a Reflex&@o sobre o Trabalho
Docente

Na literatura especializada, o trabalho docente aparece como um conceito
central para a andlise do trabalho dos professores em diversas instituicdes de
ensino (BARRETTO, 2010; LESSARD, 2009; LUDKE e BOING, 2012;
OLIVEIRA e COSTA, 2011; PARO, 2012; TARDIF e LESSARD, 2007;
TEDESCO E FANFANI, 2004). Percebemos que o trabalho docente vem se
diferenciando devido as mudancas do mundo contemporéneo. Com base nessas
mudancas, Tedesco e Fanfini (2004) trazem a tona oito fatores para se pensar no
trabalho docente nos tempos atuais. A anélise de cada fator é bastante elucidativa
para que possamos pensar o trabalho docente e sua relagdo com questdes sociais
mais amplas. Para este momento, cabe registrar os oito fatores, que ganham
expressividade diante das questdes atuais do professor e do ensino. S&o eles: a)
transformagBes na familia, nos meios de comunicacdo de massa e nas outras
instituices de socializagdo; b) as novas exigéncias da producéo e do mercado de
trabalho; c¢) Os fendmenos da exclusdo social e 0s novos desafios da
educabilidade; d) a evolugéo das tecnologias da comunicagéo e da informacéo; e)
origem social, recrutamento e caracteristicas sociais dos professores; f) novos
alunos: as caracteristicas sociais e culturais dos destinatarios da agao educativa; g)
0 contexto organizacional/institucional do trabalho docente e a emergéncia do
trabalho coletivo; h) transformagdes nas teorias pedagdgicas e nas representacdes
sociais sobre o papel do professor.

Esses oito fatores guiaram a pesquisa dos autores em questdo (a pesquisa foi
realizada com docentes da Argentina, do Uruguai e do Peru). No que se refere a
pergunta sobre finalidade da educacdo, nos trés paises a resposta “desenvolver a
criatividade e o espirito critico” ficou em primeiro lugar, seguida de outras
respostas como: “preparagdo para a vida em sociedade”; “transmissdo de
conhecimentos atualizados e relevantes”; “valores morais”; “formagdo para o
trabalho”.

Com relagdo a definicdo do papel docente, duas respostas ganharam
destaque: 1. “O docente é um transmissor da cultura e do conhecimento”; 2. “O

docente € um facilitador da aprendizagem dos alunos”. Os resultados apontaram
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para o predominio da ideia do docente como facilitador em todos os paises
investigados. Para os autores, a primeira definicdo do papel docente corresponde a
uma concepgdo mais classica e “dura” do oficio docente, enquanto que a segunda
definicdo expressa uma formulagcdo mais contemporanea e branda do papel
docente.

De uma forma geral, Tedesco e Fanfini (2004) fizeram uma critica com
relagdo aos dados levantados. Segundo os autores, essa énfase na criatividade no
quesito referente & finalidade da educacéo (desenvolver a criatividade e o espirito
critico) deve vir acompanhada de valorizacdo dos saberes e conhecimentos
escolares valorizados. Se nédo existir essa preocupagdo com 0 conhecimento, o
discurso da criatividade se torna vazio e sem efetivagdo pratica. Ainda segundo os
autores, os resultados apontaram para a subvalorizagdo do conhecimento. Sendo
assim, a especificidade do trabalho docente pode ficar ameacada diante dessa
subvalorizagéo, o que pode gerar um obstaculo para o alcance de novos e mais
complexos niveis de profissionalizacéo.

Concordamos com a argumentagdo e a defesa dos autores sobre a
valorizagdo do conhecimento escolar. Acreditamos que o trabalho docente, diante
de tantas mudancas, ndo pode perder a sua especificidade, que esta estritamente
ligada & questdo do conhecimento escolar. Percebemos o conhecimento escolar
como um grande aliado na construgdo de uma educagdo de qualidade.
Defendemos, como argumenta Moreira (2009), a visdo socio-cultural de
qualidade, que inclui capacitar o aluno a movimentar-se bem em seu ambiente
cotidiano, bem como a ir aléem desse ambiente e envolver-se na luta por mudancas
individuais e coletivas. A construcdo de curriculos que propiciem a formacédo de
novas identidades, a aprendizagem dos conhecimentos sistematizados e a
capacidade de se viver e conviver em sociedades plurais nas quais as relacdes de
poder sejam desestabilizadas (essas relagdes sustentam diferencas, preconceitos e
discriminagfes) sdo fatores importantes para Moreira (2009) e que também séo
defendidos em nosso estudo como forma de dinamizagdo da atividade docente.

A autonomia docente em praticas curriculares do ensino médio é analisada
por Moreira (2012) a partir da visdo de que o profissionalismo docente é mais
eficaz que a cultura da performatividade. Essa cultura, por sua vez, se expressa no

controle, no desempenho como medida da “produtividade”, no resultado
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“satisfatorio”, e em uma avaliagdo que evidencie o alcance de metas previamente
definidas.

Em nossa analise, acreditamos que a rede estadual, com as exigéncias de
avaliacdes do ensino e do professor, através de metas da GIDE (Gestéo Integrada
da Escola) e do desempenho em avaliages estaduais como o SAERJ (Sistema de
Avaliagédo do Estado do Rio de Janeiro) utilizam essa cultura da performatividade
para regular o trabalho docente.

Ao profissionalismo docente, defendido por Moreria (2012), soma-se uma
acdo docente autbnoma, competente e criativa. Conhecimentos especializados,
participacdo em um esforgo coletivo de construcdo de uma escola democrética e
de qualidade constituem elementos para se fortalecer o profissionalismo docente.
E importante a autonomia e a valorizagio do professor. E preciso consolidar a
visdo do professor como um intelectual capaz de refletir, decidir e bem agir. Ndo
faz sentido concebé-lo como um técnico que bem executa o que outros
conceberam. E preciso desafiar a imagem negativa do professor, socialmente
construida e difundida nos ultimos anos.

A despeito da presenca da cultura da performatividade, vivenciada pelos
professores da rede estadual, defendemos que diversas l6gicas de agdo podem ser
desenvolvidas em um contexto institucional, evidenciando uma cultura escolar
que possibilita comportamentos humanos com margens relativas de autonomia —
apropriacgdo individual e coletiva dos espagos de manobra (TORRES, 2005).

Desta forma, trazemos nos capitulos subsequentes exemplos desses espagos
de manobra e de relativas autonomias docentes. A defesa da autonomia docente j&
é uma tentativa clara de valorizacdo do trabalho docente frente aos inimeros
estudos que enfatizam o mal estar docente como caracteristica da precariedade do
trabalho do professor (ESTEVE, 1999; SILVA, 2012). E valorizar o professor do
ensino médio, no que concerne a sua atividade, ao status e a experiéncia, foi o
objetivo da nossa pesquisa, na tentativa de trazer a tona os aspectos do trabalho
docente que mais tenham tido relevancia na vida profissional dos professores.

Na tentativa de contextualizar o nosso estudo, o capitulo trés tem como
objetivo trazer a tona alguns dados do magistério do Ensino Médio no Brasil e na
Rede Estadual do Rio de Janeiro. E é isso que veremos nas proximas paginas: um

panorama atual dos professores do Ensino Médio e algumas reflexdes sobre o que
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pensam professores e gestores sobre o0s projetos da SEEDUC e sobre a realidade

da escola.
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3. O Ensino Médio Regular: Panorama Geral, Estatisticas
Oficiais e 0 que Dizem Professores e Gestores sobre a
Realidade da Rede Estadual

Em um primeiro momento, iremos trazer um panorama geral do Ensino
Médio regular no Brasil e na Rede Estadual do Rio de Janeiro a fim de que
possamos contextualizar o Ensino Médio para compreendermos um pouco sobre
seu funcionamento e objetivos na educacéao bésica brasileira.

Desta forma, as estatisticas oficiais e documentos da Secretaria de Educacdo
nos ajudam a compreender o discurso oficial, a0 mesmo tempo em que nos
permite fazer uma analise da realidade, ao compararmos o discurso oficial com o
que os professores e gestores dizem sobre a realidade vivenciada na Rede
Estadual. Esse € o segundo objetivo do presente capitulo.

A preocupacdo com a Educagdo Basica no Brasil, nos Gltimos anos, com a
criagdo do PNE (Plano Nacional de Educacéo - projeto de lei n. 8034, de 2010) e
PDE (Plano de Desenvolvimento da Educacdo)® , tem produzido um olhar atento
dos especialistas no que se refere a Educagdo Infantil, ao Ensino Fundamental e
ao Ensino Médio.

O Ensino Médio, enfatizado em nosso estudo, estd sendo reestruturado e
expandido em nosso pais devido aos muitos desafios que atravessam essa
modalidade de ensino. A fim de que possamos contextualizar alguns dados gerais

do Ensino Médio no Brasil, trazemos a seguinte tabela para analise:

® O PDE (HADDAD, 2008) foi lancado em 2007 em conjunto com o Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacéo, instituido pelo Decreto Lei n° 6.094 (BRASIL, 2007). O
Plano enfatiza cinco areas da educacdo nacional e desde entdo acbes e politicas tém sido feitas
para darem conta dos compromissos listados. As areas sdo: a) educagdo basica; b) educacdo
superior; c¢) educacdo profissional e tecnoldgica; d) alfabetizacdo; e) diversidade. No item da
educacdo basica, 0 PDE defende as seguintes acOes: a) formacdo e valorizagdo dos docentes; b)
financiamento da educacdo através do FUNDEB (Fundo de Desenvolvimento da Educacdo
Basica); ¢) garantia de acesso a educacdo infantil, ao ensino fundamental e ao ensino médio.
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Tabela 2 - Evolugdo de Matricula do Ensino Médio Normal/Magistério e
Integrado, por Dependéncia Administrativa - Brasil - 1991-2010

Ano Total Federal | Estadual | Municipal | Privada
1991|3.772.698| 103.092|2.472.964| 177.268|1.019.374
1992 14.104.643| 98.687|2.836.676 | 223.855| 945.425
199314.478.631| 93.918|3.180.546| 244.397| 959.770
199414.932.552| 100.007|3.522.970| 267.803|1.041.772
1995]5.374.831] 113.312|3.808.326| 288.708|1.164.485
1996|5.739.077| 113.091|4.137.324| 312.143|1.176.519
1997|6.405.057 | 131.278|4.644.671| 362.043|1.267.065
1998 16.968.531| 122.927|5.301.475| 317.488|1.226.641
1999|7.769.199| 121.673|6.141.907| 281.255|1.224.364
2000|8.192.948| 112.343|6.662.727| 264.459|1.153.419
2001/8.398.008| 88.537/6.962.330| 232.661|1.114.480
2002|8.710.584| 79.874|7.297.179| 210.631|1.122.900
200319.072.942| 74.344|7.667.713| 203.368 1.127.517
200419.169.357| 67.652|7.800.983| 189.331|1.111.391
2005|9.031.302| 67.650|7.584.391| 186.045|1.068.734
2006 |8.906.820| 67.650|7.584.391| 186.045|1.068.734
2007 |8.369.369| 68.999|7.239.523| 163.779| 897.068
2008 |8.366.100| 82.033|7.177.377| 136.167| 970.523
20098.337.160| 90.353|7.163.020,  110.780, 973.007
2010|8.357.675| 101.715|7.177.019 91.103| 987.838

Fonte: MEC/Inep.

Nos ultimos anos, aconteceu um aumento consideravel nas matriculas do
Ensino Médio. No entanto, a partir de 2005, houve uma reducdo de matriculas em
todo pais. Busca-se, para alem da expansdo das matriculas do Ensino Médio, uma
oferta aliada a uma universalizagdo com qualidade social. Ainda que tenhamos
presenciado um aumento das matriculas no Ensino Médio, cabe dizer que mais de
50 % dos jovens de 15 a 17 anos ndo estdo matriculados nesse segmento de ensino
e milhdes de jovens, com mais de 18 anos, e adultos ndo concluiram o Ensino
Médio, o que configura uma grande divida da sociedade com esta populacdo
(BRASIL, 2008)’ .

Na tabela 2, é inegavel a supremacia dos Estados na oferta do Ensino Médio

regular, sendo esta dependéncia administrativa a que mais possui matriculas. Dai

" De acordo com os dados do Resumo Técnico do Censo da Educagdo Bésica 2012 (BRASIL,
2013), a oferta no Ensino Médio em 2012 totalizou 8.376.852 matriculas, 0,3% menor que em
2011. Esta informacdo corrobora os dados trazidos na tabela 1, pois expressam uma queda no
nimero de matriculas no Ensino Médio nos altimos anos.
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a necessidade de pesquisas educacionais serem feitas no Ensino Médio da Rede
Estadual, o que pode ajudar nos panoramas avaliativos do que vem ocorrendo no
Ensino Médio, a partir de varios aspectos. O nosso enfoque é o trabalho docente,
mas outras perspectivas de analise de fazem necessérias.

De acordo com o artigo 35 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDBEN n° 9.394/1996), o Ensino Médio, etapa final da educagdo
béasica, com duragdo minima de trés anos, tem como finalidades: a) a consolidagéo
e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos; b) a preparagdo bésica para o
trabalho e a cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicbes de ocupagdo ou
aperfeicoamento posteriores; c¢) o aprimoramento do educando como pessoa
humana, incluindo a formacao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual
e do pensamento critico; d) a compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnoldgicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a prética, no
ensino de cada disciplina.

Essas finalidades estdo relacionadas ao Ensino Médio de formacéo geral
(propedéutica), mas ndo devemos nos esquecer de outra modalidade: a relacionada
a educacdo profissional técnica de nivel médio, presente no artigo 36 da LDBEN
(n° 9.394/1996). A educacgdo profissional técnica de nivel médio pode estar
articulada com o Ensino Médio ou de forma subsequente, em cursos destinados a
quem ja tenha concluido o Ensino Médio.

De acordo com Costa (2013), o dualismo existente entre a formagéo
propedéutica e a formacéo profissional para o Ensino Médio comegou a existir na
década de 1930, quando o pais precisou impulsionar o desenvolvimento nacional
e com isso a escolarizagdo relacionada a profissionalizacdo. Antes disso, 0 Ensino
Médio no Brasil foi implantado com o intuito de preparar para o ensino superior,
Ou seja, com um carater estritamente propedéutico.

Contemporaneamente, constata-se uma matricula majoritariamente
realizada em escolas publicas estaduais no Ensino Médio de educacdo geral, ndo
profissionalizante, constituindo-se a formacéo mais acessivel e frequentada pelos
jovens e adultos, trabalhadores ou ndo. Deste modo, dois desafios sdo prementes &

escola média brasileira para os proximos anos: a) retomar a expansdo da oferta do
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Ensino Médio verificada na década de 1990; b) buscar a universalizagdo com
qualidade social. Além de garantir o acesso de todos os jovens e adultos ao Ensino
Meédio, é necessario que todos permanecam e o concluam com o dominio teérico-
metodoldgico dos conhecimentos historicamente produzidos (IDEM).

De acordo com dados do INEP (2013), a oferta no Ensino Médio totalizou,
em 2012, 8.376.852 matriculas, 0,3 % menor que em 2011 (8.400.689 matriculas).
Faz-se necessaria a expansdo do Ensino Médio, mas é preciso uma melhoria do
fluxo escolar no Ensino Fundamental, etapa que gera demanda para o Ensino
Meédio.

Na pesquisa de Lima e Gomes (2013), o fluxo escolar do ensino médio é
analisado a partir das perspectivas do ensino fundamental e da distorcdo idade-
série. Foi constatado no estudo longitudinal que alunos com idade elevada (15 a
17 anos) tendem a ter fracasso escolar, seja pela ndo aprovacdo no ensino
fundamental, seja pela evasdo do ensino medio. Desta forma, a distor¢do idade-
série, juntamente com a evasdo escolar, seriam 0s principais responsaveis pelo
fracasso escolar, alterando, assim o fluxo do ensino médio.

J& Souza et al (2012, p. 36) argumentam que:

O fato de que mais da metade dos alunos ndo chega com idade correta ao final do
ensino fundamental e de que, entre os que alcangam o Ultimo ano do ensino
fundamental sem atrasos, mais da metade ndo completa o ensino médio na idade
correta nos permite conjecturar que o problema de fluxo escolar no ensino médio
deve-se predominantemente a repeténcia (¢ ndo a evasdo), que ocorre
principalmente ao longo do ensino fundamental. (SOUZA et al, 2012, p. 36)

Sendo assim, a questdo do fluxo escolar no ensino médio também é
influenciada pelo fluxo escolar do ensino fundamental, sendo que a repeténcia que
ocorre nesse segmento influencia a trajetoria escolar dos alunos que chegam ao
ensino médio, evidenciando dessa forma o fluxo escolar que apresenta problemas
como a distorcdo idade-série e a evasdo.

Podemos comentar que 0 acesso ao ensino medio tem sido facilitado em
nosso pais, mas o que precisa ser melhorado é justamente a questdo do fluxo
escolar e do desempenho dos alunos. Para tal, é imprescindivel ter em mente que
o fluxo do ensino fundamental deve ser monitorado a fim de que o ensino médio
também possa ter um fluxo escolar com menos problemas. E no que concerne a
questdo do desempenho escolar no ensino médio, o desafio nos dias de hoje é

apostar na qualidade do ensino de forma a garantir melhores resultados.
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De acordo com Viggiano e Mattos (2013), os resultados do ENEM
(Avaliacdo Nacional do Ensino Médio), de 2010, revelam que os desempenhos
dos estudantes variam conforme a regido do pais. No geral, as regides Sudeste e
Sul obtiveram desempenho superior, a regido Centro-Oeste obteve desempenho
medio e as regides Norte e Nordeste obtiveram desempenho inferior. Nenhuma
das éreas do conhecimento (Matemaética e suas tecnologias; Ciéncias Humanas e
suas tecnologias; Linguagens, cddigos e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias) chegou ao indice de 59% de aproveitamento, sendo que a area
de Ciéncias da Natureza obteve indices inferiores de desempenho, sendo que
apenas no Sul e no Sudeste chegaram a 50 % de aproveitamento. No geral,
podemos afirmar que a regido influencia o desempenho dos estudantes no ENEM,
0 que implica pensarmos sobre a qualidade do ensino médio nas diversas regides
do Brasil.

E pertinente a preocupagio que o pais deve ter com relagio ao ensino
médio, pois sdo muitos os desafios:

O grandioso desafio do ensino médio, apresentado nos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), é aproximar a escola da nova realidade nacional, colocando o
adolescente como agente participe dessa realidade. Com a solidificacdo da
democracia nacional, aliada as novas tecnologias e as mudancas na forma de
producdo de bens, servigos e conhecimentos, a escola foi projetada para as novas
dindmicas e dimensdes do mundo contemporaneo, ainda considerando a tarefa da
educacdo na integracdo dos estudantes as novas ferramentas de inser¢do na
cidadania, no mercado de trabalho e nos estudos posteriores. (CARMO et al, 2014,
p. 312)

Os desafios s@o muitos e o aluno é um dos principais desafios do ensino
medio, visto que o objetivo final € que esse aluno aprenda e possa desenvolver
suas habilidades de acordo com suas escolhas profissionais. Isso tudo envolve a
questdo da qualidade desse segmento, que demanda responsabilidades para as
politicas publicas, mas acima de tudo para o professor, que deve se esforcar para
que os bons resultados acontegam.

N&o temos como deixar de mencionar que essa relagcdo professor-aluno tem
papel fundamental na promocdo dessa qualidade e que com certeza pode fazer
toda a diferenca na vida dos estudantes do ensino médio. E por isso que estudos
sobre o trabalho docente no ensino médio séo pertinentes.

Lutar pelo ingresso e permanéncia dos estudantes no ensino médio é

também um outro desafio, pois:
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S6 a partir da criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagéo
Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb), em 2007, é que
foi dado um passo importante na universalizagdo do ensino médio, porém este
ainda estd distante de muitos estudantes brasileiros, principalmente pela
necessidade de trabalho que o adolescente e o jovem das camadas menos
favorecidas apresentam. Por isso, hd uma necessidade emergencial de politicas de
incentivo ao ingresso e a permanéncia dos estudantes no ensino médio, onde as
elevadas taxas de reprovagdo e evasdo correspondem a 13,4% e 12,6%,
respectivamente, nas escolas publicas. Esta observacdo serve de alerta para o
consideravel quantitativo de jovens que tém sua formacao interrompida. (CARMO
et al, 2014, p. 313)

A luta pela diminuigdo das taxas de reprovacdo e evasdo deve fazer parte
das politicas publicas que se preocupam com o ensino médio de modo que se
possa melhorar o fluxo escolar do segmento em questdo. Percebemos que séo
muitos os problemas que assolam o ensino médio em nosso pais. No entanto, é
importante mantermos a consciéncia de que estudos sobre o ensino médio sdo
pertinentes e no caso dos professores é valido sabermos de que forma o trabalho

docente e seus desafios estdo sendo percebidos pelos proprios docentes.

3.1. Informagdes sobre a Rede Estadual de Educacgéo: Estrutura
Geral, Alunos e Professores

Com relacdo a estrutura geral da Rede Estadual de Educacdo, podemos
comentar sobre as quatorze Diretorias Regionais, distribuidas entre a Regido
Metropolitana (sete) e municipios do interior (sete)®. O mapa do Estado do Rio de
Janeiro, que segue abaixo, nos ajuda a visualizar os municipios pertencentes ao

Estado e divididos de acordo com a localidade das regides.

8 Por razdes operacionais, 0s municipios de Itaguai, Paracambi e Seropédica, embora pertencentes
a regido metropolitana, conforme Lei Complementar Estadual n. 130 de 2009, foram alocados na
regional Centro-Sul. Do mesmo modo, Guapimirim, Itaborai, Magé e Tangud, pertencentes a
regido metropolitana, integram a regional Serrana I. Niterdi, também da regido metropolitana, foi
incluida na regional Baixadas Litoraneas (SEEDUC, 2013).
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Figura 1 — Mapa de divis&o regional do GGE-RJ/SPE

GrUPo 53 MAPA DE DIVISAO REGIONAL DO GGE-RJ/SPE
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Fonte: http://mapasblog.blogspot.com.br/2011/11/mapas-do-estado-do-rio-de-
janeiro.html

As quatorze Diretorias Regionais, unidades subordinadas a Seeduc (Secretaria
de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro), sdo responsaveis por atender as
necessidades pedagogicas e administrativas da educacdo, divididas em areas
geogréficas especificas do Estado: Baixadas Litoraneas; Centro Sul; Médio
Paraiba; Metropolitana I; Metropolitana Il; Metropolitana 11l; Metropolitana 1V;
Metropolitana V, Metropolitana VI; Metropolitana VII; Noroeste Fluminense;
Norte Fluminense; Serrana I, Serrana Il; Diretoria Especial de Unidades Escolares
Prisionais e Socioeducativas (Diesp).

No que concerne ao nimero de escolas, no final de 2012, eram 1.354 escolas
distribuidas entre as quinze regionais (em 2011 eram 1.447). As trés Regionais
que mais tém escolas sio®:

1. Metropolitana 1V: 113 escolas (8,3% do total)'’;

% Com base em Seeduc (2013), os dados de niimero escolas foram extraidos do sistema Conexéo
Educacgdo em  05/11/2012 e trabalhados pela  Coordenagdo de  Estatisticas
Educacionais/SUPLAN/SEEDUC.
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O ntmero de alunos e das escolas por Regionais pode ser contemplado na

tabela abaixo:

Tabela 3: Numero de Alunos por Diretoria Regional em 2012

Alunos: NUmero Total de | Escolas: NUmero Total de
Regionais por Regional Alunos por Regional Escolas
Baixadas
Litoraneas 70.202 7,80% 101 7,50%
Centro Sul 54.814 6,10% 99 7,30%
Médio Paraiba 61.470 6,80% 96 7,10%
Metropolitana | 86.668 9,60% 104 7,70%
Metropolitana 11 65.270 7,20% 91 6,70%
Metropolitana
Il 62.686 6,90% 111 8,20%
Metropolitana
v 81.293 9% 113 8,30%
Metropolitana V 69.975 7,70% 85 6,30%
Metropolitana
VI 62.024 6,90% 95 7%
Metropolitana
VI 96.464 10,70% 110 8,10%
Noroete
Fluminense 27.112 3% 65 4,80%
Norte
Fluminense 62.207 6,90% 106 7,80%
Serrana | 63.530 7% 70 5,20%
Serrana |l 35.834 4% 89 6,60%
DIESP 4,501 0,50% 19 1,40%
Total Geral 904.050 100% 1.354 100%

Fonte: SUPLAN/SEEDUC

De acordo com a SEEDUC (2013), é importante ressaltar que o Ensino

Médio regular, foco central do nosso estudo, representava 79,31 % de alunos

matriculados (720.976 alunos) na rede em 2012.

10°A escola do nosso estudo pertence & Metropolitana 1V, a Regional com o maior nimero de
escolas. Apesar desse dado, os professores da nossa pesquisa atuam em uma escola privada,
alugada, e portanto ndo possuem um local com instalacbes proprias, uma das grandes
reivindicagdes do corpo docente entrevistado.
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Tabela 4 - NUmero de Alunos de todas as modalidades do Ensino Médio de todas
as Regionais (2012)

Modalidades - Ensino Médio | Numero de Alunos de Todas as Regionais
Regular 720.976

EJA 182.369

Especial 705

Total 904.050

Com relagdo ao numero de servidores da SEEDUC, em dezembro de 2012 a
rede contava com 85.699 matriculas de servidores ativos. Deste total, 85%

(76.601) eram professores ativos e o restante, funcionarios de apoio.

Tabela 5 - Matriculas de Professores Ativos

Participacdo no Total de
Categoria Matriculas Professores Ativos
Professor | 53.811 74,1%
Professor Il 18.087 24,9%
Professor Inspetor Escolar 637 0,9%
Carreiras em Extincdo* 66 0,1%
Total de Professores Ativos 72.601 100,0%

Fonte: SUPGD/SEEDUC.
(*) Professor orientador educacional, professor supervisor educacional e pedagogo

As matriculas de professores Il representavam 25% do total de matriculas de
professores ativos. A categoria inclui o professor assistente de administragéo
educacional 11, o professor docente 1l 22 horas e o professor docente 1l 40 horas.
As matriculas dos professores ativos concentram-se nos professores | (74%), ou
seja, naqueles que realizaram concurso para lecionar exclusivamente no Ensino
Médio. Nesta categoria, estdo incluidos o professor assistente de administracéo
educacional | (16 horas), o professor docente | 16 horas, o professor docente | 30
horas e o professor docente 1 40 horas'! (SEEDUC, 2013).

No que concerne & caréncia de professores, em 2010, segundo documento
da Secretaria Estadual de Educacdo, faltavam aproximadamente 11 mil
professores em sala de aula. Atualmente, segundo o documento oficial, a caréncia
da rede estadual é residual. A auséncia de docentes em determinadas disciplinas

deve-se a questdes estruturais. A disciplina de artes, por exemplo, apresenta uma

" A carreira docente do Estado do Rio de Janeiro é estruturada pela Lei 6.027/2011. A lei
determina um quadro permanente de 60.000 cargos de Professor Docente | 16 horas, 2.000 cargos
de Professor Docente 130 horas e 624 cargos de inspetor escolar.
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caréncia cronica de professores, dada a escassez de docentes que lecionam essa
disciplina. Em dezembro de 2012, havia 54.444 matriculas de professores
regentes. A caréncia real medida em nimero de docentes, em novembro de 2012,
era de 938. A disciplina isolada que apresentava maior caréncia em outubro de
2012 era artes, seguida por lingua estrangeira. Também apresentam elevada
caréncia as disciplinas de geografia, filosofia, fisica, sociologia e matematica.

De acordo com a SEEDUC (2013), desde 2011 a Secretaria Estadual vem
oferecendo diversos tipos de incentivos que véo de capacitagdes ao recebimento
de bonus, passando pela consolidagdo de processos seletivos internos em fungdes
pedagdgicas estratégicas. Em fevereiro de 2012, foi inaugurada a Escola de
Aperfeicoamento dos Servidores de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro
(Escola SEEDUC), com o intuito de ampliar e consolidar a oferta de capacitagdo
para docentes, gestores da rede pablica de ensino e servidores de apoio. Cerca de
3000 servidores ja frequentaram a Escola. Os demais receberam formagdo em
pélos descentralizados no Estado.

Em 2011, as principais a¢des realizadas na area pedagogica foram formacéo
continuada para professores de portugués e matematica. Na area de gestdo, as
capacitagbes ocorreram, sobretudo, nas areas de formagdo continuada em gestdo
de pessoas e processos, desenvolvimento de equipes, além de mestrado em gestdo
e avaliacdo da educacéo publica.

J& em 2012, as agBes se voltaram para a formagdo continuada para
professores de portugués, matematica, ciéncias, biologia e histdria, além da
especializacdo em novas tecnologias do ensino de lingua portuguesa e
matemética. Na area de gestdo, destacaram-se a gestdo integrada da escola
(GIDE), programa de desenvolvimento gerencial (gestdo de pessoas e processos),
orcamento publico, prestacdo de contas, especializagdo em gestdo empreendedora
na educacdo, além da continuacdo do mestrado em gestéo e avaliacdo da educagio
publica.

A SEEDUC promoveu cursos na area de mediacdo de conflitos, de saude e
seguranga no trabalho para ambientes escolares seguros, pacificos e harmoniosos.

Entre as vagas oferecidas em 2012, 1.873 foram de p6s-graduagdo: 1.850 vagas de

12 Consideraces iniciais sobre a GIDE foram feitas no capitulo anterior, pagina 4. Retomaremos
essa tematica quando analisarmos as politicas de responsabilizacdo educacional do Estado nos
capitulos posteriores.
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especializagdo e 23 vagas de mestrado. A SEEDUC também ofereceu 7.000 novas
vagas de formacgdo continuada para professores com possibilidade de
complementacdo de carga horéaria para obtengdo do grau de especializagdo. Na
area de saude e bem-estar, além das a¢es de capacitacdo dos 260 gestores, a
SEEDUC implantou projetos e realizou primeira pesquisa de clima
organizacional, que contou com 11.000 respondentes.

Com relagéo a pesquisa sobre o perfil do servidor realizada em 2012, no
qual 7.000 professores responderam aos itens da SEEDUC, pudemos ter acesso
aos seguintes dados: a) no grupo de professores, a grande maioria era do sexo
feminino (72%) e a mais da metade declarou-se branco (59%); b) a maior parte
dos professores que responderam ao questiondrio declarou possuir ao menos o
ensino superior (Licenciatura, 43%, Normal/Pedagogia, 1%, e outros 5%). Existe
um grande percentual de professores com especializagéo (43,2%) no grupo que
respondeu ao questionario. As regionais com maior percentual de professores com
qualificacdo sdo a Noroeste Fluminense (63%), Serrana Il (48%) e Norte
Fluminense (48%). A participacdo de professores no Mestrado € maior na
Metropolitana VI (11%) e Serrana | (8%); c) perguntados sobre a satisfagdo em
relacdo a carreira e a escola em que atuavam, a grande maioria dos professores
respondeu positivamente: 98,2% e 67% se sentiam gratificados pela carreira que
escolheram (somando-se quem disse concordar muito e quem afirmou concordar
um pouco); d) quanto a atuacdo em sala de aula, a maioria leciona hi mais de 21
anos (29%). O percentual de professores novos, com menos de um ano em sala de
aula foi de apenas 1%. Quando perguntados, no entanto, ha quanto tempo estavam
na mesma escola de 2012, a maioria respondeu entre 1 a 5 anos.

Ao longo das entrevistas para a nossa pesquisa, percebemos que os docentes
falam bastante quando se trata da formacdo continuada oferecida pela SEEDUC.
Alguns gostam dessa formacéo, ja outros a criticam. Mas a principal critica é
sobre a falta de tempo que o professor que trabalha em mais de uma escola possui
para dar conta dessa formagdo continuada. Com relacéo a pesquisa da SEEDUC,
constatou-se que a maioria dos professores se sentia satisfeita com relacdo a
carreira e a escola em que lecionam. Em uma pesquisa oficial da Secretaria, esse
dado aparece como significativo para a nossa propria pesquisa. Por que os

professores estdo satisfeitos com a carreira e com a sua escola?
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Por op¢des metodoldgicas, o estudo oficial ndo foi capaz de revelar essas e
outras questdes importantes. Dai 0 que ganhou mais notoriedade foi o percentual
positivo para a questdo da satisfacdo. Acreditamos que pesquisas qualitativas, nas
quais se buscam as opinides dos sujeitos envolvidos, podem ser bons instrumentos
para a compreensédo da realidade pesquisada. Por isso que 0 nosso estudo, apesar
de ser em uma escola da rede estadual, pode ajudar nessa compreensdo, a medida
que buscamos as respostas dos professores para questdes sobre a carreira e a
escola, passando pela satisfacdo e indo ateé outras questdes importantes. Com isso,
temos a possibilidade de entender melhor o trabalho docente dos professores do
Ensino Médio e suas percep¢des sobre as muitas atividades relacionadas a esse
trabalho.

Algumas de suas percepc¢des sobre o que é ser professor na Rede Estadual
serdo apresentadas nos capitulos posteriores. Temos em mente que foram
entrevistados quinze professores de uma Regional e os resultados que serdo
apresentados jamais podem ser generalizados. No entanto, defendemos que o
nosso estudo pode contribuir para analises significativas sobre o perfil dos
professores da rede, deixando clara a contextualizagéo territorial e socio-histérica
das pessoas envolvidas na pesquisa, mas ao mesmo tempo contribuindo para
analises dos processos relacionados ao trabalho docente no magistério da Rede
Estadual.

3.2. O Planejamento Estratégico da SEEDUC e Algumas Ac¢des da
Rede Estadual

No que se refere ao Planejamento Estratégico da SEEDUC (s/ano), algumas
acOes estdo sendo feitas. Um documento foi produzido para listar tais acdes e o
que chama a atencéo € a epigrafe no inicio do arquivo: “A Meta é de Todos -
Conquistar um novo espago na educacdo do Estado do Rio de Janeiro é uma
decisdo que exige esforco e dedicacdo de todos: Secretaria de Estado de
Educacéo, diretores, professores, funcionérios administrativos, pais e alunos. Por
isso, a meta é de todos. N&do ha individualismo. O trabalho é em conjunto. Quem

atinge a meta é a unidade escolar, onde todos ganham”.
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Uma clara alusdo as metas é destaque no planejamento estratégico da
SEEDUC, revelando a politica de responsabilizagio®® da Secretaria. Os itens
presentes nesse Planejamento se referem as seguintes tematicas:

a) Remuneragdo Varidvel — O sistema de bonificacdo visa
recompensar os servidores da Educagéo por bons resultados e trabalho em equipe.
Seria a valorizacdo dos profissionais ligados a melhoria dos indicadores. Toda a
equipe escolar podera receber trés vencimentos-base a mais por ano, caso a escola
atinja as metas. Existe também o auxilio-qualificagdo (valor anual de R$ 500,00) e
0 auxilio transporte.

b) Programa de Formagéo para Professores — Ampliagdo da oferta de
cursos de formacdo continuada, em parceria com o Consorcio Cederj. O professor
recebe um auxilio de R$ 300,00 por més durante o curso. Os cursos de
especializacdo sdo oferecidos por instituicdes publicas do Rio de Janeiro
vinculadas ao Consorcio Cederj: UERJ, UFRJ, UFF, UENF, UNI-RIO, UFRRJ.
Uma outra acao é a criagcdo da Escola SEEDUC com o objetivo de ser um espago
de atualizagdo permanente.

C) Elaboragdo e Implementacdo do Curriculo Minimo — o curriculo
minimo é um documento que serve como base para os contetdos aplicados em
sala de aula. O documento foi elaborado de forma democratica e transparente,
conforme argumenta a secretaria, ja que os professores da rede puderam participar
desse movimento. H& exigéncia para que o professor siga o curriculo minimo.

d) Sistema de Avaliacdo da Educacdo do Estado do Rio de Janeiro
(SAERJ) — O Saerjinho faz parte do SAERJ e tem como objetivo principal
acompanhar o processo de aprendizagem dos alunos em cada bimestre. E uma
avaliacdo diagnostica desenvolvida a partir dos conteddos, competéncias e
habilidades propostos no Curriculo Minimo, além daqueles considerados como
pré-requisitos e que integram a matriz do SAERJ. S8o provas de Lingua
Portuguesa e Matematica, que avaliam leitura e solucdo de problemas,

respectivamente.

3 De acordo com Brooke (2006), as politicas de responsabilizacdo (accountability) tornam
publicas as informagdes sobre o trabalho das escolas e consideram-se gestores e outros membros
da equipe escolar como co-responsaveis pelo nivel de desempenho alcangado pela instituicdo. Esse
tipo de politica tem sido uma constante no que se refere a avaliagdo de sistemas de ensino e
algumas consideracoes serdo feitas nos capitulos posteriores, quando analisaremos o papel da
gestdo no processo de desenvolvimento do trabalho docente.
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e) Processo Seletivo para fungBes pedagogicas — Séo realizados
processos seletivos para fungbes pedagogicas estratégicas, por meio da proposta
de selecdo de talentos. Essas sele¢Bes ja resultaram na contratacdo de 28 diretores
regionais administrativos e pedagogicos e varios diretores escolares. A avaliagao
tem quatro etapas: analise curricular, prova, entrevista/dindmica e treinamento. A
ideia é oferecer um meio de ascenséo profissional para os servidores do Estado.

f) Infraestrutura — O objetivo é atender as necessidades estruturais
identificadas nas 1.457 unidades escolares da rede estadual de ensino. Em parceria
com EMOP (Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro), foi feita
uma andlise de pelo menos 25 itens, sinalizando 0s espagos como péssimos, ruins,
regulares, bons e excelentes, tais itens envolveram a rede elétrica, coberturas,
revestimentos, esquadrias, recuperacdo de quadras e acessibilidade, entre outros.

)] Bem-Estar Profissional — Dois itens fazem parte desta pauta: 1.
tentativa de promover mais agilidade nos pedidos de licencas medicas; 2.
promocdo do Programa de Salde Mental, com o objetivo de possibilitar aos
docentes uma atuagdo preventiva nas situagdes de conflito e tensdo no ambiente
escolar e melhorar o processo de ensino-aprendizagem, partindo das nogdes sobre
o0 desenvolvimento humano na infancia e na adolescéncia.

O planejamento estratégico da SEEDUC contempla alguns itens que estéo
diretamente relacionados ao magistério do Ensino Médio. Os professores
entrevistados, de uma certa forma, tocaram em algumas dessas questbes e
deixaram claro seu posicionamento a respeito do assunto. J& podemos antecipar
que a visdo critica dos professores vai de encontro as proposi¢cdes otimistas,
trazidas e divulgadas nos documentos da Secretaria de Educacdo. Esses embates
entre 0s sistemas de ensino e seus profissionais sdo saudaveis, a medida que
sinalizam posturas ativas e politicamente coerentes com 0 “que desejamos
mudar”.

Os dados apontados neste capitulo revelam algumas caracteristicas do
magistério da Rede Estadual do Rio de Janeiro, bem como apontam para atuais
temas relacionados & expansdo, reestruturacdo e qualidade do Ensino Médio no
Brasil. Sabemos que as politicas publicas sdo essenciais para as a¢des educativas
nos sistemas publicos, mas o que de fato ocorre nas escolas reais? Como seus

atores vivenciam a realidade? No nosso estudo, cujo tema central é o trabalho


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

60

docente, cabe-nos indagar: que identidades docentes, no magistério estadual, estdo
sendo reveladas no cotidiano de uma escola da zona oeste do Rio de Janeiro?
Essas e outras questdes estdo presentes nos capitulos posteriores, nos quais a

atividade, o status e a experiéncia dos professores sdo descritos e analisados.

3.3. As Politicas de Ensino Médio na Visado dos Professores e da
Equipe de Gestao Escolar

Os subcapitulos anteriores tiveram como objetivo oferecer um panorama
atual dos indices gerais do Ensino Médio no Brasil e no Estado do Rio de Janeiro
a fim de contextualizar o leitor com as recentes discussoes relacionadas aos dados
de matricula e propostas pedagégicas do Ensino Médio.

Para que a realidade escolar seja ainda mais representada no presente
estudo, nos cabe trazer a tona a visdo dos professores sobre o que de fato ocorre
nas questdes relacionadas ao ensino medio dentro de um contexto institucional da
zona oeste. Para iniciarmos a nossa reflexao, iremos trazer a visao dos professores
sobre a avaliagdo que os mesmos fazem dos projetos da Secretaria Estadual de
Educacdo (SEEDUC). Logo apds, iremos trazer a visdo dos gestores com relagao

as diretrizes e ag0es realizadas pela Secretaria.

3.3.1. Avaliacéo dos Projetos da Secretaria Estadual de Educagéo
(SEEDUC)

A maioria dos professores possui criticas com relacdo aos projetos
desenvolvidos pela Secretaria Estadual de Educagdo. Vejamos algumas falas
sobre o que a SEEDUC desenvolve em termos de projetos para o Ensino Médio:

Projeto SEEDUC para o ensino médio, bom, eu queria é... eu tinha que saber
melhor sobre esses projetos... Porque quando a gente recebe é muito mal uma
cartilha, as vezes muitas das vezes defasada, feita por alguém que pelo meu
entender, ah, sei la... nunca deve ter dado aula na vida, nunca deve... entrou em
sala de aula, entdo sabe é muito facil falar, coordenador fulano de tal, professor
falando, sei la, mas a visao que eu tenho quem faz esse material, quando é feito,
se é que é feito. E de uma pessoa que nunca entrou em sala de aula, entendeu?
Nunca, teve essa visdo de chegar, ter uma turma cheia, com 40, 50 alunos, porque
tudo é bem bonitinho, no papel é lindo, ndo é? Mas na pratica mesmo, vocé
chegar, ter os dois tempos de aula, fazer, acontecer... Ai eles colocam: tem que
incentivar o aluno, tem que fazer cursos extras, tem que fazer... Mas é complicado.
(Nicholas — Quimica)
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Olha, esse projeto autonomia, bom eu ndo sou muito fa... Depende, tem projetos
que... Esse autonomia para mim é horrivel. E um fiasco, porque um professor, por
exemplo: eu sou professora de educacdo fisica, eu tenho que ministrar todas as
disciplinas. Como é que vai ser isso? Isso € um absurdo! Para mim isso é uma
exclusao de alunos. Mas assim, em relagéo aos projetos, tém uns que sdo bacanas,
por exemplo: (...) esse do SAERJ, eu ndo acho legal. Tem muita coisa que
depende... Esses projeto que eu acho que valem a pena sim... A parte também
desportiva, as vezes tem, ja uso... E entre escolas, isso é bacana. Eu acho gue tem
bom e ruim...

(Bruna — Educacéo Fisica)

(...) O projeto autonomia, um projeto que eu acompanho meio que de longe...
Ouvindo os amigos que trabalham. Poxa, vocé coloca, vocé tem um professor que
ele é meio, que o mediador... Existe um Tele-Curso. A licdo esta passando na tela,
os alunos estdo vendo e o professor é meio que um facilitador. Mas de todas as
disciplinas? Eu ndo vejo isso com bons olhos. Uma pessoa que fale de todas as
disciplinas, entendeu? Mas ao mesmo tempo, € uma forma de diminuir a evaséo
escolar. (...)Mas eu gostaria de ver, é o meu desabafo. Eu gostaria de ver mais
pessoas que vivem da sala de aula, tomando decisdes, sabe? Eu gostaria de ter
um secretario da educacéo, que foi quinze anos professor do Estado. Eu gostaria
de ter um secretario de educacdo que deu aula, vinte anos, viveu isso! Criou 0
filho dando aula. Eu gostaria de ver... Eu tenho esse sonho, de ter um secretario
que viveu vinte anos, com o salario exclusivamente do Estado e dos colégios
particulares. Ele criou a familia dele, comprou casa, sabe? Trabalhou dez horas
em um dia. E acordou cedo no outro. Eu gostaria de ver isso. Eu acho que
algumas coisas seriam diferentes. Eu acho!

(Carlos - Fisica)

(...) J& é um pouco complicado um professor de matematica dar aula de biologia.
Apesar de ele ser autorizado para essas séries fundamentais, ele pode. Eu ja ndo
concordo. Agora ele dar aula de histéria e geografia? N&o. E o que acontece aqui
com o Projeto Autonomia. Vocé pega o professor de educacéao fisica, que por mais
esforcado que ele seja, eu acho complicado. Ele da aula de matematica,
portugués, histdria, geografia. Tudo bem, tem os recursos deles, mas ndo é a
mesma coisa, eu nao acredito que ele vai dar aula de matematica, igual eu daria,
ao professor... Assim como eu ndo daria aula de educacéo fisica igual a ele.
Entdo eu acho um absurdo esse projeto, eu acho um absurdo. (Murilo -
Matematica)

(...) Eu sou professora do projeto autonomia. Acho valido para adiantar alguns
alunos que estdo em defasagem de série (...) SO que ndo acho legal ser um
professor. Isso ndo é legal. Como um professor vai dar aula de historia, fisica,
quimica, geografia, se ele ndo compreende isso tudo? Ele sabe a parte dele,
podendo conhecer um pouquinho das outras &reas, mas ele... E bem complicado!
(Otilia — Quimica)

O Projeto Autonomia foi criado pela SEEDUC em 2009 e tem por objetivo diminuir a distorcio
idade-série no Ensino Médio. Os participantes do Autonomia tém quatro horas diarias de aula em
turmas diferenciadas, com o minimo de 20 e o maximo de 35 alunos divididos em equipes e
orientados pelo mesmo professor durante todo o programa. Os professores devem participar de
capacitacdo para  atuarem  nesse  projeto. Para  mais informacbes,  ver:
http://www.conexaoaluno.rj.gov.br/especial.asp?EditeCodigoDaPagina=1732.
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Nas cinco falas dos professores sobre o0s projetos da SEEDUC, nos chamou
a atencdo o fato de Bruna (Educacéo Fisica), Carlos (Fisica), Murilo (Matemética)
e Otilia (Quimica) terem criticado o Projeto Autonomia, no qual um professor de
uma determinada disciplina é capacitado para ser o mediador presencial de aulas
passadas em videos para os alunos. O fato desse professor ser o responsavel por
todas as disciplinas é fortemente criticado pelos professores, que questionam a
formacdo e a habilitacdo especifica do professor. Como um professor de Educacéo
Fisica pode dar aulas de todas as disciplinas sem estar qualificado (via formagéo
inicial) para isso?

Mesmo com o discurso de interdisciplinaridade, parece que essa questdo de
um professor Unico para todas as matérias mexe com a questdo da formacgéo
profissional dos professores e com a realizagdo do seu proprio trabalho. Duvidas
podem surgir: estaria o professor de fato capacitado? O que estaria por trés de
SEEDUC aceitar qualquer formagdo do professor para dar conta desse
projeto?Acreditamos que o Projeto Autonomia pode ser desagradavel para o
professor porque interfere na sua especificidade disciplinar e, por consequéncia,
na sua identidade de professor “daquela disciplina”.

Uma outra critica é referente aos que produzem o0s materiais para 0s
professores e aos que possuem poder de acdo politica, como os secretérios de
educacdo. Nicholas (Quimica) e Carlos (Fisica) trouxeram a critica sobre o fato de
as pessoas que pensam as politicas e 0s documentos ndo vivenciarem o magistério
como realidade de vida. O professor Carlos chegou a dizer que seu sonho seria ter
um secretério que tivesse vivido anos no magistério e tivesse criado sua familia
com o salario de professor. Ja Nicholas criticou o fato de aces serem tomadas por
pessoas que ndo conhecem a realidade escolar e que nunca pisaram em sala de
aula.

Essas criticas nos evidenciam algo: um apelo dos professores para que as
autoridades politicas reconhecam a identidade do magistério como importante
para as politicas educacionais. Essa identidade teria “autoridade” para planejar
aches e projetos. E uma tentativa de chamar a atengio para o professor e sua
realidade. Além disso, a experiéncia docente na escola teria um valor simbdlico
muito grande para essas ages politicas. Ao nosso ver, tais criticas podem

configurar uma necessidade de trazer a tona a importancia do professor, da sua
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identidade no magistério e do seu tempo de experiéncia. Tudo isso para valorizar
o professor em um contexto de desvalorizacdo identitaria e social.

Duas professoras reconhecem acdes positivas nos projetos da Secretaria.
Priscila (Sociologia) faz comparacdo com relagdo ao tempo. H& algum tempo
atrds ndo existiam tantos projetos assim. J& Ana (Artes) traz a questdo da

adequacdo dos projetos as especificidades de cada grupo:

(...) tem coisas muito interessantes. Muito interessantes. Da época em que eu
comecei até agora. Por exemplo, eu sou de uma época, que nao havia livros
didaticos. Hoje, vocé tem um monte de livros didaticos. Eu sou de uma época, que
ndo tinha conexdo educacdo®™, hoje tem conexdo educacdo. Para professores e
alunos... Eu também era de uma época em que ndo havia muito investimento, em
compra de livros para didatico, sala de leitura... Ndo existiam tantos quadros
brancos e hoje a gente tem. Mesmo pilot. Do apagador de giz ao pilot, do quadro
branco, foi uma evolucdo para salde e para a apresentacdo das coisas... Entao,
assim, eu acho que a gente do ponto de vista, infraestrutura... O material cresceu
um pouco.... Algo mais, pode-se dizer assim, algum progresso. (Priscila —
Sociologia)

(...) Sdo bons... Eu s6 acho que tem que tentar adequar a cada realidades escolar,
ndo €? Nem com todo grupo de repente da para fazer aquilo que vocé, que eles
colocam para ser feito. Mas séo bons. (Ana — Artes)

As duas falas das professoras reconhecem os beneficios de alguns projetos
em meio as criticas que sdo feitas pelos professores. Existem, entdo, algumas
acdes que podem ser consideradas positivas para os alunos e para os professores,
ainda que a SEEDUC ndo consiga atender as expectativas de todos os professores,
0 que causa o descontentamento e as criticas.

Com relagdo as criticas, vejamos mais duas falas que nos remetem a elas,

evidenciando o descontentamento dos professores:

Esses projeto é o seguinte: eu acho que a gente ndo tem nenhum tipo de
informacdo concreta... Nao vem ninguém aqui e esclarece: “Gente, vamos nos
reunir hoje. Nao vai ter aula na escola porque nds vamos falar sobre esses
projetos™. (...) Acho que também deveria ter uma fonte de preocupacdo em
atender, colocar esses projetos numa forma mais clara, mais compromissada, mais
efetiva (...) tem um projeto la no centro da cidade... O cara mora aqui, 0 cara
acaba nem indo... Tem que ser uma coisa mais local, mais regional. Entdo vem
aqui na escola mostrar o projeto, fazer o curso com o professor, treinar o
professor para mostrar a ele o que tem de fazer e o que ndo tem que fazer. (...)
Como professor ele trabalha em outras atividades, ele tem outras escolas, as vezes

5 0 Portal Conexdo Educagdo é um site na internet que disponibiliza informacées importantes
para gestores, professores e alunos. Os gestores tém acesso a listagem de todos os alunos da
escola, os professores podem lancar as notas dos alunos por bimestre e ainda informar se o
curriculo minimo esta sendo seguido. Além disso, os professores podem consultar os materiais de
planejamento do curriculo minimo por disciplina e ano. Ja os alunos podem acessar suas notas e
ver a sua situacdo académica.
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ele ndo pode deixar outra escola para ir & no treinamento, 14 no centro da
cidade... Ele ndo tem condigdes para isso. (Eduardo — Historia)

(...) Eu tenho assim uma convicgdo de que o Estado, para eles, eles ddo uma vaga
para o aluno, mas na verdade eles querem somente que vocé dé o diploma para o
aluno e mais nada, mais nada. Até porque se a escola é uma escola de qualidade,
as escolas particulares vao quebrar. E como vai funcionar isso ai? Entdo, ha um
mecanismo, politico até mesmo, que faz com que as escolas nao funcionem. Ai vem
um gestor que é de uma outra area, que nao conhece nada de educacao, e fica
ditando regras aqui regras, regras ali, mas da educacdo mesmo ndo entende nada,
ndo sabe nada. Entdo é muito complicado! (Lais — Matematica)

As criticas de Eduardo (Historia) e Lais (Matematica) estdo relacionadas a
forma de organizacdo da SEEDUC, no sentido de descontentamento pelo modo
como a Secretaria dinamiza as agdes para o desenvolvimento de projetos
(Eduardo) e pela forma como o Estado compreende a educagdo dos jovens do
Ensino Médio (Lais).

O professor Eduardo chama a atencdo para a questdo regional, de
localizagdo da sua escola. Se existe um projeto, ele deve ser comunicado a todos e
os professores devem ser treinados. No entanto, o professor critica a necessidade
do professor sair da zona oeste para ser treinado no centro da cidade, o que pode
inviabilizar a ida de alguns professores pelo fato de eles trabalharem na regido da
zona oeste, em outras escolas. Para o professor, seria necessario que algum
representante da Secretaria pudesse ir a escola e levasse as informagdes
necessarias e realizasse o treinamento com os professores.

Percebemos na fala do professor uma certa disparidade com relagéo aos
espagos geograficos da cidade, o que revela a dificuldade de alguns professores se
movimentarem para outras regides da cidade, especialmente para o centro da
cidade. Esse deslocamento exigido pela SEEDUC ndo seria tdo facil de ser
realizado pelos professores. Uma necessidade de acolhimento regional do
professor é uma reivindicacdo do professor que pode revelar a ideia de o Estado
ter mais atencdo as regides da cidade que sdo distantes do centro, local no qual s&o
centralizadas algumas atividades da Secretaria.

Se pensarmos com a l6gica da Secretaria, podemos entender a necessidade
de centralizar o local de realizacdo de algumas atividades, visto a grande
diversidade de regides geograficas do Estado. Mas se pensarmos na ldgica da
critica realizada pelo professor, também conseguimos compreender a necessidade

de um atendimento mais regional, que atenda as caracteristicas dos professores da
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escola. Esse problema nos parece mais uma falta de organizacéo logistica que é
pensada pelos representantes da SEEDUC e suas acfes sdo defendidas pela
questdo da “viabilidade” e da “inviabilidade” de agbes. Talvez organizar
atendimentos locais para as escolas seja algo inviavel para a Secretaria, a partir de
alguns argumentos.

No entanto, a critica do professor é pertinente para trazer a tona a
necessidade de os professores da zona oeste serem representados a partir da
especificidade de trabalhadores e/ou moradores da regido, conferindo um carater
regional as a¢Bes educativas do Estado.

J& a professora Lais faz uma critica sobre a finalidade do Estado em oferecer
as certificagOes escolares aos alunos: o Estado estaria apenas preocupado em
oferecer os diplomas, sem se preocupar com questdes relacionadas a educacédo de
qualidade. Para a professora, ndo haveria interesse politico em investir em escolas
de qualidade no Estado. Ela fez uma comparacdo dizendo que se as escolas da
rede estadual forem boas, as escolas particulares iriam ficar no prejuizo. Portanto,
para a professora, apesar dos projetos, o Estado ndo conseguiria ir além de
oferecer diploma de ensino médio para os jovens.

Uma outra critica da professora Lais tem semelhancas com as criticas feitas
pelos professores Nicholas (Quimica) e Carlos (Fisica): o fato de o gestor ndo ser
especialista na area de educacdo. Lais fez alusdo ao entdo Secretério de Educacéo
do Estado, Wilson Risolia Rodrigues, no cargo desde 2010. Risolia é graduado em
Economia e por esse motivo recebe criticas dos professores do Estado e do
Sindicato, ja que ndo é educador de formacéo e, portanto, ndo iria compreender as
questdes do magistério. No Estado, percebe-se uma forte oposicéo dos professores
a sua atuacdo. O argumento de que os gestores devem vivenciar a educacdo parece
influenciar a critica ferrenha aos representantes do Estado que ndo estdo
legitimados socialmente para o magistério.

De uma forma geral, percebemos uma critica dos professores com relacdo
aos projetos de Ensino Médio, o que evidencia a maneira pelo qual os professores
vivenciam na prética os resultados das politicas pensadas para o Ensino Médio.
Houve énfase no Projeto Autonomia e as criticas recairam justamente sobre o fato
de ser um Unico professor atuando no projeto, com formacao especifica, para dar

conta de todas as disciplinas.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

66

A critica dos professores a forma como o professor atua no Projeto
Autonomia pode revelar uma necessidade do professor querer destacar a
identidade do seu trabalho, a partir de sua formagao especifica, o que de fato, em
sua concepcdo, o singulariza frente aos demais colegas de profissdo e o faz

pertencer ao grupo de professores “daquela disciplina”.

3.3.2. A Visao de Diretores, Coordenadora Pedagdégica sobre
Projetos da SEEDUC e da Escola

O diretor Almir é diretor da escola desde 2003. Ele chegou ao cargo por
eleicdo da comunidade. A diretora adjunta Beatriz estd no cargo desde 2008 e
chegou até ele através da indicacdo do diretor. J4 a coordenadora pedagogica
Camila estd na escola desde 2012 e sua entrada ocorreu através de processo
seletivo.

Com relacdo a formagdo profissional da equipe de gestdo, podemos afirmar
que o diretor Almir é formado em Geografia (instituicdo pablica) e Pedagogia
(instituicdo particular) e possui pds-graduacdo em Administracdo Escolar.
Atualmente faz um MBA a distancia em Gestdo Empreendedora, promovido pela
SEEDUC. Almir esta na rede estadual desde 1998, atuando ha anos no magistério.

J4 a diretora adjunta Camila é formada em Histdria e esta no Estado desde
1994, também possuindo ampla experiéncia no magistério. A coordenadora
pedagdgica Beatriz é formada em Pedagogia e Geografia e est4 na Rede Estadual
desde 1977, sendo a servidora mais antiga dentre os trés integrantes da gestdo da
escola.

Uma das caracteristicas da escola investigada é o fato de a gestéo escolar ser
bem aceita pelos professores. Além disso, fica nitido o bom clima escolar na
instituicdo, gracas ao bom relacionamento entre professores e equipe de gestao.

Com relagdo a visdo que o diretor Almir possui sobre os projetos da
SEEDUC, temos os seguintes relatos, que mostram a preocupacdo de toda a
escola no alcance das metas da GIDE (Gestéo Integrada da Escola) e as estratégias
utilizadas pela escola para dar conta dessas exigéncias:

Olha, o que chama atencao, que eu acho que é o grande desafio de toda a escola é
a tal bater as metas. Principalmente na prova de portugués e matematica. E claro
que ndo é somente isso, mas a grande deficiéncia que nos temos aqui é a questao
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da aprendizagem, nas primeiras séries, quando chega aqui, do outro segmento, da
outra rede municipal. Chega aqui com muitos vicios, chega aqui sem grandes
conhecimentos basicos de portugués e matematica. Entéo, o grande desafio nosso
€ na questdo do portugués e da matematica. E ai nds temos o projeto de leitura e o
reforco escolar. (...)A gente faz simulados de portugués e matematica. Hoje nao
mais sO portugués e matematica. Como outras disciplinas que entraram. (Almir —
Diretor)

As parcerias da parte cultural é sempre assim: a gente chama assim de
entretenimento e de parte cultural. O que vem da secretaria sdo oportunidades de
conhecer Museu, assistir pecgas de teatro e exposi¢des. Lembrando que o grande
incentivo que eu achei interessante veio de uma verba especifica agora para isso.
Embora a verba que vem é de acordo com a quantidade de alunos. Para mim acho
que acaba em um més, em dois meses essa verba ja acaba, porque eu ja saio com
os alunos no teatro. A gente ganha os ingressos. Mas o transporte fica por conta
da escola. (Almir — Diretor)

Eu consegui diminuir a evasdo escolar com essa overdose de cultura. Isso é
relacionado ao que a secretaria promove, chamam, convidam. E tem também,
como eu chamo passeio cultural e passeio de entretenimento. Tem o outro lado,
que € ligado a Rede Globo, ligado a TV Cultura, a Record, sdo programas de
televisdo. Auditérios e tal. Fazem partes la dos auditorios: Faustdo, Xuxa, Huck,
Regina Casé. A gente faz parte daquele auditério que muitas das vezes, que eles
interagem também. E claro que: muitos sdo, ai tem uma controvérsia. Falam que é
alienado, alienam, mas eu ndo estou vendo por esse lado ndo. Vejo pelo lado
positivo, de atrair o aluno para a escola. (Almir —Diretor)

O diferencial da escola é que é uma escola alegre, é acima de tudo mesmo, indo

de encontro, com todas essas dificuldades que a gente tem, de ndo ter prédio, que

outra escola, aqui do lado da gente tem prédio, tal, tal... ndo fazem o mesmo que

a gente faz aqui, entendeu? Acho que a diferenca estd na intengdo de acertar e na

intencdo em estar acertando e promover o bem-estar do aluno. Além do

aprendizado, que o aprendizagem € inquestionavel. Ja estar intrinseco, certo?

(Almir — Diretor)

O diretor Almir, em seus relatos, revelou os projetos que a escola faz e as
estratégias utilizadas. Existem os projetos pedagdgicos e culturais. Com relacdo
aos culturais, Almir afirmou que essa é uma estratégia utilizada para atrair a
atencdo do aluno para a escola e diminuir a evasdo escolar (o que ele ja conseguiu
fazer). Além disso, ampliar esse universo cultural de jovens das periferias das
cidades grandes é um 6timo investimento para a educacéo desses jovens.

A diretora adjunta Beatriz também foi entrevistada e disse que os
professores da escola sdo excelentes e vestem a camisa da escola:

Olha! Nos temos professores excelentes. Que realmente trabalham com projetos e
que faz de tudo pra poder alcancar a meta ai. E no caso da GIDE, ou até mesmo
da escola. Agora a gente tem professor também que, assim, igual eu falei pra vocé
néo veste a camisa. (Beatriz — Diretora Adjunta)
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Na contramdo da avaliacdo positiva dos professores, percebemos a
avaliacdo da coordenadora pedag6gica Camila, que criticou alguns professores e a
postura complacente do diretor Almir.

(...) Se eu ndo gostar vou falar, ndo acho isso legal, ndo acho bom. Eu vou
discutir, vou argumentar. Mas a gente ndo consegue esse acesso, entendeu?
Primeiro que alguém se acha assim, absolutos. A maioria, eles estdo na educacio
por estar. Aqui é um lugar provisdrio, como capacitagdo para educacao, aqui € um
lugar para quebrar galho, aqui é o lugar que ele pode sair, dar uma enrolada,
entendeu? Infelizmente as pessoas veem a educagdo dessa forma. Eu ndo vejo a
educacdo dessa forma. Eu dou aula desde que eu tenho doze anos de idade.
Quando eu fiz doze anos de idade, que eu passei para o ginasio, eu fiz uma prova
de admissédo para o ginasio. Passei na prova de admissao, e comecei dar aula em
casa, de explicadora. Quando eu fiz o concurso pra Rede publica, eu ja tinha vinte
anos. Mas eu ja dava aula oito anos. Eu dei aula, em algumas instituicfes
gratuitamente, e foi uma bagagem. Eu fiz uma bagagem boa. Mas as pessoas elas,
¢ preferivel fingir que te ignora, entendeu? Enquanto profissional, pra vocé néo
colar muito, ndo chegar muito perto. E, ndo atrapalhar o seu esquema, entendeu?
(Camila — Coordenadora Pedagdgica)

(...) Ja deixei bem claro, quando eu assumi, que eu ndo iria, em momento
nenhum, segurar peteca de ninguém. Eu acho que se o professor faz uma
atitude errada, se ele tem um comportamento errado e ele faz isso por
opcao, ele tem que ter consciéncia, se ele for cobrado, eu ndo vou assumir o
erro dele. De jeito nenhum. (...) Entéo ele tem que ter essa consciéncia. Eu
ndo vou fazer isso... Como o Almir é uma pessoa assim... Ele deixa a pessoa
tomar atitude, ele deixa a pessoa ter consciéncia. Vocé acha que alguém vai
ter consciéncia? Quem tem, tem. Quem n&o tem... N&o serei eu que vou dar
essa consciéncia para alguém. (Camila — Coordenadora Pedagdgica)
Percebemos no relato da coordenadora Camila que ainda deve existir uma
certa tensdo entre professores e coordenagdo, ja& que sua atuacdo é algo bem
recente na escola, a partir de 2012. Fica implicito no relato da profissional que a
coordenacdo pedagdgica atrapalharia o papel dos professores acostumados a ndo
sair da zona de conforto. Na entrevista com a coordenadora também percebemos
que ela criticou o diretor porque ela acha que ele ndo cobra muito dos professores,
0 que acaba satisfazendo aquilo que os professores que ndo se empenham querem:
ndo se movimentar para propor acdes novas, que tragam dinamismo para as aulas.
Ela deixou claro que se o diretor Almir ndo cobra os professores como ela acredita
que deveria cobrar, ela também ndo ir4 cobrar e nem ser responsabilizado por
alguma coisa que o professor fizer de errado.
Com relagéo a avaliacdo da coordenadora sobre a sua propria atuacéo, temos

0 seguinte relato:
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Mas eu sei que aqui eu me vejo “embarreirada”. Eu ndo consigo fazer cinquenta
por cento do que eu gostaria. E eu me sinto frustrada porque os professores ndo
vém, ndo se interessam. Se é marcada uma reunido, tem sempre alguma coisa
assim que nado vem. (...) Ou entdo vocé marca uma reunido para quatorze horas, ai
chega as quinze e trinta, entendeu? Tipo assim: para vocé ndo dar falta... Vem,
mas ja chegou no final. J& ndo tem mais nada. (...) Entdo, € muito ruim. Eu acho
ruim. (Camila — Coordenadora Pedagdgica)

Camila desabafou e mostrou uma realidade que a incomoda: o fato de
alguns professores ndo se comprometerem com o seu trabalho, pelo menos com
relacdo as atividades que estdo inteiramente ligadas a atuagdo da coordenagao
pedagogica. Desta forma, a coordenadora avalia de forma negativa a sua atuagéo
justamente porque os que dela participam nédo estariam fazendo a sua parte,
comprometendo todo o processo de trabalho da coordenadora.

A critica aos professores e a critica a falta de uma postura mais enérgica do
diretor para “cobrar” os professores sobre determinadas atividades e posturas
parecem ser os dois empecilhos que impedem a coordenadora de ter uma visdo
mais positiva do seu trabalho e da atuagdo dos professores. Percebemos nesses
relatos nitidas tensdes existentes entre o que pensa e como age a coordenacao e o
que pensam e como agem alguns professores. Veremos nos proximos capitulos
que os professores possuem uma “autonomia relativa”, o que de fato pode ir de
encontro a postura da coordenadora em comandar e esperar certas atitudes dos
professores, que estariam acostumados a um grau maior de “liberdade”, concedida
pela direcéo da escola.

De qualquer forma, os relatos da Camila s&o fundamentais para que
possamos compreender que mesmo em uma instituicio com um clima escolar
positivo, podemos perceber tensdes e contradigdes entre os sujeitos, visto que as
pessoas sdo diferentes, pensam e agem diferentemente uma das outras, o que pode
causar certos conflitos. Em nossa opinido, se bem administrados, os conflitos
podem ser grandes instrumentos capazes de ajudar a escola e a seus profissionais
a lidarem com a diferenga, estabelecendo um sentimento de aceitacdo das
diferencas em prol de objetivos institucionais comuns.

Com relacdo as estratégias para alcance das metas da GIDE (Gestéo
Integrada da Escola) e ao diferencial da escola, temos os seguintes relatos da

coordenadora:


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

70

(...) A gente sempre lanca mao. A primeira estratégia, o primeiro objetivo nosso é
o foco no aluno. Tem que ser o aluno. Entdo é assim: o que vocé quer atingir
como 0 nosso alunado? O que a gente espera do nosso alunado, depois dos
projetos, com as atividades dos projetos, com as atividades que a gente lanca a
mao, que a gente coloca para frente. Quando a gente sai para viajar, para levar o
aluno ao teatro. A gente leva. Vocé deve saber disso. A gente, as vezes domingo, a
gente esta com alunos no teatro la em Copacabana, 14 no Centro da Cidade.
Entdo, ja fiz muito isso. Entdo a gente, quando a gente pensa em elaborar
qualquer coisa, a gente pensa assim: nosso bairro é um bairro pobre, é um dos
bairros mais pobres do Rio de Janeiro. A gente ndo tem teatro, ndo tem cinema.
Aqui a distracéo é baile funk. Entéo, a gente procura tirar o aluno daqui para
jogar no espaco la, para ele ter essa visdo. Quando a gente sai com o aluno daqui,
para ir la nas Docas, 14 para ver uma exposi¢do, um teatro, um trabalho cultural
envolvendo fotos e depois, a gente sai dali, senta ali, naquele espaco bonito, a vista
do mar, do barzinho. Todo mundo socialmente vestido, arrumadinho. O que vocé
esta tentando dar para esse aluno? A socializacdo. (...) A gente, tem que mostrar
para eles que existe um outro espaco. Dar a chance de pelo menos eles
vivenciarem outras coisas, vivenciar essa cultura, que ¢ uma cultura que ta ao
redor dele, que nem sempre ele tem acesso. Porque em casa ele ndo tem acesso.
(Camila — Coordenadora Pedagégica)

Eu acho que o diferencial dessa escola é essa visao que o diretor tem, entendeu?
Porque € isso ai que ainda mantém, que ainda me faz estar aqui, que eu ja teria
saido daqui, se fosse essa coisa assim ruim, negativa da equipe. Eu ja teria saido.
Porque eu tenho esse objetivo com a relagédo a educacao. E eu me enquadrei nesse
objetivo. O dia em que ele mudar ai o conselho, sair da Direcao e alguém pegar e
for diferente disso eu estou saindo fora no dia seguinte. E isso ai. Mas é bom. Eu
gosto do que eu faco. Eu so fico as vezes chateada de perceber que podia ser
melhor (...). (Camila — Coordenadora Pedagdgica)

Trazer os relatos criticos da coordenadora pedagogica para esse estudo nos
ajuda a compreender de fato a realidade vivenciada pela escola e mostrar que nem
tudo sdo flores: ha divergéncias de opinides, de posturas, de visdo de mundo, de
comportamento. As pessoas sdo diferentes: pensam e agem de maneiras
diferentes. Encontrar o equilibrio para amenizar os eventuais conflitos é tarefa
para a escola como um todo.

Apesar da visdo um pouco mais critica da coordenadora, é possivel perceber
que ela enfatiza as partes positivas da escola, corroborando com a ideia de que o
foco da escola é o aluno e por isso as estratégias de alcance de resultados séo
baseadas nesse aluno. A coordenadora também avalia como positiva a intengdo de
oferecer aos jovens da zona oeste a oportunidade de vivenciarem atividades
culturais que possam ampliar a sua visdo de mundo.

Com relacdo ao diferencial da escola, a coordenadora reconheceu 0 mérito
que o diretor, com sua forma de ver a educagdo, possui sobre esse resultado.

Apesar de criticar a postura do diretor, Camila reconhece que sua atuagdo é um
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dos itens que coloca a escola para frente, tendo destaque nas avaliagbes da
SEEDUC e sendo reconhecida como uma escola diferenciada pela comunidade e
pelos alunos.

De uma forma geral, mesmo que exista 0 bom clima escolar na escola,
percebemos que alguns conflitos reais existem e a escola deve saber lidar com
essas situagdes. Parece que, com o bom andamento das atividades escolares, a
equipe de profissionais consegue lidar relativamente bem com essas questdes. O
que merece ser destacado é que mesmo com os problemas vivenciados pela
comunidade escolar, é possivel reconhecer que os membros da escola estdo em
relativa sintonia para que o0s projetos sejam desenvolvidos de acordo com a
filosofia da escola, alcangando assim os objetivos esperados no planejamento

pedagdgico da instituicéo.
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4. A Atividade dos Professores do Ensino Médio na Escola
Estadual da Zona Oeste: Algumas Reflexdes

(...) eu ndo sé acredito, como eu te afirmo que ndo ha possibilidade de estabelecer
um trabalho em educacdo sem um bom relacionamento interpessoal. (Professor
Carlos — Fisica)

O presente capitulo tem por objetivo analisar a atividade dos professores de
acordo com os eixos de andlise (TARDIF e LESSARD, 2007): a) o caréater
interativo do trabalho docente; b) as formas de realizacdo e organizacdo do
trabalho docente; c) a analise do tempo escolar; d) a analise dos objetivos gerais
do ensino e programas escolares.

Os quinze professores entrevistados relataram suas percepgdes sobre 0s
eixos de andlise acima levantados. Privilegiamos um roteiro de entrevista que
captou pontos importantes sobre o trabalho docente na escola investigada.

O trabalho é visto como uma atividade para Tardif e Lessard (2007). Para o0s
autores existem dois pontos de vista que merecem ser considerados. O primeiro
ponto de vista diz respeito a considerar as estruturas organizacionais nas quais a
atividade é desenvolvida, estruturas que a condicionam de diversas maneiras. 1sso
implica enfatizar como o trabalho é organizado, controlado, segmentado,
planejado, etc. O segundo ponto de vista refere-se ao desenvolvimento da
atividade, ou seja, sobre as interacbes continuas no seio do processo concreto do
trabalho, entre o trabalhador, seu produto, seus objetivos, seus recursos, Seus
saberes e os resultados do trabalho. Desta forma, podemos enfatizar, conforme o
caso, 0S aspectos organizacionais e 0s aspectos dindmicos da atividade docente.

Os autores possuem a hipotese de que o trabalho docente € interativo pelas
pressdes inerentes & interagdo humana e pelas relagdes de poder e os tipos de
conhecimento que sdo necessarios. Esse trabalho afeta diretamente as orientagdes
e as técnicas do trabalho, as relagBes com os usuarios, as margens de manobra e as
estratégias dos trabalhadores, os recursos e os saberes dos trabalhadores, bem
como o ambiente organizacional no qual se desenvolvem as tarefas.

No que concerne a analise sobre as estruturas organizacionais, devemos
enfatizar que a escola do nosso estudo possui algumas caracteristicas peculiares:

a) € uma escola publica que funciona dentro de um espago privado; b) grande
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parte dos professores estd na escola desde o ano de sua criacdo, em 2002; c) a
maioria dos professores possui no minimo mais de cinco anos de experiéncia
profissional; d) a escola atingiu as metas da GIDE (Gestéo Integrada da Escola)
em 2011 - ano de implementag&o desse sistema de avaliagdo das escolas.

Essas quatro caracteristicas sdo essenciais para que possamos ter uma visdo
sobre a estrutura organizacional da escola. E interessante notar que apesar de
estarem situados em uma escola privada, na qual se imagina que a infraestrutura
seja melhor que a da escola publica, nas entrevistas ficou nitida a critica que 0s
professores fazem ao espaco escolar da instituicdo. Ha um desejo em comum de
que a Secretaria Estadual de Educagéo possa entregar um espago com instalagdes
proprias e mais adequadas ao que esperam professores, diretores e coordenadora
pedagdgica.

O fato de um mesmo grupo de professores estar junto desde o inicio da
criacdo da escola é um fator que pode revelar uma maior probabilidade de os
professores criarem lagos profissionais e de amizades, o que possibilita uma maior
unido entre os profissionais. Isso foi constatado nas entrevistas. De fato, hd um
grupo coeso. No entanto, também pudemos perceber certas divisdes no interior do
corpo docente, ou seja, relagdes nem sempre plenamente afinadas em termos de
finalidades e processos. De uma forma geral, o grupo é unido, apesar de algumas
divergéncias.

Quando enfatizamos o trabalho coeso dos professores estamos colocando
em destaque a colaboragéo entre docentes e a colegialidade existentes entre os
pares. De acordo com Hargreaves (1998), as formas de colaboracéo e de
colegialidade sdo consideradas estratégias de mudanca para o desenvolvimento
profissional dos professores. Com base nos resultados do nosso estudo,
encontramos trés formas de culturas de colaboracéo, que nada mais sdo do que
relagdes de trabalho em colaboragéo dos professores com 0s seus colegas: “a)
esponténeas; b) voluntarias e c) orientadas para o desenvolvimento®
(HARGREAVES, 1998, p, 216).

As culturas de colaboragdo espontaneas sdo relacbes que partem dos
préprios professores, enquanto grupo social. Podem ser apoiadas e facilitadas

administrativamente por calendarizacbes Uteis. A espontaneidade ndo seria
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absoluta, mas as relagbes de trabalho evoluem a partir da propria comunidade
docente e sdo sustentadas por ela.

As culturas de colaboracdo voluntérias resultam ndo de constrangimentos
administrativos ou da coagdo, mas antes da percepgdo que os docentes tém do seu
valor, a qual deriva da experiéncia, da inclinagdo ou da persuasdo ndo-coerciva,
segundo a qual trabalhar em conjunto é simultaneamente agradavel e produtivo.

Nas culturas de colaboracdo orientadas para o desenvolvimento, os
professores trabalham em conjunto principalmente para desenvolver iniciativas
proprias ou para trabalhar sobre iniciativas que sdo apoiadas ou requeridas
externamente, nas quais eles proprios estdo empenhados. Os professores sdo
iniciadores de mudancas, planejando-as coletivamente, baseados na confianga
profissional e no seu juizo discricionario.

Percebemos, ao longo das entrevistas, um grupo de professores no qual
existe colaboracéo para que o trabalho pedagdgico e as exigéncias da SEEDUC
sejam realizados, facilitando assim o processo de desenvolvimento do trabalho do
professor.

A imagem que os professores passam da escola é a de que todos que I&

\

trabalham fazem o melhor para que os jovens tenham acesso & educacéo e

Q.

cultura. Conseguir atingir as metas da GIDE (Gestdo Integrada da Escola) €
indicio de que as aprendizagens estdo sendo levadas em conta e de que a escola
estd sendo eficaz em atingir metas pré-estabelecidas, ainda que possamos fazer
criticas a cultura da performatividade que vem sendo realizada na rede estadual do
Rio de Janeiro. Existe uma outra caracteristica da escola, no que se refere a
ampliacdo do horizonte cultural dos alunos: h4 muitas atividades extracurriculares
nas quais os jovens séo convidados a participar de atividades extracurriculares em
locais nos quais eles ndo estdo estdo acostumados a frequentar. Por exemplo, ao
entrevistarmos o diretor da escola, descobrimos que 0s jovens vao a museus,
exposicOes culturais, teatros, dentre outros espagos, pelo menos uma vez a cada
semestre. Além disso, os alunos também costumam ir com frequéncia a
programas de auditdrio que fazem parte da programagdo de uma grande emissora
de televisdo aberta. Geralmente, 0s jovens transitam por espacgos culturais

localizados no centro e na zona sul da cidade.
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No nosso ponto de vista, essas atividades culturais influenciam muito a vida
dos jovens a medida que oferecem a possibilidade de eles terem acesso a bens
culturais que podem fazer com que eles possam ir além do seu préprio mundo
cultural, conforme comenta Moreira (2009) ao defender a visdo sdcio-cultural de
qualidade no curriculo escolar, no qual espera-se que o aluno movimente-se bem
em seu ambiente cotidiano, mas que ele também possa ir além desse ambiente e
lutar por mudangas individuais e coletivas. Desta forma, o aluno pode desafiar as
relagbes de poder que tém preservado situagOes de opresséo para determinados
grupos, em decorréncia de classe social, raga, género e sexualidade.

No caso do nosso estudo, temos como hipdtese que existiria a possibilidade
de os alunos desafiarem as l6gicas de opressdo no que se refere a classe social
devido ao fato de a escola estar situada em uma regido carente da zona oeste,
mesmo assim estar aberta & ampliacdo da oferta cultural em espagos sociais mais
privilegiados.

Analisar uma organizagdo escolar implica considerar, a partir do nosso
ponto de vista relacionado & atividade dos professores, que a escola possui uma
estrutura organizacional praticamente (nica e que marca inevitavelmente a
atividade dos agentes que nela trabalham. Para os professores, a estrutura
organizacional ndo é apenas uma realidade objetiva, um ambiente neutro dentro
do qual seu trabalho é feito: ela constitui uma fonte de tensbes e dilemas
especificos da profissdo docente. Tais dilemas e tensdes precisam ser resolvidos
diariamente a fim de que os professores possam dar continuidade as suas tarefas
profissionais (TARDIF e LESSARD, 2007).

Para o trabalho docente, é preciso deixar claro que ensinar € atuar ao mesmo
tempo com grupos e com individuos, é perseguir fins imprecisos e, a0 mesmo
tempo, educar, instruir, etc. As tensdes e os dilemas que fazem parte da profisséo
docente ajudam os professores a privilegiar as relagdes cotidianas com os alunos e
colegas de trabalho e a distanciar-se de todos os aspectos da organizacéo escolar
que néo lhes parecem ser de sua responsabilidade (IDEM).

De uma maneira geral, constatamos que a percepgdo dos professores sobre
os diversos dilemas que existem no trabalho docente os fazem ter uma viséo sobre
as acBes que realizam no proprio trabalho, além de contribuir para a defini¢do de

suas identidades docentes.
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Para Cunha e Alves (2012, p. 28):

Outro aspecto importante a ressaltar ¢ que todo trabalho implica sinergias de
saberes e valores entre essa individualidade e os coletivos, de dimensdes variaveis,
presentes no espaco laboral e que sdo importantes fontes de eficacia na realizagéo
dos objetivos de uma instituicdo. Esses coletivos variam no tempo e no espacgo, ndo
se podendo deduzi-los diretamente dos organogramas, e se inscrevem no bojo de
valores partilhados e desafios de reinvengéo local do como trabalhar.

A tensdo entre o individual e o coletivo é uma forte caracteristica do
trabalho docente e este deve estar o tempo todo fazendo as adaptagdes necessarias
nesse processo. A escola de nossa pesquisa tem essa especificidade: uma gestdo
escolar forte que consegue fazer com que seus professores tenham a consciéncia
da sua atividade e que facam as devidas concessdes em suas interagdes com
alunos, professores e equipe escolar. Neste caso, a tensdo entre o individual e o
coletivo ocorre quando os professores da escola lidam com situacdes nas quais
devem reinventar o seu trabalho, de modo que suas particularidades sejam
somadas as caracteristicas divergentes de alunos ou outros atores da escola para
que haja consenso com relacao aos dilemas enfrentados.

A questéo da interatividade entre professor e aluno é vista como central para
Tardif e Lessard (2007). Para eles, ensinar é trabalhar com seres humanos, sobre
seres humanos, para seres humanos. Esta impregnacéo do trabalho pelo “objeto
humano” merece ser problematizada, pois ela é o coragdo da profissdo docente.

As relagfes com os alunos nas classes e fora delas ocupam o essencial do
tempo dos professores, formando assim o né central de sua missdo profissional.
Mas a relagcdo com os alunos ndo se resume a uma questdo de tempo passado com
eles. Ela é formada também por todas as tensdes e as alegrias dessa profissdo, bem
como da identidade profissional daqueles e daquelas que a realizam (TARDIF e
LESSARD, 2007).

Para os autores em questdo, a relagdo de inimeros professores com 0s
alunos e com a profissdo é, antes de tudo, uma relagdo afetiva. Eles amam os
jovens e gostam de ensind-los. A tarefa de ser professor dificilmente pode ser
exercida sem um minimo de engajamento afetivo para com o “objeto de trabalho™:
0s alunos.

No que concerne a analise desse eixo tematico (carater interativo da
docéncia), é importante deixarmos claro que anélise dos dados estd de acordo com

as respostas dos professores a se¢do 1 do roteiro de entrevistas.
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4.1. Imagens sobre a Atividade como Dimensé&o do Trabalho dos
Professores

E significativo percebermos de que forma os professores sdo afetados
emocionalmente pelo seu trabalho. Desta forma, perguntamos a eles o que mais 0s
agrada e o que mais os desagrada na profissao.

Comegaremos pelas questdes que mais agradam os professores. De uma
forma geral, foram essas as respostas: a) Contato com alunos; possibilidade de
interacdo com os alunos: Carlos (Fisica), Fernanda (Lingua Portuguesa), Otilia
(Quimica), Gisele (Lingua Portuguesa), Nicholas (Quimica), Lais (Matematica);
b)Troca de experiéncias entre alunos e professores: Otilia (Quimica), Gisele
(Lingua Portuguesa), Isabela (Lingua Portuguesa), Diana (Historia); c) Prazer em
compartilhar conhecimentos e passé-los para os alunos: Ana (Artes), Priscila
(Sociologia), Helena (Lingua Portuguesa), Murilo (Matemética); d) Gosto pelo
ensinar — prazer de estar em sala de aula: Bruna (Educacdo Fisica), Priscila
(Sociologia), Julio (Matemaética)

Esses foram os quatro conjuntos de respostas oferecidos pelos professores
sobre o que eles mais ficam satisfeitos na profissdo docente. Ficou nitido que
interagir com os alunos (seis), trocar experiéncias (quatro), compartilhar
conhecimentos (quatro), ter gosto pelo ensinar (trés) sdo essenciais para 0 grupo
pesquisado. De certa forma, essas quatro atividades sdo as que podem definir o
que significa o magistério para o grupo.

Nas respostas dos professores, fica evidente que o relacionamento, a
interacdo e a mediacdo entre professores e alunos sdo situacbes levadas em
consideracdo quando se pensa em itens positivos na profissdo. E importante
perceber que nenhum comentario sobre recursos, infraestrutura ou fatores
materiais se fizeram presentes nos discursos dos professores com relagédo ao que
agrada na profissdo. Isso corrobora ainda mais a argumentacdo de que ensinar €
acima de tudo um trabalho interativo e o que fica mais em evidéncia séo as
relagbes estabelecidas na profissdo. Os elementos positivos para o trabalho do
professor reforcam a ideia de Tardif e Lessard (2007) de que a docéncia é trabalho
interativo, trabalho sobre e com o outro. Deste modo, as relagdes com os alunos

sd0 mais enfatizadas, seja de forma positiva como percebemos nos exemplos
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acima, seja de forma menos positiva, quando veremos algumas criticas dos
professores aos alunos mais adiante.

Com relagdo ao que mais desagrada na profissdo, 0s professores
responderam: a) Salario: Ana (Artes), Priscila (Sociologia), Lais (Matemaética),
Helena (Lingua Portuguesa), Bruna (Educacdo Fisica); b) Falta de interesse dos
alunos nos estudos: Otilia (Quimica), Gisele (Lingua Portuguesa), Lais
(Matematica), Ana (Artes); c) Falta de respeito por parte dos alunos e falta de
autoridade do professor diante dos alunos: Bruna (Educacdo Fisica), Lais
(Matematica) e Murilo (Matemética); d) CondicBes de trabalho ruins: Fernanda
(Lingua Portuguesa), Nicholas (Quimica); e) Falta de preocupacdo com a classe e
falta de investimentos por parte dos governantes: Isabela (Lingua Portuguesa),
Eduardo (Historia); f) Desvalorizagdo social do magistério: Bruna (Educacdo
Fisica), Eduardo (Historia); g) Dificuldades de ensinar devido & falta de base de
aprendizagem dos alunos: Carlos (Fisica) e Julio (Matematica); h) Falta de
comprometimento dos colegas professores com o aprendizado dos alunos na
escola publica: Diana (Historia).

E importante observarmos as respostas do que mais desagradam os
professores, pois através delas podemos perceber o que de fato estd incomodando
os professores na profissdo, a0 mesmo tempo em que podemos entender o0 que 0S
professores valorizam no magistério.

Para o grupo de professores pesquisados, percebemos que questdes salariais
(cinco), condicbes de trabalho (dois), falta de preocupacdo e falta de
investimentos por parte dos governantes (dois) séo trés respostas que fazem parte
do desagrado dos professores com relagéo as condi¢des de trabalho oferecidas aos
professores da rede estadual. A questdo salarial é uma insatisfacdo geral dos
professores da rede estadual do Rio de Janeiro, que hé anos vém lutando, junto ao
sindicato dos professores, por melhores condi¢bes salariais. Desta forma, €
evidente perceber que os professores investigados ndo estdo plenamente
satisfeitos com as condigOes oferecidas pela rede estadual e os discursos que
corroboram isso foram muito presentes ao longo das entrevistas.

Um outro conjunto de respostas que foi enfatizado pelos professores foi com
relacdo ao modo como os alunos estdo lidando com a sua propria experiéncia de

escolarizagdo: a falta de interesse dos alunos pelos estudos (quatro) e a falta de
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respeito por parte dos alunos e sensacéo de falta de autoridade diante dos alunos
(trés) sdo dois exemplos apontados como insatisfatorios na relagdo professor —
aluno e isso estd incomodando os professores. Talvez esse incomodo esteja
relacionado & postura do professor em sala de aula, que tem a ver com ser o
profissional que ird ajudar os alunos na construcdo do conhecimento e que
mereceria respeito por isso. Perceber que os alunos ndo estdo valorizando isso
pode ser a causa da insatisfacdo dos professores, ja que o trabalho docente é
interativo e tanto alunos quanto professores devem estar em sintonia para a
realizagdo, sem sobressaltos, dos objetivos educacionais propostos.

Outras trés respostas também nos chamaram a atencdo: desvalorizacdo
social do magistério (dois), dificuldades de ensinar devido a falta de base de
aprendizagem dos alunos (dois) e falta de comprometimento dos colegas
professores com o aprendizado dos alunos na escola publica (um). A
desvalorizacdo social do magistério para ser algo que preocupa o0s dois
professores entrevistados. Um deles, o professor Eduardo (Histéria) nos contou
que quando vai pedir algum tipo de financiamento para comprar algo, ele, que €
aposentado da policia federal, conforme ja foi dito, ndo comenta que é professor:

(...) quando eu vou abrir um financiamento, por exemplo, eu ndo boto professor,
boto outra profissdo que eu tenho, se ndo os caras sempre me olham de forma
diferente, entendeu? Infelizmente é isso... Para a sociedade a gente foi colocado
um pouco a margem, estad entendendo? Isso desagrada... Isso vem até criando
obstaculos para o crescimento da classe. Ninguém esta procurando mais faculdade
de Magistério para fazer disso uma profissdo de fato. O professor esta deixando de
ser professor, entendeu? (Eduardo — Histdria)

Trouxemos em destaque o depoimento do professor porque ele sinaliza a
questdo sentida dos professores com relacdo a falta de prestigio social da
profissdo. No caso especifico desse professor, fica claro que a outra identidade
profissional dele, com mais prestigio social e econdmica, é a maneira pela qual ele
escolhe se posicionar frente ao seu exercicio no magistério. Percebemos que para
esse professor, é fundamental fazer uma distingdo com relagdo ao magistério,
visto como menos valor, se comparado a outras profissdes. O professor também
faz uma critica com relacéo ao fato de muitas pessoas estarem deixando de buscar
a formacéo no magistério e fazer dele uma profisséo.

A falta de base dos alunos do ensino médio foi enfatizada por dois

professores da area de exatas: Carlos, de Fisica e Julio, de Matematica. Os dois
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sinalizaram que essa falta de base atrapalha o desenvolvimento dos objetivos de
suas disciplinas. Como Fisica e Matemética precisam de conhecimentos anteriores
bem aprendidos, fica dificil para os professores ensinarem contetidos novos para
0s alunos com dificuldade:

Os alunos saem do ensino fundamental, a massa do municipio, a massa do ensino
médio vem do municipio. Eles chegam para nds muito ruins. Leem mal. Nao
interpretam nada. Matematica, entdo, chora, ndo é? Complicado! E complexo!
(Carlos - Fisica)

As condicbes em que os alunos chegam sdo muito... Principalmente no ensino
médio: sem base e com isso atrasa um pouco nosso conteddo... ja prejudica um
pouco o andamento do trabalho do professor. (Julio — Matematica)

Fica evidente na critica dos professores que a falta de base dos alunos
atrapalha muito o desenvolvimento do trabalho. No caso de professores de
ciéncias exatas, essa falta de base parece ganhar ainda mais destaque. A
precariedade da aprendizagem dos alunos no ensino fundamental, oriundos da
rede publica de ensino, foi apontado pelo professor Carlos como um dos motivos
dos alunos terem chegado ao Ensino Médio com muitas deficiéncias de
aprendizagem. Foi feita, nesse caso, uma critica explicita a educacdo na rede
municipal do Rio de Janeiro. No entanto, o professor também ressaltou que alguns
alunos da rede privada podem apresentar base de aprendizagem ruim.

A falta de base dos alunos parece, entéo, ser um problema dos professores
do Ensino Médio, o que implica reconhecer a necessidade das bases de
aprendizagem do ensino fundamental serem mais bem fundamentadas. Nesta
argumentacdo, ha problemas de aprendizagem desde o inicio da escolarizacdo dos
alunos com dificuldades de aprendizagem e reverter esse quadro é central para
que no Ensino Médio os professores ndo sofram tanto ao ensinar os contetdos
escolares.

Uma Unica resposta ao desagrado do professor na profissao, respondida pela
professora Diana (Histéria), vai ao encontro da critica feita acima sobre a falta de
base dos alunos, & medida que a resposta da professora também sinaliza uma
critica a educagdo publica. No caso da professora Diana, a questdo ndo é mais
colocar o aluno em evidéncia na questdo da aprendizagem, apontando a sua falta
de base de aprendizagem e sim colocar o professor no centro da questdo e da

critica ao processo de ensino-aprendizagem.
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Eu acho que ¢ a falta de comprometimento dos colegas, dos colegas docentes e
isso eu falo para qualquer um dos colegas docentes. A falta de comprometimentos
deles... Eu trabalho em uma rede particular muito boa aonde o salario €
relativamente bom e esses colegas trabalham no estado também e falam com muito
desdém do trabalho que eles desempenham no Estado e como eles sdo cobrados
nessa outra escola e o trabalho aqui é completamente diferente porque eles se
empenham e vocé observa que ha uma diferenga muito grande no tratamento que
se tem... (Diana — Historia)

Quando a professora sinaliza a critica de que seus colegas professores ndo
estdo comprometidos com a aprendizagem dos alunos na rede publica enfatiza
uma questdo delicada, pois a maioria dos professores entrevistados do nosso
estudo ndo colocou em evidéncia o professor como tendo culpa de algumas
questdes do ensino publico. Olhar para a propria classe implica reconhecer
equivocos, limites da atuacdo profissional do professor. Ainda que a critica da
professora ndo tenha sido feita levando em consideragdo a sua propria experiéncia
como professora (nos parece que isso ocorreu devido ao fato de a professora
considerar que seu trabalho é comprometido com os alunos e a sua
aprendizagem), € pertinente considerarmos que a dimenséo de olhar para si, para
dentro, para a classe profissional da qual se faz parte é uma atitude corajosa e
expressa a reflexdo da professora com relacéo ao préprio trabalho docente.

Fica evidente na fala da professora Diana a diferenga de comportamento dos
professores que atuam na rede particular e na rede pablica. Para a professora,
alguns docentes se empenham para darem o seu melhor na rede particular e, em
contrapartida, ndo se esforgam para realizarem um bom trabalho na rede publica.
Por que sera que esses professores agem assim? Sera a estabilidade oferecida pelo
emprego publico, que ndo os faz querer se empenhar? Serdo as baixas
expectativas de que os alunos alcancem os resultados de forma satisfatoria,
independentemente do esfor¢o realizado pelo professor? Existiriam outros
motivos que poderiam explicar tal situagdo? Outras pesquisas poderiam ser feitas
de modo que pudéssemos tentar compreender essas questdes.

Na fala da professora fica claro que a critica realizada é aos professores do
Estado de uma forma geral, mas também nos parece uma critica velada a alguns
professores da escola, ja que sua entrevista é marcada por criticas com relagdo a
professores que ja estdo quase se aposentando e que ndo teriam interesse em

investir com mais afinco nas questdes relacionadas a sua atividade. De qualquer
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forma, a critica é pertinente e significativa para compreendermos a dimensdo do
olhar para dentro da sua atividade, como professor.

As respostas dos professores sobre o que os agrada e o que os desagrada no
magistério sdo indicios de como o trabalho docente no ensino médio estd sendo
visto a partir da ética dos professores. Os resultados mostram algumas questdes
importantes que fazem parte do grupo pesquisado, mas que também podem ser
investigadas em outros contextos institucionais, pois alguns problemas apontados
remontam a criticas da estrutura escolar da rede estadual. Reconhecer o que est4
dando certo e 0 que ndo estd dando certo é o primeiro passo para diagnosticar a
realidade e propor solugdes.

Em um estudo com professores do Ensino Médio da rede publica, Giesta
(2008) aponta para as caracteristicas dos professores bem-sucedidos nessas
escolas. Esses professores promovem um ensino que gera conflito, curiosidade,
desacomodacdo e incerteza individual, facilitando a atribuicdo de significados a
informacdo. Eles conseguem a sala de aula em uma re-interpretacdo coletiva de
vivéncias, estimulando a comunicagéo e a expressdo de percepgdes e motivagdes
pessoais, assim como dificuldades e rumos diferentes de interpreta¢des, podendo
ser dissipadas ou aprofundadas na relagdo professor/aluno, ou aluno/aluno.

Os professores ndo assumem propostas pedagdgicas inovadoras, que visam
o desenvolvimento de personalidades automonitoradas, mas orientam seus alunos
para que adquiram conhecimentos que lhes permitam compreender o mundo
natural e socio-cultural, de modo a melhor viver e conviver. Os docentes buscam
desenvolver atitudes criticas e reflexivas em seus educandos, a0 mesmo tempo em
que sdo detentores de uma teoria pessoal consistente, decorrente de leituras feitas,
fruto de suas relagOes sociais e profissionais, assim como de reflexdes sobre sua
pratica. Eles reconhecem o0s estudantes como agentes de sua propria
aprendizagem, porém ndo se eximem de ser seus estimuladores, mediadores
pedagdgicos.

O estudo de Giesta (Idem) também contribui para a reflexdo sobre como os
professores do Ensino Médio estdo vivenciando o seu trabalho. E além disso, foi
uma aposta da autora para revelar o gosto e a satisfagdo que os professores sentem
na profissdo, indo na contramdo de estudos que sd ressaltam os aspectos negativos

da docéncia. Ao enfatizar os aspectos positivos, a autora ressalta as caracteristicas
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que estdo presentes na docéncia e como essas caracteristicas influenciam a escola
publica e seus atores.

Investigamos, em nosso estudo, a percepgdo sobre o trabalho dos
professores e, portanto, tivemos acesso aos aspectos positivos, mas também aos
negativos, que estdo intrinsecos a esse processo. Enfatizamos as duas visdes, mas
ndo deixamos de defender que por mais que haja dificuldades no trabalho dos
professores do Ensino Médio, existem aspectos que sdo considerados bons,
saudaveis e que trazem bem-estar aos professores.

Para 0 nosso estudo, fica evidente que a relacdo de interagdo entre
professores e alunos € uma peca-chave no quebra-cabega do magistério no Ensino
Médio da Rede Estadual. Até o presente momento mostramos indicios de como
essa interagdo se faz presente em contextos de agrado e desagrado da profisséo.
Iremos ver com mais detalhes como essa interagdo entre professores e alunos

ocorre no cotidiano da escola pesquisada.

4.2. O Trabalho Interativo dos Professores

Ao longo das quinze entrevistas, percebemos que o componente afetivo,
presente na relacdo professor-aluno, ganhou destaque em todas as entrevistas. A
partir de suas experiéncias, os professores relataram como vivenciam a relagéo
professor-aluno, de que forma acreditam que o relacionamento entre alunos e
professores deve ser e relataram as dificuldades de relacionamento ja enfrentadas
ao longo da profissao.

Trazemos para a andlise seis falas de professores cujos comentarios sobre a
questdo da interatividade entre professores e alunos foram os mais significativos.
De uma forma geral, todos os entrevistados concordam que um bom
relacionamento entre professores e alunos € essencial para a atividade docente.

Um primeiro conjunto de resposta estd relacionado ao argumento de que
uma boa relacdo entre alunos e professores é importante para a aprendizagem.
Quando perguntado sobre a importancia de uma boa relagdo entre alunos e
professores, os professores responderam:

(...)Vocé explica, vocé pergunta se entenderam, uns vao sinalizar que sim, outros
vao... Ai vem o que eu falei la atras: se eles ja tém uma rejeicdo a sua pessoa, ele
ndo vai dizer nunca que ndo entendeu! Ele ndo vai ver a hora de vocé sair da sala
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para entrar outro. Agora, se ele te aceita, ele vai dizer para vocé onde esta a
davida dele e ele vai te pedir socorro, se for interesse dele. E é isso que acontece.
(Lais — Matematica)

(...)porque eles se abrem mais, ficam mais abertos ao conhecimento,
entendeu? Hoje as minhas aulas... Quando eu quero, eles vdo prestar
atencdo com certeza (...) E eles acabam acatando isso, em funcgéo, talvez,
desse relacionamento que eu tenho, essa proximidade, mas h& limite
também... Eu também coloco limites, eu ndo deixo exceder ndo... Sair me
abracando por ai, pela rua, tomar cervejinha pela rua: eu digo nao.
Carona? Eu néo dou carona para aluno de forma alguma. “Vocés vieram
como? De 0nibus? Entdo tém que voltar de onibus, entendeu?”” Eu n&o dou
essa intimidade n&o... Tem um limite. Eles tém que ter uma aproximacéo,
mas com limite. E assim com os filhos, ndo é? N&o tem que dar limites?

Entdo, a mesma coisa. Essa € a minha relacdo que eu tenho com eles,

entendeu? (Eduardo — Historia)

A primeira fala, da professora Lais, revela as estratégias utilizadas pela
professora quando os alunos ndo compreendem a sua matéria. Fica claro que
quando ela percebe que o aluno estad com dificuldades em algum ponto, ela néo
hesita em explicar novamente ao aluno aquele conteddo. Como j& foi dito
anteriormente, os alunos da escola possuem dificuldades de aprendizagem,
comentadas pelos professores de matemética e fisica. Eles atribuem essa
dificuldade a falta de base no ensino fundamental. Desta forma, percebemos que
apesar de tentar seguir o curriculo minimo da disciplina, os professores tendem a
parar esse planejamento para que o aluno possa entender o que ficou pendente e
que precisa ser entendido de modo que o professor possa dar continuidade ao
ensino dos novos contetdos.

Pelo relato da professora Lais, a sua estratégia de retomar o conteido
passado até que o aluno o compreenda ndo é uma estratégia que pode ser feita
somente pela boa vontade do professor: é preciso que o aluno também aceite isso.
E para aceitar essa ajuda do professor, a argumentagdo é a de que o professor deve
ter uma boa relacdo com o aluno, através do didlogo, pois desta forma ele iria se
sentir mais confortavel para tirar as dividas. Para a professora, a ideia é de que
quando o professor ndo possui essa boa relagdo com o aluno, esse aluno tende a
ndo comentar sobre as suas duvidas, o que pode prejudicar a sua aprendizagem.
Desta forma, fazer com que o aluno aprenda passa pela questdo da boa relagdo
entre alunos e professores: quanto melhor essa relagdo, maior possibilidade do

aluno aprender.
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O segundo trecho em destaque, do professor Eduardo, também vai ao
encontro da argumentacdo feita pela professora Lais: com uma boa relacdo, os
alunos ficariam mais abertos ao conhecimento. No entanto, o professor nédo
aprofundou essa argumentagdo, pois ele ofereceu maior énfase na questdo do
limite que deve existir na relagdo professor-aluno. O professor foi bem enfatico ao
dizer que nédo gosta de intimidade com os alunos, como abragcar, dar carona, tomar
cerveja juntos. Para ele é necesséario estabelecer um certo limite. Outros dois
professores (Helena - Lingua Portuguesa e Carlos - Fisica) também ressaltaram a
questdo do limite na relagdo professor-aluno. Vejamos a fala da professora
Helena:

““(...) Professora, te vi bem 14 no Pagod&o.” Eu falo assim: “E, me viu? S6 que
agora ndo estou la ndo. Estou aqui na escola, dentro de sala de aula e ndo quero
assunto. Acabou!” Ai, depois eles falam: “desculpe foi mal, foi mal..” (...)
Também acabou! N&o existe esse assunto mais. Eles podem me ver, aonde eles
forem. Falei: “Do portdo para dentro, eu sou professora. Do portdo para fora eu
sou amiga de vocés. Rio igual a vocés, danco igual a vocés, bebo como vocés,
brinco como vocés, entenderam? Eu tenho uma familia como vocés tém. Entéo,
ndo sou diferente de vocés. Agora em sala de aula, eu sou professora e vocés sao
alunos, vocés estdo aqui para aprender e eu para ensinar.” (Helena — Lingua
Portuguesa)

Na fala de Helena j4 podemos perceber que a professora costuma encontrar
alunos nos seus momentos de lazer, visto que mora no mesmo bairro que a
maioria dos alunos. Ainda que possamos perceber que nesses momentos a
professora Helena tem um comportamento mais liberal, se comparado ao
comportamento do professor Eduardo, a professora ndo deixa de mencionar o
limite que para ela também deve existir na relacdo professor-aluno.

O professor Carlos refere-se a questdo da interatividade entre alunos e

professores, ressaltando também a questéo do limite:

(...) eu ndo sé acredito, como eu te afirmo que ndo ha possibilidade de estabelecer
um trabalho em educacdo sem um bom relacionamento interpessoal. (...) Eu acho
que como professor a gente pode ter um 6timo relacionamento, mas que as coisas
figuem bem pontuadas também. Na questdo mesmo da educacdo, ndo é? Na
questdo dos limites... Eu acho que essa linha é muito ténue também. Muito
perigosa. Muitos professores se perdem nessa linha. Até onde eu posso ter um
relacionamento? Exemplo: eu posto uma foto minha abracada com meu aluno?
Entdo ha uma linha diviséria muito fina ai, nessa questdo do relacionamento.
(Carlos - Fisica)

Para o professor Carlos, fica bem claro que sua argumentagdo estd voltada

para a ideia de que o magistério € relacionamento. O trabalho docente lida com o
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ser humano e é uma via de méo dupla, pois existe o relacionamento. Professores
sdo afetados na relacdo com os alunos, assim como os alunos séo afetados na
relagdo com os professores. A ideia de Carlos esta totalmente condizente com a
argumentacéo de Tardif e Lessard (2007, p. 235) que comentam que:

a interatividade caracteriza o principal objeto do trabalho do professor, pois o
essencial de sua atividade profissional consiste em entrar numa classe e deslanchar
um programa de interagdes com os alunos. Isto significa que a docéncia se
desenrola concretamente dentro das interagdes: estas ndo sdo apenas alguma coisa
que o professor faz, mas constituem, por assim dizer, 0 espaco — no sentido do
espaco marinho ou aéreo — no qual ele penetra para trabalhar.

Para o professor, 0 magistério é uma profissdo que lida com pessoas e por
isso mesmo ndo pode ser comparado a outras profissdes que lidam com méquinas,
por exemplo. A percepcdo do professor sobre a interatividade que existe na
profissdo docente revela a sua capacidade de reconhecer que seu trabalho s6 pode
acontecer enquanto existirem os outros (0s alunos).

O que fica evidente na fala do Carlos é a questdo do limite, também trazida
pelos professores Eduardo e Helena. Na viséo de Carlos, o relacionamento entre
professores e alunos é importante e necessario na profissdo. No entanto, ele
também comenta que esse relacionamento deve ter limites. O professor trouxe
para a argumentacéo o fato de postar fotos em redes sociais, algo muito comum
nos dias de hoje. Carlos deixa implicito que ndo seria conveniente um professor
postar fotos abragado com alunos nas redes sociais. Ele ainda disse que muitos
professores ndo conseguem estabelecer limite no relacionamento com os alunos e
para ele esse limite seria fundamental.

Essa questdo do limite nos chamou a atencdo: por que serd que oS
professores Eduardo, Helena e Carlos reivindicaram esse limite? O que estaria por
trés de todos os comentarios sobre a importancia do limite? Por que ele seria
necessario para um relacionamento saudavel entre alunos e professores?

Nas respostas dos professores, percebemos que a excessiva intimidade entre
professores e alunos é criticada (Eduardo), assim como aparece a preocupagdo de
como fazer com que esse relacionamento entre professor e aluno seja vivido de
modo saudavel, sem exageros (Carlos). Temos a hipétese de que a preocupagao
que os professores apresentam com relacdo ao limite é uma tentativa de fazer com
que o professor continue sendo uma figura respeitada dentro de sala de aula, que

os alunos possam enxergar o professor como autoridade e como a pessoa que dita
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as regras do jogo, ainda que estas possam ser discutidas coletivamente.
Acreditamos que para os professores, se ndo houver esse limite, os alunos ganham
mais forca na relagéo e a figura do professor ficaria desvalorizada nesse contexto.
E preciso que o poder ainda esteja nas méos dos professores, mesmo que a ideia
seja de uma relagdo democratica.

Na argumentacdo da professora Helena percebemos claramente a defesa da
ideia de demarcacdo de identidades: estabelece-se a necessidade de diferenca: “eu
sou professora”, “vocé é o aluno”. Na verdade, essa ideia de marcar a diferenca de
papeis est4 presente nas trés falas analisadas e tem a ver com a ideia de que no
relacionamento entre professor e aluno é necessario estabelecer um limite a fim de
que o professor ndo perca a sua autoridade diante da realizagdo do seu trabalho.
Espera-se que o aluno possa sim participar ativamente do trabalho pedagdgico,
mas ele ndo pode ser a figura que comanda a relagdo educativa, deixando o
professor em posicdo secundéria.

Para os professores entrevistados, quem deve estar em posicéo de destaque é
o professor. As relagdes pedagdgicas baseadas no dialogo e no bom
relacionamento interpessoal sdo importantes e necessarias. No entanto, aceitar a
interatividade entre alunos e professores ndo implica aceitar que o professor perca
a sua identidade de professor. Na nossa analise, os professores, ao argumentarem
sobre a importancia do limite, deixam claro que a figura do professor ainda deve
ser respeitada e valorizada na relacdo pedagogica, a fim de que os alunos possam
reconhecer essa “autoridade” no professor.

De fato, essa “autoridade” reivindicada pelos professores de longe seria
aquela autoridade que ndo enxerga o aluno como elemento importante e essencial
na relacdo pedagégica. Pelo contrério, a ideia é de que o aluno também ¢é
importante nessa relacéo, sendo o bom relacionamento entre alunos e professores
essencial. No entanto, a identidade do professor deve estar em posi¢do de
destaque de tal modo que ele possa ser o mediador que conduzird a interatividade
entre alunos e professores.

Para Tardif e Lessard (2007), a autoridade reside no respeito que o professor
é capaz de impor sem coercdo aos alunos. Ela esta relacionada a seu papel, a
missdo da qual a escola o investe, bem como a sua personalidade, seu carisma

pessoal. A personalidade dos professores muitas vezes é vista como um substituto
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tecnolégico numa profissdo ndo fundamentada em saberes e técnicas formais,
universais e intercambiaveis de um individuo ao outro. A personalidade, nesse
caso, torna-se um elemento essencial no controle do professor sobre o seu objeto
de trabalho, o que ficou em visivel nas falas dos entrevistados. Para os autores:

O professor que pode impor-se a partir do que é enquanto pessoa, que os alunos
respeitam e até apreciam ou amam, este ja ultrapassou a experiéncia mas terrivel e
dificil do oficio, no sentido de ser aceito pelos alunos e poder ir em frente, pois ja
obteve a colaboragdo do alunado (TARDIF E LESSARD, 2007, p. 266).

Além da autoridade, outros dois itens sdo considerados como tecnologia da
interacdo pelos autores em destaque: a coergéo e a persuasdo. A coergao consiste
em condutas punitivas reais e simbolicas desenvolvidas pelos professores na
interacdo com os alunos em sala de aula. Tanto os professores quanto as
instituicOes escolares fazem uso da coer¢do. Em sala de aula, os professores
podem improvisar sinais de coer¢do como uma olhada ameagadora, uma cara feia,
insultos, ironia, apontar o dedo, dentre outros. As instituicbes podem controlar os
alunos com: excluséo, estigmatizacdo, isolamento, sele¢éo, suspenséo.

J& a persuasdo é a arte de convencer o outro a fazer alguma coisa ou
acreditar em alguma coisa. Ensinar é agir falando e desta forma o meio linguistico
é o principal caminho da interacdo entre professores e alunos. As palavras fazem
com o aluno aprenda e a forma como o professor fala ird influenciar o aluno a
aceitar as regras do jogo. Isso sO acontece se o professor conseguir persuadir o
aluno para obter a sua colaboragéo no processo de ensino-aprendizagem.

As trés acOes (autoridade, coergédo e persuasdo) estdo presentes, em maior
ou menor grau, nas relagdes que os professores estabelecem com os seus alunos e
tudo isso faz parte do contexto interativo do trabalho docente.

Uma outra fala da professora Helena traz & tona a questdo da parceria que
deve existir nessa interatividade:

(...) Que adianta um aluno chegar em sala de aula e encontrar uma professora de
cara amarrada, uma professora que é igual a um rob6? D& uma aula igual a um
rob6... Eles ndo querem isso. Eles querem parceria. (...) Encontro, bato um papo
com eles, a relagdo minha com eles é 6tima, a gente conversa assim, porque eles
sdo adolescentes. Eu ja sou bem adulta, entdo o que acontece? Se eu mudar,
modificar uma relacdo de aluno, existir aquela diferenca de aluno e professor,
como eles tinham antigamente... Eu ndo vou conseguir nada. (Helena — Lingua
Portuguesa)
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Na fala da professora, percebe-se uma critica a professores que somente ddo
aulas e ndo costumam estabelecer contato mais proximo com os alunos. Nesses
casos, ndo existiria um bom relacionamento interpessoal entre alunos e
professores, 0 que para Helena seria um caso de insatisfacdo do aluno ao perceber
a falta de parceria na relacdo pedagdgica.

Ter um bom relacionamento com os alunos seria importante, assim como
estabelecer uma relagdo de mais proximidade, ainda que exista a diferenca de
idade e de geragdo (mundo adulto x mundo adolescente). Para a professora, seria
adequado que o professor pudesse entrar no mundo do adolescente de modo a ter
uma linguagem mais proxima. Para Helena, estabelecer uma diferenca entre aluno
e professor, sem essa proximidade, ndo iria produzir resultados bons em termos de
interatividade entre professores e alunos. Seria preciso que 0 professor
estabelecesse um contato maior com o seu aluno, garantindo assim uma boa
relagéo.

Existe também a ideia de que a relacdo entre professores e alunos deve ser
pautada nas especificidades de cada turma. Vejamos a fala da professora Ana:

(...) Ganhar a confianca do aluno n&o é vocé prometer coisas, vocé ser legal. E
vocé ser clara e objetiva com eles. Sem impor coisas exageradas... Que as vezes
vocé impde coisas que ndo tem a ver sO pelo fato de vocé ser professor.(...) Cada
grupo, cada grupo tem uma necessidade, uma vontade. E ai vocé primeiro sonda a
turma, vé o que a turma é capaz de desenvolver e dai vocé parte para conseguir
fazer um trabalho. Ai vocé desenvolve o seu trabalho e vai trabalhando com essa
turma. De acordo, com que a turma te oferece, vocé oferece também. (Ana — Artes)

Para Ana, € importante que o professor seja claro e objetivo e que ndo
imponha regras apenas pelo fato de marcar uma posicdo (eu sou professor, eu é
que mando). Aqui temos uma clara critica a ideia da “autoridade” do professor
vivenciada de forma a ndo levar em consideracéo o outro lado do jogo: os alunos.
Para essa professora, o trabalho docente deve ser pautado nas especificidades de
cada turma. Essa ideia j& evidencia a posi¢do de considerar as necessidades das
turmas, dos alunos (fazer coisas que o aluno goste de fazer).

Nesse exemplo e no exemplo das falas dos outros professores,
reconhecemos 0 quanto eles consideram importante estabelecer uma boa relagéo
com os alunos. Para os professores da escola, essa relagdo é fundamental para que
0 processo pedagdgico possa ser desenvolvido de forma satisfatoria, inclusive um

dos argumentos é que essa boa relagdo possibilitaria uma melhor aprendizagem
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dos alunos. No entanto, percebemos que essa interatividade é vivenciada de forma
peculiar, a partir da identidade de cada professor.

Mas reconhecemos nas falas dos professores analisados que a questdo do
limite que deve existir nessa relacdo entre professor e aluno € essencial para que a
figura do professor seja mais valorizada no contexto do trabalho docente. Essa
valorizagdo implica reconhecer a importancia do professor no contexto educativo,
na relagdo com os seus alunos: a interatividade deve existir e o bom
relacionamento também, mas a figura do professor deve ser respeitada e

valorizada como uma figura importante na relacdo professor-aluno.

4.3. As Formas de Organizacao do Trabalho Docente

7

Para a analise da atividade dos professores, é importante levarmos em
consideracdo as formas de organizagdo do trabalho docente. De acordo com
Tardif e Lessard (2007, p. 277):

entrar numa sala e dar uma aula é mais que simplesmente penetrar num espaco
neutro, € ser absorvido pelas estruturas praticas do trabalho escolar marcando a
vida, a experiéncia e a identidade das geragBes de professores: é fazer e refazer
pessoalmente essa experiéncia, apropriar-se dela, prova-la e suporta-la, dando-lhe
sentido para si e para os alunos.

Ao entrar em sala de aula, o professor deve colocar em prética tudo aquilo
que foi organizado por ele e pela instituicdo a fim de que seu trabalho se
desenvolva da forma esperada. Analisar esse contexto da organizacdo do trabalho
docente nos remete a considerar a atividade docente importante em sua fungéo
principal: submeter os alunos ao aprendizado. E sempre a relagio de professor-
aluno que esta por tras dos planejamentos e das organizagdes realizados. E preciso
submeter certas pessoas a certos processos exigidos na escolarizagdo. Tais
processos sdo marcados por disputas e dilemas e vivencia-los constitui um bom
exemplo de como o professor lida com o seu trabalho.

Para analisarmos a organizacdo do trabalho docente, iremos levar em
consideracdo os seguintes itens: a) atividades pedagdgicas mais utilizadas; b) uso
das novas tecnologias na educacgéo; c) avaliacdo do espaco escolar; d) avaliagéo
dos projetos da Secretaria Estadual de Educagdo (SEEDUC); e) avaliacdo da

equipe de gestdo escolar.
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4.3.1. As Atividades Pedagdgicas mais Utilizadas

Os professores da escola relataram nas entrevistas as atividades pedagdgicas
mais utilizadas por eles ao longo do ano letivo. As atividades pedagdgicas sao de
suma importancia para que os professores possam trabalhar com os alunos tudo o
que esté relacionado a sua disciplina. Nesta situacdo, hd uma clara relagdo de
interatividade, & medida que professores e alunos combinam entre si as estratégias
que serdo utilizadas. Os relatos dos professores nos ajudam a perceber de que
forma suas escolhas pedagdgicas refletem um pouco o que eles mesmos
consideram essencial no trabalho docente.

Percebemos que trés professores afirmaram que passam trabalhos em grupo
(Carlos, Helena e Otilia) e um professor estimula a elaboracéo de trabalhos de
pesquisa (Carlos). Vejamos algumas falas:

(...) eu acho que hoje eu tenho trabalhado mais trabalhos em grupo. Acho que isso
tem sido melhor. Assim, especialmente na rede estadual. S&o mais atividades que
eu faca aos alunos meter a mao no material. O que é uma grande dificuldade
nossa, que ele estude em casa. E muito dificil (...) Eu coloco um trabalho no
quadro, que ele tem que abrir o caderno dele, ele tem que ler o que ele escreveu,
entendeu?(...) Eu tenho passado muita coisa para casa. Mas muitas pesquisas para
que ele va buscar alguma coisa. Mesmo que seja no Google. (Carlos - Fisica)

Passo muito trabalhos em grupos. Porque eu gosto de fazer o seguinte: Se

eu dou uma matéria hoje, eu para outra semana o que eu fago? Eu falo:

“valendo meio ponto... Eu quero esse trabalho em cima daquilo que eu

expliquei”. Entdo eles sdo obrigados a trabalhar naquilo se quiserem

ganhar o ponto. Porque eu ndo posso dar nada para eles de graga, se ndo
eles ndo véo fazer...(Helena — Lingua Portuguesa)

Uma constatagdo do professor Carlos foi a de que os alunos ndo costumam
estudar em casa e por isso € necessario fazer com que eles pesquisem em casa
algo relacionado a matéria na internet. Ja Helena assinalou que todos os trabalhos
que passa devem ser pontuados de modo a tentar fazer com que os alunos
produzam o trabalho, pois se ndo valer pontos, os alunos tendem a ndo se
comprometer com o trabalho. Além de Carlos e Helena, a professora Otilia
(Quimica) também afirmou gostar de passar trabalhos em grupo.

Um professor (Nicholas - Quimica) disse que investe nas questdes de
CoNCurso e que sempre passa exercicios para que eles possam resolver. Nicholas

também recorre, as vezes, ao uso de videos nas aulas, atividade também
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desenvolvida pelo professor Julio (Matematica). Uma outra professora disse que
gosta de usar poesias com os alunos (Fernanda — Lingua Portuguesa):

(...)Eu gosto muito de trabalhar tanto o portugués, como a literatura com poesias...
Eu adoro poesias! Acho que vocé pode sensibilizar o aluno, no sentimento que tem
dentro dele. Desperta-lo! E eu aposto na poesia. Que vai ter sempre... Bastante.
(Fernanda — Lingua Portuguesa)

Questdes de concurso, exercicios, aulas com videos e poesias sdo estratégias
utilizadas pelos professores na organizagéo do trabalho docente em sala de aula.
Essas escolhas tém a ver com a disciplina que os professores lecionam, assim
como os objetivos do ensino. Percebe-se um grande foco para a aprendizagem dos
conteuidos escolares.

Dois professores utilizam o argumento de que o lidico pode ajudar na

aprendizagem dos alunos:

Eu dou muitos exercicios tipo assim: de probabilidades, adivinhacgdes... Eu
percebo que eles gostam muito quando nds passamos para eles os desafios. Entéo
€ 0 que eu faco. Eu passo muitos desafios porque quando a aula é uma aula
normal no seu dia a dia... Quando vocé pega essa mesma matéria, que vocé esta
dando e transforma ela em um jogo, em um desafio qualquer, vocé percebe que o
interesse deles é maior. Entdo eu passo muito isso. Eu criei aqui um tal de bingo
matematico. O pessoal gosta. Por qué? Porque para eles é um desafio. Entdo eu
tento trabalhar muito com isso. Muito com desafios que é o que chama um pouco
mais a atencao deles. (Murilo — Matematica)

Eu procuro trabalhar com eles a parte lGdica... a parte de despertar
curiosidade, parte de gravuras também, ndo é so livros e folhas, essas
coisas, eu procuro trabalhar com eles isso também. (Isabela — Lingua
Portuguesa)

Para os dois professores, a parte ludica abre as portas para despertar o
interesse dos alunos para a aprendizagem, ou pelo menos para a curiosidade dos
alunos. Uma outra professora (Lais — Matematica) disse que gosta de utilizar um
software para que os alunos possam aprender matematica. Além desse material,
ela disse que utiliza muito o caderno. Lais também considera que abrir espaco

para o novo € benéfico para a aprendizagem dos alunos:

(...) Aqui n6s usamos muito o caderno... (...) quando eu expliquei para eles que eles
podiam construir Funcédo Afim, o grafico de uma funcdo Afim apenas digitando
uma equacao dentro de um software matematico, eles ficaram loucos porque eles
demoram um tempdo para fazer na malha quadriculada. Entdo é dessa maneira:
eu costumo sempre estar trazendo mesmo algo de novo para eles porque eu acho
que é a melhor forma de se aprender. (Lais — Matematica)
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Os professores Ana (Artes), Priscila (Sociologia) e Eduardo (Historia)
relataram que gostam de fazer com que os alunos pensem, pesquisem, leiam,
debatam. Para tal, os professores possuem as suas estratégias. Vejamos:

(...) Por incrivel que pareca, eu até nao fago muito atividade pratica ligada a arte
mesmo, artesanato. Eu desenvolvo trabalhos praticos, mas que falam sobre arte.
Para que eles possam estar pesquisando, lendo, desenvolvendo, pensando...
Analisando sobre o assunto. (Ana — Artes)

(...) Primeiro leitura. Leitura de texto... Desenvolvimento de conceitos para
que a gente possa debater, para que a gente possa verificar a situagéo, o
problema que a gente estd apresentando na hora... Podem ser situacfes do
contetido basico, os livros... Ou podem ser situagdes que estdo ai, na vida.
Tem que discutir, a gente tem que pensar sobre elas... Entdo é preciso ver,
situar a questdo problema, para que a gente tenha discusséo e debate, que é
sempre Util. (Priscila — Sociologia)

Facgo muito dissertacdo, debates. Eu gosto muito disso, de agir dessa forma,

criar um sentimento critico no aluno... Estou dando aula de histéria hoje...

Eu fico fazendo uma jungdo com a realidade, por exemplo, eu fico

dramatizando uma situacdo... O passado para o presente, eu faco essa

ponte, tento fazer essa ponte para criar o qué? Um pensamento critico para
dar a ele um porqué de estar estudando histdria... Porque se ndo vao falar:

“para que estou estudando isso, professor?” (...) E isso: eu trabalho muito

com debates, dissertagdes, eu tento buscar uma alternativa critica e coisas

bem atuais também que tém a ver com a realidade deles. (Eduardo —

Historia)

Os relatos dos professores revelam que a leitura é imprescindivel para a
realizacdo das atividades. As professoras Ana (Artes) e Priscila (Sociologia)
enfatizaram a leitura como uma técnica pedagdgica bastante utilizada. Ana
comentou que planeja leitura e pesquisa para que os alunos possam aprender mais
sobre artes, ou seja, o foco é a anélise do aluno sobre o assunto. Fica claro que ela
nao realiza trabalhos manuais relacionados a arte, mas seu objetivo é desenvolver
0 pensamento dos alunos a respeito das artes. Temos, entdo, énfase no
conhecimento sobre a disciplina e menos valorizacdo dos trabalhos préticos.

J& Priscila explicitou que utiliza a leitura para desenvolver conceitos de
modo que os alunos possam analisar a situagdo colocada pela professora. A
professora comentou que gosta de fazer discusséo e debate. O professor Eduardo
(Historia) também gosta de fazer debates de modo a desenvolver o sentimento
critico no aluno. Para ambos os professores, o debate possibilita a compreenséo do

aluno, assim como a ampliacdo de sua consciéncia critica. A mediacdo do
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professor nos trés casos relatados se torna essencial, a medida que parte do
professor o incentivo para a promocdo do debate e o estimulo para o
desenvolvimento dos trabalhos planejados.

Dois professores (Gisele — Lingua Portuguesa e Diana — Historia)
enfatizaram a questdo do trabalho com o livro didatico e suas estratégias de
atividades. Vejamos:

Eu trabalho muito assim: exercicios no quadro, trabalho com o livro didatico. Eu
gosto muito de trabalhar com o livro, até porque eu tenho pouco tempo em lingua
espanhola, que sdo sé dois tempos por semana, entdo o livro me facilita muito.
Costumo usar bastante o cd também que o livro tras até para gente trabalhar com
a compreensdo auditiva, com esses dialogos em espanhol. Entdo em lingua
portuguesa, trabalho também com a questédo dos exercicios. Ja uso menos o livro
didatico, mas gosto de trazer sempre folhinha, gosto de trabalhar bastante com o
texto como interpretagdo. (Gisele — Lingua Portuguesa e Espanhol)

Quer dizer agora € o Unico livro, ou seja, sdo trés aulas... Realmente é
muito pesado para eles... Entio eu tento tirar Xerox e em cima da Xerox eu
trabalho com a resenha, mas no terceiro ano... Com o primeiro e o segundo
eu tento fazer uma coisa mais na hermenéutica... Se eu observo dentro
daquele texto que eles ndo conseguem isso porque eles vém do municipio
muito raso ainda, entdo eles tém que fazer um novo trabalho... Quando eles
entram no primeiro ano e no segundo, eles ja comecam a entrar no ritmo,
eles j& conseguem contextualizar, eles j& ndo decoram mais quem foi quem
descobriu, por que, data... Eles conseguem fazer uma linha, uma ponte com
essa questdo que é importante, contextual e no terceiro ano eles j& fazem
até resenha sozinhos... Eu gosto dessa parte (Diana — Historia)

Gisele gosta de trabalhar com o livro didatico nas aulas de Espanhol porque
para ela o livro ajuda a organizar melhor os seus dois tempos de aula semanais.
Ela costuma utilizar o cd de Espanhol para desenvolver nos alunos a compreensao
auditiva. Ja em Lingua Portuguesa, Gisele usa menos o livro, mas mesmo assim
gosta de levar para os alunos exercicios, dando foco para os exercicios de
interpretagéo.

A professora Diana, por sua vez, fez uma critica ao excesso de peso
carregado pelos alunos devido a grande quantidade de livros que eles devem levar
para a escola. Sendo assim, Diana revelou a estratégia de tirar copias para facilitar
a vida do aluno. Percebemos também o interesse da professora em passar para 0s
alunos o contetido do livro didético. Um ponto merece destaque na fala de Diana:
a preocupagdo que a professora expressou ao falar sobre os alunos com

dificuldades de aprendizagem que vém do municipio (ensino fundamental),
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devido & falta de base nesse segmento. A professora comentou que faz um
trabalho diferenciado com esses alunos para que eles possam entender a matéria
sem a necessidade de decoreba. Ela confessou que no primeiro ano muitos tém
dificuldades, mas que devido ao trabalho diferenciado, ela consegue fazer com
que eles cheguem no segundo e no terceiro anos bem melhores e mais desenvoltos
com adisciplina.

Percebemos nos relatos dos professores uma énfase muito grande na
aprendizagem dos conteudos escolares, na importancia da leitura, debate e
ampliacdo da consciéncia critica. Além disso, pudemos perceber que o livro
didatico € visto como importante para o contetido ser aprendido. E como se o livro
fosse uma bussola a guiar o professor pela maré do conhecimento, estimulando
seus alunos a navegarem nesse mar.

Ficou bem enféatica a posicdo de uma professora (Diana — Historia): ela
trouxe a tona a falta de base de aprendizagem dos alunos que fizeram o ensino
fundamental no municipio. Como a professora da aulas para as trés séries, ela
consegue desenvolver um trabalho de acompanhamento das capacidades escolares
dos alunos, tracando metas e estratégias para atingir o objetivo: fazer com que os
alunos aprendam.

De uma forma geral, os professores entrevistados descreveram sobre suas
estratégias e também relataram o que pensam sobre o que é importante para a

educacdo no ensino médio: a aprendizagem dos contetidos escolares.

4.3.2. O Uso das Novas Tecnologias na Educagéao

Com relagdo as novas tecnologias da educagdo, perguntamos aos
professores se eles costumam usar as TICs (tecnologias da informagéo e da
comunicagdo), visto que hoje em dia os recursos tecnoldgicos na educacdo estdo
cada vez mais fazendo parte do cenério educacional brasileiro e mundial.

As novas tecnologias na educagéo estdo abrindo espago para dinamizar as
atividades pedagdgicas, ou pelo menos, é essa a ideia ao inserir 0S recursos no
planejamento pedagdgico. O uso da internet potencializaria a aprendizagem ao ser
utilizada como uma ferramenta de busca do conhecimento, através de pesquisas e

acesso a contetdos que possam fazer o aluno pensar. Nesta visdo pedagdgica, o
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professor ndo mais detém o poder do conhecimento. O conhecimento est4 na rede
e precisa ser “descoberto” pelos alunos e professores de modo a se adequar aos
objetivos da disciplina. O professor, entdo, seria considerado um mediador, a
medida também que estimularia os alunos a buscarem o conhecimento.

Estas seriam algumas das vantagens ao se usar as novas tecnologias da
educacdo. No entanto, algumas criticas podem estar presentes neste uso: nao
adiantaria o professor levar o mais alto aparelho tecnoldgico para a sala de aula,
acessar a internet, dentre outras possibilidades, se ele ndo estiver disposto a ser
um professor aberto ao conhecimento, a mediacdo, ao desenvolvimento dos seus
alunos. A postura de que somente o professor possui 0 conhecimento e de que 0
aluno ndo sabe pensar por si préprio ndo estaria em consonancia com as
potencialidades de inser¢do das tecnologias na escola. Se o professor continua
tendo uma postura tradicional, sem muita abertura ao didlogo, possivelmente as
novas tecnologias ndo iriam fazer o efeito desejado: potencializar a aprendizagem
dos alunos.

Cabe ressaltar que de acordo com Duarte (2011), o governo federal, desde
1997, em parceria com o Programa Nacional de Informatica na Educagéo
(Proinfo) adquiriu milhares de laboratorios de informética para as escolas publicas
estaduais e municipais. Em contrapartida, estados e municipios deveriam garantir
a estrutura adequada para receber os laboratorios e capacitar os educadores para
usar as maquinas e os programas. No entanto, monitoramentos de implementagéo
do Proinfo, realizados pelo Tribunal de Contas da Unido em 2001, 2003 e 2006,
constataram algumas situagdes-problema, tais como: a) ociosidade na utilizagéo
do laboratério de, em média, quatro horas por dia; b) capacitagdo insuficiente para
atender a todos os professores das escolas beneficiadas pelo Proinfo; c) em
algumas escolas havia caréncia de pelo menos um técnico de informéatica por
turno nos laboratérios e de um coordenador de informatica; d) a assisténcia
técnica acontecia de forma burocrética; e) nos Nucleos de Tecnologias
Educacionais (NTEs), havia falta de recursos para viabilizar a visita de
multiplicadores as escolas e para a compra de insumos (papel, cartuchos de tinta,
dentre outros); havia falta de acesso a internet em muitas escolas.

Na escola pesquisada ndo detectamos a presenca de um laboratério de

informética financiado pelo programa Proinfo devido ao fato de a escola estar


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

97

localizada em uma instituicdo particular. Esta instituicdo possui laboratorio de

informética, que esté disponivel apenas para os alunos da rede privada. Os alunos

N

da escola, portanto, ndo possuem acesso sistematico & internet e nem os
professores conseguem realizar atividades baseadas na grande rede, ja que falta
estrutura para tal. Contudo, oito professores entrevistados valorizam o uso das
novas tecnologias. Eles fazem uso das TICs a partir de outros aparelhos, como
data show (projetor de slides), softwares educacionais e DVDs.

Os oito professores que fazem uso das novas tecnologias sdo: Lais
(Matematica); Julio (Matemética); Diana (Historia); Eduardo (Histdria); Bruna
(Educacdo Fisica); Carlos (Fisica); lIsabela (Lingua Portuguesa); Priscila
(Sociologia).

Com relacdo as vantagens de se trabalhar com as novas tecnologias,

vejamos algumas falas sobre as vantagens de se utilizar as TICs:

(...) Eu acho que o aluno pega o contetdo mais facil, mais rapido, entendeu? Eles
questionam... Eles se interessam mais pelo o conteldo, tipo a geometria
demonstrar como montar o sélido ou em 3D... Ai, entdo eles ficam mais
empolgados... Assim mais questionam bastante, debatem bastante (Jalio —
Matematica)

(...) Eu acho pessoalmente a economia de tempo... Tempo é concretude de
imagens, de temas. Por exemplo: em sociologia, a gente precisa do texto, da
reflexdo, mas videos ajudam muito. Em geografia, que € uma disciplina em
imagética, de descricdo da terra, os fendmenos da terra, quer que sejam
humanos, econdmicos, tem essa concretude, o visual contribui muito.
(Priscila — Sociologia e Geografia)

(...) Entdo é a questdo de ndo querer substituir a figura do professor...
passa a ser a figura de um orientador, de colaborador junto com os
alunos... N&o € deixar o aluno ali sozinho e acabou... A tecnologia para os
alunos resolve problemas, também n&o é assim, para tudo tem que haver
uma orientacdo, entendeu? (Eduardo — Histéria)

(...) Um mundo moderno, eles vivem nesse mundo j&, ja nascem nesse
mundo... Geracdo Y... Eles j& vm com esses meios, por muitas vezes,
muitas vezes eu peco ajuda a eles, porque eles ja nascem sabendo,
praticamente... Entdo eu peco a ajuda, questdo de celular, questdo de
computador mesmo, entdo eu acho que € a forma mais facil de vocé atrair
esse aluno. (Isabela — Lingua Portuguesa)

(...) as pesquisas apontam que a gente aprende tantos por cento olhando,
tantos por cento ouvindo, aquela coisa que a gente conhece. Mas eu acho
que o visual ajuda muito... Trds muito para perto do cara. Entdo, em todas
as disciplinas, inclusive na fisica. Eu acho que esse é um ganho... Eu vou
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colocar dois ganhos. Primeiro: o camarada ndo esta s6 ouvindo, ele esta
vendo. E muito diferente eu falar assim: “olha s6, gente! Imaginem o sol! O
primeiro planeta apds o sol do nosso sistema solar é mercdrio. Estdo
imaginando?”’. Agora é diferente eu projetar no quadro o Sol, a figura
mesmo, a foto. E merclrio, orbitando o sol. Entdo s@o coisas bem
diferentes. Entdo assim: eu acho que esse € o primeiro ganho. Primeiro
ganho é que: para todas as disciplinas isso fica, eu acho, melhor o
aprendizado. Tras mais pra perto, ndo é? De todo mundo. O segundo
ganho: é que, diferente de nds, eles nasceram nesse mundo. Isso faz parte
do mundo deles... Como para nds a maquina de escrever fazia parte, ndo é?
(...) falo isso pra eles, as vezes eu brinco com eles. Eu comego sempre
assim... eu acho que isso ajuda. Sempre eu falo para eles: “olha primeiro
momento em que 0 nosso relacionamento estd comecando. Tenham
paciéncia comigo! Porque eu sou um idoso jovem!”. (Carlos — Fisica)

Despertar o interesse do aluno para a aprendizagem, possibilitar a economia
de tempo para o professor ministrar o contedo em tempos curtos de aula, ser o
professor um orientador e um colaborador para desenvolver a aprendizagem dos
alunos, reconhecer que os alunos ja nasceram no mundo da tecnologia (geracao Y
e geragdo Z)™ sdo os argumentos utilizados pelos professores que usam e
defendem a tecnologia na sala de aula.

No entanto, todos os professores reconhecem que falta uma infraestrutura
adequada na escola que possa dar 0 apoio necessério a um melhor uso das TICs.

Vejamos a critica da professora Priscila:

(...) Bom, novas tecnologias, a gente tem muito esse negocio da internet... A
internet ndo chega ainda na sala de aula. Por qué? A gente fala sobre a rede, mas
a gente ndo tem a rede dentro da sala, ndo é? Entdo, por exemplo: se pode usar
data show, na escola. Mas isso ndo é com muita frequéncia porque a quantidade
de aparelhos é pequena. Tem que esperar o colega usar. A gente pode usar 0
DVD... Isso sim, ja é mais acessivel para todo mundo. Mas a tecnologia, eu acho
assim, fica a desejar nas aulas. (Priscila — Sociologia)

Ficou claro nas entrevistas que os professores ndo usam a tecnologia de

modo mais frequente porque a escola ndo possui a infraestrutura adequada para

8 A geracdo Y corresponde aos nascidos entre as décadas de 1980 e 1990. Ja a geragio Z
corresponde aos que nasceram a partir do final década de 1990 até o ano 2010. As pessoas da
geracdo Z sdo consideradas nascidas digitais. Todas as duas geracdes estdo relacionadas ao uso
constante de tecnologias em suas vidas, por isso os individuos nascidos nessas épocas tenderiam a
ter mais familiaridade com esses aparatos, diferentemente de alguns professores da geracdo X,
nascidos a partir da década de 1960 e 1970. Professores nascidos antes da década de 1960 séo
pertencentes a geracdo Baby Boomer (nascidos a partir de 1945). Essa geracdo ja teria muito mais
dificuldades em lidar com as tecnologias. Para mais informagbes,  ver:
http://www.coisaetale.com.br/2012/04/as-geracoes-baby-boomer-x-y-e-z/  Acessado em 12 de
janeiro de 2014.
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esse uso. Talvez se a escola disponibilizasse mais recursos, os professores se
sentiriam motivados a frequentemente fazerem uso das TICs.

Sete professores disseram nas entrevistas que ndo costumam utilizar as TICs
em sala de aula. S&o eles: Helena (Lingua Portuguesa); Nicholas (Quimica), Ana
(Artes); Gisele (Lingua Portuguesa); Otilia (Quimica), Murilo (Matematica);
Fernanda (Lingua Portuguesa). VVejamos algumas falas:

(...) Olha eu nao faco... Até porque eu ndo tenho acessos a essas tecnologias.
Ent&o, a gente hoje em dia ver o governo falar que tem em cada sala de aula um
computador. N&o sei aonde! Em algum lugar deve ter, com certeza ndo é aqui...
Estamos ganhando tablets por ai, e que até agora o meu enfim ndo chegou. Claro
que ndo é isso que vai mudar a minha aula, que vai melhorar ou vai piorar... Claro
gue eu espero que sempre melhore, mas acho que usar novas tecnologias, quando
vocé recebe um laptop que esta ultrapassado, meio complicado. Enfim, isso ndo
vai mudar muito nossa rede... (Nicholas — Quimica)

(...) N&o, na verdade é assim: eu sou, nesse sentido... Eu confesso que eu
sou assim precéria, na verdade. Entdo assim: de repente, por a escola
também ndo ter grandes recursos também, que possa me favorecer. Eu uso
aquilo que eu tenho. Claro, que a gente pensa... Se vocé tem uma sala com
video, vocé ja traria aquilo pronto e seria muito diferente a aula. Mas
infelizmente ndo tem! Entdo, eu uso 0s recursos que eu tenho. Livros, o
quadro mesmo, folhas que eu trago. (Ana — Artes)

(...) s6 que as tecnologias é assim: eu ndo... J& sou da década de sessenta e
tem coisas assim que eu nem sei fazer. Como tem meu filho, eu sei usar
aquele, ah, esqueci o nome... Esqueci o aparelho. Ai, meu Deus! Tem o
nome... (pausou) Mas assim eu tento usar computador com eles para fazer

pesquisas. Mas eu falo para eles. Eu ndo quero impresso 1& do Google n&o.

Quero que vocés pesquisem, e fagam um resumo, do que vocés acharam.

Assim: eu ndo tenho muita habilidade. N&o tenho muita. Mas vou tentar

melhorar. (Fernanda — Lingua Portuguesa)

Percebemos duas razdes para o fato de os professores ndo utilizarem as
TICs: a) a falta de espaco fisico adequado e de aparelhos necessarios ao
planejamento de atividades com as novas tecnologias; b) o ndo conhecimento dos
professores sobre como usar tecnicamente essa tecnologia em sala de aula. Ainda
que os professores ndo trabalhem com os alunos as novas tecnologias em sala de
aula, percebemos uma tentativa de ao menos estimular os alunos a usarem a
internet para pesquisa da matéria (professora Ana — Artes). Na nossa opinido, essa
atitude € positiva, pois a professora ndo age de acordo com a sua limitacdo e sim

reconhece que o proprio aluno pode ser capaz de buscar o conhecimento. A ideia
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implicita nesse exemplo € a de que os alunos também sdo responséveis por seus
préprios processos de aprendizagem.

De acordo com a Unesco (2009), existem dois eixos importantes para 0s
professores que desejam desenvolver suas habilidades em relacdo ao uso das TICs
em sala de aula: o primeiro eixo é o relacionado aos aspectos pedagdgicos e o
segundo eixo é relacionado ao desenvolvimento profissional do professor. Desta
forma, com relagdo ao primeiro eixo, algumas competéncias sdo exigidas dos
professores, tais como: a) descrever como o ensino didatico e as TICs podem ser
usados para apoiar a aquisicdo, por parte dos alunos, do conhecimento da
disciplina escolar; b) incorporar as atividades apropriadas em TICs aos planos de
aula, de modo a ajudar o processo de aquisigéo, pelos alunos, do conhecimento da
disciplina escolar; c) usar programas de apresentagdo e recursos digitais como
apoio ao ensino. Verificamos que os professores entrevistados que disseram fazer
uso das novas tecnologias apresentaram um discurso que se familiariza com as
competéncias listadas pela Unesco (2009). Ja com relagdo ao segundo eixo
(desenvolvimento profissional docente), sdo apresentadas as seguintes
competéncias: a) usar os recursos das TICs para melhorar sua produtividade; b)
usar os recursos das TICs como apoio & sua propria aquisi¢do de conhecimento
pedagogico e da matéria. Neste caso, ndo verificamos se os professores fazem uso
das novas tecnologias para o seu aprimoramento profissional. No entanto, temos
como hipétese que os professores que disseram usar as TICs em sala de aula
possuem maior probabilidade de também utilizarem as TICs para o planejamento
de suas aulas, possibilitando assim um maior crescimento profissional.

J& que a média de experiéncia profissional dos professores € de onze anos, a
maioria j& se formou ha algum tempo e por isso 0 uso das novas tecnologias néo
chegou a ser um tema curricular em seus cursos de formagdo inicial, o que implica
dizer que, assim como constatou Cimadevil (2013) em sua pesquisa com 0s
professores da rede estadual que utilizam as TICs, a consciéncia do uso dessas
ferramentas didaticas vem das experiéncias da vida diaria e menos de formagoes
em servigo. Desta forma, € mais provavel que os professores que j& possuem
familiaridade com as novas tecnologias no seu dia a dia também transfiram para a
area educacional essa habilidade de modo a facilitar o planejamento e até mesmo

incrementar as suas aulas.
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Baseados na tecnologia ou ndo, os professores estdo trabalhando por um
objetivo em comum: fazer com que os alunos aprendam. Alguns professores
possuem mais desenvoltura que outros quando em contato com a tecnologia, mas
eles reconhecem que os alunos estdo em uma geragdo marcada pelo uso intenso da
tecnologia, que faz parte de suas vidas. Cabe a esses professores e a prdpria rede
estadual tracar estratégias para que as novas tecnologias possam estar mais
presentes: ndo basta apenas o Estado oferecer laptops e tablets, é preciso investir
na infraestrutura de acesso e manutencdo dos recursos tecnoldgicos, assim como

investir na capacitagdo em servico dos professores.

4.3.3. Avaliagao do Espacgo Escolar

No que concerne & avaliagdo do espaco escolar'’, os professores sdo
unénimes em dizer que a escola esta localizada em uma institui¢do privada e que
por conta disso apresenta algumas inadequacdes de espaco.

Cabe-nos destacar o que alguns professores da escola pesquisada disseram
com relagé&o ao espaco escolar:

(...) O espaco... Nos precisariamos de uma escola porgque a gente tem tanta coisa
para fazer, mas aqui ndo tem condicGes de fazer... A gente precisaria de uma
escola porque o espago aqui é muito pequeno, tanta coisa que a gente gostaria de
fazer. (Helena — Lingua Portuguesa)

(...) O espaco é alugado... Temos excelentes professores, temos um
potencial de alunos, os alunos tém um potencial muito grande. Até mesmo
para que a gente possa explorar as novas tecnologias, para que a gente
possa ter um ambiente de, como eu te falei, no verdo € complicado demais.
(...) Entdo, precisamos de um prédio urgentemente. O espaco fisico ndo nos
comporta mais, estamos a um nivel que ndo nos comporta mais. (...) Eu ndo
tenho laboratério de informéatica. Eu ndo tenho. Entdo, como eu posso
trazer novas tecnologias para eles, para que eles possam ali ndo s ficar no
visual mas também praticarem, se eu ndo tenho? (Lais — Matematica)

(...) Entdo, eu acho que aqui nesse lugar seria melhor um prédio novo, que
a gente tem alunos, s6 que a gente ndo tem espacos suficientes para atender
a esses alunos. As vezes até o Estado corta redes de aluno de fora que néo
tem mais vaga ndo tem espago para isso. (Julio — Matematica)

1" A descricdo do espaco escolar esta presente no capitulo 2.
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(...) Bom, a gente aqui na escola é um problema porque nds ocupamos um
prédio que é pertencente a uma escola particular. Nos temos limitacfes de
espacos... ndo o que diz respeito a sala de aula, mas no ponto de vista das
estruturas auxiliares, como: a gente ndo tem um laboratério, ndo tem um
laboratério para aulas de biologia, de quimica, de fisica, para
experimentos, ndo tem isso. A gente tem uma pequena sala de leitura. Que é
um pouco misto de deposito de livros e sala de multimidia. Entdo, a gente
tem assim, essas limitagfes. A gente ndo tem o patio adequado, a gente ndo
tem a quadra adequada, para esse nivel escolar. Mas assim no ponto de
vista de prédio, ndo é... De Infraestrutura. Mas do ponto de vista humano, a
gente vai bem. Até que vai bem... Nessa confusdo toda. (Priscila —
Sociologia)

(..) A organizagdo fisica aqui é péssima, pelo trabalho que noés
desenvolvemos aqui eu acho que a gente merecia uma... ou que o prédio
fosse nosso, que a gente pudesse modificar porque nds temos ideias
nossas... meu sonho era ter uma sala Multimidia com uma lousa
maravilhosa mas nés ndo temos a gente ndo pode mexer em nenhuma parte
elétrica da escola porque a escola é alugada. (Diana — Histéria)

(...) Aqui a gente ndo tem um espac¢o muito bom, o espago é muito pequeno,

qualquer aluno no patio ja atrapalha o rendimento, até as salas, que s&o

muito préximas, ndo tem essa questao do patio é separado sempre na porta

dali da sala, entdo o espago que a gente tem ndo é um espaco bom. (Gisele

- Lingua Portuguesa)

De uma forma geral, todos os professores entrevistados fizeram as suas
criticas, mas as falas acima representam o que mais incomoda o0s professores
nessa questdo. Os itens criticados foram: a) falta de espaco na quadra para
realizacdo de festa junina; b) auséncia de laboratério de informética ou sala de
multimidia; c) falta de laborat6rios de quimica e informética; d) auséncia de uma
biblioteca; e) critica ao pouco espaco no patio. Ainda que ndo estejam presentes
nas falas em destaque dos professores, também foi criticada a auséncia de ar
condicionado nas salas de aula e a auséncia de refeitdrio.

Quando perguntados sobre que sugestdes eles dariam para que 0 espago
escolar ficasse adequado, a grande maioria (quatorze professores) disse que ter um
prédio proprio, do Estado, seria algo muito mais eficiente em termos de ter a
infraestrutura desejada.

Alguns apostam que o Estado ira providenciar essas instalagdes proprias
daqui a alguns anos. Outros acreditam que isso ndo ira acontecer tdo cedo. A
critica dos professores a esse espaco fisico é utilizada como argumento para que

acdes pedagdgicas ndo sejam feitas (ndo uso das TICs por falta de sala de
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informética adequada; ndo uso do espaco da biblioteca para promover atividades
de leitura).

Apesar da insatisfacdo dos professores com relacdo ao espaco fisico da
escola, devemos enfatizar duas falas das professoras Lais (Matematica) e Priscila
(Sociologia). Lais comentou: “O espago é alugado.. Temos excelentes
professores, temos um potencial de alunos, os alunos tém um potencial muito
grande (...).” J& Priscila disse: “Mas assim no ponto de vista de prédio, ndo é... De
Infraestrutura. Mas do ponto de vista humano, a gente vai bem. Até que vai bem...
Nessa confuséo toda”.

As duas falas em destaque nos fazem refletir sobre o papel dos individuos
dentro das instituicdes. Ainda que 0 espaco e a infraestrutura estejam inadequados
na visdo dos professores, 0s mesmos reconhecem que a equipe de recursos
humanos é boa e que faz bem o seu papel. Podemos perceber uma valorizacdo das
suas atividades docentes em meio ao contexto institucional atribulado.

De fato, percebe-se na escola uma atmosfera voltada para o aprendizado
escolar e que sim existem duas tendéncias de comportamento na escola: a
primeira relacionada ao ndo fazer pedagogico devido a auséncia de infraestrutura
e materiais (exemplo: n&o levar as TICs para sala de aula por causa da auséncia de
uma sala multimidia) e a segunda relacionada a tentativa de realizacdo de
atividades pedagdgicas, ainda que com algumas limitagdes do espago fisico (como
a realizacdo de feira de livros, com objetivo de estimular a leitura, mesmo sem um
espaco de biblioteca ou sala de leitura adequada).

Percebe-se que os professores e a equipe pedagdgica preferem se comportar
de acordo com a segunda tendéncia, possibilitando assim a realiza¢do do trabalho
pedag6gico com os recursos disponiveis e de acordo com o0s objetivos
considerados importantes, mesmo a infraestrutura deixando a desejar. Esse
empenho na realizacdo das atividades € uma caracteristica da atividade e
demonstra um comportamento resiliente frente aos problemas enfrentados no

cotidiano escolar.
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4.3.4. Avaliagdo da Equipe de Gestéo Escolar

Ao longo das entrevistas nos chamou a atencdo o fato de a equipe de gestdo
escolar ter sido elogiada pelos professores. Perguntamos como 0s professores
avaliam a coordenacéo pedagogica e a direcdo escolar. Lembramos que a escola
possui um diretor geral chamado Almir, uma diretora adjunta chamada Beatriz e

uma coordenadora pedagégica chamada Camila®®.

4.3.4.1. Avaliacdo da Coordenacdo Pedagdgica

Em um primeiro momento, vamos verificar como os professores avaliaram a

coordenacdo pedagogica. Vejamos algumas falas:

Acho que na medida do possivel ela é razoavel. A gente ndo tinha coordenador
pedagdgico, até o ano passado. Isso era feito pela dire¢éo... Tanto geral, quanto
adjunta. E apareceram pessoas na escola como eu, que podiam estar disponiveis
para ajudar... Sendo professor, mas ajudando. Todos os professores se ajudavam.
Mas atualmente a gente tem. Entdo assim, na medida do possivel, ¢ uma boa
coordenacao. (Priscila — Sociologia)

Eu posso dizer que melhorou bastante. A gente tem... Até pouco tempo atras

ndo tinha, essa coordenacdo... Mas as meninas estdo se empenhando muito

em manter, divulgar os projetos, em conversar, a cobrar dos professores.

Até entdo ndo tinhamos. Até em dois anos, acho que dois anos é muito

tempo. Um ano e pouco atras, nao tinha essa coordenagdo... Ficava tudo

muito nas costas do diretor e da adjunta. Agora j& esta conseguindo
colocar, medir esse trabalho e as coisas estdo comegando a andar. (Otilia —

Quimica)

Com relagéo a essas duas falas, ficou claro que o grupo de professores néo
tinha uma coordenacdo pedagdgica até bem pouco tempo (h4 uns dois anos atras).
Eram os diretores geral e adjunta que faziam esse trabalho. A professora Priscila
mencionou que os professores que estavam dispostos se empenhavam para ajudar
0s colegas com as questdes relacionadas ao planejamento e a realizacdo de
atividades pedagdgicas.

Quando a coordenacdo pedagdgica comecou a realizar o seu trabalho,
alguns processos foram sendo ajustados de modo que 0s professores comegassem
a se acostumar com as novas dindmicas de atuacdo da coordenagdo. Vejamos um

exemplo da fala de uma professora:

18 Os nomes sdo ficticios.
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A coordenadora pedagogica € uma lutadora, ela quer tirar leite realmente de
pedra no sentido dos chorosos que antes ndo estavam acostumados a trabalhar e
entdo ela comeca: ‘““gente, olha o projeto tal... O projeto tem que ser feito por
todos, ainda que néo seja no seu dia... O projeto tem que ser desenvolvido... Vocé
tem que deixar encaminhado para que o professor daquele dia ele possa avaliar™.
O professor até pode avaliar o projeto para vocé, mas vocé tem que ter passado o
projeto em sala. Enfim, ela tenta fazer, mas é dificil trabalhar com funcionario
publico... Ele sabe que ndo vai ser demitido, entdo nem todo mundo se empenha
tanto para fazer um trabalho que no particular certamente ele vai fazer muito bem
(Diana — Histéria)

Na fala de Diana percebemos uma clara critica aos professores que ndo
estariam acostumados a trabalhar com os projetos pedagogicos interdisciplinares
que estdo sendo exigidos pela nova coordenagdo pedagdgica. Para a professora, o
docente da escola publica tenderia a ndo se empenhar tanto, em comparagdo com
o0 docente da escola particular. Quando perguntada se a maioria dos professores da
escola se empenha para a realizagdo dos projetos pedagdgicos propostos, Diana

comentou:

(...) Tem alguns que sdo da metodologia ainda antiga e que essa questédo
interdisciplinar para eles é quase uma utopia... Tem gente que estd quase se
aposentando e que ndo pensa: “ah, mais aonde em um projeto de matematica vou
conseguir adequar a histéria?”” Claro que vocé vai conseguir! Pega a situacao das
estatisticas e como aqueles pensadores chegaram até aquele percentual, enfim tem
como sim... Ai mesmo que seja um trabalho pequenininho, mas para eles
observarem a importancia da sua disciplina ali também para vocé poder
valorizar... Mas tem professor que... S0 0S mais antigos, 0s mais novos nao.
(Diana — Histéria)

Na fala da professora, percebemos uma distin¢do entre os professores novos
e os professores mais antigos. Estes Ultimos tendem a ser mais resistentes com
relacdo as mudancas e as propostas interdisciplinares. Para Diana, a entrada da
coordenacdo pedagdgica modificou um pouco essa resisténcia, fazendo com que
os professores mais antigos pudessem também realizar um trabalho mais
integrado aos objetivos da escola.

Outros professores também avaliaram a coordenacdo pedagdgica no sentido

de ser uma coordenacdo proxima aos professores:

(...) elas estdo sempre assim interessadas: “Professora, e ai, esta precisando de
alguma coisa?” Estdo sempre perguntando se esta precisando de algo ou qualquer
coisa. Qualquer davida, qualquer necessidade. (...) Elas sdo muito interessadas.
(Fernanda — Lingua Portuguesa)

(...) Eles s@o muitos acessiveis. Eles sdo, eu diria assim, que ndo vou exalta-
los aos extremos, € bom sermos equilibrados. Eu gosto muito da
coordenagdo daqui. (...) Entdo essas trés pessoas a gente tem um acesso
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muito grande. Assim, digo de transparéncias, de poder falar, de também de
ouvir.(...) Quando surge alguma questdo delicada, é tratada de forma ética,
eu acho que isso é muito importante. (...) Eu diria que todo mundo aqui...
Os professores, com a dire¢cdo, com a coordenacdo. NOs temos um bom
relacionamento. (Carlos - Fisica)

Olha, ela da todos os suportes que nds precisamos. Nos da informagdes, nos
d& indicagBes... Fala dos cursos que tem... Todos. Se nés ndo vamos €
porgue ndo queremos ir. Eu mesmo deixo de ir em varios porque eu tenho
outro emprego. Eu tenho outro emprego, eu trabalho de sete da manha as
trés da tarde. Entdo, muitas das vezes eu ndo tenho como ir. Entdo, nds
somos informados de tudo, participa de tudo, e tudo que nds precisamos
que depende delas elas nos atende. N6s ndo podemos reclamar disso nao.
(Murilo — Matemética)

Foi o que eu falei: a escola, ela d& muita liberdade pedagdgica para gente

(...) aescola d& para a gente o PPP - projeto politico pedagdgico da escola

e a gente faz 0 nosso planejamento. Ela d& o ponto minimo para gente se

basear no planejamento. Eu acho bom. N&o vou falar que é excelente, mas

ndo acho ruim néo, eu acho bom. (Otilia — Quimica)

De uma maneira geral, os professores gostam do trabalho da coordenacéo
pedagdgica porque eles conseguem ver nesse trabalho um apoio com relagéo ao
trabalho pedagdgico desenvolvido. As informacbes sdo oferecidas e a
coordenacdo daria liberdade pedagdgica aos professores para desenvolverem suas
propostas de atividades e projetos. Nos relatos, percebemos que existe um bom
relacionamento entre a coordenagdo, a dire¢cdo e os professores. Esses trés
estariam em sintonia, ainda que algumas divergéncias possam existir.

Como forma de ilustrar o trabalho desenvolvido pela coordenagéo
pedagdgica junto aos professores, tivemos acesso a um documento escolar no qual
consta a programacgdo de atividades pedagdgicas para o segundo semestre de
2013". As atividades planejadas foram: a) Cine Clube, com exibic&o de filmes e
documentérios; b) Olimpiadas de Jogos de Matemética; c) Feira Cultural
(planejamento livre do professor para cada disciplina); d) Bienal da Escola
(atividades de leitura e escrita); e) Visita ao Espaco COPPE — UFRJ (Instituto
Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacéo e Pesquisa de Engenharia); f) Gincana

Pedagdgica (Folclore).

19 Este documento “Calendario de Projetos Pedagdgicos (2° Semestre) — 2013” encontra-se em
anexo.
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Podemos perceber que a proposta é oferecer aos alunos contato com
producgbes culturais utilizando a linguagem cinematografica, desenvolver
atividades de matematica e lingua portuguesa, bem como apostar em gincanas
pedagdgicas com tematica especifica (folclore). Os professores e a coordenagao
realizam um trabalho com foco em atividades extras que ampliam a percepcéo

cultural do aluno, contribuindo para a sua aprendizagem.

4.3.4.2. Avaliagcao da Direcéo Escolar

A direcdo da escola também foi avaliada positivamente por todos o0s
professores da escola. O diretor Almir estd no cargo de diretor desde 2003. Ele se
elegeu apos eleicdo da comunidade escolar. Almir possui experiéncia de dezoito
anos na Rede Estadual. A diretora adjunta Beatriz, que entrou no cargo por
indicacdo do diretor Almir, em 2008, possui também grande experiéncia na rede:
vinte anos. Vejamos alguns relatos sobre a avaliacdo da direcéo pelos professores:

Muito boa! No geral muito boa! Aqui, poxa! Muito boa! Inclusive eu digo mais
assim: Quem dera se nés tivéssemos esse relacionamento em outras, em outros
lugares... Rede privada, especialmente. Nés temos uma relacdo aqui muito boa,
que ajuda muito no trabalho, inclusive. Muito boa. Vocé propde um projeto. Por
exemplo: eu fiz uma proposta de um projeto aqui no segundo bimestre, muito legal.
Que foi um projeto de religido junto com a minha matéria. (...) A professora de
religido abracou, o diretor apoiou (...) esse projeto foi levado como projeto,
porque a escola ao longo do ano no Estado, toda a escola ela tem que propor e
realizar projetos que ndo estavam previamente determinados. (...) Inclusive ele
pegou esse Nosso projeto, colocou, mandou para diretoria da educacgéo... A gente
fotografou, fez power point e tal. Muito legal!(Carlos — Fisica)

Nossa! Eu acho o Diretor de uma competéncia. Eu acho ele muito
competente, competentissimo, ele estd sempre buscando... Esse més teve um
concurso de redacdo, minha aluna até venceu... E ele: ““vamos fazer, vamos
procurar, vamos agitar”. Ele esta sempre querendo que a gente faga algo
novo. Ele é assim: por ele ser assim mais jovem, dentro de muitos diretores,
a maioria, acho que ele estd sempre buscando algo novo. Ele passeia
bastante com os alunos. Ele incentiva os alunos (...). (Fernanda — Lingua
Portuguesa)

Tem horas se vocé elogiar devem dizer que vocé esta puxando o saco. Mas
n&o € ndo... E aquilo que te falei: o diretor, ele faz de tudo para melhorar.
Tem horas que ele faz até mais do que pode fazer. Porque ndo tem estrutura
0 colégio e ele se esforca. Entdo eu, para mim, no meu ponto de vista, a
direcdo é boa, ele se esforca para fazer o melhor. Se ele ndo faz é porque a
SEEDUC tem horas que ndo dé condicdes a ele. (Murilo — Matematica)
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Eu acho que o diretor daqui, o diretor ele é bem... Como eu vou falar?
Ativo. Ele est4 sempre engajado nos projetos, ele estd sempre engajado de
estar movimentando o colégio, para trazer projetos para dentro da escola...
Ele esta bem, assim, ele é amigo dos professores, ele tenta manter os
professores, da melhor maneira possivel. Ele coloca, monta um horario
para que ajude o professor e ndo prejudique, sabe? Em uma dire¢éo o
colégio esta indo bem. Eu acho que o colégio sempre andou tranquilamente.
Andou! Estou aqui h& oito anos e nunca teve problema nenhum. Entéo, eu

acho bem legal!(Otilia — Quimica)

Nem sei o que te dizer assim, acho que a gente faz aqui na escola... A gente
propde varias atividades... A gente tem é feira cultural, a gente tem alguns
projetos, mas assim a gente fica bem livre para gente criar aquilo que a
gente acha melhor na nossa disciplina. PropGe os projetos, mas a gente
cria. (Gisele — Lingua Portuguesa)

Também eu acho bom. Acho que aqui a liberdade pedagdgica é legal e tem
respeito. E infelizmente tem dire¢do que n&o tem respeito... Aqui eu acho
bom também, ndo vou falar que é excelente nem ruim, é bom. (Otilia —
Quimica)

Eu j& comentei com vocé: ele € uma pessoa boa, humana, entende 0s nossos
problemas, os nossos dilemas. O relacionamento do grupo com ele é muito
bom, entendeu? Entdo, eu acho que em relagdo a isso estd tranquilo um
relacionamento muito bom. (Eduardo — Histéria)

Também é uma direcdo muito boa, a gente tem muita flexibilidade, a gente
tem um acesso direto. Vamos dizer assim! N&o s6 pelo fato do prédio ser
pequeno... Mas acho que mesmo se fosse um prédio enorme, a gente teria
essa facilidade de chegar junto & direcéo, expor problemas, expor solucdes,
trocar ideias... A direcdo aqui é muito flexivel, muito, muito aberta aos
corpos docentes... N&o s6 com os professores, mas com todos oS
profissionais do colégio, com todos alunos, até o corpo do colégio em si.

Alunos, dire¢do... (Nicholas — Quimica)

Uma das caracteristicas da escola pesquisada € a boa avaliagdo que 0s
professores fazem sobre a direcdo escolar. Todos o0s quinze professores
entrevistados fizeram uma boa avaliagéo da dire¢do. Mas a figura que predomina
mesmo na gestdo da escola é a figura do diretor Almir, reconhecido pelos
professores como uma pessoa amiga, que compreende o0s problemas dos
professores, que faz de tudo pela escola apesar da infraestrutura deixar a desejar,
que busca o novo e que oferece liberdade para que os professores tenham
autonomia pedagogica para criarem 0s proprios projetos.

Uma outra caracteristica deve ser comentada: o diretor estd sempre

buscando parcerias e eventos fora da escola, estimulando os alunos a participarem
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sempre de atividades educativas e culturais. Na nossa concepgéo, a escola investe
na ampliacdo cultural dos alunos.

A boa relagdo entre a diregéo, a coordenacéo e os professores foi enfatizada
nos relatos e também foi percebida por nossa observacdo na realidade escolar.
Esse bom clima escolar é fundamental para que a escola, mesmo sem a
infraestrutura desejada pelos professores, possa desenvolver o seu trabalho de
modo que os alunos aprendam.

Com base em Martins (2004), o professor/diretor representa a comunidade
educativa e € também, ou assim o sente, um representante da Administracdo que
se encarrega de garantir o bom funcionamento da escola. Desta forma, existem
dois modos de conceber a intervencdo educativa: a) professor/diretor
representante da Administracdo: é necessario satisfazer as solicitacfes dos
superiores, ha que exigir aos subordinados o cumprimento de suas obrigaces; b)
professor/diretor como representante da comunidade educativa: o diretor olha
fundamentalmente para os membros da comunidade e a eles atende e fortalece o
discurso das exigéncias, das explicacOes, das criticas e das solicitagdes. Em nosso
estudo, percebemos que o segundo modo de intervencdo do diretor na realidade
escolar é o que mais expressa a atuacéo do gestor da escola, ainda que ele tenha
que exigir dos professores o que deles é cobrado pela Secretaria de Educagdo. No
entanto, o diretor Almir consegue o apoio dos professores, amenizando, de certa
forma, a pressdo pelos cumprimentos das exigéncias. Acreditamos que tal fato
colabora para um bom clima escolar entre professores e gestéo.

De acordo com Tardif e Lessard (2007, p. 96), existem quatro tipos de
poderes que influenciam na organizagéo do trabalho escolar: a) o poder de agir
sobre a organizacdo do trabalho escolar propriamente (controlando as relagGes
entre 0s grupos, o planejamento do trabalho, o tempo, 0 espacgo organizacional
etc); b) poder de agir diretamente sobre o seu posto de trabalho (controlando a
execucdo, a duragdo e a natureza da atividade, os métodos, os instrumentos do
trabalho de trabalho etc); c) o poder de controlar a formagéo e a qualificacdo
(protegendo-as através de um diploma e um titulo , retendo-as por meio de uma
corporacado etc); d) o poder sobre os conhecimentos do trabalho (proibindo a sua

utilizagdo por outros, monopolizando-os tornando dificil o acesso a eles etc).
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Segundo a argumentagdo dos autores, 0s gestores teriam poder para realizar
todos os quatro poderes citados. J&4 a coordenacdo pedagogica, juntamente com
psicologos escolares, orientadores, dentre outros, teriam pouco poder para mudar
0 primeiro poder citado (poder de agir sobre a organizacéo do trabalho escolar).
No entanto, a coordenacéo teria poder para modificar os outros trés poderes. J& 0s
professores regulares, os pedagogos, dentre outros, ndo teriam poder sobre a
organizagdo escolar e nem poder sobre os saberes, mas teriam pouco poder no que
se refere ao poder sobre o posto de trabalho e poder sobre a formagdo. Os
profissionais técnicos (readaptados, de leitura etc), os pequenos funcionarios
(secretérios, empregados de manutencédo etc) , os pais de alunos e os alunos néo
teriam nenhum tipo de poder exercido pelos quatro itens.

Desta forma, corroboramos a importancia da gestdo escolar e da
coordenacdo pedagdgica na organizacdo do trabalho escolar. Em consequéncia,
percebemos mais ainda como o trabalho docente parte da interagdo e a partir dessa
interacdo com outros grupos vai ganhando novas dimensfes. Para Tardif e
Lessard (2007, p. 100):

Ensinar ¢ trabalhar num ambiente organizacional fortemente controlado, saturado
de normas e regras e, a0 mesmo tempo, agir em funcdo de uma autonomia
importante e necessaria para a realizacdo dos objetivos da propria escola. (TARDIF
e LESSARD, 2007, p. 100)

Os professores relataram que a diregdo e a coordenagdo lhes oferecem
autonomia para trabalharem conforme desejam, ainda que tenham que seguir
regras como realizar projetos pedagdgicos. Normas e regras, juntamente com uma
possivel autonomia, sdo caracteristicas que fazem parte da organizacdo escolar e
que contribuem para delinear o processo relacionado a atividade do trabalho
docente.

Para Barroso (1996), a autonomia da escola ndo preexiste a acdo dos
individuos. Ela é fruto de uma unidade social, construida social e politicamente
pela interacdo dos diferentes atores organizacionais numa determinada escola.
N&o existe uma “autonomia” da escola sem a agdo autbnoma organizada dos seus
membros. Portanto, para que a autonomia individual seja colocada a servico de
determinados objetivos organizacionais e se transforme num processo coletivo de
mudanca, torna-se necessério, para Barroso (ldem), desenvolver trés tipos de

intervencao:
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1. Promover na escola “uma cultura de colaboragéo e participagdo entre
todos os que asseguram o seu funcionamento, incluindo a propria definicdo e a
realizacdo dos objetivos organizacionais. Entre estes destacam-se naturalmente os
professores que constituem uma forca de trabalho especializada e qualificada que
em muitos casos se aproxima de um corpo profissional e os alunos, vistos ndo
como consumidores ou clientes, mas como trabalhadores (isto é, co-produtores do
proprio ato educativo). Além destes, h4 que contar igualmente com os outros
trabalhadores que exercem a sua atividade na escola e com os pais dos alunos.
Estes devem ser vistos como co-educadores em parceria com a escola.

2. Desenvolver nas escolas formas diversificadas (individuais e coletivas) de
lideranga, sem a qual ndo se podem empreender os dificeis e complexos processos
de coesdo necessarios a que a escola se constitua como um sujeito social coerente
e encontre o justo equilibrio entre as diversas referéncias que podem inspirar a
acdo educativa;

3. Aumentar o conhecimento, por parte dos proprios membros da
organizagdo, dos seus modos de funcionamento e das regras e estruturas que a
governam. Esta aprendizagem organizacional (da e pela organizagéo) constitui um
instrumento necesséario para que os atores de uma organizagdo conhecam o seu
préprio campo de autonomia e 0 modo como esté estruturado.

Diante dos trés itens expostos, Barroso (1996) argumenta que a construgéo
da autonomia pela escola é constituida por um processo de mobilizacdo social
(acepgdo da sociologia politica) “enquanto forma de reunido de um ndcleo de
atores com o fim de empreenderem uma agéo coletiva”.

No nosso estudo, percebemos que a cultura de colaboragéo e participacéo
entre os envolvidos na organizagdo escolar, conforme cita Barroso (1996), est4
presente na instituicdo investigada. As liderangas diversificadas (individuais e
coletivas) e uma constante aprendizagem organizacional sobre modos, regras e
estruturas de funcionamento da organizacdo também fazem parte da realidade
pesquisada, corroborando com o fato de a instituicdo propiciar uma relativa

autonomia para sua equipe pedagdgica e para os professores.
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4.4. Analise do Tempo Escolar

O tempo escolar estd relacionado ao contato frequente e prolongado dos
alunos com a escola. No Ensino Médio, sdo trés anos de contato entre alunos e
professores. Para Tardif e Lessard (2007), o tempo escolar € constituido,
inicialmente, por um continuum objetivo, mensurdvel, quantificavel,
administrdvel. Mas, em seguida, o tempo é repartido, planejado, ritmado de
acordo com avaliag@es, ciclos regulares, repetitivos. O tempo escolar € levado a
sério, é importante, com consequéncias graves para o futuro: os atrasos, as faltas,
as auséncias, os descuidos passam a contar e podem ser sinal de fracasso ou de
sucesso, possibilitando assim uma diferenciagdo escolar e mais tarde uma
diferenciagdo social.

Ainda segundo os autores, o tempo escolar € potencialmente formador
porque impde, para além dos contedos transmitidos, normas independentes de
variacOes individuais e aplicaveis a todos.

Levamos em consideragdo, em nossa analise, o tempo que o professor passa
semanalmente com os alunos. Perguntamos aos docentes se esse tempo escolar
estaria adequado aos seus objetivos de ensino. Dos quinze professores, cinco
disseram que o tempo escolar que passam com o0s alunos € satisfatorio. S&o eles:
Helena (Lingua Portuguesa), Julio (Matemaética), Fernanda (Lingua Portuguesa),
Ana (Artes) e Eduardo (Histdria).

Sabe-se que devido a questdes de poder no curriculo escolar, os tempos
destinados & Lingua Portuguesa e & Matematica costumam ser 0s maiores, devido
a grande importancia das disciplinas. Os professores das demais disciplinas
costumam reclamar com relagdo a centralidade do tempo escolar para as duas
referidas disciplinas, além de criticarem o pouco tempo em suas proprias
disciplinas. No entanto, em nossa analise, percebemos que metade dos professores
de Matemdtica e Lingua Portuguesa entrevistados também tiveram criticas com
relagdo ao tempo escolar de suas disciplinas.

Os professores que disseram que o tempo escolar estava inadequado foram:
Lais (Matemética), Murilo (Matemaética), Isabela (Lingua Portuguesa), Gisele

(Lingua Portuguesa), Carlos (Fisica), Nicholas (Quimica), Otilia (Quimica),
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Priscila (Sociologia), Diana (Histdria), Bruna (Educacdo Fisica). Vejamos as
criticas dos professores de Matematica:

Por exemplo: no primeiro ano sdo seis tempos e no segundo ano, agora, Sao seis
tempos. E no terceiro ano sdo quatro tempos, que eu ndo entendo porque eles se
eles vao fazer um vestibular e um ENEM... (Lais — Matematica)

(...) acho que a matematica também merecia seus seis tempos como
portugués, eu tenho quase a certeza que portugués sdo seis tempos para
cada turma. Os quatros tempos vocé até consegue dar alguma coisa, mas o
ideal... Acho que se fossem seis seria melhor. (Murilo — Matematica)

Os dois professores de Matematica estéo criticando o fato de a SEEDUC
exigir apenas quatro tempos semanais de Matematica no terceiro ano. Para o
primeiro e o segundo anos sdo garantidos 0s seis tempos semanais para a
disciplina.

J& as duas professoras de Lingua Portuguesa disseram:

Eu acho que nunca é o suficiente, porque é o que falei, a gente vem com o
planejamento e aquele planejamento vai além, a gente tem que parar e gracas a
Deus ele ndo é o suficiente, pior quando sobra tempo em sala de aula... Vocé
planeja uma coisa e pronto, ja acabou. N&o, ainda bem que ele nunca é o
suficiente. (Isabela — Lingua Portuguesa)

E um pouco complicado porque o contetido é extenso e nds realmente nio
temos muito tempo... Até buscar o interesse de todo mundo, é complicado
muito complicado o tempo (...) Realmente o tempo é curto para a gente
trabalhar com as disciplinas, mas a gente, atraves desses projetos que a
gente tem na escola, a gente tenta buscar um pouco mais do aluno, um
pouco mais com o trabalho extra classe. (Gisele — Lingua Portuguesa)

As professoras de Lingua Portuguesa acreditam que o tempo é curto para
todo o conteddo da disciplina. Isabela disse que ainda bem que o tempo nunca €
suficiente, visto que pode acontecer de o professor planejar uma aula e ainda
sobrar tempo. Para a professora, € melhor faltar tempo do que sobrar. Essa
questéo de sobra de tempo foi enfatizada por Tardif e Lessard (2007, p. 76). Sobre
a questdo do tempo escolar, os autores argumentaram:

E por isso que uma das tarefas fundamentais dos professores é ocupar os alunos,
nao deixa-los por conta, sem nada para fazer, mas, ao contrario, ocupa-los com
atividades: nao ter o dizer ou fazer, quando ainda sobra tempo a disposi¢do, é um
dos pavores basicos dos professores, e 0 temor que isso gera é, geralmente, muito
importante no inicio de sua carreira.

Para esses autores quando ha sobra de tempo, ndo h4 o que fazer com os

alunos em sala de aula. E um temor que acomete geralmente os professores mais
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novos. No entanto, a professora Isabela, que citou esse exemplo, possui 15 anos
de experiéncia no magistério e mesmo assim deixou implicito que isso pode
angustiar o professor, mesmo ele sendo experiente. Talvez os professores mais
experientes sejam aqueles que possuam mais desenvoltura para colocarem em
acéo o “plano B”, enquanto que os professores mais novos sofreriam um pouco
até conseguirem lidar com o imprevisto de sobra de tempo em sala de aula. Sendo
experiente ou ndo, o fato é que perceber que o tempo ainda sobra em sala de aula
é angustiante para o professor, que percebe que seu trabalho deve ser revisto,
repensando, replanejado e em algumas vezes improvisado.

O professor de Fisica também argumentou sobre o fato de achar o tempo
escolar de sua disciplina inadequado:

Vamos ser bem técnicos. O Enem, das cento e oitenta questdes,tem quarenta e
cinco questbes de matematica e trinta e cinco questbes de portugués, de lingua
portuguesa. E, é obvio, que essas duas disciplinas serdo bem mais contempladas,
no ensino médio. Entdo hoje a carga horaria, e, é claro, por questdes de
informacdo mesmo, essas disciplinas estdo sendo mais contempladas... Hoje o
aluno no ensino médio tem seis tempos na matematica e no portugués. A carga de
matematica e de portugués foi aumentada. Nos Ultimos dois anos ela foi
aumentada... A de fisica ndo mudou. Deve ter uns cincos a dois anos que a gente
tem dois tempos semanais. Mas eu acho pouco. Eu acho que no minimo eu
precisaria ter trés tempos para cada turma. Eu acho que é pouco. (Carlos - Fisica)

O professor Carlos também destacou a centralidade do tempo escolar nas
disciplinas de Matemética e Lingua Portuguesa. Ele trouxe o ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio) como argumento para a centralidade de tempo. Para a
sua disciplina, o tempo também n&o é suficiente.

Para o professor Nicholas (Quimica), o tempo escolar também nédo €
adequado, mas para o professor, o tempo é longo e ndo curto. Vejamos a sua
argumentagéo:

Olha, a critica que eu deveria fazer, é que eu acho o tempo longo... Eu, acho um
tempo muito longo, é dentro das condi¢Ges que nds temos... (...) 0 aluno hoje em
dia ele ndo esta mais com essa, ndo tem mais essa questdo de tempo... ele quer
algo imediato e eu vejo que esse tempo é um tempo muito longo... Ele poderia de
repente ser fracionado... A gente até poderia ter dois, até trés tempos a mais. Mas
de modo que fosse fracionado na turma. Nao no mesmo dia também, mas em dias
intercalados, acho que teria um melhor rendimento. E para isso o professor teria
que ser quase exclusivo do colégio, teria que ter algo, um planejamento melhor.
(Nicholas — Quimica)

Para as aulas de Quimica, a SEEDUC disponibiliza dois tempos semanais,

mas para Nicholas, o tempo é longo. Ele argumentou que se o tempo néo fosse
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direto, no mesmo dia, até que o tempo mereceria ser aumentado. Ele também
disse que o aluno ndo tem tempo a perder, pois ele quer algo imediato. Para que
esse tempo fosse aumentado, Nicholas também fez sua critica a forma de
organizac8o escolar, ao enfatizar que o professor deveria ser exclusivo do colégio
e desta forma seria possivel fazer um planejamento melhor.

Essa indecisdo do professor Nicholas — sobre o tempo ser curto ou ser longo
— nos chamou a atengdo, pois o professor ndo nos deu argumentagdes
convincentes e solidas para a questdo do tempo ser longo. Dizer que o aluno ndo
tem tempo implicaria que posicdo? N&o nos ficou clara essa questdo. E se a
organizagdo oferecesse exclusividade ao professor, por que isso faria a diferenca
no aumento da carga horaria?

Para corroborar essa indecisdo do professor, trazemos um outro relato:

Vou voltar aquela pergunta que vocé fez sobre as novas tecnologias, 0os meios da
aula... Entdo dependendo do que vocé esteja utilizando... Dois tempos de aula, vai
ser pouco. E dependendo do que vocé esteja fazendo, dois tempos de aula vai
render, vai ser muita coisa. Entdo depende muito daquilo que vocé tem, para o
tempo que vocé usa. (Nicholas — Quimica)

Acreditamos que o professor Nicholas, em seu atual tempo de profisséo, ndo
estd muito satisfeito com o tempo escolar do seu trabalho e também ndo tem uma
opinido sélida sobre como ele mesmo lida com o seu tempo na escola.

Ja a também professora de Quimica, Otilia, disse:

A gente sO tem dois tempinho semanais. Para o bom desenvolvimento, a gente
precisaria no minimo, pelo menos, de uns quatro tempos semanais, para poder dar
todo o contetdo e utilizar os equipamentos, multimidia... Poder dar uma aula mais
interessante. Precisaria de, no minimo, quatro tempos semanais. (Otilia -
Quimica)

Para Otilia, dois tempos semanais seria muito pouco para a disciplina
Quimica. A professora alegou que para dar todo o contetido e utilizar os aparelhos
multimidia precisaria de no minimo quatro tempos para desenvolver melhor o seu
trabalho.

A professora de Sociologia, Priscila, também reclamou do pouco tempo

para a sua disciplina, que € o mesmo caso da disciplina Filosofia:

A gente tem que dar um tempo de aula de sociologia no primeiro ano. Um tempo
de aula no segundo ano. E dois tempos no terceiro. Sinceramente? Eu acho pouco
tempo. Ou vocé junta esses dois tempos, das séries iniciais, numa Unica série ou
entdo vocé esta dificultando a aprendizagem. Porque a gente vai falar cinquenta
minutos de aula... E uma realidade muito conturbada. Vocé nem bem comecou,
terminou a chamada. O tempo de preparacao dos alunos, para leitura, reflexédo é
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tudo muito, atrapalhado. Entéo, eu acho assim: esse problema com a sociologia,
que também acontece com a filosofia, de vocé dar um tempo de aula. Acho
cinquenta minutos muito pequeno. (Priscila — Sociologia)

A professora ressaltou o pouco tempo de Sociologia e Filosofia nos anos do
Ensino Médio e comentou sobre o fato de esse escasso tempo dificultar a
aprendizagem dos alunos.

A professora Diana, de Historia, também argumentou sobre o pouco tempo:

Eu acho que para historia dois tempos € minimo. Deveria ser quatro tempos de
aulas. Estou falando que nem a matematica, sabe por qué? Dois tempos por
semana exatamente é pouquissimo tempo. Vocé ndo consegue falar em Guerra
Fria numa aula toda... Tenho que dividir em trés momentos a Guerra Fria. Nao
tem como vocé fazer isso. (Diana — Histdria)

Mais uma vez uma professora relacionou o contetdo a ser ministrado com o
tempo escolar atribuido & disciplina. Para o contelldo de Historia, o tempo
semanal é pouco, tendo que a professora distribuir o contetido ao longo de trés
semanas, 0 que pode dificultar o planejamento da professora em cumprir todas as
exigéncias de conteudo para a disciplina.

Eu acho pouco tempo porque, a nossa parte, principalmente em educacéao fisica,
que a gente tem que esperar o aluno se trocar. (...) Porque a gente tem que tentar
passar, foi que eu ia falar, como a atividade fisica é importante... A gente podia ter
pelo menos uns trés tempos. Acho que seria melhor. Porque a gente perde muito
tempo em relacdo a ter que trocar de roupa, com relacdo a roupa adequada para
fazer aaula. (...) como a turma é muito cheia, ai tem que dividir... Por exemplo: Eu
vou fazer um jogo de handebol... Eu consigo aproveitar no maximo quatorze
alunos, o resto tem que ficar esperando... Entdo, no final da aula esse aluno jogou
s6 uma vez, vou falar assim. O tempo é muito curto... Ai, as vezes ndo da tempo
ndo. (Bruna — Educacéo Fisica)

A professora Bruna, de Educacéo Fisica, disse que além do tempo ser curto,
a turma é muito cheia e ela tem que dividi-la para que eles possam jogar uma
atividade esportiva, o que também acaba dificultando o planejamento da
professora.

Ficou claro em nosso estudo que o tempo escolar que a maioria dos
professores entrevistados possui para exercer a sua atividade é considerado
escasso para tudo aquilo que os professores planejam para suas disciplinas. Essa
critica ao tempo escolar pode ser considerada uma caracteristica da maioria dos
professores entrevistados e tem relagdo a como esses professores lidam com a
interatividade entre eles e seus alunos, visto que o tempo é avaliado como escasso

justamente porque a avaliacdo recai sobre de que forma o trabalho chega ao aluno.
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Nesse caso, ndo é apenas a questdo do tempo ser adequado ou inadequado
ao professor. O sentido de adequado ou inadequado é atribuido & forma como esse
tempo chega ao aluno: se ele aproveita ou ndo aproveita o tempo que o professor
oferece, em termos de aprendizagem.

Para Tardif e Lessard (2007), o tempo escolar ndo acompanha diretamente o
tempo da aprendizagem dos alunos e esse é um dos maiores problemas da escola:
ajustar esses dois tempos. O aprendizado requer um tempo varidvel segundo
individuos e grupos. No entanto, o tempo escolar segue invariavelmente ritmos de
aprendizagem coletivos e institucionais.

Essa tentativa de ajustar o tempo dos alunos e o tempo escolar é uma
constante para a maioria dos professores da nossa pesquisa e as estratégias
utilizadas sdo as mais variadas, corroborando a ideia de que o professor trabalha

em interagdo com o seu objeto de trabalho: os alunos.

4.4.1. O Tempo Excessivo de Trabalho e a Sobrecarga Causada aos
Professores

Ao refletirmos sobre as condic¢des do trabalho docente nos chama a atengdo
o fato de os professores possuirem uma carga de trabalho cansativa devido ao seu
deslocamento para mais de uma escola. Um problema que aflige os professores €
a questdo da falta de tempo que a carga horaria excessiva propicia aos professores,
causando desmotivacdo e até falta de planejamento de aulas mais interessantes
para os alunos.

Temos as falas de sete professores que expressam sobre a questédo do tempo.
Todas as falas ressaltam a carga horéria excessiva. Vejamos:

(...) Exaustiva! Por causa do nosso tempo a gente ndo tem tempo habil para sentar.
(...) Eu costumo brincar que ainda eu sou romantico na educac¢édo. Eu brinco com
meus alunos e amigos. Eu ainda sou romantico. Ainda! N&o sei até quando eu vou
conseguir ser romantico. Sou menos romantico! Eu ja fui mais romantico. Mas eu
ainda sento em casa, abro a internet, deito. Estou na cama deitado, pego o tablet e
pesquiso coisas que eu vou dar no outro dia. (...) S6 que a gente faz isso fora ja do
nosso turno de trabalho. E tipo assim: ja é no amor, no romantismo mesmo. Vocé
ja esta cansado, ja era para voceé ter deitado, era para vocé estar indo ao cinema,
com a sua esposa, ou com seu hamorado, namorada, companheiro. Era para vocé
estar fazendo outra coisa que vocé deveria ter tempo (...) Corrigir prova? A gente
corrige depois que o turno acaba, ndo é? Nenhum professor corrige prova dentro
do colégio. Como € que eu vou corrigir prova se eu tenho que dar aula? (...) “Vou
preparar uma aula!” Poucos ainda preparam! Te garanto isso! (Carlos — Fisica)
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(...) Nossa! E corrida! E muito corrida! Porque assim, tem dias que eu nio dou
aula de manhd, dou aula todos os dias a tarde, dou aula trés dias a noite, dou aula
dois dias de manha, e é assim: de um lado para o outro. Entdo de manha: terca e
quinta dou aula em um colégio particular. Toda a tarde aqui! Ai, venho correndo
de outro bairro para ca, daqui vou correndo para esse outro bairro, correndo de
novo para dar aula a noite. Entdo é corrido! A carga horaria é muito cansativa!
Justamente por conta desses deslocamentos. Se a gente pudesse ter um Gnico local
de trabalho, a gente poderia produzir muito mais, teria o tempo de planejamento.
(Otilia — Quimica)

(...) Em relacdo a carga horaria € um pouquinho complicado porque o
professor acaba trabalhando muito. Eu trabalho a semana toda, é cansativo
porque o professor, ele ndo trabalha sé em sala de aula... Ele leva muita
coisa para casa. As vezes preparar uma aula que as vezes a gente n&o tem
tempo aqui e vocé tem que ficar fazendo em casa, é complicado. (Gisele —
Lingua Portuguesa)

(...) na verdade é cansativa porque vocé tem que se deslocar para varias
escolas. O fato de vocé se deslocar de uma unidade para outra, isso cansa
muito... Ainda mais eu que ndo moro proximo a escola. Eu moro num bairro
distante (...) Entéo, é essa questdo mesmo de estar se locomovendo, que é
cansativo. (Ana — Artes)

(...) No momento esta cansativa porque eu estou com trés empregos...
Quatro, na verdade. Estou com aluno particular. Mas assim, se eu tivesse
s6 o Estado, tudo iria ficar mais tranquilo. (...) porque ai eu vou procurar
uma outra escola e vou ficar em trés escolas. Duas matriculas? lIsso é
ruim... E cansativo. Aqui nessa escola estd ok, aqui esta s6 segunda e
quarta & tarde. Entdo aqui esta tranquilo. Agora na outra escola, vou ver o
que fazer da minha vida. (Bruna — Educag&o Fisica)

(...) E uma carga horaria pesada. S&o cinquenta e duas horas, se eu ndo me
engano, semanais. E isso nas instituicdes. Porém, professor ndo trabalha s6
no colégio. Professor chega em casa e ele tem que fazer os deveres de casa,
que sdo: correcdo de prova, preparacdo de prova, simulado, lista. (...)
Entdo, essa carga horéria, ela extrapola, ela é um peso muito grande para
nos professores. (...) E cansativa demais. (Nicholas — Quimica)

E bem intensa, bastante intensa. Eu trabalho todos os dias no particular, ai
deixo os filhos em casa, almogo em cinco minutos e venho para ca. E bem
intensa, é bem intensa. SO tem quarta-feira que eu estou em casa na parte
da tarde, mas ai tiro um cochilinho e j& vou fazer alguma coisa: corrigir
prova, preparar prova, preparar teste, corrigir trabalho... E bem intensa.
Bem intensa. (...) Ela é cansativa. Para que vocé tenha um retorno razoavel,
ndo tem outro jeito. (Lais — Matemaética)

Os professores Carlos, Otilia, Gisele, Ana, Bruna, Nicholas e Lais relataram
uma realidade vivenciada pelos professores do Ensino Médio no pais: a correria

do dia a dia, as muitas horas de aula, o deslocamento cansativo de uma escola a
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outra, a maratona exaustiva de ter que corrigir trabalhos, provas, preparar aulas
em casa, quando o trabalho supostamente havia “acabado”.

Além disso, Bruna (Educagdo Fisica) traz & tona uma realidade vivenciada
pelos professores da rede estadual do Rio de Janeiro: o fato de ndo conseguirem
compor sua grade horéaria em uma Unica escola, tendo que se deslocar para mais
de uma ou duas escolas. Isso acontece com professores que tém uma ou duas
matriculas. No caso de Bruna, sdo duas matriculas e ela tem que ir para outra
escola para dar conta da sua carga de trabalho.

O ideal seria que houvesse turmas em apenas uma escola, no caso de uma
matricula. Mas geralmente os professores estdo tendo que dar aula em trés escolas
diferentes e por vezes distantes uma das outras. Essa reivindicagdo de uma
matricula, uma escola estava na pauta dos professores grevistas do SEPE
(Sindicato Estadual dos Professores de Educacdo), na ultima greve da rede
estadual, ocorrida no segundo semestre de 2013.

O tempo excessivo de trabalho, que ja estd fazendo parte da condicdo de
muitos professores do Ensino Médio, tem contribuido para forjar a identidade
desses professores. Os relatos dos docentes de nossa pesquisa mostram um
descontentamento geral com relagdo a questdo do tempo.

O que ficou em evidéncia foi o fato de os professores terem afirmado que o
trabalho é por demais cansativo e para que haja um retorno financeiro desejavel é
necessario que se trabalhe muito. Ou seja, ndo haveria, nesse caso, solucéo para a
reducdo de uma carga de trabalho tdo exaustiva. O que a professora Otilia
assinalou, por exemplo, que o ideal seria que cada professor trabalhasse em
apenas uma escola, o que com certeza seria a condigdo ideal para que fossem
reduzidos os desgastes dos professores com relagdo ao tempo de trabalho.
Podemos dizer, entdo, que os professores da rede estadual, que também trabalham
em outras escolas, tendem a ter uma rotina de trabalho cansativa.

Além desse cansaco, o relato de Carlos sobre a falta de tempo para o
planejamento, ainda que ndo afirmada pelos demais professores téo
explicitamente, pode ser revelador da forma como esse professor experiente, que
j& conhece, através de sua pratica, 0s saberes essenciais para lidar com os alunos e
com o ensino dos contetdos, vem trabalhando com os seus alunos: o saber do

contetdo e a sua experiéncia lhe oferecem subsidios para contornar o fato de ndo
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ter planejado a aula, fazendo com que mesmo nessa situagdo o professor possa
oferecer os contetidos para os alunos. A critica que fazemos é sobre a perda de um
possivel aprofundamento da matéria, ou até mesmo a falta de outras estratégias de
ensino que poderiam ser Uteis para dinamizar o aprendizado dos alunos. Fica claro
o fato de que o professor cumpre os seu papel fazendo o bésico, mas ndo consegue
ir além desse béasico ndo por falta de desejo para fazer isso, mas sim por falta de
um precioso recurso na vida de um professor: tempo.

Lessard (2006) também aponta para o fato de que no Canada e no Quebec a
carga de trabalho excessiva é fator que preocupa os sindicatos dos professores.
Para o autor, essa carga comporta duas visdes: o trabalho em sala de aula e o
trabalho fora da classe. Para a primeira abordagem, a heterogeneidade das turmas
e a dificuldade que os professores possuem em lidar com isso parece ser os fatores
que causam a sobrecarga. J& com relacdo a segunda abordagem, o que pesa mais
para o professor em seu trabalho fora da classe seria o tempo dedicado pelos
professores a negociagdo com 0s outros, as reunides, aos encontros com os pais e
a participagdo em diversos comités e instancias.

No caso do nosso estudo, ficou em evidéncia que o trabalho fora da classe é
0 que mais incomoda os professores, pois eles alem de trabalharem em mais de
uma escola precisam ter tempo para fazer os devidos planejamentos, o que
compromete o tempo livre do professor. Também percebemos a questdo da
heterogeneidade das turmas, mas parece que os professores conseguem lidar bem
com essa dificuldade devido & sua experiéncia e & énfase no bom relacionamento
com os alunos, o que deixa claro que a interatividade ajuda a deixar o clima
menos tenso para o professor e para o aluno, que juntos podem lidar melhor com
as dificuldades (no caso do professor, que deve lidar com a turma heterogénea e
no caso do aluno, que deve lidar com possiveis dificuldades de aprendizagem).

Segundo Hargreaves (1998), a intensificagcdo do trabalho do professor faz
parte de sua profissionalizacdo, no qual o ensino esta se tornando mais complexo
e mais qualificado:

Os professores sao retratados como sendo gradualmente controlados por programas
prescritos, “curricula” obrigatorios e métodos de instrugdo minuciosamente
programados. Mais do que isto, defende-se que o seu trabalho se intensificou cada
vez mais, esperando-se que respondam a maiores pressdes e se conformem com
inovagdes multiplas em condicdes que sdo, na melhor das hipoteses, estaveis e, na
pior delas, deterioradas. (...) o profissionalismo alargado é um artificialismo
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retérico, uma estratégia para levar os docentes a colaborar de boa vontade na sua
propria exploracdo, a medida que lhes vai sendo exigido cada vez mais esforco.
(HARGREAVES, 1998, p. 132)

Percebemos que o autor faz uma critica a essa intensificagdo do trabalho do
professor, que se vé diante de muitas tarefas e exigéncias. Para Hargreaves (1998,
p. 133), a intensificagdo conduz a uma reducdo do tempo de relaxamento durante
o dia de trabalho, incluindo a auséncia de qualquer tempo para almocar. Ela
também conduz a uma falta de tempo para aperfeicoamento das destrezas e
atualizacdo profissional, alem de uma sobrecarga crnica e persistente (em
comparagdo com a sobrecarga temporaria que por vezes é experimentada quando
se procura cumprir 0s prazos de producdo), reduzindo as areas de discricdo
pessoal, inibindo o envolvimento na planificagdo a mais longo prazo e o seu
controle, além de que promove a dependéncia em relacdo a materiais e
conhecimentos especializados produzidos externamente. Desta forma, a
intensificagdo provoca redugdes na qualidade do servico, devido aos saltos dados
para poupar tempo. E por fim, a intensificacdo conduz a uma diversificagdo
forgada do saber especializado e da responsabilidade, a qual procura ultrapassar a
escassez de pessoal, 0 que, por seu turno, cria uma dependéncia excessiva em
relagdo a saberes especializados e uma reducéo adicional da qualidade do servico.

O argumento de Hargreaves (1998) sobre a perda de qualidade relacionada a
intensificagdo do trabalho docente é pertinente e de certa forma podemos
comentar que o esforco que os professores de nossa pesquisa fazem para darem
conta de suas atividades em mais de uma escola pode implicar na perda desta
qualidade, ainda que ndo tenhamos de fato verificado empiricamente tal
possibilidade. As muitas demandas do trabalho, exigidas pelo Estado, a carga
horaria excessiva, a falta de tempo para planejamento parecem ser 0s principais
desafios enfrentados pelos professores entrevistados. Com certeza tais desafios
influenciam a atividade dos professores e a maneira como cada um deles percebe

0 seu trabalho.
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4.5. Analise dos Objetivos Gerais do Ensino e dos Programas
Escolares

Constata-se que 0s objetivos gerais da escola sdo muitos e variados, gerais e
ndo operacionais, e tocam ao mesmo tempo dimensdes de formagdo pessoal,
social e de instrucdo. Cabe aos professores, interpretar os objetivos e adapté-los a
acdo pedagogica. Na auséncia de indicacBes claras e precisas sobre os fins do
ensino escolar, os professores devem se movimentar em diregdo a uma autonomia
e responsabilidade a fim de que possam construir os objetivos antes de realiza-los.
J& que os objetivos podem parecer ilusérios e irrealistas, um sentimento de derrota
ou impoténcia pode acometer o professor (TARDIF e LESSARD, 2007).

Em nosso estudo, perguntamos aos professores quais seriam 0s objetivos
gerais do ensino. Eles responderam de acordo com suas concepcdes e crengas
quanto ao ensino de suas disciplinas. Como os professores ja possuem certa
experiéncia no magistério, percebemos que eles ndo tiveram dificuldades em dizer
0s objetivos gerais.

Os programas escolares também devem ser conhecidos pelo professor. No
caso especifico do nosso estudo, o curriculo minimo foi o programa enfatizado, j&
que a proposta desse curriculo foi uma iniciativa da SEEDUC, em 2011, para que
houvesse os conteidos minimos em cada disciplina. No caso, perguntamos aos
professores se eles tinham alguma critica com relagdo ao curriculo minimo.

No que concerne as diretrizes curriculares do ensino médio (DCNEM), faz-
se necessario ressaltar que a aposta no curriculo minimo da rede estadual tem a
ver com as discussdes realizadas pelos especialistas com relacdo ao curriculo do
ensino médio. Conforme afirma Moehlecke (2012), as DCNEM criadas em 2011
sdo uma resposta ao DCNEM de 1998, este muito criticado por tentar superar a
dualidade existente entre formagéo geral e formacéo para o trabalho. A ideia era
de uma educag&o para a vida e ndo mais apenas para o trabalho”, em clara defesa
a um ensino médio unificado, integrando a formacéo técnica e a cientifica, com
um curriculo mais flexivel e adaptado a realidade do aluno e as demandas sociais,
de modo contextualizado e interdisciplinar, baseado em competéncias e

habilidades. Desta forma, alguns especialistas criticaram a identidade indefinida
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do ensino médio, que era resultado do discurso oficial das DCNEM 1998 e das
politicas e praticas efetivas do ensino médio na época.

As DCNEM 2011 priorizam o termo “diversidade”, em substituicdo ao
termo “flexibilidade”, das DCNEM 1998. As politicas de diferenga e identidade
cultural, a variedade de interesses do jovem em geral e o sentido de flexibiliza¢éo
parecem ser os significados atribuidos ao termo “diversidade” no referido
documento. Para além das desigualdades sociais que estavam por trds da
dicotomia entre formac&o geral e formag&o técnica, as DCNEM 2011 enfatizam as
multiplas realidades dos jovens e suas distintas realidades sociais, culturais,
etérias etc. A identidade do ensino médio passa a ser unificada e diversificada ao
mesmo tempo (MOEHLECKE, 2012).

Desta forma, a rede estadual do Rio de Janeiro apostou na construcdo de um
curriculo minimo unificado e a0 mesmo tempo diversificado de modo a
contemplar a diversidade de formacOes possiveis dentro da formacéo geral do
ensino médio. E por isso que esse curriculo minimo é importante para a
compreensdo sobre a atividade dos professores, segundo suas proprias percepcoes
sobre esse curriculo.

Segundo Tardif e Lessard (2007), o mandato do trabalho docente, definido
que € pelos objetivos gerais da escola, 0s programas e as matérias escolares, bem
como pelos objetivos cotidianos, pesa gravemente sobre a atividade docente. Esse
mandato obriga os professores a vivenciarem alguns dilemas: respeitar e realizar
um programa, sem afastar-se de suas atividades cotidianas, seguir um programa
padronizado e coletivo, considerando as diferengas entre os alunos e outras
questdes.

No que concerne aos objetivos gerais de ensino, vejamos as respostas dos

professores por disciplina. Comegaremos com os professores de Matematica:

De uma forma bem geral, quando vocé vai para sala de aula, no que vocé pensa, 0
que vocé pensa em atingir, com relagdo aos objetivos gerais? Ah, eu quero ver
futuros engenheiros, futuros arquitetos. A gente sempre pensa em ver o aluno, é um
retorno, querendo ou ndo, do aluno 1a na frente... Saber que vocé plantou uma
sementinha, como eu disse para vocé: “Ah, eu quero ser igual aquela professora
ali, sabe?”” Sempre um ponto positivo. E isso. Se eu conseguir atingir de cinquenta,
quinze, eu ja saio feliz. Porque eu sei que quinze vao levar a bagagem para o resto
da vida. (Lais — Matematica)

E fazer eles raciocinarem , pensarem, eu acho que seria isso.E por isso que
eu trabalho muito com aquilo que eu falei pra vocé, com raciocinio l6gico
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que eu trabalho com eles, com probabilidades, eu acho que seria isso.
Fazer eles raciocinarem, pensarem. (Murilo — Matematica)

Ah, eu trabalho muito com os concursos que estdo abertos... Eu tento
preparar esse aluno para fazer concurso, fazer um vestibular entdo eu dou
uma matematica assim meio que diferenciada porque tambem ai eu sou
obrigado a fugir do conteido do que eu tenho, do que eu planejei e faco de
acordo com a realidade de cada um deles (Julio — Matematica)

Para os professores de Matematica, o foco estd na preparagéo para o futuro
(Lais), em fazer os alunos raciocinarem (Murilo) e preparar os alunos para a
realizacdo de concurso publico (Julio).

J& duas professoras de Lingua Portuguesa enfatizaram as seguintes questdes:

(...) A gente trabalha bastante com textos, com a questdo de leitura... passar 0s
contelldos gramaticais, mas sempre visando o0s textos, sempre visando a
comunicacdo. (...) que eles consigam pegar, ler, revisar esses contetidos no dia a
dia, que o aluno consiga pegar um texto, entender a mensagem que ele esta
passando. (Gisele — Lingua Portuguesa)

O meu objetivo geral é fazer com que o0 aluno goste de portugués. Que eles
aprendam a escrever melhor, que criem o gosto pela leitura, que eu acho
muito importante. Gostar da poesia, apreciar masicas, as poesias. Assim, 0
desenvolvimento da leitura, como instrumento mesmo da comunicacao.
(Fernanda — Lingua Portuguesa)

Para as duas professoras de Lingua Portuguesa, a competéncia na leitura
(Gisele e Fernanda) e o desenvolvimento do gosto pela Lingua Portuguesa séo
essenciais em seus planejamentos.

Os professores de Fisica, Quimica, Sociologia, Artes e Educacdo Fisica
fizeram os seguintes relatos:

Eu acho que o objetivo geral da minha disciplina seria pelo menos instigar o
individuo, o aluno, o adolescente ao novo. Ao que o cerca, a descoberta. Eu acho
que isso ja seria um grande objetivo. A gente seria instigado para o desconhecido
porque a medida que o desconhecido vai sendo revelado, a gente vai se tornando
mais livre. Eu acredito muito, que a gente, educacgdo libertadora... Eu acredito
nisso. Entdo, eu acho que é por ai. Eu acho que instigar o aluno ao desconhecido
cientificamente... O desconhecido da natureza mesmo. No sentido geral. Eu acho
que isso seria objetivo. Um grande objetivo. (Carlos — Fisica)

Primeiramente introduzir a quimica aos alunos, que ndo conhecem, nao
sabem nem o porqué que eles tém que estudar quimica... Entdo, fazé-los
interagir com a quimica, fazé-los entender que isso esti intrinseco ao
cotidiano deles. (...) Tentar focar sempre nos objetivos, na parte que é mais
interessante para eles. Na parte do dia a dia, na parte do que realmente
eles vao gostar de aprender, que vao estar ligando a vida deles e ai, entdo,
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entender por que a quimica € importante para a vida deles. (Otilia —
Quimica)

(...) é essa preparacdo para a cidadania, que se pregou muito que a
sociologia, no ensino médio, no antigo segundo grau, ajudaria nessa
reflexdo critica e na preparacdo para acdo dos alunos, para o exercicio da
cidadania. Entdo isso sO se faz se a gente realmente fizer sociologia de
qualidade. Nao pode ser qualquer um dando aula de sociologia, se nédo vai
ter um professor, de quimica, dando aula sei la... de matematica, se ele ndo
é matematico. Tem que ter alguém, com formacé&o. E boa formacéo, dando
essa aula. Se néo, € so repetir conceitos. (Priscila — Sociologia)

A questdo da arte ndo é formar nenhum artista... Eu sempre falo muito isso para os
alunos. E a gente esta assim, desenvolvendo um despertar nos alunos sobre a
questdo da cultura. Passar a admirar mais o belo, poder conhecer outras culturas
também e saber de onde é que surgiu, onde esta a formacéo da nossa cultura, de
onde vem, a origem dela. (Ana — Artes)

Eu acho mais importante da minha disciplina, como um objetivo geral, €
conscientizar os alunos da importancia da pratica de atividade fisica, na
vida, na parte social, na parte da salde, na parte fisica, a parte de lazer,
porque o lazer, a pratica de atividade fisica é essencial. E a parte do corpo.

(Bruna — Educacéo Fisica)

Para os referidos professores, algumas questdes séo essenciais: a) instigar o
aluno ao novo, a descoberta (Carlos — Fisica); b) deixar a quimica mais proxima
do aluno (Otilia — Quimica); c) preparar o aluno para o exercicio da cidadania
(Priscila — Sociologia); d) despertar o aluno para a questdo da cultura (Ana —
Artes); e) conscientizar os alunos para a importancia da atividade fisica (Bruna —
Educacéo Fisica).

Percebemos que os professores conseguem visualizar com clareza os
objetivos gerais do ensino de suas disciplinas. Os anos de experiéncia no
magistério os ajudam a pensar sobre essas questdes, nas quais o aluno é sempre
levado em consideragdo. Os objetivos especificos sdo pensados a partir dos
programas escolares, como o curriculo minimo, por exemplo.

Ao longo de nossa analise, percebemos que os professores possuem
autonomia para o planejamento de suas atividades de ensino, tal autonomia é
corroborada e enfatizada pela diregéo e pela coordenacéo pedagogica. Além disso,
percebe-se que 0s professores possuem uma consciéncia critica a respeito desse
curriculo. Vejamos algumas falas:

Eu acho até que serviu... ajudou muito a gente porque tinha professor que
novamente, os professores ‘“‘chaturas”, os antigo, que ja estdo quase se
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aposentando. Eles davam pré-histéria em uma aula e depois na aula seguinte
estavam falando |4 da Segunda Guerra Mundial, ai voltava para falar da
invencdo da escrita. Nao tinha cronologia nenhuma. Nada... Nada... Entdo o
curriculo minimo serviu para dar esse norte, esse direcionamento. Eu acho que foi
valido sim. SO quer de repente poderia ter alguém para poder fiscalizar o
curriculo. (Diana — Histdria)

A minha critica, ela é muito pequena, porque o beneficio é muito maior... A
minha opinido pessoal, é claro. Outros amigos podem ter outras, claro. A
minha critica negativa sdo pontos, sdo coisas pontuais. Assim: pequenos
contetidos que nds poderiamos ter colocado outro e ndo aquele (...). Ja vi,
muita coisa também, por trabalhar no vestibular com o terceiro ano. Acho

que isso colabora muito com a minha prética docente. Eles olham para o

curriculo minimo e conseguem ser, enxergar o que esta por tras ali. Mas

talvez um professor menos experiente fica um pouco perdido. Por exemplo:
quando a gente fala em Leis de Newton, fica muito no campo do tedrico...

N&o tem ali aplicacBes da segunda Lei... O curriculo poderia ser um

pouquinho mais objetivo. Mas em um todo, eu acho que foi uma iniciativa

muito feliz. (Carlos — Fisica)

Em termos de considerar o curriculo minimo importante, tivemos dois
relatos que apesar das criticas reforcaram a ideia positiva em trazer um curriculo
minimo para o Ensino Médio. Para a professora Diana, o curriculo minimo
obrigou os professores antigos a reverem seus planejamentos, oferecendo um
direcionamento para essa atividade. Para a professora, alguns professores antigos
ficavam perdidos e ndo davam aulas de acordo com a cronologia dos tempos
histéricos. Mais uma vez essa critica aos professores antigos aparece na fala de
Diana. Diana também referiu-se & necessidade de fiscalizacdo do curriculo
minimo.

J& Carlos constatou que o curriculo minimo foi uma iniciativa feliz, apesar
de considera-lo pouco objetivo em relacdo a determinados conteddos, o que
segundo ele pode dificultar a vida de professores menos experiente. Além disso, o
professor alegou que a experiéncia no magistério é capaz de oferecer ao professor
a possibilidade de ir além do que esta escrito no curriculo e encontrar o que de
fato merece ser motivo de atengéo para o planejamento do professor. A critica aos
contetdos também ocorreu: por que esse conceito e ndo outro?

Em nossa andlise, cabe ao professor averiguar e analisar o que de fato
merece ser levado em consideragdo no curriculo minimo. Tracar as estratégias

necessarias para que o professor possa melhorar o que for preciso.
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Os proximos quatro relatos ddo exemplos de algumas estratégias realizadas

pelos professores com relagdo ao curriculo minimo:

Quando foi somente a SEEDUC que fez o curriculo minimo, nossa, confusao total!
Ai comecaram a chamar os professores, ai comegou a ter mais ordem. Mas,
quando da pra fugir um pouquinho dele, a gente foge. Quando da para acrescentar
mais alguma coisa, a gente acrescenta. (Lais — Matematica)

Tem que ser uma coisa mais completa, mais compromissada, ndo é jogar de
qualquer maneira. Se vocé pegar o curriculo minimo de sociologia é ridiculo. E
para deixar mais alienados ainda os alunos. Ai, a minha estratégia é o que
acrescentar... Essa é a minha ideia acrescentar, entendeu? Eu néo deixo de seguir
o0 curriculo minimo, mas para mim nao é o suficiente... Eu acho que tem que
acrescentar também o pedagdgico e tudo (Eduardo — Histdria e Sociologia)

Para os professores Lais e Eduardo, o que ndo esta no curriculo e merece ser
acrescentado, € acrescentado no planejamento dos professores, que possuem
autonomia para isso.

J& para as professoras Fernanda e Bruna, se o que est4d no curriculo é
inviavel de ser colocado em prética devido ao contelldo extenso ou a questéo de
falta tempo ou falta de material, isso pode ser considerado, levando as professoras
a tomarem algumas decisdes:

Alguns contetdos, eu acho assim bem extensos. Que eles as vezes na pratica, vocé
ndo tem como dar aquilo tudo. Ai, eu dou uma resumida, mas sempre dou com o
conteldo minimo mesmo. Eu acho importante. (Fernanda — Lingua Portuguesa)

(...) O magistério na parte do dia a dia é muito diferente do papel, ndo é?
As vezes da para cumprir, mas tem horas que tem situacdes 14, que néo tem
como. As vezes ndo tem o material para cumprir, o que eles pedem... Por
exemplo: A danca é complicada... As vezes a gente nio tem o material, no
tem tempo. Eles pedem coisas que as vezes que ndo da. Ent&o, eu olho meu
curriculo minimo. Eu fago o que eu acho possivel fazer. As vezes o tempo
nédo da o que eles querem. Eu tento fazer o maximo que eu posso. A critica é
essa: Que eles, ndo sabem do dia a dia de cada escola. Eles ndo sabem
COmo que esta as vezes ateé o ritmo da turma. E eles pdem aquele curriculo
minimo, que as vezes ndo dé& (...) Mateméatica por exemplo: as vezes tem
turma que ndo sabe bem a matéria do primeiro ano e o curriculo minimo
fala para vocé dar aquilo. No tem como... E como se fosse um pré-
requisito. Eu acho que essa é a minha critica do curriculo minimo. Porque
ndo, nao sabem como é o estado da turma. Nao sabem se tem material para
isso. N&o sabem se tem tempo para isso. Entéo, o professor faz o que ele
acha que pode fazer. (Bruna — Educacéo Fisica)

Para Fernanda, um resumo do contetdido do curriculo minimo é bem-vindo,
caso 0 tempo ndo seja viavel para passar todo o contetdo. J& para a Bruna, se o

contetdo é inviavel, o professor deve fazer aquilo que ele acha que consegue
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fazer. Ter consciéncia das limitaces que podem surgir no trabalho docente ja é
indicio do esforco do professor em fazer sua atividade de acordo com 0s recursos
materiais e de tempo disponiveis. Os professores da nossa pesquisa possuem a
consciéncia sobre a importancia do curriculo minimo, mas ao mesmo tempo
reconhecem que possuem autonomia para criticar e propor outras acgles e

estratégias ndo presentes no curriculo

4.6. A Atividade dos Professores do Ensino Médio — O Trabalho
Docente Interativo em Evidéncia

A andlise da atividade dos professores do ensino médio, presente ao longo
do capitulo 4, revelou de que forma os professores investigados vivenciam os
aspectos organizacionais e 0s aspectos dindmicos do seu trabalho docente. Foi
possivel perceber de que forma o trabalho é organizado, controlado, segmentado,
planejado (aspectos organizacionais), a0 mesmo tempo em que foi possivel
considerar os aspectos dindmicos da atividade docente, através das interagdes
entre os professores e alunos e também com relacéo a interagdo entre objetivos,
recursos, saberes e resultados do seu trabalho.

Todos esses aspectos foram enfatizados a partir de um fio condutor: a
centralidade da interatividade na profissdo docente. A pesquisa de Lessard et al
(2010) sobre o desempenho do trabalho de professores canadenses evidenciou que
esse desempenho esta relacionado de maneira significativa a carga de trabalho e
as condicOes de trabalho, mas também de forma igual as relacbes sociais
existentes no cotidiano da profissdo. Para os pesquisadores, é pertinente afirmar o
que os resultados trouxeram & tona: as relacbes com os alunos exercem uma
influéncia mais elevada que outras variaveis. Quanto mais essas relacbes séo
gratificantes para os professores, mais eles ttm a tendéncia de atribuir um
desempenho positivo a seu trabalho. O contrario também é verdadeiro: as relacdes
dificeis com os alunos tém efeito negativo na vivéncia profissional dos
professores. O mesmo também ocorre, ainda que em menor grau, com a qualidade
das relacbes com os outros membros da equipe pedagogica.

Os resultados do nosso estudo sobre como os professores do ensino médio

percebem o seu trabalho estdo em consonancia com os resultados da pesquisa de
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Lessard et al (2010), j& que os professores ressaltaram a boa relagdo com os seus
alunos e essa condicdo foi enfatizada em alguns aspectos da profissdo docente,
quando os professores puderam relatar as suas percepcgdes sobre a atividade
relacionada ao seu trabalho. A interacéo entre alunos e professores foi enfatizada
nas questdes relacionadas ao que agrada e ao que desagrada os professores na
profissdo docente, o que nos faz perceber que essa interatividade é central para a
avaliacdo que os docentes possuem sobre o seu proprio trabalho. Essa boa relacdo
se estende para os demais membros da equipe escolar, visto que existe um bom
relacionamento entre professores, dire¢do, coordenacdo e alunos, evidenciando
assim um bom clima escolar. Além disso, percebemos uma boa avaliacdo dos
professores com relagéo a gestdo escolar e & coordenagdo pedagdgica.

Teve énfase em nossos resultados a questdo de que uma boa relagdo entre
alunos e professores possibilitaria uma melhor aprendizagem dos alunos, segundo
a visdo de alguns professores. Para os professores da nossa pesquisa, magistério é
relacionamento, é envolvimento afetivo. Dar aulas ndo significaria uma atividade
técnica e sim uma atividade interativa.

Ainda que o relacionamento seja central para os professores, constatamos
que alguns docentes ficam preocupados com relagdo a certos limites que devem
ser estabelecidos nessa relagdo. Para alguns, é preciso estabelecer limites na
relagdo professor — aluno. “Eu sou professor, vocé é aluno”. Existe uma critica a
excessiva intimidade de professores sem bom senso nessa relacdo. Os professores
também ressaltaram que a relagdo entre professores e alunos deve ser pautada nas
especificidades de cada turma, bem de acordo com o que a turma esta trazendo de
demanda para o professor.

No que concerne & infraestrutura da escola, podemos dizer que todos os
professores consideram que o espaco é inadequado para as atividades docentes, j&
que faltam laboratorio de ciéncias, refeitorio, biblioteca, dentre outros itens. No
entanto, essa falta de infraestrutura da escola, que € uma instituicdo privada
alugada pelo Estado, ndo impede, segundo o0s professores, que as acOes
pedagdgicas sejam feitas.

As atividades realizadas pelos alunos também foi alvo de nossa preocupagao
e por isso ficou constatado que os alunos fazem atividades extracurriculares e véo

a espagos culturais com frequéncia. As estratégias de ensino dos professores
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levam em consideragdo o0 aluno e a sua capacidade de aprendizagem dos
contetdos escolares. Desta forma, existe foco nos projetos pedagogicos bimestrais
desenvolvidos por todos os professores com a ajuda da coordenacdo pedagdgica.
Percebemos que existe abertura para autonomia dos professores na realizagéo dos
seus trabalhos pedagdgicos.

A falta de base dos alunos angustia alguns professores, em especial os da
area de ciéncias exatas. Grande parte dos alunos oriundos das escolas municipais
do Rio de Janeiro (Ensino Fundamental) levam para o Ensino Médio uma
defasagem de aprendizagem muito grande, cabendo aos professores reverem suas
estratégias e planejamentos. Esse problema parece afetar os professores do Ensino
Médio e influencia o modo pelo qual os professores desenvolvem as suas
atividades.

No que concerne a anélise que os professores fazem do tempo escolar,
constatamos que a maioria dos professores acredita que suas cargas horérias
semanais com o0s alunos de cada turma sdo insuficientes para dar conta do
contedo proposto no curriculo minimo. Além disso, ficou evidente em nossa
analise algo muito peculiar aos professores do ensino medio: existe uma
sobrecarga de trabalho devido ao tempo excessivo de trabalho, geralmente
realizado em mais de uma escola. As consequéncias disso sdo: cansago,
desmotivacdo e falta de tempo para planejamento das aulas. Isso tudo pode
ocasionar a perda da qualidade do trabalho pedagdgico do professor, conforme
argumenta Hargreaves (1998).

Por fim, verificamos que 0s objetivos gerais do ensino sdo pensados a partir
das especificidades das disciplinas e também a partir da preocupagdo com o
aprendizado dos alunos. Os professores da escola possuem criticas ao curriculo
minimo, mas a0 mesmo tempo possuem autonomia para utilizarem o documento
da forma que melhor atenda aos seus objetivos.

O quadro 3 a seguir mostra as tensdes e dilemas internos do trabalho
docente em relacdo a organizacdo escolar. Tais tensdes e dilemas séo vivenciados
nos contextos das organizacOes escolares e o trabalho do professor de fato é
influenciado por essas questes que costumam imprimir um carater de desafio ao

professor, que tenta lidar com as aparentes contradicdes. E um jogo de equilibrio e
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0 que faz o professor diante desses dilemas é justamente um traco do trabalho

docente.

Quadro 3 — As TensOes e Dilemas Internos do Trabalho Docente em relacdo a

Organizacéo Escolar

A escola persegue fins gerais e
ambiciosos

Os meios sdo imprecisos e deixados ao
critério dos professores

A escola persegue fins heterogéneos e
potencialmente contraditérios

A hierarquizacdo desses fins é deixada
a cargo dos professores

A escola possui uma cultura distinta das
culturas ambientais (locais, familiares,
etc)

O professor deve integrar nela os
alunos, cuja presenca na escola é
obrigatoria e ndo voluntaria

O professor trabalha com coletividades:
0S grupos, as classes

Ele deve atuar sobre individuos que so
aprendem querendo

O professor trabalha em fungdo de
padrdes gerais

Ele deve considerar as diferencas
individuais

O professor cumpre uma missédo moral
de socializagéo

Ele cumpre a missdo de instruir e é
principalmente em relagéo a ela que sua
performance € avaliada (as notas dos

alunos)
A escola e a classe sdo ambientes | S0 também ambientes abertos nos
controlados quais 0s alunos escapam
constantemente & influéncia dos
professores

A escola e a classe sdo regidas por um
tempo administrativo independente dos
individuos, da aprendizagem

A aprendizagem e 0 ensino remetem a
tempos de vivéncias, situados em
contextos que Ihes ddo sentido

A ordem da classe ja é dada, definida
pela organizagdo

Também é uma ordem construida, por
definir, que depende da iniciativa de
professores e alunos

O docente apenas executa

O docente goza de uma certa autonomia

Fonte: TARDIF e LESSARD, 2007, p. 80.

As tensdes e os dilemas internos do trabalho docente, presentes na

organizagdo escolar, como afirmam TARDIF e LESSARD (2007), s&o muito
pertinentes para a compreensdo do trabalho do professor dentro da escola. Ao
refletirmos sobre os itens enfatizados na tabela em destaque, podemos perceber
ainda mais a realidade do espago escolar investigado e como professores e
gestores da instituicdo déo conta desses embates presentes no trabalho do
professor.

Pensando na instituicdo pesquisada, podemos dizer que com relagcdo aos
fins gerais, a escola se prop0e a atingir 0s objetivos, mas cada professor tem a

consciéncia dos meios para se chegar a esse fim, embora percebe-se na escola a
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tentativa de unificar os meios para que os professores possam dar conta dos
objetivos, como é o caso da realizacdo dos projetos pedagdgicos semestrais, por
exemplo. Neste caso, hd uma centralizagdo da coordenagdo pedagogica para que
esses meios sejam realizados por todos os professores. Sendo assim, ndo podemos
dizer que os professores ficam sozinhos totalmente nessa tarefa.

Os fins heterogéneos e contraditorios fazem parte do trabalho do professor,
que possui uma diversidade de alunos e tem que dar conta de muitos objetivos
antagbnicos (por exemplo, a0 mesmo tem que o professor possui bom
relacionamento com os alunos, ele também precisa impor limites a esse bom
relacionamento, exemplo este constatado por nossa pesquisa). Sendo assim, cada
professor da escola lida com esses dilemas de acordo com a demanda da turma.

A cultura da escola ¢ diferente da cultura familiar e local dos alunos. Isso
pode ser percebido, por exemplo, pela énfase que a escola atribui ao
conhecimento escolar, sendo que alguns professores comentaram que os alunos
ndo trazem de casa essa consciéncia sobre a importancia da leitura ou o habito de
estudo. Desta forma, hd um conflito entre a cultura da escola e a cultura familiar
dos alunos, cabendo a escola trazer esse aluno cada vez mais para essa cultura.
Essa tentativa fica muito clara quando a escola oferece a oportunidade de os
alunos visitarem os espagos culturais do centro e da zona sul da cidade, fazendo
com que os alunos possam vivenciar outros espacgos culturais importantes para a
escolarizagdo e que, portanto, podem ajudar a inserir os estudantes dentro da
I6gica escolar.

Um dos grandes dilemas dos professores é conviver com uma turma, repleta
de individuos heterogéneos, e ter que dar conta também das idiossincrasias dos
individuos que fazem parte da turma. Com relacéo a aprendizagem, o trabalho do
professor é realizado tendo como base uma turma, ou seja, a coletividade. No
entanto, a aprendizagem ocorre de forma individual, ou seja, s6 hé aprendizagem
se o individuo estiver motivado para aprender.

Os professores do nosso estudo relataram exemplos de individuos
desmotivados com a escola, com as tarefas escolares e com a aprendizagem de um
modo geral. Vivenciar essa problematica faz parte da vida dos professores
pesquisados, que em seu cotidiano tém que lidar com esses desafios e com esse

sentimento de que nem todos os alunos irdo ser capazes de atingir os resultados
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almejados. Isso porque os professores trabalham dentro de uma logica geral, com
padrdes gerais, mas é imprescindivel dar atencdo as diferencas individuais.
Quando essas diferencas sdo levadas em conta, € provavel que fique mais facil
para o professor compreender esses dilemas de diferencas de aprendizagem.

A tarefa do professor é de socializar os alunos com os conhecimentos, as
culturas e os valores da escola, mas também ele é cobrado para instruir esses
alunos e sua performance enquanto profissional é medida pela aquisicdo dessas
instrucdes pelos alunos. No caso especifico do nosso estudo na rede estadual,
sabemos que a GIDE e o SAERJ representam instrumentos de avaliacdo da
performance do professor, dentro da l6gica de regulacdo educativa a que se refere
Oliveira (2005, 2006). Para a autora, essa regulacéo e a expectativa de resultados
satisfatorios ajudam a compreender as relagdes de trabalho na escola, a carreira, a
remuneracdo docente e a identidade profissional. O trabalho do professor, nessa
Gtica, extrapola as barreiras da sala de aula e também afeta a gestdo escolar,
fazendo com que o professor se responsabilize pelos resultados dos alunos
(OLIVEIRA, 2006). Na escola pesquisada, os professores alegaram que fazem o
planejamento dos contetdos de acordo com as especificidades da disciplina,
levando em consideragdo o curriculo minimo. De uma forma ou de outra, o
professor sofre a cobranga da rede estadual, mas verificamos que a gestdo da
escola ameniza essa cobranga por oferecer a oportunidade de os professores darem
sugestdes e elaborarem seus planejamentos de acordo com o que almejam para
suas aulas. Neste caso, os professores tém autonomia para ajustarem o curriculo
minimo as suas realidades.

A escola e a classe sdo consideradas ambientes controlados, mas também
ndo podemos negar que esses dois ambientes fujam ao controle dos professores.
Esse dilema € algo que acompanha a vida do professor, que tem que lidar com o
aluno indisciplinado, com aquele que ndo est4 aprendendo muito e também com
aquele que ndo quer aprender, ou seja, € 0 aluno real. Saber lidar com isso é o que
se espera de professores experientes e a maneira como cada professor reage a esse
“descontrole” é o que constitui uma parte da sua identidade como professor.

O tempo administrativo da escola e da classe difere dos tempos de vivéncia
necessarios para a aprendizagem dos alunos. E a partir dai que a interacio entre

alunos e professores ganha forca e faz com que os professores possam
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desenvolver suas estratégias para que possam ministrar as suas aulas tendo como
objetivo a aprendizagem dos alunos.

Da mesma forma, a ordem da classe, organizada previamente pela
organizacdo, difere da classe constituida pelos professores e alunos, que entram na
I6gica que caracteriza a classe de acordo com o cotidiano escolar e suas demandas
de trabalho. Mais uma vez percebe-se o poder da interagdo no trabalho do
professor.

A ideia de que 0 docente apenas executa, mas ao mesmo tempo goza de uma
certa autonomia é um dos dilemas de ser professor. No nosso estudo, defendemos
que apesar de todas as orientacOes relacionadas ao trabalho do professor da rede
estadual, como por exemplo, as propostas do curriculo minimo, é possivel o
professor ter margem de manobra e ser autbnomo, deixando um carater mais
idiossincratico ao seu trabalho. O que vemos em nossa analise das entrevistas é
essa idiossincrasia docente em meio a regulacdes, exigéncias e avaliagdes.

Percebemos ao longo dos relatos alguns espagos de manobra e margens
relativas de autonomia (TORRES, 2005). O que trouxemos sdo exemplos de como
o trabalho docente de professores do Ensino Médio em uma escola da Rede
Estadual esta sendo percebido pelos proprios professores.

A atividade dos professores do Ensino Médio se mostrou dindmica e
contingente segundo as percepcdes dos professores sobre o seu trabalho. Cada
professor possui a sua historia e a sua individualidade, mas o grupo de professores
experientes da Rede Estadual enfatizou o que h4 de mais importante na questdo
educativa: de que forma a interagdo entre alunos e professores influencia as

questdes pedagogicas do seu trabalho docente.
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5. Status, Identidade e Trabalho Docente: O que Pensam os
Professores sobre o Trabalho que Desenvolvem

(...) n6s trabalhamos com sentimentos do aluno, do que ha de melhor no ser
humano, que é o sentimento. Acho que ndo tem nada mais importante que isso.
(Professora Fernanda — Lingua Portuguesa)

O capitulo 5 tem por objetivo analisar a visdo que os proprios professores
possuem a respeito do trabalho docente do ponto de vista do status, da identidade
e da profissdo docente. A fim de que possamos compreender melhor de que forma
0 trabalho docente se desenvolveu ao longo da historia, buscamos na
argumentacdo de Tardif (2013) subsidios para pensarmos a questéo da identidade
dos professores nos dias de hoje, em meio a tantas mudangas socio-histéricas.
Desta forma, podemos contextualizar melhor de que forma o ensino est4 sendo
representado e consequentemente podemos vislumbrar certas perspectivas
identitarias que estdo relacionadas a essas configuracdes sociais da educagao.

Apobs esse panorama historico, enfatizamos os elementos constitutivos da
identidade docente a partir da visdo de Tardif e Lessard (2007), segundo a qual a
identidade do professor esta relacionada ao modo de interacdo com relacdo aos
outros atores escolares. Sendo assim, percebemos que a identidade docente é
constituida a partir da inser¢do do individuo no seu meio social e institucional.

A partir de uma perspectiva comparativista e internacional, Tardif (2013)
argumenta que a evolugdo do ensino ndo é linear, ja que é feita de continuidades,
desvios, retrocessos e avangos temporarios. O ensino ndo evolui no mesmo ritmo
por toda parte e formas antigas convivem com formas contemporaneas. A
educacdo é baseada em trés idades do ensino: a) idade da vocacdo (séculos XVI
ao XVIII); b) idade do oficio (a partir do século XIX); c) idade da profissdo
(segunda metade do século XX).

Na idade da vocacdo, 0 ensino estava ligado as comunidades religiosas
protestantes e catélicas. Era uma atividade de tempo integral. Ser professor estava
relacionado a exprimir a sua fé e a sua conduta moral. O ensino era considerado
uma vocagdo. A instrucdo existia, mas estava subordinada a moralizacdo e a
religido. Com relacdo & abordagem pedagdgica, ela se baseava na religido, nas

tradicBes pedagogicas das comunidades religiosas e no carater da professora.
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A formacdo docente era quase inexistente, jA que as mulheres religiosas e
leigas aprendiam a ensinar pela experiéncia e imitando as mais experientes. O
amor pelas criancas, obediéncia, devocdo, espirito de sacrificio, espirito de servir
eram “virtudes femininas tradicionais” e muitas vezes serviam de justificativa a
auséncia de formag&o. Privilegiava-se o controle do corpo das criangas, que
deveriam ficar sentadas na classe, ndo se mexerem, respeitando as instrugdes.
Seus deslocamentos eram controlados, sua postura, sua elocucdo, seus gestos,
dentre outros comportamentos. As criancas podiam ser punidas e castigos fisicos
eram comuns.

As condicbes materiais (salério, estatuto, tarefas, entre outros) das
professoras ficavam em segundo plano. Durante muito tempo as professoras
religiosas trabalharam de graca. Foi somente no século XIX que as professoras
leigas comecaram a ser mal remuneradas, 0 que ocasionou a concorréncia entre
professoras leigas, mal pagas, e as professoras religiosas, que trabalhavam de
graca. O trabalho das professoras leigas, de qualquer forma, era instavel, precério,
ciclico. Elas ensinavam antes de se casarem e depois de casadas abandonavam o
magistério.

Foi na idade da vocag&do que comecaram a aparecer as primeiras hierarquias
internas no trabalho moderno de ensino: dominagdo dos homens sobre as
mulheres, dos religiosos sobre os leigos, dos professores do secundério (os
colégios) sobre os professores do primério (pequenas escolas), dos professores das
cidades sobre os professores rurais, entre outras. A baixa autonomia das
professoras era uma caracteristica da epoca, jA que elas estavam sujeitas ao
controle externo de religiosos, dos homens, dos pais, dos seus superiores, dos que
as pagavam, entre outros.

A argumentacdo de Tardif (2013) se baseia na ideia de que apesar de as
bases sociais e religiosas terem desaparecido ao longo dos anos, ainda é possivel
verificar que a idade da vocacdo ocorre em muitos paises hoje em dia. Ainda hoje
as mulheres escolhem o magistério por vocagdo, a dimensdo moral ainda se faz
presente ao exigir das professoras uma conduta virtuosa, as hierarquias
educacionais citadas anteriormente continuam a existir, em especial a diferenga
entre géneros, sendo os professores homens mais bem pagos, em comparagéo as

professoras. Em termos de condigdes de trabalho, fica evidente que ainda existem
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inimeros desafios a superar, em especial a desvalorizacéo social do magistério, o
que afeta o trabalho e o status de professoras na América Latina e no Brasil.

Com relagdo a idade do oficio, a partir do século XIX, com o processo de
secularizagdo e de desconfessionalizacdo das sociedades ocidentais, a profissao
docente foi gradualmente integrada a estruturas do Estado (nacional, federal,
provincial, estatal, municipal, entre outras). A partir da Segunda Guerra Mundial,
0 ensino se torna um trabalho laico, o que ofereceu oportunidade de as mulheres
terem um emprego estavel, salario decente e condi¢bes de trabalho mais
igualitarias, em comparacdo com os homens. Além disso, existiam ganhos a longo
prazo: aposentadoria, prote¢do, seguranca, permanéncia no emprego, entre outros.
Houve um processo de democratizagdo escolar e foram criados sistemas escolares
estatais fazendo com que os professores fossem integrados a funcéo publica com o
estatuto de funcionario puablico. Esse estatuto garantiu uma certa autonomia
pedagogica, estabelecendo-se uma relacdo de confianca entre o Estado e as
professoras, ja que o Estado delegou certa autoridade pedagdgica e reconheceu
sua competéncia em administrar aulas. Em principio, as professoras séo
responsaveis por suas classes, pela gestdo dos alunos, pelas escolhas pedagdgicas
relacionadas a matéria, pelas atividades de aprendizagem, pela disciplina, entre
outros aspectos.

Tardif (2013) fez algumas pontuagdes sobre a idade do oficio e questionou
se na America Latina e no Brasil essa idade do ensino foi de fato realmente
atingida, j& que ainda sdo muitos os embates educacionais que estdo presentes na
nossa sociedade. Existiriam condicdes de trabalho unificadas, identidade comum,
igualdade de tratamento entre os niveis (primario e secundario), entre 0s sexos,
entre as regides (urbanas e rurais), entre o privado e o publico, entre os diversos
estados e municipalidades? Seria uma remunerac¢do digna aquela recebida pelas
professoras com formacéo universitaria? A carreira no ensino flui de maneira
estivel e continua, com beneficios a longo prazo? Existiria autoridade pedagogica
ou um corpo docente de executantes? O que poderiamos dizer sobre as
dominagfes masculinas que pesam sobre as professoras? Essas e outras perguntas
sdo importantes para a critica a educacdo contemporanea.

No que concerne & idade da profissdo, ao longo do século XX, houve um

crescimento de grupos de especialistas profissionais em diversas areas (salde,
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educacgdo, servicos sociais, justica, industria, bancos, entre outros). O
desenvolvimento das universidades modernas contribuiu para a idade da
profissdo. Os grupos profissionais criam e controlam o conhecimento tedrico e
préatico necessario as decisdes, as inovagdes, as mudancas sociais e & gestdo do
crescimento econdémico e tecnoldgico. Desta forma, a profissionalizacdo estd
ligada a universitarizacdo. Isso também aconteceu no caso do ensino. Ao longo do
século XX as universidades comecaram a adquirir forga social e com relacéo a
formacdo de professores, foi vivenciada, na América do Norte, a abolicdo das
escolas normais entre os anos de 1930 e 1960, cabendo as universidades o papel
de formar os professores. Nos anos de 1980 foi criado, nos Estados Unidos, um
projeto de profissionalizagdo do ensino, que tinha trés objetivos principais: a)
melhorar o desempenho do sistema educativo; b) passar do oficio a profisséo; c)
construir uma base de conhecimento (knowledge base) para o ensino.

No que se refere & melhora do desempenho, o desafio foi encontrar solucdes
para sistemas escolares estatizados e burocratizados que ainda sim acarretavam
fracasso escolar em larga escala. Desde 1980, as autoridades educacionais dos
paises integrantes da OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e o0
Desenvolvimento Econdmico) comecaram a realizar acbes para tentar reduzir a
burocracia, o que culminou em mais poder as escolas locais e aos professores.
Além disso, houve a tentativa de aumentar a autonomia dos professores e
incentivar sua participacdo na gestdo coletiva das escolas. Existe desde entéo a
ideia de aproximar as universidades das escolas, 0s pesquisadores e oS
professores. Também se verifica a implementacdo de novos modelos de carreira
no ensino: recompensas, reconhecimento, promogao, diversificagdo, entre outros,
com 0 objetivo de valorizagdo do ensino, aumento do seu prestigio para desta
forma recrutar melhores elementos para a renovagéo da profissao.

Passar do oficio a profissdo implica oferecer aos futuros professores uma
formacdo universitaria de alto nivel intelectual. Os professores devem ser
especialistas da pedagogia e da aprendizagem, que baseiam as suas préaticas
profissionais em conhecimentos cientificos. No entanto, esses conhecimentos
tedricos devem estar a servico das competéncias praticas dos professores, ja que o
ensino ndo é mais uma atividade que se executa, mas uma pratica na qual se deve

pensar, problematizar, objetivar, criticar e melhorar. Desta forma, as autoridades
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educativas almejam que o ensino e os professores passem: a) de uma Viséo
rotineira da pedagogia a uma concepcdo inovadora; b) do respeito as regras e
rotinas escolares a uma ética profissional a servico dos alunos e de seu
aprendizado; c) do papel de funcionario ao de um profissional autbnomo, mas
também imputavel de suas escolhas, o que pede uma avaliagdo do ensino.

O dltimo objetivo da profissionalizacdo do ensino refere-se & ideia de
construir uma base de conhecimento (Knowledge base) para o ensino. Sendo
assim, defende-se uma base de conhecimento cientifico para o ensino, mas que
tenha eficacia pratica. E por isso que desde 1980, desenvolveu-se um vasto campo
internacional de pesquisa visando definir a natureza dos conhecimentos que
sustentam o ato de ensinar, bem como promover aqueles que séo Uteis e eficazes
para a préatica do ensino.

Por ser recente, a idade da profissdo ainda estad em desenvolvimento. Esse
movimento se opde as antigas formas, a vocacdo e ao oficio que ainda
permanecem em diversos paises, em especial na América Latina. Entre a vocacéo,
o oficio e a profissdo, para onde caminha o ensino contemporaneo?

O texto de Tardif (2013) é critico no sentido de apontar para tensdes e
desafios que ainda persistem no trabalho docente dos paises da América Latina,
da América do Norte e da Europa. Uma constatacdo inicial é que a
profissionalizacdo do ensino ndo trouxe o0s resultados prometidos, visto que oS
professores estdo enfrentando a deteriorizacdo de suas condic¢des de trabalho: o
trabalho docente parece estar num regime de inseguranca e de instabilidade na
idade da profissdo, pois 0s ganhos adquiridos na idade da profissdo, como por
exemplo, carreira, protegdo, estabilidade de emprego, aposentadoria, dentre
outros, estdo sendo ameacados e substituidos por uma profissionalizacdo que
valoriza a concorréncia, a prestagdo de contas, o salario segundo o mérito, a
inseguranca no emprego e no estatuto. Sendo assim, a profissionalizagdo parece
combinar com uma proletarizagdo de uma parte dos professores.

A critica do autor também ¢é visivel na questdo relacionada ao conhecimento
dos professores, pois é um campo altamente fragmentado em disciplinas, néo
existindo uma visdo comum do conhecimento profissional. Outros aspectos da
profissdo estdo ligados ao conhecimento dos professores: formacéo,

desenvolvimento profissional, carreira, condicbes de trabalho, tensdes e
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problemas educativos da profissdo, caracteristicas das instituicdes escolares onde
trabalham os professores, conteidos dos programas escolares, entre outros
aspectos. Questdes normativas, éticas e politicas sdo integradas as praticas diérias
de professores, ndo sendo o conhecimento docente um conjunto de saberes ou
competéncias. O trabalho docente, na visdo de Tardif (2013), esta enraizado no
trabalho e nas suas experiéncias como professores, além de estar relacionado ao
contexto de interagcBes com os alunos, portanto esses conhecimentos docentes séo
reinterpretados a partir das necessidades especificas do seu trabalho.

O trabalho docente, de acordo com estudos e pesquisas da OCDE, esta com
uma tendéncia & prostracéo, a diversificacdo e a complexificacdo que resultam em
uma intensificagdo do trabalho dos professores devido a alguns fatores: a)
obrigacéo dos professores de fazerem mais com menos recursos; b) diminuicéo do
tempo gasto com os alunos; c) diversificagdo de seus papeis (professores,
psicologos, policiais, pais, motivadores, entre outros); d) obrigacdo do trabalho
coletivo e da participagdo na vida escolar; e) gestdo cada vez mais pesada de
alunos do ensino publico em dificuldade; f) exigéncias crescentes das autoridades
politicas e publicas face aos que devem se comportar como trabalhadores da
indUstria, ou seja, agir como uma mdo de obra flexivel, eficiente e barata
(TARDIF, 2013).

O trabalho docente estad sob o controle de novas ideologias educacionais,
como 0 NPM (New Public Management), que desde 1980 propde uma nova
concepcao do papel do Estado na gestdo dos servicos publicos e do sistema
escolar. Essa ideologia defende a transformacdo da educacdo publica em um
quase mercado escolar regido pela concorréncia entre as institui¢des, pela
sistematizacdo da avaliacdo padronizada dos componentes do sistema educativo
(resultados, organizagbes, funcionamento, funcionérios, dentre outro), pela
definico de objetivos curriculares normatizados e comparaveis, pela defesa da
livre escolha dos pais, pela autonomia das instituicdes escolares em um ambiente
escolar descentralizado. O NPM defende uma “gestdo baseada em resultados”
(GAR): ao invés de gerir os servigos publicos (educagéo, salde, dentre outros)
pela imposicdo de regras e procedimentos previamente estabelecidos por uma
autoridade legitima (como funcionava na idade do oficio), confere-se as

instituicBes escolares e aos professores uma maior autonomia, sendo possivel a
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avaliacdo de suas atividades quantificaveis. Desta forma, os professores sdo
considerados agentes responsaveis por seus atos e avaliados com base em seus
resultados, ou seja, 0 sucesso escolar de seus alunos, também ele mensuréavel por
meio de testes padronizados e de comparagfes com outros professores e outras
instituicBes a nivel nacional e internacional, como o que ocorre com 0 Pisa
(Programme for International Student Assessment)zo. Existe, portanto, um
processo de culpabilizagdo dos professores, aos quais se atribui o fracasso das
reformas ou o dos alunos.

As reflexdes de Tardif (2013) s&o muito pertinentes para que possamos
compreender como esta ocorrendo o trabalho docente no ensino médio nos dias de
hoje. As questfes da idade da vocacdo, do oficio e da profissdo ainda se fazem
presentes na representacdo social do magistério. No que concerne ao ensino
medio, vimos que a hierarquia referente ao professor secundario (ensino médio)
remonta a idade da vocagdo, assim como a o sentido de magistério como vocagao
e a desvalorizacdo social da profissdo. Em especial esse ultimo item podemos
dizer que essa desvalorizagéo foi muito ressaltada pelos professores pesquisados.

Na idade do oficio foram criados os sistemas escolares estatais,
configurando assim um estatuto de funcionério publico ao professor, com seus
direitos e deveres. Tais direitos estdo sendo bem empregados nos dias de hoje?
Vimos que ao longo das entrevistas percebemos diversas criticas com relagéo ao
fato do professor da rede estadual ter de enfrentar diversos problemas com relagéo
ao trabalho na rede estadual. De fato existe uma autoridade pedagdgica ou um
corpo docente de executores? Tal questionamento se faz necessario, ainda que
tenhamos observado uma relativa autonomia dos professores com relagéo ao seu
trabalho. Mas ndo podemos deixar de ter uma visdo critica dessa realidade: essa
autonomia esta a servico de quem? Quais as regras impostas aos professores? O
que eles devem cumprir? Quais sdo as suas obrigacdes na rede estadual? Essa

autonomia ndo estaria a servico dessas obrigagdes?

%% 0 Pisa abrange uma avaliacéo a cada trés anos em jovens de 15 anos, que terminaram o segundo
segmento do ensino fundamental. A avaliacdo abrange trés areas: Leitura, Matematica e Ciéncias e
a cada ano enfatiza uma das areas. Em 2012 a area enfatizada foi Matemética e em 2015 serd
Ciéncias. Para mais informac0es, ver o site: http://portal.inep.gov.br/pisa-programa-internacional-
de-avaliacao-de-alunos.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

142

Com a idade da profisséo, foi possivel compreendermos os novos modelos
de carreira que visam a recompensas, reconhecimento, promogéo, diversificacéo,
dentre outros. Desta forma, constatamos que a rede estadual esta utilizando essa
nova configuracdo de carreira, baseada na regulacdo educativa, o que implica
consequéncias para o trabalho do professor. Para Tardif (2013), a ideia é passar do
papel de funcionério publico para o papel de profissional autbnomo, que avalia
seu proprio trabalho e também é o responsével pelo mesmo a partir da sua
autonomia profissional. O que estaria por tras dessa ideia?

De uma forma geral, as reflexdes de Tardif (2013) nos ajudam a
compreender de que forma a identidade do professor do ensino médio esta se
configurando nos dias de hoje: a profissionalizagdo docente vem ganhando
espago, mas ainda com resquicios de proletarizagdo, culminando com a
intensificacdo do trabalho docente. Essa configuracdo identitéria est4 presente nas
percepcdes dos sujeitos da nossa pesquisa através de seus relatos sobre o trabalho
que desenvolvem e sua insergdo no sistema estadual de educagéo.

Além da influéncia da rede escolar e da instituicdo de ensino, a questdo da
identidade dos professores € vista como um construto modelado por multiplas
interagdes com os outros atores educativos, a comecar pelos alunos. Alguns
elementos estdo relacionados a questdo da identidade e do status dos professores
(TARDIF e LESSARD, 2007, pp. 281-285). Para esses autores, o bindmino
“agente da organizagdo e ator no cotidiano” parece central para compreender a
identidade dos professores. A tensdo permanente € a que ocorre entre 0s papeis e
as tarefas codificadas do professor e seu trabalho real, sobretudo junto aos alunos.
Os aspectos e componentes do processo de trabalho sdo: objetivos e programas,
relagdes com os alunos e com os demais atores. Existem exigéncias codificadas de
seu trabalho: ele € sindicalizado, assalariado de uma institui¢do publica, agente de
instrucdo, aplicador de programas, avaliador de alunos segundo padrfes da
organizacdo. Seu trabalho é planejado, programado, controlado: tal dia a tal hora,
ele deve trabalhar com tal grupo de alunos, para ensinar tal matéria durante um
tempo previsto. Sua posicdo escolar na organizacdo é determinada pelas regras
que regem a organizagao do trabalho escolar.

E preciso que o professor ultrapasse os papeis codificados que definem a

sua tarefa e seu status e reinvente dia ap6s dia uma relagdo com os alunos, ja que
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estabelece relagbes humanas com os alunos. Ao mesmo tempo, o professor deve
se justificar perante o regulamento oficial que rege seu trabalho e ante os demais
atores, como os pais, a direcdo e a opinido publica (TARDIF e LESSARD, 2007).

Esse bindbmio apresenta exigéncias contraditorias para os professores: o
professor precisa exercer a autoridade e controlar os alunos, mas também motivéa-
los intrinsecamente, pois ele deve respeitar o programa, mas precisa transforméa-lo
e adapté-lo; deve atingir, de forma autbnoma, objetivos gerais e imprecisos; deve
tratar cada um dos alunos individualmente, trabalhando com uma coletividade. As
exigéncias sdo muitas para os professores e por isso sua tarefa pode deixar a
desejar, pois o professor “faz o melhor que puder”, “faz o possivel”, sabendo que
é impossivel dar conta de todas as exigéncias. E preciso que o professor encontre
um equilibrio entre o que ele pode fazer e que precisa fazer. A perda desse
equilibrio pode levar ao esgotamento profissional ou ainda & indiferenca e ao
abandono da parte burocrética, e o ator se refugia em seus papeis codificados e
recusa-se a ir alem deles (IDEM).

Para Tardif e Lessard (2007), a docéncia é um “oficio feliz”, essa felicidade
vem da alegria de trabalhar com criangas, jovens, de ajuda-los, de vé-los
progredir, mudar, aprender, instruir-se, fazer descobertas. O amor dos alunos é
também algo muito importante para 0s professores e a sua perseveranca nessa
profissdo “impossivel”. Isso é algo que pode definir, para o professor, sua relagéo
com o trabalho. E por isso que a relacdo se torna particularmente dificil, as vezes
insuportavel, quando as relagdes com os alunos vdo mal e param de nutrir
positivamente para o professor.

Na docéncia, status e identidade parecem inseparaveis daquilo que
denominamos o trabalho feminino. Oficio tradicionalmente feminino, ao menos
para o primério, 0 ensino carrega, por isso, diversos atributos ocupacionais
derivados da posi¢éo das mulheres nas organizagdes da sociedade, da cultura e do
conhecimento. A posigdo historica do corpo docente como corpo de executores a
servico da Igreja ou do Estado esté ligada a essa divisdo sexual do trabalho. A
relacdo com os alunos também traz o sinal das ocupagdes femininas tradicionais,
marcadas pela mentalidade de servico, o espirito de cuidado e ajuda (caring) e de
fortes componentes emocionais. Em comparagdo, a auséncia de resultados

mensuraveis, o carater repetitivo e ciclico de algumas tarefas, a importancia da
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personalidade e das relacdes humanas no trabalho também constituem elementos
do trabalho feminino. Citado pelos autores, Derouet (1992, p. 32) menciona que a
existéncia de um principio Unico que justificava a escola (justica, igualdade de
oportunidades, dentre outros) foi substituido por uma multiplicidade de principios
que variam segundo varios modelos de legitimagdo, mas que agem
simultaneamente e dos quais 0s professores podem se servir para tentar justificar,
num trabalho de composicéo identitéria, seus diferentes papeis: o professor como
funcionério, como profissional, como pessoa humana em relagcdo com os alunos,
como técnico de pedagogia, como vendedor e motivador, dentre outros. O
professor é levado a agir como uma espécie de malabarista profissional, tentando
atender a varias exigéncias e expectativas: o professor como policial, professor
como pai ou mae de familia, professor como irmédo ou irmd mais velha, professor
como instrutor, como assistente social, como “voluntario”, dentre outros.
Confrontados a muitas l6gicas contraditorias, os proprios professores se dividem
entre si mesmos privilegiando, entdo, o presente, a experiéncia, a vivéncia, a
subjetividade para dar sentido a seu trabalho cotidiano: esse acento sobre o ator é
0 que resta quando se para de se definir por sua pertenca a uma funcéo regulada
institucionalmente, a um status normativo.

Todos esses elementos nos ajudam a pensar nos multiplos papeis e nas
multiplas exigéncias atribuidos aos professores. No que concerne aos professores
da escola pesquisada, percebemos que suas percepgdes nos oferecem importantes
ideias sobre o trabalho docente na rede estadual. Iremos analisar inicialmente as
falas dos professores sobre o trabalho docente que realizam. Logo em seguida,
analisaremos as respostas dos professores sobre como eles se definem com

relagdo ao status de professor.

5.1. O Trabalho Docente na Viséo daqueles que o Realizam

Com relacdo ao trabalho docente que desenvolvem, temos algumas
respostas que podem nos ajudar a compreender de que forma os professores
percebem o seu préprio trabalho docente. Agrupamos as respostas dos professores
em quatro categorias que apareceram nas analises: a) bom relacionamento com os

alunos motiva o desenvolvimento do trabalho docente; b) consciéncia de que é
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preciso melhorar em alguns aspectos da docéncia; c) tentativa de serem bons
profissionais; d) desejo de mudanga na educagéo.

A primeira categoria esté relacionada ao fato de os professores terem um
bom relacionamento com os alunos e isso por si s6 impulsiona e motiva 0s
professores a realizarem o seu trabalho. Vejamos algumas respostas:

Eu acho que eu sou uma boa professora porque o que eu faco, eu fagco com
dedicacdo, procuro conhecer os meus alunos, até mesmo para estar ajudando os
alunos. Entdo, eu acho que eu sou uma boa professora. Eu sou uma boa docente.
N&o sei daqui a dez anos, mas eu sou uma boa docente. (Lais — Matematica)

Uma profissional muito responsavel. Muito preocupada com o futuro dos alunos. E
que procura fazer da melhor forma possivel o meu trabalho. (Isabela — Lingua
Portuguesa)

Ah, é ruim falar de si mesmo, é complicado, mas assim eu tento fazer o0 maximo
que eu posso, faco realmente por amor. Ja tentei, pensei assim: poxa, eu trabalho
tanto... de repente o0 que eu ganho em todas essas escolas, se eu trabalhasse como
qualquer uma pessoa normal de oito as cinco da tarde ndo seria valido? Seria,
mas eu acho que ndo seria tdo valorizada como eu sou. Eu falto, fico com o
coragdo na mao quando eu falto porque eu s6 falto por motivos de doencas... Eu
tive um problema no inicio das férias e os alunos souberam... deixavam recados
pelo facebook, mandavam recados pelos amigos eu falei: isso tudo é o que
compensa. E a gratificagdo maior que eu tenho. (...) Entdo, eu acho que tento
desempenhar o meu trabalho... Posso ndo ser a melhor, a minha metodologia
talvez ndo seja a catedratica, mas eu tento fazer aquilo com mais emocao que
razdo. (Diana — Historia)

As respostas de Lais, Isabela e Diana revelam que elas se dedicam a
profissdo e a ajudar o aluno; se preocupar com o seu futuro é uma questéo central
para duas professoras (Lais; Isabela), enquanto que outra professora destaca o fato
de ter um bom relacionamento com os alunos a ponto de eles se preocuparem com
ela (Diana). Todas as gratificagdes no trabalho como professoras estdo ligadas ao
relacionamento entre professores e alunos, o que corrobora o forte impacto que 0s
alunos possuem na vida dos professores. Apesar dos problemas enfrentados na
profissdo, verificamos que para esse grupo podemos dizer que a docéncia € um
oficio feliz, como afirmam Tardif e Lessard (2007). Trabalhar com jovens, ajuda-
los, vé-los progredir, mudar, aprender, instruir-se e fazer descobertas desperta nos
professores uma satisfagdo muito grande. Talvez esse amor aos jovens seja a razéo
principal de continuarem no magistério da rede estadual, que apresenta diversos

problemas ja relatados pelos entrevistados.
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A segunda categoria esta relacionada ao fato de o professor ter consciéncia e
afirmar que precisa melhorar em alguns aspectos da sua atividade docente.
Vejamos algumas falas:

Eu diria que é um trabalho mediano... Que eu queria desenvolver mais do que eu
faco... E assim as vezes eu me sinto até um pouco limitado devido a essas
adversidades também, que a gente ja conversou e devido também a uma
preparacao melhor que eu poderia dar. Entdo, trabalho é mediano... Nao é ruim,
mas também n&o é o que eu gostaria de fazer. (Nicholas — Quimica)

E assim, eu me cobro muito, eu me cobro muito. Entdo, eu estou sempre
buscando melhorar... As vezes vocé sai da sala de aula e fala: “puxa, podia
ter dado uma aula melhor, podia ter desenvolvido um trabalho melhor”.
Entdo assim, as vezes acho que o cansaco do dia a dia faz a gente nem
render tanto quanto a gente queria. Mas assim, eu estou sempre me
cobrando, eu estou sempre tentando buscar alguma coisa. (Gisele — Lingua
Portuguesa)

Eu me sinto desperdicado, as vezes. Eu tenho, eu sei que posso dar mais. Eu
ndo estou falando da minha capacidade, eu estou falando da minha
intencdo. Eu ndo estou falando assim, que eu sou o supra-sumo do ensino,
que eu tenho muito para ensinar. Nada disso! Eu estou falando assim, a
minha inten¢do, ela é muito maior do que a que eu faco. Exatamente por
tudo que a gente explanou até agora. Entdo, eu sou limitado por todos esses
pontos. (Carlos — Fisica)

Eu posso falar que eu estou meio defasada porque assim: eu ainda néo
passei a utilizar essas tecnologias em sala de aula. Porque eu acho que
seria interessante. Mas eu acabo fazendo a minha aula mesmo aqui no
quadro branco, porque de giz ndo € mais. Entdo no quadro, nos exercicios e
no dialogo, que eu acho que deveria estar interagindo mais com eles. Mas
eu confesso, que eu ndo tenho essa interacdo ainda com relacdo a essas
tecnologias. Poderiam ser utilizadas a multimidia. Eu tenho que planejar
melhor, dentro das minhas aulas essa parte. (Otilia — Quimica)

Como eu me vejo? Apesar de ja ter me aposentado, eu acho que tenho muito
que aprender ainda. Muito! Eu, que agora eu preciso ser uma professora
assim: que eu saiba dosar, eu custo a atuar na informéatica. Mas eu vou
buscar, eu vou aprender a usar, fazer esses recursos para usar a meu favor.
Passar meus contetdos de forma mais interessante para 0os meus alunos.
(Fernanda — Lingua Portuguesa)

Bom, eu ndo sei se € o melhor, mas eu tento fazer o melhor, dentro das
condigBes... E claro que eu ndo sou essa integridade toda. Na verdade
temos 0s nossos defeitos, mas 0s meus erros eu tento corrigi-los... Mais
adiante é sempre assim, tentando melhorar. Eu acho que eu tenho muito
que aprender. Ainda tem muitos livros que eu gostaria também de ler,
outras possibilidades... Eu tento ler, procuro outras informagdes, tentando
melhorar. Agora falar que é trabalho cem por cento ndo €, mas pelo menos
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uns cinquenta, quarenta por cento eu acredito que sim, entendeu? (Eduardo
— Historia)

Ainda tem muita coisa para melhorar. Estou fazendo esses cursos ai para
tentar chegar em um estégio legal (...) As vezes sei |4, eu sou meio timido
também, mas as vezes assim em certas ocasido eu sou meio timido, mas
estou estudando para isso e espero que um dia eu chegue num estagio
melhor. (Julio — Matemaética)

Chamou-nos muita atencdo o fato de os professores terem ressaltado as
possiveis limitacBes com relagdo & atuagdo do seu trabalho. Uma das limitagdes é
a consciéncia de que os professores parecem ter sobre a questdo de ndo renderem
tanto quanto gostariam ou de ndo se empenharem para fazer mais do que fazem. O
que estaria por trds de determinada atitude revelada por esses trés professores?
(Nicholas, Gisele, Carlos). Para Nicholas, as adversidades com relacdo a falta de
laboratério de quimica, dentre outros, pode propiciar esse pouco empenho, assim
como a sua falta de preparagdo com relacdo a possibilidade de dar aulas melhores.
Carlos também possui a mesma visdo de Nicholas e diz que sua intengdo € “muito
maior do que realmente faz” devido as limitagBes que existem com relacdo a
infraestrutura e materiais de apoio. Carlos disse que se sente “desperdicado” por
ndo conseguir oferecer aos alunos aquilo que sua intencdo gostaria de oferecer. J&
Gisele afirmou que o cansago do dia a dia pode atrapalhar o rendimento dos
professores em sala de aula.

Quando Gisele trouxe a tona a questdo do cansago, logo deduzimos que este
cansaco pode ser proveniente do trabalho em mais de uma escola. Soma-se ao
cansaco o fato de os professores terem pouco tempo para planejamento, conforme
0 desabafo do professor Carlos:

(...) Muitos profissionais, eles viram profissionais das aulas. Muitos professores,
eles ddo aulas atras da outra, eles ndo tém tempo de planejar aula. Eu vivo isso.
(...) Um turno termina na hora em que 0 outro esta quase comecando. E o tempo
do translado entendeu? Vocé ndo tem tempo, para respirar, para almogar com
calma. (...) Entéo essa é uma das minhas maiores criticas, junto com aquilo que eu
te disse: do aluno chegar muito ruim. Essa seria uma das minhas maiores criticas.
Teria que se repensar a nossa carga de trabalho e a possibilidade de a gente
ganhar dignamente em um colégio: que a gente almogasse dentro dele, se
empenhasse por ele, vestisse a camisa dele. Eu acho que é por ai. (Carlos — Fisica)

O pensamento de Carlos nos faz refletir sobre uma caracteristica comum
entre os professores do ensino médio: a correria do dia a dia em busca de um

salario digno deixa o professor sem tempo para planejamento e sem uma rotina
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calma e tranquila. Esse fato incomoda bastante o professor e podemos ousar dizer
que muitos outros professores também devem ficar angustiados com essa questéo.

O relato de Gisele sobre o cansago e o desabafo de Carlos nos fazem pensar
na maneira pela qual o trabalho docente est4 sendo realizado pelos professores.
Sera que a intencdo da aula é maior do que é realmente feito em sala de aula
devido a essas questdes de falta tempo para planejamento? Para além das
limitacbes de infraestrutura, ousamos dizer que o fator tempo é crucial para
pensarmos essas e outras questdes. Fica claro que a grande maioria dos
professores possui uma carga horéria extensa de trabalho, o que implica dizer que
a falta de tempo esté presente na vida desses professores, conforme pdde ser visto
na analise do capitulo 4.

Um outro conjunto de respostas estd relacionado ao fato de alguns
professores sentirem que precisam aprender mais um pouco sobre as novas
tecnologias e sobre questdes de informética (Otilia e Fernanda). As professoras
fizeram uma autocritica e disseram que precisam melhorar nesses aspectos. Na
direcéo dessa necessidade de aprendizado, os professores Eduardo e Julio também
disseram que ainda falta muito a aprender. Eduardo disse que ainda falta muito
para ler e Julio disse que est4 fazendo cursos para tentar amenizar o problema da
timidez.

Ficou evidente que apesar da experiéncia que os professores possuem, a
maioria consegue ter a clareza de que ndo sabe tudo e, portanto, ndo séo
considerados aqueles que chegaram ao auge de suas carreiras, sem nada para
aprender. Essa consciéncia dos professores pode revelar uma certa humildade em
perceber que a docéncia é construida no dia a dia da pratica pedagdgica e tem a
ver com o relacionamento entre professor e alunos. Como uma turma é sempre
diferente da outra, apesar da disciplina ser a mesma, o professor aprende sempre a
cada nova turma, que vai lhe exigir as demandas contraditorias de ser professor:
tratar os alunos individualmente, mas sem esquecer do sentido de coletividade;
controlar os alunos, mas ser um motivador para eles, dentre outros.

O fato de as novas tecnologias incomodarem alguns professores que néo
sabem usa-las é reflexo dos tempos atuais em que vivemos e da insercdo dessas
tecnologias em sala de aula. Desta forma, os professores com menos habilidades

nesse sentido acabam sofrendo por ndo corresponderem & demanda solicitada.
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Com relacdo & terceira categoria, referente ao fato de os professores
afirmarem que sdo bons profissionais, trés professores (Priscila, Bruna e Murilo)
relataram que fazem de tudo, dentro de suas condigdes, para que o seu trabalho se
desenvolva. Vejamos:

Eu penso que sou uma trabalhadora, sabe? Uma pessoa que investe, que procura,
que busca, que esta atenta. Nao sou a melhor! Mas eu me esforco bastante.
(Priscila — Sociologia)

Como € que eu me vejo? Foi o que eu falei, eu faco o que eu posso fazer, da
melhor forma possivel. Faco da melhor forma possivel o que eu tenho que
passar para os alunos. A parte principal mesmo é a parte dos temas
transversais... Falta de respeito, violéncias, eu tento passar tudo. Passar a
parte da saude. Eu acho que eu fago o meu trabalho. Essa conscientizacéo,
n&o é? E o que eu posso fazer. Assim eu me vejo. O que eu respondo bem, o
que eu tenho que fazer. (Bruna — Educacéo Fisica)

Eu tento fazer o melhor. Eu n&o sei... Vocé se autoavaliar assim fica muito

complicado, entdo é muito dificil, vocé se autoavaliar. Mas é complicado,

porque é como eu estou falando, eu tento fazer o melhor. Eu néo sei se é o

melhor. Mas para mim é o que estou dando o que eu posso. Eu me esforco,

eu procuro, eu sou um professor... Se vocé perguntar para dire¢do, eu ndo
falto... Estou aqui todos os meus dias. A turma, para o que precisar, se for

fora do meu horario, eu estou aqui. Entdo... Eu ndo sei... Falar se vocé é

bom ou ruim eu ndo sei. Eu tento ser o melhor. Eu dou o melhor de mim.

Agora se eu correspondo ou ndo teria que perguntar aos alunos. De repente

uma pergunta para vocé fazer a eles para ver o que eles acham. De repente

também o meu melhor, ndo esta bom para eles ainda. (Murilo —Matematica)

Priscila e Bruna deixam transparecer que fazem o melhor que estd ao
alcance delas, de acordo com seus planejamentos. Elas parecem que
desenvolveram a habilidade de elegerem o que € importante para os alunos e
trabalham a partir dessa perspectiva.

O professor Murilo disse que estava fazendo um bom trabalho, que é feito
com esforgo, da melhor maneira possivel. O professor parece seguir a motivagao
de ter a consciéncia tranquila, mas afirmou ndo saber se os alunos gostam do seu
trabalho, sugerindo até que perguntassemos para 0s alunos se eles gostam do
trabalho do professor.

A quarta categoria est4 relacionada ao desejo de mudanca na educacéo.
Somente a resposta da professora Ana expressa essa ideia. Ana sonha com
mudancas que a fagcam ficar menos desanimada com a educagdo. Vejamos:

Eu me vejo assim, as vezes, de um ponto, até desanimada, pelas questdes que eu ja
falei. Mas cheio de esperanca. Eu acho que, em algum momento, como ja teve
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assim, a educacdo teve varias mudancas nesses séculos todos ai. Eu acho que pode
surgir alguém que possa mudar isso ai e assim abracar a causa de cada professor,
de todos os professores, com objetivos que a gente sabe, que a gente quer. Que eu
acho que todo mundo é professor porque gosta na verdade, tem amor pela
profissdo. (...) E fazer com que tudo isso mude, e que realmente siga aquilo que a
gente planeja, que a gente almeja realmente. (Ana — Artes)

A professora possui uma visdo mais sonhadora a respeito da mudanca de
realidade no magistério. Ela ndo se refere ao seu trabalho de forma especifica, mas
enfatiza o trabalho que desenvolve a partir da visdo de algo externo as suas
demandas de trabalho. Ela ndo olha para si, mas para o que falta e como outras
pessoas poderiam dar conta dessas auséncias. O fato de ndo olhar para o préprio
trabalho poderia revelar o qué? Medo de expor sua fragilidade frente & sua
profissdo? Talvez o ndo olhar para si pode revelar uma certa dificuldade da
professora em lidar com questfes proprias da sua profissao.

Temos nas respostas sobre o trabalho docente algumas questdes essenciais
presentes no magistério do ensino médio: a) a gratificacdo no trabalho € por causa
do bom relacionamento com os alunos; b) sensacdo de fazer menos do que
poderia fazer em sala de aula por questdes de limitagdes de infraestrutura e
materiais; c) sensacdo de cansagco que pode prejudicar o planejamento das
atividades em sala de aula; d) a falta de tempo devido a correria do trabalho em
mais de uma escola deixa o professor cansado e sem tempo de planejar atividades;
e) necessidade de aprender mais sobre novas tecnologias ou outras demandas do
seu trabalho; f) professores fazem de tudo para darem conta de suas atividades; Q)
desejo de que alguém possa mudar a educagao.

Os professores do nosso estudo revelaram algumas questdes pertinentes e
gue merecem a nossa atengdo porque expressam a maneira pela qual o trabalho
docente do ensino médio estd sendo desenvolvido. As respostas revelaram como
cada professor se sente no desempenho de suas atividades. Pudemos perceber
como cada professor se vé diante do trabalho que realiza. A maioria acredita que
ainda falta muito a aprender, a0 mesmo tempo em que reconhece algumas
limitacbes frente aos desafios de ser professor. Apesar da experiéncia, 0s
professores reconhecem que fazem o melhor que podem e que para isso devem
investir esforcos nas melhorias para o desenvolvimento de suas atividades. De
acordo com Noronha et al (2008), as manifestacbes subjetivas indicam a

coexisténcia de prazer e sofrimento no trabalho docente. Podemos comentar que
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esse prazer e sofrimento permeiam as falas dos entrevistados ao longo da nossa
pesquisa, revelando as subjetividades por trds das percepgBes anunciadas.
Acreditamos que dessa forma os professores conseguem expressar as suas
proprias identidades docentes, ja que é no cotidiano do seu trabalho que eles

atribuem sentido a sua atividade.

5.2. O Status dos Professores: Como Eles Caracterizam a Prépria
Identidade de Professor

Os professores revelaram como eles mesmos se veem com relacdo ao status
e & sua identidade de professores. Agrupamos as respostas dos professores com
relacdo a cinco categorias que apareceram na analise: a) orgulho de ser professor;
b) gosto de ser professor; c) vergonha de ser professor e desvalorizagdo da
docéncia; d) bom relacionamento com os alunos; €) estilo da prética pedagogica.

A primeira categoria diz respeito ao orgulho de ser professor. Vejamos as

respostas de cinco professores: Priscila, Isabela, Carlos, Otilia e Fernanda.

Ah, eu tenho orgulho! Eu tenho orgulho porque, eu passei nas provas dos
concursos trés vezes, sempre nos primeiros lugares. O Ultimo inclusive eu tirei em
sétimo lugar em geografia. (...) Eu sinto orgulho de dizer que eu sou filha de
operarios, de gente do povo, que estudou em escola publica, fez ensino médio em
escola publica, fez faculdade publica. E a minha mée ndo sabia ler nem escrever
direito. Ent&o, eu penso: se eu hoje estou num lugar diferenciado, na condicéo de
professora do ensino médio da rede estadual publica, é mérito! E muito mérito!
Para minha familia, para mim mesma, para meus alunos... De onde eu vim, da
considerada estrutura social, eu progredi muito. (Priscila — Sociologia)

Com certeza eu tenho orgulho grande por ser professora. Com certeza. E
assim tenho orgulho. 1sso me mostra, me refor¢a o orgulho quando a gente
encontra os alunos na rua, ndo é so ir a escola (...) A gente encontra o
aluno vem falar com a gente, isso é muito bom. (Isabela — Lingua
Portuguesa)

Olha s6. Eu me sinto professor porque ser professor ndo € uma questéo
passageira. Professor vocé é ou ndo é. Eu vejo assim. Eu tenho orgulho de ser
professor. Contudo, isso é incrivel... Eu acho que é por ai. Eu acho que essa é a
resposta se vocé é professor ou ndo. Contudo, eu sou orgulhoso em ser professor.
Eu sou! Eu tenho orgulho, no sentido mais poderoso da palavra, genuino, em ser
professor. Eu tenho orgulho de ser professor, ainda tenho. Se bem que eu, por
muitas vezes, nunca me envergonhei de ser professor, mas eu ja pensei em deixar o
magistério. (Carlos — Fisica)

Eu tenho orgulho. Eu so falo assim: eu sou uma sofredora. Nao sou
professora, sou sofredora! Mas assim eu gosto muito do respeito que a
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gente tem. Hoje a gente fala que muitos alunos ndo nos respeitam (...) na
rede estadual, ainda tem mais respeito do que na privada. Ainda tem muito
mais. Eles gostam... Essa interagéo deles me faz sentir bem. Eu gosto de ser
professora! (Otilia — Quimica)

Nossa! Olha, eu até me emociono! Eu adoro ser professora. Nossa! De
Paix&o! (respondeu chorando) Poxa! Se eu ndo gostasse! Eu jé tenho a
minha aposentadoria, ndo é? Eu falo para o meu marido. Se eu fosse me
formar, eu seria professora de novo. Seria de novo! Nao me arrependo!
Como eu falei no inicio: nos trabalhamos com sentimentos do aluno, do que

h& de melhor no ser humano, que é o sentimento. Acho que ndo tem nada

mais importante que isso. (Fernanda — Lingua Portuguesa)

Os cinco professores revelaram o orgulho que sentem com relagéo ao fato
de serem professores. A professora Priscila lembrou o fato de ser filha de
operarios e, para ela, ter chegado ao magistério € uma ascensdo social e um
merito. J& Isabela relatou que sente um orgulho grande quando encontra alunos e
estes vao falar com ela. Tal encontro é motivador para a professora, que reforca
ainda mais a argumentacdo de que um bom relacionamento interpessoal é
importante para a profissédo docente.

Para o professor Carlos sentir orgulho da profissdo revela se de fato vocé
gosta da profisséo. Ele disse que nunca sentiu vergonha de ser professor, mas que
j& pensou em largar o magistério. Ao longo da entrevista, o professor Carlos
deixou claro o seu descontentamento com relacdo ao magistério e as principais
queixas sdo a falta de tempo do professor e o baixo retorno financeiro.

Otilia acredita que ainda existe respeito pelo professor na rede estadual, em
comparagdo com a rede privada. Ela destacou a interagdo com os alunos, que a faz
sentir bem. Reconheceu que gostaria de ser uma professora melhor e comentou
sobre a questdo da valorizagdo do professor, que deveria ocorrer.

A professora Fernanda relatou, de forma emocionada, que ama a sua
profissdo. Apesar de ja estar aposentada, ela continua trabalhando. Fernanda
enfatizou que trabalhar com o ser humano, com 0s seus sentimentos, € 0 mais
importante na profissédo docente.

Todos os relatos expressam o orgulho de ser professor, ainda que cada
professor tenha dado um sentido diferente a esse orgulho: ascensdo social
propiciada pela entrada no magistério (Priscila), orgulho pela profissao é gostar de

fato dessa profissdo (Carlos), bom relacionamento com os alunos é motivador
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para a docéncia (Isabela), trabalho com o ser humano e com suas emogdes € o que
mais importa na profissdo docente (Fernanda).

A segunda categoria estd relacionada ao gosto de ser professor. Duas
professoras (Lais, Gisele) relataram esse gosto pela docéncia em suas respostas:

Eu sei que ninguém € insubstituivel, mas eu acho que é dificil me substituir. Porque
0 que eu faco, eu fagco com muita dedicacdo. E eu tenho esse retorno. Ainda que
seja dificil, mas eu tenho esse retorno. E se eu ndo achar também isso de mim,
como que vai ser? Eu acho que eu néo saberia fazer outra coisa. J& pensei em ser
designer de ambiente, sabe? Quando eu estiver aposentada, quem sabe. Mas, eu
gosto. Eu sou professora porque eu gosto. (Lais — Matematica)

Eu acho que assim, eu escolhi, eu ndo sabia o que queria, eu dizia que
professora nédo seria. Eu brincava muito quando eu era crianca de dar aula,
mas quando eu cresci um pouquinho eu disse: “N&o, professora eu néo vou
ser”. Por isso eu fui fazer informéatica. Mas eu acho que ja era uma coisa
minha... Hoje em dia eu falo assim, o meu pai fala: “Vai fazer concurso
para o banco.” Eu falei assim: “eu ndo ia me sentir bem num banco, eu
gosto de dar aula™. Eu gosto, entdo eu acho que a gente tem que fazer

aquilo que a gente gosta, apesar das dificuldades, apesar de tudo que a

gente passa, eu acho que estou na profissdo que eu sempre quis, mas eu

acho que me identifiquei muito. (Gisele — Lingua Portuguesa)

Lais comentou que é muito dedicada & sua profissdo e procura ser a melhor
professora possivel. Ela enfatizou o quanto gosta de ser professora. Gisele
também disse que gosta da profissdo e que se identifica muito com ela. Nas duas
falas, percebemos algo em comum: ambas se referiram a outras profissdes, que
poderiam fazé-las abandonar o magistério. Lais ressaltou o desejo de ser designer
de ambiente. J& Gisele sinalizou para a influéncia que a sua familia exerce para
que ela faca concurso para trabalhar em agéncias bancérias. Além disso, Gisele
afirmou que quando era mais jovem pensava que ndo seria professora, mas acabou
entrando para o magistério e gostando da profissdo. Tanto Lais quanto Gisele néo
cederam as pressdes dos outros desejos profissionais e afirmaram que estdo no
magistério por escolha e porque gostam da profisséo.

Na contramdo do orgulho e do gosto de ser professor, apresentamos quatro
falas que expressam sobre lados negativos da profissdo docente relativos a
vergonha de ser professor e a desvalorizacdo da docéncia. Esse conjunto de
respostas esta relacionado a terceira categoria. Vejamos as falas de Eduardo e
Nicholas, que ressaltam a vergonha de ser professor:

N&o, ndo tenho ndo tem essa questdo de identidade... Socialmente eu nem me
apresento como professor de magistério, ndo da... Sabe por qué? Primeiro é que
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as pessoas vao questionar como eu vivo, entendeu? Como € que vocé pode ter
isso? Morar aqui num lugar desse, com um ambiente desse? Tem questionamento,
ndo véo acreditar, entendeu? Ai eu tenho que falar: “N&o... E que assim existe
uma aposentadoria tal, eu tenho um salario melhor.” Eu ganho mais do que as
minhas duas matriculas no Estado e sdo 25 anos. (...) Ganho trés mil... Tem
alguma coisa errada ai. Minha filha mesmo ela comegou como técnica judiciaria
ganhando quatro mil e ela ndo estava nem formada ainda (...) ndo tem alguma
coisa errada ai?(Eduardo — Historia)

Eu sou professor! Tenho orgulho de ser... S6 tenho vergonha de mostrar o

meu contracheque quando vou fazer crediario... Que da vergonha... Mas eu

tenho orgulho de ser professor... Eu gosto de ser professor. E eu ndo me
vejo fazendo outra coisa... A ndo ser dar aula, a ndo ser sendo professor.

(Nicholas — Quimica)

A vergonha de afirmar que é professor, para Eduardo e Nicholas, tem a ver
com a questéo financeira. Os dois citaram que o baixo salario na rede estadual os
impede, em determinados momentos, de afirmarem a sua identidade de
professores. No caso de Eduardo, que é aposentado de uma instituicdo federal e
que por isso ganha mais, fica evidente que para o seu grupo social, afirmar que é
professor ndo é compativel com o padrdo de vida que possui. Percebemos nesse
caso que Eduardo, para manter o seu prestigio social, prefere omitir que €
professor. Essa omissdo acontece por causa de qué? O que o leva a negar a sua
identidade de professor em alguns espacos sociais? Em nossa hipotese,
percebemos que negar a identidade de professor e sentir vergonha da profisséo é
afirmar que a docéncia é desvalorizada socialmente.

Essa desvalorizagdo do trabalho docente acaba por fazer com que o
professor Eduardo ndo assuma a sua profissdo, assim como faz com que o
professor Nicholas se sinta envergonhado por ganhar tdo pouco. No entanto, ao
longo das entrevistas, ambos deixaram claro que fazem o possivel na profisséo e
tentam melhorar alguns aspectos. Nicholas chegou a ressaltar que sente orgulho
da profissdo, a despeito do seu evidente desprestigio social.

Ana e Bruna também referiram-se & questdo da desvalorizacdo docente.
Vejamos as suas falas:

Nossa! Essa pergunta na verdade tenho até vergonha de falar porque antigamente
era téo legal falar: “ Eu sou professor!” Mas nesse tempo, nesse periodo, nesse
momento agora, as vezes eu fico até com um pouco de vergonha. As pessoas até
associam assim: “Ah, o professor é aquela pessoa que é mais bem sucedida”.
Como as vezes um filho ou um coleguinha de um filho fala assim: “Oh, a sua mae
ndo é professora? Entdo ela pode alguma coisa.” Mas na verdade eu ndo posso.
Porque cada um tem uma vida... Eu na verdade sou uma pessoa que eu que seguro
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a onda em casa. E ai me vejo na questdo desse salario tdo pequeno, entao as vezes
da vergonha de ser professor. Com um salario tdo pequeno e ter que dizer: eu sou
professor. Eu ndo tenho tanto orgulho em falar isso néo... (...) matar um ledo todos
os dias para conseguir o seu salario no final do més e pagar suas contas, entdo
vocé acaba ficando muito desanimada. (Ana — Artes)

Antigamente tinha uma valorizacdo. Foi o que eu te falei: o aluno, ndo vé, mas o
professor... Nao tem orgulho! N&o tem admiracdo mais... A gente néo é valorizado.
Infelizmente! Mas é uma profissdo, acho que principal, acho que para mim, é
principal. A comunidade tem que ter um professor, tem que ter um médico, tem que
ter. Se o professor é o principal, porque ele que vai ensinar as profissfes, ele
deveria ser valorizado, sabe? E ndo acontece isso. Eu nao tenho, assim... Ser
professor, hoje em dia, ndo é admiravel... Nao é... Eu falo para todo mundo,
pergunto para os alunos: Quem quer ser professor? Quase ninguém quer. Se ndo
melhorar a educacdo... Eu ndo sei como é que vai ser ndo. Eu acho que nem
professor vai ter mais futuramente, viu? Se ndo melhorar a educacéo, se nao
valorizar o profissional, se ndo melhorar, valorizar o professor... Acho que ndo vai
ter nem mais professor porque nao € admiravel, ndo é financeiramente e nem como
profissdo. Nao é admiravel. (Bruna — Educacéo Fisica)

Ana destacou que antigamente era legal ser professor, mas hoje ela sente
vergonha da profissdo as vezes. Mais uma vez o baixo salério e a desvalorizacéo
profissional entraram na argumentacéo sobre a vergonha de ser professor. Fica
evidente a identidade contraditoria que o professor possui nos dias de hoje,
quando Ana trouxe um exemplo para ilustrar. Segundo ela, a ideia que alguns
jovens possuem, de que o professor “pode alguma coisa” ou que o professor é
“aquela pessoa bem-sucedida” ndo apresenta relagdo com a realidade, pelo menos
a dela. Ana afirmou que ndo sente esse “poder” todo, demonstrando a sua
insatisfacdo pelo fato de ter que sobreviver com um salario tdo pequeno.
Percebemos, entdo, duas possiveis identidades docentes: a que expressa um poder
social e a que ndo expressa um poder social. Para a professora, fica clara a questao
desse ndo poder social frente aos desafios da profissdo, em especial frente aos
baixos salarios recebidos pelos professores da rede estadual.

A professora Bruna disse que a profissdo docente ja foi valorizada em
outros tempos historicos e que hoje ndo é mais. Ela também comentou que faz
uma enquete com os alunos e pergunta se alguém quer ser professor e ninguém
quer. Para a professora, a docéncia ndo é admiravel nem financeiramente e nem
como profissao.

De acordo com Gatti e Barreto (2009), salarios poucos atraentes, planos de
carreira estruturados em ndo oferecer horizontes claros, promissores e

recompensadores no exercicio da docéncia influenciam nas escolhas profissionais
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dos jovens e na representacéo e valorizagdo social do professor. Tais resultados
apontam para uma pouca atratividade da carreira docente, como argumenta a
professora Bruna.

Os quatro relatos sobre a vergonha/desvalorizagdo da docéncia apresentam
aspectos bem negativos da profissdo e apontam para 0 que mais incomoda 0s
professores na rede estadual: a desvalorizagdo social e o baixo salario. No
entanto, ainda que existam essas dificuldades, ndo devemos desprezar os relatos
que apontam para o orgulho e o gosto de ser professor. Estudos tém mostrado o
quanto o sentido de miserabilidade docente est& perdendo espaco para praticas que
cada vez mais despertam a alegria e 0 prazer no magistério (GIESTA, 2008;
LANTHEAUME, 2012; DE PAULA e NAVES, 2010), a0 mesmo tempo em que
pesquisas apontam para mal estar e sofrimento docente frente as demandas do
trabalho (ESTEVE, J. M. Z; HERDEIRO E SILVA, 2014; NEVES e SILVA,
2006; NORONHA et al, 2008).

Acreditamos que a nossa pesquisa influencia na visdo positiva que o0s
professores possuem a respeito do proprio trabalho, o que ajuda na
desmistificacdo do trabalho do professor frente aos muitos problemas e desafios
encontrados:

“Diante da complexidade das praticas e do trabalho docente, compreende-se
que o bem-estar e a permanéncia das professoras na profissdo se ligam as
possibilidades de elas atribuirem sentido ao trabalho que realizam” (DE PAULA e
NAVES, 2010, p. 69).

Com relagdo a esse sentido, as autoras em questdo destacam que o bem estar
docente evidencia-se em uma tensa, conflituosa e dialética relacdo com o estresse
dos professores. Desta forma, é preciso descartar a simplificagdo existente nas
dicotomias mal-estar versus bem-estar, estresse versus resiliéncia, certo versus
errado, objetividade versus subjetividade. E necessario considerar, nesse processo,
a urgéncia de valorizacdo profissional, uma sdlida e rigorosa formacéo cultural e
profissional, o compromisso politico em garantir melhores condigdes de trabalho,
salarios justos, a autonomia docente para intervir no seu préprio trabalho,
ampliando os recursos culturais e intelectuais dos alunos, o trabalho coletivo,

critico e reflexivo que situe e contextualize a realidade escolar.
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Além desses fatores que podem promover bem-estar docente, ndo podemos
deixar de considerar a importancia do bom relacionamento entre professores e
atores escolares para que haja prazer em ensinar, como enfatizam Neves e Silva

(2006) em seu estudo sobre sofrimento e prazer das professoras:

A dimensdo do prazer é facilmente evocada, sobretudo, como dissemos
anteriormente, na relacdo afetiva que estabelecem com os alunos, e no fato de
perceberem os resultados de seu trabalho. Remetem-se, assim, principalmente, a
dimensdo afetiva existente na relacdo educativa, o que ndo deixa de configurar
atitude paradoxal, em que amor e saturacdo emocional em relagdo aos alunos se
impdem simultaneamente e sob conflito (NEVES e SILVA, 2006, p. 72).

O relacionamento afetivo entre alunos e professores, expresso no gosto pelo
ensinar e no orgulho de ser professor, segundo a percep¢do dos nOSsSOS
entrevistados, é central para compreendermos de que modo os professores lidam
com sua identidade docente. O descontentamento e o prazer de ser professor
andam lado a lado e as estratégias que os professores utilizam para lidarem com
esse processo é que fazem toda a diferenga.

A quarta categoria estd relacionada ao fato de os professores terem
reforcado o fato de que sua identidade docente est4d baseada no bom

relacionamento com os alunos. Os relatos sdo de Helena e Murilo:

Entdo, tem que ter uma integragéo entre um e outro. Mesmo que vocé as vezes saia
perdendo, mas vocé nao pode perder o aluno. Ele sempre tem que sair ganhando,
esta entendendo? Porque daqui a uns dois, trés anos, ele vai dizer assim: “aquela
professora.. Ela era legal!”” Entdo, vai estar no mesmo lugar. Entéo, ele vai sentir
a insatisfacéo que eu senti, quando ele nao quis aprender, esta entendendo? Entao
ai a gente vai vivendo. Até quando Deus quiser. (Helena — Lingua Portuguesa)

Bem, Eu como professora, eu ja esqueco que sou advogada e esqueco que
sou manicure... Eu sou professora! Se eu sou professora, estou ali pronta
para qué? Para ensinar! Nao importa se eu vou explicar uma, duas, trés
vezes... O importante que o aluno esteja entendendo. O tempo né&o importa.
(Helena — Lingua Portuguesa)

O que digo é que eu me dou bem com os alunos, eu brinco com eles na hora
que tem que brincar. Eu brigo na hora que tem que brigar, eu saio de sala
na hora em que tem que sair e jogo com eles, porque tem horas que tem que
jogar. As vezes eu tenho que parar dez a quinze minutos e vou para o
quadro com algum jogo tipo jogo da velha, qualquer jogo que eles tém que
raciocinar. Entdo eu me acho um professor, vamos dizer assim: razoavel,
razodvel. (Murilo — Matemaética)

A professora Helena enfatizou que encontra os alunos constantemente pelas

redondezas do bairro no qual se localiza a escola. Ela conversa muito com os
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alunos e fica preocupada com o futuro deles porque o aluno “tem sempre que sair
ganhando”. Percebe-se que o bom relacionamento com os alunos é uma marca da
professora, que além de ter a identidade de professora, é também advogada e
manicure. As trés identidades profissionais sdo motivo de orgulho para a
professora. No entanto, a identidade de professora ganhou destaque para a vida de
Helena, fazendo com que a docéncia seja utilizada para ajudar os alunos em sua
aprendizagem. O foco, mais uma vez, é o aluno para esta professora.

O professor Murilo também enfatizou o bom relacionamento que possui
com os alunos. Essa interacdo faz parte do seu planejamento e esté relacionado a
demanda que a turma trés para o professor. Murilo utiliza jogos de raciocinio com
0s alunos porque estes gostam desses jogos.

Tanto Helena quanto Murilo parecem ter a sua identidade docente
influenciada pelo bom relacionamento entre alunos e professores. Murilo, ao
responder sobre o trabalho docente no subcapitulo anterior, ndo trouxe os alunos
para a sua argumentacdo, deixando claro que seu trabalho é desenvolvido de
acordo com o que ele acredita ser um bom trabalho. No entanto, ao refletir sobre a
sua identidade de professor, Murilo j& coloca em destaque os alunos, revelando
que eles na verdade séo os que definem o seu planejamento e seu trabalho, o que
acaba influenciando a sua identidade docente.

A Ultima categoria esté relacionada ao estilo da préatica pedagdgica. Dois
professores (Diana e Jalio) comentaram de que forma o seu estilo docente
influencia a sua identidade de professor:

Eu acho que poderia fazer mais: Eu acho que eu tinha mais para passar para eles
por exemplo: Tudo que eu faco, tudo na minha vida pessoal eu fagco sempre tendo
como retorno a histéria sempre, sempre... Entéo, por exemplo: E se eu for para o
Sul do Brasil, eu vou querer saber tudo que aconteceu ali dentro daquele contexto
histérico e normalmente eu escolho as viagens dentro de um contexto histérico,
depois eu ponho no blog. Eu tenho um blog pessoal que eles acessam, tiram todas
as davidas... Eu tenho um blog com questBes que eu passo revisdes para eles, eu
tento fazer isso. (Diana — Histdria)

As vezes me considero aquele professor tradicional, s6 sala de aula, sala de aula.
Entdo a gente aqui esta tentando mudar isso, sair um pouco de professor
tradicional e ficar um professor, vamos dizer, mas atualizado, sair um pouco disso,
s0 sala de aula. (Julio — Matematica)

A professora Diana afirmou que, por ser professora de Historia, possui uma

visdo histdrica de eventos relacionados a sua vida. Parece que ela tenta passar essa
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visdo para a sua pratica pedagdgica na sala de aula. Diana possui um blog pessoal,
no qual os alunos acessam e podem tirar davidas. Essa foi a forma encontrada
pela professora para fazer aparecer os seu estilo de préatica docente, que revela a
sua identidade.

O professor Julio se considera um professor tradicional por usar muitas
vezes a sala de aula, mas disse que estd se empenhando para aprender estratégias
mais inovadoras, que podem fazer com que ele reveja seus conceitos e que passe a
trabalhar com os alunos de forma diferenciada.

Tanto Diana quanto Julio trouxeram a tona o estilo de pratica pedagdgica
para marcar a sua identidade como professores. Diana parece ja ter encontrado seu
estilo pedagogico, Julio parece estar buscando encontrar o seu estilo de ensinar.
No entanto, ambos percebem que esse estilo pode dizer quem sdo eles como
profissionais, ou seja, quais sdo as suas identidades.

Temos nas respostas sobre o status dos professores algumas questdes
essenciais presentes na analise sobre a identidade docente dos professores da rede
estadual: a) o orgulho de serem professores caracteriza a identidade docente; b) o
gosto pela profissdo define o seu status; c) a vergonha de ser professor pode estar
relacionada ao recebimento de baixos salarios, o que faz com que haja negacéo ou
omissdo da identidade de professor; d) a desvalorizagdo social do magistério é um
aspecto negativo da identidade docente; e) o bom relacionamento entre
professores e alunos influencia a identidade de professor; f) os estilos da prética
pedagogica definem a identidade docente.

A anélise sobre as identidades docentes implica compreender a socializagéo
profissional dos professores, pois é no contexto de trabalho que os professores se
unem para delinearem certas competéncias profissionais. Neste caso, a dimensdo
coletiva do trabalho docente ganha destaque. Caria (2000), em seu estudo com
professores de Portugal, destaca dois aspectos importantes para se pensar o
trabalho do professor: a) a cultura profissional do professor ajuda na construgdo
de sua identidade; b) énfase no poder periférico dos professores (oposi¢do ao
poder centralizado), com o qual é possivel reivindicar resisténcia aos preceitos de
um poder central). Para Caria (idem):

a cultura vive da necessidade de gerir a heterogeneidade (histdrias e inter-
individual), garantindo simultaneamente que os individuos nas suas diversidades
(historicas e bioldgicas) se continuem a reconhecer subjetivamente como parte de
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um mesmo ‘nés’, continuem a pensar-se na acdo e a pensar sobre a acdo, dentro
dos mesmos principios estruturantes da interagdo, como todo Unico, uma cultura
(CARIA, 2000, p. 197-198).

Ao longo das entrevistas com os professores, percebemos que a cultura
profissional de cada professor implica na interacdo entre os professores, a
instituicio, os gestores, demais profissionais e alunos. E a partir dessa interagio
que as identidades docentes vao se delineando a ponto de construirem historias
subjetivas relativas & forma como cada professor vivencia e percebe a sua propria
identidade.

Quando o poder periférico de Caria (2000) é levado em consideragdo,
percebemos que nas falas dos entrevistados h& véarios momentos que
exemplificam esse poder periférico. O exemplo mais veemente é o relacionado a
escolhas profissionais que vdo na contramdo das orientagdes da Secretaria e da
propria escola. Quando os professores assumem que seguem o curriculo minimo
de acordo com a demanda de seus planejamentos e turmas, de certa forma existe
uma oposi¢do ao poder central. Podemos também dizer que qualquer forma de
oposicao ao poder central, manifestada até mesmo em sutis comportamentos, pode
ser considerada um poder periférico dos professores, que os ajuda a construir a
sua identidade.

De acordo com Caria (2000), a conceitualizagéo de cultura deve levar em
consideracdo os seguintes conceitos: a) mente social (modo de operar pelo
contexto); b) cotidiano (interacdo duravel e permanente entre pessoas num local);
c) aprendizagem (modo de gerir e reproduzir a heterogeneidade social do grupo);
d) reflexividade (uso criativo e adaptativo dos meios e instrumentos culturais para
garantir uma continuidade do grupo).

Os resultados apontados no presente capitulo revelam de que forma os
professores foram influenciados pelo contexto institucional (mente social), pelo
cotidiano (com as interagOes entre as pessoas), pela aprendizagem relacionada ao
modo como cada professor gerenciou a diversidade dos grupos de pessoas e pelo
uso criativo e adaptativos dos meios culturais referenciados pela escola
(reflexividade). De uma certa forma, esses aspectos da subjetividade docente sdo
importantes na construgdo da identidade de cada professor, pois cada docente

apresenta nas entrevistas sua percepcdo sobre o seu trabalho, revelando até que
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ponto os referidos aspectos podem ter influenciado certas posturas, visdes de
mundo, comportamentos e ideias.

De acordo com Martin Lawn (2001), “O novo aspecto da identidade,
promovido através do novo discurso de trabalho da escola e do discurso nacional
da competicdo, é o de que os professores tém de ser disciplinados, obedientes,
motivados, responsaveis e sociais”. A partir da logica da regulacdo a que estéo
submetidos os professores da rede estadual, é possivel verificar que o Estado
deseja forjar uma identidade especifica ao professor da rede, a fim de que este
possa estar em consonancia ao que é esperado de sua performance e atuacgdo
docente. No entanto, percebemos que a identidade docente passa pelas questdes
subjetivas e institucionais. Sendo assim o cotidiano do trabalho, as interagdes e as
formas que o professor encontra de conviver com alguns dilemas e problemas de
profissdo constituem de fato a identidade do professor, formada pelo seu poder
periférico e também pela sua reflexividade (CARIA, 2000) diante das demandas
do seu trabalho.

Dubar (2005) identifica duas formas identitarias — socializa¢éo relacional
(identidades para o outro) e socializacdo biografica (identidades para si). Sendo
assim, é realizado um processo de subjetivacdo de identidades na confluéncia
entre o0 eu e o outro. Essa confluéncia é vista a todo momento nas percepgdes dos
professores com relacdo & sua propria identidade, visto que as respostas ora se
reportavam para questdes relacionadas a outras pessoas, ora para questdes
direcionadas a si mesmo.

No caso dos estudos de Dubet (1994), com a sociologia da experiéncia,
existem trés logicas de acdo importantes para se pensar sobre a identidade
docente. Séo elas: a) a l6gica de integracdo (se integrar a um grupo por via de
socializagdo); b) a logica estratégica (conhecimentos e saberes para os interesses
em um determinado mercado); c) a légica de subjetivagdo (sujeito critico frente a
uma sistematica de produgdo/dominacdo). Todas essas trés logicas também fazem
parte da construcdo das identidades docentes, pois percebemos que a logica de
integracdo esta presente na forma como os professores interagem com seus pares e
com os alunos, assim como a logica estratégica estd relacionada aos
conhecimentos e saberes adquiridos ao longo da carreira e da experiéncia docente.

Por fim, a l6gica da subjetivacdo estd presente quando o professor supera de
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forma critica os desafios da sua profissdo, resistindo e fazendo uso de sua
criatividade para superar possiveis problemas. Percebemos que os professores
entrevistados, cada um a sua maneira, constréi a sua identidade tendo como base a

instituicdo, seus pares, alunos e sua subjetividade frente aos desafios enfrentados.

5.3. O Status e a Identidade — O Trabalho Docente e suas
Representacdes

As falas dos professores reforcaram algumas ideias presentes na visao de
status docente de Tardif e Lessard (2007). Os professores da nossa pesquisa
também revelaram ser “agentes da organizagdo e atores no cotidiano”, & medida
que ddo conta do que é exigido institucionalmente, a0 mesmo tempo em que
revelam caracteristicas peculiares e subjetivas com relacdo ao status de ser
professor.

As exigéncias contraditorias para os professores também se fazem
presentes, visto que os professores demonstram estar atentos ao que é exigido e ao
que deve ser feito, fazendo com que haja equilibrio entre as ag¢des. O professor
deve seguir um curriculo minimo, mas também deve ficar atento ao que pode
funcionar melhor com a sua turma, fazendo concessdes, escolhas ou trocas que
possam permitir a autonomia do planejamento do professor com base no seu
relacionamento com a turma. Percebemos essa visdo no exemplo do professor
Murilo (Matemética), que utiliza jogos de raciocinio com os alunos, ainda que
tenha que dar todo o contetdo exigido.

A idade da profissionalizagdo (TARDIF, 2013) traz a ideia do profissional
autbnomo e competente, o que pode ser representado pelas percepgbes dos
professores pesquisados relacionadas a consciéncia do que € preciso melhorar em
suas préticas e a tentativa de serem bons profissionais. Mas ao mesmo tempo,
temos uma disputa entre a ideia de professor funcionério (idade do oficio) e
professor profissional (idade da profissdo) quando analisamos as percepcdes
relacionadas a vergonha de ser professor e a desvalorizacdo da docéncia, aspectos
presentes a partir de um certo mal-estar docente sentido pelo grupo pesquisado.
Tal fato ocorre porque os professores estdo no limiar entre o desejo de autonomia

a partir da profissionalizagdo, com sua suposta valorizagdo profissional e a
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constatacdo de uma proletarizacdo, com a vivéncia do descaso dos seus direitos
fundamentais pelo fato de ser funcionério publico estatal, com uma vivéncia da
realidade de desprestigio e desvalorizacdo social.

No entanto, queremos chamar a atengdo para a constatagdo de que ainda que
existam problemas no magistério, os professores entrevistados enfatizam o gosto,
o orgulho, a felicidade de serem professores, revelando o prazer de estarem no
magistério e anunciando um certo bem-estar nessa condi¢do. Desta forma, o bom
relacionamento com os alunos surge como um dos principais fatores que
influenciam a forma como os professores lidam com a sua identidade e esse
comportamento é um dos responsaveis por esse bem-estar dos professores.

O fato de a docéncia ser um oficio feliz (Tardif e Lessard, 2007) est4
totalmente condizente com a sensacgdo de que alguns professores possuem sobre a
importancia do bom relacionamento interpessoal com os alunos. Essa boa
interacdo com os alunos motiva o professor para seguir adiante, mesmo com
tantos problemas e desafios. A fragilizacdo do trabalho docente é percebida pelos
professores que trouxeram & tona a questdo da desvalorizagdo social e o
desprestigio social. Frente aos desabafos sobre a desvalorizagdo, fazemos a
mesma pergunta que os autores Tardif e Lessard (2007): “A preocupagdo de
ajudar os alunos e trabalhar com eles continua presente, mas isso basta para dar
sentido a uma ocupagao que busca encontrar-se?”.

N&o abordamos em nosso estudo o foco relacionado as questdes de género
da profissdo docente e por isso em nossas analises ndo percebemos respostas
explicitas sobre esse tema. Contudo, ndo podemos deixar de considerar que a
questdo de género no magistério € uma construcéo sécio-historica e com certeza
influencia implicitamente algumas questdes trazidas na nossa pesquisa, como a
importancia do cuidado com o aluno e a preocupacdo com o seu futuro, além das
questdes emocionais. Tais caracteristicas sdo pertinentes a idade da vocacdo
(TARDIF, 2013) e demonstram o quanto as ideias dessa época ainda influenciam
0 imaginério social sobre educacdo nos dias de hoje. Podemos afirmar que tais
ideias podem ser consideradas femininas e percebemos que homens e mulheres
fazem uso dessa estratégia, diluindo um pouco, talvez, essa questdo de género.

A expresséo “malabarista profissional” deve ser enfatizada em nosso estudo,

pois vimos nos relatos dos professores as estratégias que eles fazem, as acdes que
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realizam para que o seu trabalho seja desenvolvido: séo professores, mas séo
amigos, dao conselhos como se fossem pais, mdes, incentivam os alunos, 0s
motivam, d&o bronca, exigem, cobram, elogiam. S&o muitos os papeis exercidos
pelos professores para darem conta de tamanha multiplicidade e heterogeneidade
de alunos e suas subjetividades.

Na argumentacdo de Tardif e Lessard (2007), percebemos que o status
docente esta cada vez mais relacionado as subjetividades dos professores e menos
a uma logica do estabelecimento escolar, referente ao status normativo da
profissdo, que teria perdido for¢a devido as mudancas do papel docente nos novos
tempos e & insercdo de novos profissionais para darem conta do trabalho na
escola.

As respostas relacionadas a como os professores percebem o trabalho que
realizam e como eles caracterizam a sua identidade de professor estdo baseadas na
subjetividade de cada professor, mas também ndo podemos deixar de comentar
que o estabelecimento escolar tem um papel fundamental na construgdo dessas
identidades. A percepcdo de que o bom relacionamento com os alunos define o
trabalho do professor, assim como exemplifica a identidade de alguns professores
pode revelar tanto caracteristicas subjetivas quanto pode expressar uma certa
identidade institucional que privilegia o bom relacionamento entre alunos como
fator importante para a instituicao.

Tanto o professor pode ser levado a ter esse bom relacionamento por
pertencer a um local que enfatize isso, quanto também pode ser suscetivel a ter tal
comportamento devido a suas proprias caracteristicas pessoais. E além disso, tanto
a subjetividade quanto a identidade institucional podem, juntas, promover ainda
mais agdes que enfatizem a necessidade de se ter um bom relacionamento com os
alunos. Sendo assim, identidade é:

um construto, alicercado num sentido de autonomia, que se pode situar num quadro
de referéncia pessoal, social e profissional. Estrutura-se a medida que 0 sujeito se
desenvolve, fruto de uma integracdo progressiva de decisGes e compromissos
efetuados pelo individuo face aos desafios e as exigéncias da realidade
(CALDEIRA e REGO, 2004, p. 303).

O presente capitulo teve por objetivo analisar de que forma os docentes
percebem a sua atividade e o0 seu status. De uma certa forma, foi possivel ver

como os “atores” utilizam as suas “acOes estratégicas” para darem conta dos
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desafios inerentes & profissdo. As respostas dos professores nos trazem exemplos
de como eles estdo vivenciando todo esse processo de afirmacdo do
desenvolvimento do seu trabalho, assim como revelam as identidades inerentes a
sua atuagéo como professores.

Os relatos dos professores nos ajudam a pensar de que forma os professores
do Ensino Médio da Rede Estadual se veem com relacdo a identidade docente.
Percebemos em nossa pesquisa que essas identidades s&o influenciadas pela
interac@o entre alunos e professores, pela valorizagdo social da profisséo e pelos
sentidos subjetivos pertencentes a cada professor, fruto de sua historia pessoal e

de sua insercdo no contexto socio-historico.
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6. Experiéncia e Magistério: A Carreira dos Professores e
suas Percepcdes

O dultimo capitulo da Tese € destinado & andlise de problemas e desafios
enfrentados pelos professores ao longo de sua carreira e também ao longo do dia a
dia como professores. Iremos analisar: a) as condi¢cbes do trabalho docente
(tensBes, medos e desafios); b) representagdes e expectativas dos professores com
relacdo aos alunos; c) balanco que os proprios professores fazem da experiéncia
como professores.

Existem diversos sentidos de experiéncia para os professores. De acordo
com Tardif e Lessard (2007), alguns itens sdo importantes: a) a experiéncia se
refere & aprendizagem e ao dominio progressivo das situagbes de trabalho ao
longo da prética cotidiana. E na experiéncia, no saber-fazer, nas rotinas de
trabalho que se expressam os saberes docentes necessarios para o dominio das
situacOes cotidianas. A vivéncia e a personalidade do professor influenciam
também esses saberes; b) O conhecimento de si como pessoa e como profissional
estd ligado as dimensBes existenciais subjetivas do trabalho interativo. Nessa
dimensdo é possivel que a identidade do professor seja forjada a partir de algumas
situacOes criticas: choque da realidade, descoberta da capacidade de gerir uma
classe, aprendizagem de reconhecer os proprios limites diante de alguns alunos
desfavorecidos. Para essa dimensdo é mais importante o professor vivenciar 0s
modos de ser e de viver a profissdo, conhecendo a si como pessoa e como
profissional. ¢) A historia de vida, as experiéncias escolares anteriores, dentre
outros fatores, sdo exemplos de como as fontes pessoais podem edificar as
representacdes e as praticas pessoais do professor para com seu oficio. E por isso
que mesmo professores jovens nunca chegam virgem ao novo oficio: eles j&
acumularam experiéncias do ensino, da classe, dos alunos. d) Um registro de
conhecimentos e um saber-fazer oriundos do trabalho. Esses s&o exemplos de
conhecimentos dos professores que se encontram na experiéncia, o que torna
possivel um “conhecimento trabalhado” (working knowledge). A experiéncia esta
a servico da acdo, que marcada pela interatividade, volta-se ndo a apropriacéo
cognitiva, mas para a realizacdo de préticas pelo viés da interacdo com os alunos;

e) A experiéncia cumpre uma funcdo critica que faz com que os professores
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possam tomar distancia em relacdo aos programas, as diretivas oficiais, a sua
formacdo universitaria, aos conhecimentos formais. Neste caso, a experiéncia
representa uma certa contestacdo das préticas e dos conhecimentos provenientes
de outras fontes, que pretendem substitui-las de alguma forma. Ela pode atuar na
recusa do engajamento em projetos de colaboragdo com os demais atores
(coordenadores pedagdgicos, por exemplo) e pelo interesse exclusivo pelas
turmas, 14 onde, justamente, a experiéncia realmente conta.

A questédo da experiéncia é central para a analise do trabalho docente e é por
iSS0 que trazemos para a nossa reflexdo os relatos dos professores com relacéo as
suas vivéncias ao longo da sua carreira, assim como o que fazem hoje em dia com
0s saberes docentes acumulados ao longo dos anos.

Em um primeiro momento, analisaremos as condig¢Ges do trabalho docente
(tensdes, medos e desafios). Em um segundo momento, iremos analisar as
representacOes e as expectativas que o0s professores possuem em relacdo aos
alunos. Visto que a interatividade é foco central no nosso trabalho, cabe
refletirmos sobre as expectativas que os professores possuem e como eles lidam,
através da experiéncia adquirida, com a heterogeneidade presente no perfil dos
alunos. Em um ultimo momento, iremos fazer uma analise sobre o balanco que os
professores fazem da sua experiéncia profissional, o que pode nos ajudar a

perceber as subjetividades dos professores em suas a¢des pedagdgicas.

6.1. Condigcdes do Trabalho Docente na Rede Estadual: Tensdes,
Medos e Desafios

Um tema que estd presente na vida dos professores experientes é a questdo
das tensdes e dos medos que o trabalho docente pode causar. Vejamos o que 0S
professores Priscila, Julio, Carlos, Fernanda, Otilia, Gisele, Ana, Diana e Nicholas
disseram quando perguntados sobre algum tipo de tensdo ou medo proveniente do
trabalho docente:

Eu acho o excesso de trabalho: de procurar, buscar, buscar... Isso me da muito
cansaco. Medo ndo! Mas cansaco, cansaco. (Priscila — Sociologia)

(...) Em relacdo a timidez vou te falar que eu sou muito timido, assim sou
uma pessoa muito timida e as vezes isso atrapalha um pouco. (Julio —
Matematica)
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(...) Tensdo, tensdo, tensdo é comigo mesmo. E insatisfacdo... Insatisfacao
gera tensdo. Eu vivo essa tensdo sempre. O magistério me faz isso. Eu sou,
eu vivo isso sempre sabe? Ha um tempo atrés eu disse: vou largar tudo isso,
vou abrir uma barraquinha de cachorro quente ( brincadeira) (...) Entéo,
vou fazer um concurso. Sei la! Ah, vou fazer outra coisa da minha vida.
Porque é complicado. Eu vivo essa tensdo, entendeu? Magistério ndo é
facil. (Carlos — Fisica)

Medo eu acho que nédo... Mas assim, tensdo a gente sempre fica porque o
professor quer que o aluno aprenda... Vocé quer as vezes planejar uma
aula, vocé quer que o aluno tenha vontade de aprender, e quando vocé
chega, dai vocé ndo consegue e vocé vé que o aluno ndo aprende, aquilo
acho que vai gerar uma tensdo. Porque as vezes voceé se esforga, vocé faz o
possivel para que o aluno aprenda e quando vocé da uma prova e vé uma
nota baixa, vocé vé que vocé falhou, o aluno nédo aprendeu! Gera muita
tensdo. (Gisele — Lingua Portuguesa)

E esse desafio, que quando vocé fala em desafio €, na verdade, quando a
gente tem uma questdo, que € a falta do interesse dos alunos (...) as vezes
vocé fala assim: Serd que é aqui mesmo que eu tenho que ficar no
magisterio? Entdo entra a questdo salarial, entram dificuldades e mais essa
questdo do proprio aluno. Pela falta de interesse que o aluno tem... As vezes
vocé passa uma atividade, as vezes o aluno ndo faz, ndo traz aquela
atividade que vocé passou. E ai, isso realmente da muito desanimo. Muito
mesmo. Muito! D4 vontade de desistir. (Ana — Artes)

Sim! Eu sempre tenho! Justamente porque eu ndo sei como € que eu vou
encontrar, quem é que eu vou encontrar na minha frente. Entdo, até eu
sempre tenho. Todo ano, todo inicio de aula, todo o inicio de colégio,
colégios novos, eu sempre tenho aquela tensdo: como vou ser recebida?
Seré que a minha relacdo vai ser legal com as pessoas que estdo aqui? Sera
que os alunos véao ser legais? Sera que eu vou conseguir passar a minha
ideia, a minha informacéo? Seré que eles vao receber isso? Entdo é sempre
tensdo! Sempre tive! Eu acho que vou ter sempre! (Otilia— Quimica)

Ah, no inicio, assim sei la, nos trés, quatro primeiros anos sim... Eu sentia a
cada ano que eu entrava, em cada sala que eu tinha que entrar, eu achava
que eu podia estar sendo avaliada pelos alunos. I1sso me causava um certo
desconforto. Mas com o passar do tempo isso foi acabando. (Diana —
Historia)

(...) sim, muitas das vezes eu ia para casa assim, altamente estressada.
Porque devido as dificuldades que eu passava em sala de aula. As vezes,
muitas das vezes era a agressividades dos alunos... Era assim, pela vida até
que eles tinham... E, entdo muitas das vezes eu somatizei muito esses
problemas em minha vida. Chorava, ndo conseguia dormir(...) Mas posso
dizer que obtive bastante sucesso na minha carreira profissional. (Fernanda
- Lingua Portuguesa)
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Ah, sim. Tem tensdo e tem medo. Porque, é muito mais assim pela questao
de ser, sofrer uma agressdo... A gente ndo sabe com quem esta lidando, de
repente € o aluno, as vezes a gente bota um fora de sala, a gente da uma
bronca no aluno, e ele olha para gente de um jeito que muitas vezes eu
tenho medo de ser agredido. N&o pelo fato, eu ndo tenho medo em si da
agressdo. Eu tenho medo da minha reacédo... Porque vocé pegar um aluno,
de repente ele te agredir fisicamente... E &s vezes a gente ter o sangue frio
para ndo regir? Até que ponto que meu sangue € congelado? (Nicholas —
Quimica)

Quando questionados sobre o que casou tensdo ou medo ao longo da
carreira docente, os professores relataram algumas situacdes. Priscila afirmou que
ndo sente medo e sim cansaco, alegando que isso a fez ter tensdes ao longo de sua
experiéncia. J& Julio traz a tona a questdo da sua subjetividade: o fato de ser
timido faz com que ele fique tenso. Para o professor Carlos, a sua insatisfacdo
causa tensdo, ja que para ele “magistério ndo é facil”. O professor chegou a dizer,
ao longo da entrevista, que ja& pensou em desistir da profissdo, mas disse que ele
ndo faz isso porque ainda existe amor ao trabalho.

A professora Gisele expressou a sua preocupagdo na tensdo de ndo
conseguir fazer o aluno aprender. Apesar do esforco para que o aluno aprenda, as
vezes a professora ndo obtém resultado e isso a desagrada. J& Ana comentou que
a falta de interesse do aluno a faz ter muito desanimo, a ponto de fazé-la pensar
em desistir do magistério.

A professora Otilia alegou que sempre fica tensa em inicio de ano letivo,
pensando como vai ser a sua relagdo com a turma e demais profissionais, se 0
conteldo sera apreendido pelos alunos. Apesar da experiéncia, a professora
confessou que sempre fica tensa com relagdo a essas questdes.

Ao contrério de Otilia, Diana ja viveu tensdes nos primeiros anos da
docéncia e que hoje, com mais experiéncia, essas preocupacdes ndo existiriam
mais. O desconforto estava em entrar em uma nova turma e ser julgada e avaliada
pelos alunos. Com o passar dos alunos, essa tensdo diminuiu e a professora
conseguiu lidar melhor com isso.

Os professores Fernanda e Nicholas fizeram alusdo a agressividade dos
alunos. Fernanda relatou que de certa forma ja vivenciou isso e que ficava
estressada por conta desse problema. Essa agressividade estava relacionada a

questdes de comportamento e ndo propriamente relacionada a questbes de
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violéncia fisica. J& Nicholas tem preocupacdo com relacdo a agressividade, mas de
uma outra forma: ele nunca vivenciou isso, mas se preocupa em vivenciar e tem
medo da forma como possa reagir a essa agressividade.

Percebemos que as tensdes e os medos dos professores se referiram aos
seguintes temas: a) cansago provoca tenséo; b) insatisfagdo com os problemas do
magistério causam tensdo; c) ndo conseguir fazer o aluno aprender gera tenséo; d)
falta de interesse do aluno pode causar tenséo; e) inicio de ano letivo gera tenséo
por causa da expectativa com relacdo ao relacionamento com a turma e ao
desempenho de aprendizado; f) a expectativa com a nova turma s6 gerou tensao
no inicio da carreira e agora, com mais experiéncia, essa tensdo ndo existiria mais;
g) comportamento agressivo dos alunos gera tensdo; h) a possibilidade de
agressividade dos alunos também causa tensdo.

Na maioria dos casos, ainda que todos os professores sejam experientes,
vimos que a tensdo permanece até hoje. As preocupacdes fazem parte da vida do
professor e como cada turma é nova e os alunos diferentes, € normal que exista
um certo receio quando se estreitam os lagos dessa convivéncia, afinal de contas, é
sempre um novo aprendizado lidar com a turma e suas questdes. Os que ja ndo
possuem tanta tensdo talvez ja desenvolveram “antidotos” para lidar com essas
questdes ao longo da carreira.

De acordo com Lelis (2012), alguns desafios sdo enfrentados pelos
professores contemporaneamente: intensificacdo e complexificagcdo da profisséo,
diversificacdo das tarefas docentes em decorréncia de um conjunto de
transformagdes sociais, importancia da formagao de professores para a efetividade
do ensino. As tensdes, os medos e os desafios expressos pelos professores da
nossa pesquisa de certa forma revelam a complexificagdo e a intensificagédo do
trabalho do professor, que se sente sobrecarregado para dar conta das muitas
exigéncias da profissao.

No que concerne a avaliagdo dos professores com relacéo as condicOes de
trabalho docente na rede estadual, temos alguns relatos:

O ndmero de alunos deveria diminuir por turmas sim. Isso é uma briga do século,
mas € também de todos nés. A quantidade absurda de alunos. Para gente ter mais
qualidade, para gente poder ver melhor o aluno. Até para que os alunos se
mantenham, porque, a evasdo, ela é muito causada pelo excesso. E muita gente!
Cinguenta alunos, em uma sala pequena. Vinte é possivel. A sala é quente também,
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ndo é agradavel para ninguém. Precisa diminuir essa quantidade de alunos. Eu
acho que seria legal. (Priscila — Sociologia)

(...) Entdo, eu acho que o principal é o espaco fisico que a gente tem aqui
na escola, que é bem ruim. Temos salas com muitos alunos e quase um em
cima do outro, um colado no outro. (Julio — Matematica)

As condicGes sdo precarias porque nédo temos, como eu ja falei, um espago fisico
que a gente possa... A gente poderia, assim, render muito mais se tivéssemos
outras ferramentas. Eu acho que isso iria ser tudo. Eu acho que ndo deveria
existir diferenca de ambiente escolar. (...) Eu acho que todo colégio deveria ter a
mesma estrutura, seja ele da zona sul, como da zona oeste, como da zona rural. Eu
acho que eu mudaria isso. O modelo de escola seria igual para todos. (Lais —
Matematica)

As condicdes de trabalho poderiam ser muito melhores. (...) Eu acho que a
gente merecia um lugar mais adequado para nds podermos desenvolver
nosso trabalho com mais gosto. A gente faz 0 que a gente pode. Mas
poderia ser muito melhor! Poderia ser muito melhor. (Helena — Lingua
Portuguesa)

(...)Eu estou aqui para dar aula. Eu fiz um concurso pra ser professor. (...)
Temos umas questbes burocraticas que para mim isso ainda incomoda.
Muito papel ainda. A gente lanca a nota no computador e ainda preenche
diario, sabe? Para que isso? Ou nosso diario, ou nossa internet. Mas é
cobrado. (...) Reunides que ndo levam a nada. Entdo, eu acho que a gente
tem que ser mais pragmaticos. Eu so fiz concurso para ser professor de
fisica. Entdo, estou aqui para dar aula de fisica e ndo vou ficar jogando
conversa fora. Eu mudaria isso. Eu acho que a gente tem que estar aqui
para aquilo que a gente se propde a fazer. (Carlos — Fisica)

Eu avalio assim: tem horas que eu me sinto ate triste, pelas condig@es, que
eu acho, ndo por mim professora ndo, eu vejo pelos alunos, que merecem
uma escola boa. Eu acho que eles merecem estar num prédio bom,
aconchegante... Ter boas condigdes de eles estudarem, que sdo seres
humanos. Ai seria 0 minimo para um ser humano. (...) Eu mudaria é as
salas de aula em si. Eu acho que deveria o aluno ter um canto, um cantinho
assim, até se tivesse mais tecnologias, para eles ficarem bem assim a par do
que acontece 14 fora. Mas isso na escola, porque muitos ndo tém essa
facilidade em casa mesmo. Muitos ndo tém computador, internet. Eu acho
que na escola poderia ser oferecido a eles. (Fernanda — Lingua Portuguesa)

(...) O que adianta dar um monte de material, e a sala de aula estar
precéria e vocé ndo conseguir nem extensdo para ligar a rede elétrica, vocé
ndo consegue ligar o data show, por conta que vocé ndo tem rede elétrica
para ligar isso tudo. (...) Para fazer um bom trabalho mesmo, acho que a
gente teria que ter um Unico colégio para dar aula. E nem se fossem
quarenta horas semanais. Seriam quarenta horas para o professor ficar
dentro daquela escola, desenvolver o trabalho dele, para desenvolver os
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projetos e atividades. Mas tendo que correr, tendo que sair daqui correndo
para dar aula em outro colégio, ndo tem como! (Otilia — Quimica)

(...)N&o temos o espaco prdprio. (...) Mas eu ndo digo s6 salario, eu digo
investimento no geral, estruturas, a gente estd sem espago mesmo,
estruturas fisicas, escola para trabalhar e isso desanima muito os alunos.
(...) a escola é transferida para outro prédio, isso desestimula o aluno
também, porque fica dificil, dificuldade de locomocdo e deslocamento.
(Isabela — Lingua Portuguesa)

CondigBes de trabalho péssimas! N6s nao temos condigbes para trabalhar.
Para fazer o que nds deveriamos fazer, nds ndo temos condic¢des. (...) O
colégio ndo tem culpa disso. Porque o tamanho é esse... O diretor ndo tem
como rejeitar alunos, se rejeitar vem alguém superior a ele. Vai com
certeza chamar atencdo. Entdo a gente ndo tem condicOes de dar aula, a
gente ndo tem condicBes, a gente ndo tem um banheiro decente aqui.
(Nicholas — Quimica)

(..)O diretor, ele entende essas dificuldades e a gente entende também as
dificuldades que ele tem em organizar a escola (...) muitos culpam a direcéo
sobre a questdo pedagogica e ndo é isso, a questao toda é que a gente ndo
tem mesmo equipamentos, ndo temos investimentos, essa situacdo é
precéria. (...) pelo o contrério, ele até € uma pessoa bonissima, compreende
nossos problemas e tal ele consegue... Por que essa escola ndo esta fazendo
greve? Por qué? A maioria esta trabalhando agora. (...) Por causa da
direcéo, se fosse uma diregdo que ndo sabe, que ndo compreendesse NOSSOS
dilemas, com certeza estariamos fazendo sabia? (Eduardo — Historia)

A maioria dos professores entrevistados possui severas criticas com relagéo
a infraestrutura das escolas na rede estadual. Como eles também trabalham em
outras escolas, parece que eles ja detectaram esse problema nas instituicdes da
rede estadual como um todo. Com relagdo & escola investigada, as criticas ndo
diminuem, pois o espaco fisico desagrada os professores, como foi ressaltado no
capitulo 4.

Questdes burocréticas e alto nimero de alunos por turma também foram
problemas citados e criticados. Falta de espago adequado, falta de salas e
laboratorios apropriados, falta de ar condicionados, falta de equipamentos
tecnoldgicos, falta de instalagBes elétricas. Todos esses problemas foram citados e
denunciam uma situacdo muitas vezes precéria nas escolas da rede estadual da
zona oeste. Serd que essa insatisfagdo com a infraestrutura ocorre em outras

localidades da cidade, como na zona sul?
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Percebemos que os professores possuem consciéncia de que o diretor da
escola ndo teria culpa com relagdo & infraestrutura da instituicdo pelo fato de o
prédio ser um espaco alugado. O relato de Eduardo, por exemplo, mostra a boa
avaliagdo que os professores fazem do diretor. Existe um bom clima de trabalho
entre professores e alunos e isso, juntamente com uma relativa autonomia dos
professores para lidar com as exigéncias da SEEDUC e da disciplina, parece fazer
toda a diferenga na vivéncia profissional dos professores da escola. Apesar das
criticas a infraestrutura, percebemos que os professores e a gestdo caminham no
sentido de fazerem as suas atividades, mesmo com determinados problemas.

De acordo com Lantheaume (2012), os professores se sentem hoje
coletivamente rebaixados, “menores” do que eram. Devido a uma dificuldade
profissional ndo superada sentem que perderam a propria dignidade. Essa
dignidade social e simbdlica é constituida pelo sentimento de exercer um oficio
que tem valor e é util & sociedade, pela consciéncia de se inscrever em uma
histdria e participar dela, de ser reconhecido como qualificado e competente, de
possuir autonomia e responsabilidade. Na nova configuracdo do trabalho do
professor, muitas vezes os recursos necessarios e as condi¢des de sua atualizagéo
ndo correspondem as necessidades.

Os professores entrevistados relataram as tensdes, 0s medos e os desafios da
profisséo e com isso a dignidade dos professores parece ficar comprometida frente
a esses muitos desafios da profissdo. No entanto, segundo Lantheaume (2012),
embora os professores enfrentem geralmente essas diversas dificuldades a maioria
continua, contudo, sentindo prazer em ensinar. E com certeza tal fato foi
observado na nossa pesquisa. Desta forma:

No estado de desassossego permanente, que se tornou a marca do oficio de
professor, os profissionais encontram solugdes para os problemas a que estdo
expostos. SolucBes no dia a dia visando a controlar as situacGes, restaurar uma
autoestima maltratada, compensar uma perda de energia, certo desengajamento e
falta de reconhecimento. Algumas sdo defensivas, servem para “salvar a pele”,
enquanto outras correspondem a uma tentativa de construcéo do sentido do oficio e
a renovacdo do prazer de exercé-lo. Entre as solugBes mais significativas e mais
utilizadas, distinguem-se diversas formas de resisténcia, a introducdo de variacdes
na atividade, astlicias para trabalhar bem apesar de tudo e reafirmar ou atualizar o
sentido do trabalho, estratégias de “fuga” e um agir coletivo criador, para trabalhar
melhor, suportar as dificuldades do trabalho de ensino, reconstruir uma dignidade
perdida (LANTHEAUME, 2012, p. 373).
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Desta forma, apesar dos problemas e dos desafios enfrentados pelos
professores pesquisados, constatamos que 0 grupo ainda encontra motivacgdes para
realizar o seu trabalho. Muitos véo além das criticas e encontram sentido na sala
de aula, na qual eles se expressam, possuem bons relacionamentos com os alunos
e ddo conta dos planejamentos feitos para cada turma.

A argumentacdo de Lantheaume (2012) traz & tona o sentido da docéncia,
expresso muitas vezes pelo prazer e pelo gosto de ser professor, ainda que existam
problemas a serem enfrentados. Deste modo, a visdo pessimista do trabalho
docente é colocada a prova, pois:

a mobilizagdo dos professores contra as dificuldades do oficio se nutre de sua forca
e constrdi sua grandeza social e simbolica. Inversamente, a fraqueza do oficio
aumenta as dificuldades profissionais que, consequentemente, sdo reduzidas ao
estatuto de problemas pessoais e causam diversas somatizacBes. As solucbes
imaginadas no dia a dia tendem a preservar e desenvolver uma capacidade de agir
individual e coletiva, fonte de prazer no trabalho (LANTHEAUME, 2012, p. 386).

Ficou claro que os professores experientes do nosso estudo encontram
solugdes para possiveis obstaculos em seu trabalho e tal fato contribui para que
eles mantenham o prazer de ensinar, apesar de tantos desgostos e contratempos

com relagéo ao seu trabalho.

6.2. Expectativas dos Professores com Relagéo aos Alunos: Quem
sdo os Alunos na Visao dos Docentes

Quando questionados sobre quem seriam, de forma geral, os alunos da rede
estadual, os professores relataram as seguintes opinides:

E um aluno fraco em contetdo, é um aluno fraco em termos de cultura, sem
interesse, pelas coisas que estdo acontecendo, é um aluno que nao tem educacéo.
S&o poucos 0s que entram em sua sala e pedem licenca, boa tarde. E um aluno que
eu espero estar enganado, mas ndo tem futuro profissional. Um futuro profissional
que eu digo é um futuro que todos nés desejariamos como se fosse para 0s nossos
filhos. (Nicholas — Quimica)

E um aluno carente, totalmente carente, principalmente carente. Tem
dificuldade de relacionamento, com certeza é um aluno acho que talvez por
causa da historia desse relacionamento problematico, ele nao tem
motivacao, ele é um aluno desmotivado. Ele vive uma série de obstaculos.
Ele ver ao redor dele: ““como é que eu vou concorrer com aqueles que sdo
mais habilidosos?” Ele acaba se entregando aquela situacdo e acaba
desmotivado. Esse € o aluno em geral. (Eduardo — Historia)
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De uma forma geral, eles querem s6 o diploma, sabe? Eles ndo querem
aprender ndo! Eles esquecem que eles véo ter que usar o conhecimento. (...)
Eu falo para eles: “O conhecimento é a mudanca de comportamento:
quanto mais conhecimento vocé tem, mais o seu comportamento muda. N&o
é s6 pra ganhar o diploma que vocé esta na escola, vocé esta na escola
para Vvocé crescer como pessoa, ter conhecimento™. (Bruna — Educagéo
Fisica)

E um aluno que esta vindo de uma defasagem muito grande de ensino no
municipio e ainda a gente tem os resquicios de alunos daquela época de
aprovacdo automatica. E um aluno fraco, é um aluno que mal sabe ler e
escrever. Entdo, além da gente ter a nossa disciplina, a gente tem que estar
lidando com essa falta de entendimento. Eles ndo conseguem fazer uma
interpretacdo de texto. Muito poucos conseguem, sabe? A gente vé isso
claramente. A gente passa 0s exercicios, passa 0s textos. Se vocé der um
tom, um exercicio que tem um texto e o final ele tem que buscar o texto.
Nossa! E uma dificuldade. (Otilia — Quimica)

(...) Entdo, o jovem que eu recebo hoje, no ensino médio é carente de tudo.
E carente de matematica, é carente de portugués, é carente de ciéncias
basicas, é carente de afeto, é carente de carinho, entendeu? Entdo é esse o
jovem que a gente recebe. E carente de educacio. N&o tem limite. E é
carente de tudo. Esse jovem que a rede estadual estd absorvendo, um
semianalfabeto... N&o estou aqui falando que todos séo, mas a sua maioria.
E com outras caréncias a mais, por razfes que a gente ndo vai resolver...
(Carlos - Fisica)

E o aluno que ele ndo sabe muito o que ele quer da vida dele. E um aluno
que ndo tem, ele ndo tem aquele objetivo. Ele esta ali e acho que muitos ndo
sabem nem por que eles estdo ali. Alguns até querem, se esforcam. Estdo
buscando até fora. Agora tem muitos que a gente percebe que ndo sabem o
que querem, eles ndo focam num objetivo. Eu acho que eles tinham que ser
mais focados, ter mais vontade. (Gisele — Lingua Portuguesa)

Quem é o aluno? Setenta por cento deles ndo tém compromisso nenhum,
vem por vir, ndo querem saber de nada. (...) Entdo, é aquilo que eu falei
para vocé, tem que tentar ser amigo dele, se vocé for amigo eles vém, se
vocé chegar 14, e demonstrar qualquer coisa que vai prejudicar eles, se eles
ndo fizerem uma coisa e se ele ndo souber outra, eles ndo véo
assistir.(Murilo — Matematica)

N&o vou dizer que é a grande maioria, mas alguns alunos s6 querem pegar
o diploma mesmo porque nem todos tém o objetivo de vida e isso é muito
ruim. Hoje mesmo o diretor conversou comigo sobre isso: s6 0 ensino
médio e religido ndo adiantam muita coisa, mas eu acho que para a
maioria, 0 objetivo € s6 terminar o ensino médio e parar os estudos, entdo
eu acho isso muito ruim. (Julio — Matemaética)
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A grande maioria dos professores possui uma Visdo muito negativa com
relacdo ao aluno da Rede Estadual. Muitos afirmam que o aluno s6 estéa atras do
diploma e que por isso ndo tem um compromisso com o0s estudos. Outros
acreditam que existe uma pequena parcela que se esforca para ir adiante. Otilia e
Carlos reforgaram o argumento de que o aluno do ensino medio é o aluno com
muita defasagem de conhecimento, oriundo do ensino fundamental do Municipio.
Neste caso, para os dois professores fica evidente, nesses e em outros relatos, o
quanto a questdo da defasagem incomoda o0s professores, oferecendo certos
obstéculos a atuacéo docente.

De uma forma geral, o aluno do Ensino Médio da rede estadual é
representado e visto pelos professores como aquele aluno que muitas vezes néo
tem o0 compromisso com 0s estudos, mas precisa frequentar a escola, de uma certa
forma. Tal representacdo negativa € um dos dilemas vivenciados pelos professores
da Rede Estadual: eles gostam dos alunos, mas ndo podem fazer vista grossa
quanto ao baixo desempenho de aprendizagem ou quanto ao desinteresse pelos
estudos.

De acordo com a pesquisa de Lima e Sales (2007), existem trés eixos
representacionais que informam de que forma os professores representam oS
alunos da escola publica. O primeiro eixo é referente ao aluno. O segundo eixo é
referente & escola e o terceiro eixo é referente aos pares. No primeiro eixo, foi
constatado que os professores representam os alunos como portadores de varios
déficits: cognitivo, cultural, alimentar. Geralmente essas representacdes sao de
cunho negativo e estigmatizam os alunos, em especial os que ndo aprendem ou
séo lentos na aprendizagem.

O segundo eixo se refere a escola e para as autoras esse eixo representa a
escola publica sem qualidade, condescendente, que ndo cobra resultados dos
professores. A representacdo &€ de uma escola desvalorizada, marcada pela
precariedade do ensino que oferece e a conivéncia com préticas escolares
perniciosas. Essa representagdo negativa tambeém afeta as préaticas dos professores,
que tendem a darem aulas sem qualidade.

J& o terceiro eixo demonstra que os professores associam seus pares a

profissionais descompromissados, que trabalham de forma diferenciada na escola
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publica e na escola particular. Professores que ndo planejam e que nem se
importam com que os alunos aprendam.

No caso especifico do nosso estudo, constatamos a presenga do primeiro
eixo representacional (aluno) como um argumento muito utilizado pelos
professores com relacdo ao desinteresse e a falta de motivacdo nos estudos. Sao
atribuidos aos alunos muitos déficits, em especial o cultural e o cognitivo. Como,
por exemplo, a falta de estrutura familiar e a falta de base de aprendizagem,
proveniente dos anos de escolarizagdo no ensino fundamental. Também
constatamos que o terceiro eixo representacional surgiu na argumentacdo da
professora Diana no capitulo 4, quando ela comentou que os professores sdo
descompromissados com a escola publica e mais compromissados com a escola
particular, culpabilizando, entéo, os seus pares.

N&o percebemos na nossa pesquisa 0 segundo eixo representacional relativo
a escola publica, com uma visdo também negativa. Talvez porque a escola
pesquisada possui uma imagem de boa escola puablica, apesar de seus problemas e
desafios.

Para Day (2001), o ensino implica conjuntos complexos de interagdes
interpessoais diferenciadas com alunos que nem sempre estdo motivados para
aprender no contexto da sala de aula. Tal fato envolve consideraces dificeis sobre
o curriculo e sobre a aplicagdo de estratégias e destrezas de ensino, cujo sucesso
ira depender da qualidade do juizo discricionario do professor.

Lidar com os alunos desmotivados com a escola e com a sua aprendizagem
é um dos dilemas enfrentados pelos professores do nosso estudo. Como
desenvolver relagBes interpessoais positivas com alunos que ndo estdo se
adaptando as exigéncias do mundo escolar? De acordo com a forma como cada
professor reage a esse dilema, existem visdes e estratégias de trabalho que
permitem ao professor enfrentar essas situagdes de forma a priorizar 0s aspectos
interativos da docéncia. Parece que os professores entrevistados, com base na sua
atividade e na sua experiéncia, j& desenvolveram algumas acdes para lidar com
essas questdes que provocam alteragdes no rumo dos trabalhos dos professores.

No que concerne as expectativas dos professores com relagéo ao futuro dos
proprios alunos, percebemos algumas diferencas com relagdo a avaliagdo dos

professores. Quando perguntados sobre como imaginavam o0s alunos com bom
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rendimento daqui a dez anos, a maioria (13 professores) aposta em um futuro
positivo para os alunos, seja via faculdade, curso técnico profissionalizante ou até
mesmo na conquista de bons empregos. Os Unicos que ndo tiveram essa opinido
foram Julio (Matemética), pois ele disse que ndo conseguiria imaginar esses
alunos no futuro e Carlos (Fisica), que ndo respondeu a pergunta diretamente e
sim comentou que o Brasil estd sofrendo com a caréncia de mdo de obra
especializada na érea tecnolégica.

J& com relac&o as expectativas dos professores sobre como estardo os alunos
com baixo rendimento daqui a dez anos, todos os professores s&o unanimes ao
dizerem que vislumbram um futuro negativo para esses alunos, com a reproducéo
da desigualdade social e a alocagdo desses jovens em empregos informais e sem
reconhecimento social. Vejamos alguns exemplos para ilustrar:

Aos com baixo rendimento, a eles sdo reservados 0s empregos que exigem menos.
Eles vao para o comercio, eles vao... Enfim, para trabalhos que nds diriamos
assim entre aspas “subalternos™. (...) Entdo, se vocé ndo tem nem o minimo, vocé
tem um diploma, mas vocé, ndo tem conteldo, vocé ndo vai conseguir bons
empregos. E é isso que acontece. (Priscila — Sociologia)

Eu imagino que muitos s6 concluirdo o ensino médio e vao trabalhar. Dai
no mercado de trabalho, vdo trabalhar de repente no comércio. Eu acho
que muitos nem vao ter a oportunidade de se formar, fazer uma faculdade,
porque vao precisar sustentar a familia, etc. (Fernanda — Lingua
Portuguesa)

E complicado, porque eu ja encontro hoje em dia alunos meus, a gente

entra no shopping, estdo ali na porta, naquela do shopping entregando

papelzinho, passa em uma loja, ndo desmerecendo o trabalho mas, que a

gente sabe que ndo quer realmente, que vai ficar ali naquela vida porque

ndo quer buscar uma coisa melhor. (Gisele — Lingua Portuguesa)

Os professores da nossa pesquisa, de uma forma geral, possuem
expectativas baixas com relagdo ao futuro dos alunos. Tal visdo pode estar
relacionada ao modo como esses professores representam socialmente os alunos, a
partir de uma visdo de déficit cognitivo e cultural, conforme enfatizaram Lima e
Sales (2007). Em nossa concepcdo, apesar desse grande dilema, a escola
investigada, seus professores e gestores tendem a utilizar certas estratégias que
podem tentar reduzir essas desigualdades escolares causadas pelos déficits, como
a questdo de promover passeios culturais para os alunos da escola, ampliando a

sua visao de mundo e incentivando os alunos a buscarem novos horizontes.
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6.3. Balanco que os Préprios Professores Fazem da sua Experiéncia
Profissional

Com relacdo ao balanco que os professores relataram sobre a sua
experiéncia profissional, percebemos que as respostas puderam ser incluidas em
quatro categorias de andlise: a) aprendizado constante com a experiéncia
profissional; b) relacionamento entre professores e alunos; c) preocupagéo com o
aprendizado dos alunos; d) gosto pela profissdo, apesar dos problemas
enfrentados.

Sete professores, em suas falas, enfatizaram a questdo da experiéncia ter
favorecido o aprendizado de muitas questdes relacionadas & docéncia. Vejamos as

percepcdes de Lais, Nicholas, Gisele, Bruna, Ana, Julio e Otilia.

Vocé tem que esta sempre reformulando porque o mundo ao redor cada dia gira
mais e vocé tem que procurar se adequar a esse mundo para que vocé nao fique
ultrapassado e para que vocé também ndo fagca com que seu aluno fique. (Lais —
Matematica)

(...) Mas eu acho que eu tenho muito coisa para aprender. Acho que tenho muito
coisa a melhorar dentro da minha disciplina, dentro da minha sala de aula. (...)
Um vicio de que: ah, eu ja sei essa matéria aqui, e vocé ndo para mais para
planejar a aula. Eu ndo paro mais para planejar aula. Eu ja pego, dentro da sala
de aula e eu sei: “ah, a matéria é essa aqui”. Vou, olho no livro rapidinho. Passo
la no quadro. Falo, comego a falar com eles. E isso a gente cria um vicio, que
acaba ndo melhorando, ndo é? E onde estou falando que eu tenho que melhorar.
Tenho que parar com isso, comegar a pesquisar mais coisas, mais atuais, para
poder interagir melhor com eles. (Otilia — Quimica)

Apesar de ter pouco tempo na rede estadual, tenho um pouquinho mais na parte do
particular, mas também, ndo tenho a vivéncia de tantas escolas. Mas... a gente
passa por muitas coisas legais, que a gente vai aprendendo, que a gente vai
tentando melhorar, eu acho que sendo professor a gente aprende muito... a gente
aprende, as vezes é dificil, a gente passa por muitos problemas, mas acho que
acredito que um dia vai melhorar. (Gisele — Lingua Portuguesa)

As vezes, a gente vai tendo experiéncias de como lidar com certas situagdes.
Bom, acho que cada ano que passa a gente consegue lidar melhor,
principalmente com as dificuldades do aluno. Quando o aluno ndo quer nada a
gente tenta passar por essas situacdes de uma forma mais facil, vamos falar assim.
Nossa! No inicio, era dificil para mim... Eu estou ha& pouco tempo no magistério.
Eu estou ha seis anos. Mas assim, por exemplo. No primeiro ano, para mim, era
super dificil. Porque eu ndo sabia como lidar. As vezes o aluno ndo quer fazer
nada! Eu ndo sabia como lidar com isso. O aluno brigou com o outro, eu ndo
sabia nem como lidar. (...) Dai eu ficava mais nervosa. (Bruna — Educacdo Fisica)

(...) Vocé nado fica também somente em uma escola sd, vivendo apenas aquela
realidade ali, sempre. Vocé vé outras. Entdo isso ajuda na tua questéo de mudanca
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de contetdo, de metodologia. Isso amplia vocé, em matéria disso. Agora por outro
lado tem as questdes que pesam muito, vocé tem que se deslocar de um lugar para
0 outro, que é ruim. A questdo do custo da passagem e do proprio salario. Isso ali,
realmente, a falta de interesse dos alunos, isso ai, realmente, acaba pesando acho
gue mais. (Ana — Artes)

Minha experiéncia profissional... Eu vejo como um balango positivo. Eu ndo
descarto tudo... Eu acho que, como falei, poderia ser melhor. Mas eu vejo muito
mais, um pouco mais de qualidade do que defeitos dentro da minha forma de
profissdo... Eu s6 acho. Dai entra a questéo profissional, pessoal, que é a questéo
de ter um pouco mais de paciéncia. Eu deveria ter um pouco mais de paciéncia,
acho que isso me atrapalha um pouco mais também. E isso! Assim... Eu me vejo,
eu vejo um balango positivo para mim. Eu me vejo, apesar que eu poderia ser
muito mais positivo. (Nicholas — Quimica)

Em vista do que eu era, eu acho que estou no caminho certo. Eu era muito ansioso
em sala de aula. Hoje em dia consigo me controlar, mas eu acho que estou bom,
estou no caminho certo. (Julio — Matematica)

Para os sete professores, a experiéncia contribui para a aprendizagem do
oficio. Os argumentos utilizados pelos professores revelam de que forma eles
reconhecem que a experiéncia € um fator positivo. O argumento de formagéao
continuada foi trazido pela professora Lais. Para ela, é importante o professor se
atualizar para fazer o seu trabalho da melhor forma possivel. A l6gica, para a
professora, é de que o professor que produz mais faz o aluno produzir mais.

A professora Otilia trouxe o argumento de que a experiéncia pode causar
certos vicios aos professores. No seu caso, ela citou o vicio de ndo planejar a aula
e ir direto para o assunto em sala de aula. Interessante perceber que a professora
reconhece o erro e tem a consciéncia de que precisa mudar de atitude, alegando
que pesquisar assuntos atuais da disciplina pode contribuir para uma melhor
interacdo com os alunos. Os dois relatos (Lais e Otilia) mostram a importancia de
0 professor estar sempre estudando sobre a sua disciplina para que possa
desenvolver o seu trabalho, a fim de que as aulas possam se tornar atrativas para
0s alunos.

A professora Gisele comentou que os anos ajudam a fazer com que haja
aprendizado para lidar com as situagbes da docéncia, ja que “se aprende muito
sendo professor”. Ela comentou que ndo possui vivéncia de muitas escolas e que
enfrenta muitos problemas dificeis, mas que ela acredita que os problemas um dia

irdo melhorar.
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Os relatos de Bruna e Ana trazem o argumento de que quanto mais escolas o
professor trabalhar, mais ele aprende a lidar com as situagdes da docéncia, por
vivenciar realidades distintas. Bruna ressaltou que para ela também foi dificil, no
inicio da carreira, lidar com questdes como o fato de o aluno nao se interessar pela
disciplina e de brigas entre alunos. Com a experiéncia, a professora disse que
conseguiu lidar melhor com esses dilemas. J& Ana ressaltou os lados negativos do
magistério, como o custo do deslocamento e o baixo salario. No entanto, todas as
duas acreditam que ter experiéncia em vérias escolas amplia o seu aprendizado
com relacdo as questdes e dilemas da profissdo.

Tardif e Raymond (2000) estudaram a relagdo entre o tempo, o trabalho e a
aprendizagem dos saberes profissionais dos professores que atuam no ensino
primério e secundario. Esses saberes sdo mobilizados e empregados na préatica
cotidiana, que dela se originam, e que servem para resolver os problemas dos
professores em exercicio e para dar sentido as situagdes de trabalho que lhes sdo
proprias.

Para os referidos autores, os professores utilizam constantemente seus
conhecimentos pessoais e um saber-fazer personalizado, trabalham com
programas e livros didaticos, baseiam-se em saberes escolares relativos as
matérias ensinadas, fiam-se em sua propria experiéncia e retém certos elementos
de sua formagéo profissional.

E importante que possamos perceber os saberes docentes, suas fontes sociais
de aquisi¢do e os modos de integragdo no trabalho docente, conforme expressa o

quadro a seguir, elaborado por Tardif e Raymond (2000):
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Saberes dos
Professores

Fontes Sociais de Aquisi¢éo

Modos de Integracdo no
Trabalho Doente

Saberes Pessoais do
Professor

Familia, ambiente de vida, a
educagdo no sentido lato

Pela histéria de vida e pela
socializagdo primaria

Saberes provenientes da
Formacéo Escolar
anterior

A escola primaria e
secundaria, os estudos pos-
secundarios nao
especializados etc

Pela formacdo e pela
socializagdo pré-
profissionais

Saberes provenientes da
Formacdo Profissional
para o Magistério

Os  estabelecimentos  de
Formacdo de Professores, 0s
estagios, 0s cursos de
reciclagem etc

Pela formacdo e pela
socializacdo  profissionais
nas instituicbes de formacao
de professores

Saberes  provenientes
dos Programas e Livros
Didaticos usados no
trabalho

Na utilizacdo das
“ferramentas” dos
professores: programas,

livros didaticos, cadernos de
exercicios , fichas etc

Pela utilizacdo das
“ferramentas” de trabalho,
sua adaptacdo as tarefas

Saberes provenientes de
sua propria experiéncia
na profissdo, na sala de

A prética do oficio na escola
e na sala de aula, a
experiéncia dos pares etc

Pela pratica do trabalho e
pela socializacdo
profissional

aula e na escola

Fonte: (TARDIF e RAYMOND, 2000)

Esses saberes docentes sdo essenciais na construgdo da profissionalidade
dos professores. No que concerne ao nosso estudo, percebemos que esses diversos
saberes estdo presentes nos depoimentos dos professores. No entanto, os saberes
da experiéncia possuem um efeito muito positivo ao longo da carreira dos
professores, a medida que as préticas do oficio vdo se constituindo atraves da
socializag@o profissional, configurando assim as identidades profissionais de cada
professor.

A rotinizacdo significa que os atores agem através do tempo, fazendo de
suas proprias atividades recursos para reproduzir (e as vezes modificar) essas
mesmas atividades. O ensino possui forte dimensdo sociotemporal, & medida em
que as rotinas tornam-se parte integrante da atividade profissional, constituindo,
desse modo, “maneiras de ser” do professor, seu “estilo”, sua “personalidade
profissional”. Os fundamentos do ensino sdo, a um s6 tempo, existenciais, sociais
e pragmaticos (TARDIF e RAYMOND, 2000).

E por isso que devemos pensar na capacidade cognitiva do professor, que se
Vé diante de tantas atividades docentes, conforme 0s autores a seguir:

(...) a cognicdo do professor parece ser largamente interpretativa e linguistica, e ndo
“computacional”; ela é menos um sistema cognitivo de processamento da
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informacdo do que um processo discursivo e narrativo enraizado na historia de vida
da pessoa, historia essa portadora de sentido, de linguagens, de significados
oriundos de experiéncias formadoras. (TARDIF e RAYMOND, 2000, p, 235)

No ambito da reflex&o sobre saberes docentes, Tardif (2002) define o saber
docente como um saber plural, formado por saberes oriundos da formagéo
profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais. Os saberes
pedagdgicos, presentes na formacéo profissional do professor, seriam concepgdes
provenientes de reflexdes sobre a préatica educativa no sentido amplo do termo,
reflexdes racionais e normativas que orientam as praticas educativas. Os saberes
pedagogicos articulam-se com as ciéncias da educacdo. Ja os saberes disciplinares
sdo oriundos de diversos campos do conhecimento e estdo presentes nas
universidades e faculdades, revelando uma tradi¢do cultural dos grupos produtores
de saberes. Os saberes curriculares sdo referentes aos discursos, objetivos,
contetdos e métodos a partir dos quais as escolas categorizam e apresentam 0s
saberes socialmente relevantes. Os saberes curriculares estdo presentes nos
programas escolares que os professores devem aplicar (objetivos, conteudos,
meétodos). No que concerne aos saberes experienciais, esses se originam pela
experiéncia e por ela sdo validados. E no exercicio de sua fungio e na pratica de
sua profissdo que os professores vdo desenvolvendo seus saberes especificos
baseados no seu trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio.

Para o referido autor, o saber docente é essencialmente heterogéneo, pois €
um saber plural, formado de diversos saberes provenientes das instituicdes de
formacdo, da formacéo profissional, dos curriculos e da prética cotidiana. No
entanto, o ndcleo vital do saber docente sdo 0s saberes experienciais. Desta forma,
esses saberes podem ser considerados centrais para as atividades docentes a
medida que evidenciam de que forma os professores reagem a sua profissdo ao
longo de sua carreira.

A segunda categoria, relacionada ao balango que os professores fazem de
sua experiéncia profissional, diz respeito ao relacionamento entre professores e
alunos. Para quatro professores (Helena, Eduardo, Fernanda e Diana), o
relacionamento com os alunos é a peca-chave para compreender os anos de
experiéncia na profisséo. Vejamos os relatos:

(...) Entdo, professor ndo é s6 uma maquina de ensinar, professor tem que ser
profissional em tudo, em observacao, ele tem que ser psicdlogo, ele tem que gostar
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daquilo que ele faz, ele tem que adorar os amigos, psiu, amigos, os alunos dele.
Seja quem for, ndo tem que ter discriminacdo. Porque os alunos ndo sdo ruins nao,
se trouxer, porque se souber trazer eles. Tem que ver quando eu chego nessa
escola... eles me gritam: “Professoraaaaaaaaa’.(...) Trago eles para mim... A
minha sala enche... enche (...). (Helena — Lingua Portuguesa)

Para mim foi gratificante tudo que eu passei porque eu aprendi a entender
um pouco mais o ser humano. Fiquei mais humano... Eu vou dizer uma
coisa, onde eu estava eu era totalmente desumano, entendeu? Porque eu fiz
parte da ditadura militar, entdo eu servi num numa situacdo onde era o
setor de inteligéncia de informagdes totalmente cruel, totalmente desumano.
Eu aprendi nesses anos com 0 magistério a ser um pouco mais humano(...)
Eu tento fazer esse trabalho da melhor forma possivel, dentro das
condigles; as vezes o proprio sistema ndo permite que vocé faca isso, um
trabalho de qualidade, mas a gente tenta. Eu estou com a minha
consciéncia tranquila e com a minha atitude de posicionamento bastante
otimista, eu acho que estou realizando o trabalho dentro do possivel.
(Eduardo — Historia)

(...) eu acho assim, uma experiéncia muito positiva. Embora eu tenha
tropecado, errado, muitas das vezes na minha vida. Mas eu tenho a certeza
também que eu acertei mais do que errei. Porque eu encontro muitos dos
meus alunos por ai, vejo o reconhecimento deles. “Professora, a senhora
ndo estd lembrada de mim? Vocé foi a primeira professora do primério. Eu
aprendi muita coisa com a senhora”. E o que eu tenho escutado muito por
ai. Pretendo daqui a dez quinze anos, continuar ouvindo isso. (...) Eu acho
assim: que ndo tem nada que te recompense isso. Esse reconhecimento dos
préprios alunos. Deles gostarem de vocé e te verem ndo s6 como professor
ndo, de te verem como amigo, como uma pessoa que fez parte da vida deles.
Eu acho que € assim, eu acho que é o de melhor que o professor tem que
passar para os alunos: a confianga. E sempre colocar para eles, que eles
sdo capazes! (...) Tento trabalhar com o lado otimista deles. Ver que eles
sdo pobres hoje em dia, como eu era. Eu falo para eles: “gente! Eu ja fui
igual a vocés! Tinha dia que eu ndo tinha nem p&o para comer, mas nem
por isso eu deixei de sonhar”. A minha mée, acima de tudo, falava: “minha
filha, vocé vai estudar, vai se formar e vai ter uma vida melhor que a
minha”. (Fernanda — Lingua Portuguesa)

(...) Eu posso resumir dizendo que eu ndo me vejo fazendo nenhuma outra coisa
que nao seja lecionando. Eu ndo me vejo! Eu acho que é o que eu sei fazer de
melhor...E imagino eu, que eles gostam muito também, daquilo que eu passo para
eles (...) dessa parte do conteldo, dessa parte mais epistemoldgica, eu também
tenho um pouco de sarcasmo, brinco com eles (...) Entdo eu tento descontrair
nessa medida, nesse sentido. Mas eu ndo me vejo fazendo uma outra coisa. (Diana
— Historia)

Para os quatro professores em questdo, o relacionamento entre alunos e
professores ganha destaque quando eles pensam sobre a sua experiéncia docente.

Esses lagos os marcam de alguma forma, como foi percebido em todos os relatos.
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A argumentagdo de Helena sobre a importancia de trazer o aluno para si, com base
no diélogo e na camaradagem, é uma estratégia que a professora utiliza para lidar
com eventuais conflitos em sala de aula e também serve para deixar o aluno
motivado a querer estudar.

J& o professor Eduardo trouxe algo interessante: o fato de ter entrado no
magistério o deixou mais humano, j& que antigamente o professor fez parte da
ditadura militar, presenciando os tempos crueis e perversos daquela época. Essa
“humanizacéo” foi provocada pelo convivio com os alunos e pela compreenséo de
suas necessidades, caracteristicas e diferencas. O trabalho docente, para este
professor, teve um significado que foi além das expectativas: trouxe para a sua
vida um pensar diferente sobre o ser humano e suas potencialidades e limitagdes.

A professora Fernanda aposta na gratificagdo que o reconhecimento dos
alunos traz a ela nesses anos de magistério. Ela ressaltou que utiliza a estratégia de
mostrar para os alunos que ela também sofreu por ser pobre, como o0s alunos, mas
que conseguiu superar os problemas através do estudo. A fala de Fernanda
evidencia que a professora motiva os alunos para seguirem em frente, na tentativa
de contribuir para a formagdo do aluno. Para a professora, esse incentivo pode
contribuir para manter o aluno focado nos estudos e assim conseguir caminhar por
sua trajetoria escolar sem desistir da caminhada.

A professora Diana relatou que consegue unir a tarefa de lecionar com a
tarefa de descontrair o ambiente, com brincadeiras e sarcasmos. Essa estratégia,
para a professora, funciona porque também consegue motivar os alunos. Dai a
importancia do bom relacionamento entre alunos e professora.

De uma forma geral, os quatro professores relataram, de uma maneira ou de
outra, algumas estratégias utilizadas para um bom relacionamento entre alunos e
professores. Percebemos nos relatos de Helena, Fernanda e Diana a preocupacéao
de trazer os alunos “para eles”. Essas estratégias implicam incentivar e estimular o
aluno a seguir adiante em sua trajetdria formativa. H4, portanto, preocupacédo por
parte desses professores em querer que os alunos estudem e sejam alguém na vida.
A fala de Eduardo, apesar de fazer alusdo ao relacionamento de professor e
alunos, foi mais autocentrada, destacando as mudancas de pontos de vista

ocorridos com o proprio professor ao longo da sua carreira.
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Para esse grupo de professores, o relacionamento agradavel com os alunos é
de fundamental importancia para o seu trabalho. A interacdo presente no
relacionamento entre professor e aluno é central nesse processo. De acordo com
Sarmento (2009):

E na interacdo dos professores com as criancas e as comunidades que se fazem as
principais aprendizagens nao técnicas, mas fundamentais, da profissdo. No
confronto com situacGes reais, com crianc¢as ndo padronizadas, com a diversidade
de populacBes, aprendem outra forma de ver o mundo, 0 que o0s obriga a
racionalizar emotivamente sobre a acdo do professor: alguém que ensina, que
transmite, mas, sobretudo, que tem de aprender como tornar significativos 0s
saberes com as criangas e consigo proprio, em vista a finalidade uUltima da
educacdo que é promover cada um enquanto pessoa (Sarmento, 2009, p. 327).

Sendo assim, as aprendizagens que ultrapassam as técnicas de ensino estdo
presentes também na maneira como os professores da pesquisa se relacionam com
0s seus alunos: ao longo da experiéncia dos professores percebemos algumas
estratégias que os docentes utilizam para darem conta de suas atividades com o0s
alunos. Tais estratégias com certeza marcam a maneira pela qual o trabalho
docente é realizado.

A terceira categoria é referente & preocupacdo com o aprendizado dos
alunos. Dois professores (Carlos e Priscila) relataram essa questdo. Vejamos as
falas:

(...) eu acho que vou ser um eterno sonhador. E, quem n&o for, ndo pode ser um
professor. Entdo eu faco um balango positivo. E no minimo com perspectivas
positivas. (...) Eu tenho o suficiente para viver. Gragas a Deus, por isso, Vvivo
bem... Foi com o magistério que eu conquistei. Eu tenho uma casa prdpria, eu
tenho um carro... Nada disso me faz feliz. (...) A minha felicidade ndo esta ligada
exclusivamente ao material. Mas eu estou dizendo em termos de dignidade
humana. (...) Na questdo da realizacdo pessoal, poderia ser melhor, por tudo
aquilo que eu coloquei aqui. Eu poderia ser um cara mais realizado, nesse sentido.
(...) Eu sou um profissional que me capacitei razoavelmente bem. Entdo, um aluno
gue queira aprender seria muito feliz sendo meu aluno. Tem que ter condigdes, ndo
¢ s6 querer. Muitas das vezes eles até querem, coitados. Mas eles tém uma série de
questdes pessoais que os impedem. Entdo ndo sou frustrado, mas eu poderia ser
mais realizado como profissional. (Carlos - Fisica)

Carlos comegou relatando sobre o seu balango positivo na profissdo. Ele
afirmou que conseguiu, através do magistério, obter bens materiais e se capacitar
bem, tendo muito a oferecer para os alunos. No entanto, Carlos deixou claro que
ele ndo esta totalmente satisfeito com o magistério por afirmar que poderia ser
mais realizado como profissional. O motivo desse descontentamento esta no relato

a seguir:
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(...)Existem mutilacGes invisiveis. Quando o camarada é mutilado por uma mina, o
camarada esta |4 na Africa, ele pisa sobre uma mina e perde uma das pernas. Ele
sofreu uma mutilacdo fisica. E oObvio que isso vai influenciar as questdes
emocionais, e por ai vai. Mas é uma mutilacdo visivel fisica. Quando a gente vem
pra educacdo. To te dando um exemplo, que eu acredito nisso, eu vejo isso todos
os dias, no exercicio da profissdo. Ndés temos mutilacGes invisiveis. Eu acredito
muito que nos temos janelas de aprendizagem. E alguns pesquisadores, estudiosos
acreditam nisso. NOs temos momentos especificos, do nosso desenvolvimento
cognitivo, que eles estdo propicios a entrada daquela informacdo e a adequacao
dessa informacédo. Quando isso é privado, a n6s por n fatores, nés sofremos
mutilacOes invisiveis. Entdo, por exemplo, eu pego um aluno do ensino médio do
primeiro ano que eu falo para ele assim: “Cara, ndo é possivel que vocé ndo
consiga elevar trés ao cubo! N&o é possivel, vocé esta no segundo ano do ensino
médio!” No inicio do magistério isso me atormentava profundamente. Eu
amadureci. Eu fui ler mais do que ja tinha lido... No inicio, eu falava assim: “Meu
Deus, o cara esta de brincadeira comigo™. Depois eu entendi que foi tirado dele,
no momento que essa estrutura cognitiva dele estava propicia para entrar essa
informacédo, ela ndo entrou. Para entrar essa informacdo agora, ela pode até
entrar, mas é sangue, suor e milagre. Eu batizei assim... Isso € meu! Eu nunca li
em lugar nenhum: os mutilados invisiveis... (...) Sabe, 0 cara chega para nés sem
condi¢des cognitivas de avancar. Entdo isso me maltrata muito. Porque vocé
mutilou o ser humano. (...) Quem mais tem que pensar isso é a escola publica,
porgue a massa se encontra na escola municipal e estadual. (Carlos — Fisica)

Carlos evidenciou uma questéo: a falta de base de aprendizagem dos alunos,
que chegam com muitas deficiéncias no Ensino Médio. Isso atormenta a vida do
professor e o desagrada muito. O professor até criou a expressdo “mutilados
invisiveis”, fazendo referéncia aos alunos que perderam a oportunidade da
aprendizagem quando eram criangas e que agora sofrem para recuperar o tempo
perdido. Essa argumentagdo tem a ver com que enfatizaram Lima e Sales (2007)
sobre a questdo dos déficits cognitivos, culturais e alimentares, que podem estar
presentes nas representacdes que os professores fazem do aluno da escola publica.
Ainda que ndo haja consenso com relacdo a essa representacdo relacionada ao
déficit de aprendizagem, o depoimento de Carlos reforca a ideia de que garantir a
aprendizagem dos alunos é muito importante para o trabalho docente e quando
iSso ndo ocorre, por determinadas razdes, o professor se sente desestimulado e
angustiado.

Vejamos a fala da professora Priscila, que também se preocupa com o
aprendizado dos alunos:

Eu gosto sabe? Eu gosto porque eu digo assim: eu me poés-graduei em educacéo.
Para depois me tornar uma professora. Porque o fato de eu ter comecado com arte
e educagdo, me deu uma dimensdo muito significativa daquilo que pode ser
educacdo, sem ser a educacdo escolar bancaria. Eu comecei com a educagéo
libertadora, artistica, livre para depois decidir o que eu queria fazer com a minha
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formacdo (...) Entdo, quando eu me licenciei, eu ja tinha uma ideia que eu devia

ensinar meus conhecimentos técnicos, cientificos, mas também isso devia ser de

uma forma agradavel, ludica, rica, nunca somente cientifica, teérica’ porque isso
ndo convence ninguém... Nem me convencia. Quanto mais 0s alunos. E isso que eu
penso. (Priscila — Sociologia)

A professora evidencia a sua preocupagdo com o aprendizado da turma ao
enfatizar o estilo pedagodgico da sua didatica para ensinar aos alunos. Percebemos
que a professora manifesta preocupagédo sobre de que forma ensinar aos alunos
para que eles possam aprender. Segundo a professora, uma educagdo mais
libertaria, l0dica, artistica e livre seria mais eficaz para motivar os alunos para o
aprendizado.

As falas de Carlos e Priscila enfatizam a preocupagdo com o aprendizado
dos alunos. Carlos traz a tona a questdo das deficiéncias de aprendizagem,
enquanto Priscila ressalta o estilo didatico como importante para o processo de
aprendizagem. As duas visdes sdo as que fazem referéncia a experiéncia dos
professores e seus depoimentos indicam de que forma eles lidam com o trabalho e
seus dilemas.

A quarta categoria estd relacionada ao gosto pela profissdo, apesar dos
problemas enfrentados. Isabela e Murilo relataram as dificuldades, mas também
reconhecem que permaneceram no magistério por alguma razdo. Vejamos 0s
relatos:

A minha experiéncia? E eu acho muito boa, é muito prazeroso, a gente tem um
desgaste muito grande, é cansativo, uma profissédo muito cansativa, que a gente se
empenha demais. A gente é responsavel por muitas mentes. Eu me considero
assim, mas € muito gratificante também saber que esse peso, essa
responsabilidade, a gente percebe que tem retorno, uns mais, outros menos, mas €
muito gratificante. (Isabela — Lingua Portuguesa)

(...) No inicio eu pensei até em parar. Quando eu cheguei aqui, eu vi 0
desinteresse de alguns alunos, cheguei em casa comentei com a minha
mulher: “Eu ndo vou ficar 14 porque ndo, ndo da, os alunos sdo muito
desinteressados™. Ela via em casa a minha dedicagdo em preparar para
eles algumas coisas, ai ela falou assim: “Mas se vocé sair, quem entrar 14,
vai melhorar o que vocé acha que ndo consegue?” (...) dai, eu acabei ndo
saindo e por causa disso estou aqui h4 8 anos. Foi quando a minha mulher
falou: “vocé pelo menos est4 tentando fazer alguma coisa, vocé sai e sera
se ndo vai outro para la que ndo vai fazer nem o que vocé esta fazendo?”
(Murilo — Matemética)

Os dois relatos revelam exemplos de superagdo das dificuldades do

magistério e mostram que os professores permaneceram na profissdo. De uma
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forma ou de outra, eles aprenderam a gostar da profisséo, apesar dos problemas. E
isso significa muito para a experiéncia profissional deles. Para Herdeiro e Silva
(2014):

Na atualidade, o professor assume um papel preponderante no processo de ensino e
aprendizagem, sendo visto como um profissional que procura dar respostas as
situagcbes com que se depara, movendo-se muitas vezes em circunstancias muito
complexas e contraditorias que requerem a aprendizagem e a mobilizacdo de
competéncias especificas e um quadro de valores pessoais e profissionais
considerados fundamentais no processo de mudanga. (Herdeiro e Silva, 2014, p.
241)

Em todos os depoimentos sobre o balangco da experiéncia profissional
percebemos que os professores revelaram situagBes e estratégias que mais
marcaram sua vida profissional ao longo da carreira. Desta forma, os temas
trazidos pelos professores foram aqueles que mais os influenciaram e tiveram
significado na sua vida profissional. Para lidar com esses temas, foi necessario
que os professores mobilizassem as competéncias especificas e profissionais em
um processo de aprendizagem constante. Essa caracteristica € central para a
atividade docente, seu status e sua experiéncia. E ao longo da carreira, com cada
ano letivo e cada turma com suas demandas especificas, que os professores se
veem diante de varias mudancas e de novos desafios. Importante, entdo, perceber
que lidar com essas situagfes requer que os professores estejam abertos a lidar
com o novo, assumindo uma postura de aprendiz do seu préprio trabalho como
professor. Obviamente que ndo podemos dizer que todos os temas significativos
para os professores foram trazidos a tona. No entanto, os relatos podem nos ajudar
a compreender de que forma os professores estdo vivenciando a sua experiéncia

no exercicio do seu trabalho.

6.4. A Experiéncia Docente e a Construcao da Atividade e do Status:
Tecendo Algumas Consideragdes

A experiéncia do trabalho docente é, na visdo de Tardif e Lessard (2007, p.
187), multidimensional e cobre diversos aspectos (dominio, identidade,
personalidade, conhecimento, critica, dentre outros). N&o é uma questdo de
simples sobreposi¢do linear de receitas e conhecimentos praticos adquiridos com

0 tempo. Existem alguns fendmenos que constituem a experiéncia do trabalho
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docente, com foco na interatividade humana: a) A experiéncia do trabalho é a de
um sujeito ativo, um ator que ndo se contenta em reagir as situacOes exteriores e
deixar-se impregnar por elas, mas que as aborda também em funcéo do que ele é e
faz. Sendo assim, o conceito de “experiéncia do trabalho” ndo deve ser visto de
forma empirista (como um processo de registro passivo e repetitivo da
regularidade do trabalho). A experiéncia do trabalho se aproxima mais da
experiéncia do “sujeito hermenéutico”, em termos filoséficos, por ser a de um ator
engajado na interpretacdo ativa das situagdes de trabalho — 0 que o sujeito é, como
modifica tais situagdes e como as interpreta fazem parte dessa experiéncia; b) A
inteligéncia do trabalho esti relacionada a um ser humano completo: seus
conhecimentos (ancorados nas situagdes de trabalho e modelados pela interagéo),
histdria de vida, suas emocdes e seus desejos, sua personalidade, sua cultura e sua
linguagem, seu corpo com suas posturas, seus modos de ser e exprimir-se, de
falar, dizer, fazer-se ouvir e escutar; c) A experiéncia mantém forte relacdo com a
identidade do trabalhador: a experiéncia nunca é apenas uma fonte de
conhecimentos, mas é também e sempre um recurso estruturador da personalidade
do ator, do seu “eu-profissional”, e gracas a isso ele encara, suporta e da sentido
as situagdes de trabalho; d) A aquisicdo das rotinas estd ligada a repeticdo das
situacOes de trabalho, por um lado, e, por outro, ela depende das solucdes
empregadas com a experiéncia para solucionar essas mesmas situagdes. Essas
rotinas remetem também & inteligéncia do trabalho e a personalidade do
trabalhador. A reproducgdo das rotinas depende, portanto, muito fortemente da
rotinizagdo do proprio trabalhador e de sua inteligéncia do trabalho; e)
Experiéncia se refere a ideia de mundo vivido, de mundo comum, dentro do qual
os professores viveram e compartilham juntos as mesmas experiéncias tanto na
classe, quanto na escola. Portanto, a experiéncia é de um ator em particular, mas é
também uma realidade coletiva e compartilhada por um conjunto de
trabalhadores; f) Por fim, a experiéncia dos professores é marcada pelos dilemas
inerentes ao trabalho interativo. Ensinar € assumir contradicOes, tensdes, dilemas.
E fazer escolhas cotidianas que geram consequéncias e tém custos imprevisiveis
ou contrarios as intencdes iniciais.

As anélises do capitulo 6 nos mostraram como os professores atuam em seu

trabalho, a partir da sua experiéncia. Percebemos que 0s sujeitos entrevistados,
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como afirmam Tardif e Lessard (2007), possuem participacdo ativa nas escolhas
de acéo do seu trabalho, bem como interpretam o trabalho docente de acordo com
sua visdo de mundo. Ainda que existam muitos problemas, tensdes e desafios, 0s
professores entrevistados j& aprenderam que, no cotidiano de sua profissdo,
conseguem exercer sua atividade de acordo com suas escolhas, também
compartilhadas pelos pares. A pega-chave para a compreensdo do trabalho
docente é a interacdo e ao longo dos capitulos 4, 5 e 6 percebemos exemplos dessa
interacdo com os alunos e com demais agentes escolares.

Segundo Canério (2005), a “formagdo centrada na escola” é baseada na
formac&o de competéncias profissionais, que difere das modalidades tradicionais e
dominantes de formacdo, que estdo baseadas na dissociagdo (no tempo, no espago
e nos atores) entre a formagdo e a préatica profissional, cuja articulacdo seria da
ordem da aplicacdo e da transferéncia. Para superar essa dificuldade, o autor
sugere que sejam consideradas duas ordens de competéncias distintas. A primeira
corresponde a competéncias de natureza escolar, produzidas no contexto da
formacdo e que ndo sdo transferiveis (0s “bons alunos” ndo sdo, necessariamente,
bons profissionais). A segunda corresponde a competéncias de natureza
profissional que sdo produzidas em contexto de trabalho. As primeiras podem
ajudar a facilitar e podem até ser consideradas imprescindiveis & producdo das
segundas, mas ndo as determinam. Neste caso, o fato de as competéncias serem
produzidas em contexto de trabalho confere-lhes um carater contingente, elas
correspondem ndo a um “dado”, mas, sim, a um “construido”, o que explica que a
qualidade de ser competente ndo corresponde a um atributo individual e de carater
absoluto, pelo contrario, a competéncia do individuo varia no tempo e nos
contextos. As competéncias profissionais sdo produzidas em agdo, convocando o
“saber mobilizar”, que significa “saber encontrar e por em prética eficazmente as
respostas apropriadas ao contexto na realizagdo de um projeto” (LE BOTEREF,
1994 apud CANARIO, 2005).

Segundo Canario (2005):

E precisamente, na medida em que a producdo das praticas profissionais é
atravessada, ndo apenas por uma dimensdo biografica (fatores individuais), mas
também por uma dimensdo contextual (fatores organizacionais), que o0 exercicio
profissional pode ser compreendido a partir da articulacdo entre fatores de
disposigdo e fatores de situacdo (o mesmo professor age de modo diferente em
tempos e lugares diferentes). A impossibilidade de dissociar as dimensdes coletiva


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

192

e individual da acdo profissional permite pensar o funcionamento da organizacgéo
escolar como uma processo coletivo de aprendizagem, do qual emergem
competéncias profissionais numa dimensdo dupla, individual e coletiva. Canario
(2005, p. 138)

Para Canério (2005), a “formacdo centrada na escola” é baseada em trés
elementos: o primeiro consiste em fazer coincidir (no tempo, no espago e nas
pessoas) o trabalho e a formacéo, ou seja, fazer com que o exercicio do trabalho
possibilite o aprender a aprender com a experiéncia, num processo de
aprendizagem permanente; o segundo consiste na recusa explicita da exterioridade
referente a pessoa e a referente a organizacdo (presentes nas modalidades de
formacdo dominantes), o que implica pensar a formagdo sob a forma de projetos
de agdo para responder a problemas identificados em contexto; o ultimo elemento
consiste em abandonar a ideia de transferéncia na formacéo, segundo uma l6gica
de “aplicagéo”.

Levando em consideracdo as competéncias docentes e o estabelecimento
escolar como ldcus privilegiado para a formacdo continuada, é pertinente
afirmamos que no presente capitulo e ao longo dos outros capitulos anteriores, foi
possivel perceber as competéncias dos professores do ensino médio para darem
conta de tantos desafios educacionais. Desta forma, ficou claro que a formacéo
centrada na escola acontece de fato na instituicdo, na qual seus atores podem
exercer suas competéncias baseadas nos contextos de trabalho.

E necessario aprofundar o nosso conhecimento sobre a influéncia daquilo que os
profissionais fazem, o contexto em que fazem e aquilo que profissionalmente séo
(articulagbes da dindmica de construcdo identitaria, que ligam a dimenséo
biografica a dimensdo contextual). E preciso também compreender a importancia
decisiva da interatividade entre o profissional e o destinatario, no processo de
producdo de praticas profissionais, que abre perspectivas muito ricas para a
abordagem integrada do problema do exercicio do trabalho no interior das
situacdes educativas (CANARIO, 2005, p. 144).

Com relagdo a questdo da inovagdo no trabalho docente, Canario (2005) nos
apresenta duas visdes (por um lado, complementares, por outro, contraditdrias): a
primeira visdo € concernente ao fato de o professor ser visto como fator decisivo
para 0 éxito das inovacOes e, simultaneamente, ja a partir da segunda visdo, o
professor é visto como o seu principal obstaculo, através de mecanismos de
“resisténcia” que podem conduzir & rejeicdo e a desfiguracdo das inovagbes. O

autor argumenta que os professores sdo necessariamente os intermediérios entre a
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inovagdo e o seu alvo ultimo, os alunos, e questiona em que medida as praticas
dos professores podem ser influenciadas pela sua interagdo com outros atores
sociais, como, por exemplo, os alunos. Caria (2000) enfatizou, em seus estudos
com professores de Portugal, o poder periférico dos professores (oposi¢do ao
poder centralizado), com o qual é possivel reivindicar resisténcia aos preceitos de
um poder central.

Percebemos na realidade investigada os dois aspectos citados pelo autor:
existe tanto o professor que abraca a causa da inovagdo, propondo algo
diferenciado, quanto aquele que se opde a fazer algo novo, preferindo ver
obstéaculos na realizacdo dos novos projetos. Percebemos a resisténcia de alguns
professores mais na visdo da coordenadora pedagdgica Camila, em seus relatos
analisados no capitulo 3. No entanto, a maioria dos professores da escola tende a
estar aberta as inovacbes, embora possua uma visdo critica com relacdo ao
assunto.

Com relacdo ao poder periférico (CARIA, 2000), percebemos que oS
professores lancam mé&o desse recurso ao criticarem as agdes da SEEDUC. No
entanto, ndo percebemos uma resisténcia mais ativa com relacdo as acdes
centralizadas nas escolas. Talvez isso ocorra porque as decisdes ndo sdo impostas
e sim compartilnadas e os professores tendem a se sentir participantes do
processo, Visto que a escola oferece autonomia para que eles participem.

Com relacdo aos principais resultados encontrados na anélise do ultimo
capitulo desta tese, percebemos que alguns fatores podem causar tensdo nos
professores, como cansago, insatisfacdo com os problemas do magistério, néo
conseguir fazer o aluno aprender, falta de interesse do aluno, inicio do ano letivo
devido & expectativa de conhecer a nova turma (tensdo causada s6 no inicio da
carreira ou também vivenciada pelos mais experientes), comportamento agressivo
dos alunos ou possibilidade de esse comportamento ocorrer.

Os professores fazem severas criticas as condi¢Ges de infraestrutura das
escolas da rede estadual. Apesar dessas criticas a infraestrutura, parece que 0s
professores e a gestdo escolar conseguem desenvolver atividades que ndo
prejudicam o andamento das atividades. O excesso de questdes burocraticas e 0
alto indice de alunos em sala de aula também séo itens que foram criticados pelos

professores.
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Um dos grandes dilemas do nosso estudo é o relacionado a baixa
expectativa de futuro que os professores possuem com relagéo aos alunos. Apesar
de o relacionamento e a interagdo serem apontados como caracteristicas
importantes para o0 bom andamento do trabalho docente e de os professores terem
relatado esse bom relacionamento, parece que em termos de expectativas com
relagdo aos alunos, parece que os professores ndo vislumbram boas condicdes de
vida para os alunos.

Os docentes gostam dos alunos, mas ndo fazem vista grossa quando o
assunto € o resultado de seu processo de escolarizagdo no mundo real. Vérias
questbes estariam por tras desse dilema, mas o que mais é enfatizado € a
incapacidade de um aluno com baixo rendimento escolar possuir condi¢Ges de
vida mais satisfatdrias, de acordo com os professores.

Aonde estaria o problema? Com os alunos, cujos professores relataram que
grande parte ndo quer saber dos estudos? O problema estaria com o Ensino
Médio, segmento que ndo estaria ajudando o jovem a desenvolver suas
habilidades para que possa ter um futuro digno? Ou o problema estaria nos anos
anteriores de escolarizacéo, que ndo despertaram no jovem o desejo de aprender e
também ndo ofereceram as habilidades necessérias para o desenvolvimento de
uma vida escolar sem atropelos? Talvez outras questdes se fazem pertinentes. No
entanto, ndo podemos deixar de considerar que a baixa expectativa dos
professores com relagdo aos alunos é reflexo do modo como os docentes
percebem o resultado do trabalho docente que desenvolvem e tal fato ndo deixa de
ser um indicio de como os professores vivenciam a sua atividade profissional.

O balanco que os proprios professores fizeram da sua experiéncia
profissional foi incluido em quatro categorias: a primeira estd relacionada a
aprendizagem constante com a experiéncia profissional. A segunda categoria tem
a ver com o relacionamento entre professores e alunos. A terceira diz respeito a
preocupacdo com o aprendizado dos alunos. Ja a quarta categoria faz alusdo ao
gosto pela profissdo, apesar dos problemas enfrentados.

De uma forma geral, percebemos que os professores relataram o
aprendizado que vém tendo com relacdo a experiéncia no magistério e de que
forma eles lidam com as diversas situacdes e diversos dilemas, desafios e tensdes.

Cada professor possui a sua historia de vida e interpreta as situagdes de acordo
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com a sua visdo de mundo. No entanto, ndo podemos deixar de comentar que
essas experiéncias sdéo compartilhadas com um grupo e por isso mesmo ganham
novos olhares e outras dimensoes.

Os professores do Ensino Médio da Rede Estadual da escola pesquisada
relataram as suas experiéncias e desta forma pudemos compreender um pouco

mais sobre o trabalho docente que desenvolvem.
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7. Conclusao

A tese em questéo teve por objetivo analisar os sentidos do trabalho docente
com relacdo a atividade, ao status e & experiéncia de professores do Ensino Médio
de uma escola da rede estadual da cidade do Rio de Janeiro. Como procedimento
metodoldgico, entrevistamos quinze professores, dois diretores e uma
coordenadora pedagdgica. Tomamos como base o estudo de Tardif e Lessard
(2007), que nos ajudou a configurar as questdes da nossa pesquisa.

Ao longo dos capitulos, foi possivel verificarmos alguns resultados que nos
fazem compreender de que forma o professor do ensino médio esta vivenciando o
seu trabalho no magistério. Quisemos mostrar com 0 nosso estudo as principais
percepcdes dos professores sobre suas agdes e pensamentos com relacdo a
questdes concernentes ao contexto escolar e & sua atuagdo no ensino médio.
Utilizamos como principal instrumento metodolégico as entrevistas
semiestruturadas e obtivemos uma riqueza de informagdes e percepcdes dos
professores, 0 que nos ajudou a analisar os dados de acordo com 0 n0SsO
referencial tedrico adotado.

S6 podemos falar sobre trabalho docente se também pensarmos sobre o seu
local mais socialmente valorizado como espago de construgdo de conhecimento: a
escola. Barretto (2010) faz algumas andlises sobre o espago escolar: a)
possibilidade de a escola descortinar as criangas e adolescentes um mundo-outro,
que nos confronta com o desconhecido pelo ensino das ciéncias da literatura, da
histéria, das artes, da computacdo, testando nossos limites e nos abrindo para os
outros e a nés mesmos; b) possibilidade de uma relacdo mais livre com o
conhecimento acumulado, que ndo seria um conhecimento acabado e sim um
conhecimento que tenha condicdo de ser reescrito; c) a escola seria um espaco no
qual é permitido errar e voltar atrés, tentar de novo, sem maiores consequéncias.
Portanto, a escola deve oferecer tempo, paciéncia, lentiddo e a possibilidade de
davida; d) a escola deve nos propiciar a oportunidade de decifrar a experiéncia
comum, cada vez mais opaca em sua velocidade de renovagéo. Ela pode oferecer
0 contato com as disciplinas cujos modos de abordagem nos auxiliam a construir

alguma ordem, algum sentido para as coisas. Mas também é importante que ela se
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torne o lugar em que se constréi o nds, aquele que nos permite participar da
construgdo de uma sociedade em que 0 que acontece com 0 outro nos importa.

Tais visOes de escola nos remetem a questionamentos sobre a importancia
do conhecimento escolar, sua construcéo e reconstrugéo, assim como enfatizam as
questdes da ética, dos valores. No que concerne a essas questdes, pudemos
observar que os professores entrevistados possuem apego a escola e reconhecem a
sua importancia no desenvolvimento de um bom trabalho docente.

Além disso, foi possivel verificarmos que o ambiente escolar analisado é
considerado um lécus central para o desenvolvimento da identidade dos
professores, visto que as especificidades do espago escolar contribuem
significativamente para o aperfeicoamento do trabalho docente, exigindo que os
professores fagcam uso de certas competéncias que 0s permitem solucionar oS
problemas do cotidiano escolar. A maneira como esses professores lidam com
esses problemas foi enfatizada ao longo desta Tese e com certeza essas estratégias
sédo exemplos de como a atividade, o status e a experiéncia influenciam o trabalho
do professor do ensino médio.

Sabemos que as politicas publicas sdo essenciais para as acdes educativas
nos sistemas publicos, mas o que de fato ocorre nas escolas? Como seus atores
percebem o seu préprio trabalho? Sendo assim, iremos enfatizar 0 que mais nos
chamou a atengdo com relagéo aos resultados da nossa pesquisa.

Em um primeiro momento, ndo podemos deixar de considerar que uma
escola, de uma regido socialmente desvalorizada, distante do centro da cidade, na
zona oeste, possui certas caracteristicas que a definem como um espaco no qual se
realizam muitos projetos pedagdgicos, tendo a eficiéncia medida por avaliagdo de
um sistema de gestdo (GIDE), mas também sendo bem considerada pela
comunidade e pelos professores.

Os problemas enfrentados pela equipe escolar, como falta de uma instalagéo
propria e de recursos de infraestrutura e de materiais pedagdgicos, parecem nao
afetar a capacidade que os atores escolares possuem para amenizar os problemas e
fazerem a sua parte, propondo ideias, solucdes e agdes que possam oferecer aquilo
que foi planejado nos seus objetivos pedagdgicos. Em nossa andlise, presente no
capitulo 2 da Tese, verificamos, de acordo com o estudo de Huberman (2000), que

treze professores se encontram na fase de diversificagéo (sete a vinte e cinco anos
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de carreira) e duas professoras se encontram na fase de estabilizacdo (quatro a seis
anos de carreira). Na fase da diversificacdo, os professores tendem a estar mais
motivados, mais dindmicos e mais empenhados nas equipes pedagdgicas e de
reforma. Ja a fase da estabilizacdo caracteriza-se por se possivel fazer escolhas
relacionadas a identidade profissional, ter um comprometimento definitivo e
tomar certas responsabilidades, além de ser uma fase na qual os professores ja
encontraram o seu proprio estilo pedagdgico de ensinar.

Desta forma, acreditamos que o grupo de professores pesquisado esta
vivenciando uma fase em suas carreiras que 0 permite estar disposto a realizar
atividades pedag6gicas com mais entusiasmo. Isso pode influenciar a boa
receptividade dos professores as ideias e aos projetos pedagdgicos da escola,
favorecendo assim um clima propicio a inovacéo e a mudancas.

De acordo com a visdo dos gestores, o foco da escola é o aluno. Estratégias
séo utilizadas para conter a evaséo escolar, a0 mesmo tempo em que propiciam a
aquisicdo dos conhecimentos e habilidades por parte dos alunos. Um diferencial
da escola é a ampliacdo da visdo cultural dos alunos, que participam de visitas a
espacos culturais no centro e na zona sul da cidade. Tal atrativo ja fez reduzir a
evasao dos alunos, conforme nos disse o diretor da escola.

A equipe gestora, pedagdgica e os professores demonstram preocupagao
com saberes e conhecimentos escolares. Percebemos que a escola faz uso da viséo
socio-cultural de qualidade (MOREIRA, 2009), segundo a qual é possivel
capacitar o aluno a movimentar-se bem em seu ambiente cotidiano, bem como a ir
além desse ambiente e envolver-se na luta por mudancas individuais e coletivas.
Essa visdo é representada pelos passeios culturais e projetos pedagdgicos
desenvolvidos pela escola. Ainda que nossa pesquisa ndo tenha enfatizado as
questdes de curriculo, acreditamos que o curriculo escolar da escola propicia a
formacdo de novas identidades, fazendo com que o jovem do ensino médio
encontre sentido nas atividades escolares, sendo o0s professores os principais
mediadores desse processo.

O bom clima escolar presente na instituicdo nos chamou bastante a atencéo,
visto a avaliacdo positiva de todos os professores entrevistados com relacdo a
atuacéo do diretor, um ator com muita influéncia e lideranca. No entanto, esse

diretor concede autonomia para a diretora adjunta, para a coordenadora
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pedagdgica e uma autonomia relativa, com espacos de manobra (TORRES, 2005),
para os professores, que também tendem a participar no processo de decisdes e
estratégias pedagdgicas da escola. Os profissionais se ddo bem, mas conflitos
existem e parecem que eles sdo bem administrados pela escola.

N&o podemos deixar de comentar que os professores da rede estadual
vivenciam a cultura da performatividade (MOREIRA, 2012), pois espera-se 0
alcance das metas previamente estabelecidas (através da GIDE e também das
provas do SAERJ), mas ao mesmo tempo expressam um profissionalismo
docente, resultado de uma agdo autbnoma, competente e criativa. A escola, através
da gestdo, oferece essa autonomia relativa do professor, vivenciada pelo contexto
institucional através da cultura escolar.

Os professores da instituicdo possuem suas peculiaridades no que se refere
as estratégias utilizadas na atividade, a percepcdo que possuem sobre a sua
identidade e & maneira como lidam com a sua experiéncia. Apesar de problemas,
desafios e aspectos negativos da docéncia, percebemos com essa pesquisa muitos
aspectos positivos na docéncia do ensino médio. A principal delas é o carater
interativo da profissdo, que faz os professores ndo perderem o gosto de lecionar,
sugerindo que o bom relacionamento entre professores e alunos é caminho
essencial para um processo de ensino-aprendizagem mais satisfatorio tanto para
professores quanto para os alunos.

A fim de sistematizarmos os principais resultados trazidos em cada capitulo,
enfatizamos as principais conclusdes sobre cada parte do estudo. Com relagéo ao
capitulo 3, verificamos que os professores criticaram os projetos da SEEDUC para
0 ensino médio, em especial o Projeto Autonomia, no qual um professor leciona
vérias disciplinas. Reconhecemos nessa critica a necessidade dos professores
afirmarem sua identidade através do pertencimento a sua disciplina, que recebeu
formacdo especifica para o trabalho com os alunos. Desta forma, o Projeto €
criticado por desconsiderar essa formacdo especifica para lecionar determinada
disciplina.

O diretor entrevistado sinalizou as estratégias utilizadas para darem conta
das exigéncias da SEEDUC, bem como ressaltou os projetos pedagogicos e
culturais da escola, que contribuem, de alguma forma, para a reducéo da evaséo

escolar e para estimular o interesse dos alunos para irem a escola, j& que a
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instituicho promove constantemente passeios culturais, ampliando assim o
horizonte cultural dos alunos.

Apesar de os professores e a gestdo escolar se darem bem, percebemos que
existem certas divergéncias de pensamento com relagdo a coordenadora
pedagbgica e a dire¢do, 0 que nos revela os embates e tensdes no relacionamento
dos membros da escola. No entanto, essas divergéncias ndo impedem o alcance
dos objetivos escolares, sendo um fator saudavel de desenvolvimento
institucional.

No que concerne aos achados do capitulo 4, referente & atividade dos
professores, temos alguns resultados que nos fazem pensar sobre 0 modo como 0s
docentes pesquisados percebem a sua atividade e o seu trabalho. Na nossa analise
da atividade do professor, foram considerados dois pontos de vista: estruturas
organizacionais e 0s aspectos dinamicos da atividade docente (TARDIF e
LESSARD, 2007). Desta forma, a maneira como a instituicdo influencia o
trabalho docente, ou seja, como o trabalho € organizado, controlado, pensado,
segmentado e planejado e a forma como o professor utiliza suas estratégias ao
lidar com o cotidiano do seu trabalho e com suas demandas especificas foram
aspectos levados em consideracdo. As interagdes no processo do trabalho, a
relagdo professor-aluno, os objetivos, 0s recursos, os saberes e os resultados do
trabalho estéo presentes nos aspectos dindmicos da atividade do professor.

A interacdo entre alunos e professores foi enfatizada nas questdes
relacionadas ao que agrada e ao que desagrada os professores na profissédo
docente. Para alguns professores entrevistados, a boa relagcdo entre alunos e
professores possibilitaria uma melhor aprendizagem dos alunos, ja que magistério
é relacionamento, é envolvimento afetivo. Dar aulas ndo significaria uma
atividade técnica e sim uma atividade interativa.

Para os professores, é preciso estabelecer limites na relacdo professor —
aluno. “Eu sou professor, vocé é aluno”, pois ha uma critica a excessiva
intimidade de professores sem bom senso nessa relagdo. No cotidiano escolar, a
relagdo entre professores e alunos deve ser pautada nas especificidades de cada
turma, o que faz com que o professor adapte seu trabalho as demandas de cada
grupo de alunos, resultando assim em uma sintonia de relacionamento que

influencia a forma como o professor trabalha em sua sala de aula.
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As estratégias de ensino dos professores levam em consideracéo o aluno e a
sua capacidade de aprendizagem dos contetdos escolares. Grande parte dos
alunos oriundos das escolas municipais do Rio de Janeiro (ensino fundamental)
levam para o ensino médio uma defasagem de aprendizagem muito grande,
cabendo aos professores reverem suas estratégias e planejamentos. Essa falta de
base dos alunos angustia alguns professores, em especial os da area de ciéncias
exatas.

Com relagéo as novas tecnologias, quase metade dos professores ndo faz
uso desses recursos. Espaco fisico inadequado e falta de conhecimento sobre
como utilizar as TICs sdo os principais argumentos utilizados pelos professores
que ndo usam as tecnologias em sala de aula.

A falta de infraestrutura adequada é uma critica de todos os professores, ja
que o espaco aonde funciona a escola é alugado pelo Estado e fica dentro de uma
instituicdo privada. Mesmo com a infraestrutura inadequada, segundo a visdo dos
professores, as acBes pedagdgicas séo realizadas.

Um dos resultados mais enféticos diz respeito & boa avaliacdo dos
professores com relacdo a gestdo escolar e a coordenagdo pedagdgica. O bom
relacionamento entre professores, direcdo, coordenacdo e alunos evidencia um
bom clima escolar na instituicdo, o que faz com que haja resultados no alcance
dos objetivos estipulados. A abertura para autonomia dos professores na
realizagdo dos seus planejamentos pedagdgicos, o foco nos projetos pedagdgicos
bimestrais desenvolvidos por todos os professores com a ajuda da coordenagdo
pedagdgica e a realizagdo constante de atividades culturais extracurriculares sdo
estratégias defendidas pela gestdo e colocadas em pratica pelos professores.

Com relagdo ao tempo escolar, a maioria dos professores o critica,
considerando-o inadequado para os objetivos do seu planejamento. Os professores
reclamam do tempo excessivo de trabalho semanal para que ao menos haja um
retorno financeiro digno. Esse tempo excessivo de trabalho causa desmotivacéo,
cansaco e falta de planejamento das aulas, o que compromete o trabalho do
professor, causando, assim, uma intensificacdo do trabalho dos professores.

Os objetivos gerais do ensino sdo pensados a partir das especificidades das
disciplinas e também a partir da preocupagdo com o aprendizado dos alunos. Os

professores da escola possuem criticas ao curriculo minimo e ao mesmo tempo
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possuem autonomia para utilizarem o documento da forma que melhor atenda aos
seus objetivos.

J& com relacdo ao capitulo 5, sobre o status e a identidade dos professores,
percebemos em suas respostas algumas questdes essenciais presentes na analise
sobre a identidade docente dos professores da rede estadual. As percepgdes dos
professores, entdo, sobre sua identidade e seu status, sdo embasadas partir de suas
proprias experiéncias pessoais e individuais, mas também baseadas em contextos
institucionais (TARDIF e LESSARD, 2007).

Ao trazermos as idades da vocagdo, do oficio e da profissio (TARDIF,
2013), pudemos compreender de que forma a identidade docente estad sendo
representada contemporaneamente. As famosas hierarquias educacionais (ensino
medio ser mais valorizado que a educacéo infantil, por exemplo), as diferengas de
género (professores do sexo masculino que ganham mais que as mulheres
professoras) e a desvalorizagéo social do magistério representam ideias da idade
da vocacdo que estdo presentes até hoje no imaginario social e na sociedade.

O processo de democratizagdo e a criacdo dos sistemas escolares estatais
estdo representados na idade do oficio, que iniciou um processo de valorizagéo
das condicBes docentes. Mas o que vemos hoje em dia ndo sdo 0s avangos
pretendidos por essa idade do oficio e sim vivenciamos um certa proletarizacdo do
magistério. A idade da profisséo trouxe novos modelos de carreira com a defesa
de uma concepgdo inovadora de ensino, uma ética profissional a servico dos
alunos e de sua aprendizagem e a atuacdo de um profissional autdnomo. Além
disso, defende-se uma base de conhecimentos cientificos para 0 ensino, mas com
uma eficacia prética.

Reconhecemos que as percepgBes dos professores do ensino médio,
analisadas ao longo do nosso estudo, sdo exemplos de como o trabalho docente
ainda esta repleto de ideias trazidas nas idades de ensino enfatizadas por Tardif
(2013). Os professores sdo funcionarios publicos estatais, mas exige-se que sejam
também profissionais autbnomos e inovadores, bem como argumentam as ideias
da idade da profissdo. No entanto, ainda persistem inimeros problemas que
devem ser refletidos, como a desvalorizacdo profissional, os baixos salarios e as

condigdes de ensino muitas vezes precarias, dentre outros.
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Mas nos chama a atengdo que apesar de todos os problemas, os professores
pesquisados sentem gosto e orgulho em seu trabalho, sendo que essa
representacdo estd presente no seu status e na sua identidade de forma que
subjetivamente esse trabalho tem valor para os proprios professores.

Alguns entrevistados relataram a vergonha de ser professor. Esse sentimento
estd relacionado ao recebimento de baixos salarios, o que faz com que haja
negacdo ou omisséo da identidade de professor, visto que a desvalorizagdo social
do magistério € um aspecto negativo da identidade docente e muito enfatizada
pelos professores da nossa pesquisa.

O bom relacionamento entre professores e alunos e os estilos da pratica
pedagdgica influenciam a identidade de professor, que se vé orgulhoso de sua
profissdo, mas ao mesmo tempo desmotivado com relagdo a desvalorizagéo social
tdo enfaticamente exposta nas condigdes de trabalho da rede estadual de educacéo
e na sociedade como um todo.

De acordo com os resultados do capitulo 6, que comentou sobre as
experiéncias docentes, alguns fatores podem causar tensédo nos professores. S&o
eles: cansaco, insatisfacdo com os problemas do magistério, ndo conseguir fazer o
aluno aprender, falta de interesse do aluno, inicio do ano letivo devido a
expectativa de conhecer a nova turma (tensdo causada so no inicio da carreira ou
também vivenciada pelos mais experientes), comportamento agressivo dos alunos
ou possibilidade de esse comportamento ocorrer. O excesso de questdes
burocréticas e alto indice de alunos em sala de aula também sdo itens que foram
criticados pelos professores.

Um dos grandes dilemas do nosso estudo é o relacionado ao fato de os
docentes possuirem baixas expectativas de futuro com relacéo aos alunos. Ainda
que os professores tenham um bom relacionamento com os alunos, os professores
ndo fazem vista grossa quando o assunto é o desempenho escolar dos estudantes e
suas supostas chances de sucesso apos a vida escolar.

O balanco que os proprios professores fizeram da sua experiéncia
profissional foi incluido em quatro categorias: a) aprendizagem constante com a
experiéncia profissional; b) relacionamento entre professores e alunos; c)
preocupagdo com o aprendizado dos alunos; d) Gosto pela profissdo, apesar dos

problemas enfrentados. Cada um desses quatro aspectos foi mencionado pelos
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professores como sendo fatores que contribuem para o aperfeicoamento e o
desenvolvimento de suas carreiras.

Como argumenta Marcelo (2009), os trés tipos de experiéncias S&o
fundamentais para os professores: a) experiéncias pessoais; b) experiéncias
baseadas em conhecimento formal; c) experiéncia escolar e de sala de aula. Com
os resultados encontrados, tivemos acesso as trés formas de percepgéo sobre a
experiéncia, sendo possivel saber de que forma cada professor confere sentido ao
seu trabalho, que vai sendo construido e desenvolvido a partir de sua carreira
profissional e também através da cultura profissional partilhada (TARDIF e
LESSARD, 2007). Para além da escola e da sua formacao inicial e continuada,
aspectos interessantes da sua experiéncia pessoal também podem fazer parte dessa
construgdo de sentidos, permitindo ao professor entrar em contato com 0 seu eu
psicoldgico (TARDIF e LESSARD, 2007) e assim dar um novo significado ao seu
trabalho, as suas atividades pedagdgicas e ao seu relacionamento com alunos,
professores e demais membros da escola.

De uma forma geral, dois dilemas estdo presentes em nossa pesquisa:
constatamos que entre os professores entrevistados existe o orgulho e o gosto de
ser professor, mas a0 mesmo tempo existe a vergonha pela desvalorizagéo social
do magistério. No entanto, fica claro que os aspectos positivos da docéncia sdo
enfatizados de modo a prevalecer uma imagem mais positiva do magistério, sendo
que o bom relacionamento entre professores e alunos € um dos principais pilares
de sustentacéo dessa imagem positiva do trabalho docente.

Diante da realidade do ensino médio no Brasil, que apresenta problemas de
fluxo escolar e de qualidade, como apresentado no capitulo 3, constatamos que €
primordial que os pesquisadores realizem estudos sobre o ensino médio, seja
através da perspectiva dos professores, seja dos alunos e até mesmo da gestdo
escolar. Além disso, politicas publicas devem ser incentivadas a fim de melhorar
os indices do ensino médio no pais, facilitando o acesso dos jovens brasileiros e a
sua permanéncia no segmento em questdo. A relagdo existente entre o fluxo
escolar do ensino fundamental e o fluxo escolar do ensino médio deve ser pensada
pelos especialistas a fim de que seja possivel amenizar o problema nas estatisticas

oficiais. Mas nfo basta somente isso. E preciso investir em uma escola de
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qualidade, na qual o ensino médio possa fazer sentido na vida dos jovens
estudantes.

A pesquisa sobre as percepcdes dos professores com relagdo ao seu trabalho
implicou fazer com que os professores voltassem para si mesmos e analisassem
suas agOes, posturas, condutas e valores, a0 mesmo tempo em que eles também
puderam analisar seu contexto institucional, a gestdo escolar, seus pares e seus
alunos. Os resultados revelam de que forma os docentes de uma escola da rede
estadual se percebem como professores com relagdo a atividade, ao status e a
experiéncia do seu trabalho. Ainda que ndo tenhamos investigado outras possiveis
dimensoGes de analise sobre o trabalho docente, acreditamos que o presente estudo
pode oferecer um panorama do que estd acontecendo no trabalho docente de
professores do ensino médio de uma escola da rede estadual, contribuindo para as
pesquisas que se preocupam com o trabalho docente e como os proprios

professores vivenciam e percebem esse trabalho.
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9. Anexos

9.1. Roteiro de Entrevista Professores da Rede Estadual

1. Sobre o Trabalho Docente Interativo
- Como vocé chegou ao magistério?
- H& quanto tempo vocé trabalha como professor?
- O que mais o (a) agrada nessa profissdo?
- O que mais o (a) desagrada nessa profisséo?
- Como é a sua relacdo com os seus alunos da rede estadual?

- Vocé acredita que uma boa relagdo interpessoal com os alunos é
importante para o trabalho do professor? Por qué?

-Vocé ja enfrentou dificuldades de relacionamento com seus alunos em
algum momento da sua carreira? Em caso positivo, pode nos relatar o que
aconteceu?

- Na sua opinido, como deve ser uma boa relacdo entre alunos e
professores?

- Especialistas comentam que o trabalho do professor é por natureza
interativo, j& que esse trabalho lida com as influéncias de pensamento e de
comportamento dos alunos, por exemplo. O professor planeja a sua aula,
mas dependendo da interacdo em sala de aula, esse planejamento pode
sofrer alterac@es, ja que pode ser influenciado por um grupo de alunos, que
ndo é passivo e sim ativo. Como vocé percebe isso no seu trabalho como
professor?

- Como é a sua relacdo com os outros professores?

- Como é a sua relacdo com os demais profissionais da escola?

2. Formas de Realizacéo e de Organizagédo do Trabalho Docente
- Que rituais fazem parte do inicio, do meio e do fim de suas aulas?

- Que tipos mais frequentes de atividades pedagdgicas sdo realizados em
sala de aula?


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

214

- Que recursos s@o mais utilizados nas aulas?

- Vocé faz uso das novas tecnologias em sala de aula? Com que frequéncia
e de que forma?

- Quais seriam as vantagens de se trabalhar com as novas tecnologias?
- E as desvantagens?

- A SEEDUC esta desenvolvendo alguns projetos para o Ensino Médio.
Como esses projetos chegam até vocé?

- Como vocé avalia a organizagéo do espago escolar da sua institui¢do?

- O espago escolar é adequado as suas necessidades para o ensino da sua
disciplina?

- Quais sugestdes vocé daria para que 0 espago escolar ficasse adequado?
- Como vocé avalia a atuacéo da coordenagdo pedagogica da escola?
- Como vocé avalia a atuagéo da diregdo da escola?

- Existe algum espaco de formagéo continuada na escola? Se sim, quais
atividades sdo desenvolvidas?

2.1 Rotinas Bésicas da Docéncia na Escola; Anélise do Tempo Escolar

- Como vocé lida com o tempo em que fica na escola? Possui tempo vago
ou tempo de planejamento?

- Vocé considera adequado o seu tempo de aula para desenvolver um bom
trabalho com os alunos?

- Que criticas vocé faz ao tempo escolar da sua institui¢do?

2.2 Andlise dos Objetivos Gerais do Ensino e dos Programas Escolares
- Com base na sua disciplina, quais seriam 0s objetivos gerais do ensino?
- De que forma vocé planeja as suas aulas?

- Vocé costuma seguir o curriculo minimo do Estado? Se sim, quais as
estratégias utilizadas para dar conta desse curriculo?

- Vocé tem alguma critica com rela¢do ao curriculo minimo? Se sim, quais
seriam as criticas?
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- Que tipos de avaliagGes da aprendizagem vocé utiliza?

3. Condicbes do Trabalho Docente (tempo de trabalho, dificuldades,
diversidade da carga de trabalho e as tensbes que ela gera nos
professores)

-Como ¢ a sua rotina de trabalho, no que se refere a carga horaria de trabalho
durante a semana?

- Essa carga horéria é suave ou cansativa? Por qué?

- Ao longo de sua carreira no magistério, quais foram os principais desafios e
dificuldades encontrados no trabalho?

- Esses desafios fizeram com que vocé desenvolvesse algum tipo de tenséo ou
medo? Por qué?

- Pensando em suas condigdes de trabalho atuais na rede estadual, como vocé
avalia essas condicdes?

- No que se refere as condicGes de trabalho docente na rede estadual, com o
que voce esta satisfeito?

- O que vocé mudaria na rede estadual de ensino, no que se refere as
condigdes do trabalho docente?

4. RepresentacOes e expectativas de professores em relagédo aos alunos
- De uma forma geral, quem é o aluno do ensino médio hoje na rede estadual?

- Com relagdo ao compromisso com os estudos, de que forma vocé avalia seus
alunos nesse sentido?

- Como vocé imagina os alunos com bom rendimento daqui a dez anos?
-Como vocé imagina os alunos com baixo rendimento daqui a dez anos?
-Na sua opini&o, como seria uma educagéo de qualidade na rede estadual?
- Vocé acha que desenvolve um ensino de qualidade?

5. Reflexdo dos Professores sobre o seu Proprio Trabalho - Status e
Identidade do Professor

- Para finalizar, como vocé mesmo se V€ no que se refere:
a) ao trabalho docente que desenvolve;

b) ao status (identidade de professor);


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

216

c) a experiéncia profissional (que balanco vocé faria da sua experiéncia?)

9.2. Roteiro de Entrevista com a Coordenadora Pedagdgica - Rede
Estadual

- Caracterizacdo da coordenadora: Formacdo/ ha quanto tempo é formado/
funcdo que desempenha/ ha quanto tempo trabalha como coordenadora na
escola/ rotina de trabalho na escola/ trabalhou em quais escolas.

- Qual seria a principal fungdo do seu trabalho como coordenadora
pedagdgica?

- Descreva como é o seu trabalho junto aos professores.

- Que atividades e projetos pedagdgicos sdo desenvolvidos na escola?

- Como esses projetos séo planejados?

- No que se refere aos projetos, como é a atuagdo e a receptividade dos
professores?

- Ainda com relacéo aos projetos, como € a receptividade dos alunos?

- Esses projetos ajudam no aprendizado dos alunos? Por qué?

- Como é a relacéo dos professores entre eles?

- Como é arelacéo dos professores com o0s alunos?

- Como é a sua relagdo com os professores?

-Como ¢ arelagdo dos professores com os demais funcionarios da escola?

- Como é a sua relagdo com a direcdo da escola?

- Com relagdo as metas da GIDE (Gestdo Integrada da Escola), quais as
estratégias que a escola tem langado méao?

- Como a escola se prepara para alcangar as metas da GIDE?

- Como os professores lidam com as metas da GIDE?

- Existem resisténcias por parte dos professores com relagdo a GIDE?
Quais?

- De uma forma geral, como vocé vé os professores dessa escola?

- Como vocé vé os professores da sua escola, no que concerne:

a) ao trabalho que desenvolvem;

b) ao status (identidade profissional) — *“Eles vestem a camisa da

instituicdo?”;
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c) a experiéncia profissional. — “Ha rotatividade?”

- Quais os principais desafios do seu trabalho como coordenadora dessa
escola?

- Vocé desenvolve um trabalho de qualidade?Por qué?

- Qual seria o grande diferencial dessa escola?

9.3. Roteiro de Entrevista com Diretor de Escola da Rede Estadual

- Caracterizacao do diretor: Formagao/ h4 quanto tempo é formado/ fungdo
que desempenha/ ha quanto tempo trabalha na escola/ rotina de trabalho na
escola/ trabalhou em quais escolas.

- Sobre a escola (tamanho, nimero de alunos, turnos, turmas, divisdo das
turmas por turnos, recreio, etc.).

- Quantos professores lecionam na escola? E em quais séries e turnos?
- Existe algum projeto pedagdgico para o ano letivo? Se sim, quais?

- Existe coordenagdo pedagégica na escola? Se sim, quais as principais
funcdes dessa coordenagdo?

- Como é a relacéo dos professores entre eles?

- Como é arelacéo dos professores com os alunos?

- Como é a sua relagdo com os professores?

-Como ¢é arelacdo dos professores com os demais funcionarios da escola?

- Com relacdo as metas da GIDE (Gestdo Integrada da Escola), quais as
estratégias que a escola tem langado méao?

- Como a escola se prepara para alcangar as metas da GIDE?
- Como os professores lidam com as metas da GIDE?

- Existem resisténcias por parte dos professores com relagdo a GIDE?
Quais?

- Como vocé vé os professores da sua escola, no que concerne:
a) ao trabalho que desenvolvem;

b) ao status (identidade profissional) — *“Eles vestem a camisa da
instituicdo?”;
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c) a experiéncia profissional. — “Ha rotatividade?”
- Quais os principais desafios do seu trabalho como diretor dessa escola?

- De uma forma geral, como vocé vé os professores dessa escola?

9.4. Questionario — Informagdes Basicas

Identificacéo:

Nome do Professor

@:

Formagéo:

Graduagdo (Curso e Instituicdo):

Pds-graduacéo (Curso e Instituicdo):

Formagéo
Complementar:

Qual é a sua idade:
(a) Até 24 anos
(b) De 25 a 29 anos
(c) De 30 a 39 anos
(d) De 40 a 49 anos
(e) De 50 a 54 anos
(f) 55 anos ou mais
Experiéncia Profissional:

Ha quanto tempo vocé trabalha como professor do ensino médio:

Ha quanto tempo vocé trabalha como professor na Rede Estadual?
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Atualmente, na Rede Estadual, vocé leciona quais disciplinas e para quais turmas
(série e quantidade de turmas)?

Além de trabalhar no Estado, vocé trabalha ou ja trabalhou em outras escolas? Se
sim, em quais redes?

Escola (s) em que Série em que lecionaou | Periodo (em anos)
trabalha ou j4 trabalhou jé lecionou
(informe a rede)

PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

Qual ¢ a sua carga horéria semanal de trabalho?

Qual é a renda recebida pelo seu trabalho de professor (contando todas as
escolas):
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a) Até 1 salario minimo
b) Entre 1 e 3 sal&rios minimos
c) Entre 4 a5 salarios minimos
d) Mais de 5 salérios minimos
Qual o grau de escolaridade do seu pai (mesmo se falecido)?

a) Nenhuma escolaridade.

b) Ensino Fundamental: 1° a 5° ano, completo.
¢) Ensino Fundamental: 1° a 5° ano, incompleto
d) Ensino Fundamental: 6° a 9° ano, completo.
e) Ensino Fundamental: 6° a 9° ano, incompleto.
f) Ensino Médio completo.

g) Ensino Médio incompleto.

h) Ensino Superior completo.

i) Ensino Superior incompleto.

e) Ensino Fundamental: 6° a 9° ano, incompleto.

j) Pos-graduacéo.

Qual ocupacéo profissional seu pai exerceu/exerce por mais tempo?

Qual o grau de escolaridade da sua mée (mesmo se falecida)?

a) Nenhuma escolaridade.

b) Ensino Fundamental: 1° a 5° ano, completo.
¢) Ensino Fundamental: 1° a 5° ano, incompleto
d) Ensino Fundamental: 6° a 9° ano, completo.
e) Ensino Fundamental: 6° a 9° ano, incompleto.
f) Ensino Médio completo.

g) Ensino Médio incompleto.

h) Ensino Superior completo.

i) Ensino Superior incompleto.

e) Ensino Fundamental: 6° a 9° ano, incompleto.

220


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011742/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1011742/CA

221

j) Pos-graduacéo.

Qual ocupacéo profissional sua mée exerceu/exerce por mais tempo?

9.5. Escola da Rede Estadual da Zona Oeste

Calendario de Projetos Pedagdgicos (2° Semestre) - 2013

13/08 — CINE CLUBE (Turmas: 1001, 1002, 1003, 1004)
Filmes: A Filha do Pastor
O Reencontro

15/08 — CINE CLUBE (Turmas: 1005, 2001, 2002, 2003, 2004, 3001,
3002, 3003, Projeto Autonomia)

Documentério: Pro dia nascer feliz

Filme: Se ela danca, eu danco IV

10/09 - Olimpiadas de Jogos e Feira Cultural
Olimpiadas de Jogos (Matematica)
Feira Cultural com tema livre para as demais disciplinas
(Todas as turmas — 1° ao 3° anos)

12/09 — BIENAL DE ESCOLA - Atividades relacionadas a leitura e a
escrita no espaco escolar (Todas as turmas — 1° ao 3° anos)

26/09 — Visita ao Espaco COPPE — UFRJ (Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Pos-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia) (3° ano)

01/10 — CINE CLUBE (Turmas: 1001, 1002, 1003, 1004)
Filmes: Meninas

03/10 — CINE CLUBE (Turmas: 1005, 2001, 2002, 2003, 2004, 3001,
3002, 3003, Projeto Autonomia)
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Filmes: Meninas

17/10 — Gincana Pedagogica (Folclore)
Projeto Autonomia — Mdsica
Turma 1001 — Ritmos e dancas
Turma 1002 — Brincadeiras tipicas
Turma 1003 — AdivinhagGes
Turma 1004 — Cantigas de Roda
Turma 1005 - Lendas

Turma 2001 — Personagens
Turma 2002 — Repente

Turma 2003 — Comidas Tipicas
Turma 2004 — Cultura Africana
Turma 3001 - Ditados Populares
Turma 3002 — Cultura Portuguesa
Turma 3003 — Cultura Indigena

19/11 - Gincana Matematica (Soletrando Matematica)
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