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7.
Conclusao

Esse estudo se caracterizou por identificar, na cadeia de producao de 6leo
e gés, falhas operacionais que foram avaliadas, quantificadas e associadas a perdas

na postergacdo de obtencédo de 6leo e gés.

As distancias entre 0os campos associada a utilizacdo intensiva dos equipa-
mentos devem estar sincronizadas com as demandas das sondas para favorecer a
previsibilidade das suas manutengdes e substituices, permitindo deste modo ope-
racOes e procedimentos continuos e seguros. Com a implementacdo da tecnologia
de identificacdo por radio frequéncia, RFID associada ao geoposicionamento

GPS, admitiu-se que essas falhas poderiam ser evitadas ou minimizadas.

Inicialmente, caracterizou-se a tecnologia de geoposicionamento, em se-
guida a tecnologia de RFID foi detalhada. Consideraram-se também as limitac6es
de cada uma das tecnologias e 0s seus componentes foram adequados as exigén-
cias técnicas e ambientais. Os dados foram testados e fornecidos pela “prova de
conceito” do teste piloto realizado pela TECGRAF/PUC-RIO.

A obtencéo dos dados permitiu definir e caracterizar 0s equipamentos ne-
cessarios (tags, leitores, transponders e antenas) para constituir o que foi denomi-
nado “KIT” desse modo determinou-se 0 or¢camento necessario para sua aquisi-

¢do, manutencao e custos operacionais.

A escolha das ferramentas especiais (usadas rotineiramente na producéo de
Oleo e gas) e o ambiente geografico definiram os cenarios onde a tecnologia seria
implementadada. As ferramentas especiais receberam os tags passivos e seus res-

pectivos skids foram acoplados com leitores, transponders e antenas.

A situacdo atual, que foi denominada de cenério 1, mostrou por meio de
relatérios que o tempo médio anual perdido na postergacdo de obtencdo do produ-
to 6leo e gas e de 50d/a. Esse tempo, atribuido as falhas de manutencao, logistica
e planejamento, permitiu, uma vez identificado, a possibilidade de implantar uma
tecnologia que fosse capaz de reduzi-lo uma vez que os fatores que determinaram

as falhas pudessem preventivamente serem corrigidas, desse modo o cenério 2
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representa aquele onde a tecnologia de RFID e GPS foi implementada. A justifi-
cativa do negdcio compara 0s cendrios, saindo da premissa que o tempo médio
anual sera reduzido para 17,5d/a e consequentemente a producdo de 6leo e gas se

normalizara em menor periodo.

O Calculo da postergacédo da producdo de dleo e gés, associada a estrutura
disponibilizada em sua producéo justifica a implementacdo da tecnologia RFID
associada ao GPS uma vez que o retorno sobre o investimento é positivo desse

modo atendeu as expectativas iniciais.

A presente pesquisa contribui para o avan¢o do conhecimento acerca da
adocdo tecnologia de RFID associada ao GPS para rastreamento e controle em
tempo real de ativos na inddstria do petréleo.

Os resultados obtidos permitiram visualizar, justificar e viabilizar o retor-
no do investimento quando ocorre a postergacao na producdo de 6leo e géas, devi-
do & manutencéo e operacao.

Em relacdo aos beneficios agregados, percebe-se que em curto prazo ha
melhoria de processos na gestdo das ferramentas tanto quantitativos quanto quali-
tativo, uma vez que € possivel reducdo e controle do estoque, assim como evitar o
tempo perdido, controlar e inventariar os ativos em tempo real. Ainda em curto
prazo o relacionamento e a integracdo entre os stakeholders atenderdo a justa de-
manda de material e servigos contratados reduzindo a ociosidade ou excessos em
processos operacionais ou mesmo na gestdo ou obtencdo de recursos. A tecnolo-
gia tem aplicacdo para outras area da PETROBRAS, por exemplo, no controle de
containers e contentores de produtos quimicos, na perfuragdo para equipamentos

em geral, no abastecimento e controle de diesel em ambiente offshore.

Em médio prazo toda a cadeia tende integrar e compartilhar informacdes,
pois ha o entendimento que o verdadeiro papel da tecnologia do RFID é a expan-
séo baseada em conhecimento de informagdes precisas que permitam ser visiveis
em qualquer etapa. Consequentemente, haverd desenvolvimento de novas tecno-
logias que surgirdo frente as demandas concorrentes, treinamento e educacéo es-

pecializada associada as necessidades e exigéncias como as regras de negdcio.
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Aliadas a essa evolucdo positiva espera-se uma produgdo enxuta, ou seja, sem
perdas, de custo decrescente, defeitos, desperdicios e estoques zero, aumento da

flexibilidade e transparéncia ao longo de sua cadeia de producéo e distribuicao.

Em longo prazo acredita-se que as informac6es compartilhadas faréo parte
de redes integradas e conectividade associadas que permitirdo operar em ambien-

tes com visibilidade e seguranca de ponta a ponta.

Para trabalhos futuros de desdobramento da pesquisa e aprofundamento
dos resultados propdem-se a justificativa da tecnologia de RFID associada ao GPS

segundo a avaliacdo de Opcdes Reais — Modelo de Black-Sholes.
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