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Conclusdes e recomendactes

A luz dos objetivos originalmente propostos e comseébna metodologia
proposta, o trabalho avaliou o regime de aprogrit#ule e 0 uso dos mecanismos
de protecdo dos ativos intangiveis resultantes mgetps de P&D. Foram
discutidos alguns modelos de apropriabilidade, s@guw modelo de inovacéo
aberta com gerentes de P&D da Light para auxiliadeénir as melhores
estratégias de apropriacao de resultados de sgiesosrP&D, principalmente dos
projetos futuros a serem contratados.

Quanto a importancia da forca do regime de aprbitidade para melhorar
os resultados econdmicos do P&D da Light, podeeselair que mecanismos
como patentes pode representar a garantia de ag@torexclusiva dos novos
conhecimentos. No entanto, o trabalho mostrou quetarno econémico das
atividades de P&D pode estar estar relacionadoap&mas com a protecdo do
conhecimento mas, também, com outras estratégias pgumitem a sua
apropriagao, isto é, a captura de seu valor. Issle ger evidenciado a partir dos
estudos empiricos sobre apropriabilidade levantadosonsulta a bases de dados
internacionais que elencam o0s seguintes principesanismos adotados pelas
empresas para protecao dos lucros da inovacgéao:

(1) segredo industrial,

(i) patentes,

(i)  time-to-market;

(iv)  uso de ativos complementares de producao e coneacao;
v) know-how.

A avaliagdo dos modelos de retorno técnico e ecmwde investimentos
estudados (VPL, TIR, Payback, ROI, Opc¢fes Reaishipetambém concluir que
esses modelos sdo eficazes para mensurar retocoo®n@cos de projetos
convencionais. Projetos de P&D possuem incertezsocamdas a busca da

inovagdo além de todo o0 seu processo de contratiecéervicos.
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No caso dos projetos de P&D do setor elétrico,texisdesafios proprios a
serem superados:

= aselecdo dos projetos de P&D nédo necessariamaste de um estudo de
viabilidade econdbmica, mas de uma demanda ideaddic na
concessionaria;

= no mercado regulado (no qual a LIGHT se insera}epdo lucro obtido
resultante de melhorias e inovacfes sdo repassamoonsumidores
guando da revisdao tarifaria, o0 que pode ndo impéoa ganhos de receita
para a concessionaria no médio e longo prazo;

= 0s fluxos de caixa esperados dos projetos de P&@femoser muito
incertos para permitir uma analise de Valor Presdrijuido (VPL)
consistente.

Assim, a experiéncia no estudo dos métodos, aliad&xperiéncia
consolidada no entendimento dos Projetos estudpd@s compor o grupo de
projetos selecionados no ambito desta dissertédm) a uma mudanca de rumo
na abordagem de desenvolvimento dos projetos de.P&Dnensuracdo do
resultado técnico-econdmico de um grupo seletordgtps foi substituida por
duas acdes complementares:

(1) avaliacao da internalizacdo dos projetos de P&Diséo interna (dos
Gerentes-LIGHT) dos projetos de P&D e

(i) visdo externa (Coordenadores dos Projetos de P&D).

Foi avaliada a totalidade da carteira de projet&IGHT desde 2000. Em
seguida, as respostas aos questionarios enviad®sc@mrdenadores foram
analisadas. Com isso podendo-se medir a intergatizdos projetos da carteira
Light/ANEEL.

Identificou- se que parceiros protagonistas possuem maior taxa de
sucesso de internalizacdo. Conseguem atender astatiypas do regulador, da
empresa e da sociedade, ndo comprometendo a afttaprocesso.

Apurou-se que no periodo 2000-2010 o investimeott tlo Programa foi
de R$ 174 milhdes, beneficiando 274 projetos dervalédio de R$ 363 mil e
duragcdo, também média, de 2 anos. A amplitude decZ® da duracdo dos
projetos é muito pequena (entre um e trés anosh e@alores anuais
(normalizados pelo prazo de duracdo dos projetapém muito semelhantes.
Isto parece indicar que a definicdo dos prazos semdo feita mais com base em

praticas e costumes institucionais do que nas neasssidades dos projetos.
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Durantes esses 11 anos vivenciados pela LIGHT std@eéa sua carteira de
projetos de P&D, ndo houve estabilidade nem no nuimke projetos aprovados a
cada ano, nem nos valores investidos. Embora asses destinados ao P&D
sejam uma determinada propor¢cdo da receita opemcidiquida da
concessionaria, a estabilidade que se observavebdds receitas ndo € refletida
no fluxo de aprovacao de projetos.

Entretanto, uma tendéncia ao crescimento dos niestaanuais de
investimento no Programa pdde ser observada. Nomosl trés anos, o
investimento foi quase o triplo do triénio anteriN@o apenas o valor individual
dos projetos tem aumentado, como o numero de psoggirovados a cada ano
vem caindo, resultando em consideravel aumentabis médio dos projetos nos
anos recentes. Parece haver uma determinacdo dent@m mais recursos em
namero menor de projetos direcionados as linhgsedquisa de maior relevancia
para a LIGHT.

De fato, considerando-se apenas os 10 projetos aonaior orcamento
individual, todos tiveram inicio depois de 2008. @sz maiores projetos
representam quase 30% do programa de P&D da LIGHHRhum deles teve a
participacdo de universidades. H4 uma nitida cdrexgio dos grandes projetos
nas maos dos centros de pesquisa.

A maioria dos projetos foi desenvolvida por uniidmdes, com ou sem
parceria com outras instituicbes, por um valor méghais baixo do que o
praticado pelas demais instituicdes executoras.ceédfros de pesquisa ficaram
com 18,6% dos projetos e as empresas privadas 4d@hol Apenas um projeto
foi desenvolvido por um fabricante fora da parcefis industrias ndo tomam a
iniciativa de propor projetos de P&D para serenedeslvidos por elas mesmas,
provavelmente por ndo disporem de laboratériosrr®p

Ndo parece haver uma tendéncia a contratacdo dmetgs em um
determinado tipo de instituicdo executora. Ist@a®, participacdes relativas das
universidades, centros de pesquisa, empresas delimoia e projetos, e parcerias
entre dois ou mais destes executores, vém seraltegubstancialmente a cada
ano, sem um padréo definido de concentracdo. Gbsergue, nos ultimos anos,
a pulverizacdo dos recursos de pesquisa por mingétuicoes executoras tem
sido substituida na pratica pela politica de comaes recursos nao apenas nos

temas relevantes que vem afligindo o setor, mabdéamrmas maos de centros de
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pesquisa para que possam institucionalizar e coardes atividades por meio da
associagcdo com os demais agentes.

Considerando-se ndo a quantidade de projetos, reas galor, verifica-se
que a participacéo das parcerias no total ampl@ssideravelmente as custas da
participacdo das universidades. Os projetos eneparsdo de valor mais elevado.
Provavelmente, forma-se a parceria justamente pomprojeto tem grande
complexidade e ndo pode ser desenvolvido sem aaralgdo de outros agentes.
Pode-se admitir também que o0s custos mais elevadoxpliguem pela
duplicacdo de custos gerenciais ou pela inclusgeedeenos projetos dentro de
outros mais abrangentes.

As universidades que mais realizam projetos s&tarmdem, a PUC-Rio
(39 projetos, de valor médio R$ 398 mil); a UFRY (§8ojetos, de valor médio R$
423 mil); e UFF (30 projetos, de valor médio R$ 48i)). Dentre os centros de
pesquisa, as executoras com as mais elevadas gsamel investimento sao
LACTEC, CPgD e CEPEL (absorvendo 80% do total @asinsos aplicados neste
tipo de instituicdo executora). Dentre estes, apen@EPEL tem sede no Rio de
Janeiro. A participacdo das empresas privadas exerutoras é pulverizada.

Embora tanto a ANEEL como a LIGHT priorizem os terda pesquisa, de
um modo geral, o esforco de pesquisa tem se coadenhos temas de combate
as perdas e aumento na eficiéncia da gestdo desnas de distribuicdo, uma
prioridade para a LIGHT.

No que se refere a andlise das perguntas do quéstiocoordenadores de
101 projetos afirmaram que seus projetos foramnatzados. Tal internalizacao
estava prevista em 46% dos projetos, que represgnsacifra expressiva. A
internalizacdo ndo ocorre apenas ao final dos fajéJma parcela substancial
dos projetos acusou internalizacdo, apesar deady hhma etapa dedicada a isto.
Parte dos resultados dos trabalhos provavelmemtsenao absorvida a medida
que o projeto avanca.

A probabilidade de internalizacdo ndo depende dagodos projetos, uma
vez que foi observada uma variacdo muito pequeste$eO tipo de instituicdo
executora também ndo influencia demasiadamente @balpitidade de
internalizagdo, mas as universidades se mostrarelativamente mais eficazes
por terem alcancado uma proporcdo relativamenteormale projetos

internalizados. Foi observado que o0s investimerf@ts em materiais,
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componentes e dispositivos geraram o maior retenmdéermos de internalizacéo.
E estes ndo s&o os produtos que exigem o maiostimento. Os produtos que
exigem investimento mais elevado s&o, nesta orcdeftyware, metodologia e
equipamentos. A internalizacdo aparentemente fta fom mais naturalidade
qguando a pesquisa resolveu um problema existente.

Dos 185 questionérios respondidos, mais de 85% atmsdenadores
ofereceram sugestdes sobre o aprimoramento dogsma® internalizacdo. As
sugestdes quase invariavelmente apontam para asiEme de um maior
envolvimento dos técnicos da LIGHT em todas asastale desenvolvimento do
P&D, para que assim possam estar em condigOesoteoper a utilizagdo dos
resultados dos projetos no final do processo. Tambf# mencionada com
alguma freqUéncia a necessidade de dar continuidsddividades que vinham
sendo desenvolvidas. O emparceiramento das eqgexpesia e interna pode ser
melhorado se o projeto for monitorado diretameetegptécnicos que tém por ele
0 maior interesse.

O emparceiramento das equipes externa e interna ggrdmelhorado se o
projeto for monitorado diretamente pelos técnicog @gém por ele o maior
interesse. H& a necessidade de um maior envolvina@sttécnicos da LIGHT em
todas as etapas de desenvolvimento do P&D. Parasguenha esse maior
envolvimento pode ser adotado mecanismos, comaoafige meérito para que os
gerentes estejam mais comprometidos com o desemarito do trabalho

Muito dos Projetos ndo possuem sua continuidadesd@ieamento)
afetando diretamente a internalizagao do resultaBara uma internalizagédo mais
efetiva dos resultados os projetos devem ter goevisia fase de internalizacao
assistida.

E muito importante que no processo de selecdo dust®s a Gestdo de
P&D seja feita uma analise de risco (matriz ImpaXt®robabilidade) de cada
Projeto. Pode ser adotado ferramentas para esseédignalise, assim a deciséo de
selecéo dos projetos estara atrelado com os isésye empresa e ao impacto do

projeto.
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