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Internalizacéo de resultados de P&D: estudo de caso da
carteira de projetos do Programa de Light-ANEEL

No caso especifico da industria de energia elétpeaebe-se grande valor
agregado na apropriacdo dos resultados oriundosPdagtos de P&D. Foi
proposto o mecanismo de apropriabilidade e aprcgowiale valor e a verificacdo
de uma metodologia de mensuracdo de retorno téesmmdmico para 0S
Projetos de P&D a fim de minimizar os gargalos &dos na implementagcdo dos
referidos Projetos de P&D. Os modelos descritosyadoram avaliados a partir
do diagnéstico da area de Pesquisa e Desenvohomert qual se tem a
expectativa de encontrar processos maduros e ustdaogadequada, moldada
pelas peculiaridades do seu setor. Este diagnésiisza responder a duas
guestdes basicas:

* Qual o modelo mais aderente para a mensuracao dern@ técnico
econdmico de P&D nos projetos selecionados panadest

» Quais sao os gargalos mais relevantes a internefinade resultados de
P&D e inovacao tecnologica, assim contribuindo paramplementacdo
de estratégias de apropriacdo?

Ainda, o trabalho propde melhorias ao final do @stde caso, fornecendo
uma recomendacao de iniciativas com priorizacdonpeip da matriz Impacto x
Esforco. Os objetivos e produtos esperados par@agndstico sdo exibidos na
Tabela 1.
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Tabela 1: Objetivos e Produtos esperados para o diagndstico

Objetivos do Diagnéstico

Obter uma visdo independente e uma avaliagdo wbjeid modelo de gestdo parg a
apropriacéo de resultado dos projetos de P&D.
Comparar os modelos propostos na literatura peldetocelaborado, com relacédo a sua
pratica e disseminagdo, com o cenario existentagh.
Identificar benchmarks com relacdo aos gargaloseadgs, como a adicdo de boas
praticas ou criticas aos modelos encontradoseratiitra.

Produtos / Entregas

o

Comparacdo Literatura x Realidade Light com relagas gargalos mapeados pe
modelo proposto;

Identificacdo e explicitacdo de pontos de oportahég

Sugestdes de melhoria com priorizacéo através ttizritapacto x Esforco.

5.1
Analise da carteira de projetos do Programa de Ligh  t-ANEEL

Apresenta-se uma sintese do panorama atual doaRragite P&D Light-
ANEEL, consolidando os resultados de uma analisangente da carteira de
projetos patrocinados pela Light no periodo 200D82&ssa analise da carteira de
projetos da Light utilizou o banco de dados de Pd&Dprépria Light Cia., que
retne dados e informagcdes de um total de 274 psontratados no referido
periodo.

Na Tabela 2, apresenta-se 0 investimento realizamio natureza da
instituicdo executora de projetos de P&D. Foranmestidos R$174 milhdes em
274 projetos entre 2000 e 2010, uma média de R$nGiBfor projeto, com
duracdo média de dois anos, variando entre umseatiés. A inovacao deve
acontecer além da obrigatoriedade imposta peldamgmtacdo. E essa mesma
regulamentacdo deve despertar e motivar as empresasessionarias a
consolidarem efetivas parcerias capazes de gemdg wez mais, um ndamero
crescente de negocios especializados. Esse € espmae sustentacdo das
inovacdes no setor elétrico que passarao a criar @aondémico nas organizacdes
envolvidas.

Nessa perspectiva, a Light tem perseguido umatégiaainovadora. Em
geral, as concessionarias do setor elétrico ndsupas vocacao para inovacoes
disruptivas e radicais. Essas acontecem por iniamide grandes fabricantes de

equipamentos para o sistema, em ambientes orgamagcdistintos daqueles das
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concessionarias. No entanto, para as concessisnadapraticas de inov
comecam a ser menos um desafio regulatério e nmas oportunidade d
crescimento. As inovagdes incrementais, até er foco do Programa ANEEL
passam a ceder espaco no contexto desse novo regrdatorio para a gerag
de mudancas radicais (culturais, tecnologicas eyedo) no ambito dess
empresas.

Tabela 2: Valor do investimento e total de projetos: periodo 2000-2010

-Valor{RS}do - Qde. de | Remessas do -Respostasdo-

Natureza dainstituicdo executora i i . L L
investimento | Projetos | Questiondrio |Questionario

:Universidade | 55.478.064 129 123| 97|
Centro de Pesquisa (ndo vinculado a Universidades) 35.766.007 51 46 27
.Empresa de Consultoria e Projetos | 23.106.366 40| 32| 15/
Fabricante ' 745.200 | 1| 1 0/
Parcerias | 59.151.981 53/ 49| 46
Total | 174.247.618 274 251 185

As Figuras 9 e 10 foram montadas com dados reteyea valor total dc
projetos aprovados a cada ano. Os valores registra@b sdo, portanto, dados
desembolso. Obsense que o valor total dos projetos aprovados a ano soffre
grandes flutuacdes. A Figura 9 ilustra a evolugd®rdcursos investidos (em re
correntesho programa da LIGHT desde seu inicio mostrandobém (no eixc
da direita), as quantidades de projetos contratashmmlmente. A Figura

mostra anesma Ssérie em reais constantes de 2

Investimento e quantidade de projetos contratados no ano
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Figura 9: Investimento total e nimero de projetos contratados no ano
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Investimento (valores expressos em RS de 2010) e quantidade
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Figura 10: Investimento total em R$ de 2010 e total de projetos contratados no ano

Nota Valores deflacionados pelo indice Geral de Pr¢i®B) da Fundacéo Getulio Vargas

Pode-se observar que nao tem havido estabilidadeséna nem na

guantidade de projetos nem no valor investido poo.a Entretanto, o0s

investimentos vém aumentando consideravelmentelltimsos anos, com uma

média no triénio 2008—-2010 de quase o triplo dnioi anterior em termos reais.

A observacdo desses dados deixa claro que os @gerdie 2007 e 2008 foram

atipicos, o que pode ser explicado:

()

(ii)

pela mudanca das regras introduzidas pela ANEEL na
conducdo de seu Programa de P&D em 2007 (que dainci
com contingenciamento de recursos neste ano);

pelo ganho de autonomia dado as concessionari2d@dy que
foram desobrigadas de fazer consulta prévia a ANpEla
aprovacgao de seus projetos.

As Figuras 11 e 12 apresentam, respectivamentglacdo no tempo do

investimento médio e do investimento médio expessn valores reais (R$ de

2010), mostrando, também (no eixo da direita) aantigades de projetos

contratados a cada ano.
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Investimento médio anual e quantidade de projetos
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Figura 11: Evolugéo do valor médio anual dos projetos de P&D em reais correntes

O nitido incremento do investimento no exercicio 20 dev-se,
essencialmente, a contratacdo do P&D Ref. 5iProjeto SmariGrid), no valor
de R$ 13.135.584 contratado com a parceria CPqQILTEEC e CAS (empres
privada fabricante de medidore
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Figura 12: Investimento médio (valores expressos em R$ de 2010)

Podese observar que o valor médio dosjetos tem aumentado n
altimos anos tanto porque os valores investidos s@scendo como a quantide
de projetos esta diminuindo. Conforme ja mencionadcse referenciar os dac

da Figura 1®s anos de 2007 e 2008 foram atipicos (61 profetasn asinados,
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um valor muito elevado para esta série historiéa).se comparar as contratacdes
realizadas nos anos subsequientes, percebe-se atdeamma redefinicao
estratégica por parte da concessiondria que paas@dotar uma politica

deliberada de contratar um nimero menor de progetaslor mais elevado.

51.1
Prazos

Como se pode observar na Figura 13, praticametdtakdade dos projetos
tem uma duracdo entre um e trés anos, o que paeeceausado pela pratica
institucional e gerencial vigente, sem uma relagéiequada com as reais

necessidades dos projetos em termos de prazos.

Investimento médio anual e quantidade de projetos

por prazo de duragao
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Figura 13: Investimento médio anual e quantidade de projetos por prazo de duragao

Os dados da Figura 13 registram o valor do investtommédio anual dos
projetos por prazos de duracdo. De um modo gerahvestimento anual, ja
neutralizadas as diferencas nos prazos de duraedi@, dentro de uma faixa
muito estreita, entre R$ 201 mil e R$ 328 mil, @mmibs nominais, sem que se
estabeleca com nitidez uma variagcdo de investimembo prazos. Isto significa
que a ampliagcdo do prazo dos projetos que tem rifiicaeo nos Ultimos anos
provavelmente nao trard um impacto negativo sobcasto anual dos projetos.
Provavelmente, esta pequena variacdo do valor aauaivestimento por prazo,

independentemente da duragédo do projeto, se defsdcade que os insumos dos


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1213362/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1213362/CA

60

projetos tém regras de precificacdo muito restrikastro de cada categoria de

dispéndio, o que termina por impedir excessivamgaes de valor.

5.1.2
Executores de P&D que detém projetos de maior valor

A Tabela 3, a sequir, detalha a distribuicdo doslR& milhdes investidos no

periodo 2000-2010 por natureza das instituicOesutcas:

Tabela 3: Distribuicéo do investimento (R$) por ano e natureza da instituicéo executora

Centro de Empresa de
Ano  Universidade Fabricante  Parcerias Total no ano

Pesquisa consultoria
2000 RS 795.870 RS 2.245.200 RS 604.100 - - RS 3.645.170
2001 RS 4.062.720 RS 3.355.882 RS$ 311.000 - RS 103.457 RS 7.833.059
2002 RS 6.515.047 RS 286.660 RS 2.666.211 - RS$ 997.210 RS 10.465.128
2003 RS 3.162.706 RS 571.593 RS 650.046 - RS 4.975.318 RS 9.359.663
2004 RS 3.583.552 RS 873.698 RS 3.732.240 - RS 2.395.793 RS 11.585.282
2005 RS 4.534.418 - R$1.861.962 - RS 1.736.770 RS 8.133.150
2006 RS 7.557.743 RS 2.079.923 RS 2.600.628 - RS 3.045.082 RS 15.283.376
2007 RS 869.630 RS 2.203.019 - - - RS 3.072.649
2008 RS 16.980.607 RS 2.468.793 RS 4.292.844 RS 745.200 RS 11.713.738 RS 36.201.182
2009 RS 2.638.499 R$5.970.841  R$6.387.335 - RS 3.320.385 RS 18.317.060
2010 RS 4.777.272 RS 1.414.940 - - RS 25.884.538 RS 32.076.750
2011 — R$13.295.457 - - RS 4.979.689 RS 18.275.147

Total R$ 55.478.064 RS 35.766.007 R$23.106.366 RS 745.200 R$ 59.151.981 RS 174.247.617,2

A maioria dos projetos (62,8%) foi desenvolvida paiversidades, com
ou sem parceria. Como ilustrado na Figura 14 , estrGs de Pesquisa sao
responsaveis por 18,6% dos projetos e as Empres@&onsultoria por 14,6%.
Embora as empresas enquadradas como “Fabricamtesarh consolidado 13
parcerias com outras categorias de instituicdo w®er, apenas um projeto

isoladamente desenvolvido por Fabricante foi idieatio.
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Percentual de projetos por natureza da instituicao executora

Fabricante: 0.4% Parcerias; 19,3%

Empresa de
consultoria e projetos
; 14,6%

Centro de Pesquisa
(ndo vinculada a
universidade); 18,6%

Figura 14: Percentual dos projetos por natureza da instituicao executora

Comparandse o0s percentuais dos projetos na dimensdo “vatc
investimento” em vez de “quantidade de projetosisenvi-se, pelosdados da
Figura 15,que os projetos desenvolvidos em parceria tém wo enais elevadc
0 que faz com que sua participa¢gno valor total aumente substancialme
Consequentemente, a participacéo relativa das nsiieeles se reduz. As dem

categorias mantém praticamente a mesma represétdde nas duas dimenso

Investimento (%) por natureza da entidade executora

Fabricante; 0,4%

Parcerias; 33,9%
Empresade \

consultoria e
projetos; 13,3%

Centro de Pesquisa
(n&o vinculada a
universidade); 20,5%

Figura 15: Investimento percentual por natureza da instituicdo executora

Apesar de as universidades receberem uma parcélstasaial do:
recursos as verbas a elas destinadas divi-se por um numero relativamel
elevado de projetos, o que restem um valor médio mais baixo pprojeto. O
investimento médio @k projetos realizados em para (situacdo em que o P&
possui mais de uma instituicdo executora) é peloosieduas vezes maior do ¢
0 executado por universidades, como se pode olismsFiguras 16e 17. Todas
as outas categorias tém um investimento médio semelhgo&efica entr estes

dois extremos.
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Investimento por natureza da entidade executora
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Figura 16: Investimento por natureza da instituicdo executora e quantidade de projetos

PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1213362/CA

Investimento médio e quantidade de projetos por natureza da
entidade executora
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Figura 17: Investimento médio e quantidade de projetos por natureza da instituicao
executora

Como se pode observar na Figura ©8 centros de pesquisa e as parcerias
costumam propor projetos relativamente mais longos que as demais

instituicbes executoras, as diferencas ficam taste cerca de 20%.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1213362/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1213362/CA

63

Valor médio dos projetos e tempo médio de execugao
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Figura 18: Valor médio dos projetos e tempo médio de execugao

Considerando-se que o0s projetos tém aproximadaraentsma duragao e
seguem tabelas também usuais de remuneracao dososisseria de se esperar
gue os investimentos fossem de valor semelhanteust® médio mais elevado
das parcerias provavelmente se deve a duplicacdoculktos gerenciais ou a
incluséo de um projeto dentro de outro mais abnaege

N&o parece haver uma tendéncia a concentracaord@sog executados
por uma determinada natureza de instituicdo exexutsto €, a distribuicdo de
recursos entre os diferentes tipos de colaboradd@esvem criando um padréo

definido ao longo do tempo, como se pode obser&igura 19.
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Distribuicao do investimento anual por entidade executora
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Figura 19: Distribuicdo do investimento anual por natureza da instituicdo executora.

5.1.3

Universidades

Do total do investimento (R$ 174 milhdes), cerca3feo (R$ 54,4 milhdes

foram contratados com universidades. Conforme rddst naFigura 2(, os

principais executores de projetos da LIGHT sdo &€-Rio, a UFRJ, e a UFI

nesta ordem que, juntas, detémm valores proximos) mais de 80% dos recu

desta categoria. As demais universidades tém peogetjo valor médio € cerca

20% superior ao das principais parceiras. Possemtenisto ocorre porque

duracdo dos projetos € semelhante e ha padronide varios itens de cust

24%

Quem é quem na categoria Universidade

Outros
UFRRJ 13% UFRJ
3% 27%
UNESP _
3%
UFF

PUC

Figura 20; Quem é quem na categoria Universidade
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Prazo médio de execugao de projetos por universidades
30 45
27,4
3 24,5 - 40
§ 25 2I839 21,6
s , 35 , - 35
20 30 30
25 - 25
15
- 20
10 15
- 10
5
-5
O T T T O
PUC-Rio UFRJ UFF Outros
B Prazo medio de execugdo (meses) + Quantidade de projetos

Figura 21: Prazo médio de execucdo de projetos por universidades

Como se pode observar na Figura 22, o valor médi® projetos
contratados com a PUC é ligeiramente inferior arsais.

Valor médio dos projetos na categoria Universidade
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M Valor médio dos projetos + Quantidade de projetos

Figura 22: Valor médio dos projetos na categoria universidades e quantidade de projetos

5.14
Centros de pesquisa

Do total do investimento (R$ 174 milhdes), cerca2@@o (R$ 35,7 milhdes)
foram contratados com Centros de Pesquisa. Tré&sosefLACTEC, CPgD e
CEPEL) respondem por mais de 80% do total do inmesto nesta categoria.
Destes, apenas o CEPEL, que mantém a menor pdal@cursos, tem sede no
Rio de Janeiro. GCGTI e o LNCC, por meio de sua Fundacdo FACC, séo
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igualmente instituicdes executoras, porém resp@isagor uma quantidac
inferior de projetos.

Quem é quem na categoria Centros de Pesquisa (ndo
vinculados a Universidade)

LNCC 7% Outros 4%

FIOCRUZ 7%
LACTEC 35%

CEPEL 18%

CPQD 29%

Figura 23: Quem é quem na categoria Centros de Pesquisa (n&o vinculados as
Universidades)

5.15
Empresas de Consultoria e Projetos

Conforme resumidma Tabele3, do total do investimento (R$ 174 milhde
cerca de 10%, (R$ 23 milhdes) refe-se a contratos celebrados com Empr
de Consultoria e Projetos isoladamente. Como de ptservar naFigura 2, a
distribuicdo dentro desta categoria é relativamept#verizade A Choice
Technologies (RJ), a SIGLASUL, a B&M e a MATRIX sés Unicas institui¢de

gue, isoladamente, detém mais de 5% do total destmaento

Quem é quem na categoria Empresa de Consultoria e Projetos

SIMEPAR; R$ 834.180;
4%

PSR; R$ 1.022.307; 5%

Matrix; R$ 1.253.908;
6%

Outros; R$ 9.769.670;
42%

B&M; R$ 1.441.786; 6%

ENGENHO; R$
1.477.365; 6%
SIGLASUL; R$
2.408.670; 10%

Figura 24: Quem é quem na categoria Empresa de Consultoria e Projetos.
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Nesta secdo, as parcerias sao analisadas seguisdoodes distintos: (i) na

visao geral e (ii) no detalhamento.

5.1.6.1

Na visdo geral das parcerias

A Tabela 4 lista a totalidade das parcerias emefsjdo Programa

LIGHT/ANEEL. Pode-se observar que quase sempreaasepas envolvem a

participacdo de uma Universidade, mas h& casosusmCgntros de Pesquisa

associaram-se a Empresas de Consultorias e Prdjetese haver uma percepgao

por parte das empresas privadas de que a parceniaigiversidades ou centros

de pesquisa agrega conhecimento aos seus proiettss.percepcao pode ser

inadequada caso a iniciativa privada tenha bongtpsopara o langamento ou

desenvolvimento de seus préprios produtos. Os prégetos de valor mais

elevado sédo parcerias do LACTEC tratando de tenedativos as redes

inteligentes sem a colaboracao de universidades.

Tabela 4: Parcerias consolidadas para desenvolvimento do P&D da LIGHT

Codigo plz:lritilcti:l:::: s Categoria Titulo do projeto pr\é;:el:; ?: %)
Sistema de gestdo de redes aéreas, considerando
LACTEC/CPQD/ gerenciamento de faltas e restabelecimento, inser¢do de
59/10 CAS / AXXIOM CE GDs e operagdo em modo ilhado integrados a plataforma 4.979.689
e conceitos do Programa de Smart Grid (SG)
Desenvolvimento de uma plataforma de redes
CAS/CPaD / inteligentes, integrando sistemas de medigdo de energia e
57/10 LACTEC C-E automagdo de redes de distribui¢do, utilizando 13.135.584
certificagdo digital e criando interoperabilidade para
suportar o programa de Smart Grid (SG).
12/08 CEPEL / AIRES - Desenvo~lvimen.to de novos modelos de. cqnfia~bilidade de 453.320
subestagdes aplicados ao processo de priorizagdo de obras
Desenvolvimento de espagadores poliméricos para redes
5/03 PLP / CEPEL C-F de distribuicbes compactas, instaladas em regiGes com 361.000
elevado indice de poluigdo.
63/10 Fu'nd CF)GE/ U Desenvolvimento de ~sistema de rastreamento de 1.479.815
universidade equipamentos de protecdo
5/05 PUC—Rio/ INMETRO = C-U l.)esenvolvimen.to de~siste’ma de sup.ervisé.o de \{az.ﬁo em 354.720
sistema de Refrigeragdo a dgua em usinas hidroelétricas
2/05 PUC-Rio/ INMETRO = C-U Capa'citagﬁo metrolégica~ em  termologia  para 298.720
planejamento de manutengdo
LACTEC/ Desenvolvimento de um modelo para avaliagdo da escada
43/04 universidade v de peixes da usina hidrelétrica Ilha dos Pombos 545.213
BIOAQUA - Biodiversidade de comunidades aquéticas e
2/03 UNIRIO / BIORIO c-u qualidade da dgua dos reservatérios de Santana, Vigario e 363.602
Lajes.
BIOAQUA II: Qualidade de &gua, biodiversidade e
5/6 UNIRIO / BIORIO c-u biomanipulagdo de comunidades aqudticas nos 628.719
reservatorios de Ribeirdo das Lajes, Santana e Vigario.
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06/10 . Estocagem de carbono, nitrogénio e fdésforo nos
BIO-RIO / PUC-R Cc-U 1.461.444
ENERGIA / '© reservatorios da light energia
47/04 UNIRIO / BIORIO c-u Estratificacdo térmica em reservatdrios de hidrelétricas 759.940
Desenvolvimento de sistema para gestdo energética pelo
lado da demanda associado a outros servigos, com foco no
LACTEC/CPQD/ consumidor, promovendo a socializagdo do consumo
60/10 CAS / AXXIOM U eficiente através da utilizagdo de canais multimidia 7:355.086
interativos integrados a Plataforma e Conceitos do
Programa Smart Grid.
18/08 CGTI/ B&G E-E Desen\./c.>lvm~'1ento.de 5|s.tema.s para geragdo de energia 490.692
com utilizagdo de lixo residencial em favelas
Estudo e desenvolvimento de Kit para melhoria de
22/07 CGTI / B&G E-E Eficiéncia de refrigeradores residenciais visando subsidiar 486.920
os programas de eficiéncia energética das distribuidoras
Sistema de monitoramento do numero de operagdes de
6/08 CGTI/ B&M E-E comutadores de derivagdo em carga e das interrupgdes de 1.035.685
curto—circuito por disjuntores
ANDRADE Priorizagdo do programa de manutengdo nas unidades
28/06 CANELLAS / UFJF E-U gerf’adoras de energia utilizando teoria das operagdes 297.850
reais.
Plugar / Desenvolvimento e implementagdo de um modelo de
2/09 E-U 1.463.150
/ Héstia(UFRGS) inteligéncia estratégica para Light
USP / MATRIX Recapacitagdo de linhas de transmissdo subterranea com
31/03 TECHSYS E-U uso de solo termicamente estabilizado 721.340
32/08 CHOICE / PUC—Rio E-U Mensuragdo de retorno técnico/econémico de projetos 608.217
de P&D
13/03 USP / MATRIX E-U Desenvolvimento de um processo deA reaproveitamento 287.510
de transformadores do sistema subterraneo
27/03 UFF / MATRIX E-U Process? de tranflgao de cllentes. de sistema network 304.860
para radial subterraneo de alta qualidade
Determinacdo de limites de carregamento de
19/07 FEC/UFF / Cognitor | E-U transformadores levando em conta modelos 376.015
termodinamicos e andlise tridimensional (3D).
Desenvolvimento de fluido isolante a partir de dleo
15/08 UFRJ / AUCTORITAS | E-U nafttenlco ga§5|ng posm\./o :sm alternativa ’ao similar 488.155
gassing negativo, para aplicagdo em chaves a dleo em MT
do sistema subterraneo
USP / JOULE Desenvolvimento de software e procedimentos para
11/03 ENERGY E-U diagnosticar e mitigar efeitos provocados por VTCD's em 686.000
processos industriais e comerciais
33/06 UH.: / SOLUZIONA E-U Sistema de Mapeamento de Perdas Comerciais. 667.433
(Union Ferrosa)
Desenvolvimento de metodologia e programa para
7/03 UFF / UFJF/ MATRIX | E-U calculo de faltas em sistemas desequilibrados e para 399.524
estudo de sistemas reticulados.
USP (ENERQ) / . Dispositivo de detecgdo de furtos de energia por desvio
16/03 MATRIX E-U em ramais de entrada 949.645
Desenvolvimento de Ferramentas para geragdo
8/06 CONCERT / UFMG E-U automdtica de diagrama ortogonal das redes de 801.160
distribuigdo.
36/08 CPQD / Siemens F—C Un.ld.ade de rfes;posta audivel (URE) para atendimento ao 1.249.018
deficiente auditivo
35/07 ELO / Itaipu /ITRON | F-E Rede de distribuigdo em sistema blindado antifurto 1.185.380
Desenvolvimento de novas solugdes para linhas de
7/08 NEXANS / ENELTEC F-E transmissdo urbanas e rurais 138 kV com cabos 769.378
condutores inovadores
14/01 CEPEL F—U Estudo de’ d.egradagz?c? de materiais em?regados em 103.457
contatos elétricos de disjuntores de alta tensdo
Desenvolvimento de software de coordenagdo e
6/05 CONPROVE / UFU F-U seletividade de equipamentos de protecdo da rede de 387.320
distribuigdo
Enalter/universidad Desenvolvimento de bomba de calor compacta para
82/02 o F-U aquecimento de dgua para banho e uso em cozinha de 400.000
residéncias uni-familiares
27/07 UFRJ/Fabricante U IndL!strlallzagao do sello. quimico de seguranga para 738.094
medidores — cabeca de série
ENERQ / SEED'EL
32/03 CAS a/ F-U Reconfiguragdo da rede de distribuigdo de baixa tensdo 901.837
22/08 CONTROLLATO / F-U Incorporagdo da agdo dinamica do vento no projeto de 755.931
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UFRJ (ELEPQT) / estruturas de linhas de transmissdo
BATAVIA
12/02 Al,JDIO.LAB / F-U Processamento de alarmes via sistemas inteligentes 597.210
universidade
1/08 FEC / UFF / Elbras U MeFodoIogla de controle e. de.sermzenho de materiais e 1.238.345
equipamentos de redes de distribuigdo
Desenvolvimento de um sistema integrado multicritério
50/10 UFMG / AXXIOM / E-U para reconfiguragdo e planejamento da expansao de redes 1.330.680
ENACOM S . s
de distribui¢do de energia elétrica
UFF / AIRES / Tecnologia USTDR (ultrasonic time—domain
64/11 E-U reflectometer) para deteccdo e localizagdo de vazamento 1.121.930
EFLUPE . . . A
de dleo isolante em linhas subterraneas de 138 Kv
14/05 UFMG / empresa E-U Gerenciamento e previsdo de carga via WEB 324.240
UFF / CONCER / Estimacdo e previsdo de estado em centros de operagdo
46/04 UNICAMP U de sistemas 1.090.640
UFRJ(COPPETEC) / Simulador integrador de protecdo e comando para
19/08 ENELTER -V sistemas de poténcia 410555
28/08 PUC—Rio / UFF U-u Novas tecnologias para modelagem do mobilidrio urbano 440910
Polinova(LNC— Desenvolvimento de postes poliméricos a partir de resina
14/07 COPPE) / UFRJ u-u a base de garrafas PET. 136.880
4/05 UFF / PUC—-Rio u-u Custos marginais de desenvolvimento de redes (LDQO[X]) 371.770
Elaboragdo de ferramenta computacional para estimular
15/06 UFRJ / PUC-Rio u-u consumo e potencial de conservagdo de energia elétricas 649.920
em comunidades de baixo poder aquisitivo.
18/07 PUC—Rio / UFF U-U D.etbermmagao de fatores de carga e demandas tipicos por 370.800
atividades.
27/08 UFRJ / PUC—Rio U—U Corrlpensagao de poténcia reativa distribuida na baixa 1.246.900
tensdo
20/07 PUC—Rio / UFF U-U .Dlmenslonamento . da d('emandz? 'de energia em novas 355.550
instalagdes consumidoras industriais.
Metodologia e  programa  computacional  para
23/08 PUC-Rio / UFF u-u determinagdo da eficiéncia das agdes de comunicagdo e 734.230
marketing em indicadores de satisfagdo

U: Universidade; C: Centro de pesquisa (ndo vimUnivers.); E: Empresa de consultoria e prejgtoFabricante

Em linhas gerais, pode-se afirmar que o0s projetesemvolvidos por

instituicbes que se uniram em parceria possuem nateza mais complexa,
pois requisitam diferentes competéncias na superdgadesafio proposto. Nos
altimos dois anos, a LIGHT investiu um montantengigativo dos recursos de
P&D em projetos executados por essas parcerias.

Algumas parcerias evidenciam seus ativos complaresnimuito claramente,
como € o caso da BIORIO e seus parceiros (uniatseg). Todos 0s projetos
executados pela BIORIO estéo relacionados com diveisidade, que é o tema
central de suas linhas de pesquisa.

Alguns fabricantes também se destacam ao se assuc universidades ou
aos centros de pesquisa para desenvolverem prajewesdores ou aprimorarem
produtos ja existentes na area de concessao daTLIGBke tipo de parceria
poderia gerar muitos resultados para o setor @étrpara a sociedade, pois uniria

o conhecimento gerado pelas pesquisas académioasacexperiéncia que as
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empresas fabricantes de tecnologia agregam peleiv@recia do setor elétrico e

de seus respectivos produtos.

5.1.6.2
No detalhamento das parcerias

As Figuras 25, 26 e 27 detalham os projetos dedadwvs em parceria. A

distribuicdo dos recursos nesta categoria € a rs#egul6 parcerias envolvem

exclusivamentauiniversidadeqU) e centros e pesquiséC) e totalizam 29% do

investimento; i.e.: parcerias do tipo U-U e U—Cestante do investimento (71%)

distribui-se entre trés categorias de parcerias:

Parcerias envolvendo Empresas de Consultoria etBsofE), totalizando
(56% do investimento); i.e.: parcerias C-E; E-E-@JEEste elevado
percentual reflete o investimento no desenvolvimerde redes
inteligentes.

Parcerias envolvendeabricantes(F); i.e.: parcerias do tipo F-C e F-U.

Parcerias entré&abricantese Empresas de Consultoria e Projetos.:
parcerias do tipo F-E.

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Valor do investimento de projetos executados em parceria
30
RS 32.911
@24 [ 2
RS 17.417 - 20
16 - 15
RS h’szélql - 10
. RS 1.955 - 5
T T T ‘ 2 O
Parcerias cientificas  Parcerias com Parcerias com Parcerias de
entre universidades empresas de fabricantes fabricantes com
e centros de consultoria empresas de
pesquisa consultoria
@ Quantidade

Figura 25: Valor do investimento de projetos executados em parceria.

Ha 13 casos de parcerias com fabricantes absonigtdodo valor total.

Estas parcerias sdo muito promissoras e provavétngenaréo inovacao.
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Distribui¢gao do investimento nos projetos executados em
parceria

Parcerias cientificas
entre universidades e
centros de pesquisa;

17.417.339; 29%

Parcerias com
empresas de
consultoria;
2.910.794; 56%

Parcerias de
fabricantes com
empresas de
consultoria;
1.954.758; 3% Parcerias com
fabricantes ;

8.823.850; 15%

Figura 26: Distribuicdo do investimento nos projetos executados em parceria.

Quantidade de projetos

Parcerias cientificas
entre universidades
e centros de
pesquisa; 16; 30%

Parcerias de
fabricantes com  Parcerias
empresas de  fabricantes; 13;

consultoria; 2; 4% 25%

Parcerias com
empresas de
consultoria; 24;

45%

Figura 27: Quantidade de projetos

Em resumo, obser-se que a pulverizagcdo dos recursos de pesquis

instituicbes executoradiferentes tem sido substituida na pratica pel@ipalde

concentrar 0s recursos nao apenas nos temas telgvare ém afligindo o setor

mas também nas maos de centros de pesquisa pargoggam, com

estabilizacdo do apoio financeiro, institucilizar e coordenar as atividades

pesquisa por meio da associacdo com 0s demaiseag&@mo empresas

consultoria e fabricantes.
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5.1.7
Instituicbes executoras individuais

A Figura 28mostra a ordenacdo dos executores individuais @lor wnédic

dos projetos.

Valor médio dos projetos das entidades executoras com maior
participagdo no valor total (atuando isoladamente)
=R$ 1.600 120
= RS 1.458
VN
YRS 1.400 ¢ 103 10
RS 1.200
R$ 976 L
RS 1.000 80
RS 819
RS 800 60
45
pRE AQn 40 o
5 600 29 T * RS 402 - 40
R$ 400 - 36
RS 240 - 20
RS 200 ) I
RS0 S : : : : : 0
LACTEC  CPgD CEPEL UFF UFRJ PUC Outros
B Valor médio dos projetos # Quantidade de projetos

Figura 28: Valor médio dos projetos das InstituicBes executoras com maior participacéo
no valor total

O LACTEC e o CPgD séao os executores individuais iuoeimentar
montantes de recursos mais expres. Embora as univsidades desenvolva
uma quantidade maior de projetos, estes possuencusto nitidamente ma
baixo.

A Tabela 5lista os dez projetos de maior valor. Estes deZefus
representam quase 30% (28,8%) do valor total dgrB®mma e nenhum fi
executado, ouewve a participaci de uma universidade. Isto parece indicar |
concentracdo do Programa de pesquisa nas maosuaiwescde pesquisa. E:
tendéncia vem se consolidando nos ultimos anossi@enand-se apenas (¢
projetos aprovados no periodo 2—2010, bram investidos R$ 76.928.€. Deste
total, apenas R$ 14.985.630 (8,6%) foram gastospesjetos desenvolvidc
apenas por universidades.

Observase tambér na Tabela Bue, pelo menos com relacdo aos proj
de maior valor, tem sido cada vez mais frequ a previsdo de uma etapa

internalizaéo com o respectivo orgcamento. Obs-se ainda, para o mesr
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grupo de projetos, uma grande concentracdo em wontema decombate as

perdas e aumento da eficiéncia na gestao da.rede

Tabela 5: Projetos de Maior Valor

10 maiores projetos desenvolvidos no programa de P&D da LIGHT

Cadigo . Instituicao Estag_lo M3 |aderéncia as linhas de Valor do
. Projeto cadeia de . .
projeto executora . = pesquisa da LIGHT projeto
inovagéo
Desenvolvimento de uma plataforma de Desenvolvime
redes inteligentes, integrando sistemas de nto Sistemas de medigéo
57110 medico de energia e automag&o de redes | CAS/CPQD | experimental | controle e R$
de distribuigdo, utilizando certificagdo digital | /LACTEC | sem etapa | gerenciamento de| 13.135.584,04
e criando interoperabilidade para suportar o prevista energia
programa de Smart Grid (SG). internalizagao
Desenvolvimento de sistema para gestdo
energética pelo lado da demanda Pesquisa Novos cendrios
associado a outros servigos, com foco no aplicada com |. = !
. A LACTEC ! integracéo e
6010 consumidor, promovendo a socializagdo do ICPADICAS etapa prevista disponibilizacso da rede R$
consumo eficiente através da utilizagéo de o de o ¢ 7.355.085,90
. VR : . X /Axxiom ) . . |elétrica a outros
canais multimidia interativos integrados a internalizagéo NeaBios € Servicos
Plataforma e Conceitos do Programa Smart e orgamento 9 ¢
Grid.
L5: Desenvolvimento de um sistema
inteligente de gestdo de fontes renovaveis, SEM RS
61/10 armgzenamento d!strl.bwdlo e veiculos LACTEC RESPOSTA SEM RESPOSTA 5.071522,56
elétricos  recarregaveis integrados  ao
conceito e plataforma Smart Grid
Sistema de gestdo de redes aéreas, Pesquisa
considerando gerenciamento de faltas e LACTEC aplicada com | Sistemas de medicdo
59110 restabelecimento, inser¢do de GDs e /CPAD/CAS etapa prevista | controle e| R$
operagdo em modo ilhado integrados a /A?(xiom de gerenciamento de | 4.979.689,30
plataforma e conceitos do Programa de internalizagdo | energia
Smart Grid (SG) e orgamento
Desenvolvimento de sistema de gestdo em
tempo real de rede de distribuicio
subterranea, através de monitoramento, SEM R$
58/10 diagnosticos e reconfiguragdo, dentro da CPQD RESPOSTA SEMRESPOSTA 4.955.696,00
plataforma e conceitos do programa Smart
Grid
Desenvolvime
nto
Sistema de inteligéncia para otimizacéo dos experimental | Predicdo, segmentacao, RS
1/09 | investimentos em novas tecnologias para a CHOICE com etapa | identificacdo e gestdo
x . b 4.898.480,00
reducdo de perdas prevista  de | de perdas comerciais
internalizagao
e orgamento
Conector especializado para corte de SEM RS
54/10 | fornecimento a chente}s_ de balxa_ ten§ao — LACTEC RESPOSTA SEM RESPOSTA 3.068.238,76
fases de cabeca de série e lote pioneiro
Desenvolvime
nto
41/08 Projeto de gerenciamento de identificagéo e FACC experimental | Gestdo de pessoas e| R$
autenticagéo unica sem previsdo | tecnologias cognitivas | 2.579.900,00
de etapa de
internalizagao
C’apega de Potencializagao de
sere oM | -apacidade de
34/08 Cabegas de série — Transformador classe CGTI etapa prevista cafre amento o R$
85°C autoprotegido de ga o 2.381.333,36
) .~ | extensdo de vida Util de
internalizagao .
equipamentos e LTs
e orgamento
Desenvolvimento de prototipo de célula a SEM RS
81/02 | combustivel de polimero condutor ibnico de | UNITECH RESPOSTA SEM RESPOSTA 1659211 41

10kw para gerag&o de energia elétrica
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5.1.8
Distribuicéo das instituicdes executoras por unidad es da federacédo

As Figuras 29 e 30mostram que os projetos de P&da LIGHT sac
desenvolvidos por instituicdes do Rio de Janeidd4slo investimento), seguid
de Sao Paulo (25%), Parana (15%) e Minas (5%). dgp&fo da verba de P&D
desembolsada fora destes estados. No Rio de Jarwsroexecutores si
basicamente qro (UFRJ, PU-Rio, CEPEL e UFF), em Sao Paulo dois (CF
e USP), no Parana um (LACTEC) e, em Minas, vaes@tores. Em ndamero
projetos, 0os executores que mais participam saB&JJPURio, CEPEL e USF

Nenhum deles é executor nos dez projetosaior valor.

Percentual da quantidade de projetos por unidade da

Federagao

PR; 12; 5%
MG; 19; 7%

SP; 39; 14%

Figura 29: Quantidade de projetos por unidades da federacéo

Investimento percentual por unidade da Federagao

PR; RS PE; RS 1.372.012;
26.291.154; 15% 1%

MG; RS
9.231.401; 5%

SP; RS

43.057.974; 25%

Figura 30: Valor do investimento por unidade da federacdo

A Figura 31considera a evolugdo do investimento em termos meis
apenas para os projetos do Rio de Janeiro. Ve-se que, de um modo geral
valor dos projetos é baixo. Ha apenas dois proj@asacterizados na Tabela

cujo valor nominal € superior a R$ iilhdes.
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=5.000

3 Valor dos projetos de executores do

4,000 Rio de Janeiro
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Figura 31: Valor dos projetos de executores do Rio de Janeiro

Nota Nesta figura, cada ponto corresponde a um prajlefica repeticéo do ano na lege

Os dois projetos de valor superior a RS 2 milhdes estdo listados abaixo:

Tabela 6: Projetos de valor superior a R$ 2milhdes, executados no Rio de Janeiro

Instituicao
Cod. Titulo do projeto Investimento
executora
Sistema de inteligéncia para otimizagdo dos investimentos em novas R$
1/09 CHOICE
tecnologias para a redugéo de perdas 4.898.480
41/08 LNCC (FACC) | Projeto de gerenciamento de identificagéo e autenticagéo Unica R$ 2.579.900

O produto esperado destes dois projetsoftware

Considerand®e apenas os projetos desenvolvidos por execudor&so

de Janeiro, as figuras abaixo mostram a distrilbugi@ quantidade dprojetos

(Fig. 32) e do percentual do investimento (Fig.

Quantidade de projetos no estado de Rio de Janeiro
CEPEL; 29; 15%

OUTROS; 50; 259
UFF; 36; 18%

UFRJ; 41; 20%

PUC-RIO; 45; 22%

Figura 32: Parcerias consolidadas no Rio de Janeiro
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Percentual de investimento no estado de Rio de Janeiro

CEPEL; RS

OUTROS; RS 6.986.483;8%  UFF:R$
30.225.886; 32% 18,106,083, 19%

PUC-RIO; RS

UFRJ; RS 18.256.031; 19%

20.716.593; 22%

Figura 33: Percentual de investimento no Estado do Rio de Janeiro

A Figura 34 ilustraa evolugcao do investimento em projetos de execsl
sediados no Estado de Sao Paulo, caracterizan8l@mxetos cujo valor nomini

supera R$ 2 milhdes.

tLQRS 14.000

=] Valor dos projetos de executores do Estado de Sao Paul]>
8R$ 12.000

-

RS 10.000

RS 8.000

RS 6.000

!
RS 4.000
/

> 4

RS 2.000

RSO

Figura 34: Valor dos projetos de executores sediados no Estado de S&o Paulo

Nota Nesta figura, cada ponto corresponde a um prajlefica repeticéo do ano na lege

As principaisinstituicdes executoras de projetos em S&ao PawloasUSF
e o CPqD (Figura 35).
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CPgD; R$
7.901.355; 18Z

Outros; RS
8.716.899; 20%

UNESP; RS
3.338.265; 8%

USP; RS
23.101.453; 54%

Investimento % em projetos de executores do Estado de Sao
Paulo

Figura 35: Investimento percentual em projetos de executores do Estado de SP

A Tabela 7lista os trés projetos executados por InstituigieEstado de

Sao Paulo cujo valor excede R$ 2 milh

Tabela 7: Projetos contratados em Sao Paulo com valor superior a R$ 2 milhdes

Cod. P&D Instituigoes Titulo do projeto Investimento
Executoras
Desenvolvimento de uma plataforma de redes
inteligentes, integrando sistemas de medicéo de energia
57110 CAS, CPqD, e automagéo de redes de distribuicao, utiizando RS$ 13.135.584
LACTEC certificago digital e criando interoperabilidade para
suportar o programa de Smart Grid (SG).
Desenvolvimento de sistema de gestdo em tempo real

de rede de distribuicdo subterranea, através de
58/10 CPQD monitoramento, diagnésticos e reconfiguragao, dentro da R 4.955.696

plataforma e conceitos do programa Smart Grid.
34/08 CGTl Cabegas de Série — Transformador classe 85°C R$ 2.381.333

autoprotegido.

Com excecao do P&D Ref. 34/08, veri-se que o0s projetos de va

elevado executados em Sao Paulo visam aumereficiéncia na gestao d:
redes Os produtos desses projetos softwares(P&D 57/10 e P&D 58/10)

Equipamento (P&D 34).

A Figura 36identifica quatro projetos contratados com ingiiies dc

Parana cujo valor, individualmente, supera R$ 2hdai$, todos desenvolvid

pelo LACTEC.
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Valor dos projetos de executores do Estado do
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Figura 36: Valor dos projetos de executores do Estado do Parana

Nota Nesta figura, cada ponto corresponde a um prajetica repeticdo do ano na legenda. Em partiodD 57/10 foi
considerado na Figura 3#ferente a Sao Pat

A Figura 37 enfatiza a predominancia da atuagdo do LACTEC

desenvolvimento de projetos LIGHT, projetos esseaaterizados nTabela &

Investimento em P&D no Parana pelas entidades que detém a
maior quantidades de Projetos

LACTEC;
RS 25.460.973; SIMEPAR;
97% RS 834.180; 3%

Figura 37: Investimento em P&D no Parana (detém o maior volume de recursos)

Tabela 8: Projetos contratados pela LIGHT no Parana

Cod. I::;:ﬂ:g?ae: Titulo do projeto Investimento
54/10* LACTEC Conector especializado para corte de forngqmento a'cllerlltes de baixa tensdo — fases de cabeca RS 3.068.239
(54/11) de série e lote pioneiro

L5: Desenvolvimento de um sistema inteligente de gestao de fontes renovaveis, armazenamento R$ 5.271.523

6110 LACTEC distribuido e veiculos elétricos recarregaveis integrados ao conceito e plataforma Smart Grid

LACTEC, Sistema de Gestdo de Redes Aéreas, Considerando Gerenciamento de Faltas e
59/10 | CPQD, CAS, Restabelecimento, Insergéo de GDs e Operagdo em Modo llhado integrados a plataformae  R$ 4.979.689
AXXIOM conceitos do Programa de Smart Grid (SG)

LACTEC, Desenvolvimento de sistema para gestéo energética pelo lado da demanda associado a outros
60/10 | CPQD, CAS, servigos, com foco no consumidor, promovendo a socializagao do consumo eficiente através da ' R$ 7.355.086

AXXIOM utilizagdo de canais multimidia interativos integrados a Plataforma e Conceitos Smart Grid.
CPgD, Desenvolvimento de uma plataforma de redes inteligentes, integrando sistemas de
57110 = LACTEC. Kmedigéo de energia e automagao de redes de distribui¢&o, utilizando certificagéo digital R
CAS e criando interoperabilidade para suportar o programa de Smart Grid (SG). 13.135.584

(*) As denominagbes 54/10 e 54/11 refe-se as denominagdes do mesmo projeto atribl
respectivamente, pelo Coordenador e pela LI(
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Os produtos desses projetos sMetodologia (P&D 61/1Q; Produto
Industrial (P&D 54/10) e SoftwarP&D 57/10, P&D 59/10e P&D 60/10).

Em Minas Gerais, 0s parceiros sao muitos e nenhrojetp custot
individualmente mais do que R$ 2 milhdes. Os go&fia seguir ilustram o val
do investimento em MineGerais(Figura 38) e os parceiros da LIGHT no Est
(Figura 39).

Investimento realizado por institui¢des de Minas Gerais

= 1.400
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Figura 38: Evolug&o do investimento realizado por instituicdes de Minas Gerais

Investimento associado a projetos contratados com
instituicoes do
Estado de Minas Gerais

UFMG; R$ Outros; RS
2.456.080; 26% 1.844.800; 20%
UFJF; RS 955.293;
10%

AUDIOLAB; RS
1.082.210; 12%

EFEl; RS 639.812;

SENERGY; RS
798.380; 9%
UFU; RS

1.454.827; 16% 7%

Figura 39: Cooperacédo consolidada pela LIGHT com instituicdes de Minas Gerais

5.2
Andlise dos questionarios

Foi desenvolvido um questionario para a analiseirdarnalizacdo do
resultados dos projetos de P&Foram obtidas respostas t85 questionaric na

qual foramanalisados um a u segundo as seguintes verterttesanalise
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Estagio na cadeia de inovacgéo;

Produtos previstos, entregues e razao da sub&btuic

Aderéncia aos Temas Estratégicos da ANEEL e Linlea$esquisa da
LIGHT;

Contribuicdo predominante do projeto;

Internalizacdo dos resultados;

Desdobramento dos projetos;

Previsdo da internalizacéo;

Ocorréncia do desdobramento;

Andlise da pergunta referente a internalizacéo.

ANANRN

ASENENENENEN

5.2.1
Estagio na cadeia de inovacao

Embora a aderéncia dos projetos a cadeia de inovdealmente concebida
pela ANEEL pareca longe de ser perfeita, a primpagegunta do questionério
procurava responder exatamente esta indagacagalsjae nao se poderia cobrar
a internalizacdo de projetos que ndo seriam inigaveis dada sua posicdo na
cadeia de inovacao. As respostas envolvendo o mideeprojetos e o valor do
investimento por estagio na cadeia da inovacao estgistrados nas figuras
seguintes: a Figura 40 resume o valor global destimento; a Figura 41 o valor
meédio dos projetos e a Figura 42 a proporgao desiimento para cada uma das

categorias dessa cadeia.

Investimento total por estagio da cadeia da inovagao
80.000 140
_ R$ 68.618
S 70.000 20 - 120
¥ 60.000 . 100
50.000 RS 45.500 50
40.000
- 60
30.000 o
20.000 Tt
i R$ 5.287 L2
10.000 ‘ ; RS 865 RS 487 0
0 . : — W4 — it 0
© © e] K o o
: LA £ R
33 = E5 @ S S s
L o = £ < o @ a
5 & © o= &, e ]
> O g 20 1] = °
3 o g 2 ] -
a o o o Q
a [a)] ’

Figura 40: Investimento por estagio da cadeia da inovagéo
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Investimento médio por estagio da cadeia da inovagao

1.400 140
S 1.200 120 RS 1.322 120
v RS 977
1.000 — 100
800 80
RS 572
600 R$487 60
RS 375 ®|47
A 40
o0 RS 216
200 l 20
9
0 . . . 4 4 1 0

Insergdo no
mercado

Pesquisa basica
dirigida
Pesquisa aplicada
Desenvolvimento
experimental
Cabega de série
Lote Pioneiro

¢ Quantidade de projetos

Figura 41: Investimento médio e quantidade de projetos por estagio na cadeia de
inovagao

Proporgao do investimento por estagio na cadeia de inovagao

Pesquisa basica
dirigida; RS 3.373.903;
2,7%

Lote Pioneiro; RS
486.920; 0,4%

Inser¢do no mercado;—__/

RS 865.005; 0,7%

Desenvolvimento
experimental; RS
45.499.588; 36,7%

Cabeca de série; RS
5.286.767; 4,3%

Figura 42: Proporcéo do Investimento por estagio na cadeia de inovacéo

Observase que o0 custo dos projetos ndo tem correlacaoscanposiao
na cadeia de inovacdo. Os projetos de DesenvolwmEmrperimental e ©
projetos Cabeca de Série tém 0s custos mais ekev

A Tabela 9caracteriza os projetos contratados na categorééCa de

Série”.
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Tabela 9: Projetos contratados na categoria “Cabeca de Série”

Instituicao Valor do
Cod. Titulo do projeto (Cabega de Série) .
executora Investimento
34/08 CGTI Cabega de Série — Transformador classe 85°C autoprotegido R$ 2.381.333
Sistema de deteccdo da corroséo (SDC) para cabos CAA em linha
62/10 CPgD R$ 1.414.940
energizada
Industrializagdo de medidor com tecnologia desarticuladora de
26/07 UFF R$ 752.400
fraudes
Industrializagdo do selo quimico de seguranga para medidores —
27/07 UFRJ ) R$ 738.094
cabeca de série

Dentre os projetos referenciados na Tabela 9, issuttimos (P&D 26/07
e P&D 27/07) referem-se €ombate as Perdasum dos temas estratégicos
definidos pela ANEEL.

A andlise desses dados mostra que, nas duas diesgnalor, expressos em
R$, e quantidade de projetos), existe uma excessineentracdo nas categorias
“Pesquisa Aplicada” e “Desenvolvimento Experimentiiste resultado se deve
provavelmente ao fato de que as trés ultimas etdpasadeia de inovacao
(Cabeca de Seérie, Lote Pioneiro e Insercdo no Mejcad passaram a ser
considerados pelo P&D da ANEEL a partir de 2007.

Assim sendo, acredita-se que alguns projetos quensentravam mais
adiantados na cadeia possam ter sido equivocadamenguadrados pelos
respondentes do questionario (coordenadores) rgmsetanteriores. De fato,
conforme analisado em mais detalhe mais adiante neatorio, por exemplo, 0s
coordenadores dos projetos (14/00), (16/00), (37/&8/04), (17/05), (30/07) e
(33/07), em sua analise do processo de interndlizata pergunta aberta,
afrmaram que seus resultados haviam sido inteadds, pelo menos
parcialmente. Quando perguntados sobre o seu estagicadeia de inovacao
todos responderam Pesquisa Aplicada, com excec¢dd8404), que respondeu
Desenvolvimento Experimental.

Esta interpretacdo dos coordenadores pode sugeriréim que quando nédo se
trata do desenvolvimento de um produto industns sim de uma metodologia,
um modelo ou unsoftware por exemplo, o estagio final da cadeia de inowvaca
pode corresponder a pesquisas aplicadas ou degeneotos experimentais. De

fato, a cadeia de inovacao parece ter uma sequérgsaharmoniosa se aplicada
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a produtos industriais. Mais adiante sera feita wmalise mais completa do

processo de internalizagéo.

5.2.2
Produtos previstos, entregues e razao da substituic ao

Dos 185 questionarios respondidos, um pouco masagmetade (100)
registraram que os produtos entregues foram iguaEoriginalmente previstos, o
gue significa que o projeto transcorreu aparentéensem transtornos. Em 60
casos 0s coordenadores ndo responderam a pergumésponderam de forma
inadequada, deixando de explicar as discrepanciashquve entre os produtos
entregues e o0s originalmente previstos. Finalmer?é, coordenadores
responderam que o0s produtos entregues foram diésretios originalmente
previstos e responderam a justificativa do segumbelo: sete projetos tiveram
seu escopo ampliado: (10/07, 25/07, 21/07, 46/@1Q46 9/07, 15/06); em trés
projetos, o método originalmente proposto mosteuradequado (4/02, 3/07
ENERGIA, 40/07); nove projetos sofreram um realmbato de acordo com 0s
objetivos estratégicos da LIGHT (1/07, 5/03, 12/08/02, 31/01, 61/04, 22/07,
18/08, 20/07); dois projetos sofreram por faltadd€los ou de acesso a dados
(61/02, 37/01); e quatro projetos deram outrasastgg: (10/06, 19/00, 14/05,
11/01).

A auséncia de resposta por parte de muitos coaldesm dificultou a
analise desta questdo. Mas, em pelo menos cinos,0as projetos enfrentaram
problemas que dificultaram seu desenvolvimentoipadequacédo do método e
falta de dados.

Em relac&o aos projetos cuja razao para a sulgéitdoi a de ampliacéo
do escopo, pbde-se depreender que os projetos foemm-sucedidos com os
produtos entregues conforme previstos e com odtades alcancados. Em sua

maioria os produtos destes projetos foram softwares

5.2.3
Dderéncia aos temas estratégicos da ANEEL e LIGHT

A Tabela 10 e as Figuras 43 (valor) e 44 (valor iojédnquadram o0s

projetos segundo ofemas Estratégicodefinidos pela ANEEL para nortear o
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desenvolvimento de projetos de P&D, distribuindto palor total, médio e pela

guantidade os 185 projetos contratados pela LIGHT.
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Tabela 10: Enquadramento do portfélio dos projetos da LIGHT por tema estratégico da

ANEEL
Tema Estratégico ANEEL Abrewaga9 d.o Tema Valor t_otal dos | Valor m_edlo do Qd.e. de
Estratégico projetos Projeto projetos
Gestédo de Bacias e Reservatorios TE1 R$ 399.80 R$ 399.800 1
Fontes altemativas de geragéo de energia elétrica TE2 R$2.252.265 R$ 450.453 5
Meio Ambiente TE3 R$ 2.855.312 R$ 407.902 7
Seguranca TE4 R$ 6.088.261 R$ 553.478 11
Supervisao, Controle e Prote¢do de Sistemas de TE5 R$10.169.684 R$ 847.474 12
Energia Elétrica
Eficiéncia Energética TEG6 R$9.981.155 R$ 767.781 13
Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica TE7 R$ 7.438.265 R$531.305 14
Qualidade e Confiabilidade dos Servicos de TE8 R$7.117.949 R$ 395.442 18
Energia Elétrica
Operagao de Sistemas de Energia Elétrica TE9 R$10.361.602 R$575.645 18
Geragao Termelétrica TE10 R$ 19.840.937 R$ 862.649 23
Medicdo, faturamento e combate a perdas TE1ll R$ 33.939.730 R$969.707 35
comerciais
Outro Outros R$ 12.354.936 R$ 457.590 27
Sem resposta Sem resposta R$ 1.330.680 R$ 1.330.68C 1
Valor dos projetos por tema estratégico (TE) da ANEEL
40.000 40
s RS 33.940
= 35.000 »33940 35
& 30.000 30
25.000 RS 19.841 ¢ 25
& 23
20. - 20
0.000 PETY TS
15.000 RS 10.170 RS 9.981 L 15
PUPRE T & 17 R$10362
10.000 R$2.252 RS 6.088 R>-£.438 - 10
5.000 co rocoll il ggsll M ON s
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— ~ ) < n © ~ 0 (o)} o — 0 ©
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— == == — — == == — — L L b o
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&
M Valor total dos projetos @ Quantidade de projetos

Figura 43: Enquadramento do investimento segundo os temas estratégicos da ANEEL
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Valor médio dos projetos por tema estratégico (TE) da ANEEL

1400 40
b L
@ 1.200 35
1.000 - 80
L 25
800
L 20
600 R 3418
RS 400 % 450 RS 408 - 15

400 - T
200 - -5
0 - - 0

— (o] (49} < n (e} ~ o0 (e)} o — v ©

i i w w w w w L L i - o i

F  F F F F F F F w w B o

= = = [o%

o n

2

€

B Valor médio dos Projeto @ Quantidade de projetos o

Figura 44: Valor médio dos projetos por tema estratégico da ANEEL

Pelo ordenamento acima foi possivel identificarTesnas Estratégicos da
ANEEL que receberam o maior volume de investimgmta ordem:

Medicéo, faturamento e combate as perdas comerciais
Geracao termoelétrica;

Operacéao de sistemas de energia elétrica;

Supervisdo, Controle e Protegcéo de Sistemas deirigetrica;
Eficiéncia energética.

AN N NN

Em termos de valor médio, a ordenacéo praticamméitesofre alteracdes:

Medicao, faturamento e combate as perdas comerciais
Geracao termoelétrica;

Supervisdo, Controle e Protecdo de Sistemas dgigrgeétrica;
Eficiéncia energética;

Seguranca dos sistemas elétricos.

AN N NN

Em 2010, a Lei 12.111 incluiu novos temas que podem tratados por
projetos de P&D. Dentre eles destacam-se: Prograteasniversalizacdo do
servico publico de energia elétrica; Financiamelg@grojetos sdcio—ambientais e
Projetos em eficiéncia econdmica. Observe-se qifesildente, tais temas
enquadrar-se—iam na cadeia de inovacao.

A Tabela 11 e as Figuras 45 (valor) e 46 (valoriojéehquadram o portfélio
de projetos contratados segundo as Linhas de ResquP) definidas pela
LIGHT.
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Linha de | Valor Médio
Linha de Pesquisa LIGHT Pesquisa | (R$)dos X\?/I:;t(izt)nc:z Qr(;?étcti)i
LIGHT | Projetos proj
Transmissdo de dados por redes elétricas (telemonitoramento, LP1 0 0 0
telecontrole, teleprote¢do, comunicagao)
Impacto no uso, emissdo de gases de efeito estufa e LP2 0 0 0
assoreamentos associados a bacias hidraulicas de UHE
Mensuracdo monetéria de danos e medidas mitigadoras na LP3 334740 1004.219 3
exploragdo de energia elétrica ' T
Integrac&o de centrais edlicas e de fontes de geragéo distribuida LP4 612.180 1.836.540 3
Gestao de pessoas e tecnologias cognitivas LP5 1.234.556 3.703.667 3
Novos cenarios, integracéo e disponibilizagdo da rede elétrica a
outros negdcios e servigos LP6 2.860.609 8.561.828 3
Modelagem de redes LP7 345.958 2.421.707 7
ngqolqgla, |nd|§§dores e avaliagéo de resultados de projetos de LP8 457 950 2747703 6
eficiéncia energética
Aspecto§ regulatorios, metrolégicos e de avaliagdo de LP9 498.174 3.487 921 7
conformidade
Sustentabilidade LP10 542.464 3.797.248 7
Inser(,:ap competitiva de fontes energéticas renovaveis e LP11 971265 2 441.382 9
alternativas
Otimizag8o do despacho e gerenciamento da carga LP12 492.319 4.430.870 9
Qualidade, poluigdo, disturbio e ressarcimento econdmico no LP13 505 261 5.777.868 1
sistema elétrico ' o
Pote.n0|a’||.za(,:ao dg capacidade de carregamento e de extenséo LP14 655.757 7213.325 1"
de vida Util de equipamentos e LTs
Impactos ambientais e inovagdo em gestdo ambiental LP15 512.598 6.151.170 12
Desenvolvimento comercial da interagéo concessionéria/cliente LP16 466.007 6.990.108 | 15
Predicdo, segmentagdo, identificacdo e gestdo de perdas LP17 668.512| 14.707.262 | 22
comerciais
Mitigagdo de riscos, novos EPIs, inspe¢do e manutengdo de LP18 652.166 | 16.304.159 | 25
sistemas elétricos
Sistemas de medi¢ao controle e gerenciamento de energia LP19 1.073.713| 31.137.690 | 29
sem resposta LP20 465.537 1.396.610 3
Investimento total dos projetos por linha de pesquisa da
5000 LIGHT e quantridade de projetos -
= R$31.138
n30.000 30
25.000 25
20.000 20
15.000 - 15
10.000 - 10
5.000 RS LOO?(; 1,837 75
Rs0 R0 ® @
0 - 0]

I N NN < NN W N 0 OO O +H &N NN < un O
a o o o oo o o o A HoHE H o HJH el e
J0 0 4 0 4 4O 49 44 49 a oo o oo o

e e e [

M Valor total do investimento

LP17
LP18
LP19
Sem..

@ Quantidade de projetos

Figura 45: Valor total dos projetos por Linha de Pesquisa da ANEEL
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Investimento médio dos projetos por linha de pesquisa da

LIGHT e quantidade de projetos

RS 2.861 30

o~ m < un o ~ 0 ()] o - o~ m < wn o ~ [ee) ()] ©
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4

£

[

wv

B Valor Medio dos Projeto RS @ Quantidade de projetos

Figura 46: Valores médios dos projetos por Linha de Pesquisa da ANEEL

No que concerne as Linhas de Pesquisa da LIGHTaiormrolume de

recursos concentrou-se, na ordem:

v
v
v
v
v

Sistemas de medig&o controle e gerenciamento dgiane

Mitigacdo de riscos, novos EPIs, inspecdo e mapétere sistemas
elétricos;

Predicdo, segmentacao, identificacdo e gestaordagppeomerciais;
Desenvolvimento comercial da interacdo concessefichente;

Impactos ambientais e inovacado em gestdo ambiental.

Do ponto de vista dos custos individuais dos pogjdinvestimento do

Programa de P&D), os projetos de custo mais elevaffsem-se as seguintes

linhas de pesquisa:

v

v
v

Novos cenarios, integracdo e disponibilizagédo di# relétrica a outros
negocios e servicos;

Gestao de pessoas e techologias cognitivas;

Sistemas de medig&o, controle e gerenciamentoedgian

As demais Linhas de Pesquisa tém custo semellRotie-se concluir que o

esforco de pesquisa tem se concentrado nos temaomdeate as perdas e

aumento na eficiéncia da gestao dos sistemas tlibdigdo, uma prioridade para

a LIGHT.
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5.2.4
Contribuicdo predominante do projeto

Procurando avar o impacto dos projetos de P&D sobre o lucrc
LIGHT, o questionério incluiu uma pergunta acereafdcalizacdo do proje
cujos resultados est&xpostos na Figura £

Quantidade e percentual de projetos pela contribuigao
predominante
Outros ; 30 Aumento de

projetos; 21% receita; 33 projetos;
23%

Redugao de custos;
projetos 24; 17%
Melhoria da

qualidade de
Servigos; 42

projetos; 29%

Melhoria da

seguranga do N
sistema; 14 —— =

projetos; 10%

Figura 47: Contribuicdo predominante do projeto

A pesquisa mostrou que cerca de 40% dos projetssaem a intencao (
impactar o lucro seja por meio aumento de receité?3%) seja pelaeducao de
despesgd17%). Outras respostas, como a melhoria da quEidas servigos ¢
da seguranca do sistemi@o tém uma influéncia direta para o aumento dmi

apesar de afetareme-indiretament

5.2.5
Internalizac&o dos resultados

Dos 185 projetos que participaram da pesquisa dqnelgyam as
guestionario), coordenadores de 101 projetos (5hdbivaram que seus projet
foram internalizados: 62 com a colaboracéo datuigéio executora e 39 aper
por profissionais da LIGHT. AFiguras 48 (valor) e 49 (valor médi@sumem

investimento associado aos projetos ditos interadts
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Meios da internalizacao

_ 70.000 S 65,697 70
3 60.000 ® 62 : 60
“ 50.000 = 50
30.000 RS 27.148 T 30
20.000 RS.14.950 20
. T RS 11.701 RS 4.634

10.000 I . 4031 10

0 : : : L : 0

Internalizagdo
realizada apenas
por profissionais

Internalizagdo
realizada com a
colaboragdo da

da LIGHT equipe da
entidade

executora

Internalizagdo ndo Outras respostas
realizada

Sem resposta

B Investimento @ Quantidade de projetos

Figura 48: Meios da internalizac&o

Projetos internalizados: investimento médio por tipo da
1.400 executora 60
E & 57 R$ 1.231
o 1.200 - 50
o
1.000 L 40
800 R$ 697 RS 745
RS 617 - 30
600 R$ 458 "
- 20
400 15
200 ] - 10
0 T O T O
Universidades Centro de Empresa de Fabricante Parcerias
pesquisa consultoria
M Investimento Médio @ Quantidade de projetos internalizados

Figura 49: Investimento médio por natureza da instituicdo executora

Observa-se que as universidades sao responsaveaisaoda metade dos

projetos internalizados e que 0s investimentos Ss&c®s para obtencdo de

produtos em parcerias sdo mais elevados.

Os dados da Figura 50 mostram que a categoriastituigdo executora

Universidadedeve a maior eficacia por ter internalizado un@pprcédo maior de

seus projetos.
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Projetos internalizados: investimento total por tipo de
70.000 60
* 57 executora RS 59.152
= 60.000 R$55.478 L
S 50
v
& 50.000 L a0
40.000 R$35.766
- 30
30.000 RS 23.106 "
- 20
20.000 15
10.000 - 10
° RS 745
0 T T 0
Universidade Centro de Empresa de Fabricante Parcerias
pesquisa consultoria
H Investimento total @ Quantidade de projetos internalizados

Figura 50: Investimento por natureza da instituicdo executora e quantidade de projetos
internalizados

Os dados da Figura 51 (duragdo dos projetos) alustos prazos dos
projetos internalizados por natureza da instituie&ecutora. Observa-se que 0s
prazos sdo semelhantes, ndo apenas nas diferestitsigdes executoras, como
também quando comparados aos prazos da totalidadmarteira de projetos,
permitindo concluir que o prazo néo tem influénsabre a probabilidade de

internalizacao.

Duragao dos projetos com resultados internalizados por
natureza da entidade executora
§ 30 e 375 60
§ 25 22,5 22,1 23,7 50
20 40
15 30
10 21 20
15

5 3 10

O T T T 0

Universidade Centro de Pesquisa Empresa de Parceria
. . . Consultoria . . .
W Duracdo media do projeto & Quantidade de projetos internaizados

Figura 51: Duracao dos projetos internalizados por natureza da instituicdo executora

A Figura 52 (valor do investimento) e a Figura 3&l¢r médio do
investimento) apresentam o0s resultados segundo ifeserdes estagios de

enquadramento na cadeia da inovacdo dos projetoam internalizados.
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Investimento por estagio na cadeia de inovagao
internalizados
= 30.000 ( ) 80
7N Rs28.350 M 71 |

& 25.000 70
- 60
20.000 L
15.000 40
10.000 RS 8.792 - 30
18 r 20
5.000 R$-3.301 10

RS 738 RS 431 RS 487 . 8

0 ol S E— O - : 0
Cabega de série Inser¢do no mercado Pesquisa aplicada
M Investomento Médio @ Quantidade de projetos internalizados

Figura 52: Investimento por estagio na cadeia de inovagédo e quantidade de projetos
internalizados

Observa-se novamente que a grande maioria dostqgedjgernalizados
foi classificada compesquisa aplicadau desenvolvimento experimentBlo que
se refere ao custo dos projetos, o desenvolvimexpierimental parece ser o elo
da cadeia onde o dispéndio é maior.

Investimento médio por estagio na cadeia de inovagao e
quantidade de projetos internalizados
_ 1400 80
= R§ 1.322 o 71 .
©1.200 -7
1,000 R$ 968 - 60
- 50
800
- R$ 572 F 40
e RSSTS |
400 L 20
18 R$ 216
200 L
! 3 10
0 ’ 1 T T 2 T ‘ 1 T T 0
Cabeca de série Inser¢do no mercado Pesquisa aplicada
M Investomento Médio ¢ Quantidade de projetos internalizados

Figura 53: Investimento médio por estagio na cadeia de inovacao e projetos
internalizados
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A Figura 54 descreve a internalizacdo por tipo eytos previstos nos
projetos. Em varios projetos, os coordenadoresandin a previsao de mais de
um produto. Por esta razdo, aparece na Tabelapi@vesdo de um total de 314
produtos, muito superior ao numero de projetos. fRlbd de um critério mais
apropriado, quando os coordenadores indicaram aeaisn produto, o valor total
do projeto foi dividido igualmente entre todos a®dutos, o que pode ter
introduzido certa artificialidade na analise.

Observa-se que os softwares, metodologias e eqeigamreceberam o
maior volume de recursos para sua producdo. Eswuriotar o elevado nimero
de projetos que foram internalizados sem que urapaetle internalizacdo
estivesse prevista ou orgada. Isto parece indigaraginternalizagcdo pode nao se
dar apenas quando o projeto esta concluido, mabétanao longo de seu

desenvolvimento.

45.000 100
= 40.000 © L 90
o 80
e 35.000 @ o

30.000

25.670 60

25.000 50

20.000 40

15.000 30

10.000 20

5.000 - 10
0 - 0
@ P O S > RS S o Q Q
&& \"Z'OQ oé\s\ \Qé’\\ \\.\S\\\} ‘§‘z’ 4 0\00.)\ ®Q§\' 0%"9% o}?’(Q ‘b\
K(\Qo S R \.}\Q’b > W Q}Qb S © 153 e
& O & ¢ W
&
M Investimento total por produto
M Investimento em projetos internalizados por produto

Figura 54: Investimento internalizado por produto com e sem previsao de internalizacéo
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Tabela 12: Produtos previstos e investimento requerido

Conceito Infra—
Componente Dispositivo Equipamento Material Metodologia Procedimento Processo Sistema Software Total
ou teoria estrutura

Quantidade de
total de produtos 3 15 18 28 3 7 75 25 27 20 93 314

previstos

Quantidade de
projetos
internalizados com 2 4 10 12 0 4 39 12 12 6 54 155
previsao de

internalizagao

Investimento total 121.398.90
623.034 6.120936  6.279.275 193179700 4152170 1.280.971  25.669.540 5999.717| 5794805 7.802.254  38.358.143

por produto 9

Investimento em

projetos
i . 415.898  1.057.643 3.827.762 4.647.359) 0  867.501 8.263.975| 2.515.106 1.831.934  1.051.028| 16.735.610, 41.213.816)
internalizados por

produto

A Figura 55 faz um levantamento da proporcdo destitnento em cada
tipo de produto que foi internalizada. Uma partdssancial dos recursos
aplicados para a producdo dmmponentes, materiai® dispositivos foi
aproveitada pela LIGHT por meio da internalizagdma parcela pequena dos
recursos investidos na producdo destemas, teorias e equipamentés

internalizada.

Proporgao do investimento internalizado
80% 60

9 68%
70% | 7% 61% ° * 51

" 50

60% -
50% - * 39499 aa% 40
40% - 32% 32% - 30

30% -
20; 17% i 5139 20

-
10% N u b i 10
0% -2 . )

/nfr

Q-

eng Sty
Nto

Si So
Vate;, Metog, “Tocey, °Ce Ste, Ty,
) o, o7 Ss, Mg CP
tUra / /o, iy fn o e

B Proporgdo do investimento internalizado ¢ Quantidade de projetos internalizados

Figura 55: Proporcéo do investimento internalizado
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Tabela 13: Investimento por tipo de produto previsto

| Componerte | O D | Equipanents ;es'm'a | Wateial | Nelodologia Prcedinento Precssso | Sicema | Sohware | Tota
|
imestinerto Totalh | 62303 | 6.1209% | 6279275 | 19317.970 4152170 /1260971 | 2569540 | BIOTIT (5794805 (7.802.254 | 30,350,143 121,194 083
‘M‘mﬁmq“?’m ' 415,598 '1.957.543 3.3_2?.?52: 4647 359 ' 0 :Bﬁ?._‘»ﬂl £263.875 ' 2515106 51.331.95451.05'1.923.15.?35.510‘41.213.516
wdeuque internalzados | | | | | | | | | i | [ |
526

Previsdo da internalizacéo

A Figura 56 reflete a opinido dos respondentes es@rprevisdo de

internalizacéo dos resultados dos P&Ds por elesdenados.

Investimento e quantidade de projetos por previsao de
internalizagao
§Q$ 70.000 100
RS 60,00 RS 66.607 98
: R$54.075 L 95
R$ 50.000
R$ 40.000 - 90
R$ 30.000 - 85
.
R 20,000 84
R$ 10.000 80
R$ 0 . 75
Projeto inclui uma etapa de Projeto ndo inclui uma etapa de
internalizagdo com o respectivo internalizagéo
G # Quantidade de projetos

Figura 56: Previsao de internalizacéo

Observa-se que a situagcédo normal parece ser aguajae o projeto prevé
uma etapa de internalizacdo. Um numero expressvprdjetos (98) informou
que a internalizacdo ndo apenas estava previstag taambém orcada. Conforme
ja comentado anteriormente, este elevado percenth@ma a atencéo
principalmente porque a posi¢cao de muitos projesadeia de inovagao, na
pratica, impede a utilizacdo imediata de seus tadns, simplesmente pelo fato
de ainda ndo estarem gerando resultados.

A Figura 57 ilustra os mesmos dados de investimegmticados na figura

anterior em termos percentuais.
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Percentual do investimento pela previsao de internalizagao

Projeto inclui uma
etapa de
internalizacéo ; R$
66.607.387; 55%

Projeto nao inclui
uma etapa de
internalizagao; R$
54.074.515; 45%

Figura 57: Previsao de internalizacéo

Observa-se quenuitos projetos foram internalizados apesar detstpa
nao ter sido prevista.

Assim, no que diz respeito a internalizacdo dosltados, pod-se concluir
que ela ndo ocorre apenas ao final dos projetosa Pancela substancial d
projetos acusou interhzacdo apesar de ndo haver uma etapa dedicada.
Parte dos resultados dos trabalhos provavelmemtsenalo absorvida a medi
que o projeto avanca. A probabilidade de interaghp ndo depende do prazo
projetos, uma vez que foi observada umriagdo muito pequena nestes. O 1
de instituicdo executora também néo influencia déamdamente a probabilida
de internalizagdo, mas as universidades se mastr@iativamente mais eficaz
por terem alcancado uma proporcdo relativamenteormale proetos
internalizados. Foi observado que os investimerftos em materiais
componentes e dispositivos geraram o maior retermdermos de internalizacé
E estes ndo sédo os produtos que exigem o maiostimento. Os produtos q!
exigem investimento ais elevado s&o, nesta ordem, software, metodol®

equipamentos.

5.2.7
Desdobramento dos projetos

A Figura 58ilustra os desdobramentos dos projetos contratades
projetos que geraram royalties; levaram a comé&eagdo de produto

produziram patelet ou outros resultad
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Percentual da quantidade de projetos por tipo de
desdobramento

Comercializagéo do
produto com geragéo
de royalties; 7; 5%

. . 0,
Patente: 17: Outras; 50; 35%

12%

Comercializagdo do
produto; 15; 10%

Figura 58: Desdobramentos do projeto

Quase 30% dos projetos internalizados acusaramoliesdentos er
patentes e comercializacdo dos produtos. Aparenteres respostas envolver
perspectivas ja quedo se tem conhecimento destes desdobran. A Figura 5!

ilustra o numero e o tipo dos desdobrame

Valor do Investimento e quantidade de projetos por tipo de
desdobramento do projeto
—R$ 25.000 60
= * 55 R$ 21,507
22620000 RS 21.466 @150 - 50
e« - 40
R$ 15.000
- 30
R$ 10.000 R$ 6:344 K$ 6.644 $ L 20
17 R$ 4.331
RS 5.000 . . 15 - 10
R$ 0 T T Iz' T T 0
Patente Comercializagdo doComercializagéo do Nenhum Outras
produto produto com
geracao de
royalties
@ Quantidade

Figura 59: Desdobramentos do projeto

5.2.8
Ocorréncia do desdobramento

Foi feita uma andlise de desdobramercomo patentes;omercializacgé:
de produtos, dos projetasntratados. A Figura 60 (em quantidade de projet
a Figura 61 (em termos percentuais) ilustram o prazo em ques

desdobramentos ocorrer:
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35 Ocorréncia do desdobramento
2 31
.*q_-;‘ 30
S 25 22
o
© 20
© 14
® 15
=
10
5
: |
0
Mais de cinco anos  Durante a realizagdo Entre um e cinco anos Imediatamente ap6s o
depois do término do do projeto depois do término do término do projeto
projeto projeto

Figura 60: Ocorréncia do desdobramento

. Ocorrénci Imediatamente
Durante a e Zm e_cn;co apos o término do
realizagdo do anf)s Rl ,° projeto; 31; 43%
projeto; 14; 11§=%m|no do projetol

’

Mais de cinco anos
depois do término
do projeto; 5; 7%

Figura 61: Ocorréncia do desdobramento termos percentuais

Observase, ainda, que para um numero expressivo de casuergao de
internalizacdo de resultados pode ser comprovada fa#¢o de o projet
contemplar uma etapa esjpfica com esta finalidade. Os resultados sugepax,
quando o resultado de um projeto vai ser adotadaaaadocéo ocorre durant
sua realizagdo, ou pouco tempo depois. Uma padoelmuta de projetos (7%

teve a utilizacdo de seus resultados imais de 5 anos depois do térm

5.2.9
Analise da pergunta referente & internalizacao

O questionério incluiu uma pergunta sobre eventegismendacdes que
coordenadores pudessem fazer para que se aumemtapsebabilidade d
internalizacdo dos resultes dos projetos de P&D na LIGHT. Dos 1

guestionarios respondidos, um nimero superior aagf®¥eceu sugestd


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1213362/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1213362/CA

98

Nas sugestbes foram identificados sete projetoscujesultados os
coordenadores informaram terem sido internalizadton. todos 0s casos, 0S
projetos parecem ter sido desenvolvidos a parts miecessidades da propria

concessionaria. Sao eles:

= P&D Ref. 77/02 — permitiu a visualizacdo de regidl da
reconfiguracao de redes de distribuicdo utilizasidtemas de informacao
geografica e otimizacdo de margens de carregamento;

= P&D Ref. 17/05, desenvolveu a modelagem das cafgeSistema Light
para variacdes dinamicas de tensao;

= P&D Ref. 58/04 — projetou e implantou transformasode distribuicdo
de classe 85°C autoprotegidos e de menor custov#ar

= P&D Ref. 33/07 — desenvolveu um modelo de otimipadd contratacao
do MUST por ponto de conexao;

= P&D Ref. 14/00 — desenvolveu modelo de analise deor para
compral/venda de energia elétrica no curto prazo;

= P&D Ref. 16/00 — modelou a previsdo horaria da @apgdpria da
LIGHT e

= P&D Ref. 30/07 — discutiu a metodologia de enquimdnato na subclasse
Baixa Renda.

De um modo geral, estes projetos internalizadosnioriteis para a
concessionaria, mas ndo assumiram a feicdo de adutpr comercializado no
mercado, dificultando a estimativa do retorno eocoind que possam ter dado a
LIGHT. N&o resta duvida de que o Programa de P&D dbjetivos muito mais
abrangentes do que a producéo de pesquisa aplidadae se deseja ressaltar
aqui é apenas o fato de que a internalizagdoa&deih mais naturalidade quando
a pesquisa busca e consegue resolver um problestarg®. A ANEEL, em sua
pratica de definir Projetos Estratégicos, serve aouma ilustracdo deste
importante aspecto que se deseja ressaltar. Tambéamas estratégicos buscam
analisar e dar solucdes para os problemas que estdpauta das maiores
preocupacdes da ANEEL.

Para o caso em que os resultados dos projetosordim internalizados, as
sugestdes quase invariavelmente apontam para asiEme de um maior
envolvimento dos técnicos da LIGHT em todas asastale desenvolvimento do
P&D, para que assim possam estar em condicOesoteoper a utilizagdo dos
resultados dos projetos no final do processo. Tamkféi mencionada com
alguma frequéncia a necessidade de dar continuidsdsividades que vinham

sendo desenvolvidas.
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Alguns projetos podem néo ter sido internalizadmsngdio serem considerados
interessantes pelos técnicos da Light. Assim, fpal@ce indicar que quando a
equipe técnica da LIGHT precisa e patrocina a bdscam resultado aplicado, a
solucéo sera provavelmente internalizada, se adaqua

Mais uma vez, ressalvados 0s casos das pesquis@adyaecomenda-se a
LIGHT rever a sua sistemética de selecdo de popea incluir mecanismos que
permitam avaliar o grau de aderéncia do programpedquisas as necessidades
da concessionaria e, mais amplamente, ao setaiceléOs coordenadores
(externos) dos Projetos de P&D, de um modo gewgkrem que os pesquisadores
devem poder contar com a participacdo da equipecgda Light em todas as
etapas do projeto para garantir que as recomenrsldedas pelos pesquisadores
digam respeito a problemas relevantes para osspiofiais que, de fato, vao
utilizar os resultados dos projetos. O emparceiraneas equipes externa e
interna pode ser melhorado, permitindo que o0s f@®jesejam monitorados
diretamente pelos técnicos que tém por ele o nrairesse.

Ao final do estudo € apresentado o Anexo Il, gseme as recomendacoes,
uma a uma, feitas pelos coordenadores para viabiliz fortalecimento do

processo de internalizagéo.
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