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Resumo

Barbosa, Alane de Oliveira; Lemos, Ana Heloisa da Costa. Carreiras
descarrilhadas: conflito trabalho-familia e interrupcio de trajetorias
profissionais. Rio de Janeiro, 2018. 98p. Dissertacdo de Mestrado -
Departamento de Administrag@o, Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro.

Este estudo teve a intencdo de descrever as experiéncias de mulheres
profissionais que tiveram que interromper suas carreiras devido ao conflito
trabalho-familia. A pesquisa teve como foco mulheres que sdo maes e que
possuem formagao superior. Seu objetivo foi entender os motivos que as levaram
a interromper suas carreiras profissionais, bem como descrever suas vivéncias
atuais, afastadas do mercado de trabalho e dedicadas integralmente a
maternidade. A metodologia de pesquisa escolhida para o estudo foi de natureza
qualitativa, tendo sido entrevistadas 10 mulheres, com profissdes variadas,
que interromperam a carreira devido a maternidade. Os resultados desta pesquisa
sugerem que as entrevistadas, em sua maioria, se recusaram a terceirizar a criagao
e educacdo dos filhos e que a obrigagdo em cumprir longas jornadas de trabalho
foi determinante na sua decisdo de parar de trabalhar. Além disso, o apoio dos
maridos, tanto emocional como financeiro, foi imprescindivel para que elas
pudessem tomar a decisdo de se dedicarem a maternidade, integralmente. As
vivéncias, ap0s a interrupcdo da carreira, revelam sentimentos de inutilidade,
baixa autoestima e preconceitos vividos por muitas das entrevistadas. Planos
profissionais para o futuro sdo relatados, mas a maioria deseja mudar de profissao
ou diminuir as horas de trabalho, pois buscam a flexibilidade de horédrio por
acreditarem que, ao terem maior controle sobre seu hordrio de trabalho serd

possivel a conciliacao dos papéis profissional e materno.

Palavras-chaves

Mulheres; conflito trabalho-familia; interrupg¢ao da carreira.
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Abstract

Barbosa, Alane de Oliveira; Lemos, Ana Heloisa da Costa (Advisor).
Derailed careers: work-family conflict and interruption of professional
trajectories. Rio de Janeiro, 2018. 98p. Dissertacio de Mestrado —
Departamento de Administragdo, Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro.

This study was intended to describe the experiences of professional women
who had to interrupt their careers due to the work-family conflict. The research
focused on women who are mothers and who have higher education. Its purpose
was to understand the reasons that led to them to interrupt their professional
careers, as well as to describe their current experiences, away from the job market
and fully dedicated to motherhood. The research methodology chosen for the
study was qualitative, with 10 women interviewed of several professions, who
interrupted the career due to maternity. The results of this research suggest that
interviewees, in the majority, refused to outsource the raising and education of
children and the obligation to undertake long working hours was decisive in their
decision to stop working. In addition, the husband's support, both emotional and
financial, was imperative so that they could make the decision to dedicate
themselves to motherhood, in its entirety. The experiences, after the interruption
of the career, reveal feelings of uselessness, low self-esteem and prejudices
experienced by many of the women interviewed. Professional plans for the future
are reported, but most want to change their carreer or shorten working hours,
because they seek flexibility in scheduling due to the belief that by having control
over their working hours it will be possible to reconcile professional and maternal

roles .
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Women; work-family conflict; interruption
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Alids uma pergunta que me fez: o que mais me importava
— se a maternidade ou a literatura. O modo imediato de
saber a resposta foi eu me perguntar: se tivesse de
escolher uma delas, que escolheria? A resposta era
simples: eu desistiria da literatura. Nem tem diuvida que
como mde sou mais importante do que como escritora.

Clarice Lispector


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

1
Introducao

As mulheres do século XXI vivem os reflexos das lutas feministas de anos
atrds na busca por direitos iguais para ambos os géneros. Espacos foram
conquistados e diretos foram adquiridos (LOUSADA, ROCHA-COUTINHO e
2007). Ha, todavia, muito a ser melhorado, mas € inegavel que avangos foram
conseguidos (LEMOS e CAVAZOTTE, no prelo). Nao obstante os avangos,
conciliar vida profissional e maternidade ainda € um desafio para as mulheres o
que faz com que muitas interrompam suas carreiras para se dedicarem
integralmente aos cuidados dos filhos.

A revista americana, The Atlantic, publicou em julho de 2015 uma
reportagem com a professora Anne-Marie Slaughter, ex-diretora de planejamento
de politicas para o departamento do Estado dos Estados Unidos. Anne afirmou
que as mulheres “ainda ndo podem ter tudo”, ao se referir ao dilema entre carreira
e maternidade. Na matéria, Anne-Marie explica porque optou por deixar um alto
cargo no governo americano, ao perceber que a conciliacdo entre este trabalho e
as necessidades dos dois filhos adolescentes era impossivel. Mas Anne nio parou
de trabalhar, ela voltou a lecionar e escrever em colunas on-line sobre politicas,
além de muitos discursos anuais € um livro académico. Apesar disso, a decisdo de
Anne-Marie suscitou criticas e intenso debate entre as feministas americanas, que
consideraram que a professora estava prestando um desservi¢co as mulheres, ao
tomar esta decisao.

A polémica afirmacdo de Anne-Marie, de que as mulheres “ainda nao
podem ter tudo”, entendendo-se tudo por carreira e familia, motivou a realizacao
da presente dissertacdo que buscou conhecer os motivos por trds da decisdo de
muitas mulheres de abandonar a vida profissional para se dedicar exclusivamente

a maternidade.
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A interrupcdo de carreira € uma realidade de muitas mulheres brasileiras.
Uma pesquisa feita pela Confederacao Nacional da Industria (CNI, 2016) mostra
que, apesar dos progressos, as mulheres estio em menor quantidade que os
homens no ambiente profissional, 61% das mulheres estdo inseridas no mercado
de trabalho contra 84% para os homens. A pesquisa mostra, ainda, os motivos
alegados pelas mulheres para deixarem seus empregos: 23% delas deixaram seu
ultimo emprego para tomar conta dos filhos ou de parentes, 24% pediram
demissdo por considerarem o saldrio baixo, 19% afirmaram que receberam uma
oferta de trabalho melhor e 14% alegaram a falta de tempo para ficar com a
familia.

E importante destacar que a entrada da mulher no mercado de trabalho
intensificou o conflito trabalho-familia. As mulheres passaram a ter varios papéis
sociais e conciliar as demandas das diferentes funcGes desempenhadas requer
planejamento, rotina e dedicacdo, tanto para o trabalho como para a familia
(SANTUJ A e BARHAM, 2005). Ao adicionar o trabalho em suas vidas, o tempo
disponivel para as funcdes fora da vida profissional, como tempo para a familia e
para as tarefas domésticas, ficam prejudicados devido ao aumento de carga do
trabalho (SEIB e MULLER, 1999).

O conflito trabalho-familia ocorre quando responsabilidades do papel
trabalho e familia s3o incompativeis de alguma forma (GREENHAUS e
BEUTELL, 1985). H4 uma forte tendéncia que o conflito trabalho-familia seja
mais comum entre casais com filhos do que entre casais sem criancas. Este
conflito € mais frequente quando a idade dos filhos € inferior a 18 anos e € comum
tanto em homens como em mulheres, porém de diferentes maneiras. O homem
reclama mais do tempo excessivo de trabalho, enquanto a mulher relaciona o
conflito a incompatibilidade de agenda, uma vez que recai sobre ela muitas
responsabilidades familiares (PLECK, STAINES e LANG, 1980).

As mulheres que ndo tem o trabalho como prioridade em suas vidas e tem o
conjuge com o mesmo entendimento em relagdo a vida profissional, podem sentir
conflitos menos intensos, uma vez que o casal nao atribui grande importancia ao
trabalho e, assim, as exigéncias que o papel da maternidade e paternidade sdo
vividas de forma mais tranquila. (BEUTELL e GREENHAUS, 1982). Todavia, as

pessoas que tem tanto o trabalho como a familia como prioridades em suas vidas
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sdo mais suscetiveis ao conflito trabalho-familia (BEUTELL e GREENHAUS,
1985).

Apesar deste estudo versar sobre o conflito trabalho-familia, seu foco esta
em entender este conflito, da perspectiva feminina e, em sua forma mais
extremada, isto €, quando este conflito leva a mulher a decidir interromper sua
carreira e se retirar no mercado de trabalho, para ser dedicar a criagdo dos filhos.

O conflito-trabalho familia tem sido alvo de pesquisas académicas no Brasil
(OLIVEIRA, CAVAZOTTE e PACIELLO, 2013; LEMOS, GOTTLIEB e COSTA;
2016; LEMOS e CAVAZOTTE, no prelo, CARVALHO NETO, TANURE e
ANDRADE, 2010), mas a questdo especifica da interrup¢do da carreira como
consequéncia extrema do conflito trabalho-familia ndo aparece nos estudos
consultados. A constatacdo da existéncia de poucas pesquisas que mencionem a
interrup¢do de carreiras, por um lado, e a existéncia do fato de vdarias mulheres

terem renunciado sua vida profissional devido a maternidade, motivaram a

realizagdo deste estudo.

1.1.
Objetivo do estudo

A intencdo desse estudo foi descrever as experiéncias de mulheres
profissionais que decidiram interromper suas carreiras devido ao conflito
trabalho-familia. A pesquisa teve como foco mulheres que sdo maes e que
possuem formacao superior. Pretendeu-se relatar tanto os motivos que as levaram
a interromper suas carreiras profissionais, quanto a descrever suas vivéncias

atuais, afastadas do mercado de trabalho e dedicadas integralmente a maternidade.

1.2.
Relevancia do estudo

Desde a entrada massiva da mulher no mercado de trabalho na década de
70, muitos progressos foram alcancados pelas mulheres, em todo mundo (UN
WOMEN, 2014). Todavia, ainda hoje hd ainda muitas barreiras encontradas pelas
mulheres na busca pela igualdade de género, no mundo do trabalho e na

sociedade.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

19

Em estudo recente, Joshi et al. (2015) fizeram um importante balango sobre
a questdo da igualdade de género. Em suas pesquisas, concluiram que, entre 1958
e 2015, o Academy of Management Journal, publicou 107 artigos com foco em
género. A figura abaixo mostra a frequéncia dos artigos publicados e o declinio no

interesse sobre o assunto (JOSHI et al., 2015).

Figura 1: Pesquisa de género em AMJ 1970-2015
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Fonte: Adaptado de Joshij et al. (2015)

A maioria dos artigos estd classificada como “testadores de teoria”, ou seja,
concentram-se na aplicacdo de multiplas estruturas tedricas para encaixar
hipéteses, para assim, explicar os dados em pesquisas anteriores. Uma das
explicacOes descritas pelas autoras para justificar esse declinio na pesquisa de
género € o “cansaco” com essas pesquisas, em escolas de negdcios. Além disso,
em muitas dessas escolas, hd dominio masculino no corpo docente, o que
enfraquece o interesse no tema (JOSHI et al., 2015).

Percebendo a escassez de pesquisas voltadas para a carreira e maternidade,
essa pesquisa busca contribuir para o entendimento do tema, apontando fatos,
experiéncias e obstaculos vivenciados por mulheres que, apds se tornarem maes,
entraram em conflito nas esferas profissional e pessoal, ocasionando a interrup¢ao

da carreira profissional.
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1.3.
Delimitacoes do estudo

Esta pesquisa estudou os motivos que levaram as mulheres a interromper
suas carreiras bem como, suas respectivas vivéncias atuais exercendo em tempo
integral a maternidade.

As mulheres que participaram deste estudo possuiam nivel superior de
ensino e algumas, pds-graduagcdo. Nao foram feitas restricbes com relacdo a
profissdo que elas exerciam antes de ser mae.

O estudo nao discutiu questdes de politicas de recursos humanos nas
empresas das entrevistadas. Também nao foi foco desta dissertacdo abordar o
trabalho que os maridos das entrevistadas exerciam o qual, sabe-se, que favoreceu

a escolha de interrupcao de carreira.
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Referencial teorico

O referencial tedrico desta dissertacdo foi elaborado com base no debate
contemporaneo sobre o tema conflito trabalho-familia. Para compreender o
fendmeno proposto, primeiramente foi necessario entender como foi a entrada das
mulheres no mercado de trabalho. Posteriormente, foi discutido o conflito
trabalho-familia, que se intensifica apds a insercdo feminina na vida profissional.
As barreiras e obstdculos enfrentados pelas mulheres para conseguirem progredir
em suas carreiras profissionais também sdo abordadas, sendo a maternidade a
dificuldade em destaque nessa pesquisa pois, apds assumir o papel de mae, muitas
mulheres encontram ainda mais dificuldades em conciliar as esferas profissional e
pessoal e muitas interrompem sua trajetéria profissional devido ao conflito
trabalho-familia.

A fim de entender melhor o conceito de trabalho-familia, tedricos como
Kahn (1964), Greenhaus (1982, 1983 e 1985), Beutell (1985), entre outros, foram
as referéncias que ajudaram na interpretacdo das questdes sobre o conceito e
origens do conflito trabalho-familia.

E importante destacar que essa dissertacdo discute as origens e conceitos do
conflito trabalho-familia e traz a interrupcdo da carreira profissional como uma
das consequéncias do conflito trabalho-familia. Porém, ndo se afirma que o
conflito trabalho-familia € algo impossivel de se administrar. Ha pessoas que
convivem com essas esferas em harmonia sem prejudicar suas carreiras

profissionais (GREENHAUS e BEUTELL, 1985).

2.1.
Mulheres e trabalho

Estudar o universo feminino é reviver histérias ja tantas vezes contadas,
comparadas e analisadas por diversos autores (LOUSADA e ROCHA-
COUTINHO, 2007). Ademais, € ler artigos e livros com o tema sobre as histdrias
de mulheres que lutaram e lutam por igualdade, mas também, que buscam por um

olhar para o género feminino com certa diferencga.
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Torres (2002) chegou a afirmar que ndo comungava da ideia de que a
cidadania da mulher tem como objetivo a igualdade com o género masculino
porque, afinal, é inutil esquecer as diferencas bioldgicas que existem entre oS
SeXO0s.

Contudo, o olhar para trds € importante para lembrarmos o que ja foi
conquistado e o que ainda hid de ser conseguido (LOUSADA e ROCHA-
COUTINHO, 2007). E ponderoso analisarmos como eram as mulheres
antigamente e perceber que, apesar do ambiente ter mudado, costumes terem se
modificado, a tecnologia ter avancado, parece que muita coisa permanece
inalterada. O estere6tipo que assombra a mulher atual é muitas vezes reflexo da
mulher da era colonial. H4 muitas permanéncias de padrdes e comportamentos de
épocas passadas em mulheres contemporaneas e muitas ndo entendem porque
pensam como antigamente ou agem de forma submissa.

O modelo de familia mais tradicional no Brasil, onde o homem era o
principal responsédvel pelo trabalho remunerado e a mulher pelos afazeres da casa
e cuidados com os filhos, ja ndo € a realidade de muitas familias contemporaneas
brasileiras (FLECK e WAGNER, 2003).

No Brasil, até os anos 70, a participagdo da mulher na drea profissional era
timida, algumas mulheres ainda ndo haviam pensando na possibilidade de assumir
uma funcdo diferente da que ja desempenhavam. A grande maioria das familias
tinha o seguinte modelo: o homem, através do seu trabalho, deveria obter
alimento, garantir a moradia e os recursos suficientes para manter o bem-estar de
sua familia, enquanto a mulher, depois de casada, tinha como objetivo de vida
cuidar da familia, dos afazeres domésticos e ainda, da educagao dos filhos e, para
isso, deveria permanecer em casa para garantir a ordem. Essa era a “lei natural”
das familias (ARRUDA, 1996).

A década de 70 foi o periodo que eclodiu no Brasil a expansdo do mercado
de trabalho, a modernizagdo do sistema educacional e o acesso aos métodos
anticonceptivos. As familias brasileiras tiveram grandes mudancas em seu
comportamento. As mulheres entenderam que era possivel fazer planejamento
familiar, que poderiam melhorar as condi¢cdes de moradia e lazer de suas familias
e que poderiam opinar politicamente e socialmente. Esse decénio foi bastante

marcante para a mulher brasileira. Esses acontecimentos femininos, tanto no
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Brasil como no mundo, fizeram a ONU declarar oficialmente o ano de 1975, o
Ano Internacional da Mulher (SARTI, 2004).

Ap6s esse reconhecimento da ONU, nascem, no Brasil, varios movimentos
sociais onde as mulheres eram participantes ativas. As reivindica¢Oes afetaram a
igreja catdlica, ja que, assuntos como aborto e planejamento familiar eram pautas
e até questdes de infraestrutura bédsica, como 4gua, luz e esgoto. Nessa época,
muitas mulheres ainda se viam no papel social dentro de casa, como cuidadora da
familia. Ao realizarem suas reclamagdes por seus diretos, as mulheres desejam
melhorias nas condi¢des para suas familias (SARTI, 2004).

Ao lutarem pelos diretos de suas familias, as mulheres foram
desenvolvendo, consciente ou inconscientemente, o sentimento de liberdade. A
liberdade nao deve ser vista como um assunto abstrato, porém deve ser conduzida
por sujeitos concretos que tém vontades, desejos, que fazem escolhas e se
superam. Quando comecaram a pensar em politica, as mulheres despertaram,
dentro de si, o desejo de serem livres, de serem iguais e de ter sua propria
individualidade (TORRES, 2002).

Ja nos anos 80, a expansdo da economia e a crescente urbanizagdao
continuam, apesar da estagnacdo da atividade econdmica e diminuicdo das
oportunidades. Na década de 90 os investimentos diminuem bastante, todavia a
entrada da mulher no mercado de trabalho ainda era crescente. Nessa época
pequenas empresas sdo criadas, grande parte delas nas dreas de prestacdo de
servico e comércio de mercadoria, em sua maioria, com proprietdrias mulheres
(LEONE, 1999; LOSADA e ROCHA-COUTINHO, 2007).

Os dados atuais ainda mostram a continua e progressiva entrada da mulher
na drea profissional. O Portal do Brasil divulgou uma pesquisa, em marco de
2017, que afirmava que, nos ultimos 50 anos, as mulheres tém deixado de atuar
apenas com os trabalhos domésticos para se arriscarem no mercado de trabalho.
Os avangos nas leis trabalhistas permitiram o crescimento da mao de obra
feminina. Em 2007, as mulheres representavam 40,8% do mercado formal de

trabalho; em 2016, passaram a ocupar 44% das vagas.
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A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua (IBGE, 2017)
divulgou dados do primeiro trimestre de 2017 que revelam que a predominancia
de homens no mercado de trabalho, na regido norte, onde os homens representam
60,9% dos trabalhadores, enquanto que as mulheres refletem 39,1%. A regido em
que ha mais mulheres trabalhando € a sudeste, com 44,5%. O IBGE afirma, nessa
pesquisa, que ao longo da série histérica, este quadro ndo se alterou

significativamente em nenhuma das regides do Brasil.

Grifico 1: Distribuicdo das pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de
referéncia, sexo segundo as Grandes Regides — 1° trimestre de 2017
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas Coordenagdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional
por amostra de Domicilio Contfnua (2017)

E indiscutivel que a entrada da mulher no mercado de trabalho é algo
crescente no Brasil. Todavia, a crescente participagdo da mulher na esfera
produtiva ainda ndo € o suficiente para dissociar a mulher do papel de principal
responsavel pelos trabalhos domésticos, além disso, as barreiras e dificuldades
encontradas por elas no mercado de trabalho sdo bastante significativas
(XAVIER, CARVALHO NETO e VERSIANI, 2015) A literatura internacional
classifica esse fendmeno com glass ceilling (teto de vidro), ou seja, viés ndo
declarado que estabelece limites para a ascensdo da mulher nas organizacdes
(OLIVEIRA, CAVAZOTTE e PACCIELLO, 2013). Algumas barreiras invisiveis
podem ser citadas: preconceito, discriminag¢do, conflito entre trabalho familia,
maternidade, posi¢des de lideranga (BETIOL e TONELLI, 1991; CARVALHO
NETO, TANURE e ANDRADE, 2010; COELHO, 2006).
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As mulheres encontram muita dificuldade em conciliar a vida profissional e
a pessoal por serem as principais responsaveis pelos cuidados com os filhos. Por
possuirem essas responsabilidades externas ao trabalho, muitas mulheres podem
se prejudicar em algumas situagdes profissionais. Por exemplo, em muitos
empregos a questdo da mobilidade € requisito bdsico, viagens profissionais e
outros compromissos externos sao mais complicados para o universo feminino. A
mobilidade geografica, tdo demandada por muitas empresas, proporciona
dificuldades no plano de carreira na mulher. Mudar de moradia € mais comum
quando a mulher acompanha o marido, o inverso € atipico (CARVALHO NETO,
TANURE e ANDRADE, 2010)

Ser a tnica responsavel por gerar uma vida e fazer parte da constitui¢do de
uma familia faz a mulher ser vista, muitas vezes, como incapaz. Ser cidada e
autdnoma altera as bases da unidade familiar gerando a possibilidade de conflito
(SANTOS, TANURE e CARVALHO NETO, 2015).

A intensidade da carga de trabalho é outra grande dificuldade. Para as
mulheres que ja sdo maes, as longas e intermindveis horas de trabalho impostas
como naturais, atualmente, pela maioria das empresas pode ser considerada como
mais uma barreira que se incorpora ao teto de vidro. Sem hora para sair do
trabalho, as mulheres sofrem com os dilemas e anguistia que a maternidade
proporciona, ja que, o cuidado da familia a espera quando chegar em casa

(LEMOS e CAVAZOTTE, no prelo; ANDRADE, 2016).

2.2.
Conciliacao das esferas trabalho e familia

H&4 um tempo atrds, o trabalho e a familia eram dimensdes completamente
distintas, heterogéneas e distantes, uma vez que os homens eram responsaveis
pelas atividades financeiras e econdmicas e as mulheres tinham como fungdo os
deveres domésticos, a educacdo dos filhos e o cuidado com idosos (GAUCHE,
VERDU e SILVEIRA, 2013).

O desafio atual é: como ser mulher e responsavel pelas tarefas domésticas e
cuidados com os filhos e, a0 mesmo tempo, ocupar espagcos organizacionais

construidos com uma visdao masculina? (MENEZES e OLIVEIRA, 2015)
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O avanco das mulheres no contexto profissional vem tornando-as
personagens principais de carreiras que antes eram ocupadas por homens e, com
isso, passam a enfrentar barreiras que dificultam o avango em sua trajetéria
profissional (ANDRADE e BARBOSA, 2015).

Enquanto a mulher estava em casa, era escassa a possibilidade de conflito
trabalho-familia, pois esses dois dominios eram protagonizados por pessoas
diferentes. As dificuldades de conciliagdo entre as esferas profissional e pessoal
vem sendo estudadas pela literatura estrangeira ha algum tempo (GREENHAUS e
BEUTELL, 1985), porém ¢€ recente o interesse pelo tema entre os pesquisadores
brasileiros (AGUIAR, BASTOS, JESUS e LAGO, 2014; SANTUJA e
BARHAM, 2005).

No Brasil, boa parte das mulheres que trabalham, continuam se
responsabilizando, também, pelo trabalho doméstico ndo-remunerado, o que leva
a chamada “dupla jornada” (ANDRADE, 2016). O cotidiano nas organizagdes é
repleto de pressdes, busca por resultados, conquista por clientes, criatividade e
inovacdo, sdo vastas as responsabilidades profissionais e o desgaste &
compreensivel. Ao chegar em casa, cansada do dia estressante de trabalho, as
mulheres ainda t€ém que estudar para provas com os filhos, verificar as tarefas
escolares, dar carinho, afeto, atenc@o, muitas vezes separar o lanche para a escola
no dia seguinte, além de fazer as compras do supermercado. A dupla jornada é
bastante intensa para as mulheres contemporaneas.

Quando a mulher se insere no mercado de trabalho, uma nova identidade é
formada. E quando essa mesma mulher se torna mae, nasce mais uma identidade,
a materna. O individuo pode ter vérias identidades e a interagdo entre elas pode
variar. Para as mulheres casadas, as identidades mais tipicas sdo: esposa, mae,
dona de casa e profissional (HALL, 1972).

Ao assumir a identidade profissional ¢ comum, no Brasil, devido a
disponibilidade de mao de obra barata, as mulheres terceirizarem muitas das
tarefas domésticas tais como cuidados com a casa € com os filhos, com a
contratacdo de empregadas domésticas e babds. Porém, a terceirizacdo da
educacgdo e valores ndo € facilmente transmitida sendo ainda, responsabilidade dos

pais (CARVALHO NETO, TANURE e ANDRADE, 2010).
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Membros da prépria familia podem dar apoio e suporte de diversas maneiras
para os pais no cuidado com os filhos: (a) fornecendo apoio material ou
financeiro, (b) executando tarefas domeésticas, (c) cuidando dos filhos, (d)
orientando e prestando informacgdes e (e) oferecendo suporte emocional. Avés,
tios e primos sdo exemplos de parentes que podem ajudar as maes que trabalham
na conciliagdo da maternidade com o trabalho (DESSEN e BRAZ, 2000).

Na década de 70, Hall (1972), desenvolveu um modelo sobre o
enfrentamento do conflito trabalho-familia, explorando o momento vivido pela
mulher quando esta entra no mercado de trabalho. Para entender melhor esse
conflito é necessdrio compreender o conceito de identidade. Identidade € definida
de acordo com a maneira como a pessoa se V€ ao se relacionar com o ambiente em
que vive (HALL, 1972). A auto-avaliacdo permite classificagdes sociais que
retratam sentimento de pertencimento ou unido a algum grupo social
(ASHFORTH e MAEL, 2011).

A figura 2 mostra o modelo desenvolvido por Hall (1972), sugerindo como

cada identidade da mulher casada compete na constitui¢do da identidade feminina.

Figura 2: Modelo hipotético dos papéis de uma mulher casada

Papel Esposa Papel Profissional

Identidade Espo Identidade ProNssional
d%;:%

Papel Mae Papel Dona de Casa
Fonte: Hall, D.T (1972)

idade Dong/de Casa

Essas indmeras identidades que as mulheres podem assumir sdao um
exemplo do conflito interole definido por Kahn et al. (1964), ou seja, o conflito

decorrente da pluralidade de identidades.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

28

A entrada da mulher no mercado de trabalho marcou a vida feminina, além
disso, propiciou a intensificagdo do conflito trabalho-familia. As mulheres se
tornaram funciondrias com véarios papéis sociais e, conciliar as demandas das
funcdes desempenhadas por elas, requer planejamento, rotina e dedicagdo tanto
para o trabalho como para a familia (SANTUJA e BARHAM, 2005).

Além da pluralidade de identidades, a intensificagdo do trabalho é um
diferencial que atrapalha a tentativa de conciliar os campos do trabalho e familia.
A intensificacdo do trabalho ndo é um acontecimento recente. Desde os anos 90
ha evidéncias de que os esforcos e a duragdo de tempo do trabalho se tornaram
maiores. A intensificagdo do trabalho € oriunda das constantes mudangas
tecnoldgicas, aumento do controle do processo do trabalho, introducdo de
politicas dos recursos humanos das empresas além das mudancas organizacionais
(GREEN, 2004).

As melhorias na tecnologia e as mudancas nas organizacdes geraram
grandes transformacgdes no ambiente de trabalho. Trabalho em equipe, sistemas de
avaliacdo, rotacdo de trabalho, qualidade dos produtos e servigos, processos de
produtos, facilidade dos gerentes de monitorar a qualidade e ritmo de seus
subordinados. Essas sdo algumas razdes que explicam a intensificacdo do trabalho
(GREEN, 2004).

Essas modificagdes tornaram o trabalho, além de mais intenso, mais longo.
Com o objetivo de atingir metas, os profissionais trabalham por muitas horas de
forma acentuada. Os funciondrios se envolvem com o trabalho de forma tdo drdua
que a vida profissional acaba invadindo sua vida pessoal (LEMOS, GOTTLIEB e
COSTA, 2016). Pessoas que ocupam cargos gerenciais descrevem um trabalho
com muita pressao por resultados e jornadas de trabalho sem hora para terminar.
O ritmo de trabalho € tdo exorbitante que as férias sdo cada vez menores, as vezes,
inexistentes (LEMOS e CAVAZOTTE, no prelo).

Pleck, Staines e Lang (1980) afirmaram que o nimero de horas trabalhadas
e as horas extras frequentes estdo significativamente associados ao conflito
trabalho- familia. O aumento da carga de trabalho para as mulheres resulta na
diminui¢do do tempo disponivel para a familia, prejudicando o tempo com o0s
filhos e a execucdo das tarefas domésticas (SEIB e MULLER, 1999). A
intensificacdo e as longas horas de trabalho trazem mais obstdculos para as

mulheres que tentam conciliar o trabalho com a maternidade. Equilibrar a
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responsabilidade com cuidados com os filhos e as pressdes recebidas no trabalho
aumentam o sofrimento dessas maes profissionais (LEMOS e CAVAZOTTE, no
prelo).

Ao se inserir no mercado de trabalho, as dificuldades enfrentadas pelo
publico feminino na vida profissional s@o intimeras. A desigualdade de género e
de saldrio sao exemplos das barreiras encontradas pelas mulheres. O Ipea e o
Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (MTPS) divulgaram, em marco de
2016, um estudo que apresenta a situagdo geral da presenca das mulheres no
mercado de trabalho nos ultimos anos (IPEA e MTPS, 2016). A pesquisa mostrou
que, apesar de ter tido uma melhora significativa, as diferencas entre homens e
mulheres continuam. Os homens, negros ou brancos, continuam sendo a maioria
no mercado de trabalho, com uma taxa de 80% de presenca, enquanto as mulheres
dos dois grupos raciais ndo chegavam a 60% de ocupagdo em postos de trabalho.
A renda também melhorou, mas ndo o suficiente para o alinhamento dos géneros.
A lideranga dos trabalhos domésticos ainda é das mulheres.

Ser lider nos trabalhos domésticos ocasiona a sobrecarga de trabalhos e
responsabilidades para as mulheres. Dados do Ipea apontam que a
responsabilidade das mulheres com o trabalho doméstico ndo remunerado segue
sendo a mesma do passado (IPEA, 2017). Mais de 90 % das mulheres afirmaram
que realizam atividades domésticas, enquanto que 53% dos homens declararam
que realizam algum tipo de trabalho doméstico. Considerando que a jornada total
de trabalho é a soma do tempo dedicado ao trabalho remunerado com o tempo
dedicado ao trabalho doméstico ndo-remunerado, a pesquisa mostrou que em
2015, conforme os graficos 2 e 3, as mulheres tinham a jornada total média
semanal com 7,5 horas a mais do que os homens, ou seja, 53,6 horas para as
mulheres, contra as 46,1lhoras dos homens. Essa diferenca ja foi maior, porém,
apesar da diminuicdo, as horas de dedicacdo dos homens ao trabalho ndo
remunerado ndo se alterou, portanto ndo se pode afirmar que ha divisao das
responsabilidades entre homens e mulheres. Na verdade, a entrada de outros
facilitadores como eletrodomésticos, comidas congeladas e pré-prontas, entre

outros, sdo os possiveis responsaveis pela queda nos ndmeros de horas.
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Gréfico 2: Média de horas semanais trabalhadas no trabalho principal, média de horas gastas em
afazeres domésticos e jornada total para os homens
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2005/2015.

Griéfico 3: Média de horas semanais trabalhadas no trabalho principal, média de horas gastas em
afazeres domésticos e jornada total para as mulheres
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Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2005/2015.

E notério ver como a mulher vem progredindo no mercado de trabalho, mas,
ndo obstante, o modelo de familia imposto pela sociedade e praticado por muitos,
ainda concebe o0 homem como o provedor e a mulher como a cuidadora. Os dados
mostram como a participacdo dos homens nos trabalhos n@o remunerados
permanece inalterada por anos, enquanto as mulheres estdo, cada vez, mais
assumindo espacos no campo profissional, bem como se responsabilizando pela
questdo financeira da propria familia. Ratificando a desigualdade para a mulher,
os dados divulgados pela PNAD de 2016, com 88,9 milhdes de brasileiros no
mercado de trabalho, mostram que 57,7% eram homens (PNAD, 2016). O
rendimento mensal de todos os trabalhos no Brasil foi de R$2.149. Entre os

homens a média foi de R% 2.380, todavia, para as mulheres esse nimero era em
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torno de R$1.836. Esses dados mostram que 77.7% do rendimento é masculino.
Essa mesma pesquisa afirma que as pessoas que ndo possuiam instrucdo ou
tinham menos de um ano de estudo pertenciam ao grupo dos que tinham menor
rendimento médio. As pessoas que conseguiram concluir o ensino superior
registraram um rendimento médio trés vezes maior do que as pessoas que ndo
tinham quase nenhuma instru¢do. Ao fazer uma andlise entre os géneros percebe-
se que, apesar de possuirem mais anos de estudo do que os homens, as mulheres
ganham menos.

Diante do exposto é mais ficil entender a pesquisa do IBGE, em 2017, que
afirma que as brasileiras estdo tendo filhos mais tarde. Aumentou o numero de
mulheres que tiveram filhos entre 30 e 39 anos. J4 entre as mais jovens, entre 15 e
19 anos, diminuiram os nascimentos, em 2005, foram 20,3% em 2015 foram 17%.
A taxa de fecundidade apresenta uma curva negativa, em 2000 o ndmero era 2,4
filhos por mulher, em 2007 era 1,99 filhos por mulher e em 2015, 1,72 filhos por
mulher (IBGE, 2017).

A estabilidade e independéncia financeira também sao vistas como fatores
que as mulheres esperam conquistar antes de ter um filho. Muitas vezes, optar
pelo adiamento da maternidade ndo significa a auséncia do desejo de ser mae.
Acontece que a fertilidade cai com o passar dos anos, o que pode gerar certa
angustia nas mulheres que postergaram a decisdo de terem filhos (BELTRAME e
DONELLLI, 2012)

Ao desempenhar ambos os papéis, profissional e materno, as mulheres
podem sofrer discriminacdo comportamental. Um estudo com 72 mulheres e 50
homens da Universidade de Priceton mostrou que as mulheres que eram maes
possuiam desvantagens em relacdo aquelas que nao tinham filhos. Os
participantes que responderam os questionarios expressaram menos interessem em
contratar, investir e treinar a mulher que € mae e trabalha, em comparag¢do com a
mulher que ndo tem filhos (CUDDY, FIKE e GLICK, 2004).

A pesquisa ainda mostrou que a comparagdo entre os géneros nao revelou
diferenga significativa, porém esse dado se refere a mulher que trabalha
comparando-a com o homem que trabalha. Ao se tornar mae, a mulher acrescenta
ao seu curriculo caracteristicas como: cuidadosa, zelosa € humana. Ao homem,
tais adjetivos também sao vistos, porém com outros olhos. Para o homem essas

competéncias sdo vistas como positivas e reforcam a identidade de pai
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trabalhador. Para a mulher, as competéncias adicionadas provocam discriminagdo
comportamental sendo vista como menos comprometida em relacdo a mulher sem
filho (CUDDY, FIKE e GLICK, 2004).

O estudo de Cuddy, Fike e Glick (2004) sdo confirmados na Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilio de 1992 a 2007 os resultados indicam que
mulheres sem filhos tem mais chance de estar no mercado de trabalho quando
comparadas as mulheres com filhos.

Esse estudo pode explicar porque as empresas podem investir menos nas
mulheres que sd@o maes. Apesar de parecerem favordveis as qualificacdes que
surgem nas mulheres apds se tornarem maes, elas criam a percepcao negativa para
a competéncia, 0 que as tornam menos atraentes para promogoes, treinamentos e
responsabilidades mais desafiadoras. As empresas podem ser mais resistentes em
investir em um recurso que, provavelmente, ndo conseguird permanecer no cargo
por muito tempo. H4 o esteredtipo de que as maes que trabalham sdo mais
distraidas pelos compromissos familiares devido as responsabilidades com os
cuidados com os filhos e sdao mais inclinadas a faltarem ao trabalho e
interromperem a carreira em comparacdo com os pais que trabalham e as
mulheres que trabalham, mas ndo tem filhos (CUDDY, FIKE e GLICK, 2004;
FUEGEN, BIERNAT e HAINES, 2004).

Involuntariamente, a mulher ao se tornar mae sofre esteredtipos,
preconceitos e discriminacdo devido as qualificaches que surgem em sua
identidade e isso € visto, pela sociedade, como diminuicdo de competéncia e
credibilidade profissional, dificultando as chances de ser contratada e promovida,

além da falta de apoio pelas empresas (CUDDY, FIKE e GLICK, 2004).

2.3.
Conflito trabalho-familia

Na década de 70 se intensificaram os primeiros estudos sobre o conflito
trabalho- familia. O livro Organizational Stress, escrito por Robert L. Kahn
(1974), que fala sobre comportamento organizacional, menciona, nas primeiras
paginas, a definicao do conflito. Segundo ele, o conflito acontece quando dois ou
mais conjuntos de pressdes ocorrem de modo que, simultaneamente, a
compatibilidade de uma esfera tornaria dificil a conformidade da outra. Essa

inconformidade pode chegar ao limite quando o conjunto de pressdes elimina
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completamente a possibilidade de conformidade do outro conjunto, tornando-se,
assim, grupo de pressoes incompativeis (KAHN, et al, 1964).

Em outros termos, quando duas identidades assumidas por uma pessoa se
tornam inconcilidveis, ocorre o conflito. As esferas mencionadas na defini¢ao de
conceito por Kahn ef al. (1974) sdo as identidades que as pessoas tém em suas
vidas. As pressOes externas podem, em uma dessas identidades, prejudicar a
harmonia da funcionalidade das outras identidades de um mesmo individuo. Por
exemplo, uma pessoa que trabalha em um ambiente competitivo, que é cobrada
por resultados e metas, pode ter dificuldades, ao chegar em casa, em dar aten¢do
ao conjuge e aos filhos, caso os tenha. No exemplo, as identidades em conflito s@o
a profissional e a pessoal.

Nesta dissertacao, as identidades em conflito s@o a profissional e a materna,
pois os individuos pesquisados sdo mulheres. O recorte considerado para esse
estudo considerou mulheres que possufam uma carreira profissional e, em certo
momento dessa trajetéria, se tornaram maes, adicionando em suas vidas a
identidade materna. Nesses casos, o conflito pode ocorrer quando, ao assumir o
papel profissional e 0o materno, a0 mesmo tempo, uma dessas esferas torna-se
mais dominante do que a outra, dificultando o desempenho da outra esfera, pois
ha desequilibrio (KAHN, et al, 1964).

Kopelman, Greenhaus e Connolly (1983), inspirados nos conceitos de Kahn,
et.al (1964), definiram trés varidveis de conflito de funcdo que se baseiam nas
percepcoes das pressdes ambientais. (1) Conflito de trabalho: quando uma pessoa
sofre pressdes incompativeis no dominio do trabalho. As incompatibilidades sdo
os requisitos que a funcdo exige ou quando ha desarmonia entre o individuo e as
responsabilidades oriundas da funcdo, (2) Conflito de familia: quando a pessoa
sofre pressdes incompativeis no dominio familiar. As pressdes incompativeis sao
os requisitos que a funcdo familia exige ou quando ha desequilibrio entre o
individuo e as responsabilidades familiares (3) Conflito Interrole: quando uma
pessoa sofre pressoes dentro de uma fung¢do que sdo incompativeis com as

pressoes que surgem dentro de outro papel.
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Assim como discutido por Greenhaus e Beutell (1985), esta dissertacao tem
como foco o conflito do tipo interrole, uma vez que a énfase dada é decorrente
dos diferentes papéis que a pessoa possui por fazer parte de diferentes grupos, em
sua vida. Uma pessoa possui, por exemplo, pertencimentos a Vvarios grupos,
simultaneamente: grupo profissional, grupo familiar, grupo de amigos da infincia,
grupo da academia, entre outros, cada grupo a pessoa se comporta e desempenha
uma fung¢do. No caso dessa dissertacdo, os grupos considerados foram o
profissional e o familiar.

O conflito trabalho-familia ocorre quando responsabilidades do papel
trabalho e familia sdo incompativeis, em algum grau. Desempenhar a identidade
no trabalho pode tornar dificil o desempenho da identidade na familia. Greenhaus
e Beutell (1985) sugerem trés fontes principais de conflito trabalho-familia: (a)
tempo, onde os vdrios papéis competem pelo tempo da pessoa; (b) tensdo, quando
as pressoes vividas por um papel ocasionam fadiga ou irritabilidade
enfraquecendo o desempenho do outro papel; e (c) comportamento, quando as
condutas de um papel sdo incompativeis com o comportamento esperado no outro
papel.

Greenhaus e Beutell (1985) desenvolveram um modelo onde mostram as
fontes do conflito trabalho-familia.  Eles consideraram que o tempo de
envolvimento, tensdo e comportamento afetam a pessoa dentro de um papel e
produzem conflitos entre dois papéis desempenhados pela mesma pessoa, essas
incompatibilidades de pressdao de papel estdo situadas ao meio do modelo. Nas
extremidades estao os dominios do trabalho e familia. O modelo ainda propde que
as pressoes dos papéis sao intensificadas quando as identidades do trabalho e da
familia sdo aumentadas e quando existe um sentimento negativo pelo ndo
cumprimento de demandas que as fungdes exigem.

O tempo € o primeiro item do modelo de Greenhaus e Beutell (1985) que
atinge as pessoas ao desempenharem um papel, seja no trabalho, seja com a
familia. O tempo € imprescindivel na vida das pessoas, pois € necessdrio para
desempenhar as diversas fungdes atribuidas para cada individuo. O tempo ¢é
exclusivo, ou seja, dificilmente se consegue exercer duas fungdes ao mesmo

tempo.
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O conflito baseado em tempo mencionado por Greenhaus e Beutell (1985) é
coerente com as sobrecargas existentes quando se exerce o papel do trabalho,
identificado por Kahn et al. (1964).

“As exigéncias dos remetentes de fungées no trabalho por horas extras ou trabalho
em casa podem entrar em conflito com as pressoes da esposa para dar atencdo aos
assuntos familiares durante as horas da noite. O conflito surge entre o papel da
pessoa focal como trabalhador e seu papel como marido e pai” (KAHN et al.,
1964, p. 20).

Percebe-se na citagao acima (KAHN, et al., 1964) que o conflito entre o
trabalho e a familia era analisado pela visdo do homem. E providvel, que na época
da citacdo, poucas mulheres trabalhassem e com isso o conflito trabalho-familia
era mais sentido pelos homens.

Falta de tempo para desempenhar as responsabilidades de cada identidade
que o individuo possui € também associada ao excesso de trabalho e ao
cronograma de conflitos, identificados por Pleck et al, (1980). Em sua pesquisa,
Pleck, et al, (1980) afirmaram que todas as caracteristicas fortemente associadas
ao conflito trabalho-familia tém origem no nimero de horas trabalhadas. Horas
extras frequentes, hordrio de trabalho, principalmente a noite, e a exigéncia fisica
e psicoldgica que o trabalho demanda foram os pontos mais associados ao conflito
trabalho-familia. Em menor grau, mas ndo menos importante, foi mencionado que
a irregularidade e o pouco controle sobre o tempo trazem como consequéncia,
pouco tempo extra e pouco flexibilidade para assuntos pessoais e familiares
(PLECK, et al, 1980)

O tempo gasto com o trabalho vem crescendo ao longo dos ultimos anos.
Um estudo divulgado pelo HR Reporter Canadian, realizado pela Right
Management, empresa global especialista em carreira, com 325 funcionérios dos
EUA e Canad4, em 2013, revelou que 67% das pessoas gastaram mais tempo no
trabalho do que em 2008, ano marcado pelo inicio da crise econdmica global.

Atrelado ao aumento de tempo no trabalho, o avango da tecnologia
intensificou o vinculo do trabalhador com suas responsabilidades laborais
(LEMOS, GOTTLIEG e COSTA, 2016). O uso de telefones, laptop, e-mails e
outros métodos de comunicacdo como whatsapp, Skype e Facetime, ajudam,
consciente ou inconscientemente, ao funcionario a levar o trabalho e o seu
ambiente, para casa, para as férias e para seus momentos de lazer com sua familia

(PORTER, 2001).
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Na tentativa de aumentar a motivagdao de seus funciondrios, as empresas
criaram esquemas alternativos de trabalho como jornada de trabalho com horario
flexivel, onde os funciondrios t€m uma quantidade de horas a serem cumpridas,
porém tem liberdade para distribuir o seu trabalho dentro de certos limites;
compartilhamento de tarefas, onde duas ou mais pessoas dividem entre si a funcdo
de um emprego e o trabalho a distincia (homeoffice), onde nao h4 deslocamento
para o trabalho, preocupacdo com o que se vai vestir, ndo ha transito, nem
interrupcdes dos colegas de trabalho uma vez que o trabalho € realizado na casa
do trabalhador. Além de aumentar a motivacdo dos funciondrios, o objetivo seria
atender pessoas que possuem filhos, parentes doentes e idosos (ROBBINS,
JUDGE e SOBRAL, 2010).

Porém, serd que os esquemas alternativos ajudam a conciliacdo das fungdes
trabalho e familia? Seibe e Muller (1999) desenvolveram uma pesquisa, onde 44
maes foram recrutadas através de um questiondrio distribuido pelo Human
Resource Offcer de vérias agéncias governamentais, na Austrdlia. O objetivo era
investigar qual horério de trabalho (tempo integral, hordrio flexivel, tempo parcial
e trabalho compartilhado) suscitaria em menor pressdo para funciondrias e maes
australianas. Os resultados mostraram que as maes na opcdo de trabalho com
tempo integral t€m niveis de tensao altos e mais dificuldade de assumir o papel na
funcdo familia. J4 as funciondrias e maes que optaram por compartilhamento da
funcdo apresentaram niveis mais baixos de tensdo e conseguiam gerenciar melhor
a funcdo da familia. As autoras, ao analisarem as opc¢des de tempo parcial e
flexibilidade, afirmam que a medida que o nimero de horas de trabalho diminui,
os niveis de pressao também diminuem.

O tempo gasto no trabalho, os niveis de flexibilidade e o controle sobre o
horario de trabalho sdo indicadores de niveis de tensdo (GREENHAUS e
BEUTELL, 1985; PLECK, et al., 1980). Para a mae que trabalha, a tensdao pode
ser reduzida se o tempo nio for excessivo ou flexivel e oferecer algum controle na
organizacdo do trabalho, porém ndo é garantido que esta ndo sofra o conflito

(GREENHAUS e BEUTELL, 1985).
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No modelo de familia atual, o apoio do marido é primordial para que a
mulher avance em sua carreira e consiga conciliar os trabalhos do ambiente
doméstico com suas responsabilidades profissionais. Dividir as responsabilidades
dos trabalhos domésticos e os cuidados com os filhos seriam o amparo necessario
para a conciliacdo da vida pessoal e profissional (GORDON e WHELAN-BERRY
2004). Além disso, o apoio do marido possibilita €xito na carreira da companheira
(BEUTELL e GREENHAUS, 1983; GREENHAUS e BEUTELL, 1985). Os
maridos podem oferecer apoio interpessoal e conselhos na carreira da esposa,
mesmo ndo tendo experiéncia na profissdo de sua parceira. A parceria entre
homem e mulher pode ser um grande diferencial. Além do suporte emocional, o
apoio financeiro do marido pode variar dependendo dos empregos das mulheres
(GORDON e WHELAN-BERRY, 2004).

Os hordrios de trabalho, a maneira como se dedica a vida profissional, o
casamento, os filhos e os padrdes de emprego do marido sdo pressdes que as
mulheres sofrem. Essas pressdoes podem dificultar a participacdo das mulheres na
esfera familiar caso o tempo para o desempenho dessas atividades ndo sejam o
suficiente (GREENHAUS e BEUTELL, 1985).

O conflito de tensdo é o segundo item explorado no modelo sobre as fontes
do conflito trabalho-familia de Greenhaus e Beutell (1985). Este conflito parte da
premissa de que os fatores de estresse podem produzir sintomas como tensao,
ansiedade, fadiga, depressao, irritabilidade. A elevacdo do nivel de concorréncia, a
busca por se manter em um mercado cada vez mais exigente e o desafio da
imprevisibilidade levam ao aumento desses niveis de tensio (BRAGA e
PEREIRA, 2010; GREENHAUS e BEUTELL, 1985).

Quando o individuo esta na funcdo trabalho, os causadores da tensdao sdo a
falta de suporte gerencial, a ambiguidade, as constantes mudancas no ambiente de
trabalho, problemas de comunicacdo, desempenho de um novo cargo e os
trabalhos que exigem altos niveis de concentracdo. Do lado da funcdo familia, a
falta de suporte do conjuge e quando a esposa possui uma profissao diferente da
de seus respectivos maridos, auxiliam no conflito de tensao (GREENHAUS e

BEUTELL, 1985).
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Os papéis se tornam incompativeis quando a tensdo criada por uma esfera
dificulta o cumprimento das exigéncias da outra. Tanto o dominio do trabalho
como o da familia possuem fatores de conflito de tensdo que contribuem para o
conflito trabalho-familia. (GREENHAUS e BEUTELL, 1985).

O terceiro fator de incompatibilidade do modelo de Greenhaus e Beutell
(1985) € o comportamento. O conflito de comportamento acontece quando ha
diferenca entre o comportamento ao desempenhar a funcio do trabalho e a fungdo
da familia. Ocorre um esteredtipo ao acreditar que a autoconfianga, estabilidade
emocional, agressividade e objetividade sdao exigidas no lado profissional e, do
lado familiar, é esperado comportamento acolhedor, carinhoso, sensivel pelos
membros da familia. O conflito surge quando o individuo ndo consegue equilibrar
o comportamento esperado em cada fungdo a ser desempenhada (GREENHAUS e

BEUTELL, 1985).

O modelo proposto por Greenhaus e Beutell (1985) estd exposto na figura 3.

Figura 3: Incompatibilidade de pressdes entre trabalho e familia

Esfera de Trabalho Incompatibilidade Esfera da Familia
Tempo Tempo Tempo
i Horas trabalhadas O tempo dedicado ao trabalho i Criangas pequenas
| dificulta satisfazer as exigéncias da E
i Jornada de trabalho inflexivel familia ¢ vice-versa l I Trabalho do conjuge
« Escalas alternadas  Familias grandes
Tensao Tensao Tensdo
Conflito de tarefas A tensdo produzida pelo trabalho Conflito familiar
dificulta satisfazer as exigéncias da
— > e o ¢ ) )
Ambiguidade de tarefas familia € vice-versa Pouco apoio do conjuge
Atividades extras
Comportamento Comportamento Comportamento

O comportamento ambiguo nio

Expectativas de discrigdo e Expectativas de honestidade e

.. > satisfaz nem as exigéncias do
objetividade g. . ¢ calor humano
trabalho, nem as exigéncias da
familia
Atividades extras Atividades extras

Fonte: Greenhaus e Beutell (1985)
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Na investida de unificar as teorias propostas no modelo de Hall (1979), o
qual propde que as principais identidades da mulher casada competem entre si, o
conceito definido de conflito por Kahn (1964), além das formas de fontes do
conflito mencionados por Greenhaus e Beutell (1985), poderia ser expressado
conforme a figura 3. E possivel visualizar nesta figura a diferenca de carga em
uma das identidades assumidas pela mulher em sua vida. No caso, estd exposta a
identidade profissional. A origem do conflito trabalho-familia inicia quando a
desigualdade entre quaisquer das funcdes que a mulher desempenha, excede as
outras funcdes. Essa desarmonia € devida as formas de origem do conflito: tempo,
pressdo e comportamento.

Na figura 4, os eixos sdo representados pelas formas de fontes do conflito
trabalho-familia (GREENHAUS e BEUTELL, 1985). As identidades estdo
representadas pelas esferas no grafico, a medida que o raio de uma dessas esferas
aumenta, as fontes de conflito também aumentam, ocasionando um possivel
conflito. Na figura 3, a esfera que estd com o tamanho diferenciado é a da
identidade profissional. E possivel perceber que, com o crescimento do raio da
esfera do papel profissional, as fontes de conflito também aumentam, o que pode
gerar um possivel conflito j4 que a esfera profissional estd em desequilibrio com

as demais.

Figura 4: Adaptagdo do modelo hipotético dos papéis de uma mulher casada de Hall (1972) com o
conceito e Kahn (1964) e as fontes do conflito de Greenhaus e Beutell (1985)

APressz?\o

Comportamento

Papel Esposa

Tempo

idade Dong/de Casa

Papel Mae Papel Dona de Casa

Fonte: Feito pela autora baseado no modelo hipotético dos papéis de uma mulher casada de Hall
(1972)



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

40

2.3.1.
Intensidade do conflito trabalho-familia

A conciliagdo das esferas do trabalho e da familia é uma expectativa
presente para homens e mulheres que tem filhos. Todavia, nem sempre essa
conciliacdo se d4 de maneira facil. Ainda que o desafio de conciliar as duas
esferas se apresente para os profissionais de todos os gé€neros, no caso especifico
das mulheres este desafio tende a ser maior. A mulher que vai para o trabalho
pensa no filho que ficou em casa e, quando estd em casa, a mulher pensa no
trabalho que ficou na empresa (OLIVEIRA et al., 2011).

O conflito trabalho-familia é mais comum entre casais com filhos do que
entre casais sem criancas e tem mais frequéncia quando a idade dos filhos € menor
que 18 anos, € comum tanto entre homens como entre mulheres, porém de
diferentes maneiras. O homem reclama mais do tempo excessivo de trabalho,
enquanto a mulher relaciona o conflito a incompatibilidade de agenda, uma vez
que cabe a ela muitas responsabilidades do lado familiar (PLECK, STAINES e
LANG, 1980). Quando o marido € muito orientado a sua carreira profissional, a
esposa sente mais o conflito a medida que o nimero de criangas dentro de casa
aumenta. Isso se deve ao fato de que, o homem altamente dedicado ao trabalho,
tem pouco tempo para a sua familia, sobrecarregando a esposa com os trabalhos
domésticos e com os cuidados com os filhos (BEUTELL e GREENHAUS, 1982;
GREENHAUS e BEUTELL, 1985). Quando as mulheres possuem carreiras
diferentes de seus maridos experimentam conflitos bastante intensos ao
desempenharem os papéis ndo remunerados e o profissional simultaneamente
(BEUTELL e GREENHAUS, 1982).

H4 uma forte tendéncia que o conflito trabalho-familia seja mais forte na
fase inicial da carreira de uma pessoa e durante a fase de midcareer (idades entre
35- 42 anos). E geralmente nessa fase de vida que questdes relacionadas a vida
pessoal comegam a ter outros valores e, com isso, podem gerar pressdes ao
desempenhar o papel profissional (BEUTELL e GREENHAUS, 1985). Nessa fase
da vida, muitas mulheres possuem filhos na idade escolar ou talvez mais
independentes, porém, como muitas mulheres estdo adiando a maternidade e
tendo filhos mais tarde, é possivel que, para as que tém filhos, estes estejam na

idade pré-escolar. A participacdo do marido no compartilhamento das
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responsabilidades pode facilitar o equilibrio do trabalho e a familia (GORDON e
WHELAN-BERRY, 2004).

Beutell e Greenhaus (1982) descobriram, em sua pesquisa com 115 casais
que moravam em Nova lorque, que quando o marido estd altamente orientado
para o trabalho, a esposa experimenta mais conflitos a medida que o nimero de
criangas que vivem em casa aumenta. Por outro lado, as mulheres que tiveram
niveis de funcdo do trabalho semelhantes aos de seus maridos experimentaram um
conflito menos intenso do que as mulheres cuja fun¢do do trabalho era menor ou
maior do que as de seus maridos. Para os autores, foi surpreendente constatar que
as mulheres altamente dedicadas ao trabalho e casadas com homens com alta
dedicagdo ao trabalho experimentaram o mesmo nivel de conflito que o grupo de
baixo nivel baixo.

Ha casais que ndo tem o trabalho como prioridade em suas vidas. Como
compartilham da mesma opinido em relacio ao lado profissional, marido e mulher
podem sentir menos conflitos em relacdo ao trabalho e a familia, assim
desempenhar as responsabilidades parentais pode ser mais facil (BEUTELL e
GREENHAUS, 1982). E mais provavel que o conflito trabalho-familia atinja as
pessoas que ddao importincia, de maneira equilibrada, a essas duas esferas
(BEUTELL e GREENHAUS, 1985).

Trabalho informal, terceirizacdo, extensao niao remunerada da jornada de
trabalho sdo alguns exemplos de reclamacdes recentes sobre as condi¢des de
trabalho. A identificacdo entre funciondrio e empresa estd cada vez mais fraca
devido a forte concorréncia entre as empresas, além do ambiente coorporativo
mais inseguro e competitivo (LEMOS e CAVAZOTTE, no prelo).

O mundo coorporativo nao apoia as mulheres que decidem ser mais, ao
contrario, tratam com indiferenca o assunto e evitam contratar mulheres por
saberem que esta pode engravidar e prejudicar seu planejamento organizacional.
Nao se pode negar que alguns avancos foram conseguidos ao logo dos anos como
licenca maternidade remunerada, mas até que ponto esse beneficio é de fato um

beneficio? (LEMOS e CAVAZOTTE, prelo).
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Uma pesquisa realizada pela Escola Brasileira de Economia e Financas da
Fundacdo Getalio Vargas (FGV/EPGE, 2017) concluiu que quase metade das
mulheres estd fora do mercado de trabalho 12 meses apds o inicio da licenga
maternidade. Os autores dessa pesquisa tiveram como base dados do Ministério
do Trabalho e esse levantamento reflete a realidade do setor privado. Machado e
Neto (2017) acompanharam o desempenho de 247.455 mulheres, com idade entre
25 e 35 anos no momento do afastamento, devido a licenca maternidade, entre os
anos de 2009 e 2012. Até o momento da licenca, todas estavam empregadas. A
partir do quinto més apds o inicio da licenca, momento em que acaba a garantia
do emprego, 5 % dessas mulheres ja ndo trabalham mais. No sexto més, 15%
estdio fora do mercado. Ao se completar 1 ano, 48% das mulheres estdo
desempregadas. Esses nimeros ndao mudam no segundo e terceiro ano
subsequentes. Muitas destas mulheres foram demitidas sem justa causa, outras nao
voltam por ndo terem com quem deixar os filhos e outras por causa da
indeniza¢do do FGTS oriunda dos incentivos de rescisdo contratual por parte do

empregador.

2.3.2.
Consequéncias do conflito trabalho-familia: interrupcao de carreira

Desde a década de 70, o debate sobre o conceito e as origens do conflito
trabalho-familia € assiduo na literatura. Todavia, as consequéncias desse conflito
nao estdo tdo presentes (BEAUREGARD e HENRY, 2009).

As empresas comegaram a sentir os efeitos do conflito trabalho-familia,
percebendo que o cendrio organizacional mudou com aumento das mulheres no
mercado de trabalho, envelhecimento da populacdo, jornadas de trabalho maiores
(BEAUREGARD e HENRY, 2009). Ao admitir a existéncia do conflito trabalho-
familia € entender que o desempenho e bem-estar de seus funcionarios podem ser
afetados por causa do conflito, as empresas estdo criando politicas de qualidade
no trabalho (OLIVEIRA, CAVAZOTTE e PACCIELLO, 2013). Essas préticas
incluem: trabalhos flexiveis, homework, compartilhamento de funcao (ROBBINS,
JUDGE e SOBRAL, 2010; BEAUREGARD; HENRY, 2009), licenca
maternidade e paternidade, assisténcia infantil e financeira (BEAUREGARD e

HENRY, 2009).
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As consequéncias do conflito trabalho-familia foram classificadas em trés
grupos: O primeiro grupo reune os aspectos fisicos e psicolégicos (por exemplo:
estresse, depressdo, hipertensdo, ansiedade, transtornos de humor e abuso de
substancias). O segundo envolve impactos sobre atitudes e comportamentos do
trabalhador (satisfacdo no trabalho, comprometimento organizacional e intencao
de deixar a empresa). O ultimo grupo manifesta quais sdo os efeitos sobre a
satisfacdo com a familia (EBY et al, 2005. apud, OLIVEIRA, CAVAZOTTE e
PACIELLO, 2013).

Uma pesquisa feita pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI, 2016)
mostra que 61% das mulheres estdo inseridas no mercado de trabalho contra 84%
para os homens. Ainda de acordo com a pesquisa, os motivos alegados pelas
mulheres para deixarem seus empregos foram 23% delas deixaram seu tultimo
emprego para tomar conta dos filhos ou de parentes, 24% pediram demissdo por
considerarem o saldrio baixo, 19% afirmaram que receberam uma oferta de
trabalho melhor e 14% alegaram a falta de tempo para ficar com a familia.

As dificuldades mencionadas pelas mulheres na pesquisa da CNI (2016)
ilustram algumas das barreiras encontradas, pelas mulheres, na vida profissional.
Essas, barreiras que dificultam o progresso da mulher na carreira profissional,
fazem parte do fenomeno teto de vidro e vem sendo discutidas na literatura que
aborda as dificuldades na carreira profissional feminina (COELHO, 2006). Porém,
ha obstidculos, muito pouco mencionados, que vao além das restricdes
organizacionais. As barreiras institucionais e culturais fogem do controle das
organizacdoes. Por exemplo, as mulheres s3o proibidas (legalmente ou
culturalmente) de trabalhar, dirigir, casar ou obter uma educag¢do sem a aprovacao
de um homem em certos paises (JOSHI, NEELY, EMRICH, GRIFFINTHS e
GEORGE, 2015). Em Angola, as mulheres s6 podem fazer o uso de
anticoncepcionais com a autorizagdo do marido. Aqui no Brasil, é recente a
participacdo, ainda bastante timida, do homem nos cuidados com filhos,

culturalmente € entendido que esse tipo de trabalho é feminino.
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Além das dificuldades conhecidas na progressdo da carreira das mulheres
nas organizagdes, se faz necessdrio conhecer um novo conjunto de barreiras, as
quais estdo fora do ambiente organizacional, mas ndo menos importante (JOSHI,
NEELY, EMRICH, GRIFFINTHS e GEORGE, 2015). Essas barreiras estdo
inseridas na cultura, nos valores e principios das pessoas e lugares em que vivem.
Inconscientes, esses obstdculos interferem na vida profissional de muitas
mulheres. O machismo € uma dessas barreiras presente em nosso pais que pode
atrapalhar a progressio da mulher no mercado de trabalho. Uma pesquisa
realizada pelo IBOPE (2017), concluiu que o machismo é o preconceito mais
praticado por brasileiros, estando presente no cotidiano de 99% dos brasileiros
ouvidos.

Ao entrar no mercado de trabalho, muitas mulheres comegaram a sentir o
conflito trabalho-familia, uma vez que, precisavam realizar as tarefas que sempre
foram de responsabilidade delas, os trabalhos de casa e com os filhos, e a0 mesmo
tempo, as responsabilidades profissionais. Muitos progressos foram alcancados,
mas hd ainda muitas barreiras e obstdculos na carreira profissional da mulher e a
maternidade € uma delas, pois apds ser mae, essas dificuldades aumentam. O
trabalho e a maternidade, para muitas mulheres, foram incompativeis ocasionando
a interrupg¢ao da atividade profissional.

O cansaco oriundo da dupla jornada de trabalho, que assombra as mulheres
atualmente, € fruto da busca por um espaco fora das dimensdes domésticas aliada
a0 manejo que se tem que ter para conseguir cumprir com as responsabilidades
maternas. Ao tentarem conciliar a maternidade com o trabalho, ha uma tendéncia
de as mulheres sentirem culpa em ambas as esferas (SANTOS, TANURE e
CARVALHO NETO, 2015).

A interrupcdo da carreira pode ser algo momentaneo, a volta ao trabalho
pode ser um plano futuro paras as mulheres que pararam de trabalhar, por causa
da maternidade. Quanto mais tempo a mulher fica fora do mercado de trabalho,
mas dificil € a sua volta ao ambiente profissional (ELLIOTT, 2002). Com isso,
nasce, em alguma dessas mulheres, o desejo de mudanga de carreira na intencao
de tentar conciliar as esferas profissional e pessoal. Esse evento, chamado de
transi¢do de carreira, vem ocorrendo mais intensamente na década atual (DUTRA,

2010).
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A falta de apoio familiar, social e organizacional faz com que muitas maes
interrompam as profissdes que exerciam antes da maternidade (AVDEYEVA,
2006; FUEGEN, BIERNAT, HAINES e DEAUX, 2004; GUTIERREZ-
DOMENECH, 2005%, apud OLIVEIRA et al., 2011). Os conflitos e o decréscimo
da autoestima podem ser consequéncias da rendncia a profissdo (SPECTOR,

2006, apud OLIVEIRA et al, 2011).
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Metodologia

3.1.
Algumas consideracoes epistemologicas

A intencdo dessa dissertacdo foi descrever as experi€éncias de mulheres
profissionais que tiveram que interromper suas carreiras devido ao conflito
trabalho-familia. Para lograr este propdsito € necessdrio elucidar, antes, a visao do
mundo e da construcdo do conhecimento que fundamenta esta dissertagdo. Os
acontecimentos ndo sdo previsiveis e a ordem social é questionada e interpretada
da maneira como se ver, em conjunto com o personagem principal. Neste estudo,
observador e ator constroem a realidade, nunca tunica e passivel de afirmacdes e
negacdes a partir da visdo do leitor (SACCOL, 2009).

Dessa forma, optou-se pela metodologia de pesquisa qualitativa, onde os
processos surgem das agdes intencionais das pessoas (VERGARA e CALDAS,
2005). Na pesquisa qualitativa a realidade social € uma rede de representagcdes
complexas e subjetivas (VERGARA e CALDAS, 2005). Os pesquisadores fazem
interpretacdo do que enxergam, ouvem e entendem (CRESWELL, 2010).

A realidade ndo é somente percebida pelo observador, hd interacdo entre o
sujeito e objeto. A realidade social € consequéncia de muitos sentimentos e
emogdes entre as pessoas, ndo € plenamente externo e nem livre da mente humana
€ construida com as percep¢des do mundo que dividimos com a sociedade. Desse
modo, a ontologia € intersubjetiva nessa pesquisa (SACCOL, 2009).

Agregado a defini¢do da visdo do mundo, o conhecimento € visto, nessa
pesquisa, como algo que nao foi descoberto, porém construido. A interacao
sujeito-objeto, j4 mencionada, ratifica que a realidade ndo esta pronta, ela precisa
ser encontrada, € através dessa relacdo de seres pensantes que a construcdo de

significados surge e, assim, a criagdo do conhecimento. (SACCOL, 2009).
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Os dados coletados, através de entrevistas, sdo flexiveis e elaborados na
interacdo entre pesquisador e pesquisados. O pesquisador faz parte do instrumento
de pesquisa, uma vez que, suas proprias preconcepcdes a respeito do assunto
abordado constroem, documentam e organizam os dados da pesquisa junto com os
entrevistados.

O roteiro de entrevistas foi o artefato principal para a execug¢do do
ostensivo, pensamento do entrevistador. Desta forma, este personagem surge na
pesquisa para ajudar o pesquisador a compreender as respostas dadas pelos atores
(D’ ADDERIO, 2008).

Em temas como cultura, identidade, emocdo, relacdes de género, entre
outros, percebe uma forte tendéncia para o paradigma interpretacionista
(VERGARA e CALDAS, 2005). Dessa forma, o método de pesquisa qualitativo
foi considerado adequado a proposta de estudo em questao.

Através de entrevistas semiestruturadas, realizadas com mulheres que
possuem nivel superior, buscou-se compreender os motivos que levaram a
interrupcao de carreira devido ao conflito trabalho-familia. Todas as entrevistas
foram gravadas e transcritas para facilitar a analise dos dados.

3.2.
Papel do pesquisador

A presente pesquisadora também interrompeu sua carreira de engenheira
para dedicar-se, exclusivamente, aos seus filhos. A experi€éncia com o conflito
trabalho-familia facilitou a interacdo da pesquisadora com as entrevistadas. Ao
ouvir os motivos que as levaram a interrupcdo da vida profissional era possivel
compreender melhor os sentimentos vividos pelas mulheres entrevistadas.

A motivacdo pelo tema para a dissertacdo do mestrado surgiu quando a
pesquisadora percebeu que varias mulheres tinham interrompido a carreira para
ficar com os filhos. As razdes eram distintas, mas a atitude semelhante. Sendo
assim, o objetivo dessa pesquisa foi relatar os motivos que levaram as mulheres a
interromper suas carreiras profissionais e descrever as vivéncias atuais, afastadas
do mercado de trabalho e dedicadas integralmente a maternidade.

Os dilemas que o conflito trabalho-familia proporcionam foram vividos pela
pesquisadora e contribuiram para a elabora¢do do questiondrio semi-estruturado
que orientou as entrevistas, bem como para a condugdo das entrevistas, além do

produto final, a dissertacao.
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3.3.
A selecao dos sujeitos de pesquisa

A selecdo das mulheres entrevistadas foi feita por meio de circulos de
amizades. Todas as entrevistadas tiveram muito prazer e vontade de falar sobre
suas vidas. Elas gostavam de falar, pois tém interesse em entender também o
fendmeno de interrupcao de carreira depois da maternidade. Todas, sem excecao,
solicitaram conhecer o produto final dessa dissertagdao. Muitas se emocionaram ao
falarem de suas escolhas e angtistias.

Viérias maes pediram para serem entrevistadas, porém, algumas nao se
encaixavam no recorte dado a essa dissertagdo, pois nao tinham interrompido a
carreira, mas diminuido a carga e jornada de trabalho. Este fendmeno pode ensejar
futuras pesquisas.

Algumas entrevistadas entraram em contato, depois da entrevista, querendo
mencionar algo que acharam relevante e que, no momento da entrevista, ndo
relataram. Esses comentdrios foram escritos ou gravados e também foram

utilizados no momento da andlise dos dados, como complemento a entrevista.

Foram entrevistadas 10 mulheres que se encaixavam no perfil definido. A

Tabela 1 apresenta o perfil das entrevistadas.

Tabela 1: Perfil das entrevistadas

Idade
Entrevistadas QuanFldade Idade | . quando Formagao Pos Graduacdo
de filhos interrompeu
a carreira
Conceicao 2 41 29 Administracdo X
Administracs
Aparecida 1 41 36 ministracac e X
Pedagogia
Fatima 1 46 38 Economia X
Auxiliadora 1 36 32 Pedagogia Pdés Graduacgao
Cecilia 2 33 28 Direito Pdés Graduacgao
. . Pés Graduagdo
Nazaré 1 38 33 Jornalismo e MBA
Lourdes 2 39 29 ComunlNcagaol Sgual / Mestrado
RelagGes Publicas
Tereza 2 37 32 Sistema de informacao X
Rita de Cassia 2 41 33 Analista de Sistema X
Ana 2 40 31 Psicologia Pés Graduagdo

Fonte: Elaboragdo prépria
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3.4.
Coleta e registro de dados

Com base nas leituras de artigos com temas relacionados ao conflito
trabalho-familia e com a experiéncia vivida pela pesquisadora com a interrup¢ao
de carreira, foi criado um roteiro semiestruturado com o objetivo de guiar a
entrevista.

A entrevista semiestruturada permitiu que algumas perguntas, diferentes das
mencionadas, surgissem durante algumas entrevistas. Todas as entrevistas foram
gravadas e transcritas para posterior anélise do conteido.

As entrevistas tiveram cardter informal, sendo realizadas em lugares
publicos, como cafés, shopping, na escola dos préoprios filhos apds deixa-los ou ao
irem pega-los. Todas as mulheres eram maes, casadas, com formagdo superior,

algumas com especializacdo e até mestrado.

Quadro 1: Roteiro de entrevista

1) Qual seu nome? Sua formacao?

2) Quantos filhos? Idade? E casada?

3) Fale de sua trajetoria profissional.

4) Lembra o momento que comegou a pensar em interromper a carreira?

5) O que vocé pensava naquele momento? Quais eram as angustias € medos?

6) Vocé acha que nao conseguiu conciliar o trabalho-familia? Quais os motivos?
7) Vocé teve apoio de alguém para tomar esta decisao? De quem?

8) Como voce se sente, agora, com relacdo a essa decisdao?

9) O que vocé estd fazendo, atualmente?

10) Tem planos profissionais futuros? Quais?

11) Acha que conseguira realiza-los? (O que estd fazendo para realiza-los?)

12) Qual teria sido a situacdo ideal que permitiria que ndo interrompesse a

carreira?

Fonte: Elaboracdo prépria
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3.5.
Analise dos dados

O método escolhido para a andlise dos dados foi a andlise de conteudo.
Trata-se de uma técnica que utiliza a palavra para as inferéncias do conteudo, cabe
o analista de contetido buscar nos textos as categorias que se repetem. (BARDIN,
1977; BAUER e GASKELL, 2002).

A andlise do contetido € dividida em trés fases: a pré-andlise, a exploragcdao
do material e o tratamento dos resultados, bem como a inferéncia e a interpretagdo
(BARDIN, 1977, p. 95).

A primeira fase, a pré-andlise, € a etapa de organizacdo, ou seja, escolha dos
trechos que serdo analisados. (BARDIN, 1977, p. 95). Para facilitar esta fase,
todas as entrevistas foram gravadas, seus dudios transcritos, impressos e separados
por entrevista. Apds muitas leituras, para cada entrevista, trechos foram
selecionados de acordo com sua expressividade em resposta aos propdsitos da
pesquisa.

Para Bardin (1997, p. 101), o segundo passo € a exploragdo do material, que
consiste em codificar o que foi selecionado na etapa anterior. Foi uma etapa
bastante trabalhosa, pois foi preciso transformar os dados brutos em agregados de
unidade com caracteristicas pertinentes. Os trechos assinalados na etapa anterior
foram codificados para facilitar a criacdo das categorias.

A dltima etapa é a categorizacdo que consiste em criar as classes que
agrupam unidade de registro sob um titulo genérico. Buscou-se separar os
elementos que compdem os mesmos temas procurando organizar as mensagens.
Na dissertacdo as categorias foram criadas de acordo com temas criados na etapa

anterior (BARDIN, 1977, p. 117).

3.6.
Limitac6es do método

A pesquisa qualitativa € um meio de analisar e entender o significado que as
pessoas ou grupo de pessoas atribuem a um problema social (CRESWELL, 2010).
Os dados desta pesquisa foram coletados no ambiente das entrevistadas, a
andlise dos dados foi realizada a partir dos entendimentos que o tema provoca e as
interpretacdes foram feitas pela pesquisadora com base no significado dos dados

(CRESWELL, 2010). Com isso, reconhecemos que a pesquisadora ndo possuiu
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uma posicdo neutra, ao contrdrio, suas pressuposi¢des, crengas, experiéncias,
principios e valores sempre influenciaram na modelagem da investigagdao
(SACCOL, 2009).

A pesquisa qualitativa ndo busca a eliminagdo de “vieses”, as dedugdes e
interesse dos pesquisadores estdo presentes e tornd-las o mais evidente possivel é

o foco da pesquisa (SACCOL, 2009).
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Analise dos resultados

No quarto capitulo desta dissertacdo € apresentada a andlise dos dados
oriundos das entrevistas realizadas com as mulheres que interromperam suas
carreiras para se dedicar, com exclusividade, a maternidade.

Apods inimeras leitura das entrevistas transcritas, foi percebido a repeticao
de alguns pontos nas falas das entrevistadas, a saber: os motivos que levaram a
interrupcdo da carreira profissional, os dilemas vividos ao tomar decisdo, as
condic¢des para a interrup¢ao da carreira, as vivéncias e atividades apds a tomada
da decisdo, bem como os planos profissionais para o futuro, foram tdpicos
destacados nas falas de todas mulheres entrevistadas. Os relatos obtidos foram
discutidos a luz do referencial tedrico apresentado.

Para subsidiar a andlise e categorizagao dos relatos foi elaborado um breve
perfil de cada entrevistada, com o intuito de ilustrar como era a vida dessas
mulheres, antes da maternidade, sua profissdo e seu trabalho. A histéria de vida
dessas mulheres, antes do exercicio da maternidade, ajudou a compreender o
conflito trabalho-familia e a intensidade, deste conflito, para cada uma delas.

A andlise dos dados foi estruturada, inicialmente, com base em trés grandes
categorias que buscaram expressar as diferentes experi€ncias e sensacdes vividas
pelas entrevistadas, ao interromperem suas carreiras. O primeiro grupo,
denominado, “As Convictas”, reuniu as mulheres que ja tinham o desejo de ser
mae em tempo integral e que a interrup¢do de suas carreiras foi feita de forma
voluntdria. O segundo grupo, “As Divididas”, reuniu aquelas que interromperam
suas respectivas carreiras voluntariamente, mas desejavam conciliar a maternidade
e a profissao, e, o terceiro e ultimo grupo, “ As Inconformadas”, congregou todas
as entrevistadas que foram obrigadas a interromper suas carreiras e apos a
interrupcdo desejam voltar as suas respectivas profissdes. Apesar de todas as
entrevistadas terem em comum a vivéncia de interrupcdo de carreira para se

dedicar aos filhos, observou-se que, apesar de terem feito a mesma escolha, a
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situacdo vivida por elas eram diferentes. Havia mulheres satisfeitas e realizadas,
outras inquietas e, algumas, inconformadas.

Para preservar a identidade das entrevistadas, nomes ficticios foram usados,
sao eles: Conceicdo, Auxiliadora, Lourdes, Fatima, Aparecida, Nazaré, Gloria,
Rita de Cassia, Tereza e Cecilia. As dez entrevistadas foram divididas entre os
trés grandes grupos, em fun¢do da similitude de suas experiéncias.

Cinco categorias foram criadas com vistas as repeticoes comuns entre as
entrevistadas, a saber: motivos de interrupcdao de carreira; dilemas devido a
interrupcdo; condigdes para a interrup¢do, vivéncias e atividades apds a
interrupcdo da carreira; e planos profissionais futuros. Em cada grupo,
subcategorias foram criadas para cada uma das categorias principais mencionadas.
Isso se deve as diferentes relevancias e situacdes em que cada grupo se encontra.

Os quadros a seguir, mostram as categorias e subcategorias dos trés grupos.

Quadro 2: Categorias e subcategorias do Grupo 1: “As Convictas”

Motivos de interrupgao de carreira
Recusa em terceirizar a criacdao e educacao dos filhos
Obrigacdo de cumprir longas jornadas de trabalho
Calculo do custo-beneficio da continuidade do trabalho

Desejo de se dedicar integralmente a maternidade
Auséncia de apoio das empresas para conciliar o trabalho com a maternidade
Auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos

Dilemas na tomada de decisao

Medo de ndo conseguir voltar para o mercado de trabalho
Medo do marido abandona-las
Medo de se sentir inutil ou desvalorizada
Condigdes para a interrupgao
Apoio do marido
Boa condigdo financeira

Vivéncias e atividades apods a interrupgdo da carreira

Isolamento social

Exercicio integral da maternidade

Preocupagdo com o futuro

Dedicacado aos estudos e atividades de esporte e lazer
Planos profissionais futuros

Fonte: Elaboracdo prépria
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Motivos de interrupg¢ao de carreira

Recusa em terceirizar a criacdao e educacao dos filhos
Obrigacdo de cumprir longas jornadas de trabalho

Dificuldade em conciliar a maternidade com o trabalho
Auséncia de apoio das empresas para conciliar o trabalho com a
maternidade.

Auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos
Dilemas na tomada de decisao

Medo de ndo conseguir voltar para o mercado de trabalho
Medo da dependéncia financeira
Condigdes para a interrupgao

Apoio do marido
Vivéncias e atividades apods a interrupgdo da carreira

Inquietude
Exercicio integral da maternidade
Planos profissionais futuros

Fonte: Elaboragdo prépria

Quadro 4: Categorias e subcategorias do Grupo 3: “As Inconformadas”

Motivos de interrupc¢ao de carreira

Recusa em terceirizar a criacdao e educacao dos filhos
Obrigacdo de cumprir longas jornadas de trabalho
Calculo do custo-beneficio da continuidade do trabalho

Desejo de se dedicar integralmente a maternidade
Auséncia de apoio das empresas para conciliar o trabalho com a
maternidade.

Auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos
Dilemas na tomada de decisao

Medo de ndo conseguir voltar para o mercado de trabalho
Medo do marido abandona-las
Condigdes para a interrupgao

Apoio do marido
Boa condicao financeira
Vivéncias e atividades apods a interrupgao da carreira

Isolamento social

Exercicio integral da maternidade

Preocupagdo com o futuro

Dedicacdo aos estudos e atividades de esporte e lazer
Planos profissionais futuros

Fonte: Elaboracdo prépria
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4.1.
Grupo 1: “As Convictas”

O grupo das “Convictas” € composto por 5 (cinco) mulheres. Seus nomes
ficticios sdo: Concei¢do, Auxiliadora, Lourdes, Fatima e Aparecida. Os relatos das
entrevistadas deste grupo foram percebidos como convictos pois foi visto que a
dedica¢do em tempo integral a maternidade € prazerosa para essas mulheres. A
interrupg¢do de carreira foi uma escolha e elas se apresentaram satisfeitas e felizes

com 1i8so.

4.1.1.
Breve perfil das entrevistadas

Quadro 5: Perfil da entrevistada 1- Concei¢do

ENTREVISTADA 1 — Concei¢do

Casada, 41 anos, duas filhas, uma com 12 e a mais nova com 4 anos. Formada em
administracdo, comecgou a trabalhar aos 13 anos para ajudar em casa, ja que seu pai
havia falecido. Seu primeiro trabalho foi em uma loja de roupas. Trabalhou em
fabrica de fosforo, floricultura e escritério. Trabalhou por 14 anos em um escritério
de contabilidade, quando concluiu o curso técnico em contabilidade. Ao conhecer o
futuro marido, mudou-se de cidade e comecgou a faculdade de administracido. Nesse
periodo, foi estagidaria em uma empresa de produtos alimenticios, no setor
financeiro, e, posteriormente contratada. Nesta mesma empresa, engravidou e
trabalhou até o final da gestacdo. Quando estava de licenca maternidade, a filial em
que trabalhava estava de mudanca para S@o Paulo, o gestor fez a proposta para ela
também se mudar, mas ela recusou pois desejava ser mae integralmente.

Fonte: Elaboragdo prépria

Quadro 6: Perfil da entrevistada 2 - Aparecida

ENTREVISTADA 2 — Aparecida

Casada, 41 anos e um filho de 8. Formou-se em administragdo e, apds 8 anos de
formada, comecou a estudar pedagogia. Trabalhou como gerente de loja e estagiou
em algumas escolas na drea da educacao. Quando concluiu o curso de pedagogia, foi
contratada como professora. Trabalhava na loja e como professora, a0 mesmo
tempo, tendo jornadas de trabalho muito extensas. Quando ficou gravida optou por
ficar somente com a loja, com receio de ndo conseguir cumprir as obrigacdes
pedagogicas e, também, porque a proprietdria da loja, era um parente da familia,
entdo, acreditou que a mesma entenderia as possiveis auséncias durante e apds a
gravidez. Trabalhou por mais trés anos depois que o filho nasceu. Quando o marido
passou em um concurso chegaram a conclusdo que seria melhor ela se dedicar
exclusivamente ao filho.

Fonte: Elaboragdo prépria
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Quadro 7: Perfil da entrevistada 3 - Fatima

ENTREVISTADA 3 — Fitima

Economista, casada, 46 anos e um filho de 8. Nunca exerceu a profissdo, mas
acredita que ser economista abriu as portas para os empregos que teve. Foi estagidria
em bancos e em fabrica de automoéveis. Depois de formada, trabalhou em um grande
banco nacional e numa multinacional do setor de construcdo civil. Quando o desejo
da maternidade comecgou a nascer, decidiu estudar para concursos publicos, pois
acreditava que, como o ritmo de trabalho que possuia, ndo conseguiria cuidar do
filho. Pediu demissao, se concentrou nos estudos, mas engravidou. Quando a crianga
nasceu percebeu que a auséncia da familia e o ritmo intenso do marido no trabalho
dificultaram a conciliagdo dos estudos para concursos com os cuidados com a
crianga. Desistiu da vida profissional e dedicou-se, integralmente, a maternidade.

Fonte: Elaboragdo prépria

Quadro 8: Perfil da entrevistada 4 - Auxiliadora

ENTREVISTADA 4 — Auxiliadora

Pedagoga, casada, 36 anos e um filho de 4. Fez magistério no ensino médio e
concluiu pedagogia na PUC-Parand. Possui trés especializacdes. Deu aula de inglés
sendo fluente na lingua inglesa, pois morou na Inglaterra quando crianca. Trabalhou
como professora na educacdo infantil e fundamental e foi coordenadora e assistente
pedagdgica. Quando engravidou percebeu que a jornada de trabalho que tinha nao
seria vidvel para educar uma crianca. Depois da licenca maternidade, pediu demissao
e foi ser mae em periodo integral.

Fonte: Elaboragdo prépria
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Quadro 9: Perfil da entrevistada 5 - Lourdes

ENTREVISTADA 5 — Lourdes

Casada, 39 anos, duas filhas, 10 e 8 anos. Formou-se em Comunica¢do
Social/Relacdes Publicas pela Universidade Federal de Santa Maria. Durante a
graduacdo estagiou e fez pesquisas para o PET (Programa Especial de
Treinamento). Fez mestrado em Administracdo pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, seu foco era trabalhar Comunicacdo Organizacional. No segundo
ano do mestrado participou de um processo de trainee para uma empresa de
energia elétrica. Sua dissertacio foi premiada como a melhor do Brasil na 4rea de
comunicacdo organizacional e relagdes publicas. Conheceu o futuro marido nessa
empresa onde foi trainee, casaram e, tempos depois, engravidou da primeira filha.
Pediu demissao, pois queria viver o momento da maternidade sem a intervengao
das pressoes oriundas das responsabilidades organizacionais. Quando a primeira
filha completou seis meses participou de um processo seletivo e foi contratada
como coordenadora da drea de comunicacdo. Sentia-se bem, pois o trabalho era
muito proximo a sua casa, possibilitando almogar em casa todos os dias e
realizava o trajeto, casa-trabalho, a pé proporcionando mais tempo com sua filha.
Nessa empresa engravidou da segunda filha, porém, diferentemente da outra
gestacdo, trabalhou a gravidez toda e pretendia voltar apds a licenga maternidade,
mas, chateada com algumas atitudes da empresa, pediu demissdo quando a licenga
maternidade de sua segunda filha terminou. Quando a filha mais nova completou
1 ano, ela fez formag¢do em coaching buscando a flexibilidade de horario.
Comecou a trabalhar com treinamento em empresas e coaching de pessoa fisica.
Além disso, também lecionava. Mas ela entrou em conflito quando se mudou para
o Rio de Janeiro, devido ao trabalho do marido. Sentiu a cultura e costumes do
estado do Rio de Janeiro bem diferente do seu. O transito e a auséncia de
familiares também foram obstidculos que ndo permitiram a continuidade de sua
carreira profissional.

4.1.2.
Discussao dos resultados

No grupo 1, “As convictas”, foram discutidas as cinco principais categorias:
motivos de interrup¢do de carreira; dilemas na tomada de decisdo; condi¢des para
interrupcdo de carreira; vivéncias e atividades apds a interrup¢do de carreira;
planos profissionais para o futuro. Esta andlise foi organizada em subcategorias
que expressam a situacdo do grupo em relacdo a interrupcao de carreiras.

Para a categoria motivos de interrupcdo da carreira, 6 (seis) subcategorias
foram identificadas: recusa em terceirizar a criacdo e educag¢do dos filhos;
obrigacdo de cumprir longas jornadas de trabalho; cdlculo do custo beneficio da
continuidade do trabalho; desejo de se dedicar integralmente a maternidade;
auséncia de apoio das empresas para conciliar o trabalho com a maternidade; e

auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos.
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Ja para a categoria, dilemas vividos ao tomar a decisdo de interromper a
carreira, trés subcategorias se mostraram relevantes: medo de ndo conseguir voltar
para o mercado de trabalho; medo do marido abandoné-las; e medo de se sentir
inatil ou desvalorizada.

A terceira categoria, condi¢des para a interrup¢do tiveram duas
subcategorias, a saber: apoio do marido e boa condicao financeira.

Para a pendltima categoria, vivéncias e atividades apds a interrupcdo da
carreira, quatro itens foram considerados como subcategoria, sdo eles: isolamento
social; exercicio integral da maternidade; preocupacdo com o futuro; e dedicacdo
aos estudos e atividades de esporte e lazer.

A quinta e ultima categoria, planos profissionais futuros, enceram os

debates para o grupo das “Convictas”.

4.1.2.1.
Motivo de interrupcao da carreira

Essa categoria foi subdividida com base nos principais obstidculos apontados
pelas mulheres que levaram a interrup¢ao de suas carreiras. Foram identificados
seis temas principais, a saber: recusa em terceirizar a criacdo e educacdo dos
filhos; obrigacdo de cumprir longas jornadas de trabalho; célculo de custo-
beneficio da continuidade do trabalho; desejo de se dedicar integralmente a
maternidade; auséncia de apoio das empresas para conciliar o trabalho com a
maternidade e auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos. Cada um desses

obstdculos € discutido e ilustrado, a seguir.

4.1.2.1.1.
Recusa em terceirizar a criacao e educacao dos filhos

No Brasil, algumas familias tem a possibilidade de contratar pessoas para
auxiliar na educacio e cuidados com seus filhos. E possivel terceirizar os servicos
domésticos e cuidados com as criancas com a contratacdo de babds, empregadas
domésticas (CARVALHO NETO, TANURE e ANDRADE, 2010) ou creches.
Todavia, vérias entrevistadas que integram o grupo das “Convictas” afirmaram
que ndo conseguiram lancar mao deste recurso. Elas deixaram claro que poderiam
ter optado por esta solucdo, mas preferiram cuidar, pessoalmente, de seus filhos.

Os relatos seguintes ilustram essa escolha:
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“Que realmente, pra eu pagar uma pessoa, entdo eu prefiro eu cuidar do meu
filho.” (Aparecida)

“Até porque penso o seguinte, é uma forma de terceirizar a educacdo do seu filho.
Pra mim, ndo cabe.” (Auxiliadora)

Algumas mulheres do grupo “As Convictas” nem tentaram conciliar as esferas
trabalho e familia, desistiram da profissdo antes mesmo de tentarem ser mae e
profissional, simultaneamente. Nesse sentido, ndo chegaram a vivenciar o conflito
trabalho-familia (GREENHAUS; BEUTELL, 1985):

“ Ndo é nem que eu ndo consegui conciliar, é uma questdo de ter que deixar com
alguém, que ter que terceirizar a educagdo dela, entendeu? ” (Conceigdo)

“ Mas entre as duas coisas, abdicar de trabalhar ou abdicar de estar com as
minhas filhas, deixar elas assim com outra pessoa o tempo inteiro, pra mim era
muito agressivo a questdo de ndo estar com as minhas filhas, entendeu? (Lourdes)

Cabe destacar, portanto, que apesar do recurso a terceirizagdo da educacado
dos filhos ser wusual, entre as familias dos estratos médios brasileiros
(CARVALHO NETO, TANURE e ANDRADE, 2010), nem todas as profissionais
se sentem motivadas a fazé-lo, o que finda por levé-las a interromper ou desistir

da carreira, conforme observado nos relatos das entrevistadas.

4.1.21.2.
Obrigacao de cumprir longas jornadas de trabalho

O tempo é um dos fatores que originam o conflito trabalho-familia
(GREENHAUS e BEUTELL, 1985). As responsabilidades desempenhadas, na
vida profissional e pessoal, por um individuo, requerem tempo para realiza-las.
Ao comprometer mais tempo para uma das esferas, por exemplo o trabalho, as
tarefas familiares ficam cada vez mais comprometidas (GREENHAUS e
BEUTELL, 1985). Observou-se que, algumas maes, relataram que cumpriam
jornadas de trabalho intensas antes de serem maes e, por isso, acreditavam que o
tempo dedicado ao trabalho, comprometeria o tempo que seria destinado aos
filhos:

“«

.. a carga vai ficar complicada. A carga hordria vai ficar muito pra mim, ndo
tenho condicées.” (Aparecida)

As longas horas dedicadas ao trabalho aumentaram o conflito trabalho-
familia, tendo sido relatado, por algumas entrevistadas, como um dos motivos que

levaram a interrupcao da carreira.
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“Meu hordrio era assim, muito puxado. Eu saia de manhd, ia pra loja, saia da
loja 11 horas, ia pra casa me arrumava, tomava um banho, comia alguma coisa, ia
pra escola. Saia cinco horas da escola, voltava de novo pra loja da minha sogra,
fechava a loja as oito horas da noite. Isso assim, direto” (Aparecida)

“ ...trabalhava periodo integral, [...] E ai, como coordenadora pedagogica, como
orientadora, vocé ndo trabalha so no seu hordrio, vocé tem reunido de noite, uma
vez por semana tem formacgdo. ” (Auxiliadora)

Para estas maes, a jornada de trabalho longa configurou-se como uma
enorme barreira na tentativa de conciliar a vida profissional com a pessoal. Em
outros termos, em linha com as consideracdes de Lemos e Cavazotte ( no prelo) e
Andrade (2016), os cuidados com os filhos, com a casa e os dilemas oriundos da
maternidade ficaram mais dificeis se serem gerenciados em func¢do das muitas

horas dedicadas ao trabalho.

4.1.2.1.3.
Calculo de custo-beneficio da continuidade do trabalho

Algumas mulheres que fazem parte do grupo das “Convictas”, ndo estavam
preocupadas ou fizeram célculos do custo-beneficio face a decisdao de interromper
a carreira; esta configurou-se como uma opcao desejada. Em suas falas, ndo
relevaram duvidas frente a escolha de continuar trabalhando ou ficar em casa com
o filho: elas queriam viver intensamente a maternidade sem se dividir com o
trabalho. Esta decisdo reforca a identificacdo dessas mulheres no grupo das
“Convictas”:

“...e era uma coisa assim tdo preciosa que eu ndo queria fica tipo, poluindo esse
momento tdo precioso com preocupagoes e com falta de entendimento...”
(Lourdes)

“E ele me chamou para fazer uma proposta porque ele tinha que fechar a vaga.
Dai eu falei, olha, pode encontrar outra pessoa [...] eu ndo vou mesmo.”
(Conceigado)

Todavia, algumas entrevistadas fizeram a comparacio entre 0s gastos € 0s
beneficios que teriam, ao tomaram a decisdo de parar de trabalhar. Porém, mesmo
nesses casos, revelaram certa tranquilidade ao escolherem a rendncia ao trabalho:

“Porque assim, a gente pesou assim, seis por meia diuzia. Se fosse trabalhar, eu
teria que pagar uma outra pessoa, ne? [...] Vou largar tudo.” (Aparecida)

“Entdo, eu gastaria muito do meu saldrio com uma pessoa [...] Ndo faz o menor
sentido, eu pagar, trabalhar que nem louca, ficar longe dele, correr o risco de ndo
conseguir mais amamentar, dele ficar doente e eu ndo poder cuidar... ”
(Auxiliadora)
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Os relatos deste grupo estdo em consondncia com a pesquisa feita pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI, 2016) que mostra que um dos motivos
alegados pelas mulheres para justificar a interrupcdo da carreira foi o saldrio
baixo: 24% pediram demissdo por considerarem o saldrio insuficiente. Nesta
dissertacdo ndo foi diferente, o saldrio baixo foi um dos motivos que levaram a

interrupg¢do da carreira de algumas das entrevistadas.

4.1.2.1.4.
Desejo de se dedicar integralmente a maternidade

Indo na contramdo das lutas feministas pela igualdade de género, as
mulheres que compdem esse grupo tinham um grande desejo e satisfacdo em
serem maes, em periodo integral. Elas fazem parte do modelo de familia no qual o
homem sai para trabalhar para garantir o sustento de sua familia, enquanto que
mulher se dedica ao cuidado da familia, dos afazeres domésticos e da educacdo
dos filhos, formando, assim, a “lei natural” das familias (ARRUDA, 1996).

“Ficar com as meninas, levar elas nas atividades extras, eu sempre quis “ai, levar
na aula de danga...” “levar na...”, isso até quando eu tava com a Lara pequena,
eu tava trabalhando eu ainda tentei e ndo dava, por exemplo, queria levar ela na
natagdo, aquela natacdo de bebé, tipo, ndo dava. E so faria sentido se fosse eu
levar, ndo tipo assim, minha mde, minha sogra, meu sogro...” (Lourdes)

“«

. eu tive um filho, uma filha, e desde que eu engravidei jd tava certo na minha
cabeca que quem ia criar, quem ia educar, seria eu... entendeu? ” (Conceicdo)

Foi possivel perceber que o desejo de ser mae em tempo integral era algo
quase inquestiondvel para as integrantes deste grupo; essas mulheres nao
aceitavam ndo viver aquele momento de maneira intensa e exclusiva.

“E, eu queria poder me dedicar, sabe, mergulhar de cabeca? Era isso que eu
queria, ser mde integral” (Auxiliadora)

“...pra mim era assim tipo obvio que a melhor pessoa pra cuidar da Lara era eu,
ela tava dentro de mim” (Lourdes)

Denominadas, nesta pesquisa de “Convictas”, as maes deste grupo
pareceram estar satisfeitas e felizes, ao exercerem a maternidade em periodo

integral.
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4.1.2.1.5.
Auséncia de apoio das empresas para conciliar o trabalho com a
maternidade

A interrupc¢do de carreira para as “Convictas” foi algo desejado, portanto
pouco foi comentado sobre a falta de apoio das empresas para conciliar o trabalho
e a maternidade uma vez que, enquanto gravidas, elas ja planejavam a
interrupgao:

“Ai, assim que eu descobri que estava grdvida, eu descobri que eu ndo ia voltar,
sabe?” (Auxiliadora)

“Af no caso eu jd tava grdvida [...] Ai falei que eu preferia sair pra poder viver
bem essa etapa e tal.” (Lourdes)

“...como eu fiquei grdvida [...] fui na minha coordenacdo, na minha diretora, a
diretora nem queria que eu saisse.” (Aparecida)

Uma mae, antes de engravidar, conversou com a empresa na qual
trabalhava, na busca por algum esquema alternativo de trabalho que a ajudasse na
conciliacdo das fungdes trabalho e familia. Esta mulher gostaria que a jornada de
trabalho fosse parcial, pois, dessa forma, as pressdes do trabalho diminuiriam e o
tempo disponivel para a familia aumentaria (SEIBE e MULLER, 1999). Dentre as
integrantes deste grupo, esta foi a tnica a sentir falta de apoio da empresa:

“«

.. alguma coisa assim...fosse meio periodo. E ele a época, falou que ndo era
vidvel, [...] porque eles trabalhavam com formato CLT, que eles ndo tinham essa
flexibilidade.” (Lourdes)

Esta falta de apoio da empresa € apontada, na literatura sobre o tema, como
um indicador da falta de que estas conferem a maternidade (LEMOS e

CAVAZOTTE, no prelo).

4.1.2.1.6.
Auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos

Familiares préximos do casal com filhos como avds, primos, tios e sogros
podem contribuir com a educacgio e criacao dos filhos (DESSEN e BRAZ, 2000),
por esse motivo, a distdncia ou auséncia desse circulo familiar fez muita falta,
para algumas maes que trabalham, conforme indicam os relatos:

“So que eu engravidei, eu achei que eu fosse consegui conciliar. Eu ndo tenho
mais meu pai e minha mde, meus irmdos trabalham muito também, [...], vida
corrida também, e eu sozinha, eu tive que ficar com o Bernardo” (Fdtima)
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“Uma coisa que eu acho que ainda dificulta no nosso caso, é que a gente ndo tem
familia aqui também.” (Auxiliadora)

“...e ai sem ter nenhum parente, né? Sem ter dai a vo, ninguém pra ajudar. Entdo
ali eu decidi, ‘ndo, tipo entdo eu vou parar mesmo’”. (Lourdes)

Percebeu-se que a auséncia da familia por perto prejudicou as maes deste grupo.
Como visto na literatura, a ajuda dos av0s pode ser um suporte importante para as maes
que tentaram conciliar o trabalho com a maternidade e, no caso de algumas componentes
deste grupo, esta auséncia comprometeu a referida conciliacdo (DESSEN e BRAZ, 2000)
(OLIVEIRA, CAVAZOTTE e PACIELLO, 2013)

4.2,
Dilemas vividos ao tomar a decisao de interromper a carreira

Nesta categoria, buscou-se entender os dilemas vividos pelas mulheres no
momento em que decidiram interromper a carreira. Foi percebido, nesse grupo
que, as mulheres estavam muito decididas a interromper a carreira. Ao serem
questionadas quanto aos medos ou angustias que sentiram no momento em que
decidiram renunciar a profissao, algumas afirmaram que nao tiveram medo:

“Ndo. Ndo! Absolutamente, ndo!” (Auxiliadora)

“Ndo, eu nunca tive medo. Nunca, porque foi uma decisdo muito pensada, muito
bem planejada ...” (Conceigcdo)

Porém, trés subcategorias foram criadas para expressar os dilemas vividos
ao se tomar esta decisd@o, mencionados nao sé pelas mulheres que fazem parte do
grupo das “Convictas” como as demais. Sdo elas: medo de ndo conseguir voltar
para o mercado de trabalho; medo do marido abandoné-las ¢ medo de se sentir

inutil ou desvalorizada.

4.2.1.
Medo de nao conseguir voltar para o mercado de trabalho

Apesar de estarem aparentemente bem resolvidas com a situacdo atual de
serem maes em tempo integral, as mulheres desse grupo relataram certo
desconforto diante da possibilidade de voltarem ao mercado de trabalho. Por
estarem fora do ambiente profissional ha um certo tempo, elas tinham dividas se

haveria um espaco para elas:
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“Sdo 12 anos sem trabalhar. Sem fazer pos, fazer nada. Como eu voltaria,
entendeu? Como seria o mercado de trabalho? Serd que me aceitaria?”
(Conceigao)

“...eu acho que quanto mais tempo vocé vai demorando pra voltar no mercado de
trabalho vai ficar mais dificil.” (Auxiliadora)

Este receio € discutido por Elliott (2002), quando afirma que quanto mais
tempo a mulher fica fora do mercado de trabalho, mas dificil € a sua volta ao
ambiente profissional.

Uma entrevistada deste grupo percebeu que, ser mae, atrapalhou sua volta
ao mercado de trabalho. A literatura corrobora essa percep¢do ao afirmar que as
competéncias adicionadas quando a mulher se torna mae podem provocar
discriminacdo comportamental, sendo as maes vistas como menos competentes
quando comparadas as mulheres sem filhos (CUDDY, FIKE e GLICK, 2004).

“Eu fiz uma prova, fiz uma entrevista e tive uma dindmica junto. E ai, por algum
motivo, a escola escolheu ela. Eu acho até que... é a iinica que ndo tinha filho. Isso
comeca a pegar, né?” (Auxiliadora)

4.2.2.
Medo do marido abandona-las

Algumas entrevistadas relataram o medo do marido abandona-las. Por
dependerem dos maridos financeiramente e por terem consciéncia que a volta ao
mercado de trabalho pode ser dificil, por estarem fora do mercado, mencionam
que, se o marido optar pelo divorcio, elas ndo saberiam o que fazer e se sentiriam
perdidas diante da situacao de abandono.

“Porque vocé ver tanta familia, tanto marido e mulher se separando, tanta
desgraca que acontece. Entdo fico pensando, se acontecesse isso comigo hoje,
como eu ia me virar? (Conceigdo)

“Assim, eu tenho um relacionamento tranquilo, mas eu ndo sei, entendeu? Estou
sendo bem... E se um dia mudar? Entendeu? Se ndo for mais isso? Que que vai ser
de mim? (Fdtima)

4.2.3.
Medo de se sentir inutil/desvalorizada

Uma entrevistada do grupo das “Convictas” relatou um pouco de sentimento
de desvalorizacdo depois que renunciou a profissdo. Ela fala de crise de
identidade, sem saber direito quem ela era depois da escolha de ser mde em tempo

integral.
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“Assim, na hora que eu parei tudo, assim, eu realmente balancei. Porque dai
aquela coisa de identidade, ‘mas quem eu sou? ’ [...] Até porque, querendo ou ndo,
vem aquela coisa do ego, né? Porque assim 6, sempre fui A inteligente, entendeu?
A melhor da turma...” (Lourdes)

4.3.
Condicoes para a interrupcao da carreira

Independente do grupo que ao qual pertencem, para a interrupcdo da
carreira, todas as entrevistadas tiveram o apoio do marido. Sem o apoio emocional
e, sobretudo, financeiro ndo seria possivel a interrup¢do. Essa categoria foi

subdividida em dois itens: apoio do marido e boa condi¢do financeira.

4.3.1.
Apoio do marido

O sonho de ser mae integralmente foi mencionado em categoria anterior,
porém nao basta ter somente um desejo ou uma vontade, para tal op¢ao condig¢des
financeiras precisam ser analisadas. Todas as entrevistadas tiveram o amparo total
dos seus respectivos maridos, para tomar esta decisao.

A questdo emocional e o emprego dos maridos facilitaram a tomada de
decisao feita por todas as mulheres desse grupo, ao optarem pela maternidade
exclusiva:

“Ele me apoiou em tudo. Ele nunca falou, tipo: Vocé tem que voltar a trabalhar,
vocé tem que fazer alguma coisa, nunca. Ele sempre me apoiou nessa decisdo...”
(Conceigao)

“Apoia e ele nunca me questionou nada que eu tenha comprado, nada que eu faca.
Ndo, eu estou falando... geralmente, assim, ele é meu parceiro, ndo ¢é meu
inimigo.” (Fdtima)

“Ele super reconhece das... assim, a importdncia disso. E a gente vai colhendo os
frutos, né? E tdo gostoso a gente ouvir as coisas do nosso filho e perceber como
faz diferenga, vocé td presente.” (Auxiliadora)

“Ail ele, assim, me apoiou completamente, ‘amor, se tu acha que tu vai ser mais
feliz assim, tipo, eu te apoio, a gente vai dar um jeito...” (Lourdes)

Sem o apoio dos maridos, essas mulheres nao teriam condi¢des de viver a
maternidade de forma exclusiva e, talvez, nunca tivesse tido a chance de

interromper a carreira.
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4.3.2.
Boa condicao financeira

O privilégio de poder fazer a escolha por sair do mercado de trabalho nio € para
todas as mulheres. Ndo basta querer ser mae integralmente, é preciso ter uma confortavel
condi¢do financeira para poder abdicar da vida profissional. Isso porque, esta escolha,
implica que, a0 menos por um tempo, serd responsabilidade exclusiva do marido arcar
com o sustento da familia. Esta condi¢do favordvel para a escolha de interrupcdo de
carreira € mencionada por algumas entrevistadas.

“..gracas a Deus meu marido tem condi¢coes de sustentar a casa sozinho,
tranquilamente, com folga, né, ndo é uma coisa que a gente td passando aperto,
coisa assim. E eu agradeco muito a Deus de ter essa oportunidade, porque eu sei
quantas mdes queriam poder viver o que a gente vive, né?” (Auxiliadora)

“...A gente tem... gragas a Deus, a gente tem uma vida tranquila.” (Fdtima)

4.4.
Vivéncias e atividades apds a interrupcao da carreira

Todas as entrevistadas do grupo das “Convictas” estdo ainda sem trabalhar,
e demonstram estarem satisfeitas com a posicdo que ocupam, a de mae em tempo
integral. Todavia, os sentimentos apds a interrupcao sao intensos e € natural que
sejam assim, uma vez que a renuncia a profissdo pode trazer consigo, conflitos e

baixa autoestima (SPECTOR, 2006, apud OLIVEIRA et al., 2011).

44.1.
Isolamento social

A vida apds a interrup¢do de carreira traz consigo a auséncia de alguns
circulos sociais ocasionando o sentimento de soliddo. Além disso, hd um processo
de adequacdo, dessa mulher a nova realidade:

“O primeiro ano eu senti muito, nossa, ficar em casa pra mim era horrivel. Mas
assim, foi melhorando porque eu fui botando ele em vdrias atividades, entdo eu
quase ndo paro em casa.” (Aparecida)

“...por mais que eu tava me esforcando, era uma coisa que eu tinha que me
esforcar muito pra poder estar bem, [...], ndo tava bem, internamente, sabe?”’
(Lourdes)
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4.4.2.
Exercicio integral da maternidade

Todas as maes deste grupo vivem intensamente a maternidade. Elas sentem
prazer em serem maes em tempo integral. Durante as entrevistas, essas mulheres
revelavam a alegria de poderem participar do cotidiano dos filhos.

“Acompanhar os deveres, ver o que td na agenda, arrumar o lanche, comprar
coisas pro lanche. Isso tudo eu amo, amo.” (Auxiliadora)

“Ficar com as meninas, levar elas nas atividades extras, eu sempre quis.”
(Lourdes)

“Eu levo ele para todos os lugares |[...] Ele faz os trabalhos, eu ajudo quando ele
precisa...” (Aparecida)

Apesar de afirmarem que estdo realizadas, como maes, algumas
entrevistadas revelaram que, por exercerem a maternidade, exclusivamente,
sofreram certos preconceitos. Elas afirmam que algumas pessoas pensam que o
trabalho doméstico € fécil, sem pressoes e estresse e tranquilo pois, afinal, estdo
em casa. Muitas mulheres entrevistadas se incomodam com esses julgamentos:

“A pessoa me vira, ‘vocé, trabalhando? Eu olhei, falei assim: ‘eu estava
trabalhando’. Ah Fdtima, vocé trabalhando??” (Fdtima)

Para muitas familias contemporaneas, o modelo tradicional de familia no
qual o homem era o principal responsavel pelo trabalho remunerado e a mulher,
pelos afazeres da casa e cuidados com os filhos, ja ndo € uma realidade (FLECK e
WAGNER, 2003). Porém, as mulheres deste grupo caminham em direcio
contraria, elas querem viver o modelo tradicional, assumindo o papel de
cuidadoras das familias, enquanto seus maridos s@o os provedores.

“...por que que eu ndo posso ser dona de casa? Por que que eu ndo posso escolher
esse caminho? Por que ndo?” (Fdtima)

“Pra mim isso sempre foi uma coisa assim, porque eu to contribuindo pra familia
de um jeito e ele td contribuindo de outro e junto funciona.” (Lourdes)

Nesse sentido, pode-se postular que, a julgar pelos relatos obtidos, ha
mulheres contemporineas que reforcam a “lei natural” das familias, onde o
homem € responsdvel por garantir o alimento, a moradia, e outros recursos
suficientes para manter o bem-estar de sua familia para a mulher, as
responsabilidades seriam os cuidados domésticos e com os filhos (ARRUDA,

1996).
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4.4.3.
Preocupacao com o futuro

Ao viver a maternidade integralmente, muitas entrevistadas mostraram
preocupacdo com a imprevisibilidade que o futuro oferece. O presente estd muito
bom, mas o futuro € incerto, com instabilidades politicas e crise financeira, tudo
pode mudar. A preocupagdo com o futuro foi algo presente nos relatos de quase

todas as integrantes deste grupo:

“A vida da gente, dd umas guinadas [...] O bom a gente se acostuma ficil. As
vezes eu me vejo, eu falo assim, ‘ gente, se eu perder isso... é tdo bom.” (Fdtima)

“«

. eu me sinto muito bem, eu sé tenho esse receio, se alguma coisa acontecer
como que eu vou fazer pra voltar ao mercado, entendeu? E porque a parte
financeira é toda dele [...] Infelizmente a gente precisa de dinheiro, alguém precisa
trabalhar e quem trabalha é ele.” (Conceicdo)

Outra entrevistada relatou a preocupacdo de como serd o futuro quando o
filho crescer:

“Eu tenho, as vezes, divida pra pensar quando ele crescer.” (Auxiliadora)

444.
Dedicacao aos estudos e atividades de esporte e de lazer

A escolha de interrupcao de carreira permitiu que algumas mulheres deste
grupo, fizessem uso do tempo disponivel para além de cuidar da familia, da casa e
dos filhos, elas também passaram a se dedicar a atividades que nunca
conseguiram fazer por estarem trabalhando:

“..al eu comecei a fazer meu francés que eu queria... uma coisa que eu queria
muito e ndo dava tempo. Porque vocé ndo consegue estar trabalhando... ndo existe
isso. Al uma coisa que eu faco de manhd, na hora que elas estdo na escola. Ai eu
comecei a fazer jazz, uma coisa que eu queria voltar a fazer. Al eu fiz teatro esse
ano, ai eu fiz um monte de coisa bacana. Fago ioga, faco pilates.” (Lourdes)

“...dai eu comecei a mexer com meus negocios de artesanato, que era uma coisa
assim... mais pra movimentar, pra ocupar mais a cabeca mesmo...” (Conceigdo)

Em outros relatos, algumas maes falaram do desejo de fazer algum curso,
mas quando os filhos estiverem maiores:

“Hoje jd comeca a aflorar a ideia de comecar a fazer curso, ndo voltado pra
economia ndo, e comecar daqui um, dois anos...” (Fdtima)

“Hoje em dia, se eu fosse fazer alguma coisa, seria algum curso de inglés, alguma
coisa assim. [...] Talvez até quando ele ficar maior, uns 12, 13 anos, de repente até
volte a fazer outra coisa, estudar, sei ld.” (Aparecida)
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“Entdo, eu até tinha pensado uma época em fazer, tipo gastronomia, ndo tem nada
a ver com minha fung¢do de administragdo, entendeu?” (Concei¢do)

4.5.
Planos profissionais futuros

Ao serem questionadas sobre os planos para o futuro, algumas entrevistadas
nao demonstraram interesse em voltar a sua profissao:

“Ndo, ndo quero fazer nada... assim, ndo quero mais trabalhar como professora.
Isso eu tenho certeza que ndo quero mais.” (Aparecida)

Uma entrevistada afirmou pensar em voltar a exercer a profissdo que tinha
antes de ser mae, porém buscando a flexibilidade de hordrio na tentativa de
diminuir o conflito trabalho-familia e conseguir conciliar a maternidade com o
trabalho, o que estd em linha com as consideracdes de Seibe e Muller (1999) que
afirmam, em sua pesquisa, que nas op¢des de trabalho em tempo parcial ou
flexivel, os niveis de pressao tendem a diminuir a medida que o nimero de horas
de trabalho diminui. O relato desta entrevistada indica a busca pela diminuicao de
horas de trabalho para tentar trabalhar e ser mae, simultaneamente:

“FE dafi eu penso assim, continuar nessa parte de desenvolvimento humano, talvez
até... de repente, voltar a atuar com coaching porque é uma coisa flexivel, mas ai
colocando os meus critérios...” (Lourdes)

Outras entrevistadas pensam em mudar de carreira (Dutra, 2010), na busca
pela concilia¢do entre maternidade e trabalho.

“... talvez uma outra profissdo.” (Conceicdo)

“Hoje em dia, se eu fosse fazer alguma coisa, seria algum curso de inglés, alguma
coisa assim.” (Aparecida)

Como nenhuma das entrevistadas do grupo das “ Convictas” conseguiu
alterar a opcdo de jornada de trabalho, diminuindo a quantidade de horas
trabalhadas, ndo se tem dados se de fato, diminuindo a quantidade de horas
trabalhas o conflito trabalho-familia declinaria. Greenhaus e Beutell, (1985)
afirmam que essa diminuicdo ndo € garantia de que ndo se sofra com o conflito

trabalho-familia.
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De forma sintética, pode-se afirmar eu as mulheres do grupo “As
Convictas” fizeram a op¢do de interromper a carreira voluntariamente. Elas
queriam cuidar e educar seus filhos ndo aceitando a terceirizagdo dos servigos
domésticos e cuidados com as criangas com a contratacdo de babds e empregadas
domésticas (CARVALHO NETO, TANURE e ANDRADE, 2010). As longas
horas e a intensa jornada de trabalho parecem ter intensificado o conflito trabalho-
familia com a diminui¢do do tempo destinado para a familia (GREENHAUS e
BEUTELL, 1985; LEMOS e CAVAZOTTE, no prelo; ANDRADE, 2016; SEIBE
e MULLER, 1999). Todas tiveram o apoio do marido nessa escolha. A relacdo
entre 0 marido e a mulher foi o grande diferencial para que essas mulheres
pudessem ser maes em periodo integral e elas mostraram gratas por esta
oportunidade. Apresentam-se satisfeitas e felizes com a situacdo atual, apesar de
muitas ndo descartarem a possibilidade de voltarem a atuar profissionalmente,
porém a flexibilidade de horério € vital. As Convictas acreditam na conciliagdo

do trabalho com a familia se a jornada de trabalho for menor.

4.6.
Grupo 2: “As Divididas”

Este grupo foi formado por trés mulheres que foram nomeadas de: Nazaré,
Rita de Céssia e Ana. Estas entrevistadas foram identificadas como “Divididas”
porque elas desejavam conciliar as duas esferas: profissional e pessoal e assim,
ficaram divididas entre exercer o papel de mae em tempo integral ou trabalhar.

Optaram pela maternidade, mas desejam as duas fungdes.
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4.6.1.
Breve perfil das entrevistadas

Quadro 10: Perfil da entrevistada 6 - Nazaré

ENTREVISTADA 6- Nazaré

Casada, 38 anos tem uma filha de 4 anos. Estudou jornalismo na PUC Rio,
trabalhou como gerente de loja e em banco como gerente de contas de pessoas
fisicas e juridicas. Estagiou na drea de comunicacdo e, quando se formou, foi
trabalhar na Rede TV. Fez MBA em Economia e Gestao da Sustentabilidade e
uma poés-graduagdo em Telejornalismo. O desejo de ser mde comecou a surgir
anos depois de formada e, entdo, comegou a pensar que, com a jornada de
trabalho que tinha, seria muito dificil conciliar a maternidade com o trabalho,
além disso, estava bastante insatisfeita com o saldrio de jornalista. Pediu
demissdo e comegou a estudar para concurso publico. Todavia, engravidou e,
depois que a filha nasceu, desistiu da carreira em emprego publico, pois sentiu
dificuldade em estudar e realizar as provas para concurso publico, pois ndo tinha
com quem deixar a bebé. Quando a filha estava com 3 anos, voltou a trabalhar na
empresa do marido, porém a dupla jornada de trabalho a desanimou a retomar a
vida profissional, voltando a ser mae em tempo integral.

Fonte: Elaboragdo prépria

Quadro 11: Perfil da entrevistada 7 — Rita de Cassia

ENTREVISTADA 7- Rita de Cassia

Casada, 41 anos, uma filha de 8 e um filho de 6 anos. Fez o segundo grau técnico
em processamento de dados e estagiou em uma grande organizacdo. Quando
finalizou os estudos técnicos, comegou a faculdade de Processamento de Dados e
Andlise de Sistema, fez vdarios estdgios nessa drea. Estagiava durante o dia e
estudava a noite. Foi contratada, na faculdade que estudou, como analista de
sistemas, permanecendo por 10 anos. Depois foi trabalhar em uma empresa de
consultoria e auditoria em vdrias areas. Nessa época, casou com seu atual marido
e o desejo de ser mae ficou ainda mais intenso. Com receio de ndo conseguir
conciliar a maternidade com a carga de trabalho que tinha, pediu demissdo da
empresa que trabalhava e abriu uma loja de roupas, acreditando que, sendo dona
do seu préprio negdcio, teria como controlar melhor seu horario de trabalho e se
caso precisasse se ausentar por causa dos filhos, ndo teria problemas com a
empresa, afinal, ela era a dona. Tinha muito prazer em trabalhar na loja, porém, a
mesma nao estava dando o retorno financeiro que esperava e, no final de sua
primeira gestacao, decidiu fechar a loja. Hoje ela € mae em tempo integral e tem
vontade de voltar a ter a loja que fechou.

Fonte: Elaboracdo prépria
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Quadro 12: Perfil da entrevistada 8 - Ana

ENTREVISTADA 8 — Ana

Casada, 40 anos, um filho de 9 e uma filha de 8 anos. Aos 18 anos, trabalhou na
area de call center de uma companhia aérea, depois mudou de drea e foi trabalhar
e no departamento de estatistica da mesma empresa. Na época estava fazendo a
graduacdo em estatistica, porém, percebeu que nao era isso o que queria, desistiu
da estatistica e foi fazer Psicologia, pois desejava trabalhar na drea de Recursos
Humanos. Quando a companhia aérea na qual trabalhava comecou a dar indicios
de problemas financeiros, pediu demissdo e foi estagiar na drea de psicologia.
Teve a oportunidade de estagiar, em vérias empresas na drea de Recursos
Humanos no Rio de Janeiro, mas o marido teve uma oportunidade de trabalhar
em Sdo Paulo. Em Sao Paulo, comecou a trabalhar no mercado financeiro em um
grande banco. Tempos depois, engravidou de seu primeiro filho. Apds a licenga
maternidade voltou a trabalhar e comecaram os conflitos. Com cinco meses, seu
filho foi para a creche que ficava mais préximo do trabalho do marido, pois
acreditava que o marido tivesse mais flexibilidade de horério e que se ocorresse
alguma emergéncia seria mais facil ele ir a creche do que ela. Porém, o filho
comecgou a ter problemas de saide, parou de crescer e de ganhar peso. Ela sofria
com o dilema de ter que ir trabalhar e deixar o filho doente. Véarias vezes pediu
para a mae fazer uma ponte drea, Rio-SP, para ndo ter que faltar ao trabalho.
Pensou em vadrias alternativas para resolver o problema do seu filho, com babds
ou creche, mas sem apoio constante da familia e jornadas de trabalho intensas, se
viu obrigada a parar de trabalhar. Pediu demiss@o e no dia em que foi assinar os
papéis da rescisdo, descobriu que estava gravida da segunda filha. Ficou quase 5
anos afastada da profissdo, nesse tempo fez vdarios trabalhos, na tentativa de
conciliar a maternidade com o trabalho. Vendeu roupas infantis, montou festas de
aniversario para criangas e atuou como headhunter. Através de uma amiga,
voltou a trabalhar em uma empresa que j4 tinha trabalhado no Rio de Janeiro.
Atualmente, estd trabalhando na area de treinamento, mas deseja a interrupcao de
carreira novamente, para se dedicar a trabalhos manuais.

Fonte: Elaboragdo prépria

4.6.2.
Analise e discussao dos resultados

Para grupo 2, “As Divididas” todas as cinco principais categorias, ja
mencionada no grupo anterior, foram também consideradas para esse grupo. As
subcategorias serdo um pouco diferentes pois as mulheres divididas vivem
situagdes diferentes das que sdo convictas.

Na primeira categoria, motivos de interrup¢do da carreira, cinco
subcategorias foram identificadas: recusa em terceirizar a criacdo e educagao dos
filhos; obrigacdo de cumprir longas jornadas de trabalho; dificuldade em conciliar
a maternidade com o trabalho; auséncia de apoio das empresas para conciliar o

trabalho com a maternidade; e auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos.
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Para a categoria, dilemas vividos ao tomar a decisdo de interromper a
carreira, apenas uma subcategoria foi considerada: medo de ndo conseguir voltar
para o mercado de trabalho.

A terceira categoria, condi¢des para a interrupcdo, somente uma
subcategoria foi identificada: apoio do marido.

Ja a quarta categoria, vivéncias e atividades apds a interrup¢do da carreira,
dois itens foram considerados como subcategoria, sdo eles: inquietude; e exercicio
integral da maternidade.

Planos profissionais futuros, finalizam as andlises para o grupo das

“Divididas”.

4.6.2.1.
Motivo de interrupcao da carreira

Ao analisar os motivos que levaram as mulheres a interromperem suas
carreiras percebe-se a presenca do fendmeno teto de vidro na trajetoria dessas
entrevistadas. No grupo “As Divididas”, estes obstdculos ndo visiveis aparecem
de forma mais explicita, impedindo-as de seguirem em suas carreiras (COELHO,
2006). Alguns exemplos dessas barreiras ocultas sdo: preconceito, discriminacao,
conflito entre trabalho familia, maternidade, posicoes de lideranca (BETIOL e
TONELLI, 1991; CARVALHO NETO, TANURE e ANDRADE, 2010;
COELHO, 2006).

Assim como o grupo anterior, essa categoria foi subdividida e seus subitens

sdo iguais aos do grupo “As Convictas”.

4.6.2.1.1.
Recusa em terceirizar a criacao e educacao dos filhos

A possibilidade de terceirizagdo dos servigos domésticos e dos cuidados
com os filhos, através de babds e empregadas domésticas (CARVALHO NETO,
TANURE e ANDRADE, 2010), também ¢ rejeitada por este grupo. Assim como
“As Convictas”, as mulheres do grupo “As Divididas” queriam estar perto de seus
filhos.

“Eu queria cuidar dela sabe, ndo quero minha filha sendo cuidada por outra
pessoa” (Nazaré)


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

74

Porém, foi percebido no relato das duas outras maes que compdem esse
grupo que, havia sentimentos ambiguos: o desejo de ser mde em tempo integral e
a vontade de ter continuado trabalhando.

“...eu meio que abri mdo, né? Mas as vezes eu penso [...] por que ndo deu certo a
loja? Eu sempre fico pensando. Porque é uma distragdo [...] mas por outro lado é
complicado porque teria que ter uma pessoa para cuidar. E eu ndo tenho
confianga, eu sou muito tensa. Eu gosto de estar perto.” (Rita de Cdssia)

“Pedi licenca ndo remunerada, ndo pude. Pedi férias. Eu entrevistei 25 pessoas.
Agéncia, indicacdo, tudo que vocé possa imaginar [...] E af fora isso eu comecei a
perceber que ndo adiantava, eu também tinha dificuldade de aprovar alguém pra
cuidar do meu filho, entendeu?” (Ana)

4.6.2.1.2.
Obrigacao de cumprir longas jornadas de trabalho

A jornada de trabalho, a forma como se dedica a carreira, as
responsabilidades profissionais e o emprego do marido sd@o exemplos de pressoes
que as mulheres possuem em suas vidas. Essas atividades podem prejudicar o
tempo necessdrio para desempenhar as atividades familiares (GREENHAUS e
BEUTELL, 1985).

Duas maes “Divididas”, relataram que o intenso ritmo de trabalho
comprometeu o tempo que ela gostaria de ter dedicado a sua vida pessoal:

“«

. o0 trabalho é muito dindmico [...] Ndo tem hordrio para chegar. Ai leva
trabalho pra casa, leva notebook que tem que trabalhar, tem que fazer, tal. E ai
aquilo comecou a me consumir porque eu ndo via tempo de eu olhar minha casa..”
(Rita de Cdssia)

“E o ndo ter a disponibilidade que eu acho que seria ideal para eles. Tempo. |...]
Eu trabalho numa drea que eu tenho que chegar muito cedo, e tenho que sair
depois.” (Ana)

A terceira mae que compdem este grupo sentia-se sobrecarregada com as
tarefas domésticas, pois o ritmo de trabalho do marido era bastante intenso. Esse
fato € corroborado pela literatura, que destaca que a mulher sente mais o conflito
quando o marido estd bastante focado em seu trabalho e, com isso, tem menos
tempo para se dedicar a familia, ficando a esposa solitdria nas responsabilidades
domésticas, com casa e filhos (BEUTELL e GREENHAUS, 1982; GREENHAUS
e BEUTELL, 1985).
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“«

. ele me apoiou porque ele tem um trabalho muito intenso [...] ele ndo fica
comigo, ele chegava em casa 22h, 23h todos os dias, eu ligava ele estava na
empresa.” (Nazaré)

Através das inovagdes tecnoldgicas, as empresas conseguem ter mais
dominio de seus funciondrios, controlando-os por meio de celulares, e-mails e
mensagens instantaneas (GREEN, 2004). Além disso, a intensifica¢do do trabalho
diminui o tempo disponivel para as fun¢des pessoais. A forma como o marido se
dedica ao trabalho também pode prejudicar o desempenho da mulher com os
trabalhos domésticos (BEUTELL e GREENHAUS, 1982; GREENHAUS e
BEUTELL, 1985), os relatos das entrevistadas desse grupo estdo alinhados a esta

literatura.

4.6.2.1.3.
Dificuldade em conciliar a maternidade com o trabalho

Paras as mulheres que fazem parte do grupo, “As Dividas”, ser mde em
tempo integral ndo fazia parte dos seus planos de vida. Essas mulheres tentaram
conciliar as duas fun¢des ou pelo menos tinham a inten¢do, antes de serem maes,
em conciliarem os dois papéis. Divididas entre a rentdncia do trabalho e a
experiéncia de ser mae em tempo integral, essas mulheres sofreram e sofrem com
ansiedade e angustia (OLIVEIRA et al, 2011)

“Af eu era a pior mde do mundo, como é que eu podia pensar em voltar, veio o
sentimento de culpa, e quando na minha vida eu parei, eu pensei em parar de
trabalhar, pra poder me dedicar exclusivamente. Eu sou superativa, super
comunicativa, eu ndo podia pensar em ficar em casa por mais que fosse meu

filho...” (Ana)

“Ai quando eu sai, ai eu falei: ndo, mas eu ndo quero ficar parada, eu quero ter
alguma coisa que eu consiga conciliar.” (Rita de Cdssia)

“Na verdade, eu queria e ndo queria... eu tinha muito medo, porque eu sempre
pensei em trabalhar e eu sempre gostei de produzir... ai vamos tentar, joguei na
mdo de Deus.” (Nazaré)

Em consonancia com a literatura, a dificuldade em equilibrar as tarefas
domésticas e as responsabilidades do trabalho, aumentaram o sofrimento dessas
maes profissionais (LEMOS e CAVAZOTTE, no prelo) intensificaram a angustia
e ansiedade (OLIVEIRA et al, 2011) motivando a inten¢do de deixar a empresar

(EBY et al, 2005. apud, OLIVEIRA, CAVAZOTTE e PACIELLO, 2013).
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4.6.2.1.4.
Auséncia de apoio das empresas para conciliar o trabalho com a
maternidade

As mulheres que compdem este grupo sao conscientes que as empresas nao
costumam apoiar as mulheres na conciliacdo das atividades pessoais com as
profissionais. Elas sabem que as empresas ndo ddo a importancia necessaria ao
assunto maternidade e evitam a contratacdo de mulheres por saberem que podem
engravidar e, assim, comprometerem as metas e busca de resultados (LEMOS e
CAVAZOTTE, 2017; FUEGEN, et al, 2004). Uma mae, do grupo “As Divididas”
percebendo a falta de apoio que teria durante a gravidez e apds o nascimento do
filho, decidiu montar seu préprio negdcio.

“De repente, se eu tiver alguma coisa que eu seja dona, eu ou conseguir trabalhar
[...] As pessoas ndo acreditam muito, infelizmente. As vezes a gente fala: ah,
acordou com febre... Acha que febre é uma bobeirinha [...] As vezes libera, ok, mas
vocé... o seu trabalho estd ld e vocé tem que fazer.” (Rita de Cdssia)

Uma outra mae, enquanto trabalhava como jornalista, estava fazendo uma
matéria e uma colega de profissdo, comentou que naquele dia era o aniversario do
neto dela e que provavelmente ndo ia conseguir estd presente pois teria que fazer a
matéria e a politica da empresa na qual trabalhava ndo permitia a substituicao de
reporteres, pois acreditava que poderia perder fatos e informagdes, entdo, quem
havia comecado a reportagem teria que termind-la. Assim, a senhora jornalista,
ndo pode ir para o aniversdrio do proprio neto. Tal fato foi bastante impactante
para esta entrevistada:

“ ... eu conversei com ela, ‘o que foi Sandra?’ * Ndo, é que hoje é aniversdrio do
meu netinho, * Por que vocé ndo vai?’ ‘ Vou ter que dobrar...” ela mal conseguia
segurar o microfone [...] eu falei: cara, eu ndo quero.” (Nazaré)

A terceira mae deste grupo afirmou que, depois da licenca maternidade,
sentiu falta do apoio da empresa quando ela precisou achar uma solucdo para seu
filho que estava doente.

“Tentei negociar uma licenca médica ndo remunerada |[...] mas naquele momento
ndo era possivel.” (Ana).

Porém, quando pediu demissdo, teve a percep¢do que a empresa a apoiou

com a demissdo, pagando todos os seus direitos.
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“E ai eu entreguei a minha carta de demissdo, expliquei o que tava acontecendo,
que ndo tinha como, que era meu filho, e eles super entenderam. O banco apesar
de ser um mercado financeiro, foi a empresa onde eu mais tive apoio na vida ...”
(Ana).

As mulheres deste grupo, quando quiseram ser maes, perceberam que as
empresas ndo estdo dispostas a ajudar na conciliacdo entre o trabalho e a
maternidade. O sofrimento dessas maes aumentou quando elas tentaram equilibrar
os cuidados com os filhos e as responsabilidades profissionais (LEMOS e
CAVAZOTTE, 2017; FUEGEN, et al, 2004), o que acabou fazendo com que

decidissem abandonar seus trabalhos.

4.6.2.1.5.
Auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos

A auséncia do ciclo familiar mais préximo como pais, irmaos € sogros
também dificultou o processo de conciliagdo do trabalho e a vida pessoal das
entrevistadas que integram o grupo “As Divididas”.

“la ter pai, marido, minha sogra ... Todo momento de dificuldade ‘ah ta com febre,
ta com aquilo, aquilo outro’ porque eu sei que quem ndo tem estrutura é muito
dificil.” (Ana)

“Eles moram em Nova Iguacu. E longe.” (Rita de Cdssia)

“...ndo tinha ninguém pra me ajudar, minha mde vinha, ficou um més sé e voltou.”
(Nazaré)

Depois do marido, a segunda fonte principal de apoio recebido pelas maes é
o de suas proprias maes, logo a auséncia ou distancia destas também impactou na
decisdo de parar de trabalhar, das entrevistadas. (DESSEN e BRAZ, 2000;
OLIVEIRA, CAVAZOTTE e PACIELLO, 2013). Nos relatos deste grupo foi

percebido como elas sentiram falta do apoio familiar:

4.7.
Dilemas na tomada de decisao de interrupcao da carreira

Os dilemas vividos pelas mulheres do grupo “As Divididas” sdo ambiguos,
pois elas ndo sabiam se queriam trabalhar ou se queriam ser maes em tempo
integral. As mulheres desse grupo apresentaram duvidas, e até certa resisténcia,

em parar de trabalhar para serem maes em tempo integral:
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“Pedir demissdo foi um processo muito dificil pra mim.” (Ana)

“Mas ai ndo deu. Ai foi uma choradeira, eu fiquei desesperada, jd com
barrigdo...” (Rita de Cdssia)

Como mencionado no grupo anterior, essa categoria foi dividida em trés
subitens a saber: medo de nio conseguir voltar para o mercado de trabalho; medo

do marido abandona-las e medo de se sentir inutil ou desvalorizada.

4.7.1.
Medo de nao conseguir voltar para o mercado de trabalho

O medo de ndo conseguir voltar para o mercado de trabalho para as
mulheres do grupo, “As Divididas” foi bastante expressivo. Na verdade, elas
sempre estiveram na ddvida entre a possibilidade de conciliar trabalho e a familia
e a dedicacdo exclusiva a maternidade, as possiveis dificuldades para voltar ao
mercado de trabalho foram sentidas por essas mulheres.

“...porque ja é dificil vocé voltar com uma crianga. Depois de estar parada uns
dois, trés anos. Ai voltar jd é dificil ” (Rita de Cdssia)

“E eu comecei a procurar emprego, eu comecei a encontrar as dificuldades que a
gente encontra no mercado em aceitarem uma pessoa que teve que se dedicar pra
um momento familiar e resgatar a historia profissional. ” (Ana)

4.8.
Condicoes para a interrupcao da carreira

Os itens que serdo apresentados, a seguir, sio em comuns a todas as
entrevistadas deste grupo. Todas as “As Divididas” tiveram o apoio de seus

respectivos maridos. Esse apoio foi de cardter emocional e financeiro.

4.8.1.
Apoio do marido e boa condicao financeira

Assim como no grupo “As Convictas”, todas “As Divididas” tiveram o
apoio do marido para interromper a carreira:

“Ele disse: vamos ld, ode comem dois, comem trés, entdo a gente se vira. A gente
vai ter que restringir algumas coisas dentro de casa financeiramente, mas a gente
vai dar conta.” (Ana)

“Quando eu decidi largar a profissdo pra ser mde, total apoio.” (Nazaré)

“ ... porque cara, eu abri mdo do trabalho. Eu sei de todo o esforco, isso foi em
comum acordo, a gente sentou [...] Me apoiou muito.” (Rita de Cdssia)
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Apesar de a condicdo financeira das familias do grupo “As Divididas” ter
sido pouco mencionada, ficou implicito, na fala das entrevistadas que essas
familias também tiveram condi¢des para que estas pudessem parar de trabalhar
para se dedicarem aos filhos e a casa, integralmente. Seus maridos,

provavelmente, tinham saldrios elevados, o que possibilitou essa decisdo.

4.9.
Vivéncias e atividades apds a interrupcao da carreira

As maes deste grupo se mostraram irrequietas com relagdo a disponibilidade
integral para as criangas e para o lar. Desde o momento em que ficaram em casa,
elas pensaram em alguma maneira de conciliar a realidade atual de ser mae

integral e, ainda, ter um trabalho.

4.9.1.
Inquietude

Enquanto “Solidao” foi o primeiro subitem da categoria, Vivéncias e
atividades apds a interrupcao da carreira”, do grupo “As Convictas”, para “As
Divididas” “Inquietude” foi o sentimento dominante. As entrevistadas deste grupo
apresentaram comportamento ansioso, por estarem sendo maes, em periodo
integral. Uma delas relatou vdrias tarefas, fora da funcdo materna, na qual tentava
colocar “a cabeca para funcionar”, tentando gerar algum retorno financeiro:

“Mas eu nunca parei. [...] eu nunca consegui ficar quieta em casa, entdo eu
vendia roupa. [...] E depois quando eu voltei pro Rio eu comecei a fazer coisa de
festa infantil. [...] tinha um bloguezinho, fazia edi¢do de foto.” (Ana)

As outras maes demonstraram sentimento de vazio e inquietude, por se
dedicarem a maternidade, exclusivamente.

“... e ai eu fui sentindo muita falta de produzir sabe, de fazer alguma coisa, ai eu
vi: cara, eu preciso fazer alguma coisa.” (Nazaré)

“ ... Ndo tem jeito, vai ser isso pro resto da ... até quando? Eu jd falei também: o,
chega! Eu vou trabalhar, quero férias, eu ndo tenho férias.” (Rita de Cdssia)

Em certo momento, essa mesma entrevistada relata um sentimento de culpa,

por ter largado o emprego e estar sentindo arrependimento:
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“Se eu estivesse na rua, eu ia estar me distraindo, eu t6 cansada, vocés me
ajudam. E vem uma culpa, né? Vem uma culpa, de vocé ter largado tudo.” (Rita
de Cdssia)

4.9.2.
Exercicio integral da maternidade

Apesar de terem interrompido a carreira para serem maes em tempo integral,
as entrevistadas do grupo “As Divididas” desejam viver a maternidade
conciliando com algum tipo de trabalho, nem que para isso tenha que mudar de
profissao:

“... eu acho que eu escolhi a carreira errada. Eu tinha que ter feito pedagogia. [...]
Sair da escola, vai pra casa, ai eu consigo acompanhar, né, o tempo que eles
estariam estudando, eu estaria trabalhando.” (Rita de Cdssia)

“... tentei abrir um negocio pequeno de festa infantil pra tentar conciliar.” (Ana)

No meio de tantas lutas pela igualdade de género, uma mulher interromper a
profissdo para cuidar dos filhos e do lar pode ser uma ofensa para a maioria das
mulheres. Uma mae relatou que tem um pouco de vergonha em ser mie em tempo
integral

“Mas a gente tem uma certa vergonha, ndo tem? Um preconceito, né?” (Rita de

Cdssia)

Percebe-se, no relato dessa mae que hd padrdes e comportamentos de um

modelo tradicional de familia em mulheres contemporaneas.

4.10.
Planos profissionais futuros

Uma mae, dentre as trés que fazem parte deste grupo, voltou a trabalhar.
Depois de quase cinco anos sendo mae em tempo integral, ela voltou a trabalhar
em uma empresa na qual ja tinha trabalhado antes de ser mae. Essa mae, sempre
se mostrou muito interessada em voltar a trabalhar no periodo em que ficou fora
do mercado de trabalho, porém, quando voltou, os conflitos, também voltaram.

“E af fui trabalhar na drea de RH, to trabalhando com treinamento, nunca tinha

~

trabalhado direto com treinamento. Meu dilema é o contrdrio. E ndo ter a
disponibilidade que eu acho que seja ideal para eles.” (Ana)

Mais madura, ela faz planos para mais uma rendncia e pensa em fazer
trabalhos manuais.

“...eu acho que eu estou comegando a pensar em querer bordar. [...] eu quero
aprender a bordar pra realmente comegar a fazer trabalhos manuais.” (Ana)
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As outras duas maes deste grupo pensam em abrir um negocio, pois
acreditam que s6 sendo donas do préprio negdcio conseguirdao conciliar o trabalho
e a maternidade.

“... O que eu gostaria de ter a loja mesmo. Eu ndo queria ter vinculo com empresa,
eu ndo queria, isso eu ndo queria. Porque vocé fica muito dependente da... do que
a empresa quer e ndo, do que vocé pode.” (Rita de Cdssia)

“«

.. uma coisa natural, voltado para vdrias terapias [...] vou abrir um Instagram,
vou comegar a fazer midia [...] de repente, abro um site... ” (Nazaré)

Percebe-se, nas mulheres desse grupo, a vontade de conciliar a maternidade
com algum tipo de trabalho.

“As Divididas” constituem um grupo formado por mulheres que viveram a
divisdo entre serem maes em tempo integral ou se dedicarem ao trabalho e a
maternidade, simultaneamente. Aparentemente, a interrup¢do da carreira nio foi
uma decisao muito planejada. Elas gostariam de ter um trabalho que pudessem
conciliar com a maternidade. Ao mesmo tempo, recusaram a terceirizacdo da
educacdo dos filhos, mesmo tendo a possibilidade de fazé-lo (CARVALHO
NETO, TANURE e ANDRADE, 2010). Tentar a concilia¢do entre o trabalho e a
familia aumentou o sofrimento dessas maes (LEMOS e CAVAZOTTE, no prelo;
FUEGEN, et al, 2004), que sdo conscientes que as empresas nao as ajudam a
serem maes, pois isso pode comprometer os planos organizacionais (LEMOS e
CAVAZOTTE, no prelo; FUEGEN, et al, 2004). Insatisfeitas, estdo sempre
buscando alguma maneira de ndo estarem fora do mercado de trabalho. Mas nao
sao mulheres infelizes, sio mulheres que amam ser maes, mas também adorariam
ser profissionais. O conflito entre essas duas identidades ainda € intenso, mas o

lado materno esta em evidéncia, no momento.

4.11.
Grupo 3: “As Inconformadas”

Para o grupo 3, “As Inconformadas” é composto por duas mulheres que
tiveram certa resisténcia para a interrupcao de carreira, mas nao tiveram outra
op¢ao. Foram vencidas pela situagdo e tiveram que renunciar a profissdo para
cuidar dos filhos e do lar. Demonstram frustacio e desejam que a situacao atual

mude.
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4.11.1.
Breve perfil das entrevistadas

Quadro 13: Perfil da entrevistada 9 - Cecilia

ENTREVISTADA 9 — Cecilia

Advogada com pds-graduacdo, casada, 33 anos, dois filhos, com 5 e 3 anos
respectivamente. Desde a época da faculdade fazia estdgio e trabalhava na drea
de direito. Quando concluiu o curso, foi efetivada no escritério de advocacia que
estagiava. Tempo depois, montou seu proprio escritério. Mudou-se para Aracaju
por causa do trabalho do marido. Em Sergipe, trabalhou, também, em escritorio
de advocacia e depois decidiu trabalhar fazendo correspondéncias para escritorios
e audiéncias. Engravidou e trabalhou até o final da gestacdo, porém com a
distancia da familia, se sentiu sem apoio e, ao calcular o investimento que teria
que fazer com baba ou creche, percebeu que o custo beneficio ndo valeria a pena.
Decidiu, entdo, interromper a carreira para cuidar do primeiro filho. Quando
primeiro filho estava com 1 ano, decidiu voltar a trabalhar, porém engravidou da
segunda filha desistindo da retomada da carreira.

Fonte: Elaboragdo prépria

Quadro 14: Perfil da entrevistada 10 - Tereza

ENTREVISTADA 10 — Tereza

Casada,37 anos, uma filha de 5 anos e um bebé de 9 meses. Comecou a trabalhar
aos 16 anos, com isso, trabalhava durante o dia e estudava na escola no periodo
noturno. Desde entdo, trabalhou na drea financeira. Em certa empresa, conseguiu
trabalhar na tesouraria e estagiar na drea de informadtica por algumas horas.
Formada em Sistemas de Informadtica trabalhou em uma grande de empresa
também no setor financeiro. Tempos depois, engravidou da primeira filha,
quando estava de licenca maternidade, a empresa passava por um momento de
dificuldade realizando vdarias demissdes. Foi o momento que, em conjunto com o
marido, decidiu ndo voltar ao trabalho ja que a relacdo custo-beneficio ndo
valeria a pena.

Fonte: Elaboragdo prépria

4.11.2.
Analise e discussao dos resultados

No grupo 3, “As Inconformadas” foram discutidas também as cinco
principais categorias assim como nos grupos anteriores. Por também estarem
vivendo situacdes e momentos diferentes das mulheres que compdem 0s grupos
das “Convictas” e “ Divididas™ as subcategorias também sofreram adaptagdes.

A categoria, motivos de interrupcdo da carreira, cinco subcategorias foram
identificadas: recusa em terceirizar a criacdo e educagdo dos filhos; obrigaciao de
cumprir longas jornadas de trabalho; cdlculo do custo-beneficio da continuidade
do trabalho; auséncia de apoio das empresas para conciliar o trabalho com a

maternidade; e auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos.
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A segunda categoria, dilemas vividos ao tomar a decisdo de interromper a
carreira, duas subcategorias foram consideradas: medo de ndo conseguir voltar
para o mercado de trabalho e medo da dependéncia financeira.

Ja a categoria, condi¢Oes para a interrup¢do, somente uma subcategoria foi
identificada: apoio do marido.

A quarta categoria, vivéncias e atividades apds a interrup¢do da carreira, trés
itens foram considerados como subcategoria, sdo eles: isolamento social; e
exercicio integral da maternidade; e preocupagdo com o futuro.

Planos profissionais futuros € a ultima categoria de andlise para o grupo das

“Inconformadas”.

4.11.3.
Motivo de interrupcao da carreira

Apesar da crescente participacdo da mulher no ambiente organizacional, ela
¢ ainda a principal responsdvel pelos trabalhos domésticos e cuidado com as
criangas, além disso, as barreiras e dificuldades encontradas por elas no mercado
de trabalho sdo significativas (XAVIER, CARVALHO NETO e VERSIANI,
2015). Os obstaculos vividos pelas mulheres desta pesquisa foram os motivos para

as levaram a interromper suas carreiras.

4.11.3.1.
Recusa em terceirizar a criacao e educacao dos filhos

Assim como as entrevistadas dos outros grupos, “As Inconformadas”,
também recusaram terceirizagdo da educacdo dos seus filhos. Uma entrevistada
deste grupo alegou “falta de coragem” em fazé-lo:

»

“ ...porque eu ndo tinha coragem também de deixar minha filha com ninguém
(Tereza)

A outra ndo imaginava ver o filho sendo cuidado por outra pessoa.

“ Eu ndo imagino deixando ele em algum lugar ou com alguém com quatro
meses... com quatro meses eu ndo...” (Cecilia)
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Ficou claro que essas mulheres também ndo tiveram interesse na
terceirizagdo dos servigos domésticos e cuidados com os filhos, ocasionando a
interrupcao da carreira. Essas entrevistas mostraram que, apesar deste ser um
recurso que poderia ter sido usado para tentar conciliar a maternidade com o
trabalho (CARVALHO NETO, TANURE e ANDRADE, 2010), ndo quiseram

contratar babds ou creches para seus filhos.

4.11.3.2.
Obrigacao de cumprir longas jornadas de trabalho

As longas horas dedicadas ao trabalho aumentam o conflito trabalho familia
e foram apontadas como um dos motivos, pelas entrevistadas, por decidirem
interromper a carreira.

“Entdo, quando eu trabalhava, eu trabalhava, eu trabalhava no centro da cidade,
eu saia cinco e pouca da manhd, por que eu pegava as sete. E quando era cinco
horas... eu chegava muito tarde e, as vezes, na drea financeira vocé ndo tem hora
pra sair. Entdo, as vezes, eu oito, nove horas da noite eu tava chegando.” (Tereza)

4.11.3.3.
Calculo de custo-beneficio da continuidade do trabalho

Ao serem questionadas sobre 0 momento em que pensaram em interromper
suas carreiras, algumas entrevistadas comentaram a diferenca salarial entre os seus
vencimentos ¢ os do marido, percebendo que ganhavam menos e que, para
trabalhar, seria necessdrio contratar alguém ou colocar o filho em uma creche,
logo os gastos ndo compensavam o que ganhavam:

“...somando tudo, e botando quanto eu ganhava e quanto eu ia ter que gastar, ia
ser praticamente a mesma coisa. Entdo ndo ia valer a pena, enfim.” (Tereza)

“Porque eu ndo tenho alguém pra deixar ele. E depois porque como o saldrio
maior da casa era do meu marido e eu podia ficar em casa, eu optei por ficar em
casa.” (Cecilia)

As mulheres desse grupo fizeram a comparagao entre o custo e o beneficio
de seguirem trabalhando e concluiram que os gastos para terceirizar a educagdo e
cuidados com os filhos seriam mais altos do que seus saldrios. A afirmacao de que
os maridos ganhavam mais, presente nos relatos de todas as entrevistadas,
confirma o estudo feito pela PNAD (2016) que revela que as mulheres ganham
menos do que os homens, cabendo a elas a decisdao de abandonarem seus

trabalhos, pior remunerados, para se dedicarem a familia.
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4.11.3.4.
Auséncia de apoio das empresas para conciliar o trabalho com a
maternidade

Foi percebido, por uma entrevistada deste grupo, que, no momento em que
estava gravida, a empresa comecou a vé-la como menos capaz, diminuindo
responsabilidades do trabalho que exercia. Foi o que também comprovam os
estudos de Cuddy, Fiske e Glick (2004), que afirmam que as empresas ficam mais
resistentes em investirem em mulheres com filhos. .

“Tanto que quando... eu trabalhava na X, tinha dia que eu tava saindo... eles
pagavam tdxi pra eu voltar pra casa e eu chegava 10 horas em casa. E quando eu
fiquei grdvida eu senti que ndo tava dando muita importdncia, o meu trabalho ndo
tava dando o valor que eu merecia... Entdo, eu senti isso quando eu fiquei grdvida,
eu jd senti que mudou. Eles me olhavam torto.” (Tereza)

Lemos e Cavazotte, (no prelo) afirmam que € sabido que as empresas
evitam contratar mulheres por saberem que estas podem engravidar e prejudicar

seu planejamento organizacional, o que é corroborado pelo depoimento anterior.

4.11.3.5.
Auséncia de apoio familiar para cuidar dos filhos

A falta de apoio de parentes para ajudar nos cuidados com os filhos também
apareceu nos relatos das entrevistadas do grupo “As Inconformadas”:

“...quem vai levar, quem vai pegar... eu ndo tinha ninguém. Aqui perto eu ndo
tenho ninguém, entendeu? De familia”. (Tereza)

Uma mae teve que mudar de cidade devido ao trabalho do marido, a
distancia da familia intensificou o conflito que ela vivia.

“... porque eu morava em uma cidade onde eu ndo tinha ninguém, eu ndo tenho...,
eu ndo tinha pai, mde, irmd, ninguém.” (Cecilia)

4.12.
Dilemas vividos ao tomar a decisao de interromper a carreira

Os dilemas vividos pelas mulheres do grupo das “As Inconformadas™ foram
bastante intensos. Essas mulheres ndo desejaram interromper suas carreiras, mas a
situacdo em que viviam, na época da gestacdo ou da licenga maternidade, fizeram
com que optassem pela renuncia da profissdo. As consequéncias desse ato sdo

sentimentos de inutilidade, soliddo e medo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

86

4.12.1.
Medo de nao conseguir voltar para o mercado de trabalho

Aparentemente, as mulheres do grupo “As Inconformadas”, ndo sentem
medo de ndo conseguir voltar ao mercado de trabalho. Elas ja tétm em mente o
desejo de voltar e com isso ndo relatam medo. Uma mae deste grupo afirmou que,
mesmo sem ao apoio do marido nas atividades domésticas, pretende voltar a
trabalhar a qualquer custo:

“E, eu sempre tive que fazer tudo, como faco até hoje, sé que agora... agora eu
exigi que tem que ser diferente, que ou eu vou pra rua pra ganhar mil reais, mas
eu vou porque pelo menos eu vou estar feliz, ou vai botar uma empregada e eu vou
me capacitar pra arrumar um emprego melhor e pra estudar pro concurso.”

(Cecilia)

A outra entrevistada relatou que tem muita vontade de voltar a trabalhar,
pois acredita que poderia contribuir financeiramente, mas o marido ndo apoia a
sua volta ao mercado de trabalho:

“Ele acha que nunca ia dar certo, ndo me dava... ndo me dava apoio.” (Tereza)

A pesquisa mostrou que sem o apoio do marido fica mais dificil a volta da
mulher ao mercado de trabalho. O apoio do marido possibilita €xito na carreira da
companheira (BEUTELL e GREENHAUS, 1983; GREENHAUS e BEUTELL,
1985). A falta de suporte do cOnjuge auxilia no conflito de tensdo

(GREENHAUS; BEUTELL, 1985).

4.12.2.
Medo da dependéncia financeira

A interrup¢do da carreira traz consigo a auséncia dos rendimentos que a
mulher ganhava quando estava trabalhando. Apds a renuncia da profissdo, a
dependéncia financeira para uma mulher do grupo “As Inconformadas”,
incomodou:

“Ndo consigo fazer nada. Ndo consigo comprar uma coisa pra minha filha. Ndo
consigo... meu marido tem que comprar tudo.” (Tereza)
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4.12.3.
Medo de se sentir inutil/desvalorizada

Para essas mulheres, o ndo desempenho da identidade profissional gerou um
sentimento de inutilidade muito intenso. Elas sentem falta da mulher que era antes
de serem maes:

i3}

“...caraca, eu me sinto uma iniitil, ndo consigo fazer nada, ndo consigo ajudar...
(Tereza)

“Eu sinto falta, eu me sinto iniitil, ndo me sinto produtiva...” (Cecilia)

Sentir-se indtil estd em consonancia com os sentimentos de baixa
autoestima que sdo compreensiveis e sdo consequéncias da op¢ao de interrup¢ao

de carreiras (SPECTOR, 2006, apud OLIVEIRA et al., 2011).

4.13.
Condicoes para a interrupcao da carreira

Para a interrupcao da carreira, assim como nos outros grupos, para as “As
Inconformadas” o apoio do marido foi crucial para que elas tomassem essa
atitude, bem como a condicao financeira que as familias desse grupo possuiam na

época da rentincia da profissao.

4.13.1.
Apoio do marido

Apoio emocional e financeiro dos conjuges também foi mencionado nos
relatos do grupo:

“E ele, Tereza, a gente tem nossa filha, a gente tem que se preocupar com ela
agora, entendeu? Entdo ndo se preocupe, porque se vocé tivesse trabalhando, vocé
ia estar recebendo pra pagar os outros e a gente ndo ia nem saber como que a
Maria ia estar, se estar bem, entendeu?” (Tereza)

“A gente pensou isso junto. E ai decidiu que era melhor... que era melhor ficar em
casa pra tomar conta dele, pelo menos um tempo, entendeu?” (Cecilia)

O apoio financeiro e emocional, comentado nesta pesquisa, corrobora a
literatura a qual afirma que o suporte emocional e o apoio financeiro do marido
podem variar, dependendo dos empregos das mulheres (GORDON e WHELAN-

BERRY, 2004). Esses suportes favoreceram a decisao da interrupgdo de carreira.
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4.14.
Vivéncias e atividades apds a interrupcao da carreira

Os sentimentos, apds a rendncia da carreira, das mulheres do “As
Inconformadas™ sdo bastantes intensos e ndo poderia ser diferente, pois a sensacao
que essas mulheres t€ém é de destrui¢do de uma identidade profissional construida
com afinco. Essa categoria, assim como nos outros grupos, foi subdividida em
cinco angustias e medo retirados dos depoimentos dessas mulheres do grupo “As

Inconformadas”.

4.14.1.
Isolamento social

Com a interrup¢ao da carreira, a sensacdo de solidao foi comentada pelas
mulheres deste grupo:

“Entdo, quando eu fiquei em casa, eu comecei a meio que pirar. Ndo tinha
ninguém pra conversar, ndo via gente e ia na rua, mas era diferente, entendeu? ”
(Tereza)

A solidao mencionada por esta mae nao foi compreendida pelo marido dela.

“ Cheguei a ficar... a quase terminar meu casamento porque meu marido ndo
entendia porque eu ficava estressada, entendeu? E sozinha, e tendo que fazer as
coisas, na correria. ” (Tereza)

Foi mencionado, pelas duas maes desse grupo, a falta de vida social que se
tem quando ndo se estd trabalhando. Sem trabalhar, os colegas de trabalho
desaparecem da vida da mulher que interrompeu a carreira. Elas sentem falta de
amizade e amigos:

“...e social que vocé perde, né? Porque vocé deixa de trabalha vocé deixa de ter
contato com as pessoas, entdo, por exemplo, eu acabei me tornando uma pessoa
sem contato e sem amigos, entendeu? (Cecilia)

“ Al depois eu conheci uma outra menina [...] que a gente comecou a ter contato,
que eu conheci através de um amigo, entdo foi melhorando a situacdo de
conversar com alguém, de sair, ter uma vida social. (Tereza)

4.14.2.
Exercicio integral da maternidade

A maternidade de forma exclusiva ndo era um desejo das mulheres do grupo
das “Inconformadas”. Elas fizeram a op¢do de interromper a carreira com a
condicdo que essa parada fosse momentianea e com plano de voltar para o

mercado de trabalho.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

89

“Que era melhor ficar em casa pra tomar conta dele, pelo menos tempo.”
(Cecilia)

Uma mae desse grupo, percebeu que o exercicio integral da maternidade era
mais dificil do que imaginava.

“So que chegou um ponto que, quando a ficha caiu, eu fiquei, ne? Perdida de
novo. ‘Po, e agora? Na questdo de ajudar dentro de casa. E muito complicado.”
(Tereza)

A segunda maie, afirma que ndo se sente feliz com a escolha que fez. A
maternidade de forma exclusiva ndo € para o perfil dela.

“Eu me sinto péssima, eu estou fazendo tratamento pra depressdo |[...] eu nunca fui

feliz em casa, tem mulher que sai de casa, para de trabalhar e vai cuidar dos filhos
e ¢ super feliz fazendo isso, parabéns, porque acho que cada um tem que ser feliz
com aquilo que é.” (Cecilia)

O comportamento esperado, quando uma mulher opta por ser mae em tempo
integral, é aquela mae cuidadosa, amorosa, tranquila, zelosa, sensivel e com
estabilidade emocional. Todavia, como ressalta a literatura, surgiram outros
conflitos nessas mulheres, pois elas ndo conseguiram equilibrar o comportamento

esperado para a fun¢do de mde (GREENHAUS e BEUTELL, 1985).

4.143.
Preocupacao com o futuro

Para uma mulher deste grupo a preocupagao em ter sé o marido como tnico
responsavel pela parte financeira a incomoda:

“Entdo eu falo pra ele [...] Se acontecer alguma coisa? E s6 vocé que chega para
as contas, que ndo sei o que. E ai como que faz?.” (Tereza)

A imprevisibilidade do futuro preocupa bastante esta mae. Talvez, por sentir
que sua volta é bastante complicada para o mercado de trabalho, tal sentimento

fica ainda mais intenso.

4.14.4.
Planos profissionais futuros

As mulheres deste grupo também falaram sobre os planos para o futuro. O
que desejam e como estdo se preparando para alcancar suas metas pessoais. Para

uma mae desse grupo, os planos para o futuro estdo bem claros e definidos.
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“Eu comecei a fazer curso de capacitagdo, to fazendo uns curso de capacita¢do
porque fiquei cincos anos parada, [...] Me capacitar e fora isso eu to estudando
também pra concurso, porque ou eu vou trabalhar ou eu vou fazer concurso. ”
(Cecilia)

A outra mae, talvez por ndo ter o apoio do marido em voltar a trabalhar, ndo
€ clara na sua projecdo para o futuro:

“... ele jd falou pra mim: ‘soé se for pra vocé ganhar muito bem.’ Tipo, valer a pena
deixar os dois no integral, entendeu? E ainda sobrar dinheiro pra vocé. [...] eu
sempre falo assim: ‘ vamos tentar montar um negocio? ’ 7. (Tereza)

As maes que formaram o grupo “As Inconformadas”, sdo mulheres que nao
desejaram a interrupcao da carreira, mas diante da situagdo que se encontraram,
escolheram a rentncia de suas profissdes. Recusaram a terceirizagdo da educacao
de seus filhos mesmo tendo a possibilidade de usar tal recurso (CARVALHO
NETO, TANURE e ANDRADE, 2010). Ao serem maes em tempo integral, se
deparam com sentimentos como baixa autoestima, soliddo e depressao,
consequéncias da interrupcdo de carreira (SPECTOR, 2006, apud OLIVEIRA et
al, 2011). Sao mulheres que desejam voltar ao mercado de trabalho, pois nao

estdo satisfeitas com a situac@o atual na qual se encontram.
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Conclusao

Essa pesquisa teve como objetivo descrever as experiéncias de mulheres
profissionais que decidiram interromper suas carreiras devido ao conflito
trabalho-familia. Foi possivel entender os motivos que levaram as entrevistadas a
interromperem suas carreiras profissionais, bem como ter conhecimento de suas
vivéncias atuais, afastadas do mercado de trabalho e dedicadas integralmente a
maternidade.

O estudo mostrou a forma como as mulheres progrediram na darea
profissional, antes da interrup¢io da carreira. Pode-se dizer, que foram corajosas
ao recusarem e até desafiarem o feminismo ao voltarem a posi¢des tradicionais de
donas de casa e cuidadoras de filhos integralmente. Tal atitude, agugou a
curiosidade em entender, o que levou essas mulheres a irem contra a luta
feminista pelos diretos igualitarios entre gé€neros, interrompendo suas carreiras e
voltando a exercer o papel da mulher em um modelo de familia tradicional.

Os motivos identificados que levaram essas mulheres a interrup¢do de suas
carreiras foram: a recusa em terceirizar a educacao de seus filhos; a obrigacdo em
cumprir longas horas de trabalho dificultando a interagdo com a vida pessoal; a
auséncia do apoio das empresas em relacdo a maternidade, tratando com
indiferenca o assunto e, muitas vezes, evitando contratar mulheres para ndo ter
que encarar tais dificuldades; vontade de exercer a maternidade em tempo
integral; cdlculo do custo-beneficio da continuidade do trabalho onde muitas
vezes o que se ganha € equivalente ao gasto com a contratacdo de servicos € mao
de obra para garantir os cuidados e educacdo dos filhos; e a auséncia de apoio
familiar para auxiliar nos cuidados com os filhos.

Apesar de estarem vivendo, a principio, a mesma situac@o - interrupcao de
carreira - as mulheres entrevistadas, demonstraram ter vivenciado essa decisio de
forma diferente. Percebendo essas diferencas, as entrevistadas foram organizadas
em trés grandes grupos: “As Convictas” que foi formado pelas mulheres que

desejaram a interrup¢do e que se adaptaram bem a nova realidade social, “As
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Divididas”, composto por mulheres que interromperam suas carreiras para
viverem integralmente com seus filhos mas desejavam conciliar a maternidade
com o trabalho, essas mulheres se mostraram dispostas a mudar de carreira, se for
preciso, para ter mais flexibilidade no trabalho e, com isso, conseguir trabalhar e
ser uma mae mais presente e, o terceiro e ultimo grupo, “As Inconformadas”
congregou mulheres que ndo tiveram condi¢des de prosseguir com a carreira e
tiveram que renunciar o trabalho para ser mae integralmente, essas mulheres
desejam a volta ao trabalho.

Interessante notar que, houve pontos convergentes entre as experiéncias das
mulheres entrevistadas. Todas tiveram o apoio de seus respectivos maridos,
recusaram a terceirizacdo da educacdo dos filhos, enfrentaram jornadas de
trabalho longas e intensas, sentiram a auséncia de apoio das empresas e falta de
apoio familiar para auxiliar nos cuidados com os filhos. Existiram, também,
pontos divergentes entre elas, algumas mulheres fizeram o calculo do custo-
beneficio, outras sequer pensaram nisso. Algumas sentiram falta do convivio
social que se tem quando estd trabalhando e se sentiram inuteis nao
desempenhando a esfera professional, outras estdo bastante satisfeitas na nova
condi¢do social de mde em tempo integral e ndo pretendem voltar a trabalhar.

Percebeu-se, através dos relatos das entrevistadas, como a interrup¢do de
carreira foi fortemente influenciada pela maternidade e que, sem o apoio de seus
respectivos maridos, a rendncia, voluntaria ou ndo, nio seria possivel. Muitas
entrevistadas se emocionaram ao contarem suas experiéncias e a decisdao de
interromper suas carreiras.

Foi percebido também, a falta de apoio das empresas nas quais as
entrevistadas trabalharam. A desvalorizagao do trabalho da funciondria gravida e a
falta de sensibilidade de entender certas situagdes nas quais as maes precisam
vivenciar como: filhos doentes, reunides escolares, realizacdo de trabalhos
escolares, entre outros foram abordados pelas mulheres em seus relatos.

Algumas mulheres, ao saberem do estudo, pediram para participar, porém,
ndo se encaixaram no recorte desta dissertacdo pois nio interromperam a carreira
mas diminuiram a jornada de trabalho. Esse fendmeno pode ser estudado em

novas pesquisas.
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ApO6s a andlise dos resultados, percebeu-se que hd mulheres que preferiram
viver no modelo de familia tradicional, outras que desejaram conciliar as duas
esferas, maternidade e trabalho, e ainda, aquelas que tentaram e, ao nao se

adaptarem ao modelo antigo, buscam a contemporaneidade.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

6
Referéncias bibliograficas

AGUIAR, C. V. N.; BASTOS, A. V. B; JESUS, E. S.; LAGO, L. N. A. Um
estudo das relagdes entre conflito trabalho-familia, comprometimento

organizacional e entrincheiramento organizacional. Revista Psicologia:
Organizacoes e Trabalho, v. 14(3), p. 283-291, 2014.

ANDRADE, J. O.; BARBOSA, A. C. Q. Elementos do contexto do emprego e do
mercado de trabalho que influenciam a carreira da mulher profissional. In:
ANDRADE, J. O.; CARVALHO NETO, A. Mulheres Profissionais e suas
carreiras sem censura: Estudos sob diferentes abordagens, Sao Paulo: Atlas,
Cap. 2, p. 23-41. 2015.

ANDRADE, T. Mulheres no mercado de trabalho: Onde nasce a
desigualdade. Estudo técnico — Consultoria Legislativa, julho 2016.

ARRUDA, M. C. C. Relacdo empresa-familia: o papel da mulher. Revista de
Administracao de Empresas, v. 36, n. 3, p. 6-13, 1996.

ASHFORTH, B. E.; MAEL, F. Social Identity Theory and the Organization. The
Academy of Management Review, v. 14, n. 1, p. 20-29, 1989.

AVDEYEVA, O. In support of mothers’ employment: limits to policy
convergence in the EUA. Internaticonal Jounal of Social Welfare, v. 15, n. 1, p.
37-49, 2006.

BARDIN, L. Analise de conteido. Edi¢des 70, 1977.

BELTRAME, R. G.; DONELLI, S. M. T. Maternidade e carreira: desafios
frente a conciliacao de papéis. Aletheia, n. 38-39, p. 206-207, maio/dez. 2012.

BETIOL, M. 1. S.; TONELLI, M. J. A mulher executiva e suas relacdoes de
trabalho. Revista de Administracao de Empresas. Sao Paulo, v. 31, n. 4, p. 17-
33, out/dez. 1991.

BEUTELL, N. J.; GREENHAUS, J. H. Interrole conflict among married women:
The influence of husband and wife characteristics on conflict and coping
behavior, Journal of Vocational Behavior, v. 21, n. , p. 99-110, 1982.

BRAGA, C. D.; ZILLE, L.; MARQUES, A. L. O consumo de energia de quem
produz energia: estudando o estresse ocupacional e seus efeitos em gestores de
uma empresa brasileira do setor de energia elétrica. Revista Alcance, v. 20, n. 4,
p. 478-494, 2013.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

95

CARVALHO NETO, A. M.; TANURE, B.; ANDRADE, J. Executivas: Carreira,
Maternidade, Amores e Preconceitos. ERA. v. 9, n. 1, janeiro-junho, 2010.

CERIBELI, H. B.; SILVA, E. Interrup¢do voluntiria da carreira em prol da
maternidade. Revista Pensamento Contemporaneo em Administracio, v. 11, n.
5, p. 116-139, outubro-dezembro, 2017.

COELHO, D. Ascensao profissional de homens e mulheres nas grandes empresas
brasileiras. In: NEGRI, J. A.; NEGRI, F.; COELHO, D. Tecnologia, exportacao
e emprego. [IPEA, Brasilia, 2006.

CRESWELL, J. Projeto de pesquisa: método qualitativo, quantitativo e misto.
Porto Alegre: Bookman, 2007.

D’ADDERIO, L. Artifacts at the centre of routines: performing the material turn
in routines theory. Journal of Institutional Economics v. 7, n. 2, p. 197-230,
2011.

DESSEN, M. A; BRAZ, M. P. Rede Social de apoio durante transicoes
familiares decorrentes do nascimento de filhos. Psicologia: Teoria e Pesquisa v.
16, n. 3, p. 222-231, set-dez 2000.

DUTRA, F. S. Gestao de carreiras na empresa contemporanea. Sio Paulo,
Atlas, v. 8, p. 31-38, 2010.

ELLIOTT, J. The value of event history techniques for understanding social
processes: modelling women’s employment behaviour after motherhood.
International Journal of Social Research Methodology, v. 5, n. 2, p. 107-132,
2002.

FLECK, A. C.; WAGNER, A. A mulher como principal provedora do sustento
econdmico familiar. Psicologia em Estudo, Maringa, v. 8, p. 31-38, 2003.

FUEGEN, K.; BIERNAT, M.; HAINES, E.; DEAUX, K.; PATTERSON,W.
Mothers and fathers in the worplace: How gender and parental status influence

judgments of job-related competence. Journal of Social Issues, v. 60(4), p. 737-
754, 2005.

GREEN, F. Why has Work Effort become More Intense? Industrial Relations, v
43, 1. 4, p. 709-741, 2004.

GREENHAUS, J. H.; BEUTELL, N. J. Sources of conflict between work and
Family roles. Academy of Management Review, v. 10, n. 1, p. 76-88, 1985.

GORDON, J. R.; WHELAN-BERRY, K. S. It takes two to tango: na empirical
study of perceived apousal/patner sipport for working women. Women in
Management Review, v. 19, n. 5, p. 260-273, 2004.

HALL, D. T. A model of coping with role conflict: the role behavior of college
educated. Administrative Science Quarterly, v. 17, n. 4, p. 471-486, 1972.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

96

JOSHI, A.; NEELY, B.; EMRICH, C.; DOROTHY, G.; GEORGE, G. Gender
research in AMJ: Na overview of five decades of empirical research and call to
action. Academy of Management Journal, v. 58, n. 5, p. 1459- 1475, 2015.

KAHN, R. L.; WOLFE, D. M.; QUINN, R. P.; SNOEK, J. D.; ROSENTHAL, R.
A. Organizational stress. New York: Wiley, 1964.

KOPELMAN, R. G.; GREENHAUS, J. H.; CONNOLLY T. F. A modelo f work
Family and interrole conflict: A construct validation study. Organizational
Behavior and Human Performance, p. 198-215, 1983.

LEMOS, A. H. C.; CAVAZOTTE, F. S. C. N. E possivel ter tudo? Carreira,
maternidade e extensao da jornada na contemporaneidade. UFMG, no prelo.

., GOTTLIEB, L. S. N.; COSTA, A. S. M. Pressure, Performance and
Prestige: Dilemmas for contemporary Professionals. Organizacoes & Sociedade,
v.23,n.79, p. 539-552, 2016.

LEONI, E. T. Renda familiar e trabalho da mulher na regiao metropolitana
de Sao Paulo nos anos 80 e 90. Distribuido em junho, 1999, Universidade de
Campinas.

MACHADO, C.; NETO, V. The labor Market consequences of maternity
leave policies: Evidence from Brazil. FGV EPGE, 2017

MACHADO, H. V.; GAZOLA, S.; ANEZ, M. E. M. Criacao de empresas por
mulheres: um estudo com empreendedoras em Natal, Rio Grande do
Norte. Revista de Administracao Mackenzie, v. 14, n. 5, p. 177-200, 2013.

MENEZES, R. S. S.; OLIVEIRA, J. L. As varidveis de significado da mulher
profissional: género, feminilidades, subjetividades e trabalho. In: ANDRADE, J.
O.; CARVALHO NETO, A. Mulheres Profissionais e suas carreiras sem
censura: Estudos sob diferentes abordagens, Sao Paulo: Atlas, Cap. 3. p. 43-62.
2015.

OLIVEIRA, L. B.; CAVAZOTTE, F. S. C. N.; PACIELLO, R. R. Antecedentes e
Consequéncias dos Conflitos entre Trabalho e Familia. RAC, v. 17, n. 4, p. 418-
437, Jul./Ago. 2013.

OLIVEIRA, S. C.; FARIA, E. R.; SARRIERA, J. C.; PICCININI, C. A
TRENTINI, C. M. Maternidade e trabalho: Uma revisao da literatura. RAC, V.
45, n. 2, p. 271-280, 2011.

PLECK, J. H.; STAINE, G. L.; LANG, L. Conflicts between work and Family
life. Monthy Labor Review, March 1980

SACCOL, A. Z. Um retorno ao bdsico: compreendendo os paradigmas de
pesquisa e sua aplicac@o na pesquisa administrativa. Rev. Adm. UFSM, v. 2, n. 2,
p. 250-269, maio/ago. 2009

SANJUTA, G.; BARHAM, E. J. Uma nalise do equilibrio trabalho e familia no
contexto brasileiro. Revista Nucleus, v. 3, n. 1, p. 53-62, 2005


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

97

SANTOS, C. M. M.; TANURE, B.; CARVALHO NETO, A. O percurso do
trabalho feminino no Brasil: vestigios dos primérdios no presente. In:
ANDRADE, J. O.; CARVALHO NETO, A. Mulheres profissionais e suas
carreiras sem censura: Estudos sob diferentes abordagens, Sao Paulo: Atlas,
Cap. 1. p. 5-22. 2015.

SARTI, C. A. O feminismo brasileiro desde os anos 1970: revisitando uma
trajetéria. In: Revista Estudos Feministas, v. 12, n. 2, Florianépolis May/Aug.
2004. Recuperado em 22° de agosto, 2017, de <
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
026X2004000200003 >

SEIB, B.; MULLER, J. The effect of diferente work schedules on role strain of
Australian working mothers: A pilot study. Journal of applied health behaviour
v. 1,n. 2, p. 9-15.

STEIL, A. V. Organizacdes, género e posi¢do hierdrquica - compreendendo o
fenomeno do teto de vidro. Revista de Administracao, v. 32, n. 3, p. 62-69,
1997.

TORRES, 1. C. Poder e liberdade em Stuart Mill: a inclusdo das mulheres nesse
debate. Pensamento & Realidade, v. 10, n. 1, p. 62-77, 2002.

VERGARA, S. C.; CALDAS, M. P. Paradigma interpretacionista: a busca da
superacdo do objetivismo funcionalista nos anos 1980 e 1990. RAE-
CLASSICOS, v. 45, n. 4, p. 66-72, out/dez. 2005.

XAVIER, T. A.; CARVALHO NETO, A.; VERSIANI, F. A dificil conciliacao
entre a vida profissional e pessoal: Um estudo baseado na faixa etdria das
mulheres executivas. In: ANDRADE, J. O.; CARVALHO NETO, A. Mulheres
Profissionais e suas carreiras sem censura: Estudos sob diferentes
abordagens, Sao Paulo: Atlas, Cap. 10. p. 173-192. 2015.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA


PUC-Rio- CertificacaoDigital N° 1612354/CA

98

Disponivel em: <http://www.hrreporter.com/article/18990-workers-putting-in-
longer-hours-than-5-years-ago/>. Acesso em: 20/08/2017 as 18:25.

Disponivel em:
<http://www.portaldaindustria.com.br/agenciacni/noticias/2016/05/23-das-
mulheres-deixam-o-emprego-para-cuidar-de-filhos-ou-parentes/>. Acesso em:
31/08/2017 as 11:10.

Disponivel em:
<http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2017/03/mulheres-ganham-
espaco-no-mercado-de-trabalho>. Acesso em 20/09/2107 as 10:34

IPEA, 2017 Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id
=27349>. Acesso em: 20/09/2017 as 10:55.

Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/170306 retrato_das_desigual
dades de genero raca.pdf>. Acesso em: 20/09/2017 as 11:18.

Disponivel em: <https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv98965.pdf>.
Acesso em: 16/11/2017 as 11:50.

Disponivel em:
<https://ww2.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pnad
continua/analise04.shtm>. Acesso em: 12/12/2017 as 16:10.

Disponivel em: <https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101390.pdf>.
Acesso em: 21/12/2017 as 17:10.

Disponivel em: <http://www.brasil.gov.br/cidadania-e-justica/2017/03/brasileiras-
estudam-mais-ganham-menos-e-aumentam-atuacao-como-chefe-da-familia>.
Acesso em: 21/12/2017 as 18:33.

Disponivel em: <https://brasilemsintese.ibge.gov.br/populacao/taxas-de-
fecundidade-total.html>. Acesso em: 22/12/2017 as 09:32.

UN Women. 2014. Annual report, 2014-105. New York. Disponivel em:
<http://annualreport.unwomen.org/en/2015>. Acesso em: 02/01/2018.

Disponivel em: <http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ANHRS>.
Acesso em: 31/01/2018.

Disponivel em: <http://epge.fgv.br/files/default/2017.09.06_cecilia-
machado_portal-fator-brasil-rji.pdf>. Acesso em: 31/01/2018.

Disponivel em: <http://www.ibopeinteligencia.com/noticias-e-pesquisas/7-entre-
cada-10-brasileiros-ja-fizeram-comentarios-preconceituosos/>. Acesso em:
13/02/2018.



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612354/CA




