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1.
Introducao

1.1
Cenario e Tendéncia

O final da década de noventa representou, para o setor petrolifero, grandes
mudangas em seu quadro institucional, onde a flexibilizagdo do monopdlio do
petroleo permitiu que atividades antes sob o dominio da Unido pudessem ser
realizadas por outras empresas, além da Petrobras. Esta flexibilizacdo comegou a
ser regulamentada pela Lei N°9.478, de 06.08.97 (Lei do Petroleo). A partir de
entdo, qualquer empresa, independente da origem do seu capital, pode realizar
atividades de exploragao, produgao, transporte, refino, importacao e exportagao de
petrdleo. A abertura total do mercado se concretizou em janeiro de 2002 quando
esta se estendeu ao setor downstream, onde as distribuidoras comegaram também

a poder usufruir da flexibilidade de importagdo de derivados de petroleo.

Segundo Campos e Loon (2002), esta desregulamentacdo abriu amplas
perspectivas econdmicas € sociais para os segmentos direta ou indiretamente
relacionados com os mercados de 6leo, derivados e gas natural. Para o setor
downstream da industria, a abertura do mercado significou uma reestruturacdo em
toda a logistica de distribui¢dao, com a tendéncia de integracdo ao mercado global
com produtos sendo adquiridos de fornecedores de qualquer parte do mundo,
contratacdo de transporte internacional e armazenamento e distribui¢do interna
para o consumidor final. De acordo com Coutinho(2000), transformagdes
similares ocorreram primeiramente na area de exploracdo & producao (setor
upstream), com a progressiva eliminacdo das fronteiras nacionais e entrada de
novos agentes internacionais. Braga(2002) também afirma que o contexto ¢
promissor no que se refere ao crescimento de investimentos em exploragdo,
producdo e refino de petrdleo e da participacdo do gas natural na matriz
energética, os quais correspondem a cerca de 30% da atual demanda energética do

pais.

Neste contexto, a abertura do mercado vem provocando uma mudanca

organizacional nas empresas do setor que, para se manterem no mercado,
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necessitam, cada vez mais, de competitividade em mercados globais. A eficiéncia
operacional tanto na producdo quanto na distribuicdo, com metas de reducdo de
custos, torna-se essencial para a obten¢do da vantagem competitiva. De acordo
com Mansoori (2001), no setor upstream o Brasil possui diversos estudos
avangados sobre melhoria de eficiéncia e redugdo de custos, principalmente nas
areas de exploracdo, reservas e caracteristicas de fluidos e operagdes de produgao.
No setor downstream, entretanto, como a abertura do mercado ainda ¢ muito
recente, ndo foram encontrados na literatura estudos abordando o tema de maneira
global, estando os estudos limitados a logistica de distribui¢do interna para os
clientes finais, conforme analisado nos trabalhos de Pallaviccini(1992), Souza
(1998) e Soares (2000). Estes trabalhos tratam o problema de distribui¢do sob o
ponto de vista da empresa distribuidora, ndo abordando a logistica de suprimento

de produtos, tanto via importagdo quanto via Petrobras.

1.2

Apresentacao do Problema

Inserido no cenario descrito acima, o presente trabalho apresenta um
diagnéstico nacional para a distribuicdo de combustiveis e gés liquefeito de
petréleo. Este diagndstico consiste na determinagdo da malha de distribuicdo de
derivados, identificando todos os fluxos de produtos entre as refinarias e terminais
até as bases de combustiveis, com os respectivos modais e regides de atuagdo nos
mercados nacionais. Baseado neste diagndstico ¢ proposto um modelo para a
determinagdo dos custos logisticos para manuten¢do ¢ movimentacao de estoques

estratégicos de derivados de petroleo.

Como contribuicdo para esta area de pesquisa, o presente trabalho fornecera
uma andlise agregada do mercado de petréleo e uma ferramenta gerencial para
manipula¢do dos dados diagnosticados através da constru¢do de uma base de

dados georreferenciada contendo toda a estrutura logistica nacional.
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1.3

Objetivos e Premissas

O objetivo deste trabalho ¢ estudar esta cadeia de distribui¢do de derivados
de petrdleo e gas liquefeito de petréleo, dimensionando a rede logistica nacional
de suprimento de produtos e desenvolvendo um modelo para a determinagdo dos
custos de transporte e armazenagem de produtos entre refinarias e bases de
combustiveis. Este modelo de custo pode ser aplicado a qualquer rede de
distribuicdo para o calculo dos custos de movimentacdo de produtos. Neste
trabalho serd desenvolvida uma aplicacdo para o caso da determinacdo dos custos
para formagdo e manutencao de estoques estratégicos de combustiveis. A escolha
desta aplicagdo estd no fato do presente trabalho estd inserido em um estudo sobre
a viabilidade de constituicdo de estoques estratégicos de combustiveis
encomendado & PUC pelo Conselho Nacional de Politicas Energéticas', onde sdo
comparados o custo logistico de formagdo e movimentacdo dos estoques
estratégicos e o custo social da falta de produtos resultante de uma interrupgao da

oferta destes produtos.

Os estoques estratégicos sdo reservas de petroleo e derivados, mantidos pelo
Governo, que somente sdo utilizados para suprir uma eventual interrup¢do na
oferta, fruto de crises internas ou externas, além dos estoques operacionais das

companhias.

Na determinagdo dos custos de distribuicdo de estoques estratégicos de
combustiveis, também serd analisado um modelo de custo médio agregado, que
pode ser utilizado quando nao estdo disponiveis informacgdes detalhadas sobre a
logistica do setor. Neste modelo de custos, todos os custos unitarios sao

considerados como médias.

Como objetivo secundério, o trabalho ird construir um banco de dados
georreferenciado para andlise dos dados diagnosticados, que serve para a
visualizacao da logistica do setor e como ferramenta auxiliar para os tomadores de

decisdes da area. Como metas a serem atingidas tem-se:

' O Projeto de Estoques Estratégicos foi desenvolvido pelos Departamentos de Engenharia
Industrial, Mecanica e Elétrica e pelo Departamento de Economia, no periodo de margo a outubro
de 2002, com a coordenagdo do Instituto de Tecnologia da PUC-Rio — ITUC.
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Georreferenciamento da malha de distribui¢do: sera modelada a malha de
distribuicdo do Brasil (instalagdes e redes de transporte), que sera
georreferenciada no software TransCAD para melhor entendimento do fluxo

de produtos.

Com base em estudos de modelos e métodos de distribui¢do de produtos, sera
formulado um modelo matematico especifico para o problema da distribui¢do

de estoque estratégico de derivados.

Aplicagdo do modelo na rede logistica de distribuicdo e georreferenciamento

dos resultados.
Como premissas, considera-se que:
A demanda por combustiveis ¢ regionalizada

A malha rodovidria representa grande parte da distribui¢do entre bases para a
distribuicdo de gas liquefeito de petroleo, querosene de aviagcdo e oleo
combustivel (praticamente 100% da distribuigdo ¢ feita por este modal). Para a
distribuicdo de diesel e gasolina, o modal ferroviario também ¢ bastante
utilizado na transferéncia de produtos, representando 79% da distribuicao,

enquanto 18% do total transportado ¢ feito por rodovias”.
A localizacao geografica das bases esta no centro geografico dos municipios

A demanda por municipio ¢ atendida pela base de distribuigdo

geograficamente mais préxima

Cada centro de distribui¢do (bases de combustiveis) pode receber produtos de
mais de um centro produtor (refinarias, unidades produtoras de gas natural,

centrais petroquimicas, terminais de importacao)
As areas de atuagdo das bases podem ter alguma superposi¢ao

As distancias entre as instalagdes sdo percorridas através das vias de transporte

existentes

? Percentuais obtidos dos fluxos logisticos levantados no periodo de janeiro a junho de 2002
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1.4

Importancia e relevancia do estudo

A relevancia deste estudo estd na contribuicdo para o entendimento da
logistica deste setor ja que neste estudo sdo geradas informagdes sobre a logistica
de distribui¢do de petrdleo, até entdo ndo disponiveis para consultas. Tais
informagdes foram obtidas a partir de uma base de dados heterogénea disponivel
na Agéncia Nacional de Petréleo, consultas na Internet e pesquisas com

profissionais do setor.

Esta area de estudos carece de trabalhos que agrupem de forma sistematica
as diversas varidveis do sistema logistico. Os poucos trabalhos publicados na area
de distribuicao apenas tratam problemas locais, como Souza (1998) e Pallaviccini
(1992) que estudaram a distribui¢ao final aos postos, ou problemas de suprimento

de matéria prima como em Borges (2000).

Essa visdo sistémica se intensificou na ultima década com a maior
propagacao dos conceitos da Logistica Empresarial e com a crescente necessidade
das empresas de reduzirem seus custos de operagao, voltando-se para a melhoria
de suas cadeias de suprimento. Finalizando, o modelo proposto aborda de forma
sistémica uma cadeia de distribuicdo de derivados de petréleo, quantificando seus

principais custos logisticos de distribuigao.

1.5

Limitagao do universo de analise

O presente estudo trata somente da distribuicdo de produtos do ponto
produtor de derivados até os centros de distribuicdo (bases de combustiveis) das
distribuidoras. Nao fara parte da analise a estrutura logistica do petroleo cru para a
formagao dos derivados assim como a distribuicao aos consumidores finais. Parte-
se do principio que ha produtos (derivados) nos centros produtores. Estas
simplificagdes ndo implicam em perda de generalidade do modelo proposto, visto
que a ferramenta aqui desenvolvida serve para o desenho de cendrios de
distribuicdo a nivel nacional, oferecendo uma estimativa do custo logistico de
distribuicdo e ndo se propondo a estudar os custos de toda a cadeia de

suprimentos.
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Com relagdo a obtencdo de dados, todas as informacodes utilizadas foram as

disponiveis na Agéncia Nacional de Petréleo.

1.6

Estrutura da Tese
Neste capitulo introdutorio foi apresentada a estrutura geral do trabalho,

caracterizando o cenario e o problema que sera abordado.

No capitulo 2 sera apresentada uma revisao sobre alguns temas relacionados
a logistica como sistemas de distribuigdo fisica, planejamento de redes logisticas e
modelos para determinagdo de custos logisticos, em especial os modelos aplicados

a industria de petroleo.

No capitulo 3 sera feita uma revisdo bibliografica sobre Sistemas de
Informagao Geografica e sera caracterizado o software empregado no estudo para

a construcao da base de dados.

No capitulo 4 sera descrito o panorama nacional da industria de petréleo,
identificando os seus componentes. Neste capitulo serd introduzida também a

questao dos estoques estratégicos de combustiveis no Brasil € no mundo.

No capitulo 5 ¢ analisada a logistica para determinagdo dos custos logisticos
para formacdo e manuten¢do dos estoques estratégicos e desenvolvido o modelo

para quantificar os custos.

No Capitulo 6 sao apresentados os resultados e andlises para cada derivado

em estudo.

E, finalmente, no capitulo 7 sdo apresentadas as conclusdes e sugestdes para

trabalhos futuros.
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