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Ai, mas que agonia

O canto do trabalhador

Esse canto que devia

Ser um canto de alegria

Soa apenas como um solugar de dor
(Canto das trés racas, Clara Nunes, 1976).
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Resumo

Oliveira, Aline Lourengo; Stampa, Inez Terezinha (orientadora); Santos,
Ana Elizabeth Lole dos (co-orientadora). Fashionismo as avessas:
expressdo da precarizagdo do trabalho nos bastidores da moda. Rio
de Janeiro, 2018. 125p. Dissertacdo de Mestrado — Departamento de
Servico Social, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

A presente dissertacdo Fashionismo as avessas: expressdo da
precarizacdo do trabalho nos bastidores da moda tem como principal objetivo
analisar as expressfes da precarizacdo do trabalho na industria da moda, na
cidade do Rio de Janeiro, RJ. O tema é abordado a partir da crise do capitalismo
e suas estratégias de superagdo, com destaque para seus rebatimentos no
mundo do trabalho, em particular o0 mundo da moda (fashion). As estratégias
adotadas pelo capitalismo, de forma geral, e pela indlstria da moda, no que
concerne aos interesses mais especificos deste estudo, afetam profundamente a
classe trabalhadora e se desdobram em importantes alteragcbes na protecdo
social do trabalho. A pesquisa desenvolvida versou sobre a superexploragdo do
trabalho e as diversas formas de trabalho precario, tomando como campo
empirico o polo da moda da cidade do Rio de Janeiro, onde foi possivel observar
o trabalho feminino como umas das suas maiores expressdes, além de
condigOes e relagbes de trabalho degradantes. O estudo ndo pretendeu fazer um
resgate histérico sobre o desenvolvimento da moda ou defini-la de forma precisa,
mas, sim, entendé-la, especialmente no ramo da producdo de vestuario, como
um sistema que ganha forca em um determinado periodo histérico, onde
trabalho e consumo, no ambito da sociedade capitalista, sdo fundamentais para
a sua manutencdo. Com base nessa contextualizacdo, a pesquisa buscou
desvelar como os/as trabalhadores/as de confecc¢des e/ou os que trabalham
para confeccdes e faccBes que prestam servicos as marcas de vestuario,
portanto, sujeitos essenciais na producdo das pecas comercializadas por
renomadas grifes, ndo estdo incluidos no “mundo do glamour” criado por esse
ramo, ou seja, O verso que vem a publico. Ao contrario, esses/as
trabalhadores/as nao participam deste mundo e sofrem com condi¢des aviltantes
de trabalho e de vida, ou seja, 0 avesso (reverso) do fashionismo. Dessa forma,
a atencdo nao esteve voltada para a moda, mas para a industria da moda e,

junto a ela, para as expressdes da precarizacdo do trabalho no Brasil atual.
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Abstract

Oliveira, Aline Lourengo; Stampa, Inez Terezinha (advisor); Santos, Ana
Elizabeth Lole dos (co-advisor). Reversed fashionism: expression of the
precariousness of work behind the scenes of fashion. Rio de Janeiro,
2018. 125p. Dissertagdo de Mestrado — Departamento de Servigo Social,
Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro.

The present dissertation Reversed fashionism: expression of the
precariousness of work behind the scenes of fashion has as main objective to
analyze the expressions of the precariousness of work in the fashion industry, in
the city of Rio de Janeiro, Brazil. The theme is approached from the crisis of
capitalism and its strategies of overcoming, with highlight to its refutations in the
world of work, in particular the world of fashion. The strategies adopted by
capitalism in general and by the fashion industry as far as the more specific
interests of this study are concerned profoundly affect the working class and
unfold in important changes in the social protection of labor. The research
developed was about the overexploitation of work and the various forms of
precarious work, taking as an empirical field the fashion center of the city of Rio
de Janeiro, where it was possible to observe female work as one of its greatest
expressions, besides conditions and degrading labor relations. The study did not
intend to make a historical rescue on the development of fashion or define it
precisely, but rather to understand it, especially in the field of clothing production,
as a system that gains strength in a certain historical period, where labor and
consumption, within the framework of capitalist society, are fundamental for its
maintenance. Based on this contextualization, the research sought to reveal how
clothing workers and / or those working for garments and factions that provide
services to clothing brands, therefore, essential subjects in the production of the
pieces marketed by renowned brands, are not included in the "world of glamor"
created by this branch, that is, the verse that comes to the public. On the
contrary, these workers do not participate in this world and suffer from degrading
conditions of work and life, that is, the reverse (reverse) of fashionism. Thus, the
focus was not on fashion, but on the fashion industry and, along with it, on the

expressions of the precariousness of work in Brazil today.
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Capitalism; Fashion industry; Precarious work; Workers.
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[...] o motivo heraldico da colmeia ndo simboliza, como se poderia supor a primeira
vista, a natureza posta a servico do homem, nem tampouco a diligéncia como uma
virtude social, mas sim a acumulagéo de capital. E entre todos esses emblemas
[...] aquele que ocupa o vértice é o tempo. [...] ali se encontra o relégio; na
condicdo de governador da nova onipoténcia. [...] e todos [tinham/tem] de erguer a
vista para o rel6gio e eram [s&@0] obrigados a ajustar suas atividades de acordo
com ele.

W. G. Sebald, 2008.
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1
Introducéao

O presente estudo Fashionismo as avessas: expresséo da precarizagdo do
trabalho nos bastidores da moda é fruto da pesquisa de mestrado desenvolvida
junto ao Programa de Pdés-Graduacdo em Servico Social da Pontificia
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0), o qual possui area de
concentracado em “Servigo Social, Questdo Social, Direitos Sociais”. O conteudo
desta pesquisa integra as abordagens da linha de pesquisa “Trabalho, Politica
Social e Sujeitos Coletivos” e foi elaborada no ambito do Grupo de Estudos e
Estudos e Pesquisas Trabalho, Politicas Publicas e Servi¢co Social (Trappus).

O eixo central deste estudo versa sobre a precarizacdo do trabalho no
contexto da industria da moda, compreendida como um processo caracteristico
da “acumulacdo flexivel do capital” (Harvey, 2012). Essa nova fase do
capitalismo contemporaneo traz consigo medidas impostas pelo neoliberalismo,
afetando diretamente a classe trabalhadora através do desmonte dos direitos e
conquistas trabalhistas.

Nesse sentido, o foco da pesquisa esta na contextualizagdo da dinamica
do capital no contexto de acumulacéo flexivel*, com destaque para a realidade
brasileira, onde esse processo € mais aviltante devido a dependéncia em relagéo
aos paises centrais. As mudancas recentes no mundo do trabalho, no pais,
podem ser observadas através do crescimento do trabalho precéario, da
informalidade, da feminizacdo da forga de trabalho, entre outras caracteristicas.

As diversas estratégias adotadas pelo capitalismo frente a crise, para
garantir a elevacdo da produtividade e o aumento de lucro, geram implicacbes
como: a desterritorializacdo da producédo e dos servi¢os, a subcontratacéo e a
terceirizagdo resultando em diferentes dimensbes da precarizagdo trabalho.
Essas implicagdes s&o evidenciadas no “mundo da moda” e em sua relagédo com
as trabalhadoras prestadoras de servico.

No que se refere a realidade brasileira, a conjuntura atual é favoravel para
tais condicbes e relacbes de trabalho, pois vivenciamos a oficializacdo da

desregulamentacdo do trabalho pelo atual governo Michel Temer, através da

LA acumulagao flexivel “tem sua origem na busca por superar uma conjuntura de crise de outro
padrao de desenvolvimento capitalista, marcado pelo fordismo e por um regime de regulacédo cuja
experiéncia mais completa se deu nos paises que conseguiram implementar um estado de bem-
estar, experiéncia que nem mesmo na Europa se generalizou” (Druck, 2011, p. 42).
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promulgacdo da reforma trabalhista que regulamenta a terceirizagdo em todo o
processo produtivo, dentre outros aspectos. Essa medida viabiliza o crescimento
do trabalho precério, da superexploracédo do trabalhador, bem como do trabalho
escravo contemporaneo. O contexto atual mescla modernizacdo e
conservadorismo na utilizacgdo da mao de obra do trabalhador ao utilizar
tecnologia na producdo de mercadorias e a0 mesmo tempo resgatar formas
arcaicas de exploracao da forca de trabalho.

O fato da industria da moda, através das marcas, estar flexibilizando a
producdo com o uso de trabalhadoras externas, por meio de terceirizacdo ou
subcontratacdo, acaba levando a criacdo de pequenos grupos de producéo,
como faccbes?, empresas familiares, grupo de trabalhadoras que produzem em
casa. Assim, para baratear mais a produgdo, esses grupos acabam por violar
regras bésicas de relacdes e condigbes de trabalho, tornando o trabalho, ainda
mais precario.

O modo de producao capitalista se utiliza da precarizagdo como estratégia
no processo de acumulacdo. E a industria da moda também utiliza a
precarizacdo para aumentar sua taxa de lucro. A estratégia, que observamos
durante o percurso da pesquisa, voltada aos bastidores da moda no Rio de
Janeiro, foi a contratacdo de uma imensa mao de obra feminina através de
contratos precarios de trabalho.

A classe dominante, a qual dispde dos meios de producdo na industria da
moda, é a responsavel por ditar as tendéncias de moda. Desta forma, através do
“fetiche da mercadoria” (Marx, 2013) e na busca de novos mercados, a moda
obscurece, além do valor de uso do produto, o trabalho e as trabalhadoras por
trds das pecas, ao agregar valores de troca vinculados ao desejo criado através
da identidade da marca. Assim, a classe trabalhadora permanece fornecedora
de mé&o de obra barata e também de cultura, a exemplo da apropria¢do cultural
de marcas de vestuario feminino, onde caracteristicas como o modo de vestir de
grupos minoritarios € utilizado como referéncia na criagdo das colecdes. E
reforcada, assim, a estrutura de poder em que a moda esté inserida no sistema

capitalista.

%2 No Brasil, “faccdo” € o nome dado as industrias de confecgdes e vestuario que fazem seus
servicos exclusivamente para outras empresas de confec¢des, seja industria ou comércio. Em
outras palavras, uma confec¢do que ndo possui marca prépria, estilistas, desenhistas, lojas. O
conceito de faccao remete a um sistema de subcontratacdo da produ¢cao muito comum na industria
téxtil da Inglaterra do século XVIII (conhecido como putting-out system ou workshop system). Este
sistema se opfe ao sistema de manufatura (factory system), no qual a méo de obra é contratada
para trabalhar nas instalagfes da fabrica (Lima, 2009).
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O interesse pela tematica da dissertacdo surge, especialmente, da
experiéncia no comércio varejista de roupas como vendedora de trés lojas de
roupas femininas durante quatro anos. Depois como assistente de recursos
humanos e, por fim, gerente, ambos em loja ou fabrica de vestuario e acessorios
femininos. A formacédo anterior em Servigo Social permitiu-me um olhar distinto
sobre as condicoes e relacdes de trabalho dentro do mundo da moda, inclusive a
relacdo na qual estava inserida.

A relevancia social deste estudo consiste em apresentar 0 que esta nos
bastidores do mundo do glamour da moda, mostrando o que € obscurecido pelas
relacbes sociais capitalistas, uma vez que as pecas produzidas ganham o poder
de dar uma “nova identidade” ao consumidor, de torna-lo parte de um “mundo”
construido pela marca e ndo apresentam o processo produtivo em que esta
incluida. Observamos que 0s sujeitos s@o essenciais na producdo das pecas,
comercializadas por renomadas grifes, mas nao estao incluidos no “mundo do
glamour” criado pela industria da moda, ou seja, o verso que vem a publico.

O objetivo geral desta pesquisa é analisar os elementos da precarizacéo
do trabalho que estdo nos bastidores da moda no Rio de Janeiro. J& os objetivos
especificos estdo voltados para conhecer os tipos de relagdes de trabalho
estabelecidas entre as marcas e as trabalhadoras das confecc¢bes, faccbes e
costureiras externas e, ao mesmo tempo, verificar as condigdes de trabalho
dessas trabalhadoras e observar se as mesmas fazem parte dessa construcéo
do glamour e da identidade criada pela marca.

Esta pesquisa € pautada pelo método critico-dialético, o qual nos permite
analisar o objeto de estudo inserido em uma totalidade. Ou seja, analisar as
expressdes da precarizacdo do trabalho na industria da moda como uma das
estratégias do capital no processo de acumulagéo flexivel.

O estudo realizado para a elaboracdo da dissertacdo foi de natureza
tedrica e empirica, procurando analisar criticamente os bastidores da moda no
Rio de Janeiro. Para isso, utilizou-se da pesquisa e reviséao tedrica - bibliografica,
a qual permite “ao investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito
mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente” (Gil, 2008, p. 50).
Acredita-se, desta forma, que as publicacdes consultadas contribuiram para a
melhor definicAo do quadro conceitual do nosso objeto de estudo, ou seja, a
expressao da precarizacao do trabalho nos bastidores da moda. O levantamento
bibliografico foi realizado através de consultas a portais como: Scielo, Google

Académico, Portal Capes, entre outros.
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A pesquisa empirica foi realizada entre outubro de 2017 a maio de 2018.
Nesse periodo foram realizadas as entrevistas semiestruturadas com as
trabalhadoras, bem como as visitas para observacdo do campo de pesquisa. O
campo empirico principal consistia na Regido Administrativa VII, que abrange os
bairros de Benfica, Mangueira e Sao Cristévao, no Rio de Janeiro/RJ. Porém, foi
alterado devido aos obstéaculos encontrados, mas, mesmo assim, foi realizada a
pesquisa no bairro de Benfica com quatro confec¢des e uma fabrica de bordados
industriais em Sao Cristovdo. Chegamos também a trés trabalhadoras na
Baixada Fluminense, sendo duas localizadas no municipio de Sdo Jodo de Meriti
e uma no municipio de Nova lguacu, ambas também no estado do Rio de
Janeiro.

Para melhor organizacdo, o quadro abaixo traz a relagéo de profissionais
gue concederam entrevistas formais ou participaram por meio de conversas
informais, fornecendo dados que contribuiram para a qualificacdo da pesquisa.
Os nomes verdadeiros foram substituidos por nomes ficticios para manter o
sigilo das entrevistas e o0 anonimato das/os trabalhadoras/es e de
proprietarios/as de confec¢des, procurando garantir aspectos éticos da pesquisa
com seres humanos e o acordado no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), assinado pelos participantes e pela pesquisadora (ver
anexo desta dissertacdo). Assim, o quadro n. 1, abaixo, informa ao leitor, a
funcgéo e o local de trabalho de cada profissional.

Quadro n°1
Funcéo e local de trabalho

Nomes Funcéo Local

Miuccia Costureira de acessérios de couro Benfica/ Nova Iguacu
Christian Proprietario de confec¢éo Benfica

Sarah Costureira chefe Benfica

Donatella Revisora téxtil Benfica

Stella Costureira externa Benfica

Jane Passadeira freelancer Benfica

Gisele Costureira interna Benfica

Anna Proprietaria de confec¢éo Benfica

Carolina Empreséria - camisetas promocionais  Benfica

Mauritz Empreséria - bordados industriais Sé&o Cristovao
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Naomi Costureira interna Sao0 Jodo de Meriti
Iris Proprietaria de confeccéo Sao Joao de Meriti
Hermes Oficial de mesa - bolsas de couro Nova Iguagu

Fonte: Organizacdo da autora com base na pesquisa de campo.

A presente dissertacdo encontra-se organizada em quatro capitulos além
desta introducao e das consideracdes finais, embora 0s mesmos nao contenham
a ordem do conteudo estudado, e sim a sistematizacéo da reflexdo e dos dados
coletados.

O primeiro capitulo intitulado “Trabalho na ordem do capital” apresenta um
breve debate sobre a categoria trabalho, sua apropriacdo pelo capital e a sua
centralidade no sistema capitalista. Destacamos a fase de “acumulagao flexivel
do capital” (Harvey, 2012), ja que a precarizacdo do trabalho e a sua apropriacao
pela industria da moda se colocam nesta fase do capitalismo contemporaneo. No
Brasil, em especial, os ataques as legisla¢gfes trabalhistas e sociais, contribuem
para acirrar a precarizacdo do trabalho, principalmente na inddstria da moda,
como observamos em nossa pesquisa.

J& o segundo capitulo “Precarizagao do trabalho” tem por objetivo refletir
sobre a atualidade da Teoria Marxista da Dependéncia, onde uma de suas
caracteristicas esta nas relagbes de dependéncia econbmica entre paises
periféricos e aqueles de capitalismo central. Considera-se a categoria de
superexploragéo do trabalho como um importante instrumento de andlise, o qual
contribuird para o entendimento de como se configura a exploragédo da forca de
trabalho em paises periféricos marcados pelas variadas formas de relagbes e
condi¢bes de trabalho, como a subcontratacéo, terceirizagéo e trabalho feminino.
Para elucidar os impactos das altera¢cdes do mundo do trabalho, apresentamos
alguns depoimentos de trabalhadoras da industria da moda em seus diversos
campos de atuacéo.

No terceiro capitulo “O entrelace da moda ao capital” busca-se apresentar
um panorama sobre a moda, no intuito de compreendé-la, especialmente no
ramo da producdo de vestuario, como um sistema que ganha forca em um
determinado periodo histérico, onde trabalho e consumo no &mbito da sociedade
capitalista sdo fundamentais para a sua manutengdo. Examinamos como a moda
se prevalece de condicbes e relacbes que afetam diretamente a classe
trabalhadora. Nesse caso, o foco esta na industria da moda e no seu entrelace
com as estratégias capitalistas, seus atravessamentos na vida do trabalhador e

do meio ambiente. Mostramos algumas “alternativas” que foram apropriadas pela
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indUstria da moda na tentativa de “enfretamento” das implicagbes da ofensiva
capitalista.

No capitulo quatro “Moda e o lifestyle do trabalhador” sédo apresentadas,
com maior riqueza de detalhes, as andlises da pesquisa de campo com o
objetivo de desenhar o “campo” da moda carioca — no que tange a construgao
de uma identidade e a configuragdo da cadeia produtiva —, bem como as
expressdes da precarizacdo do trabalho nos bastidores desse processo. Neste
capitulo apresentamos, também, o caminho percorrido e o0s desafios
encontrados no percurso da pesquisa de campo.

Nas considerac¢des finais a ideia foi trazer um apanhado do processo de
pesquisa realizado, apresentando a morfologia das relagbes de trabalho
encontradas nos bastidores da moda, bem como os desafios postos pelo campo
de pesquisa junto a realidade de trabalho das profissionais que foram sujeitos
deste estudo.

Esta dissertagdo parte, portanto, do pressuposto de que o aumento do
trabalho precarizado favorece o mundo da moda, seja com o trabalho de
imigrantes, seja em paises periféricos. Na busca do méximo de lucro, a industria
da moda ird se valer da desregulamentacéo e da “flexibilizacéo” das relacbes de
trabalho, desconsiderando a perda de direitos e garantias trabalhistas pela
classe trabalhadora.

Os achados desta pesquisa buscam desvelar que as trabalhadoras dos
bastidores da moda do Rio de Janeiro ndo fazem parte do “mundo do glamour”
da moda carioca, ou seja, € 0 verso desta realidade que vem a publico. Ao
contrario, elas sofrem com as condicfes aviltantes de trabalho, o avesso

(reverso) do fashionismo.
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Trabalho na ordem do capital

“Apesar da moda ser o filho preferido do capitalismo [...].”
(Hoskins, 2014, p. 6; traducdo nossa)

Partindo do pressuposto de que o trabalho é a base de sobrevivéncia
humana e a categoria fundante do ser social, este capitulo tem por objetivo
desenvolver uma exposicéo sobre sua apropriagéo pelo capital, sua centralidade
dentro do sistema capitalista e sobre suas transformacbes contemporaneas.
Para isso, faz necessario perpassar pela crise do capitalismo (crise estrutural do
capital iniciada em 1970) e suas estratégias de superagdo, bem como aos seus
rebatimentos no mundo do trabalho, em especial no que tange as leis
trabalhistas brasileiras, como também, as implicagdes na industria da moda.

Utilizaremos a distingdo elaborada por Lessa (2012) com base em Marx,
sobre a dupla determinacg&o do trabalho, onde esclarece que, fora da sociedade
capitalista, o trabalho € a atividade de transformacdo da natureza, pelo qual o
homem constréi a si préprio como individuo e a totalidade social da qual é
participante. Sob o sistema capitalista o trabalho assume a forma abstrata, mas
também valor de uso, pois mantém o trabalho concreto, tornando-se a atividade
social assalariada e alienada pelo capital, ou seja, é transformacgdo do trabalho

dentro da sociedade capitalista.

2.1
O trabalho no capitalismo

A partir da interacdo com a natureza sdo criadas condicdes materiais de
existéncia e de reproducao da sociedade, onde homens e mulheres transformam
matérias naturais em produtos para responder suas necessidades. O ato do
trabalho rompe com o padrdo natural da atividade realizada no marco de uma

heranga genética, de uma relagdo imediata entre animal e seu ambiente,
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demandando uma atividade projetada teleologicamente, crucial para a definicdo

de uma atividade especificamente humana, nos diferenciando dos animais.®

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido ou pelo
que se queira. Mas eles mesmos comecam a se distinguir dos animais tdo logo

comecam a produzir seus meios de vida, passo que é condicionado por sua
organizacdo corporal. Ao produzir seus meios de vida, os homens produzem,
indiretamente, sua prépria vida material. (Marx; Engels, 2007, p. 87).

O trabalho exige a criacdo de instrumentos, habilidades e conhecimentos,
que séo adquiridos e transmitidos ao coletivo e que, ao mesmo tempo, criam
novas necessidades (Netto; Braz, 2007). Logo, o trabalho € “uma condigéo de
existéncia do homem, independente de todas as formas sociais, eterna
necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre homem e natureza e,
portanto, da vida humana” (Marx, 2013, p. 120).

Ao argumentar sobre a “crise da sociedade do trabalho abstrato”, que sera
tratada mais a frente, Antunes (1999a) afirma que ndo se pode penséa-la como
fim do trabalho assalariado e nem como fim do trabalho concreto, esclarecendo
gue o trabalho é:

[...] um momento efetivo de colocacdo de finalidades humanas, dotado de
intrinseca dimensédo teleoldgica. E, como tal, mostra-se como uma experiéncia
elementar da vida cotidiana, nas respostas que oferece aos carecimentos e
necessidades sociais. Reconhecer o papel fundante do trabalho na génese e no
fazer-se do ser social nos remete diretamente a dimensdo decisiva dada pela
esfera da vida cotidiana, como ponto de partida para a genericidade para-si dos
homens. (Antunes, 1999a, p. 168).

Voltando a Lessa (2012), o trabalho é fundante do ser social, por trazer
com ele as determinacdes essenciais que possibilita o salto da humanidade para

fora da natureza:

¥ como exemplo, podemos nos referir & elaboragdo de Marx sobre o trabalho da abelha e do
arquiteto: “Um incomensuravel intervalo de tempo separa o estdgio em que o trabalhador se
apresenta no mercado como vendedor de sua prépria forga de trabalho daquele em que o trabalho
humano ainda néo se desvencilhou de sua forma instintiva. Pressupomos o trabalho numa forma
em que ele diz respeito unicamente ao homem. Uma aranha executa operacdes semelhantes as
do teceldo, e uma abelha envergonha muitos arquitetos com a estrutura de sua colmeia. Porém, o
que desde o inicio distingue o pior arquiteto da melhor abelha é o fato de que o primeiro tem a
colmeia em sua mente antes de construi-la com a cera. No final do processo de trabalho, chega-se
a um resultado que ja estava presente na representacdo do trabalhador no inicio do processo,
portanto, um resultado que ja existia idealmente. Isso ndo significa que ele se limite a uma
alteracao da forma do elemento natural; ele realiza neste Ultimo, ao mesmo tempo, seu objetivo,
que ele sabe que determina, como lei, o tipo e 0 modo de sua atividade e ao qual ele tem de
subordinar sua vontade. E essa subordinagdo ndo € um ato isolado. Além do esforco dos drgdos
que trabalham, a atividade laboral exige a vontade orientada a um fim, que se manifesta como
atencao do trabalhador durante a realizagdo de sua tarefa, e isso tanto mais quanto menos esse
trabalho, pelo seu préprio contelido e pelo modo de sua execugdo, atrai o trabalhador, portanto,
guanto menos este Ultimo usufrui dele como jogo de suas proprias forgas fisicas e mentais.” (Marx,
2013, p. 255-256).
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Enquanto categoria fundante, é o complexo que cumpre a fungdo social de realizar
o0 intercambio material do homem com a natureza, é o conjunto de relagdes sociais
encarregado da reproducdo da base material da sociedade. (Lessa, 2012, p. 28).

Marx e Engels (2007), em A ideologia alemd, colocam que o homem como
ser natural depende da natureza para a sua subsisténcia e reproducdo. Os

autores afirmam que:

[...] o primeiro pressuposto de toda a existéncia humana e também, portanto, de
toda a histéria, a saber, o pressuposto de que os homens tém de estar em
condicdes de viver para poder ‘fazer histéria’. Mas, para viver, precisa-se, antes de
tudo, de comida, bebida, moradia, vestimenta e algumas coisas mais. O primeiro

ato histérico €, pois, a producdo dos meios para a satisfacdo dessas
necessidades, a produc¢do da prépria vida material, e este é, sem dudvida, um ato
histérico, uma condicéo fundamental de toda a histéria [...]. (Marx; Engels, 2007, p.
32-33).

7

Ou seja, o trabalho, em relacdo ao mundo objetivado, é uma forma
exclusivamente humana e o elemento fundante do ser social, pois o trabalho é,
“antes de tudo, um processo entre o homem e a natureza, processo este em que
o homem, por sua propria agdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com
a natureza” (Marx, 2013, p. 255).

Ao pensarmos has primeiras sociedades, como a dos povos primitivos, o
trabalho ja se fazia presente, pois todo o grupo trabalhava e desfrutava dos
produtos do trabalho. A for¢a produtiva se desenvolveu elevando a capacidade
humana de transformar a natureza e, com isso, apareceram a agricultura e a
pecudria (Lessa; Tonet, 2011). E importante ressaltar que foi na comunidade
primitiva que surgiu o excedente de producao, ou seja, junto ao desenvolvimento
das forcas produtivas, o homem descobriu que poderia produzir mais do que
consome (Netto; Braz, 2007).

As sociedades seguintes, como a asidtica e a escravista®, foram baseadas
na exploracdo do homem pelo homem, onde a classe dominante se apropriava
da riqueza produzida, seja nas aldeias ou no que era produzido pelos escravos.
Em ambas, foram criados “novos complexos” sociais como o Estado e o Direito®,
com a principal fungéo de assegurar a dominacédo da classe que detinha o poder

neste periodo (Lessa; Tonet, 2011).

* “Como modo de producdo, o escravismo € tipico do Mundo Antigo. A escravatura instaurada nas
Américas, no processo de colonizacdo que se seguiu a expansao maritima, sera subordinada as
formas sociais do modo de produgéo capitalista”. (Netto; Braz, 2007, p. 66).

® Para maior detalhamento ver, entre outros: Marx e Engels (2007 e 2010); Engels ( 2010); Lenin,
2010.
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E a possibilidade de um homem produzir [..] um excedente — que torna
compensador escraviza-lo; so vale a pena ter escravos se 0 seu proprietario puder
extrair deles um produto excedente (ou sobreproduto). A comunidade primitiva ndo
conheceu a escravatura. [...] O surgimento do excedente muda radicalmente as
relacdes sociais: posto o excedente, vale a pena escravizar e explorar homens.
[...]. (Netto; Braz, 2007, p. 65).

No modo de producdo feudal (economia fundada no trato da terra), as
relacbes eram servis, baseadas na interacdo entre proprietarios de terra — os
senhores e produtores — e 0s servos — aqueles que trabalhavam no cultivo da
terra em troca da protecdo de suas vidas. A producdo de mercadorias era
centrada no trabalho artesanal e na troca, o excedente produzido pelos servos
também era apropriado via violéncia pelos senhores feudais. Para Marx e

Engels:

A propriedade feudal, tal como a propriedade comunal e tribal, baseia-se
igualmente numa comunidade em gque ndo sSao mais 0S escravos, Como para 0s
antigos, mas sim 0s pequenos camponeses servos da gleba que formam a classe
imediatamente produtora. Simultaneamente a formacao completa do feudalismo,
surge também a oposicao as cidades. A estrutura hierarquica da posse da terra e
a vassalagem armada ligada a essa estrutura davam a nobreza o poder sobre os
servos. Essa estrutura feudal, assim como a propriedade comunal antiga, era uma
associacao oposta a classe produtora dominada; apenas a forma de associagao e
a relagcdo com os produtores diretos eram diferentes, porque as condi¢bes de
produgdo haviam mudado. (Marx; Engels, 2007, p. 91).

Segundo Netto e Braz (2007), a crise do feudalismo foi potencializada com
a expansao das atividades mercantis e todo processo decorrente de sua
ampliacdo internacional. Criando solo fértil para os grandes grupos mercantis,
berco da classe burguesa, e assim um campo para a Revolugcdo Burguesa.
Desta forma, essa classe, que agora é dominante, articula bases que séo
necessarias para o desenvolvimento de novas forgas produtivas, instituindo
melhores condi¢Bes para a “caracterizagao histérica do modo de produgéo, que
tem como uma de suas classes fundamentais a burguesia — trata-se do modo de
produgao capitalista” (Netto; Braz, 2007, p. 75).

Porém, sobre a transicdo do feudalismo para o capitalismo, existem
algumas polémicas acerca desse processo historico. Intelectuais como Wood
(2001) trazem alguns questionamentos. A autora, em sua obra A origem do
capitalismo (2001), faz um apanhado de varias possibilidades e motivos da crise
do feudalismo e do processo de surgimento do capitalismo. Wood faz uma critica
ao comum caminho que muitos tracam sobre a origem do capitalismo e que

acabam naturalizando o processo, como se houvesse uma continuidade entre as
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sociedades ndo-capitalista e capitalista, estando o capitalismo sempre disponivel
e esperando apenas para ser liberado e seguir sua “evolu¢ao natural”.

O pensamento da autora segue a linha de que o capitalismo € uma
realidade construida historicamente, podendo ser assim superada. Contudo, ndo
€ nosso objetivo neste trabalho desenvolver a discussdo das Vvérias
possibilidades de leitura sobre esse processo, mas de buscar entender que o
capitalismo ndo é uma lei natural e que n&o ¢é intrinseco da “esséncia” humana.

Vejamos:

[...] o capital ndo é uma coisa, mas uma determinada relacao social de producao,
que pertence a uma determinada formacao histérico-social, representa-se numa
coisa e confere a esta um carater especificamente social. [...] Consiste nos meios
de producdo monopolizados por determinada parte da sociedade, os produtos e
as condicBes de atividade da forca de trabalho autonomizados precisamente
diante dessa forca de trabalho, que s&@o personificam no capital mediante essa
oposicdo. O capital ndo se resume aos produtos dos trabalhadores, produtos
transformados em for¢cas autbnomas, aos produtores como dominadores e
compradores daqueles que os produzem, mas também se constitui pelas forcas
sociais e a forma futura [...] desse trabalho que eles se contrapdem como
atributos de seu produto. De modo que temos aqui, pois, uma forma social
determinada, muito mistica a primeira vista, de um dos fatores de um processo de
producéo social historicamente fabricado. (Marx, 2017, p. 877-878).

Assim, o objetivo basico do capitalismo é a producédo e sua auto-expansao,
onde tudo é produzido para fins lucrativos como bens, servicos, necessidades
bésicas e inclusive a capacidade humana de trabalho, ou seja, a forca de
trabalho; desta forma, tudo vira mercadoria (Wood, 2001). Segundo Marx (2013,
p. 113) nas sociedades onde o modo de producdo capitalista se estabeleceu,
suas riquezas aparecem como uma “enorme colegdo de mercadorias’.

Mercadoria é definida por Marx como:

[...] um objeto externo, uma coisa que, por meio de suas propriedades, satisfaz
necessidades humanas de um tipo qualquer. A natureza dessas necessidades —
se, por exemplo, elas provém do estdmago ou da imaginacdo — ndo altera em
nada a questdo. Tampouco se trata aqui de como a coisa satisfaz a necessidade
humana, se diretamente, como meio de subsisténcia [Lebensmittel], isto €, como
objeto de fruicdo, ou indiretamente, como meio de producéo. (Marx, 2013, p. 113).

Quando nos referimos a forca de trabalho humano como mercadoria,
estamos falando do trabalho abstrato, da apropriagdo do trabalho, enquanto
“eterna necessidade” pelo capitalismo e sua transformagdo em valor de troca,

elemento essencial para sua reproducado: Assim:

[...] o intercambio entre capital e trabalho apresenta-se a percepgdo exatamente
do mesmo modo como a compra e a venda de todas as outras mercadorias. O


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1612131/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1612131/CA

26

comprador da certa soma de dinheiro, e o vendedor, um artigo diferente do
dinheiro. (Marx, 2013, p. 611).

Marx evidencia que o trabalho estranhado torna a atividade vital do
homem, em apenas meio de sua existéncia, transforma a sua vantagem com
relacdo ao animal em desvantagem, estranha o homem do seu préprio corpo, da
natureza e da sua esséncia humana, estranha o produto do seu trabalho,
criando o estranhamento do homem pelo préprio homem. Assim, “em geral, a
questdo de que o homem esta estranhado do seu ser genérico quer dizer que
um homem estd estranhado do outro, assim como cada um deles esta
estranhado da esséncia humana” (Marx, 2004, p. 86).

Portanto, o trabalho “sob o sistema de metabolismo social do capital,
assume uma forma necessariamente assalariada, abstrata, fetichizada e
estranhada” (Antunes, 1999a, p.167).

2.2
Do fordismo a acumulacéo flexivel

ApOs a breve exposicdo sobre a categoria trabalho, o surgimento de
excedentes e a sua apropriagdo pelo capitalismo, agora avangaremos nos
processos historicos e, para melhor compreensédo da precarizagdo no mundo do
trabalho, realizaremos uma reflexdo sobre as mudancas nos padrbes de
organizacao fordista para a acumulagéo flexivel. Nosso ponto de partida sera a
crise estrutural iniciada em 1970.

A crise generalizada, nesse periodo, foi marcada pela queda da taxa de
lucro, desaceleracdo do crescimento e aumento nos custos que garantiam as
conquistas dos trabalhadores, devido ao reconhecimento dos direitos sociais,
resultado das lutas dos trabalhadores (Netto; Braz, 2007). Logo, a queda da taxa
de lucro é dada, além de outros elementos, pelo aumento da forga de trabalho e
do esgotamento do padrdo de acumulacdo taylorista/fordista de producéo,
sucedida pela hipertrofia da esfera financeira, sendo uma nova fase do processo
de internacionalizagdo, o Estado de bem-estar social é combatido com o
argumento da crise fiscal e, junto a isso, soma-se a tendéncia de privatizagdes
(Antunes, 1999a).

Como resposta do capital a sua prépria crise, iniciou-se um processo de

reorganizacdo produtiva, onde paises de capitalismo avangado passaram por
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profundas alteragbes, tais como: privatizagdo do Estado; implementacdo do
neoliberalismo; transformacdes no mundo do trabalho, a exemplo da
desregulamentacdo dos direitos trabalhistas; mudancas na estrutura produtiva,;
nas relacdes sindicais e politicas, entre outras. Todo esse conjunto de
transformagfes possui o intuito de recuperar o ciclo reprodutivo e garantir o
projeto de recuperagdo da hegemonia do capital nas mais diversas esferas de
sociabilidade.

Essas transformac@es trouxeram guestionamentos sobre a centralidade do
trabalho na sociedade capitalista e formulacdes de teses sobre a desconstrucéo
ou, até mesmo, sobre o fim da centralidade do trabalho. Como exemplo de
autores que desenvolvem tais teses, temos Kurz (1992), Offe (1994), Gorz
(1998), entre outros.

Os argumentos percorrem desde a crise da sociedade do trabalho abstrato
e a validade da categoria trabalho como eixo estruturador da autoconsciéncia e
para a organizacdo dos trabalhadores, a partir das mudancas na estrutura
produtiva, bem como h& questionamentos sobre as condi¢cdes politicas do
proletariado como sujeito revoluciondrio (Sousa, 2003).

N&o é a proposta deste estudo fazer um esbogco comparativo sobre as
guestbes que envolvem os argumentos sobre o fim da centralidade do trabalho
gue, quase sempre, sdo baseadas na ideia do fim da classe trabalhadora, ainda
mais quando tal questdo, de certa forma, perdeu relevancia dada a sua
monumental fragilidade tedrica e empirica (Antunes, 2010; 2013a).Mas faz-se
necessario o levantamento dos principais argumentos que reafirmam a
centralidade desta categoria e, também, da afirmativa de que sua superacao so
sera possivel com a superacao da sociedade capitalista.

Antunes (2013a) afirma que quando se pensa na totalidade do mundo do
trabalho as tendéncias em curso ndo permitem concordar com a perda de
centralidade, pois o trabalho abstrato cumpre papel decisivo na criagdo de
valores de troca. O capitalismo necessita cada vez menos de trabalho estavel,
porém ndo pode eliminar o trabalho vivo do processo de criagdo de valor. A
méquina ndo substitui o trabalhador, pois sua utilizacdo necessita do trabalho
intelectual do mesmo, que, junto a isso, transfere parte de seu conhecimento a
méaquina. Este argumento responde ao fato de que uma das afirmacdes sobre o
fim da centralidade do trabalho esta na diminuicao do trabalho vivo e a maior
incorporacéo do trabalho morto nos processos produtivos (Gorz, 1998).

De fato, ocorre a diminuicdo do tempo de trabalho necesséario para a

producdo, mas nao a diminuicdo da jornada de trabalho; a introducéo de novas
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tecnologias, as mudangas organizacionais e 0 desemprego tém propiciado um
aumento da intensidade do trabalho. Apesar do avanco tecnolégico, 0 mundo da
producdo continua sendo estruturado e movido pela acumulacdo de capital e
lucro, aprofundando a apropriacdo privada de riqueza socialmente gerada,
limitando a possibilidade do trabalho de representar as potencialidades humanas
(Franco, Druck, Seligmann-Silva, 2010).

A principal forma que o capital tem para obter valor excedente € por meio
da diminuicdo do tempo de trabalho necessario a reproducdo e o crescente
aumento da produtividade (Augusto, 1998).

Stampa (2012) afirma que ocorre uma confusdo na andlise da crise do
movimento operario, causada pelo desemprego estrutural e as mudancas no
capitalismo. Onde h& uma diminui¢cdo do operariado industrial tradicional e, por
outro lado, gera-se uma “subproletarizagdo” do trabalho, vinculado a economia
informal e ao setor de servi¢os, havendo uma heterogeinizacdo, complexificagdo
e fragmentagdo do trabalho (Antunes, 1999a), que acaba sendo confundida
como a crise do trabalho, tornando ainda mais vaga as causas e implicacdes do
neoliberalismo para a classe trabalhadora.

Para Lessa (2012), a nocédo de fim da centralidade do trabalho tem a
funcdo conservadora de criar uma nova sociabilidade fundada na
intersubjetividade ou em complexos sociais como a politica e o mercado.

Essa tese leva a pensar que as classes sociais baseadas na produc¢ao ndo
sdo mais relevantes para a transformacéo social, retirando assim a possibilidade
de mudanca na estrutura da propriedade dos meios de producéo e a abolicao da
mercantilizacdo da forca de trabalho (Augusto, 1998).

Portanto, o que ocorre é uma nova forma, uma nova morfologia do
trabalho, resultado das mudangas do mundo produtivo que diminuem o
operariado industrial (taylorista/fordista) e amplia os trabalhadores terceirizados,
subcontratados, temporarios e precarios, sendo caracteristicas centrais do
trabalho contemporaneo (Antunes, 2007; Franco, Druck, Seligmann-Silva, 2010).

ApOGs esse paréntese sobre o debate da centralidade do trabalho,
retornemos as alteragdes feitas pelo capitalismo para a recuperacdo do seu ciclo
produtivo e de seu projeto de dominagdo social, que atravessaram a classe
trabalhadora e o mundo do trabalho.

Referente as transformacfes recentes do trabalho, Mota e Amaral (1999,
p.23) colocam que devem ser vistas como um “processo de reestruturagao
econdmica do capital e ambiente de intervencao politica das classes e do

Estado”. E uma iniciativa propria ao estabelecimento de um “novo equilibrio”,
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pois reorganizam o papel das forcas produtivas na recomposi¢cdo do ciclo de
reproducdo do capital e também criam mecanismos sociais, politicos, culturais e
institucionais necessarios para a manutengdo do processo de reproducao social
como uma alternativa ao padréo fordista. As autoras situam as transformagoes

em cada esfera do processo:

Na esfera da producdo, observa-se o aumento das taxas de lucro via
crescimento da produtividade do trabalho, intermediada pelo uso de novas
tecnologias e de novas formas de consumo da forca de trabalho. Na esfera da
circulacdo, essa reorganizacdo incide em mudancas no mercado consumidor
determinando também novas formas de concorréncia entre firmas com base na
seletividade dos mercados e no marketing da qualidade dos produtos. Na esfera
socio-politica e institucional ocorrem novas modalidades de controle do capital
sobre o trabalho que exigem um conjunto de reformas institucionais e a
implementac&o de mecanismos capazes de promover a adesdo e o consentimento
dos trabalhadores as mudancas requeridas. (Mota; Amaral, 1998, p. 28; grifos das
autoras).

Evidencia-se, assim, 0s primeiros passos para um novo regime de
acumulacdo associado a um sistema de regulamentagdo politica e social,
denominado por Harvey (2012) de “acumulacéo flexivel”®.

Harvey define esse processo como “acumulacéo flexivel”, que é “marcada
por um confronto direto com a “rigidez” do fordismo, e se apoia na flexibilidade
dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrées
de consumo” (Harvey, 2012, p. 140). Esse padrédo organizacional desenvolve-se
em uma estrutura produtiva mais flexivel, onde a producéo € diretamente ligada
a demanda, o trabalhador possui multiatividades de funcbes, opera
simultaneamente varias maquinas, a producao deve ser feita em menor tempo,
com controle na reposicdo e no estoque de pecas, € inserido um circulo de
controle de qualidade (CCQ) e a terceirizacdo e a subcontratacdo sdo centrais
nas relacdes de trabalho.

A adocgéo da flexibilizagdo do trabalho, como um dos elementos centrais da
restauracao produtiva e das politicas neoliberais, trouxe a reafirmac¢éo do lucro e

da competitividade como estruturadores do mundo do trabalho. Assim:

A flexibilizagcao das relagBes de trabalho diluiu a nitida linha de separagdo entre
incluidos e excluidos. Através da terceirizacdo e da desregulamentagcdo social,
produziu-se a desestabilizacdo do mundo do trabalho que atingiu, inicialmente, os
trabalhadores industriais e depois todos os assalariados, afetando, hoje, todos os
gue vivem do trabalho. (Franco, Druck, Seligmann-Silva, 2010, p. 231).

® Cabe ressaltar que ao desenvolver o debate sobre acumulacgédo flexivel, Harvey (2012) dialoga
com Piore e Sabel (1984) e com Pollert (1988), ampliando a concepg¢édo de flexibilidade pautada
nesses autores.
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Essa reorganizacdo se da em um contexto de uma hegemonia da “logica
financeira” criando um novo “conteudo ao modo de trabalho e de vida,
sustentados na volatilidade, efemeridade e descartabilidade”, tornando os
trabalhadores  descartdveis, desmontando o trabalho contratado e
regulamentado, dando espaco a varios modos de terceirizagéo, informalidade e
precarizagdo “ampliando os mecanismos de extracdo do sobretrabalho em
tempo cada vez menor” (Antunes; Druck, 2015, p. 20).

As mudancas ocorridas no capitalismo, no contexto da acumulagéo
flexivel, romperam, portanto, com o padrdao de producdo fordista e trazem
consequéncias para o mundo do trabalho, sucateando os direitos trabalhistas,
terceirizando a for¢ca de trabalho e fragilizando a organizacdo sindical dos
trabalhadores. Com isso, 0 Estado é reorganizado para favorecer as novas
mudangas no ambito da producgéo capitalista, passando a ter um papel de
“gestor dos negécios da burguesia financeira”, amparado no neoliberalismo, com
a desregulamentacdo do mercado e do trabalho.

Dessa forma, nas relacbes entre Estado, sociedade e mercado, as
medidas s&o voltadas para “mecanismos de privatizagédo, para as pressdes do
empresariado e da burocracia estatal, para suprimir direitos sociais e trabalhistas
e a naturalizagdo da superexploracédo do trabalho” (Mota; Amaral, 1999, p. 13).
Segue-se, assim, uma logica financeira que atinge também todos os campos da
vida social (Antunes e Druck, 2015, p. 20).

De acordo com Ramalho e Santana (2003), em paises desenvolvidos o
mundo do trabalho modificou-se de forma acelerada, o Estado e o seu papel de
mantenedor da protecdo social foi abalado pela ofensiva neoliberal. Tal ofensiva
ndo demorou a chegar a paises periféricos onde ja ndo eram sélidas as
regulagbes trabalhistas e a protecdo social. Os autores argumentam que a
seguranca do pleno emprego foi substituida pelo desemprego; o sistema de
contratagdo foi atacado em busca de maior flexibilizagdo da producéo; as
politicas de protecdo aos trabalhadores, fora e dentro do trabalho, foram
substituidas por politicas de aumento de competitividade; e a desigualdade
social passou a ser vista como combustivel para o desempenho dos individuos.

Somado a isso, temos a derrota do sindicalismo autbnomo, com o
amortecimento das acgfes coletivas e disputas entre os proprios sindicatos ou
sua parceria com as empresas, enfraquecendo a representacdo e luta dos

trabalhadores no caso brasileiro (Antunes; Druck, 2015).
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2.3
Trabalho no Brasil contemporéaneo

Vimos que as mudangas do capitalismo contemporaneo atravessam
fortemente a classe trabalhadora, no que se refere a reducao de direitos sociais,
aumento dos niveis de desemprego, nos baixos salarios, na fragmentacdo da
classe, dificultando a possibilidade de organizacdo. E, atualmente, no Brasil,
vivemos um contexto de oficializacdo da desregulamentacédo do trabalho e de
empobrecimento da classe trabalhadora, uma ac¢édo politica, econémica e cultural
de cunho conservador e com maior visibilidade no atual governo.

Ao olhar as formas de mercantilizacdo do trabalho no Brasil encontram-se
condicbes de desigualdades marcadas por uma vulnerabilidade estrutural,
caracterizada por uma ofensiva do capital contra os/as trabalhadores/as que se
configuram com formas de insercdo precarias, sem prote¢cdo social, salarios
baixos (Antunes; Druck, 2015).

Em Santos e Stampa (2017), afirma-se que o atual cenario brasileiro é de
construcdo de um desmonte das politicas sociais, com o discurso baseado na
crise econdbmica que abre espaco para exigéncias de “flexibilizacdo” das
relacdes de trabalho com a legitimacéo do Estado em favor do capital.

Essa conjuntura naturaliza as mais precarias relacdes e condicbes de
trabalho e que estdo direcionadas apenas ao favorecimento das grandes
empresas e ao capital financeiro. Como exemplo, temos a tentativa de
redefinicdo do conceito de trabalho escravo’, a regulamentacéo da terceirizacdo
irrestrita da méo de obra em todo processo de producao, as reformas trabalhista
e previdenciaria. Um pacote de acbes que pretende desmontar por completo
todo ganho e luta da classe trabalhadora.

O Brasil foi o ultimo pais a abolir o trabalho escravo nas Américas e,
apesar de ter se tornado referéncia no seu combate, retorna ao grupo de paises
com incidéncia em flagrantes de trabalhadores/as em condi¢bes analogas a

escravo. De acordo com Verisk Maplecroft?, o pais esta na 332 pior posicé&o no

! Segundo Figueira (2000) a legitimidade da expressédo trabalho escravo pode ser contestada ao
ser utilizada para exprimir as formas de trabalho ainda presentes no mundo capitalista
contemporaneo, pelo fato da escravidao ser ilegal em quase todos os paises.

® Disponivel em: <https://www.maplecroft.com/portfolio/new-analysis/2017/08/10/20-eu-countries-
see-rise-modern-slavery-risks-study/>. Acesso em: 01 ago. 2018. A Verisk Maplecroft é uma
empresa da Verisk (Nasdaq: VRSK) que trabalha com as marcas mais sofisticadas do mundo para
desenvolver um portfélio exclusivo de analises globais de risco, insights de especialistas e
plataformas centradas no usuario. Esses recursos permitem a empresa oferecer aos seus clientes
uma avaliacdo dos principais riscos estratégicos, operacionais e de reputagdo enfrentados pelas
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ranking de risco corporativo, no que se refere a uma maior possibilidade de
negocio, servi¢o ou rede utilizarem de mao de obra nessas condi¢fes.

Em nosso Cdédigo Penal de 1940, caracteriza-se como condi¢do de
trabalho anéloga a de escravo:

Reduzir alguém a condi¢édo analoga a de escravo, quer submetendo-o a trabalhos
forcados ou a jornada exaustiva, quer sujeitando-o a condi¢c8es degradantes de
trabalho, quer restringindo, por qualquer meio, sua locomoc¢éo em razao de divida
contraida com o empregador ou preposto (Brasil, 2017; grifo nosso).

Porém, temos seguidas tentativas de redefinicdo do conceito. Com o inicio
da tramitacdo da Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n. 57/1999
(conhecida como PEC do trabalho escravo, no Congresso Nacional, que levou
anos até ser promulgada como a Emenda Constitucional (EC) n. 81/2014),
inserindo a expropriagdo de imovel rural e urbano, quando detectada a
exploracdo de trabalho escravo, junto ao artigo 243 da Constituicdo Federal (CF)
de 1988, houve articulacdes da bancada ruralista para alteracéo do conceito de
trabalho escravo.

Em 2015, foi aprovado pela Comissdo de Agricultura, Pecuaria,
Abastecimento e Desenvolvimento Rural da Camara dos Deputados o Projeto de
Lei (PL) n. 3.842/2012. O PL, de autoria do ex-deputado Moreira Mendes (PSD-
RO), define o que é trabalho analogo ao escravo e propde alteracéo do conceito
no Cddigo Penal, retirando os termos “jornada exaustiva” e “condigcdes
degradantes de trabalho”, numa clara tentativa de mascarar desumanas

condi¢Bes de trabalho praticadas em varios setores no pais:

Art. 2° O artigo 149 do Decreto-Lei 2.848, de 7 de dezembro de 1940, passa a
vigorar com a seguinte redagao: “Art. 149. - Reduzir alguém a condicao analoga a
de escravo, trabalho forgcado ou obrigatério, quer submetendo-o a trabalhos
forcados ou obrigatérios mediante ameacga, coagdo ou violéncia, quer restringindo
a sua locomocgédo em razéo de divida contraida com o empregador [...]".

Tramita também o PL n. 432/2013 que visa a regulamentagdo da EC
81/2014. De autoria do senador Romero Jucé (MDB), o projeto, em sua redacao,
propde a reducdo do conceito trabalho analogo ao escravo. No artigo 1° do
referido Projeto de Lei, a redagdo dos incisos também exclui os termos “jornada

exaustiva” e “condicbes degradantes de trabalho™:

organizagdes multinacionais, seus fornecedores e as matérias-primas que eles obtém em qualquer
local do mundo.
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1° Para fins desta lei, considera-se trabalho escravo:

| — a submisséo a trabalho for¢ado, exigido sob ameaca de puni¢cdo, com uso de
coercdo, ou que se conclui da maneira involuntaria, ou com restricdes da liberdade
pessoal;

II- o cerceamento do uso de qualquer meio de transporte por parte do trabalhador,
com o fim de reté-lo no local de trabalho;

Ill- a manutencao de vigilancia ostensiva no local de trabalho ou apropriacédo de
documentos ou objetos pessoais do trabalho, com o fim de reté-lo no local de
trabalho; e

IV- a restrigdo, por qualguer meio, da locomogéo do trabalhador em razdo de
divida contraida com empregador ou proposto.

Apesar de a Emenda Constitucional ser vista como um grande ganho na
luta contra o trabalho escravo, a tentativa de reducdo do conceito pela bancada
ruralista, com a justificativa de que existe uma imprecisdo nos termos e que isso
pode levar a uma inseguranca juridica, fragiliza a luta contra o trabalho escravo e
dificulta a caracterizacéo do crime.

Segundo dados da organiza¢éo ndo governamental (ONG) Reporter Brasil,
as atividades econdmicas com maior incidéncia no trabalho escravo sdo as
atividades rurais, como a pecuéria bovina, o desmatamento, a producdo de
carvao para siderurgia, a producéo de cana-de-agucar, de gréos, de algodéo, de
erva-mate, de pinus. Nas areas urbanas a incidéncia esta em oficinas de costura
e em canteiros de obras.

Sobre alguns instrumentos de combate ao trabalho escravo, temos a “lista
suja” que, sem duvida, é importante na identificagcdo de quais empresas foram
autuadas pelo Ministério do Trabalho por irregularidades nas relagbes de
trabalho. Porém, passa por constantes tentativas de ocultagdo. Em 2014, por
exemplo, foi suspensa pelo Supremo Tribunal Federal (TSF), a pedido da
Associacao de Incorporadores Imobiliarios, voltando a ficar disponivel apenas no
fim de 2016. Em margo de 2017, o atual presidente Michel Temer, recorreu ao
Tribunal Superior do Trabalho (TST) e conseguiu suspender a divulgacdo da
lista, porém, no mesmo més, o ministro relator do caso devolveu a decisédo ao
Tribunal Regional do Trabalho (TRT), o que obrigou o governo a divulgar a lista
em 23 de marco de 2017. Atualmente a lista esta disponivel, com base no dever
de publicizacao garantido pela Lei de Acesso a Informagéo — Lei n. 12.527/2011.

Na lista® existem 11 confeccdes de costuras'®, entre terceirizadas e marcas

de roupas, que foram autuadas pelo Ministério Publico do Trabalho. De acordo

° Nesta lista consta a relacdo dos empregadores que foram autuados e que tiveram decisdo
administrativa transitada em julgado, entre abril de 2014 e abril de 2016. De acordo com a ONG
Reporter Brasil, essa seria a 4° edigcdo da lista antes da Ultima suspensdo. Em margo de 2017 o
Ministério do Trabalho publicou uma nova lista com 85 empregadores cadastrados, porém, em
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com o relatério final da Comissédo Parlamentar de Inquérito (CPI) do Trabalho
Escravo da Assembleia Legislativa de S&o Paulo, estima-se que existam entre
12 mil e 14 mil pequenas oficinas de costuras instaladas naquele estado em
condigcBes precérias de trabalho'. As confeccdes autuadas prestavam servico
para marcas como Zara e Marisa, apenas para citar as mais conhecidas.

O Ministério Publico do Trabalho, entre janeiro e novembro de 2012, em
S&o Paulo, recebeu quase 100 denuncias de trabalho analogo ao de escravo, a
maioria em oficinas de costura. As empresas utilizam mao de obra terceirizada
para ndo arcar com 0s gastos trabalhistas, estimulando uma forma de servico
sem vinculo e proporcionando o trabalho anélogo ao de escravo®. Ademais, as
empresas praticam o dumping social*® que, de acordo com o Ministério Publico
do Trabalho, ocorre na maioria dos setores, mais especificamente em setores
onde é maior a baixa qualificacdo dos trabalhadores, como no setor varejista.

A regulamentacdo da terceirizagdo irrestrita foi aprovada pelo Congresso
Nacional e o Projeto de Lei 4.302/1998 foi sancionado pelo presidente Michel
Temer em 31 de margo de 2017, ganhando o n° de Lei 13.429/2017, que amplia
a terceirizacdo e legaliza a contratacdo de prestadores de servico para
executarem a atividade fim de uma empresa.

Tal aprovacdo traz consigo a preocupacdo com o futuro da classe
trabalhadora, pois possibilita a “flexibilizacdo” total das atividades da empresa e
coloca em xeque a garantia de leis basicas de protecéo ao trabalhador, abrindo
brechas para abusos como a possibilidade de aumento de horas de trabalho,
acidentes de trabalho, acrescendo novos elementos a explora¢éo do trabalhado,

14y

como a legalidade da “quarteirizacao Segundo o sociélogo Ruy Braga

seguida, retirou 17 nomes da lista. Disponivel em: <http://reporterbrasil.org.br/2017/03/governo-
oculta-nomes-que-poderiam-estar-na-lista-suja-do-trabalho-escravo/>. Acesso em: 3 ago. 2017.
% Encontram-se na lista as seguintes oficinas de costura que foram autuadas em decorréncia de
caracterizacdo de trabalho analogo ao de escravo e o respectivo ano de autuacdo: As Marias
Comércio de Roupa Ltda., 2014 - SP; Confecc¢des de Roupa Seiki Ltda., 2014 - SP; Lojas Renner
S/A, 2014 - SP; Juan Edwin Mendoza Machicado Confec¢cdes ME, 2013 - SP; José Rodriguez
Carrasco, 2014 - SP; Il Mare ConfecgBes de Roupas, 2013-SP; Distribuidora Sulamericana
Importagdo e Exportacdo Ltda., 2013, - SP; Guillermo Rivas Quispe, 2014-SP; Handbook Store
Confecgdes, 2015-SP; M5 Industria e Comércio, 2013/2014- SP (oficina autuada duas vezes);
Unique Chic Confecgdes Ltda., 2014 - SP.
1 Disponivel em: <http://reporterbrasil.org.br/documentos/conclusoesdorelatorio-
cpidotrabalhoescravo.pdf>. Acesso em: 3 ago. 2017.
2 Fonte: Revista Labor, Revista do Ministério Pablico do Trabalho (MPT), Brasilia, ano 1, n. 1,
2013. Dossié: Trabalho escravo: um problema do Brasil contemporaneo.
'3 Dumping Social: ganho de mercado & vista de recursos pouco ético, tais como, a exploragao de
ma&o de obra irregular. Fonte: Revista Labor, MPT, 2013. A marca de vestuario feminino carioca
Farm foi condenada a pagar 500 mil reais em indenizagdo por fraudar o controle formal da
jornada dos empregados. Disponivel em: <http://estilo.abril.com.br/moda/farm-e-condenada-a-
ﬁagar-r-soo-miI-por-precarizacao-trabalhista/>. Acesso em: 20 jul. 2017.

Fica permitido a empresa de terceirizagdo subcontratar outras empresas para realizar servicos
de contratacdo, remuneracdo e direcdo do trabalho a ser realizado por seus trabalhadores nas
dependéncias da contratante. Fonte:
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(2015)*° o salario do trabalhador terceirizado é em média 36% menor e 0s
acidentes de trabalho s&o mais frequentes.

A precarizagéo do trabalho no Brasil tem a terceirizagdo como fendmeno
central. Dados agregados para os trabalhadores em servicos mostram que estes
trabalham trés horas a mais do que os demais empregados, em empresa em
“servigos tipicamente terceirizaveis”, a média de permanéncia é de dois anos e
sete meses, enquanto para os demais trabalhadores € de cinco anos e oito
meses. Os terceirizados nao tém direito a Participacdo nos Lucros e Resultados
(PLR); ou recebem um valor fixo e quase simbdlico e ndo recebem os auxilios
mais comuns, como auxilio creche e outros, e sofrem o maior nimero de
acidentes de trabalho e sdo mais expostos aos riscos (Antunes; Druck, 2015).

Dados esses levantados antes da aprovagdo da aprovagdo do PL
4.302/1998, tendo, assim, para o futuro, uma perspectiva de maior precarizagéo
e de, no minimo, permanéncia de trabalho escravo contemporaneo.

Além da terceirizagdo, por si s6 um problema enorme para a classe
trabalhadora, no que tange aos demais elementos da reforma trabalhista em
curso, em novembro de 2017 tivemos alteracbes de mais de 100 pontos da
Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT), com a “flexibilizacdo” do contrato de
trabalho e a legalizacdo de novas formas de trabalho. A “reforma” possibilita a
negociacdo de direitos, antes garantido por lei, entre patrdes e empregados,
como, por exemplo: hora de almoco, jornada de trabalho e trabalho em
ambientes insalubres. Um claro retrocesso e ataque a protecdo social do
trabalho que, somado as condicbes ja precéarias de trabalho, nos leva ao
caminho de miserabilidade para a classe trabalhadora.

A Reforma da Previdéncia (PEC 287/2016)% esta4 sendo negociada pelo
governo, junto a sua base aliada as custas de pagamento de milhdes de reais
em emendas aos partidos aliados. Uma das suas propostas € o tempo de
contribuicdo de 15 anos para segurados do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) e de 25 anos para servidores publicos, com idade minima de 62 anos
para mulheres e 65 anos para homens, no caso da aposentadoria parcial. Sera

necessario acumular 40 anos de contribuicbes previdenciarias para receber o

<http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/noticias/ TRABALHO-E-PREVIDENCIA/526747-
CAMARA-APROVA-TERCEIRIZACAO-PARA-TODAS-AS-ATIVIDADES-DA-EMPRESA.html>.
Acesso em 27 mai. 2017.

5 Entrevista publicada no site do Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado (PSTU), em 06
abr. 2015. Disponivel em: <http://www.pstu.org.br/ruy-braga-a-terceirizacao-e-a-grande-expressao-
da-tragedia-do-trabalho-no-brasil/>. Acesso em: 30 mai. 2017.

16 Altera os artigos 37, 40, 109, 149, 167, 195, 201 e 203 da Constituicdo, para dispor sobre a
seguridade social, estabelece regras de transi¢do e da outras providéncias. Esta pronta para pauta
no plenério da Camara dos Deputados, onde aguarda votacéao.


http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/noticias/TRABALHO-E-PREVIDENCIA/526747-CAMARA-APROVA-TERCEIRIZACAO-PARA-TODAS-AS-ATIVIDADES-DA-EMPRESA.html
http://www2.camara.leg.br/camaranoticias/noticias/TRABALHO-E-PREVIDENCIA/526747-CAMARA-APROVA-TERCEIRIZACAO-PARA-TODAS-AS-ATIVIDADES-DA-EMPRESA.html
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valor completo do beneficio. Registramos na figura 1, apresentada a seguir

alguns dos principais pontos.

Figura 1
Nova proposta para a Previdéncia Social: Brasil, 2017.

NOVA PROPOSTA PARA A PREVIDENCIA

0 governo reduziu a reforma a quatro pontos
principais. Veja abaixo:

E Célculo da aposentadoria

2322| Beneficio comega em 60% (15 anos) e sobe até chegar
3350 ao valor integral:

n Idade minima de aposentadoria

Trabalhadores do setor privado:

i anos de 0, .
Trabalhadores privados Pofessires 15 255, - 60% do beneficio
(urbanos) e servidores
[ ] s 90 anos de 0, 8
/l\- 62 65 ‘I. 60 2 contribuicao 65 /0 do beneficio
anos anos anos

{( {

Trabalhadores do setor privado e servidores:

Policiais e trabalhadores em Pessoas com deficiéndi 25 ?g:fr%iiggo 70% dobeneficio
condigdes prejudiciais a satide RSO O BRTIOMNA
] (] (] 30 ha anos de B
‘I- 55 / m:a 30 contribuicao 77/5% do beneficio
/ /g
" anos " minima -
35 S 87,5% dobenefiio
anos de .
Py I ‘o do benefi
E Tempo minimo de contribuicdo 40 S 100% cobeneico
Trabalhador privado Servidor publico
= = I oru
<3 |G pra i 26 paaa
—— anos aW?‘adW'a —j anos apos_elntadona As contribuicGes da Previdéncia deixam de ser submetidas
parca paraa a Desvinculagao das Receitas da Unido (DRU).

Hoje, 0 mecanismo desvia 30% de tributos para cobrir
outros gastos puiblicos.

Fonte: Portal do G1%'.

Uma reforma polémica, que ndo leva em conta que vivemos em tempos de
trabalho precéario e informal, ainda mais junto a regulamentacdo da lei da
terceirizacdo. No caso das mulheres, o panorama parece mais desanimador, por
possuirem jornada dupla de trabalho, ocuparem, em sua maioria, postos de
trabalho precarizados e de remuneracéo inferior a dos homens. Para receber o
valor integral da aposentaria serd preciso trabalhar mais anos, sendo
necessarios 40 anos, no minimo, de contribuicdo para acesso a aposentadoria
integral.

Com esse panorama desolador no mundo do trabalho, em especial no
Brasil, varias questdes podem ser levantadas e colocadas para reflexdo na
busca de entender esse processo. O que parece € que 0 capital se apropria de
diversas formas de trabalho, inclusive das mais desumanas, para extrair o

méximo de lucro, em especial em paises com regulamentagéo e fiscalizagédo

" Novo texto da reforma da Previdéncia: veja 0 que muda na proposta do governo. Disponivel em:
<https://g1l.globo.com/economia/noticia/veja-os-principais-pontos-da-nova-versao-da-proposta-do-
governo-para-a-reforma-da-previdencia.ghtml>. Acesso em: 16 dez. 2017.
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trabalhista reduzida, principalmente aqueles situados na periferia dos centros
hegemonicos do capitalismo mundial, como é o caso do Brasil.

Essas mudancas nas relacdes de trabalho sdo expressfes inconfundiveis
do avanco nas relacdes precérias de trabalho e de um retrocesso na luta dos/as
trabalhadores/as por melhores condicdes de vida e de trabalho.

E como a industria da moda se apropria dessas condi¢cdes, além de
estimula-las? Por estar inserida no contexto de producdo capitalista e ter o
consumo como seu pilar, sabe-se, a principio, que se apropria de qualquer
condicdo ou situacdo que se revele (til para a abertura do seu mercado, no
intuito de maximizar os lucros, em especial a de producéo fast fashion'®, mas
ndo somente nele, usando de superexploragdo do trabalho, com todos os
exemplos de desrespeito as leis trabalhistas, apropriacdo cultural, trabalho
analogo ao escravo, em nome da busca de uma “identidade” oferecida aos seus
consumidores.

No proximo item iremos discorrer sobre como a industria da moda se
apropria da desregulamentacdo do direito ao trabalho para obter vantagens.
Observamos, nos bastidores da moda na cidade do Rio de Janeiro, as
expressoes da precarizacao do trabalho.

2.4
Mudancas no mundo do trabalho e aindustria da moda

Dado o panorama sobre as mudancas no mundo do trabalho e na
organizacdo produtiva do capital, questionamos: como a industria da moda se
insere nesse contexto? Esta pergunta nos conduzir4 a pensar um pouco sobre
como a indastria da moda se entrelaga com a reestruturagéo produtiva.

Tansy E. Hoskins (2014) em seu livro “Stitched up: the anti-capitalist book
of fashion” situa a moda dentro do sistema capitalista ao afirmar que a moda é
uma producdo social e que ignorar tal questéo leva a sua mistificagdo. Hoskins
(2014, p.12) define moda como “estilos de mudanga de aparéncia e aparéncia

adotada por grupos de pessoas’.

18 Fast fashion (ou moda rapida) significa um padrdo de produgéo e consumo no qual os produtos
sdo fabricados, consumidos e descartados — literalmente — rapido. Este modelo de negdcios
depende da eficiéncia em fornecimento e producdo em termos de custo e tempo de
comercializac@o dos produtos ao mercado, que sdo a esséncia para orientar e atender a demanda
de consumo por novos estilos a baixo custo.
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O que expressa o “estilo” de forma concreta, no caso do vestuario, é a
roupa, ou seja, a blusa, o vestido ou qualquer outra peca utlizada como
vestimenta. Esta peca € um produto produzido por um trabalhador, € uma
mercadoria, comercializada por alguma empresa ou marca, € que carrega com
ela: forca de trabalho, muitas vezes, mal remunerada; producdo em condicdes e
relagbes precérias de trabalho, até mesmo em outro continente; e com custo de
producao dez vezes menor do que o valor vendido pelas lojas.

A industria da moda néo ficou de fora da reestruturacdo produtiva. Existem
varias empresas no ramo do vestuario que podem servir como exemplo de
reorganizacdo produtiva, de aumento dos lucros e, também, de exploracdo de
mao de obra barata de paises periféricos.

A producdo de vestuario passou a ser fragmentada, com cadeias de
producdo internacional, com varias empresas espalhadas por dezenas de
paises. Destaca-se que onde “cerca de 30% da produgcdo mundial de vestuario

foi exportada, para paises em desenvolvimento” (Ghemawat; Nueno, 2006, p. 2):

Por exemplo, o enchimento de uma jaqueta pode vir da China, o tecido exterior da
casca de Coréia, os ziperes do Japao, o revestimento interno de Taiwan, e 0s
elasticos, rotulos e outras guarnigdes de Hong Kong. O tingimento pode ocorrer no
sul da Asia e a costura na China, seguido de qualidade garantida e embalagem
em Hong Kong. O produto pode entdo ser enviado aos Estados Unidos para
entrega a um revendedor [...]. (Ghemawat; Nueno, 2006, p. 2, traducdo nossa).

A Inditex, proprietaria da Zara, uma das cinco marcas do grupo, sera o
nosso referencial para desenvolver este topico. Porém, primeiramente, é
importante listarmos alguns elementos sobre o modelo de organizagdo de
producado adotado pela Inditex.

Sabemos que a reorganizagdo do trabalho e da producéo industrial fazem
parte do conjunto de estratégias de recuperacdo do crescimento do capitalismo,
sendo promovida a utilizacdo de inovagdes tecnologicas e organizacionais para
aumentar e melhorar a producédo e circulagdo de mercadorias. Segundo Pinto
(2007), o alcance desse objetivo sO seria possivel através dos seguintes

requisitos:

1) alta flexibilidade da producao, ou capacidade de produzir diferentes modelos de
produtos num curto periodo de tempo, mantem-se ou ndo a larga escala;

2) altos indices de qualidade nos produtos, que reduziria inclusive custos de
producgédo, em vista do baixo volume de retrabalho;

3) baixos precos finais, 0 que poderia ser obtido ndo apenas pela reducéo de re-
trabalho e pela flexibilidade produtiva, mas também através da manutencdo de um
‘fabrica minima”, operando sempre com baixissima capacidade ociosa, tanto em
termos de equipamentos, quanto de estoque e de efetivos de trabalhadores;
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4) entrega rapida e precisa, com os pedidos sendo entregues no momento exato
estipulado pelo cliente, na quantidade exata e com controle de qualidade que lhe
garantisse pronta utilizacdo na maioria dos casos. (Pinto, 2007, p. 38).

Nesse contexto, destaca-se o0 sistema de organizacdo toyotista,
desenvolvido pela Toyota Motor Company, no Japdo, que se mostrou uma
possivel op¢do para o enfrentamento da crise. A organizacdo € baseada em
redes de subcontratacdo, com metodologia de entrega rapida, organizacao da
empresa “enxuta”’ e “flexivel’, desverticalizada, subcontratacdo de empresas
fornecedoras de produtos e forca de trabalho polivalente e, junto a isso,
capacidade de extracao intensificada de trabalho e controle sindical. Tais acfes
foram vistas pelo ocidente como uma possibilidade de superacdo da crise do
capital (Antunes, 1999a).

O toyotismo tornou-se o carro chefe da reestruturacdo produtiva, inserido
no que Harvey (2012, p.140) define nos “setores de produgdo inteiramente
novos, novas maneiras de servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo,
taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnologica e
organizacional”.

Esta forma de organizagdo do trabalho se diferencia do fordismo nos

seguintes aspectos, segundo Antunes (1999a, p. 54):

I) € uma producdo muito vinculada a demanda, visando atender as exigéncias
mais individualizadas do mercado consumidor, diferenciando-se da producdo em
série e de massa do taylorismo/fordismo. Por isso sua producdo € variada e
bastante heterogénea, ao contrario da homogeneidade fordista;

2) fundamenta-se no trabalho operario em equipe com multivariedade de funcdes,
rompendo com o caréater parcelar tipico do fordismo;

3) a producdo se estrutura num processo produtivo flexivel, que possibilita ao
operario operar simultaneamente varias maquinas (na Toyota em média até 5
maquinas), alterando-se a relacdo homem/ méaquina na qual se baseava o
taylorismo /fordismo;

4) tem como principio o just in time, o melhor aproveitamento possivel do tempo
de producéo;

5) funciona segundo o sistema de kanban, placas ou senhas de comando para
reposicdo de pegas e de estoque. No toyotismo, 0s estoques sdo minimos quando
comparados ao fordismo;

6) as empresas do complexo produtivo toyotista, inclusive as terceirizadas, tém
uma estrutura horizontalizada, ao contrario da verticalidade fordista. Enquanto na
fabrica fordista aproximadamente 75% da producao era realizada no seu interior, a
fabrica toyotista é responséavel por somente 25% da producao, tendéncia que vem
se intensificando ainda mais. Essa Ultima prioriza 0 que € central em sua
especialidade no processo produtivo (a chamada "teoria do foco") e transfere a
“terceiros” grande parte do que antes era produzido dentro de seu espacgo
produtivo. Essa horizontalizacdo estende-se as subcontratadas, as firmas
“terceirizadas”, acarretando a expansao dos métodos e procedimentos para toda a
rede de fornecedores. Desse modo, flexibilizac&o. Terceirizagdo, subcontratacéo.
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CCQ, controle de qualidade total, kanban®, just in time®, kaizen*, teamwork?,
eliminacao do desperdicio, “geréncia participativa”, sindicalismo de empresa, entre
tantos outros pontos, sao levados para um espaco ampliado do processo
produtivo;

7) organiza os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), constituindo grupos de
trabalhadores que séo instigados pelo capital a discutir seu trabalho e
desempenho, com vistas a melhorar a produtividade das empresas, convertendo-
se num importante instrumento para o capital apropriar-se do savoir faire®
intelectual e cognitivo do trabalho, que o fordismo desprezava,;

8) o toyotismo implantou o “emprego vitalicio” para uma parcela dos trabalhadores
das grandes empresas (cerca de 25 a 30% da populacdo trabalhadora, onde se
presenciava a exclusédo das mulheres), além de ganhos salariais intimamente
vinculados ao aumento da produtividade. O “emprego vitalicio” garante ao
trabalhador japonés que trabalha nas fabricas inseridas nesse modelo a
estabilidade do emprego, sendo que aos 55 anos o trabalhador é deslocado para
outro trabalho menos relevante, no complexo de atividades existentes na mesma
empresa.

Para que essas agOes de reorganizacdo tenham éxito, porém, é preciso
gque se construa uma conjuntura de apoio, que é dada pelo Estado neoliberal
através de alteracdes nas politicas sociais e econémicas, as quais eliminam as
“barreiras” que impedem o livre mercado, aplicam a¢bes de reajustes fiscais,
sucateiam politicas e realizam alteragfes nas legislacOes trabalhistas e sociais.
O neoliberalismo cria condicbes favoraveis a aplicagdo do toyotismo no
Ocidente.

E nesta incorporacéo pelo Estado, das politicas neoliberais, que é criado o
campo para as empresas, como a Inditex, ultrapassarem fronteiras na busca de
mao de obra e insumos mais baratos para a producdo de suas mercadorias.
Porém, essa “flexibilizacdo” respaldada pelo Estado requer, também, a

“flexibilizacéo” das leis que regulamentam o trabalho, o que leva as economias

' Kanban € um termo de origem japonesa e significa literalmente “cartdo” ou “sinalizagdo”. Este é
um conceito relacionado com a utilizacdo de cartdes (post-it e outros) para indicar o andamento
dos fluxos de producdo em empresas de fabricacdo em série.

20 Just in time & um termo inglés, que significa literalmente “na hora certa” ou “momento certo”. O
sistema Just in Time pode ser aplicado em qualquer organizagdo e é muito importante para auxiliar
a reduzir estoques e os custos decorrentes do processo.

I Kaizen (do japonés, “melhoria” ou “mudanga para melhor”), refere-se a filosofia ou praticas que
incidem sobre a melhoria continua dos processos de manufatura, engenharia, gestao de negécios
ou qualquer processo como na area da saude, psicoterapia, governos, bancos e outras industrias.
Quando usado no sentido de negoécio e aplicado ao local de trabalho, o kaizen refere-se a
atividades que melhorem continuamente todas as fungfes e envolve todos os funcionérios desde o
CEO (Chief Executive Officer) até os trabalhadores da linha de montagem. Também se aplica a
processos, como compra e logistica, que cruzam fronteiras organizacionais da cadeia de
suprimentos. Ao melhorar as atividades e processos padronizados, kaizen tem como objetivo
eliminar o desperdicio.

2 Trabalho em equipe ou trabalho de equipe é quando um grupo ou uma sociedade resolve criar
um esforgo coletivo para resolver um problema.

23 Conhecimento processual ou saber-fazer € um termo utilizado para descrever o conhecimento
pratico sobre como fazer alguma coisa. Designa o conhecimento especifico na realizagdo de uma
tarefa pratica ou na solugdo de um problema pratico, isto €, a capacidade de realizagdo com éxito
utilizando conhecimento de como executar alguma tarefa.
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periféricas a reducdo de direitos e ao enfraquecimento da organizacdo dos
trabalhadores, ocasionado pelo trabalho precério, temporario e subcontratado.

A Inditex se tornou uma das grandes poténcias no mundo da moda, possui
lojas em quase todas as cidades do mundo. A empresa automatizou suas
fabricas especializadas por tipo de vestuério e, a partir de 1990, investiu na
instalacdo do sistema Just-in-time** em cooperacdo com a Toyota (Ghemawat;
Nueno, 2006, p. 11). Seus funcionarios foram treinados para trabalhar com
varias maqguinas e com equipes multifuncionais.

Sua sede é localizada na regido da Galiza, uma comunidade autbnoma

espanhola, e segundo Ghemawat e Nueno (2006, p.6):

A Galiza, a terceira mais pobre das 17 regides autbnomas da Espanha, registrou
uma taxa de desemprego em 2001 de 17% (em comparagdo com uma média
nacional de 14%), apresentou relagdes de comunicagdo precérias com o resto do
pais e ainda era fortemente dependente da agricultura e pesca. No vestuario, no
entanto, a Galiza tinha uma tradicdo datada do Renascimento, quando os galegos
eram alfaiates para a aristocracia e era o lar de milhares de pequenas oficinas de
vestuario. O que a Galiza n&o tinha era uma base forte a montante em téxteis,
demanda local sofisticada, institutos técnicos e universidades para facilitar
iniciativas e treinamento especializados e uma associagdo industrial para
sustentar essas ou outras atividades potencialmente cooperativas [...] (Tradugéo
nossa).

A empresa possui escritérios em varias capitais e € expressdao “da
fragmentagdo das etapas de producdo entre unidades situadas em diversos
territérios com o objetivo de atingir menos custos” (Bernardes, 1994, p.35). Por
exemplo: seu escritério em Hong Kong facilita a compra de matéria prima e
expansao do mercado na China.

Sua matéria prima é comprada em alguns paises da Europa e também em
paises asiaticos como China, india e Coreia. Cerca de 40% das pecas de
vestuario sdo importadas como produtos inacabados “de centros de fabricagao
de baixo custo no extremo oriente” (Christopher, 2000, p. 5).

Dedicada ao fast fashion (producéo rapida e continua de pecas), a marca
gquebra com a organizacdo de colecbes em primavera-verao e outono-inverno e,
a cada quinze dias, o estoque é renovado. Parte de sua producéo € originaria da
Europa, Norte da Africa e Asia, os itens mais basicos sdo enviados para
producdo na Asia, pois a fabricacdo na Europa seria até 20% mais cara. Até
mesmo as pecgas cortadas na fabrica, na Galiza, séo enviadas para oficinas da

regido. A Inditex ultrapassou a The Gap e H&M, que eram os dois maiores

24 Just-in-time significa “0 melhor aproveitamento possivel do tempo de produgédo” (Antunes,
1999a, p. 54).
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varejistas de vestuario especializados do mundo e que ja terceirizaram toda a
producéo.

Uma de suas estratégias de marketing é a “reeducagéo” do consumidor,
pois, de acordo com 0 ex-executivo da marca, Luiz Blanc, “a meta é criar um
clima de escassez e oportunidade” (O’Shea, 2014, p. 56). No livro O génio da

Zara, a autora afirma que:

Muita gente questiona as rapidas mudancas nas cores, nos modelos ou
acabamentos de uma nova estacdo. Mas sem a natureza efémera das tendéncias,
fiscais de controle de qualidade na india, vendedores de lojas na Inglaterra,
estilistas nos EUA, vitrinistas na Espanha, tricoteiras na Tailandia, costureiras no
México e dezenas de milhGes de outras pessoas que trabalham em areas
relacionadas a moda ao redor do mundo estariam desempregadas (O’Shea, 2014,

p. 9).

A marca esta presente em 86 paises e 0 sucesso da multinacional Inditex
€ inegavel, porém as suas relacdes de trabalho estdo sustentadas em condicfes
de trabalho muitas vezes precarias e informais.

Em um levantamento, ainda que limitado, foi possivel encontrar denuncias
de relacdes precarias de trabalho envolvendo a Inditex e outras grandes
empresas do ramo do vestuario mundial.

Em 2003 foi desmontada uma oficina de costura localizada em Teo,
municipio da provincia da Corunha, na Galiza, Espanha. A oficina possuia 19
trabalhadores/as imigrantes chineses, trabalhando em condi¢gbes precarias, por
17 horas diarias, onde nove estavam ilegais no pais. Havia a encomenda de
28.000 pecgas para a Zara. Alguns meses apos esse flagrante, novamente foi
encontrada uma oficina de costura ilegal, onde trés cidadaos chineses foram
acusados de explorar 21 trabalhadores, também chineses. Esses/as
trabalhadores/as tinham a carga horaria de trabalho de 16 horas diarias e
recebiam 17 céntimos de euro por pega e a oficina funcionava durante as 24
horas do dia.

No Marrocos, na cidade de Tanger, foram encontradas oficinas de costura
em condicbes de trabalho que violam os direitos humanos. Entre os/as
trabalhadores/as havia adolescentes de 14 a 16 anos que trabalhavam a noite
inteira depois de toda a jornada, com frequentes acidentes de trabalho devido a
maquinas obsoletas e ambientes em condicfes insalubres, sem ventilacdo e luz
natural. Adolescentes entre 12 e 16 anos trabalham cortando fios ou

transportando caixas de tecidos de uma cadeia a outra.
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No Brasil, a Zara possui 41 lojas. Sua sede administrativa no pais esta
localizada em S&o Paulo®. Foi autuada por uso de trabalho analogo ao escravo
em 2011, sendo flagrados, em uma das oficinas contratadas, trabalhadores/as
de origem boliviana e peruana em ambiente sem higiene, com utilizacdo de
trabalho infantil, trabalhadores/as sem direitos trabalhistas assegurados,
serviddo por divida e excesso de jornada de trabalho. A Zara assinou um termo
de ajustamento de conduta (TAC) para acabar com essas condi¢des de trabalho.
Porém, em 2015, a marca foi novamente autuada por ndo cumprir com o termo e
por discriminacdo, por ndo contratar mais empresas com trabalhadores/as latino-
americanos/as. Ou seja, a marca ao invés de contratar empresas alinhadas as
regras trabalhistas do pais, preferiu ndo contratar empresas com
trabalhadores/as latinos/as, transferindo para o trabalhador a responsabilidade
pelas péssimas condicdes e relacdes de trabalho.

O ex-CEO da Zara, José Maria Catellano, acredita que as noticias sobre
os casos de exploragéo dos trabalhadores/as ndo passam de rumores:

[...] quanto & exploragdo de trabalhadores, foi s6 mais um dentre os inimeros
rumores sem embasamento que circulam sobre os vencedores. Ninguém jamais
fez outra coisa na Inditex senédo trabalhar. Muita gente aprendeu bastante, muita
gente encontrou varias oportunidades. A empresa se arriscou em investir nela
mesma, pois acreditdvamos no que estavamos fazendo e trabalhdvamos com
inteligéncia, esforco e sobriedade. Os proprietarios viviam como qualquer familia
modesta, pois ndo investiam em luxos (O’Shea, 2014, p. 71).

Justamente o proprietario da Zara, Amancio Ortega, entrou na lista dos
homens mais ricos do mundo em 2016, com a fortuna avaliada em US$79,5
bilhdes, ultrapassando o dono da Microsoft, Bill Gates®.

As alteracbes no mundo do trabalho se ddo em escala global e seus
rebatimentos sdo severos em paises periféricos. Devemos levar em
consideracdo que esse processo de reorganizacdo do capital os coloca em uma
“total subordinagéo e dependéncia” (Antunes, 1999a).

Sobre a espoliagédo de paises periféricos pelo capital e os rebatimentos de
sua reorganizacdo da producdo, em especial América Latina, trataremos no

capitulo seguinte, com base na Teoria da Dependéncia de Ruy Mauro Marini.

2 Disponivel em: <http://zarabrasil.org/>. Acesso em: 04 mai. 2017.
Disponivel em: <http://gl.globo.com/economia/noticia/2016/09/dono-da-zara-desbanca-bill-
gates-na-lista-de-mais-ricos-do-mundo.html>. Acesso em: 28 abr. 2017.
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Precarizacdo do trabalho

N&o é porque foram cometidos abusos contra na¢cdes nao industriais que estas se
tornaram economicamente débeis, é porque eram débeis que se abusou delas.
Nao é tampouco porque produziram além do necessario que sua posi¢céo
comercial se deteriorou, mas foi a deterioragéo comercial que as forcou a produzir
em maior escala.

(Marini, 2011, p.143).

Neste capitulo iremos refletir sobre a atualidade da Teoria Marxista da
Dependéncia, que possui como uma de suas caracteristicas a interpretagéo e a
problematizacdo das relagcbes econémica entre paises periféricos e paises de
capitalismo central.

A categoria superexploracdo do trabalho ser4d um importante instrumento
de andlise, que contribuira para o entendimento de como se configura a
exploracdo da forca de trabalho em paises periféricos e as diversas formas de
relacbes e condi¢cbes de trabalho, como a subcontratacdo, a terceirizacdo e o
trabalho feminino, como umas de suas maiores expressoes.

Apresentaremos alguns depoimentos de trabalhadoras da indastria da
moda do Rio de Janeiro, em seus diversos campos de atuacao, ja identificadas
na introducdo desta dissertacdo, que irdo contribuir para elucidar os impactos
das alteracdes do mundo do trabalho no Brasil e, em particular, na industria da

moda.

3.1
A atualidade da Teoria Marxista da Dependéncia

Para entender a realidade da América Latina faz-se necessario partir da
realidade mundial e da compreensdo de que a dependéncia dos paises latino-
americanos se d& pela sua insercdo subordinada no contexto da economia
mundial, onde as leis de reproducdo capitalistas sdo aplicadas de forma mais
intensa. Com isso, a Teoria Marxista da Dependéncia se torna um importante

instrumento para a interpretacéo da realidade atual.
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Ruy Mauro Marini foi um dos mais importantes representantes do
marxismo latino-americano e um dos fundadores da Teoria da Dependéncia,
contribuindo para compreensdo do processo de insercao da América Latina no
sistema mundial capitalista. Desta forma, a Teoria Marxista da Dependéncia ir&4
colaborar para entender, a partir da categoria “superexploragédo do trabalho”,
como se d& a intensificagdo da precarizagdo do mundo do trabalho,
especialmente no Brasil.

A teoria da Dependéncia®’ surge na América Latina no fim dos anos 1960,
com o intuito de explicar “as novas caracteristicas do desenvolvimento
dependente que havia se implantado nestes paises” (Santos, 2012, p. 76).
Apresenta-se em um contexto onde a tese desenvolvimentista era 0 modelo
vigente de a¢Bes econdmicas, sociais e politicas na busca de equipara¢do ao
nivel de paises desenvolvidos. Onde, a priori, qualquer economia atravessaria
etapas até atingir um estagio de desenvolvimento das forgas produtivas, assim
direcionando estes paises latinos americanos® para a aproximacdo de uma
sociedade “ideal”, referenciada em paises da Europa e nos Estados Unidos da
América (Santos, 2012).

Em Dialética da Dependéncia® Marini (2011) inicia com um resgate
histérico sobre o desenvolvimento da América Latina, ainda como colénia®,
produtora de bens primarios e com sua relagdo de troca por manufaturas de
consumo com outras nac¢des centrais. O autor coloca que, a partir do momento
em que a relacdo da América Latina com o0s centros capitalistas € inserida na
divisdo internacional do trabalho, se constitui a relacdo de dependéncia. Uma
vez que cumpre o papel de atender as demandas necessarias para 0
desenvolvimento do capitalismo central, ndo somente no periodo colonial, mas
também ap0ds sua independéncia, a exemplo das relacdes estabelecidas com a

Inglaterra no periodo de expansdo comercial e de seu importante papel de

" A Escola da Dependéncia é composta por duas vertentes: a vertente weberiana é defendida por
intelectuais como Fernando Henrique Cardoso, José Serra e Enzo Faleto; a vertente Marxista
(Teoria Marxista da Dependéncia) é desenvolvida por Ruy Mauro Marini, Theoténio dos Santos,
Vania Bambirra, André Gunder Frank e outros (Traspadini: Stedile, 2011).

8 0s paises latino-americanos estavam orientados, a partir dos anos 1930, para uma
industrializacdo voltada para a substituicdo de produtos estrangeiros por uma producéo industrial
nacional. Apds a Segunda Guerra Mundial, com a ampliagdo da hegemonia norte-americana e a
expansao dessa economia a nivel mundial, a industria nos paises dependentes “serviu de base
para o desenvolvimento industrial do pds-guerra e terminou se articulando com o movimento de
expansao do capital internacional” (Santos, 2012, p.77).

29 Texto publicado originalmente em 1973.

%0 Existe divergéncia entre os autores Theoténio dos Santos (2011) e Ruy Mauro Marini sobre o
fato do periodo colonial ter representado ou ndo uma relagdo de dependéncia. Segundo Marini a
“situacdo colonial ndo € a mesma que a situagdo de dependéncia” (Marini, 2011, p. 135), apesar
da ligagdo continua.
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fornecedor de matéria prima no periodo da Revolu¢éo industrial (Bourckhardt,

2009). Nesta direcdo, Marini afirma que:

A criacdo da grande industria moderna seria fortemente obstaculizada se n&o
houvesse contato com paises dependentes e tido que se realizar sobre uma base
estritamente nacional. (Marini, 2011, p.136).

Deste modo, a relacdo de dependéncia é uma forma prépria de como o

capital se internacionaliza, subordinando cada vez mais as periferias

0]

intensificando essa dependéncia (Marini, 2011).

O avanco da hegemonia desses capitais centrais provoca o0
desenvolvimento desigual dos paises dependentes. Contudo, este processo é
parte importante na evolucdo do modo de producdo capitalista, resultando da
relacdo desigual entre “[...] apropriadores privados mundiais do capital, que
atuam de maneira combinada para garantir a permanéncia do seu modo de
acumulacao e os trabalhadores explorados do mundo [...]" (Traspadini; Stedile,
2011, p. 32).

A definicdo de dependéncia desenvolvida por Marini é entendida como:

[...] uma relacdo de subordinacdo entre nac¢des formalmente independentes, em
cujo marco as relacdes de producéo das nagbes subordinadas sdo modificadas ou
recriadas para assegurar a reproducdo ampliada da dependéncia. (Marini, 2011, p.
134-135).

Essa relacdo de subordinagdo entre as economias periféricas e centrais
conduzem a uma transferéncia estrutural de mais-valia produzida na periferia
para os centros capitalistas, “o excedente que é enviado para o centro toma a
forma de deterioracdo dos termos de troca, ndo sendo, portanto, realizado
internamente” (Amaral, 2012, p.55). Ou seja, 0s paises com menor grau de
produtividade transferem mais-valia no processo de intercambio para os paises
desenvolvidos ao venderem mercadorias abaixo do preco e ao comprarem dos
centros acima do prego. Ainda mais “com a forte presencga do capital estrangeiro
em seu interior, transferem mais-valia por meio da remessa de lucros e de
encargos financeiros da divida externa” (Souza; Silva, 2013, p. 2).

Tal condicdo forca os capitalistas nacionais a demandarem mecanismos
de intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho, para poder evitar a queda

da taxa de lucro e, junto a isso, ha a abertura e ampliacdo de novos mercados,
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via o desenvolvimento de relacdes subimperialistas®, onde economias
dependentes subordinam outras economias, também dependentes (Amaral,
2012).

Os mecanismos de intensificagdo da exploracdo da forga de trabalho, ou
seja, as respostas para os efeitos da troca desigual sdo, de acordo com Marini:

[...] a intensificacdo do trabalho, a prolongacdo da jornada de trabalho e a
expropriacdo de parte do trabalho necessario ao operario para repor sua forga de
trabalho — configuram um modo de producgéo fundado exclusivamente na maior
exploragdo do trabalhador, e ndo no desenvolvimento de sua capacidade
produtiva. Isso € condizente com o baixo nivel de desenvolvimento das forcas
produtivas na economia latino-americana, mas também com os tipos de atividades
que ali se realizam. (Marini, 1973 apud Traspadini; Stedile, 2011, p.149).

Esses trés mecanismos configuram a categoria que Marini define como,
superexploracdo da forca de trabalho. E é esta a forma constituida pelos
capitalistas latino-americanos para a reversao da perda do lucro, na relacdo de
dependéncia com as economias centrais (Traspadini; Stedile, 2011).

Marini (2011) ainda reforga que nesses mecanismos se colocam o fato de
serem negadas ao trabalhador as condigbes necessdrias para repor o desgaste
da sua forca de trabalho, onde o trabalhador é obrigado a um gasto maior de
forca de trabalho, provocando um desgaste prematuro, junto a retirada da
possibilidade de consumo para a conservacao da sua forca de trabalho e a baixa
remuneracdo do trabalho. Este ultimo ponto, segundo Luce (2012, p 123), é a
forma mais evidente de superexploragdo, ou seja, a “conversdo de parcela do
fundo de consumo do trabalhador em fundo de acumulag&o do capital”.

Ainda segundo Luce (2012), h4 uma atualizagdo, nos ultimos anos, do
prolongamento da jornada de trabalho e da intensificacdo do trabalho no ambito
da reestruturagéo produtiva.

Referente ao prolongamento da jornada de trabalho, o autor esclarece, a
luz de Marini, que este se constitui em um aumento da exploracéo extensiva do
trabalho sem aumento correspondente do salario e, no caso brasileiro, se
configura como instrumento das horas extras, quase sempre ndo pagas ao
trabalhador. Somado a isso, temos a dupla jornada de trabalho, onde o
trabalhador precisa de mais de um emprego para se sustentar, sendo um

aumento disfargado da jornada de trabalho. A ampliacdo da intensidade ou do

%0 subimperialismo é caracterizado pela “forma como os principais paises do continente
reproduzirdo no interior de suas economias, € nho jogo como as demais economias
subdesenvolvidas, os mesmos mecanismos de dependéncia e exploracdo executados pelos
capitalistas dos paises desenvolvidos com relagdo a América Latina” (Traspadini; Stedile, 2011, p.
35).
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ritmo do trabalho leva ao maior dispéndio da forga fisico-psiquica, desgaste que
ndo pode ser reposto pelo aumento da remuneracéo.

Desta forma, dentro do contexto de alteracdes do mundo do trabalho, o
“capital procura aproveitar cada novo avango nas forgas produtivas, cada
inovagéo na organizagdo técnica do trabalho para imprimir um ritmo mais intenso
ao trabalhador” (Luce, 2012, p.132), amparado pela politica neoliberal que “[...]
nas décadas de [19]80 e [19]90 representou mais uma ofensiva imperialista para
a consolidagdo do mercado mundial” (Mauro, 2007, p. 179). Dessa forma,
aprofundando o grau de dependéncia das economias periféricas (Carcanholo,
2008).

A atualidade da Teoria Marxista da Dependéncia esta, portanto, na
possibilidade de elucidar o atual estagio de dominagcdo e subordinagdo das
economias latino-americanas ao capital internacional, em especial, ao financeiro-
especulativo.

Passada a fase de producéo de produtos primarios em troca de produtos
manufaturados, o estagio de capital monopolista e imperialista, na relacdo de
dependéncia, acrescenta ao intercambio desigual, como dito anteriormente, a
transferéncia de lucro e juros, e na medida em que os precos se tornam globais
e “[...] o valor da for¢a de trabalho pago pelo mercado tende a ser local [...] atrai
as empresas para a periferia [...] e nas periferias se conseguem pagar abaixo do
valor global da forga de trabalho” (Silva, 2016, p. 424).

Este atual momento traz a afirmacéo da existéncia de uma nova etapa da
dependéncia, com a utilizacgdo de mecanismos mais explicitos para a sua
manutencdo, como 0S organismos supranacionais como o Fundo Monetario
Internacional (FMI) e o Banco Mundial, evidenciando a dominagdo hegemaonica
das grandes corporagfes vinculadas aos grandes bancos e tornando os paises

dependentes mais vulneraveis (Traspadini; Stedile, 2011):

A economia latino-americana se transformou, ao longo do processo histérico do
desenvolvimento das forcas capitalistas, em espacgo de reproducdo sem fronteiras
elou limites para os capitalistas dos paises centrais (Traspadini; Stedile, 2011, p.
37).

No que se refere a categoria de superexploracédo, ela nos permite a analise
das mudancas no mundo trabalho geradas pelo capitalismo. Aproxima-nos das
condicbes atuais de relacbes de trabalho vividas pelo Brasil, com a
regulamentacdo de relagcdes precarias, aumento do desemprego, que forga

ainda mais o pagamento de salario abaixo do valor da for¢a de trabalho.
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Este novo ciclo do capitalismo é formado junto a precariedade,
“flexibilizac@o”, com poucas garantias trabalhistas e salarios muito baixos,
baseados em uma superexploracdo do trabalho (Vasapollo, 2005).

Este € o cenério encontrado nas relagdes de trabalho dentro da industria
da moda no Brasil. Grandes empresas de vestuario feminino como Zara, H&M e
LVHM, que possuem abrangéncia mundial, deslocam-se pelo mundo e
encontram em paises periféricos forca de trabalho com baixo custo, leis
trabalhistas frageis e abertura para a sua expansado econdmica, chefiada por
Estados dependentes economicamente de paises centrais capitalistas.

Tais relacBes também se materializam a nivel micro, especificamente no
que se refere ao nosso estudo. As grandes marcas cariocas situadas nos
espacos urbanos mais equipados de servicos publicos e com nivel econémico
maior deslocam-se para a periferia da cidade ou para outros municipios
desprovidos de campo de trabalho, servigos publicos e com mé&o de obra mais
barata, em busca de faccdes e/ou trabalhadores/as em domicilio. Como
exemplo, temos as marcas encontradas em nossa pesquisa, onde grande parte
€ oriunda de bairros com perfil contrario ao local de trabalho ou moradia das

costureiras que prestam servico.

3.2
Multiplas dimensdes do trabalho precario

A nova organizacao capitalista do trabalho é caracterizada cada vez mais pela
precariedade, pela flexibilizac&o e desregulamentacéo, de maneira sem
precedentes para os assalariados.

(Vasapollo, 2005, p.375).

Para Antunes (2013b), estamos em uma nova fase da crise estrutural do
capitalismo que amplia a precarizacdo do trabalho em escala global. Somente
via deterioracdo das condicbes de trabalho é que as empresas globais
conseguem, com ajuda do Estado neoliberal, aumentar seus lucros e sua
competitividade. Quao intensamente a crise avanca, tendo o capital financeiro
como regra, mais aumenta a pragmatica que compromete as relacdes e
condi¢des de trabalho. Principalmente frente ao desemprego, que € um quadro
critico em todo o mundo, e ao crescimento do desgaste do emprego contratado e

regular, bem como a multiplicacdo de vérias formas de trabalho terceirizado e
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informal, que vém se constituindo como mecanismos centrais para aumentar a
exploracéo do trabalho.

No Brasil, no periodo de inicio da ofensiva neoliberal, observou-se, ao
mesmo tempo, a reestruturacdo produtiva, consequéncia da nova divisdo
internacional do trabalho, que exigiu mudancas tanto no plano da organizacéo
sociotécnica da producdo, quando nos processos de reterritorializacdo e
desterritorializagdo da producdo, marcado por uma mundializacdo e
financeirizacdo do capital (Chesnais, 1996). Essa reestruturacdo do capital
aplicada nos ultimos tempos €, contudo, intensificada, aumentando o quadro
critico em relacdo ao trabalho, onde a precarizacdo vem se tornando regra. O
trabalho formal vem sendo substituido pelos diversos “modos de ser” da
informalidade e da precariedade (Antunes, 2007; 2013b).

Neste contexto, a nova morfologia do trabalho, resultado dessas fortes
mudangas, compreende desde o operario industrial e rural, que esta em
processo de reducdo, até assalariados de servico, homens e mulheres
terceirizados, subcontratados e temporarios que se expandem (Antunes, 2007).

A luta da classe trabalhadora garantiu alguns avancos nas sociedades
capitalistas, porém € evidente o atual retrocesso. A nova organizacdo do
trabalho € marcada por uma exploséo da precariedade, da flexibilidade e da nao
regulamentacdo, onde os/as trabalhadores/as se transformam em reféns das
péssimas condicdes de trabalho e dos baixos salarios (Jorddo; Stampa, 2015).

E dentro dessa problematica que as relacées de trabalho na industria da
moda, em especial as trabalhadoras de chdo de fabrica ou as da ponta do
processo produtivo, estdo inseridas. As marcas mais consolidadas e, até
mesmo, as de menor porte, tendem a descentralizar suas atividades de
producdo, estimulando a criacdo de pequenas empresas especializadas,
transferindo grande parte de sua producdo para confecgfes terceirizadas que,
por sua vez repassam parte deste trabalho para fac¢des e/ ou trabalhadoras em
domicilio.

Este processo é acompanhado de informalidade, inseguranca e
desprotecdo, além das relacdes hierarquicas estabelecidas via repressao para o
cumprimento de prazos, valor pago por peca produzida definida pela tomadora
do servico, mesmo em confeccdes/faccdes, por multas em caso de atraso na
entrega, de acumulos de fungbes, como a retirada e a entrega da producao,
custeio dos aviamentos, passadoria, embalagens e etiquetagem que muitas

vezes ndo sdo incluidas no valor acordado.
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Em uma das ferramentas utilizadas na pesquisa, a rede social Facebook,
encontramos alguns grupos compostos por costureiras, representantes de
faccbes e confecgbes, modelistas, cortadores, fornecedores (aviamentos,
tecidos), que trocam informacdes sobre oferta e procura de trabalho, preco de
servi¢os, duvidas e até mesmo desabafos sobre o dia a dia de trabalho. A
imagem a seguir demonstra o desabafo de uma costureira que, apesar de néao
estar em nosso campo geografico de pesquisa, evidencia em seu relato as
péssimas condi¢Bes de trabalho e a baixa remuneracdo paga na venda da sua

forca de trabalho:

Figura 2

Relato de uma costureira sobre a impossibilidade de bater a meta de producao

aininnbissiae-<t5 55 se sentindo triste em @ Teresina.
20 de abril & 12:50

Oi meninas ndo € q eu esteja reclamando. Mais um eu estou muito triste..
venho tentando trabalhar de faccao mais acho q ndo consigo da a meta
para pagar meu salario. Fico me perguntando Serar q ha alguém g consiga
trabalhar de faccao 9 horas por dia e no fim do més fecha um salario..??
Fazendo faccao.. ou ela tem que trabalhar 24 hora para fechar o salario??
OU SERAR Q O PROBLEMA E MSM EU NAC TENHO HABULIDADE
SUFICIENTE para isso... GENTE POR QUANTO VC FARIA A BAINHA DE
UM LENCOL COM ELASTICO?? EU ESTOU TRISTE MUITO
TRISTE...FIZ .78 _.LENCOIS COM ELASTICO COM MINHA LINHA FUI
NUSVAE E DEIXAR . E A REMU ERACAO FOI 34 00 REAIS.. JA CHOREI
TANTO .. SERAS SE O PLIBLEMA EATAR EM MIM.. NAQ CONSIGO
PRODUZIR RAPIDO PARA PAGAR MEU SALARIO . 78 LENCOIS PASSEI
3 DIAS FAZENDO SOZINHA..

Fonte: Facebook, maio de 2018.

Este relato nos aproxima da categoria de superexploracdo de Marini
(2011), ao demandar do trabalhador o aumento da intensificagdo ou do ritmo de
trabalho para aumentar sua remuneragao que, ainda sim, nao é suficiente para
compensar seu desgaste fisico e ndo se configura como satisfatério para sua
subsisténcia.

Segundo Trindade (2017) h& uma contradicdo em exigir a maxima
producdo em menor tempo e com qualidade. Esta presséo por produtividade traz
ao trabalhador uma série de rebatimentos como, por exemplo, a redugéo do uso
do banheiro, perda do horario de almoco, tempo de descanso. Somado a isso,
temos as consequéncias a saude do trabalhador, seja ela fisica ou mental, e a
sua culpabilizagc&o por nao ter “capacidade” de produzir no tempo exigido.

A mesma contradigdo é descrita por Naomi, costureira overloquista, que
semanas antes de ser entrevistada, foi dispensada, visto que a confeccdo em

gue trabalhava com vinculo formal abriu faléncia. Naomi relatou a pressdo em
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gue era submetida em um dos seus antigos trabalhos — uma fébrica de lingerie

localizada na cidade do Rio de Janeiro — para intensificar a sua producéo:

[...] as 7h tomava café, ai ia para sessao, entendeu?! Ai para vocé conseguir dar a
producgéo, vocé tinha que pegar antes da hora para poder vocé conseguir fazer a
sua producdo daquele dia. Se vocé ndo conseguisse fechar sua producéo, eles
iam marcando, iam marcando, quando chegasse no pagamento, vocé pensava
que ia receber X e recebia bem menos. (Naomi, pesquisa de campo, 28/10/2017).

Sobre seu ultimo emprego, Naomi relata a mesma cobranca:

Eu falei para minha patroa, porque ela... Querendo as duas coisas, a producédo e a
perfeicdo. Ai eu falei assim: “As duas coisas ndo andam juntas!”. Bem, eu faco a
perfeicdo ou entdo producdo. Entdo ela disse: “Tem que ser as duas coisas
juntas!”. Entao eu disse: “A senhora bota outra pessoa para fazer aqui, porque eu
ndo vou conseguir!”. Eles exigem isso, né?! Perfeicdo e producdo. (Naomi,
pesquisa de campo, 28/10/2017).

Para Antunes (2007) essas novas formas de exploragdo do trabalho,

132 133

configuram um “novo proletariado” e um “subproletariado™” junto ao aumento
do setor de servicos. Sdo formas que desenham um enorme grupo de
trabalhadores/as que sao explorados intensamente pelo capital, em paises
centrais capitalistas, mas, sobretudo, de forma mais intensa e particular nos
paises chamados de terceiro mundo, onde se encontra a maior parte da for¢ca de
trabalho, e onde os/as trabalhadores/as oscilam entre a busca por emprego ou a
aceitacdo de qualquer labor.

As imagens de numero 3, 4 e 5 apresentadas a seguir, demonstram a
oferta de uma produgcédo com baixo preco de forca de trabalho, onde ocorre o

estranhamento por parte de algumas costureiras e aceitacdo por outras:

Figura 3
Oferta de trabalho para as costureiras

15 de abril s 16:58

Pago 2 reais para fechar essa calca preferéncia jacarepagua interessadas
deixar contato via inbox.

Fonte: Facebook, maio de 2018.

82 Segundo Antunes o “novo proletariado” € uma tendéncia marcada pelo enorme aumento do
assalariamento e do proletariado precarizado em escala mundial, onde homens e mulheres
trabalham em regime de tempo parcial, em trabalhos assalariados e temporarios (Antunes, 1999b).
% Definido como “proletariado precarizado no que diz respeito as suas condi¢des de trabalho e
desprovido dos direitos minimos do trabalho” (Antunes, 1999a, p. 200).
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Figura 4
Aceitacdo do trabalho

. uanta vc tem para fechar? Moro na Praca Seca. Me
liga 991886373! Quero.

Curtir - Responder - 2 sem

Estou te ligando, mas seu tel esta cx postal.
Qual a melhor hora para ligar! Quero muito falar com vc
sobre as calcas. Se puder me liga.

Curtir - Responder - 2 sem

Fonte: Facebook, maio de 2018.

Figura 5
Reacéo das costureiras a oferta

. iiiisdiine \Vluito barato D) &

Curtir - Responder - 2 sem

. N 2z = ideia de quanto uma maquina gasta de
energia elétrica 7

4
Curtir - Responder - 2 sem o

. it C)ue & isso mulher,eu paguei $6,00
O

Curtir - Respender - 2 sem

Rs...pagar 2,00 reais é uma
exploracéo gente. Eu pago 6,7 na calca...

Curtir - Responder - 2 sem

. Y cssoa do poster nem coloca a cara .
Lamentavel isso.
Ainda pie uma foto de (jeitinho brasileiro de comprar

Fonte: Facebook, maio de 2018.

Neste exemplo, ilustrado com a Figura 5, € oferecido o valor por pecga, o
qgual é questionado por algumas costureiras que trabalham em domicilio. Este
tipo de trabalho, muitas vezes, é dado apenas como um trabalho facil, que exige
somente a compra de uma maquina de costura. Desta forma, € colocado de lado
todo o gasto com energia elétrica, manutencdo de equipamento, o tempo gasto
com trabalho, jA que o tempo de trabalho é mascarado junto as tarefas
domésticas.

A indastria da moda estd inserida nestes setores onde o trabalho em
domicilio tem proliferado e demonstra subordinacéo direta ao capital, sendo um
“‘mecanismo de reintrodugao de formas pretéritas de trabalho, como o trabalho
por peca” (Antunes, 1999a, p.115).

Neste contexto de reestruturacdo do trabalho, a méo de obra feminina
ganha espago, mas permanece vinculada as atividades domésticas e ocupa
postos de trabalho onde as trabalhadoras sdo mais exploradas e menos

remuneradas (Trindade, 2017). Ainda mais, a utilizacdo de trabalho em domicilio
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ganha forca pela dificuldade de automacdo da costura e o baixo custo de méo
de obra (Tauile, 2001).

Em Abreu (1986, p.76) o trabalho em domicilio ou em microempresas
(confecgdes ou facgbes) se configura no “...] agravamento da exploracdo de
forca de trabalho, ja que, para fazer face as demandas exigidas pelas empresas
maiores [...] sdo obrigados a manter horarios e ritmos de trabalho extremamente
opressivos”.

A partir do contato estabelecido com uma trabalhadora, foi possivel realizar
entrevista com uma costureira externa, senhora Stella, de 71 anos, aposentada,
que trabalha had 26 anos como costureira externa para a mesma faccdo
localizada em um prédio que agrupa quatro fac¢des de costura, no bairro de
Benfica. A senhora Stella aguardava a entrega das pecas. Ao ser questionada

sobre o trabalho em domicilio, afirmou que:

Costuro em casa. Mas eu faco meu horério. Igual... como se trabalhasse na firma.
Eu pego 8 da manha, largo meio dia, almogo. Pego 1h, largo 5h. Para dar tempo
na novela, fagco um serdozinho. Mas foi 0 que eu te falei, que eu ndo tenho tempo.
(Stella, pesquisa de campo, 07/11/2017).

Deste modo, é no campo da “flexibilizacdo” que as condi¢des precarias de
trabalho se configuram, uma vez que a precariedade é prépria ao processo de
mercantilizagdo do trabalho (Jorddo; Stampa, 2015). No caso do Brasil, essas
relagbes precarias sdo legalizadas via reforma trabalhista e regulamentacéo da
terceirizacdo, e ambas partem do receituario do atual governo ilegitimo. Porém,
a industria da moda, inserida no contexto de externalizagdo da produgdo, mesmo
antes das Ultimas alteragfes trabalhistas, ja vinha ampliando para toda a cadeia
produtiva a moldes de “flexibilizacdo” do trabalho, isto é, a subcontratacéo
seguida de terceirizacdo, precarizagao e, até mesmo, condi¢des de trabalho que
se aproximam a condi¢des analogas ao trabalho escravo.

Nesta conjuntura, marcada pelo o que Antunes (2007) chama de processo
de precarizacdo estrutural do trabalho, é exigido o desmonte da legislacao
protetora do trabalho por parte dos capitais globais, acentuando os trabalhos
denominados temporarios, terceirizados, informais, “sem estabilidade, sem
registro em carteira, dentro ou fora do espaco produtivo das empresas, quer em
atividades mais instaveis ou temporarias” (Jordao; Stampa, 2015, p.10). Assim,
se expandiram as formas de precarizacdo e aniquilacdo de direitos sociais, que

foram conquistados pela classe trabalhadora.
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3.2.1
Terceirizagéo

E importante para o nosso estudo entender que a liberagdo total da
terceirizacdo no pais € parte do conjunto de estratégias para atender as
demandas das empresas na diminui¢do de custos, servindo de instrumento de
recomposicdo das taxas de lucro e de transferéncia para outras empresas no
que se refere as questdes trabalhistas. Assim, para um debate mais aprofundado
das desigualdades, é fundamental uma leitura da atual conjuntura (Gimenez;
Krein, 2016; Marcelino; Cavalcante, 2012).

Segundo Gimenez e Krein (2016), o avanco da terceirizagdo acentua o
carater desorganizado do mercado brasileiro®**, ao comportar varias modalidades
de contratac@o que beneficiam as empresas ao dar liberdade na gestdo da forca
de trabalho de acordo com sua demanda, o que, na verdade, submete os/as
trabalhadores/as a condigBes de inseguranca e instabilidade no trabalho.

A afirmacdo de Antunes e Druck (2015) de que a terceirizacdo é
indissociavel da precarizacdo do trabalho, toma maior dimensdo apds a
legalizacdo da terceirizagdo de atividades fins das empresas no Brasil,
possibilitando o agravamento das condigfes precérias de trabalho, agora de
forma legalizada.

E fato que o nimero de trabalhadores/as subcontratados e terceirizados
cresceu frente ao numero de trabalhadores/as efetivos, pois houve um aumento
expressivo da terceirizagdo em todos os setores de atividade, mesmo antes da
aprovacéao da atual lei.

Ainda de acordo com Antunes e Druck (2015), sdo demonstrados os dados
que expressam que a jornada de trabalho dos/as trabalhadores/as em “servigos
tipicamente terceirizaveis” € geralmente de trés horas a mais do que os demais
empregados. No que se refere a rotatividade, seu tempo de permanéncia é em
média de dois anos e sete meses, enquanto para os/as demais trabalhadores/as
€ de cinco anos e oito meses, conforme j4 explicitado anteriormente. Sobre os
beneficios ou outros elementos assim considerados, os terceirizados ndo tém

direito a Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) ou recebem um valor fixo,

34 De acordo com Gimenez e Krein (2016, p.18): “Diferentemente dos paises centrais, no Brasil
ndo chegou a se constituir uma sociedade organizada a partir do trabalho assalariado, que inclui a
construcdo de direitos e prote¢cdo social para o conjunto dos trabalhadores. Portanto, a
desorganizagdo é uma caracteristica estrutural do mercado de trabalho brasileiro, que se
manifesta no baixo indice de assalariamento, na informalidade, na elevada rotatividade, na
abertura do leque salarial e na forte desigualdade social, inclusive entre os rendimentos do
trabalho”.
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quase simbdlico, ndo possuem auxilio creche e educacao, seu vale alimentacao
€ sempre menor, ndo recebem ajuda para deslocamento, ndo possuem direito
ao transporte da empresa e o valor pago por horas extras € menor. No que se
refere as condi¢cdes de (in)seguranca e saude no trabalho, os terceirizados
sofrem 0 maior nimero de acidentes e sd0 mais expostos aos riscos, ou seja,
estes/as trabalhadores/as ganham menos, trabalham mais, sdo mais instaveis,
tém menos direitos e sdo 0s que mais morrem e se acidentam em razado do
trabalho que desenvolvem.

A ressalva de Gimenez e Krein corrobora, ao afirmarem que:

[...] parte expressiva dos terceirizados sdo considerados como formalizados, pois
tém carteira de trabalho assinada. Formalizagdo ndo pode ser considerado
sindnimo de emprego de qualidade. E melhor ter protecdo da seguridade social do
que ndo ter, mas é perfeitamente possivel combinar formalizacdo com trabalho
precario, péssimas condi¢des de trabalho e baixa remunera¢éo. Como é caso da
terceirizacdo. Os estudos mostram que a terceirizacdo em geral é formal, inclusive
com uma média acima do mercado de trabalho, mas sdo empregos precérios, em
que prevalecem baixos salarios e os trabalhadores ficam submetidos a uma
condicdo pior de trabalho e maior inseguranca. [...] ter contrato por prazo
indeterminado ndo significa estabilidade. Pelo contrario, o empregador, pelas
regras vigentes no pais, pode dispensar o trabalhador sem precisar justificar. Nao
temos a regulamentagdo da Convencdo 158 da OIT, voltada a garantir alguma
seguranca ao trabalhador, que é obrigado vender a sua forca de trabalho para
sobreviver. Portanto, a flexibilidade, que significa liberdade ao empregador de
romper o vinculo da relacdo de emprego, € mais uma caracteristica do mercado
de trabalho brasileiro. (Gimenez; Krein, 2016, p. 20).

Definir a terceirizacdo nos possibilita, portanto, maior aproximacdo da
compreensdo das mdultiplas formas de reorganizacdo do trabalho. Os autores

Marcelino e Cavalcante, definem a terceiriza¢cdo como:

[...] todo processo de contratacdo de trabalhadores por empresa interposta, cujo
objetivo Ultimo é a reducdo de custos com a forca de trabalho e/ou a
externalizacdo dos conflitos trabalhistas. Ou seja, € a relacdo na qual o trabalho é
realizado para uma empresa, mas contratado de maneira imediata por outra.
(Marcelino; Cavalcante, 2012, p. 338).

Os referidos autores afirmam que, a partir do atual contexto de
mundializacdo do capital, a tendéncia € que as empresas busquem servicos
cada vez mais especializados, subcontratando forca de trabalho para, assim,
reduzir os custos com a minima preocupacao, até mesmo nenhuma, da forma
como é desempenhado esse trabalho. Desta forma, a terceirizacdo € um dos
contornos da subcontratagdo, que também é expressa no “repasse de tarefas
pelo trabalho domiciliar”, ou com “os trabalhadores auténomos etc.” (Marcelino;
Cavalcante, 2012, p.340).
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A Figura 6 a seguir procura ilustrar a oferta de servico terceirizado, a quem

procura servigo de costura, usando marcas conhecidas como referéncia:

Figura 6
Oferta de servico terceirizado

ciesissssii=nho 3 costureiras e eu frabalhamos pra Animale
terceirizada gquero pegar direto sk

Curtir - Responder - 2 d

. A Eu tenho 4 costureira comigo 5 trabalhamos para
Farme e animale e mas terceirizado meu n. Para contato e

Curtir - Responder - 11m

Fonte: Facebook, maio de 2018.

Em entrevista com uma ex-proprietéaria de confecc¢do, a senhora lIris, que
prestou servigo terceirizado para grandes marcas cariocas de vestuario feminino,
foi relatado que a terceirizacdo da cadeia produtiva sempre fez parte das
relagbes de producdo da industria da moda. Ha anos no mercado, a empresa,
agora falida, possuia mais de trés marcas de grande porte tomadoras de servico
e inUmeras costureiras externas, além de transferir parte da producédo para um
imigrante peruano. O seu relacionamento com uma das marcas teve inicio a

partir da financeira com que a confeccéo da senhora lIris tinha relagdes:

[...] o contato com a Lago de Fita foi feito a partir da financeira, quando eu fui
indicada para gerente geral. Eu ndo passei por aquele setor que faz selecado, eu
fui direto para gerente geral. (Iris, pesquisa de campo, 28/01/2018).

by

O fato de a confeccdo ter tido acesso a marca através da financeira
pertencente a marca, nos mostra a busca por novos meios de aumentar e
garantir taxas de lucro, tracados pelas empresas neste contexto de capital
financeiro.

Umas das tomadoras de servico encomendou a senhora Iris o oficio de
conserto de quase 700 blusas compradas em Sao Paulo. Ou seja, a
terceirizagdo ndo ficou restrita apenas no territorio da sede da marca. Foi feita a
terceirizacdo de uma producdo em S&o Paulo que, em seguida, foi repassada
para modificacdo na cidade do Rio de Janeiro, na confec¢do da senhora Iris que,

por sua vez, repassou o0 servico para o trabalhador peruano. Vejamos:

Ela veio [gerente geral da Lago de Fita] e me mostrou o que era. Ela falou: “Vou te
pagar R$ 3,00 para vocé fazer esse conserto para mim”. Eu falei que era pouco.
Entdo ela falou; “E rapidinho!”. Eu disse: “Tem que desmontar isso e n&o vai dar
para eu aproveitar essa matéria prima, vocé vai ter que cortar outra matéria
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prima”. Entdo ela disse: Ta! Vou “conseguir para vocé R$ 5,00". [...] Vou pagar
R$3,00 para o menino fazer [trabalhador peruano], porque ndo vou dar para ele
desmanchar, porque eu vou desmanchar. (Iris, pesquisa de campo, 28/01/2018).

Desta forma, a terceirizacdo gera varias formas de precarizacdo de
trabalho, ao possibilitar a transferéncia em cadeia da producéo.

E de significativa importancia esclarecer o que é ou nio terceirizago,
mesmo que nao seja possivel esgotar todas as suas possibilidades. Dessa
maneira, as principais configuracbes sao, por exemplo: nas cooperativas
prestadoras de servico a uma empresa; empresas externas que pertencem a
uma rede de fornecedores para uma empresa principal, que j nasce estruturada
em uma rede de subcontratacdo; empresas externas a contratante, contratada
para tarefas especificas; empresas de prestacdo de servico interno; pessoa
juridica configurada em um empreendimento sem empregados, realizando
atividades feitas anteriormente por trabalhadores/as assalariados formais; e, por
fim, a “terceirizacdo por cascata” ou a “quarteirizacdo”, onde ha a possibilidade
de subcontratacdo por empresas ja subcontratadas. Neste modo a precarizacao
das condi¢cdes e relacdes de trabalho se torna mais expressiva (Marcelino;
Cavalcante, 2012).

Isso posto, os principais formatos de subcontratagdo, que ndo englobam a
terceirizagdo, sdo: o trabalho domiciliar, por ndo haver uma empresa interposta
entre o trabalhador e quem contrata, se configurando como subcontratacéo e,
muitas vezes, precarizacao do trabalho e o trabalhador autbnomo, que pode ser
o trabalhador em domicilio ou o que presta servigco dentro da empresa, contudo
se caracteriza como mais um formato de subcontratacéo (Marcelino; Cavalcante,
2012).

A terceirizacao faz parte do pacote de “modernizacdo” das novas formas
de reorganizac¢éo do trabalho, partindo da ideia de que a “modernizagdo” sempre
€ associada a uma agdo positiva. Assim, segundo Druck (2016, p.37) “no
discurso empresarial, a terceirizacéo tem sido defendida como simbolo maior da
modernidade organizacional, expressdo de um processo considerado ‘natural' no
capitalismo”. Em as “101 Propostas para Modernizacao Trabalhista”, publicada
em 2012, a Confederagdo Nacional da Industria (CNI) deixa claros os seus

anseios:

Para promover a modernizagdo trabalhista no Brasil, € preciso observar que
modelo de relagbes do trabalho o pais deseja para o futuro. N&o é dificil encontrar
convergéncias em torno da ideia de substituir o modelo atualmente em vigor por
outro que privilegie a negociacdo, calcado na representatividade dos atores e
capaz de se adequar as diferentes realidades e maximizar os ganhos para as
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empresas, os trabalhadores e o pais. Um sistema trabalhista moderno é formado
por uma base legal que trata dos direitos fundamentais e estabelece as regras do
processo de diadlogo entre as partes envolvidas, sendo o restante definido por
negociacbes que levem em consideracdo especificidades setoriais, regionais e
mesmo de cada empresa e de cada trabalhador. Nesse sentido, seria preciso
substituir um modelo que quase tudo é definido em lei e muito pouco é negociado,
por um outro que privilegie a negociacdo e reduza a tutela estatal homogénea.
(CNI, 2012, p.18).

A atual legalizacdo de todas as etapas de terceirizacdo traz consigo a
responsabilidade subsidiaria no que refere aos direitos trabalhistas, onde a
tomadora de servico sé € acionada caso a empresa terceirizada ndo arque com
os direitos trabalhistas. Isso dificulta a reivindicacdo dos direitos pelos
trabalhadores, pois ndo ha contrato de trabalho entre os mesmos e a empresa
contratante do servico. E que a presenca de empresas interpostas entre o
trabalhador e o tomador de servico, no caso das relagbes de trabalho via
terceirizagd@o, proporcionam o aprofundamento da subsunc¢éo do trabalhador ao
capital, pelo fato de obscurecer sua percepg¢do na participagdo do processo
produtivo (Filgueiras, 2016).

A vista disso, podemos afirmar que na base da producdo capitalista se
encontram as varias formas pretéritas do trabalho, desde o trabalho escravo,
semiescravo, precarizado, flexibilizado, terceirizado entre outros, expondo os/as

trabalhadores/as a piores condi¢des.

3.2.2
“Trabalho escravo”

A escraviddo contemporanea® é um dos indmeros fendmenos
pertencentes ao mundo do trabalho e, o flagrante de tais condi¢gbes, tem-se
tornado frequente nos Ultimos anos. A indUstria da moda, através das grandes

marcas que transferem suas producdes para confecgcbes e faccdes, a partir da

% S50 encontradas na literatura varias nomenclaturas para caracterizar o fendmeno onde o
trabalhador é submetido a condi¢Bes degradantes de trabalho, imposi¢des de jornadas de trabalho
exaustivas e coercao restringindo sua liberdade. A Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT)
utiliza em seu Relatério “O custo da coergdo” o termo trabalho forgado (OIT, 2009). Figueira (2000)
emprega o conceito de trabalho escravo, usando o critério adotado pela Comissdo Pastoral da
Terra. J& para o autor Filgueiras (2016), tais condi¢cdes de trabalho sdo representadas no termo,
trabalho analogo ao de escravo, compartilhando com a definicdo do Codigo Penal brasileiro.
Porém, nesta dissertagdo utilizamos o termo escraviddo contemporanea ou trabalho escravo
contemporaneo, por considerarmos que estamos vivenciando praticas de serviddo ndo mais nos
moldes da acumulagdo primitiva, mas, ainda sim, que trazem similaridades ao periodo histérico de
escraviddo nos moldes da exploracdo do capital.
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subcontratacdo e da terceirizacéo, faz parte do grupo de empresas autuadas por
utilizar tais praticas em sua cadeia produtiva.

Como dito no primeiro capitulo, o Brasil esta inserido em uma conjuntura
que naturaliza as mais precérias relagbes e condi¢cdes de trabalho, direcionada
ao favorecimento das grandes empresas e ao capital financeiro. O empresariado
e suas entidades representativas se movem na tentativa de alteracdo do
conceito de trabalho andlogo ao de escravo® e influenciam diretamente nas
mudancas das regulamentacdes trabalhistas, vide o que preconiza a lei de
regulamentacdo da terceirizacdo. Em Filgueiras (2016, p. 94) observa-se que as
acOes movidas pelo empresariado, na tentativa de modificar o conceito de
trabalho escravo, estdo voltadas para “restringir a limitagdo da exploracdo do
trabalho apenas a coercéo individual direta do capitalista sobre o trabalhador,
descriminalizando as demais formas extremas de exploragao do trabalho”.

Os casos de escraviddo contemporanea sao maiores na regido Norte em
suas areas rurais, porém, existem casos em outras areas do pais, como, por
exemplo, nos centros urbanos do Sudeste, entretanto, possuindo diferentes
caracteristicas como outras atividades, outras formas de repressao, mas, ainda
sim, com um ponto comum, que € a questdo da servidao por divida (Figueira,
2000). A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) define servidéo por divida

como:

[...] estado ou condicdo resultante de uma obrigacdo de um devedor de seus
servigos pessoais, ou daqueles pertencentes a um individuo sob o seu controle,
como garantia de uma divida, se o valor desses servi¢os, conforme razoavelmente
analisados, ndo é aplicado para a liquidagdo da divida, ou que a extensédo e a
natureza desses servicos ndo sejam respectivamente limitadas e definidas. (OIT,
2009, p.8).

De acordo com Figueira (2000, p. 33) sao levantados alguns
guestionamentos sobre quais as razdes que poderiam explicar a utilizagdo de
mao de obra escrava em pleno século XXI, ja que tais “agbes ndo so violam as
leis existentes, mas atropelam os direitos individuais e coletivos de um povo”.

Ha varias razées que podem explicar o porqué da utilizacdo de mao de
obra em condi¢cBes que se caracterizam como escraviddo contemporanea. Na
realidade brasileira, ela esta muito vinculada a divida contraida pelo trabalhador
com o preposto, seja ele dono da confecgéo (trazendo a reflexdo para nosso

estudo) ou empreiteiro da fazenda, no caso do Norte do pais (Figueira, 2000).

% Definido pelo Cadigo Penal Brasileiro, sendo entendida como a conceituagdo mais completa de
acordo com a OIT.
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A omissdo das autoridades, no que se refere tanto a falta de aplicacéo
concreta da lei, a exemplo da Emenda Constitucional 81/2014 que autoriza a
expropriagdo do imovel urbano ou rural, onde é feito o flagrante, ou com o
sucateamento de agdes fiscalizadores do Ministério do Trabalho, em especial no
atual governo, abre espaco para a facilitacdo de préaticas de trabalho escravo
contemporaneo.

Outro ponto importante segundo Filgueiras (2016) € que o processo de
transferéncia da producéo, configurado na terceirizacdo, além de transferir os
custos, os diversos riscos e a responsabilidade trabalhista, também afasta a
“regulacado” do Estado ou do sindicato e a repassa para a empresa interposta.
Consequentemente, é potencializada a exploracdo do trabalho, uma vez que se
reduz a possibilidade de acdes que poderiam impor limites a exploragéo.
Reforca-se a superioridade da empresa sobre o trabalhador e retira 0 maximo de
limitagcbes a sua exploracdo, dando a terceirizagdo a capacidade de ultrapassar
esses limites, abrindo as possibilidades de uma escraviddo contemporanea®.

Entretanto, o citado autor afirma que na sociedade capitalista o trabalhador
nao precisa ser coagido fisicamente para trabalhar, pois é obrigado a vender sua
forca de trabalho para se reproduzir, tanto fisicamente quanto socialmente, e
gue, junto a isso, o capital ndo obedece a nenhum limite para a exploracdo da
forca de trabalho. Desta forma, os trabalhadores, mesmo livres, podem ter que
se submeter a trabalhos que se assemelham ou excedem as condi¢cbes de
escravidao, ja vividas pelo pais no século XIX (Filgueiras, 2016). Na mesma
linha de raciocinio Saffioti (2013, p. 54), afirma que a “liberdade de que cada
homem goza na situacdo de mercado leva a ilusdo de que as realizacbes de
cada um variam em razao direta de suas capacidades individuais”.

A OIT (2006) utiliza o conceito de trabalho forcado em seu relatério, e
afirma que duas tendéncias contribuem para a sua consumacdo, sendo o
aumento de trabalhadores/as imigrantes e a desregulamentacdo dos mercados
de trabalho associados com o crescimento de agéncias de trabalho néo
registradas, saindo, assim, do controle do Estado. Ressalta, também, que a
maior parte do trabalho forcado estd em economias privadas informais dos
paises em desenvolvimento, destacando que as formas mais complexas de
subcontratacdo e a crescente desregulamentacdo apresentam sinais da entrada

do trabalho forcado também em economias formais.

%" Em nosso estudo, nao foi possivel confirmar a existéncia de trabalho escravo contemporaneo
devido ao dificil acesso aos trabalhadores/as que prestavam servigo as faccbes e confecgdes.
Porém, existem indicios de tais praticas nos bastidores da moda conforme expomos na nota 10
deste trabalho.
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Como afirma Figueira (2000, p. 44) o problema do trabalho escravo
persiste em diversos lugares do pais e, na atualidade, ndo é a cor da pele ou a
religido que “justifica” o trabalho nessas condi¢gbes, mas a “pobreza, a excluséo
as riquezas e ao bem estar, reservadas a outro”. Em sua pesquisa, a mao de
obra escassa na regido Norte do pais contribuiu para a busca de
trabalhadores/as pauperizados em outros estados, levados a acreditar em falsas
promessas de trabalho. Porém, a configuracdo que se desenha, em especial has
areas urbanas e na industria da moda, é que a abertura para a escravidao
contemporanea esti no processo de terceirizacdo, ou melhor, terceirizagcdo em
cascata, que além de precarizar as relacbes de trabalho, afastam os/as
trabalhadores/as das possibilidades de luta por direitos basicos de trabalho.

A transferéncia de producdo para um trabalhador peruano foi identificada,
na pesquisa feita para esta dissertacdo, com a confec¢do da senhora Iris. Os
servicos sempre eram repassados para o trabalhador imigrante, residente em
um municipio da Baixada Fluminense. Em seu relato, a senhora Iris informou
gue buscou os servicos do Ralph depois que soube da frequéncia com que as
faccOes repassavam servicos para esses/as trabalhadores/as e pela qualidade
das pecas produzidas:

Ele ndo deixava entrar na casa dele. Ele recebia no portdo, pegava a roupa e te
entregava a producao no portdo. [...] O conserto ele fez rapidamente e lindo. Ela [a
gerente geral da Laco de Fita] me deu duas semanas para fazer o conserto, ele
fez em trés dias. [...] Ele me perturbava, porque queria producdo grande, porque ia
trazer mais gente de la. (Iris, pesquisa de campo, 28/01/2018).

N&o houve a possibilidade de verificar as condi¢cdes de trabalho em que
estava inserido este trabalhador imigrante, como dito no préprio relato. Mas nos
chamou a atengéo a agilidade em que eram feitas as produgdes e o valor que
era pago por elas, uma vez que a senhora Iris saldava seu trabalho com uma
parte do valor pago pela marca.

N&o podemos deixar de ressaltar que, no Brasil, ha denudncias frequentes
sobre condi¢des precéarias na industria da moda, como o flagrante de trabalho
analogo a escraviddo sofrido pelos imigrantes bolivianos e peruanos, em
especial na cidade de S&do Paulo, onde seu local de trabalho e sua moradia se
misturam em um espaco minimo e precario para garantir sua subsisténcia®.

Questionamos a costureira Naomi, se havia muitos imigrantes oferecendo

costura, e ela nos contou o seguinte:

® Fonte: Trabalho escravo nas oficinas de costura. Repoérter Brasil, 2016. Disponivel em:

<https://reporterbrasil.org.br/>. Acesso em: 15 abr. 2018.
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Tem! Nos trabalhamos com esse menino, com Ralph, tinha um outro aqui, no
Botanico, mas ele parou, ele trabalha muito bem, mas ele falou que vai trabalhar
por conta propria, porque estdo pagando muito pouco, porque ele sabe que as
faccionistas pegam servico para poder passar para os externos né?! [...]. (Naomi,
pesquisa de campo, 28/10/2017).

Evidencia-se, com os dados apresentados, que o aumento do trabalho
precarizado e da mao de obra barata favorecem a industria da moda, seja com o
trabalho de imigrantes, seja em paises periféricos, na busca do maximo de lucro,
terceirizando sua producgdo, contratando profissionais temporarios, pagando

baixos salérios e explorando massivamente seus trabalhadores.

3.3
Trabalho feminino

Quanto mais dependente for um pais, mais desigualdade entre homens e
mulheres havera.
(Toledo, 2017, p.71).

Segundo Saffioti (2013), a atividade de trabalho é o resultado histérico da
luta de homens e mulheres com a natureza dentro do processo social produtivo
de suas vidas. Assim, quando se refere ao trabalho dentro da sociedade
capitalista, destaca que este trabalho ndo é inerente nem ao homem e nem a
mulher, e afirma que € um momento de “evolugéo histérica da humanidade”,
configurado em uma forma de humanizar a natureza e de reificar as relagdes
sociais.

No processo de industrializagdo, a maquina retira em parte a necessidade
da forga muscular permitindo, assim, o emprego de forca de trabalho de
mulheres e criancas, pelo argumento de terem menor forga fisica comparada ao
homem, no caso do trabalho feminino. Desse modo, a posicao inferior & qual é
submetida a mulher vai beneficiar o aproveitamento da grande massa de
mulheres no trabalho industrial, onde, na medida em que esse processo de
organizacao da producdo se desenvolve, a forca de trabalho feminina vai sendo
absorvida (Saffioti, 2013).

A incorporagcdo do trabalho feminino a producdo social se realiza na

passagem da manufatura para a grande inddstria, exigindo um maior nimero de
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trabalhadores, apelando “para o exército industrial de reserva representado
pelas mulheres” (Toledo, 2017, p. 54). Desta forma, junto a inclusédo do trabalho
infantil, aumenta o grau de exploracdo do capital, indo para além do operario
individual, tornando toda a familia operéaria (Toledo, 2017).

Para Saffioti (2013, p. 68) é preciso analisar o “grau de exploragao de que
é alvo o trabalho feminino enquanto atividade exercida por um contingente
humano subvalorizado sob varios aspectos”. Pensando que no processo de
geracdo de valor, na realizacdo do trabalho, que ndo € apropriado
completamente pelo trabalhador, a mulher tem menor acesso a parcela de valor
produzida pelo de seu trabalho (Saffioti, 2013).

De acordo com Abramo e Valenzuela (2016, p. 118) a incorporagdo da
mulher no mercado de trabalho vem ocorrendo sem que se altere a
‘responsabilidade pelo trabalho de reprodugdo social, que continua sendo
assumida exclusivamente ou principalmente por elas”. Permanecendo em
trabalhos menos produtivos e precérios, sem remuneracdo justa e adequada,
sem protecdo social e acesso a direitos basicos trabalhistas.

Desta maneira, 0 modo de produc¢éo capitalista marginaliza certos setores
da populacdo do sistema produtivo. No caso da mulher, o fator sexo é condigéo
para a sua inferiorizacdo nessas relacdes, onde sua situacao periférica, neste
modo de producdo, conta com duas dimensfes que contribuem para sua
desvantagem social: uma esta na subvalorizacdo das capacidades femininas, e
a outra na marginalizacdo de suas func¢des produtivas. Essas desvantagens
permitiram ao capital a extracdo do maximo de mais-valia absoluta, com a
intensificacdo do trabalho, extensdo da jornada e dos baixos salarios
comparados aos homens (Saffioti, 2013).

Segundo Toledo (2017, p. 56) “a dupla condigdo da mulher — de
reprodutora do capital e de forca de trabalho — foi agravada com o
neoliberalismo, a globalizagdo da economia e a reestruturagao produtiva”, onde
a superexploracdo da classe trabalhadora é acentuada nos setores mais

oprimidos, no caso das mulheres, em especial nos paises periféricos. Assim:

[...] nos paises dependentes, a entrada da mulher no mercado de trabalho nao
significa maior igualdade, nem maiores direitos. O capital vem conseguindo
transformar esse passo fundamental da mulher em dire¢do a emancipagdo numa
forma de aprofundar a sua exploragdo. A maior parte das trabalhadoras que se
incorporam ao mercado de trabalho o faz em setores informais e precarios, e sao
alvos faceis da superexploracdo capitalista. (Toledo, 2017, p. 73).
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O ataque neoliberal traz consigo o rebaixamento dos salarios, reducao dos
direitos e o ataque ao Estado de Bem Estar Social com a reducao de politicas
sociais. Junto a isso, as novas formas de organizacdo do trabalho, como a
“flexibilizac@o”, terceirizagdo, trabalho informal e precério proporcionam o
aumento da incorporacdo das mulheres no trabalho. Junto a estas condigcbes
precarias temos, ainda, o aumento da exploracdo da sua forca de trabalho
(Toledo, 2017).

O trabalho feminino, segundo Antunes (1999a), tem crescido
principalmente no trabalho precario, informal, de baixo salario e com jornadas
prolongadas, além da jornada doméstica vinculada a mulher. O autor coloca que
o capital se apropria da polivaléncia do trabalho feminino e dos conhecimentos
que as trabalhadoras trazem de suas atividades tanto domésticas quanto

produtivas:

Ha uma outra tendéncia de enorme significado no mundo do trabalho
contemporéaneo: trata-se do aumento significativo do trabalho feminino que atinge
mais de 40% da forca de trabalho em diversos paises avancados e também na
América Latina, onde também foi expressivo o processo de feminizagdo do
trabalho. Esta expansdo do trabalho feminino tem, entretanto, um movimento
inverso quando se trata da tematica salarial, onde os niveis de remuneracgdo das
mulheres sdo em média inferiores aqueles recebidos pelos trabalhadores, o
mesmo ocorrendo em relagcdo aos direitos sociais e do trabalho, que também s&o
desiguais. No Brasil, o salario médio das mulheres esta em torno de 60% do
salario dos trabalhadores. (Antunes, 2005, p.145).

O aumento do emprego feminino a partir dos anos 1990, conforme indica
Hirata (2011, p. 16), “[...] € acompanhado do crescimento simultdneo do
emprego vulneravel e precario, uma das caracteristicas principais da
globalizacdo numa perspectiva de género” Nota-se, de acordo com a autora,
uma bipolarizacdo de empregos femininos, onde, de um lado, estdo mulheres
executivas exercendo profissbes intelectuais e, de outro, mulheres em
ocupacdes consideradas como femininas. Observa-se o agravamento das
desigualdades sociais entre as proprias mulheres®. Ponto este reforcado pelos
estudos de Bruschini e Lombardi (2000), que apontam que a inser¢cédo da mulher
no mercado de trabalho € marcada por uma continuidade e mudancga, uma vez
que a continuidade se caracteriza pelo grande numero de mulheres que se
inserem num polo de trabalho com posicbes menos favoraveis e precérias e, do
outro, um polo com expanséo de ocupagfes em profissdes de nivel superior de

prestigio.

¥ podemos tomar como exemplo a diferenca de posicdo entre uma estilista e uma costureira
dentro da inddstria da moda.
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A persisténcia de antigas formas — trazidas pela globalizacdo econdmica —
de exploracdo de méao de obra feminina, melhor dizendo, a retomada de
“sistemas produtivos, ja superados, em certas economias de natureza capitalista
€ um fator da marginalizagdo muito mais da mulher do que do homem?” (Saffioti,
2013, p. 92). Tais sistemas produtivos sao caracterizados no trabalho
terceirizado e no trabalho em domicilio. Visto como consequéncias da
precarizacdo do trabalho sdo diferentes entre homens e mulheres, sendo a
mulher a mais atingida por essa precariedade (Hirata, 2011).

Ao usar como exemplo, em seus estudos, a industria de vestimenta da
Franca, Saffioti (2013, p. 92) elucida a questao do trabalho em domicilio e afirma
que nesta modalidade de trabalho a “exploracédo conhece limites muito frouxos”.
Ja que a industria de confecgdo mantém um grande ndamero de trabalhadoras
“disfargadamente desempregadas” explorando ao maximo a mais-valia absoluta
e mantendo os salarios 0 mais baixo possivel.

O trabalho em domicilio, relagdo muito comum entre as marcas de
vestuario e costureiras no Rio de Janeiro, constitui-se em “[...] um exemplo da
fragmentagao imposta pelo capitalismo” (Silva, 2014, p, 53). As particularidades
do trabalho de confeccdo, no contexto de um processo generalizado de
terceirizacdo das atividades do setor, acabam por acarretar a multiplicacdo do
trabalho em domicilio (Leite, 2004).

A partir da experiéncia de trabalho em uma grife carioca de roupas e
acessorios femininos, ficou clara, para mim, a predominancia de mulheres no
chao de fabrica e fora dele (passadeiras, costureiras, auxiliares de acabamento e
auxiliar de producéo, entre outras). Nas entrevistas de desligamento, realizadas
com as costureiras, pelo setor de recursos humanos da empresa, sua maioria
era composta por mulheres com mais de 40 anos e o trabalho externo de costura
era feito, predominantemente, por trabalhadoras de confec¢des e faccoes.

De acordo com Leite (2004) o aprendizado da costura como parte da
formacdo das meninas, adquirido informalmente como pec¢a de socializacdo
feminina, € um importante fator para entender a predominancia de mulheres em
confecgBes de costura e de como é feito o uso dessa forca de trabalho. Cultura
que, a nosso ver, se estende as outras tarefas dentro da inddstria da moda,
como vendedoras, modelistas, passadeiras e os cargos de chefia destes grupos.

Em nossa pesquisa foram entrevistadas sete trabalhadoras, inseridas,
cada uma, em um segmento dentro da industria da moda. Os homens

identificados durante o processo foram minoria e estavam em cargos de chefia,
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como o dono da confecgcédo e o supervisor de uma das fac¢cdes. Ambos ndo se

disponibilizaram a participar das entrevistas.
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O entrelace da moda ao capital

Um vestido ndo é apenas uma estrutura de significado, é também uma mercadoria
produzida por uma corporacao e vendida no mercado com um lucro e enorme
custo ambiental.

(Hoskins, 2014, p.14, traducao nossa).

Definir a moda é uma tarefa dificil. Existem inUmeras concep¢des que
caracterizam a moda como expressdo de modos e estilos protagonizados pelo
ocidente ou tendéncias de estilo de vestimenta, consumo, decoracdo e até
mesmo comportamento.

Porém, ndo temos a intencdo de fazer um resgate histérico sobre o
desenvolvimento da moda ou defini-la de forma precisa, tampouco falar sobre os
fundamentos da indumentaria. Mas, sim, entendé-la especialmente no ramo da
producdo de vestuario, como um sistema que ganha forca em um determinado
periodo histérico, onde trabalho e consumo, no ambito da sociedade capitalista,
sdo fundamentais para a sua manutencdo, bem como examinar como se
prevalece de condicbes e situacbes que afetam diretamente a classe
trabalhadora. Nesse caso, nosso objetivo primordial ndo é a moda, mas a
indastria da moda.

Neste capitulo iremos apresentar como a industria da moda se entrelaca
as estratégias capitalistas e seus atravessamentos na vida do trabalhador e do
meio ambiente. Traremos exemplos de alternativas que foram apropriadas pela
industria da moda no “enfretamento” das implicagdes da ofensiva capitalista, na

tentativa de amenizar seus efeitos, pensando a partir do mundo da moda.

4.1
O fetiche da moda

Apesar de nossa pesquisa estar diretamente vinculada a moda,
especialmente a industria da moda no que se refere ao vestuario, ndo ha como
refletir sobre a moda hoje somente acoplada & questdo das roupas. E preciso

pensar sua extensdo para outras areas. Neste sentido, a moda “invade os limites
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de todas as outras areas do consumo e, se pensarmos que sua légica também
penetra a arte e a ciéncia, fica claro que estamos falando sobre algo que reside
praticamente no centro do mundo moderno” (Svendsen, 2010, p. 10).

A origem da moda, segundo o filésofo Svendsen, é associada ao
nascimento do capitalismo mercantil no periodo medieval tardio, mas ganhou
forca no século XVIII com a burguesia que utilizava a roupa para indicar seu
status social. O autor coloca que o desenvolvimento da moda foi um dos eventos
mais decisivos da histéria mundial, pois “ha na moda um traco vital da
modernidade: a abolicao de tradicbes” (Svendsen, 2010, p. 25).

O ponto de partida da moda € tornar um objeto supérfluo o mais rapido
possivel, para, assim, abrir espago para o novo. Sendo o novo algo que ndo
requer referéncia a um conceito de progresso ou aperfeicoamento do objeto. A
moda busca a mudanca pela mudanca (Svendsen, 2010).

Lipovetsky (2009) traz uma reflexdo sobre a moda a partir de uma
perspectiva pdés-moderna, onde a moda é emancipadora, passageira e agente
soberano da dinamica individualista em suas diversas manifestacées. O autor
acredita que pensar a moda pelo viés de distin¢cao de classe, tanto na esfera do
vestuario quanto na dos objetos e da cultura moderna, ndo é capaz de
esclarecer a moda no seu principal ponto que, segundo ele, centra-se na “légica
da inconstancia, as grandes mutacdes organizacionais e estéticas da moda”

(Lipovetsky, 2009, p. 11). Vejamos:

[...] @ Moda n&o encontra seu modelo adequado nem nas teorias de alienagéo,
nem nas de qualquer “mao invisivel’ otimizada; nado institui nem reino da
espoliacdo subjetiva nem da razéo clara e firme. (Lipovetsky, 2009, p. 19).

Se o ponto de partida da moda é a mudanca, a troca e o passageiro do
gue é produzido por ela, ndo ha melhor referéncia para tais caracteristicas do
gue a condicdo que um produto, que € a objetivacdo do trabalho humano,
assume na sociedade capitalista. E preciso que a mercadoria dentro da industria
da moda crie desejo, construa um mundo fantasioso para seus consumidores e
gue seja possivel, sempre que desejado, substitui-la.

A criacao de novas necessidades € o estimulo para a substituicdo de algo,
fator importante para a circulacdo de mercadorias dentro da industria da moda,
mas este processo é, antes de tudo, parte do modo de desenvolvimento do
sistema capitalista. Marx afirma que: “[...] cada homem especula sobre como
criar no outro uma nova caréncia, a fim de for¢a-lo a um novo sacrificio, coloca-lo

em nova sujeicdo e induzi-lo a um novo modo de fruicdo e, por isso, de ruina
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econbmica”, onde, a “[...] propriedade privada ndo sabe fazer da caréncia rude
[uma] caréncia humana; seu idealismo é a ilusdo, a arbitrariedade, o capricho
[...]” (Marx, 2004, p. 139).

Hoskins (2014) traz a leitura sobre a moda e sua industria a partir de uma
andlise que a classifica como parte do capitalismo. Para a autora, a moda é uma
producdo social pelo fato de seus produtos serem produzidos socialmente e
ressalta que ignorar tal questao contribui para a mistificacdo da moda.

Hoskins (2014) afirma que a moda é indistinguivel do capitalismo e, por
isso, ndo ha como pensa-la sem remeter aos impactos de suas fabricas para o
meio ambiente e para os trabalhadores, como também ndo ha como ignorar
suas posicles racistas e sexistas, bem como as relagbes de poder que quase
sempre séo reforgadas no mundo da moda.

As pecas de vestuério, dentro da moda, perdem parte do seu valor de uso,
reduzindo a capacidade de atender a uma necessidade humana e passando a
ter valores simbdlicos agregados, como riqueza, amor e poder. Demonstrando,
desta forma, que o objetivo da moda € produzir lucro ao mercantilizar as
necessidades humanas (Hoskins, 2014).

Logo, ao examinar a pec¢a de roupa, onde o valor de uso esta na utilidade
gue ela possui, ou seja, na capacidade de suprir a necessidade de vestir ou
adornar quem a compra — por exemplo, sendo Util para proteger o corpo —, passa
a ter seu valor de troca vinculado ao fetiche de possuir determinada marca,
deixando de lado seu valor de uso e, junto a ele, todo o trabalho dispensado em

sua producao. Vejamos:

Se abstraimos seu valor de uso, abstraimos também os componentes
[Bestandteilen] e formas corpéreas que fazem dele um valor de uso. O produto
nao é mais uma mesa, uma casa, um fio ou qualquer outra coisa util. Todas as
suas qualidades sensiveis foram apagadas. E também ja ndo é mais o produto do
carpinteiro, do pedreiro, do fiandeiro ou de qualquer outro trabalho produtivo
determinado. Com o caréter Util dos produtos do trabalho desaparece o caréater (til
dos trabalhos neles representados e, portanto, também as diferentes formas
concretas desses trabalhos, que ndo mais se distinguem uns dos outros, sendo
todos reduzidos a trabalho humano igual, a trabalho humano abstrato. (Marx,
2013, p. 116).

E exatamente por essas questdes que a moda deve ser vista como parte
da industria do capital, ou seja, pela sua capacidade de anular quase por
completo o valor de uso de uma mercadoria, tornando-a descartavel e
escondendo o trabalho humano por tras da riqueza produzida pelo proprio
trabalhador. Lembrando que, nessas relagées, é o trabalhador que esta exposto

as peéssimas condi¢cdes de trabalho, condigbes essas que contribuem para o
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aumento da riqueza excedente. E a classe trabalhadora que tem acesso as
roupas de péssima qualidade, apesar de produzir produtos de alta qualidade e
luxuosos com o seu trabalho, mas é limitada a compra de pecas baratas devido
ao baixo salério e classificada no grupo dos que “ndo conseguem acompanhar a
moda” (Hoskins, 2014). Assim:

Os itens aparecem nas lojas sem revelar um traco do processo de fabricacao,
aparentemente independente das pessoas. Isso da a ilusdo de que existe uma
fonte de riqueza separada do trabalho humano. Podemos admirar um vestido de
noite ou um sélido par de botas de trabalho sem conecta-los aos trabalhadores
gue os produziram. (Hoskins, 2014, p.71, tradug&o nossa).

Como uma industria, ela depende do trabalho humano. Em um mundo onde os
rob6s andam em Marte, a roupa de baixo que vocé estd usando s6 pode ser
produzida por méos humanas. Por causa disso, moda e trabalho humano sédo
inseparaveis. Tudo o que vestimos é o resultado direto de uma labuta humana
detalhada e repetitiva. H& dinheiro suficiente na industria para toda a forca de
trabalho ser razoavelmente paga e tratada de forma justa se apenas os lucros
fossem reinvestidos e as prioridades realinhadas. [...] A moda hoje é inseparavel
ndo apenas do trabalho humano, mas de sua extrema exploragéo. (Hoskins, 2014,
p. 74, traducdo nossa).

Lessa (2004) discorre sobre o argumento de Lipovetsky (1994) a respeito
da capacidade da moda promover a igualdade, sendo ela o vetor na autonomia
humana. Para o autor, o fil6sofo Lipovetsky alega que a seducdo é o novo

mecanismo de regulacdo social:

A esséncia do novo poder da seducdo estaria em que, para o individuo ser livre,
deve ele aceitar as regras do jogo da liberdade nas modernas sociedades
democréticas. Ser livre teria como pressuposto acatar os ditames da sociedade de
consumo, a Unica sociabilidade que reconhece as diferenc¢as individuais como um
direito e, portanto, que pode valorizar as expressdes heterbnimas de cada
individualidade. Nesta expressdo da particularidade do individuo, a moda seria a
mediacdo decisiva: cada um se conforma, segundo sua diferenga especifica, a
regra mais geral. (Lessa, 2004, p. 101).

O autor contra-argumenta que a liberdade dos individuos inseridos no
sistema capitalista € expresséo superficial de uma esséncia que se impde a
todos, ou seja, o individuo pode escolher entre infinitas formas superficiais para
expressar suas personalidades coisificadas pelo capital (Lessa, 2004). E nédo
seria diferente com a moda, ja que esta se mostra “como fornecedora de
escolhas e variedades [...]” (Hoskins, 2014, p.44), dando a ilusdo de escolha e a
“impressao de que as pessoas podem se tornar o que veem” (Hoskins, 2014, p.
90).

Assim, a partir do momento em que o individuo incorpora a esséncia “do

mundo capitalista”, a mercadoria passa a ser a esséncia de suas relagdes, onde
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0s seres humanos passam a se relacionar intercedidos por elas. Desta forma,
“as pessoas também s&o coisificadas na medida em que as mercadorias sé&o o0s
seus meios de expressdo” (Lessa, 2004, p. 100). E a moda precisa dessas
relacbes, necessita ultrapassar o valor de uso de uma mercadoria para
transforma-la em algo fantasioso, composta de sonhos, alienando o individuo e
realizando o fetichismo da mercadoria. Essa acdo mistificadora da moda se
encontra desde a criacdo dos produtos no chao de fabrica e se faz necessaria

para a manutencao do valor simbolico agregado as pecas. Vejamos:

Esse processo mistificador faz com que as mercadorias parecam independentes
do trabalho que as fez e, portanto, capazes de possuir poderes independentes.
Em um mundo ideal, seriam as pessoas que produziam as mercadorias que
seriam valorizadas e respeitadas, e ndo apenas as mercadorias. (Hoskins, 2014,
p.71).

Deste modo, ndo hd como pensar a moda, construida por sujeitos,
desvinculada de qualquer direcdo ideoldgica, onde parece flutuar e nédo ter
nenhuma base sdlida, apenas a seducao, o efémero e 0 consumo como pontes
de sua realizagao.

Faz-se necessario pensar as consequéncias do desenvolvimento da moda,
como, por exemplo: a producéo fast fashion; a degradacdo do meio ambiente; o
uso de animais, no caso do couro e outros materiais; a superexploragdo do
trabalho, com todos os exemplos de desrespeito as leis trabalhistas; a
apropriacdo cultural; o trabalho analogo ao escravo. A industria da moda ao
buscar uma “identidade” a ser oferecida aos seus consumidores, ndo considera

0S processos estruturais e a responsabilidade da exploragéo.

4.2
Industria da moda e as grandes corporacdes

No inicio do século XXI, as grandes corpora¢des tomaram conta do mundo
dos bens de luxo da moda, expandindo também a moda as massas (Kadian-
Dodov, 2013). Esta industria transformou-se em uma estrutura organizacional,
onde poucas empresas de grande porte controlam a maior parte do mercado
(Moreira, 2013).

A enorme variedade de bens produzidos pela industria da moda, na busca

de inovacao e competitividade para o aumento de lucro, é gerada em grande
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parte pela expansao tecnoldgica e exploracdo da forca de trabalho, em especial
em paises que ndo dispdem de leis trabalhistas solidas, uma vez que a “industria
da moda é adepta a esconder o trabalho humano por trds de uma fachada
chamativa” (Hoskins, 2014, p. 71, tradu¢ao nossa).

Essa expansdo das grandes corporacdes sO € possivel a partir da
manutencdo de uma dindmica que assegura o lucro, a abertura de novos
mercados e acesso a mao de obra barata. Papel esse que é desempenhado
especialmente pelo Estado neoliberal e pela mundializacéo do capital.

O neoliberalismo realiza a “reforma” do Estado, através dos planos de
ajuste estrutural, sobretudo, na década del990, no caso do Brasil. E essas
acoes fazem parte do conjunto de transformacgfes profundas realizadas no
mundo do capital, a partir da década de 1980, com grandes mudancas
tecnolégicas e organizacionais na producgdo, incluindo a expansdo da
mundializagdo da economia, a ampliacdo na divisdo do trabalho e o processo de
financeirizagdo (Behring, 2003).

Algumas funcdes desenvolvidas pelo Estado, em sua era de “Bem-Estar
Social’, especialmente no periodo fordista/keynesiano, garantiram, em
determinados paises, padrées de protecao social, como, por exemplo, 0 acesso
a servicos publicos, realizacao de certa distribuicdo de renda e a garantia do
“pleno” emprego. Contudo, essas ag¢des foram vistas como onerosas para o
desenvolvimento do capital. Assim, foram combatidas via retirada de direitos
sociais e desregulamentacdo de leis trabalhistas. Essas acbes de cortes e
“reformas” possuem dimensfes diferentes, a partir de como cada estado nacdo

esté inserido na dindmica do capitalismo (Behring, 2003). Ou seja:

Esta adquire maior ou menor profundidade, dependendo das escolhas politicas
dos governos em sua relacdo com as classes sociais em cada espago nacional,
considerando a diretiva de classe que hegemoniza as decisées no ambito do
Estado. (Behring, 2003, p.32-33).

Behring (2003) esclarece que as novas condigcbes implantadas pelo
neoliberalismo aos Estados, cuja esséncia esta na remocao de obstaculos que
dificultem a circulagédo do fluxo de mercadorias e do dinheiro, convertem o0s
Estados locais em ponto de apoio de empresas. Este processo leva a perda de
grande parte de sua autonomia, causando a reducdo da efetividade de suas

politicas econ6micas, a precarizacdo das politicas sociais e o crescimento da
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“informalidade do trabalho, desemprego, subemprego, desprotegao trabalhista e
consequentemente uma ‘nova’” pobreza” (Soares, 2000, p. 12).

Desta maneira, cria-se a desregulamentacdo dos mercados, com abertura
comercial e financeira, faciltando a liberdade de acdo das empresas, que
exploram ao maximo as desigualdades nacionais. Assim, “tem-se a afirmacao do
necessario desenvolvimento desigual como fonte de superlucros e da recriagdo
permanente de um espago econémico heterogéneo” (Mandel, 1982, p. 45).

Essa desregulamentacdo significou quase sempre o aumento dos
monopdlios em setores empresariais, onde a acumulacdo flexivel** levou a

“macicas fusdes e diversificagdes corporativas” (Harvey, 2012). Portanto:

[...] o capitalismo estd se tornando cada vez mais organizado através da
dispersédo, da mobilidade geografica e das respostas flexiveis nos mercados de
trabalho, nos processos de trabalho e nos mercados de consumo [...]. (Harvey,

2012, p. 150-151).

Esse movimento da industria moderna em expandir seus mercados, faz
parte do processo de acumulacéo do capital, “pois sem as possibilidades abertas
pela expansdo geogréfica, pela reorganizacdo espacial e pelo desigual
desenvolvimento geogréfico, o capitalismo teria cessado [...]” (Harvey, 1998,
p.8). No Manifesto Comunista, Marx e Engels descrevem claramente a

necessidade de expanséo do mercado mundial:

Pela exploracdo do mercado mundial, a burguesia imprime um carater cosmopolita
a producdo e ao consumo em todos os paises. Para desespero dos reacionarios,
ela roubou da industria sua base nacional. As velhas industrias nacionais foram
destruidas e continuam a ser destruidas diariamente. Sdo suplantadas por novas
indUstrias, cuja introducdo se torna uma questdo vital para todas as nacgfes
civilizadas — industrias que jA ndo empregam matérias-primas nacionais, mas sim
matérias-primas vindas das regiées mais distantes, e cujos produtos se consomem
nao somente no préprio pais mas em toda as partes do mundo. Ao invés das
antigas necessidades, satisfeitas pelos produtos nacionais, surgem novas

% 0 redimensionamento do capital para a elevacdo da taxa de lucro e a criagdo de novas formas
de exploracéo da forca de trabalho ndo trazem uma nova pobreza mas, sim, novas expressfes da
gluestéo social ja existente.

“A acumulagéo flexivel [...] € marcada por um confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se
apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e
padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produc¢éo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servigcos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas
altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional. A acumulagdo
flexivel envolve rapidas mudancas dos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores
como entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego chamado
‘setor de servigos’, bem como conjuntos industriais completamente novos em regides até entao
subdesenvolvidas [...]. Ela também envolve um novo movimento que chamarei de ‘compresséo do
espaco-tempo’ no mundo capitalista — os horizontes temporais da tomada de decisdes privada e
publica se estreitaram, enquanto a comunicacgdo via satélite e a queda dos custos de transporte
possibilitaram cada vez mais a difusdo imediata dessas decisdes num espa¢o cada vez mais
amplo e variegado” (Harvey, 2012, p. 140).
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demandas, que reclamam para sua satisfacdo os produtos das regibes mais
longinquas e de climas os mais diversos. No lugar do antigo isolamento de regides
e nacles autossuficientes, desenvolvem-se um intercambio universal e uma
universal interdependéncia das nacdes. (Marx; Engels, 2010, p. 43).

E nesse processo de expansdo interrupta que a “burguesa invade todo o
globo terrestre”, pois necessita “estabelecer-se em toda parte, explorar em toda
parte, criar vinculos em toda parte” (Marx; Engels, 2010, p. 43), que se configura
a globalizagéo.

Castro (2008) esclarece que a globalizacdo possui dois sentidos. Um
destrutivo ou simbdlico, que se refere a uma suposta unificacdo do mundo, e
outro prescritivo ou normativo, que seria representado pelas politicas neoliberais

implementadas pelo capitalismo dominante. Assim:

A ideologia da globalizagdo se tornou uma forma de pensamento difuso
interiorizada no senso comum, pelo fato de se alimentar da percepcgao,
superficialmente amalgamada, de uma série de fendbmenos reais: o progresso
espetacular das comunicacgdes (Internet, sobretudo), a expansdo do comércio e
das opera¢cBes monetarias e financeiras, junto com a internacionalizacdo de
muitos processos de produgdo. Em razéo disso, a globalizacdo, simbolizada pela
ampliacdo dos mercados e pela Internet, passou a ser vista como um fendmeno
natural e incontornavel; condicionado e condicionante da competitividade
internacional que invade todos os espacos da vida individual e social (emprego,
formagéo, consumo, lazer, familia, etc.). (Castro, 2008, p.238).

Todavia, a globalizagdo econdmica € resultado de uma politica de abertura
de mercados de capitais, desregulamentacdo do mercado de trabalho e
eliminac@o de obstaculos aos investimentos internacionais, transferindo para os
mercados o dominio das instituicdes nacionais, acentuando a exploracdo do
trabalho, aumentando a riqueza e, também, a desigualdade (Castro, 2008).

Com o encolhimento do espago publico do direito e aumento do espago
privado, as grandes corporacdes e marcas da industria da moda ganham espaco
e poder, saindo de seus paises de origens e expandindo seus mercados em
paises que possuem reducdo de impostos e mao de obra barata.

A partir disso, a exemplo de monopdlios da industria da moda, temos Moét
Hennessy Louis Vuitton (LVMH), Hennes & Mauritz (H&M), Zara* e Kering, para
citar as mais conhecidas e as que ficam entre as empresas que mais lucram no
ranking da economia mundial. Contudo, grandes lucros sdo acompanhados de
exploracéo do trabalho, condi¢cdes de trabalho analogas ao escravo, manobras

de sonegacao de impostos entre outras estratégias.

20 grupo Inditex, do qual a marca Zara faz parte, ja foi citado no capitulo anterior.
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A multinacional de luxo LVMH"” é um dos maiores conglomerados do
mundo do varejo, com produtos que vao de bebidas e reldgios a alta costura,
abrange mais de 60 marcas, entre elas as grifes Christin Dior e Louis Vuitton.
Seu CEO*, Bernard Arnaut, esta entre os homens mais ricos do mundo, com a
fortuna estimada em 72 bilhdes® de délares de acordo com a Forbes. A Louis
Vuitton é a marca que mais gera lucro ao grupo, respondendo por mais de 25%
do faturamento e por mais da metade do lucro®. A LVMH busca a entrada em
novos mercados em paises chamados emergentes, expandindo seu mercado
para além da Europa, como, por exemplo, passando a investir no mercado de
vestuario da China, onde comprou marcas do mercado de vestuario de massa
chinés.

A multinacional H&M é uma das referéncias do mercado fast fashion. Ja
realizou vérias colecdes colaborativas com grandes estilistas como Versace,
Marni, Stella McCartney, possui lucro estimado de 2,05 bilhdes de dolares em
2017*, ficando atras apenas da Inditex-Zara.

Em 2009, seu proprietario comprou uma aldeia inglesa chamada
Linkenholt, onde os moradores “estavam, no entanto, todos conscientes de que
pagariam o aluguel para uma das pessoas mais ricas do mundo” (Hoskins, 2014,
p.24). Segundo Hoskins (2014) as roupas da H&M s&o fabricadas na Tunisia e
na China, com ao menos 50 colecbes por ano. Existem dendncias do
Greenpeace de que as fabricas chinesas que prestam servicos a holding,
descarregam produtos quimicos nao tratados nos rios e vendem roupas,
incluindo roupas infantis, impregnadas com produtos quimicos, como 0s
desreguladores hormonais conhecidos por nonilfenol etoxilados (NPES).

Ainda referente a H&M, em 2010, em uma fabrica em Bangladesh, pelo
menos 21 trabalhadores/as morreram e 50 ficaram feridos em um incéndio na
empresa Garib & Garib Newaj, que produzia cardigans e jumpers para o grupo®.
Tanto a compra da aldeia como o tragico acontecimento na fabrica fazem parte

“‘de um plano de negdcios, concebido dentro de um sistema capitalista que

3 Principais marcas do conglomerado LVMH: Chandon, Christian Dior, Fendi, Givenchy, Kenzo,
Chaumet, Sephora. Disponivel em: <https://www.lvmh.com/houses/#wines-spirits>. Acesso em: 15
abr. 2018.

4 CEO - Chief Executive Officer: pessoa com maior autoridade na hierarquia operacional de uma
organizacao.

> Disponivel em: <https://www.forbes.com/billionaires/list/#version:static>. Acesso em: 15 abr.
2018.

“ Disponivel em: <https://exame.abril.com.br/revista-exame/prova-turbulencia-408271/>. Acesso
em: 17 abr. 2018.

4 Disponivel em: <http://www.valor.com.br/empresas/5295989/ganhos-da-hm-recuam-em-2017-
para-us-205-bilhoes>. Acesso em: 17 abr. 2018.

“8 Disponivel em: <https://www.independent.co.uk/life-style/fashion/news/21-workers-die-in-fire-at-
hm-factory-1914292.html>. Acesso em: 30 mar. 2018.
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permite que vastos recursos se concentrem nas maos de uma pessoa. Essa
concentracao de riqueza e poder se repete em todo o mundo da moda” (Hoskins,
2014, p. 24). Em 2016 a marca foi notificada, tanto por ter trabalhadores/as
menores de idade em fabricas “colaboradoras” em Mianmar, quanto por trabalho
infantil e méo de obra de refugiados na Turquia. Ainda nesse mesmo ano, na
China, trabalhadores/as de fabricas “colaboradoras” foram flagrados em
condicbes de trabalho inseguras e horarios de trabalho abusivos, apesar de
haver auditoria feita pela prépria marca. No ano de 2017, ainda em Mianmar,
trabalhadores/as que exigiam melhores condi¢des de trabalho destruiram a linha
de producdo de uma fabrica chinesa fornecedora da H&M* apés meses de
negociagao.

Ja o grupo Kering®, faturou 11,6 bilhdes de euros em 2017 e possui como
suas principais marcas a Gucci e a Saint Lourent. O grupo passou a enviar todos
os artigos que produz, em fabricas instaladas em varios paises, para armazéns
na Suica, redistribuindo-os a partir dai para o mundo inteiro, deixando, assim, de

pagar em impostos, o total de 1,3 mil milhBes de euros, durante sete anos.

4.3
A sustentabilidade na moda

Ha alguns anos a industria da moda “vestiu” e inseriu na agenda agdes
ditas “sustentaveis”. Grandes marcas passaram a promover ac¢des voltadas para
a “preservacado” do meio ambiente e 0 “consumo consciente”. Houve, também, a
criacdo de movimentos globais, com o objetivo de conscientizar o consumidor e
o mercado sobre os efeitos ambientais e sociais produzidos pela industria da
moda, buscando o conceito de comércio justo e preco justo, como forma de
contraponto a atual forma de organiza¢éo comercial.

Mas como se da a objetividade da “sustentabilidade” na ordem do capital,
onde a industria da moda esta inserida? Ja que quase sempre realiza atividades
de producéo poluentes, com uso de méo de obra barata e exploracdo de matéria
prima de paises de terceiro mundo? A seguir, vamos nos aproximar dessas

guestodes.

49 Disponivel em: <https://www.portugaltextil.com/trabalhadores-destroem-fabrica-da-

hm/17804/2018>. Acesso em: 30 mar. 2018.

% Algumas das marcas do grupo francés Kering: Brioni, Gucci, Bottega Veneta, Alexander
Mcqueem, Christopher Kane, Pamellato, Girard Perregaux, Saint Laurent. Disponivel em:
<http://www.kering.com/en/brands>. Acesso em: 30 mar. 2018.
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A preocupacdo com 0 meio ambiente tornou-se pauta nos debates
mundiais, amparada pelo reconhecimento da escassez dos recursos naturais,
mudancas climaticas, poluicdo industrial e producdo de lixo em larga escala.
Cenério este que revela o aprofundamento da destrutividade do modo de
producdo capitalista (Mota; Silva, 2009).

Na segunda metade do século XX, tivemos a Conferéncia das Nacgbes
Unidas sobre o Meio Ambiente Humano®, realizada em Estocolmo, em 1972,
que “evidenciou a preocupacdo de governos e partidos [...] com os problemas
ambientais” (Coutinho, 2009, p. 22). Em seguida, o Relatério “Nosso Futuro
Comum”, de 19872, também conhecido como Relatério Brundtland, recomendou
estratégias de longo prazo para alcancar um desenvolvimento sustentavel em
nivel mundial, a partir do ano de 2000 (Relatério da Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento - CMMAD, 1987). Neste contexto, foi citado

pela primeira vez o termo “desenvolvimento sustentavel”:

O Relatério forneceu o suporte para a compreensdo naturalista da questdo
ambiental, na medida em que descreve o ‘sustentavel’ como um processo de
mudanca, na busca da harmonia entre necessidades atuais e futuras, no qual o
tipo de exploracéo dos recursos naturais € uma variavel, entre outras, incluindo ai
a ‘mudangca institucional’. (Coutinho, 2009, p. 23).

Segundo Coutinho (2009), este relatério pode ser caracterizado como um
manifesto “essencialmente ético” de uma utopia liberal de justica social, dentro
da sociedade gerida pelo mercado. Entretanto, o termo foi “mercantilizado” e, de
principal acusado, o mercado passou a ser 0 maior possuidor de tais iniciativas,
pois o pressuposto é de que o desenvolvimento econdmico e 0 meio ambiente

ndo seriam contraditérios, independentes do modo de producao:

[...] o conceito de “desenvolvimento sustentavel” busca estabelecer o pressuposto
de efetiva possibilidade de uma ordem social ecolégica e democréatica, sem que
isto implique necessariamente a ultrapassagem do capitalismo [...]. (Coutinho,
2009, p. 23, grifo nosso).

Assim, cria-se ao redor do desenvolvimento sustentavel a ideia de
unificacdo de interesses dos trabalhadores, empresarios e Estado em prol da

problematica ambiental. Seu apelo esta na “preservagdo da natureza, ao

*L A Conferéncia foi a primeira grande reunido de chefes de Estado e a Organizag&o das NacgGes
Unidas (ONU) para tratar sobre a degradacdo do meio ambiente. Disponivel em:
<https://nacoesunidas.org/conferencias-de-meio-ambiente-e-desenvolvimento-sustentavel-
miniguia-da-onu/>. Acesso em: 07 mai. 2018.

®2 Relatério da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento — CMMAD, 1987.
Disponivel em: <http://www.un.org/documents/ga/res/42/ares42-187.htm>. Acesso em: 07 mai.
2018.
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enfrentamento da desigualdade social e ao comprometimento individual e
coletivo da sociedade [...] ignorando as determinacfes histéricas do processo
destrutivo” (Mota; Silva, 2009, p. 39).

Em breve pesquisa, encontra-se a informagéo de que a industria da moda
ocupa o0 segundo lugar no ranking de industrias mais poluentes do mundo.
Porém, ao checar a informacéo, ndo é encontrada a fonte ou dados precisos
sobre a dimensdo dessas atividades. Contudo, ndo ha como negar que a
indUstria da moda esta inserida nesse processo, porém, classificd-la em um
ranking é uma tarefa dificil, pelo fato de estar entrelacada com outras industrias,
como a agricultura (no caso do cultivo de algodao), agropecuéria (criacao de
animais para o uso do couro), industria de minério (referente aos metais e
pedras) e petrolifera (no uso de materiais sintéticos), juntamente com a producgéo
das mercadorias. Assim, tal afirmagdo se torna imprecisa, mas ndo exime a
moda dos grupos protagonistas no quesito poluicdo ambiental mundial.

Neste contexto, a indUstria da moda entra na tendéncia de mercado
definida como “empresas sustentaveis”. No caso da moda, esta tendéncia pode
ser representada pelos movimentos slow fashion, Fashion Revolution e por
empresas que passam a realizar atividades ditas sustentaveis com a criacéo de
campanhas, acdes e assinaturas em tratados voltados para o cuidado com o
meio ambiente.

A ideia do slow fashion surge a partir de outro movimento, o slow food,
criado em 1986, na lItalia, em contrapartida a alimentacdo fornecida pelos
restaurantes de fast foods (Pinto; Souza, 2015). Assim, o movimento slow
fashion nasce do conceito de desacelerar a producdo e o consumo, a partir do
reconhecimento dos impactos que a produgdo em grande escala traz ao meio
ambiente e a todos o0s sujeitos envolvidos. Segundo seus defensores, é a
tentativa de humanizagdo da producdo e de uma producdo justa e respeitosa
com a mao de obra e com 0 meio ambiente. O uso de matéria prima natural e de
recursos sustentaveis sao uns de seus indicativos. O “slow fashion permite uma
interagdo entre o designer, o produtor e o usuario. Um forte laco de
relacionamento € formado, que vai muito além da cadeia de fabricagdo de
vestuario” (Fletcher, 2007 apud Pinto; Souza, 2015, p. 59).

Portanto, surge como uma alternativa ao modelo de fast fashion, pois
possui a finalidade de melhorar a sustentabilidade na industria da moda com
producdo de pequenos lotes, na intencdo de reduzir o consumo e a quantidade
de residuos produzidos e com menos intermediacdo entre produtor e consumidor
(Jung; Jin, 2016).
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O Fashion Revolution foi criado apds o desabamento do Rana Plaza e é
constituido por um conselho global de lideres da industria da moda que se
uniram depois desse tragico acidente. Seu objetivo é aumentar a
conscientizagdo sobre o verdadeiro custo da moda e seu impacto em todas as
fases do processo de producdo e consumo, com a possibilidade de criagdo de
um futuro mais sustentavel e de conexdes transparentes.

De acordo com os criadores do movimento, a moda é uma forca a ser
considerada e a co-fundadora do movimento, Orsola de Castro, completa: “Nos
queremos que vocé pergunte: ‘Quem Fez Minhas Roupas?”. De acordo com a
mesma, essa agao ira incentivar as pessoas a imaginarem o “fio condutor” do
vestuario, passando pelo costureiro até chegar ao agricultor que cultivou o
algoddo que da origem aos tecidos®. E esperado que o Fashion Revolution
inicie um processo de descoberta, aumentando a conscientizagdo sobre o fato
de que a compra é apenas o Ultimo passo de uma longa jornada que envolve
centenas de pessoas, realgando a forga de trabalho invisivel por tras das roupas
gue vestimos.

Ja marcas como Adidas, Nike e H&M, para citar algumas, fazem parte de
acordos nacionais, como o Acordo de Paris®, assinado em 2016, com o objetivo
de reduzir a emissdo de gases de efeito estufa. As marcas também fazem parte
do programa Clean by Desing, inserido no Conselho de Defesa dos Recursos
Naturais®™, com o objetivo de reduzir os residuos e emissdes de tingimento e
acabamento dos tecidos. Além de outras atividades que as empresas
desenvolvem em nome da preocupacdo com o0 meio ambiente. A H&M, por
exemplo, estimula seus clientes a doarem pecas antigas para a criacdo de
tecidos sustentaveis e possuem colegdes “conscientes”. A empresa, em 2015,
listou as agdes de cunho “sustentavel” que pretendia realizar, como a producgéo
de algodado sustentavel até 2020, salario mais justo a trabalhadores/as
terceirizados e mais controle da cadeia produtiva.

Atualmente, ag¢Bes de cunho sustentdveis estdo ganhando espagco no
mercado. S&o criados certificados para as empresas e 0s produtores que se

inserem nessas agoes de “alternativas ao comércio convencional” e que, assim,

%3 Eonte: <https://www.fashionrevolution.org/south-america/brazil/>. Acesso em 12 mai. 2018.

** 0 Acordo de Paris, na realidade, foi a Convengédo-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudancga
do Clima (UNFCCC). Disponivel em: <www.mma.gov.br/clima/convencao-das-nacoes-
unidas/acordo-de-paris>. Acesso em: 11 mai. 2018.

*® National Resources Defense Council. Disponivel em: <https://www.nrdc.org/>. Acesso em: 7
mai. 2018.
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entram na classificagéo de “comércio justo”. Segundo a organizagao global Fair

|56

Trade Internacional®, comércio justo é definido como:

[..] uma abordagem alternativa ao comércio convencional e baseia-se numa
parceria entre produtores e consumidores. Quando os agricultores podem vender
em termos de Comércio Justo, eles oferecem um acordo melhor e melhores
condicdes de troca. Isso lhes permite a oportunidade de melhorar suas vidas e
planejar seu futuro. O Comércio Justo oferece aos consumidores uma maneira
poderosa de reduzir a pobreza através de suas compras diarias. (Fair Trade
International, online).

Outro ponto importante € que o “comércio justo” parte da ideia de que os
produtores do Norte (Estados Unidos e Europa), ao consumirem os produtos
importados do Sul (paises como o Brasil), saberdo que néo estao contribuindo
para exploragdo do trabalhador que os produziu. Em uns dos principios do
“‘comércio justo” esta o pagamento de um prego justo e garantia de boas
condi¢cbes de trabalho. No entanto, como definir preco justo em uma relagdo
comercial onde se visa o lucro e a competicdo mercantil? Ou essas empresas
s8o fundadas apenas para garantir a redistribuicdo de valores®'?

A ideia de trabalho justo também surge em meio a tantas receitas para a
“humanizacao do comércio”. No caso da moda, a tragédia do Rana Plaza foi o
estopim para que os olhos do mundo fashion se virassem para as condicdes de
trabalho. Mas como pensar “trabalho justo”, onde o trabalho dentro da sociedade
capitalista se configura como uma relagéo injusta, desigual, de exploracdo do
trabalhador? Como “assegurar boas condigbes de trabalho”, assim como
descrito nos principios, com o atual retrocesso nas regulacdes trabalhistas, em
especial no Brasil? Lembrando que, na competi¢do entre paises, para a entrada
de grandes empresas, 0 menor custo com leis trabalhistas é o maior atrativo. Por
fim, a criacdo de certificados para empresas que cumpram legalidade trabalhista
parece, no minimo, curioso.

O consumo consciente®® é baseado na avaliacdo do consumidor no ato da
compra, no questionamento se o produto é necessario, qual seu impacto gerado
na compra e se 0 seu processo de producdo é transparente, no que tange ao

trabalho. Assim, tornaria a compra humanizada. Contudo, o estimulo ao baixo

% Duas principais organizacGes de incentivo, certificagdo e implementagdo do comércio justo:
International Federation of Alternative Trade (IFAT) e Fairtrade Labelling Organizations
International (FLOI). Disponivel em: <http://www.modefica.com.br/comercio-justo-fair-trade-o-que-
significa/#.WvtLWOxFzIU>. Acesso em: 15 mai. 2018.
7“0 comércio justo € um exemplo de unido de valores econémicos e sociais. [...] Trata-se de uma
redistribuicdo de valores [...]" (Carvalhal, 2017, p.176).

Entrevista concedida por Marina Colerato (Modifica) a Revista Elle. Disponivel em:
<https://elle.abril.com.br/moda/o-que-significa-consumir-moda-de-forma-mais-consciente-e-como-
aplicar-isso-na-sua-vida/>. Acesso em: 11 mai. 2018.
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consumo parece caminhar na contramao do sistema capitalista, onde o lucro é
fundamento para seu desenvolvimento.

Esse conjunto de “alternativas” e as mazelas que o sistema econGmico
atual produz pode ter resultados apenas em pequenos grupos especificos, mas
as questdes levantadas acima sdo maiores e mostram enormes limites.

A reducédo do Estado na regulacdo do mercado abre espaco para acdes
feitas pelo préprio mercado, como a roupagem sustentavel/solidaria nas relacoes
econbmicas, certificando empresas que ndao usam méao de obra analoga a
escravo ou que cumprem leis trabalhistas ou, ainda, que prometem ter relacbes

econOmicas “humanizadas”.

Nestes termos o capital necessita difundir e socializar ideologias e praticas que
buscam tornar universal os seus interesses e, para tanto, tentam imputar a
sociedade a responsabilidade pela dilapidagdo da natureza, tecendo politicamente
a ideia de que é possivel compatibilizar producéo da riqgueza com sustentabilidade
social e ambiental. (Mota; Silva, 2009, p. 44).

A ideia de comércio justo e consumo consciente, seguida de preco justo,
faz parte desse conjunto de novas formas de relacdo entre mercado e
consumidor, enunciada pelas marcas de viés sustentavel a qual a industria da
moda adere aos poucos. Porém, essa ideia parece nao passar de uma
estratégia do capitalismo para mascarar a sua face exploratéria. Segundo

Coutinho:

[...] n@o representam qualquer tipo de projeto de superacdo do modo de producgéo
hegeménico, embora a propaganda enganosa sistematicamente tente apresenta-
las como alternativa e, até mesmo, contraposi¢do ao mesmo, com a proposi¢éo de
um projeto de civilizagdo, com um novo estilo de vida, valores préprios, um
conjunto de objetivos socialmente definidos pelo paradigma do desenvolvimento
sustentével. (Coutinho, 2009, p.22).

Todas essas alteracdes no desenvolvimento do capitalismo atravessam a
industria da moda, pelo simples fato da mesma estar inserida na dindmica do
mercado. Portanto, faz parte desse movimento a apropriacdo das praticas que o
capital desenvolve para retirar o foco do real motivador da degradagéo do meio
ambiente que, além de ser referente a natureza, inclui o homem, sendo assim, o
trabalhador e sua mercadoria, no caso, a forga de trabalho. Essas iniciativas, por
mais que, pontualmente, facam mudancas superficiais nas relagbes
estabelecidas, ndo alteram a dindmica capitalista, pois 0 comércio ndo deixa de

ter seu carater mercantil por ser “justo” aos olhos do mercado.
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Moda e o “lifestyle” do trabalhador

A moda distorce o que reflete e, muitas vezes, o que ndo é mostrado nos diz tanto
guanto o que é.
(Hoskins, 2014, p. 20, traducdo nossa).

Como nosso objetivo de estudo é analisar as expressfes da precarizacao
do trabalho na industria da moda, na cidade do Rio de Janeiro, os bastidores da
moda, conforme aponta a epigrafe deste capitulo, sdo fundamentais para
desenhar o contexto onde estas relacbes e condigcbes de trabalho se
desenvolvem.

O mundo da moda € um mercado altamente lucrativo e € preciso manter
0s meios de producdo nas maos de poucos. Ou seja, € necessario que quem
dite a moda continuem sendo 0s paises centrais capitalistas enquanto os paises
periféricos continuem em posicdo de dependéncia; que a classe abastada
continue sendo referéncia de estilo e modo de vida, enquanto a classe
trabalhadora continue fornecendo mao de obra barata e de forma precarizada,
conforme relatado nos capitulos anteriores.

A apropriacdo cultural pela industria da moda para novas cole¢des € outro
fator que observamos em nossa pesquisa pelos bastidores da moda®®. Conforme
relatamos no capitulo anterior, o discurso da sustentabilidade esta presente,
porém a industria da moda sempre realiza atividades de producdo poluentes.
Assim, essa estrutura de poder permanece “natural” e a moda parece deslocada
do sistema capitalista.

Neste capitulo apresentamos o caminho percorrido pelos bastidores da

moda carioca, considerando que o lifestyle das trabalhadoras pesquisadas ndo

5 Raymond Williams em seu livro Cultura e Sociedade observa que: “A histdria da ideia de cultura
€ a histéria do modo por que reagimos em pensamento e em sentimento a mudanga de condi¢gbes
por que passou a nossa vida. Chamamos cultura a nossa resposta aos acontecimentos que
constituem o que viemos a definir como induUstria e democracia e que determinaram a mudanca
das condi¢des humanas. [...] A ideia de cultura é a resposta global que demos a grande mudancga
geral que ocorreu nas condi¢gdes de nossa vida comum.” (Williams, 1969, p. 305). Desta forma, a
industria da moda realiza a apropriagdo cultural no intuito de dar visibilidade as causas das
minorias, porém, em muitos casos, ndo conhece nenhuma das pautas reivindicatérias dos
movimentos e se utilizam dessas bandeiras para garantir o lucro de suas empresas. Assim, a
apropriacao cultural se configura na apropriagcdo de aparéncias, vestimenta especifica ou aspectos
que sdo caracteristicos de um determinado grupo por outro grupo em posi¢cdo dominante. Ao
pensar as relagdes estabelecidas dentro do mundo da moda, as marcas buscam “inspiragdo” nas
culturas, como, por exemplo, africana e indigena, ndo dando espago para a representatividade
desses grupos, onde essa apropriagcdo € unicamente para fins lucrativos.
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reflete o mundo fashion da indUstria da moda. Pelo contrario, reflete as
expressdes da precarizagdo do trabalho que temos vivenciado na cena

contemporanea.

5.1
Notas de uma experiéncia nos bastidores da moda

Conforme ja anunciado, a escolha do objeto de investigacdo decorreu,
especialmente, da experiéncia como vendedora de loja de roupas feminina por
quatro anos. Depois como assistente de Recursos Humanos (RH) e, por fim,
gerente®®, ambos em loja ou fabrica de vestuario e acessorios femininos. A
formacéo anterior em Servigo Social permitiu & pesquisadora um olhar distinto
sobre as relagdes e condi¢des de trabalho dentro do mundo da moda, inclusive
guanto a relagdo na qual estava inserida.

A experiéncia como assistente de RH de uma grife carioca de vestuario
feminino ofereceu a possibilidade de visualizar o que havia por tras das pecas
vendidas nas lojas. Ou seja, os bastidores da moda.

A fabrica, localizada no polo da moda em Sé&o Cristévao, era mais uma
grande marca que escolhera o bairro para sede. O local agrega inUmeros
escritorios, fornecedores e fabricas de grandes marcas da moda. Dentro da
fabrica estava toda a equipe de estilo, designs e seus assistentes, costureiras,
passadeiras, cortadores, modelistas, bem como as equipes do Departamento de
Pessoal (DP), RH e o Financeiro.

O edificio era composto por trés andares, e ndo por caso o DP, RH e
Financeiro eram localizados no térreo. O terceiro andar alocava a sala da
estilista e do proprietario da marca, enquanto no segundo andar estava a equipe
de estilo, o showroom, o ambiente onde eram recebidas as celebridades e a
exclusiva sala da responsavel pelas relagdes internacionais da marca. Neste
edificio, o0 mundo da moda estava localizado no segundo e terceiro andar,
portanto. Nos fundos da fabrica havia um enorme galpdo, onde se encontravam
as costureiras, passadeiras, servicos gerais e estoque. Todos esses/as

trabalhadores/as ndo passavam pelos outros andares, ndo subiam as escadas.

60 Apesar de estar na Carteira de Trabalho a funcdo de gerente de loja, me foi atribuida a funcéo
de selecionar funcionarios, comprar material da loja, como tecidos, aviamentos, escolher modelos
e desenhar ficha técnica das pecas e controle de estoque, além do contato com as costureiras. Ou
seja, uma tipica trabalhadora polivalente.
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A atividade atribuida ao RH era todo o processo de sele¢éo para as vagas
surgidas tanto nas lojas, quanto na fabrica. Alguns cargos nao passavam pelo
RH, como, por exemplo, as fun¢des que possuiam indicacdo. Existiam trés
cargos com maior rotatividade nas lojas: vendedora, caixa e estoquista.

A escolha do perfil era com base na identidade da marca. Sempre
orientadas a escolher meninas que seguiam um padrdo: brancas, altas e de
cabelos lisos. Para cargos ditos menores, como caixa e estoquista, o perfil era
classificado como “menos exigente”, geralmente vinculado as trabalhadoras de
origem nordestina. Muitas vezes, éramos orientadas a checar antes da
entrevista, ainda com o candidato a espera, o perfil do trabalhador, para
classificar se 0 mesmo se encaixaria com o cargo pretendido. Muitas vezes a
gerente de RH, ao passar pelos candidatos que estavam a espera da entrevista,
ja sinalizava que estava fora do perfil. Em todo periodo de trabalho que estive na
empresa nao foi contratada nenhuma trabalhadora negra para os cargos de loja.

Dentro da fabrica era notéria a quantidade de costureiras que eram
desligadas e 0 numero de trabalhadoras em condi¢cao de “freelance” que eram
entrevistadas. Por muitas vezes eram abertas vagas, os candidatos passavam
pelo processo seletivo, eram selecionados e, em seguida, a vagas eram
canceladas.

Durante um determinado periodo fomos orientados a fazer entrevista de
desligamento, com a finalidade de saber qual era a visdo do funcionario ao sair
da empresa. Tive oportunidade de fazer algumas entrevistas e todas eram com
costureiras e, na maioria dos casos, por estarem em um momento de fragilidade
pela demissdo, mal conseguiam expressar suas opinides.

Houve uma disputa do RH com a equipe do estilo pelo uso das salas do
segundo andar para a realizacdo das entrevistas. Era a disputa de espago entre
0s setores, na tentativa de limitar a circulacdo dos/as trabalhadores/as que
estavam em sele¢do. Foram construidas algumas pequenas salas com divisorias
dentro do RH, porém nédo nos dava a privacidade suficiente para a realizagéo
das entrevistas.

Na sistematizacdo dos dados colhidos pelo RH, possuiamos um cadastro
gue era alimentado a partir das entrevistas realizadas ou de informagfes dadas
por outras marcas, uma vez que a gerente de RH utilizava seus contatos
anteriores para checagem dos candidatos. Nesse cadastro, eram registrados os
eventuais motivos pelo quais o candidato ndo havia sido aprovado, devido a

guestdes comportamentais e/ou fisicas.
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Sobre os/as trabalhadores/as alocados no galpdo dos fundos da fabrica,
alguns foram demitidos, mas ndo passaram por entrevista de desligamento, ndo
permitindo, assim, quantificar.

Os/as trabalhadores/as que ganhavam mais de um saldrio minimo
recebiam parte dos seus proventos “por fora”, ndo entrando no calculo dos
direitos trabalhistas. Em 2012 a marca abriu faléncia, deixando centenas de
trabalhadores/as e fornecedores — que vao desde costureiras externas,
fornecedores de tecido, de aviamento e bordados —, sem pagamento e sem 0s
direitos trabalhistas; grande parte foi orientada a entrar com processos judiciais e

aguardar na fila de pagamento, enquanto os bens da marca seriam leiloados.

5.2
Desenhando o campo da moda carioca

Conforme anunciado na introducéo desta dissertacdo, a primeira opgéo de
pesquisa de campo foi a Regido Administrativa VII, que abrange os bairros de
Benfica, Mangueira e S&o Cristdvao. A escolha dessa regido se deu pelo fato de
Benfica e Sdo Cristovao serem bairros que apresentaram, a partir da pesquisa
prévia de aproximacdo com a realidade a ser estudada, um namero consideravel
de sedes de marcas, confeccdes e faccdes de vestuario feminino. Em especial,
destaca-se o bairro de Sao Cristévao, considerado como “polo da moda” na
cidade do Rio de Janeiro.

Porém, o campo empirico principal foi alterado, devido ao fechamento de
confeccBes e oficinas de costura com as quais possuiamos contato prévio,
somado aos obstaculos criados por outras para as visitas e entrevistas. Mas,
ainda sim, foi realizada a pesquisa no bairro de Benfica, em um prédio que
agrupava quatro confec¢des, bem como em uma fabrica de bordados industriais
em S&o Cristovao.

Dado o primeiro desafio, através de uma rede construida® a partir dos
contatos iniciais, chegamos a duas trabalhadoras na Baixada Fluminense,
localizadas no municipio de S&o Jodo de Meriti, sendo uma costureira e uma

proprietéria de confecgdo, as quais nos permitiram visitd-las e entrevista-las,

®1 Nesta pesquisa utilizamos a técnica conhecida como “Bola de Neve” (Mangabeira, 1993), onde
os informantes iniciais da pesquisa indicaram novos informantes, estes indicaram novos
informantes e assim por diante, até que alcangcamos o objetivo proposto, somando-se onze
entrevistados/as, sendo dez mulheres e um homem.
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trazendo um novo campo a pesquisa. Tivemos, também, a oportunidade de
entrevistar a oficial de mesa®®, responséavel pela montagem de bolsas de couro
de uma marca de médio porte, em Nova Iguacu, também na Baixada
Fluminense.

O organograma a seguir demonstra a rede construida durante a pesquisa
de campo. Os nomes das entrevistadas foram alterados para manter sigilo das
identidades das mesmas. Os quadros em azul representam as trabalhadoras
gque foram entrevistadas ou que cederam a conversas informais, mesmo que ao
fim tenham negado o pedido de entrevista formal. Os quadros em vermelho
representam as trabalhadoras que ndo conseguimos contato ou que negaram

gualguer comunicacao na primeira abordagem.

Figura 7

Construcéo da rede 1 — Benfica/Sao Cristovao

2°andar

costureira de cintos e alcas
de couro

1° andar 2° andar 3° andar
Proprietario do Revisora textil Costureira
prédio Confecgéo 1 Confecgdo 2 Confeccdo 3

funcionaria BN Costureira externa Proprletajna
Confeccéo 2 Confeccéo 3

confeccédo 1
Costureira chefe

Renostil Empreséria
Confeccgdao camisetas promocionais
indicada por Stella divide o espaco de
trabalho com Anna

Empreséria
Fabrica de
bordados

industriais

=l Passadeira freelancer
Confeccdao 2

Fonte: Organizagéo da autora com base na pesquisa de campo.

%2 0 oficial de mesa & responsavel por: “A oficial de mesa monta a bolsa. Ela pega a bolsa e
divide... ela vem toda do cortador e ela chega e divide as partes, pois ela vai olhar o molde para
saber como ela vai montar aquela bolsa.” (Miuccia, pesquisa de campo, 05/05/2018).
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Figura 8

Construcéo darede 2 — Sao Joéo de Meriti

Costureira
overloquista
Confeccao 4

Proprietaria

Confeccéo 4
(REEGED)

Costureiras
Faccéao Ex chefe de externas

"peruano” producao
Confeccgao 4

Fonte: Organizacao da autora com base na pesquisa de campo.

Figura 9

Construcéo darede 3 — Nova Iguagu

Oficial de mesa

Faccéo de bolsas de
couro

Fonte: Organizagdo da autora com base na pesquisa de campo.

Apesar das varias formas de organizacdo dentro da cadeia produtiva na
indastria da moda, € necessario apresentar, de forma mais ampla, o cenario de
organizacdo produtiva e esclarecer quais as principais funcdes de cada
prestadora de servi¢co, no caso, das confeccdes, faccdes e costureiras externas.

Abreu (1986) ao descrever a organizacdo produtiva da moda carioca
aponta para alguns cargos importantes, tais como: a modelista — responsavel em

traduzir os desenhos em moldes e ampliar em diversos tamanhos; o
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riscador/cortador — responsavel por enfestar, riscar e cortar o tecido; e as
costureiras internas — que organizam as pecas que serdo utlizadas como
modelo pelas costureiras externas, as chamadas pegas-piloto.

A referida autora afirma que a confeccdo de roupa pode ser dividida em
quatro etapas: a primeira: idealizacdo; a segunda: preparagdo (modelagem e
corte): a terceira: montagem; e a quarta: acabamento. Os sujeitos de nossa
pesquisa estdo localizados nas duas Ultimas etapas, onde se encontram os/as

trabalhadores/as terceirizados.

A terceira etapa de confeccdo de uma roupa, a montagem, consiste no trabalho de
maquina propriamente dito, unindo as varias partes cortadas. Considerada, o
gargalo de qualquer confecgéo, € na montagem que as maiores diferengas nas
formas de organizacdo da producdo podem ser percebidas entre pequenas e
grandes fabricas. [...] E nesta etapa de montagem que o trabalho externo é
utilizado em larga escala. As externas recebem as pecas cortadas e overlocadas e
montam a pega por inteiro, do mesmo modo que as costureiras. A quarta etapa de
confeccdo de uma roupa, o acabamento, consiste em fazer casas, pregar botdes,
fazer bainha, limpar costura dos fios de linha e passar a roupa pronta. Nesta etapa
a utilizacdo de méo de obra externa pode variar de confeccdo para confeccéo.
(Abreu, 1986, p. 152-153).

Desta forma, as confecgbes sdo prestadoras de servico, em sua maioria,
responsaveis pelo corte, montagem e etiquetagem das pecas, ou seja,
responsaveis pelas pecas ao todo. Para a facgdo é repassado o trabalho de
fechar as pecas ja cortadas, voltando para a confec¢cdo para a revisao,
etiquetagem, para ser passada e embalada. Os trabalhadores, em sua maioria,
ndo possuem vinculo empregaticio.

As costureiras externas também ficam responsaveis pelo fechamento das
pecas, recebem por peca produzida, trabalham em suas residéncias e sdo as
trabalhadoras que recebem o menor valor pelo trabalho. Durante o processo de
terceirizacdo, o valor da peca € estipulado na contratacdo entre a marca e a
confeccdo. Esta Ultima, ao repassar para a faccdo, retira parte do valor e a
faccdo, por sua vez, repete 0 mesmo procedimento ao remunerar as
trabalhadoras externas.

Existem caracteristicas importantes do trabalho em domicilio que, a nosso
ver, engloba tanto o trabalho das fac¢ces quanto as costureiras externas. Abreu

afirma que:

A definicdo de trabalho em domicilio pelos autores italianos citados envolve
geralmente as seguintes caracteristicas: trabalho realizado na habitagdo do
trabalhador, com maquinaria de sua propriedade ou a0 menos em sua posse, por
encomenda de empresas ou de seus intermediarios, envolvendo geralmente a
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realizacdo de tarefas parciais do processo produtivo, recebendo em troca
pagamento por peca. (Abreu, 1986, p. 73).

Segundo o relatorio “Territérios da Moda: a industria da moda na cidade do
Rio de Janeiro” (Sebrae, 2011a; 2011b), realizada em 2011, encomendada pelo
Instituto Pereira Passos (IPP) ao Centro de Tecnologia e Sociedade da Escola
de Direito da Fundacdo Getulio Vargas, feita em parceria com o Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Estado do Rio de Janeiro (Sebrae/RJ),
as relagbes entre as prestadoras de servico (marca, confeccdo, faccdes e
costureiras externas) apesar das varias possibilidades na cadeia de producéo,
podem se configurar da seguinte forma:

Figura 10

Rela¢cdes na cadeia produtiva

MARCA CONFECCAO
FACGAO COSTUREIRA
EXTERNA

Fonte: Sebrae (2011a).

Nesta relacdo, a marca de roupa contrata os servicos das confeccdes que
repassam parte da producéo para as facgbes que, por sua vez, transferem parte
para as costureiras externas. Contudo, a ordem deste este processo nao € uma
regra, podendo a marca repassar direto para a faccdo ou para as costureiras
externas.

Segundo Abreu (1986) a descentralizacao da producédo pode ser atribuida
a diminuicdo e compressao dos custos da relacdo capital/trabalho, através da
renincia de algumas fases da producdo para evitar custos internos e com
guestdes previdenciarias.

E neste processo que a terceirizagdo e quarteirizacio ou terceirizacdo em
cascata ganham corpo, abrindo espaco para as subcontratacbes de mé&o de

obra:
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A terceirizacdo ou a pratica de repassar para terceiros atividades até entdo
realizadas pela empresa contratante, apesar de constituir em pratica antiga de
algumas organizacfes, emerge num contexto de globalizacdo econémica, onde a
necessidade de ganhos de competitividade, como proposta de flexibilidade e
modernizacdo empresarial tornam-se pontos-chave para sobrevivéncia no
mercado aberto. (Silva; Almeida, 1997, p. 1).

Segundo os relatérios do Sebrae, a industria da moda apresenta um
grande quadro de informalidade nas relacdes de trabalho e apontam as fac¢des
como as que mais subcontratam (Sebrae, 2011a; 2011b).

Na pesquisa de campo, tal configuracdo € apresentada em todas as
confecc;c”)es63 gue tivemos acesso e, também, evidenciada na entrevista com a

oficial de mesa da fabrica de bolsas de couro. Vejamos:

Figura 11
Cadeia produtiva da confecgéo 2
Confeccdo 2

Marcas —» Confeccdo — 10 costureiras externas e ] chefe de producdo
(3 marcas) (Stela)

Fonte: Organizag&o da autora com base na pesquisa de campo.

Figura 12

Cadeia produtiva da confeccéo 3

Confeccdo 3

Marcas ——» Confeccdo —— 5 2 costureiras internas
(Anna) (Gisele)

Fonte: Organizag&o da autora com base na pesquisa de campo.

% Na confecgdo 1, como nédo foi possivel avancar na pesquisa, ndo tivemos acesso a organizacéo
da cadeia produtiva.
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Figura 13

Cadeia produtiva da confeccéo 4

Confeccdo 4
Marcas ——»  Confeccdo 5 costureiras e 1 chefe de producdo
(3 marcas) (Iris)

Faccdo (Ralph- “peruano”)

Costureiras externas

Fonte: Organizacdo da autora com base na pesquisa de campo.

Figura 14
Cadeia produtiva fabrica de bolsas

Marca de Bolsa

Marca —__ , Fornecedores 14 fornecedores
(Oficial de mesa: Hermes)

Fonte: Organizag&o da autora com base na pesquisa de campo.

Os relatorios (Sebrae, 2011a; 2011b) utilizam os dados da Pesquisa de
Economia Informal Urbana (Ecinf) de 2003 e da Relagdo Anual de Informagdes
Sociais (Rais) de 2010. Em seus resultados é avaliado que, até 2011, a cidade
do Rio de Janeiro possuia 2.296 faccdes em funcionamento, atendendo as
empresas do setor de confeccdo dentro e fora do municipio do Rio de Janeiro.
No caso das costureiras externas 0s nimeros passam de 26.300, de acordo com
os dados da Rais, no periodo de 2003 a 2011.

As relacdes de trabalho entre as confecgbes, facgbes e costureiras
externas sdo, em sua maioria, informais. Contrato formal € apenas estabelecido
na relagdo marca-confeccdo e todas as relacfes de contratacdo de trabalho
estabelecidas apds sao realizadas informalmente.

Antes de descrevermos nosso campo empirico faz-se importante
apresentarmos algumas caracteristicas da industria da moda carioca, para nos
aproximarmos da “mistica” construida em torno do lifestyle carioca, que serve de

cortina para as formas pelas quais a cadeia produtiva se relaciona.
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O glamour associado a cidade do Rio de Janeiro € vinculado aos seus
pontos turisticos, ao fato de ser uma cidade litoranea, com lindas praias, os
esportes praticados na cidade e o modo de vida de seus habitantes, criando
assim o “lifestyle carioca”.

Cabe ressaltar que as referéncias que caracterizam o estilo da cidade ou a
classificam como “maravilhosa”, estdo quase sempre associadas aos bairros
mais equipados e que possuem boa infraestrutura e, tradicionalmente, voltados
para a classe mais abastada, como o0s bairros da Zona Sul e alguns da Zona
Norte; ndo correspondendo ao pouco investimento dado as outras regides como,
por exemplo, a Zona Oeste e a Baixada Fluminense.

Sabemos que a disparidade de investimento e a relevancia dada a
determinadas regides € reforcada pelos governos locais, ja que esta dentro de
um contexto “em que as cidades passaram a se constituir em locais privilegiados
de interesses econdmicos [...]” € ao “[...] assumirem qualidade de mercadoria,
séo tornadas frutos de uma estratégia global de producdo de espaco” (Maia,
2013, p. 40). As regides mais distantes dos centros urbanos tornam-se moradia
da classe trabalhadora, fruto de um processo de urbanizacédo desigual somado a
especulacdo imobiliaria na cidade, que exclui a classe trabalhadora do acesso a
moradias mais proximas dos centros e, por consequéncia, dos servigos urbanos
de qualidade.

N&o é sem motivos que uma das marcas a que mais se atribui a identidade
carioca limita suas lojas aos bairros que ndo fogem deste circuito de classe,
significando “o créeme de la créme da juventude carioca, vendendo para meninas
descoladas, de bom status social” (Santos, 2012, p. 27).

Este lifestyle é construido pela moda no intuito de dar uma identidade para
a cidade de acordo com os interesses da indlstria da moda, sendo um
diferencial dentro da concorréncia de mercado e se torna fundamental para o
ramo. De acordo com Harvey (2012, p. 260) o “investimento na construgéo da
imagem [...] se torna tdo importante quanto o investimento em novas fabricas e
magquinario. A imagem serve para estabelecer uma identidade no mercado [...]".
O autor afirma que a publicidade possui o papel de manipulacdo de desejos e
gostos ao utilizar as imagens e a criacdo de novos sistemas de signos.
Observamos que, a industria da moda utiliza de tais mecanismos para fazer
circular as mercadorias e padronizar o perfil de seus consumidores.

A ideia de exclusividade criada por algumas marcas institui um limite ao
acesso aos produtos fornecidos, seja via preco ou perfil de consumidor, e sua

vinculacdo ao lifestyle carioca esta entrelagada a uma determinada classe e
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territorio. A Figura 15 a seguir, demonstra a manifestacdo de uma consumidora
ao saber que determinada estampa, dita como exclusiva, estava sendo vendida

em outro local:

Figura 15

Estampa sem exclusividade

AR COMpartinou uma publicacdao
20 de abri & 18225 - &

Deem valor pra tiz Costureira da tua rua ..
éoqeudigo S&&

»

Nao sel se esse Ipo de post € aulorizado mas queria falar sm pouquinho da
minha indignagde. Eu compro farm pq além de AMAR as estampas

modelos , todo cestilo farm, gosto de coisas que ndo venws MILHARES em
cada esquina. Mas ultimamente tenho visto MUITAS réplicis, estampas
parecida ou iguas por multo mais barato. Acho muito ruim »>agar 180 reas
ou mais em um tody e em uma lojinha ter um MUITO parestido por 40 reais
Séo diferengas que sdo tdo pequenas que s6 quem & farmete reconhece. O
outro lado € queisso & bem feid por parne dos donos das Igas que imitam a
farm na cara dun né7?! Triste!

Fonte: Facebook, maio de 2018.

Neste contexto, o que ha por trds deste lifestyle carioca? Em nossa
pesquisa, 0 que se desenha € um conjunto de trabalhadoras que estédo fora
desse circuito e que se encontra em relagdes e condi¢cdes de trabalho que néo
se assemelham ao lifestyle carioca vendido pela industria da moda na cidade do
Rio de Janeiro.

5.3
Expressdes da precarizacao do trabalho na industria da moda

O caminho metodolégico utilizado para a inser¢do no campo de pesquisa
foi de cunho qualitativo e exploratério, trazendo informacdes a partir das
observacdes realizadas na inser¢do do campo. Os procedimentos técnicos
utilizados coadunam com o referencial tedrico norteador da pesquisa, ou seja,
com o metodo critico-dialético. Realizamos um levantamento bibliografico de

producdes recentes sobre o tema da moda e da precarizacdo do trabalho, sendo
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fundamental para aproximagdo do objeto de estudo. Além de pesquisa
documental e em redes sociais (Facebook). Para a coleta dos dados junto as
profissionais foi utilizada a entrevista semiestruturada, que nos possibilitou um
dialogo mais aberto com as trabalhadoras.

A pesquisa de campo foi acompanhada de enormes desafios, um deles foi
a entrada nas confeccdes. As relagbes dentro da industria da moda sé&o
marcadas pela informalidade e, apesar dessas relacdes de terceiriza¢do estarem
atualmente respaldas legalmente, ainda existe o receio de fornecer informacdes
gque possam comprometer as relacdes de trabalho entre as trabalhadoras e seus
patrbes, o0 que se tornou um limite durante a pesquisa. Tais dificuldades nédo se
mostraram, por questdes Obvias, nas entrevistas individuais realizadas nas
residéncias das trabalhadoras.

A primeira rede de contato, ilustrada na Figura 7, foi construida através do
contato com a senhora Miuccia, uma trabalhadora aposentada de 63 anos que
prestava servigo ha mais de 20 anos no ramo de bolsas, acessorios e cintos de
couro, na fungcdo de costureira. Miuccia havia sido dispensada do trabalho h&a
alguns meses, porque o proprietario da oficina havia deixado o ramo de
acessorio de couro para ser corretor de imdveis. Com isso, a trabalhadora era
chamada para fazer alguns pequenos servicos no proprio prédio onde ficava a
antiga oficina, indicada por outras trabalhadoras do local.

O prédio onde era alocada a oficina em que Miuccia trabalhou, possui trés
andares. O primeiro era composto por uma sala coletiva de modelagem com
uma enorme mesa de corte, onde todos que alugavam sala no prédio, caso
precisassem, poderiam usar. Do outro lado, no mesmo andar, havia a confecgéo
do Sr. Christian, que também era proprietario do prédio, onde Sarah é
funcionaria.

O segundo andar era composto por uma enorme sala dividida por armarios
e divisorias e um pequeno espaco transformado em refeitdrio, onde havia uma
estufa. Uma parte era compartilhada entre a antiga oficina em que Miuccia
trabalhava e a confeccdo onde Donatella era revisora téxtil e Stella costureira
externa. Na outra parte havia mais uma confeccao, a qual ndo tivemos acesso.

No terceiro andar, composto também por uma enorme sala, ja nao
continha muitas divisérias, apenas uma ao fundo. Ali, estava a confeccdo da
Anna, onde a senhora Gisele é costureira, e ao fundo era o local de trabalho de

Carolina.
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ApGs ser apresentadas a todos que estavam no local pela senhora
Miuccia, foi possivel perceber a desconfian¢a que surgiu, ao serem informados
que uma estudante possuia interesse em fazer pesquisa no prédio.

Comecei pelo primeiro andar. Apresentei-me ao senhor Christian,
identificando-me como estudante de mestrado, que estava em fase de pesquisa
sobre o trabalho das costureiras. O espaco de trabalho era uma sala com
algumas maquinas de costura e uma grande mesa, havia trés funcionarios no
local, Sarah e mais duas pessoas. Ao entrar em sua sala, Sr. Christian Informou
que foi dono de uma fabrica e que possuiu mais de 200 funcionarios, porém a
empresa faliu, lhe restando apenas o prédio, no qual ele alugava espaco para
outras confecgodes.

Ao |he fazer o convite para a entrevista, demonstrou desconfianca e pediu
para ver meu roteiro de entrevista. Afirmou que sua esposa € assistente social
do Tribunal de Justica e que sabe como pensamos, e que tudo isso € “balela”.
Informou que trabalha ha muito tempo nesse ramo e que “isso” (acredito que
tenha pensado em algo voltado para a garantia de direitos do trabalhador, pelo
fato de ter me identificado como assistente social) ndo funcionava. Declarou que
certa vez estabeleceu uma producdo coletiva, onde todas as trabalhadoras
dividiiam o lucro apés a entrega da producdo, mas que teve problemas,
ocorrendo briga entre as trabalhadoras e, por isso, cada um recebe seu salario.
Dispensou-me afirmando estar muito ocupado e que poderiamos conversar outro
dia, deixando o contato para marcamos a entrevista.

Entretanto, ao entrar em contato com o Sr. Christian, por telefone, para
agendar para um dia de menor movimento, ele disse que era preciso
confirmacgéo, porém, na data enviei uma mensagem por um aplicativo a qual foi
visualizada e n&o respondida. Foram feitas duas ligagcbes sem retorno.

Sarah, a costureira encarregada, funcionaria do Sr. Christian, foi indicada
pela senhora Miuccia. Apés a saida de seu patrdo do espacgo de trabalho,
procurei Sarah, porém ela pareceu desconfortavel, apesar da minha discri¢cdo e
da auséncia do Sr. Christian. Apos algumas tentativas de aproximacao, néo foi
mais possivel o contato.

Chegado ao segundo andar encontrei, no espago de trabalho, Donatella
(revisora téxtil), Stella (costureira externa) e a passadeira Jane. A seguir, temos

a imagem de parte da sala:
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Figura 16

Local de trabalho da confeccgéo 2

Fonte: Foto da autora, na pesquisa de campo.

Donatella, assim que a convidei para entrevista, disse ndo ter tempo, que
morava longe e que no fim de semana cuidava da mae. Que seria muito dificil
conseguir Ihe entrevistar. Depois de uma tarde em que ficamos no mesmo
espago com trocas de assunto sobre o cotidiano, consegui marcar um encontro
para a semana seguinte, por volta das 15h30min, um pouco antes do fim do seu
expediente, para ver a possibilidade de conversarmos, pois ia depender da
guantidade de servico do dia. Ficou acertado que eu a esperaria.

Observei que durante todo o dia de trabalho Donatella sentou apenas na
hora do almogo, que durou 10 minutos Todo o servigo feito durante o dia foi
realizado em pé. Ela ajudou a passadeira, revisou pecas e recebeu lotes de
cortes de tecidos.

A confeccdo em que trabalha presta servigcos para quatro marcas: marca 1
— peg¢a com menor pre¢o no site custa R$260,00, marca localizada no Jardim
Botanico; marca 2 — peca com menor pre¢co no site custa R$108,00, marca
localizada em Botafogo; marca 3 — peca com menor preco no site custa
R$280,00, marca localizada em Copacabana; marca 4 — uma blusa de
modelagem basica custa, em média, R$ 230,00, marca localizada no Jardim
Botanico. Todos os bairros citados ficam localizados na Zona Sul da cidade do
Rio de Janeiro.

Stella é costureira externa entre as 10 costureiras prestadoras de servigo a

confecgdo do 2° andar. A aposentada possui 70 anos de idade e estava na
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confecgdo a espera da modelista de uma das marcas, que iria Ihe passar as
pecas para costura (oito saias que seriam feitas por R$ 15,00 cada).

No primeiro momento ficou desconfiada e resistente, disse ndo ter tempo,
apesar de estar ali apenas para aguardar a entrega das pecas. Stella ajudou a
chefe de producdo no arremate de linhas, ajudou a passadeira, separou
etiguetas e embrulhou pecas, tudo a pedido da revisora téxtil. Apés o almoco,
resolveu conceder a entrevista, mas disse que deveria ser rapida.

Ao iniciar a conversa, Stella foi direta e citou algumas amigas que

trabalhnam em uma determinada fabrica, como costureiras:

N&o tem nada que eu possa te responder. Porque se tivesse que responder eu ia
falar sobre minhas colegas de trabalho [...]. Que elas trabalham... que ndo tem
creche, que nédo tem refeitorio para poder comer, que tem muitas costureiras que
comem em cima das maquinas. [...] que ndo tem refeitorio, que ndo tem horério de
lanche, ndo tem mais o café da manhd, que antigamente existia... (Stella,
pesquisa de campo, 07/11/2017).

Stella descreveu toda a sua carreira como costureira, informou quais as
marcas trabalhou desde jovem, disse que foi participativa no sindicato na década
de 1980, indo para a rua protestar por seus direitos como costureira.

A trabalhadora presta servico como costureira externa ha 26 anos para a
mesma confeccdo, sempre recebendo por peca produzida e em condi¢cbes de
informalidade. Questionei sobre os valores das pecas, quanto em média recebia

por producéo, ela informou que:

[...] A peca varia de preco, tem umas que custam 12 reais, que custa 15 reais, 30
reais. As que eu trabalho sempre levo para o lado mais caro... que eu me valorizo,
eu soO levo o que eu acho que vale a pena [..]. (Stella, pesquisa de campo,
07/11/2017).

As imagens a seguir mostram as pecas ainda na confecgdo e, em seguida,

no site da marca:
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Figura 17

Costureira externa

Fonte: Foto da autora, na pesquisa de campo.

Figura 18

Peca produzida no site da grife

HOME SHOP NOW ~ EDGE KEYMONO PROJECT ONDE Q ﬁ

L
Midi

R$ 1.165

Size

ElM G

See size chart
ADICIONAR AO CARRINHO

Kimono de comprimento midi. Possui leve
transparéncia e pode ser usado totalmente

Fonte: Site da loja.

Sobre o sindicato, Stella demonstrou conhecimento e questionou a
representatividade. Vejamos:

E o sindicato ndo faz nada por elas? Na minha época o sindicato trabalhava [...].
Nés iamos para porta da Renovar, saimos de camburdo, porque chamaram a
policia para a gente. [...] O sindicato hoje em dia [faz uma pausa e um aceno
negativo com a cabeca]. O sindicato sempre olhou o lado do patréo, por isso a
gente ia para a rua brigar. Mas muita costureira ndo dé valor para o sindicato, so
paga o imposto sindical... (Stella, pesquisa de campo, 07/11/2017).
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E importante salientar que a diferenca salarial entre as costureiras internas
e as costureiras externas favorece a subcontratacéo “bem como a debilidade do
movimento sindical [...] a total falta de organizacdo coletiva que possibilita a
reducéo dos custos com méo de obra a niveis minimos” (Abreu, 1986, p.7 5).

Ao fim da entrevista, Stella passou o seu telefone e 0os nomes das
costureiras, pois ela mesma ficou de entrar em contato com as trabalhadoras.
Apbs alguns dias entrei em contato e, segundo Stella, as trabalhadoras ndo
quiseram conceder entrevista. Elas estavam receosas devido ao clima na
fabrica, pois ocorreu uma dendncia e com isso houve fiscaliza¢do por parte do
sindicato.

Apbés alguns dias, retornei com a senhora Miuccia ao prédio para a
entrevista agendada com a revisora téxtil Donatella. A trabalhadora possui 50
anos de idade e sua familia ja foi proprietaria de uma pequena fabrica de jeans e
sua irma trabalha como modelista.

No ramo da confecgcdo ha mais de 20 anos, atualmente é responséavel por
revisar a qualidade das pegas que chegam das costureiras externas e, nesta
confeccdo, trabalha ha 17 anos, sendo a Unica funcionaria de carteira assinada.

Ao ser questionada sobre o salario pago por seu trabalho, Donatella afirma
que:

Ninguém acha que ganha bem pelo trabalho né? Todo mundo gostaria de ganhar
um pouco mais, em qualquer profissdo a gente sempre gostaria, mas ndo tenho
nada que me queixar. Por que o que acontece, a area de confec¢cdo € uma éarea
desvalorizada no mercado, no geral, para todo mundo, para quem fabrica... é
muito desvalorizada [...] por tudo que é produzido. (Donatella, pesquisa de campo,
08/11/2017).

O periodo que abrange os meses de outubro a dezembro é marcado pela
chegada da cole¢do de verdo e sua produgdo comega nos meses anteriores,
como em todas as outras cole¢bes, mas, junto as festas de fim de ano, a
producdo aumenta, sendo entdo o periodo em que as confecgbes e faccdes

conseguem mais trabalho. Donatella explica que este ano foi diferente:

Normalmente era essa época agora, mas esse ano esta bem fraco [...]. De outubro
a gente comecga, entendeu? Esse ano... [...] Nado secou, mas ndo é aquela... [...]
ano passado foi melhor. (Donatella, pesquisa de campo, 08/11/2017).

A grade das pecas produzidas por algumas marcas é de acordo com pedidos,
processo este que faz parte das novas formas de organizacéo da producéo. Desta
forma, a quantidade de cortes para a costura, repassadas para a confeccao é
pouca. [...] A marca ndo faz muitas pecas [...] jA esta no site para vender... ja
fazem a grade do que encomendaram, elas me mandam a grade do que vai ser
cortado. (Donatella, pesquisa de campo, 08/11/2017).
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ApoOs a entrevista com Donatella ocorreu a oportunidade de conversar
rapidamente com a passadeira freelancer Jane. A trabalhadora é responsavel
por passar as pecas que voltam das costureiras externas. Jane possui trés
ocupacdes: o trabalho de conserto de roupa feito em casa, o trabalho de
domeéstica, onde possui o vinculo formal, e o de passadeira freelancer na
confeccéo, durante trés dias da semana. O nimero de pecas passadas por dia,
em um ferro industrial, vai de 50 a 150 pecas; quantidade que depende do
movimento de trabalho do dia.

Sua diaria é de R$ 100,00, mas, segundo Jane, existe profissional que
ganha menos neste servigo. Existiam duas passadeiras na confec¢do, mas com
a baixa temporada apenas uma trabalhadora consegue fazer o servigo. Segundo

Jane:

[...] tinham duas, mas com o tempo, assim 0 més de janeiro ficamos muito parada,
ai minha filha, a outra funcionaria dela, a passadeira antiga dela, ela ficou sem
servico nenhum em janeiro e ela morava bem de aluguel... Apareceu uma vaga
para ela numa firma ai de costura, também de passadeira. [...] Aqui ndo! Eu fiquei
em casa 0 més de janeiro todo em casa sem nada... [...] ndo ganhei nada,
conserto apareceu esse més, novembro, dezembro, mas em janeiro some, passa
natal, ano novo, 0 povo para de comprar, ai janeiro eu fiquei em casa e eu nao
estava trabalhando em Copacabana ainda, janeiro me deu até depressédo. (Jane,
pesquisa de campo, 08/11/2017).

Jane esta inserida no processo de “flexibilizacdo” do trabalho, onde a
precarizacdo fica mais evidente — j& que estamos falando do trabalho feminino —,
podendo ser percebida pela dupla jornada de trabalho, pelo tipo de contrato de
trabalho (temporario), pelas condi¢des de trabalho e pelo trabalho em domicilio.

Ainda no segundo andar, encontramos com a senhora Gisele, costureira
do terceiro andar, no momento em que estava indo colocar sua marmita para
esquentar na estufa. Passou apressada e uma das costureiras apontou, dizendo
que seria bom falar com ela.

Ao chegar ao andar havia trés mulheres sentadas em fileira, cada uma em
uma maquina de costura, reconheci a senhora Gisele sentada no meio, porém,
como a primeira mulher da fila de maquina olhou, eu me apresentei. No primeiro
momento, devido algumas caracteristicas, achei que ndo se tratava de uma das
costureiras, jA que sua roupa e seus acessorios se diferenciavam das outras
trabalhadoras. Tentei deixar o preconceito de lado e continuei. Seu nome era
Anna e de anteméo ja me disse que “elas” ndo tinham tempo, devido a

guantidade de trabalho. Eu havia perguntado quem era a pessoa responsavel
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pela confecgdo, Anna me informou que “ndo tinha”, porém, apds algumas
palavras, eu perguntei se ela era a responsavel e, assim, ela me confirmou. Mas
de imediato disse para eu procurar a mog¢a na salinha, apontando para o fim da
sala. Vi algumas etiquetas da marca de roupa feminina de um conglomerado de
marcas cariocas que possuem o lifestyle como identidade. As costureiras que
estavam sentadas a frente permaneceram olhando cada uma para sua maquina
de costura.

A pessoa que Anna pediu para eu procurar no fim da sala era Carolina,
dona de uma firma de camisetas promocionais, que nada tinha a ver com a
confeccdo de Anna, apenas dividia 0 mesmo espaco no terceiro nadar. Ao me
apresentar, Carolina rapidamente se manifestou dizendo que a “moda é uma
droga”. Relatou que ja teve experiéncia como fornecedora para grandes marcas
e que sua irma, Mauritz, ja foi fornecedora de jeans e agora trabalha fornecendo
bordados para algumas marcas e que ja teve muitos problemas com o
pagamento e preco dos servigos. Carolina passou-me o contato de sua irma.

Retornando ao segundo andar, encontro com a senhora Gisele, que passa
novamente apressada, mas consigo aborda-la anotando o numero de seu
telefone para marcar a entrevista. Entrei em contato com a trabalhadora por
duas vezes e a mesma néo atendeu minhas ligacgoes.

A rede construida em Sdo Jodo de Meriti é composta por duas
trabalhadoras. A primeira entrevistada foi a costureira interna Naomi,
trabalhadora de 58 anos que acabara de ficar desempregada apés 12 anos de
servigo para a mesma confec¢do, também localizada no municipio.

Fui recebida em sua casa, onde Naomi descreveu toda a sua experiéncia
com confecgdo, desde seu primeiro trabalho como ajudante de costureira até
seu Ultimo, como costureira overloquista. Citou a experiéncia que mais |he
marcou, o trabalho em uma fabrica de lingerie no bairro da Penha, na década de
1990. Vejamos:

Na Peca intima eu pregava elastico nas cintas, e ali tinha uma producdo. Vamos
supor, tinha que pregar mil elasticos na cinta, quando acabar... ali tinha que ser
tudo cronometrado. Vamos supor, eu pegava as 7 horas até umas 9 horas eu
tinha que ter terminado ali, para poder ir para outra maquina, fazia mais, vamos
supor, umas 30 overloques na cinta também, e era assim que era a producao.
Acabava ali, ficava até uma hora e pouco, eu tinha que ir para a bancada
arrematar. [...] Ai ja estava na flor da pele, nervosa, porque ndao conseguia mais
dar minha producdo. Enquanto eu dava minha producdo estava beleza. Mas eu
sabia que se ndo desse a producéo ia ser mandada embora por juta causa, eu
falei: “Depois de tanto tempo eu vou sujar minha carteira porgue eu ndo consegui
dar a produgao! Nao! Vou preferir pedir as contas”. Ela falou assim: “mas vocé vai
ter que fazer o aviso!”. Eu falei: “minha mae esta precisando de mim agora que ela
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esta doente”. Ela foi e me liberou do aviso, ficou tudo preso, fundo..., mas eu sai.
(Naomi, pesquisa de campo, 28/10/2017).

Ao falar do seu ultimo trabalho, informou que a confecgdo possuia cinco
costureiras internas e uma chefe de producéo. Os servigos vinham das marcas e

eram distribuidos para a facgéo e para as costureiras externas:

Porque a roupa quando vem de 14, quando vem dessas outras firmas, ja tudo
cortada. Da Flores que ndo. Da Flores, ela cortava, vinha ja a modelagem tudo
num rolo, eles mandavam os tecidos, mandavam 0s aviamentos todos, entdo ela
cortava, arrumava cortador, cortava tudo direitinho, mandava para as externas,
dividia com as externas. Quando o servico estava pronto, ia para a firma, tinha
revisdo |4, a revisora revisava. As roupas que ficava la, era servico para a gente
mesmo fazer la dentro, overlocar, as outras costuravam, a outra pregava botao.
Quando a roupa da rua chegava, juntava todo mundo, para pregar botdo, passar,
tinha as passadeiras, pregar botdo, embalar. Tinha que ir tudo bonitinho,
embalado, para ir direto para elas 1a, a Flores. Ent&o eles iam revisar a roupa, se a
roupa tivesse com defeito voltava aquilo tudo de novo. (Naomi, pesquisa de
campo, 28/10/2017).

De acordo com Naomi, as costureiras externas iam até a confeccao pedir
servico e eram submetidas ao teste da peca piloto, sendo aprovadas levavam
um determinado nimero de pecas para serem fechadas com prazo de entrega;
como eram marcas de médio e grande porte, 0 nimero de pecas variava entre

50 a 700, dependendo da producao.

Vamos supor assim, hoje, daqui a oito dias, vocé vai entregar, ai ela: “Ah! Umas
50!”.Ai dizia: “E para tal dia, ndo pode atrasar hein?!”. Umas faziam, outras n&o.
Que nem agora por Ultimo, a gente entregou... Ela pediu um servico... 0 que
aconteceu, deu problema... Ela ligou para o rapaz e perguntou: “Fulano, quantas
pecas eu posso pegar?”. Porque, ja no final, ela estava com poucas costureiras,
estava com cinco costureiras externas e um costureiro. (Naomi, pesquisa de
campo, 28/10/2017).

Naomi foi dispensada na mesma semana da entrevista. Houve um acordo
com a proprietaria da confeccdo para a garantia dos seus direitos trabalhistas.
De acordo com a costureira, tal acordo foi feito com todos os funcionérios.
Porém, como ficou durante alguns anos sem carteira assinada, a trabalhadora

relata que isso contribuiu para a impossibilidade de sua aposentadoria:

Ainda falta tempo para eu me aposentar, ndo vejo a hora. Porque fiquei 10 anos
sem trabalhar com carteira. Nessa firma, trabalhei por trés anos sem carteira,
porque la ndo era com carteira. Depois de trés anos que ela abriu firma, mas perdi
trés anos. (Naomi, pesquisa de campo, 28/10/2017).
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Apos alguns meses da entrevista com a trabalhadora Naomi, foi possivel
realizar a entrevista com sua ex-patroa, a senhora Iris, proprietaria da confecgéo
onde trabalhava.

Iris me recebeu em sua residéncia que, também, era 0 seu espaco de
trabalho antes do fechamento da confec¢do. Uma sala na parte de baixo de sua
casa, com equipamentos empilhados e muitos sacos de tecidos.

Iris inicia a conversa contando sua trajetdria de vida, sua vinda para o Rio
de Janeiro aos 14 anos, ja que é natural de Pernambuco. Descreveu sua
experiéncia como vendedora, suas confeccBes, como proprietaria de atelié de
noivas e, por fim, seu trabalho na confec¢cdo que havia acabado de falir. Para
possuir alguma renda, passou a vender saladas em pote em seu bairro e no
prédio da sua filha, localizado em um bairro nobre da Zona Oeste.

A confecgé@o de lIris ja prestou servigo para diversas marcas de roupa
feminina e comecou a ter problemas financeiros apés o ndo pagamento dos
servigos prestados por uma determinada marca que, a0 mesmo tempo, era a
maior fornecedora de trabalho. A informacdo de que a marca estava fechando
chegou através de terceiros, em um momento que a prépria marca havia
encomendado para a confeccdo centenas de pecas. Desta forma, fica evidente
gue a confeccao cria uma relagdo de dependéncia com a marca, assim onde a
marca assume a fungao de reguladora no mercado (Silva; Almeida, 1997).

O processo de producgéo da confecgdo consistia em pegar a producéo nas
marcas (pecas de tecido para a montagem e acabamento), distribuir para os
externos, seja costureira ou fac¢do, que no caso eram 0s servicos prestados por
Ralph e as costureiras externas. As pecas retornavam para a confecgédo para
revisdo, sendo entregues para as marcas no prazo estipulado e passando
novamente por uma revisado, agora na sede das marcas.

Com relacdo ao trabalho das facgbes e em domicilio, no caso das

costureiras externas, Abreu afirma que:

Essa nova estrutura do trabalho em domicilio, que se caracteriza pelo emprego
macico de mé&o de obra feminina ou imigrante, pelo desenvolvimento da producéo
de artigos baratos e pela concorréncia exacerbada que produz pela diminuicdo
dos precos, leva a uma deterioragdo das condi¢cfes de trabalho, que contrasta
cada vez mais com a situacao do operério fabril em geral. (Abreu, 1986, p. 57).

Iris informou que sempre havia negociacdo sobre o preco das pecgas ao
pegar o servico com as marcas. E importante salientar que, por ser um servico
de prestacao de servico, ou seja, terceirizado ou subcontratado, o valor da peca

serd o de menor custo possivel. Ao ser repassado pela confeccdo, esse valor
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diminui ao chegar a faccéo e as costureiras externas. Precisam, assim, aumentar
muito a quantidade de trabalho para aumentar a renda.

Referente ao Grupo 3 - Nova lguacu foi realizada a entrevista com
Hermes e Miuccia. A primeira trabalhadora € costureira de bolsas de couro e
atualmente exerce o cargo de oficial de mesa em uma marca de bolsas de médio
porte na Baixada Fluminense. Miuccia foi alocada neste grupo por ser do mesmo
ramo de producdo e ter sido companheira de trabalho de Hermes por muitos
anos. As duas trabalhadoras relatam suas experiéncias nas antigas grandes
fabricas, bem como no atual trabalho.

Hermes, trabalhadora de 49 anos de idade, é portadora de esclerose
multipla e ndo possui a visdo do olho esquerdo, proveniente da doenca.
Trabalha no ramo de costura de bolsas ha mais de 20 anos e se aposentou por
invalidez. Com vinculo informal, presta servigo para um dos 14 fornecedores da
marca de bolsa, onde todos possuem algum grau de parentesco com a
proprietaria da marca.

Segundo Miuccia, antigamente as fabricas eram mais rigidas com os
funcionarios, tanto na limitacdo de tempo de almoco, roupa de trabalho, controle
de tempo de servigo e, até mesmo, no uso do banheiro e que, ainda hoje, as
pequenas fabricas aplicam alguns desses controles. Um dos fornecedores da
marca de bolsa é exemplo de controle, pois segundo Miuccia: “[...] pessoal larga
as 17h30min, quando da 15h ele vai e fecha a agua que é para ninguém ir antes
lavar a mao”.

Hermes afirma que seu antigo patréo realizava a mesma pratica:

Tem uma porta, ele ia e trancava a porta, para ninguém ir antes do horario para
lavar a mao, lavar o rosto, trocar de roupa, para se adiantar. Ai que a gente fazia,
na hora do lanche a gente se trocava, a gente ndo tinha lanche, tirava meia hora
de manha. Ai exigimos o lanche da tarde, ai em 15 minutos a gente se arrumava.
(Hermes, pesquisa de campo, 05/05/2018).

A oficial de mesa, muitas vezes, dentro desta marca de bolsas, prestou
servigo para outros fornecedores, em um sistema de empréstimo de méo de
obra, ja que todos os fornecedores estao interligados. Em uma dessas ocasifes
Miuccia também prestou servigo temporario nesta fabrica e relata que: “[...] |a era
muito quente! O lugar para costurar, quando levantava, dava com a cabeca no
teto, tinha uma janelinha minascula, que dava para a rua. Muito ruim!”.

Ja Hermes relata que, nesse sistema de empréstimo, ficou em uma fabrica
gue ndo podia sentar, pois o patrdo achava que o trabalhador ndo faria suas

tarefas caso tivesse uma cadeira ou banco:
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O problema de 14 era que tinha que trabalhar em pé. [...] La s6 trabalha em pé, vim
sentar quando trabalhei para o Luiz (ex-patréo de Miuccia). A irm@ dela (dona da
faccdo) era oficial de mesa também, mas o banco ndo saia dela, e minha perna
inchada. Eu disse isso que “aqui a gente s6 trabalha em pé que nem cavalo [...]
pedi para voltar para a minha fac¢ao”. (Hermes, pesquisa de campo, 05/05/2018).

Sobre a rotina de ndo sentar durante o trabalho, Miuccia explica:

No Christian, quando eu comecei, ndo tinha banco e era um debate eu e ele.
Como é que vocé vai querer que uma pessoa trabalhe o dia todo em pé? A
pessoa que trabalha sentada, do mesmo jeito ele vai trabalhar em pé, isso fica por
conta da pessoa, ninguém vai ficar sentado o dia inteiro, da manha até a hora que
larga sentada! Tem uma hora que a pessoa levanta. Ai eu disse que nao podia!
Pedi para ele fazer trés bancos para ficar rotativo. Porque antigamente, quando
tinha as fabricas grandes de bolsa, [...] que tinha setor de carteira, de brinde de
tudo, era todo mundo em pé, ai as pequenas fazem o mesmo. (Miuccia, pesquisa
de campo, 05/05/2018).

Sobre a condicéo de informalidade de trabalho, Hermes e Miuccia relatam
gue hoje ndo existem muitas fabricas que contratam de carteira assinada
evitando os custos com os direitos trabalhistas. Em seu atual trabalho, Hermes
recebe por quinzena, que atualmente anda atrasada e que o pagamento do

"54 também n&o foi efetuado.

“serao
Ao serem questionadas sobre a seguranca no trabalho, pois manuseiam
cola, couro e solvente, ambas afirmaram que ja ndo sentem mais o cheiro da

cola e que ndo usam equipamentos de protecao:

Ficava la em cima da minha mesa, a mascara tampava minha respiracdo. Eu ndo
sinto mais cheiro de cola hoje em dia, eu trabalho 33 anos com isso, entdo eu ndo
sinto mais cheiro de cola. Tem pessoas que abre a cola e desmaia. (Hermes,
pesquisa de campo, 05/05/2018).

Sobre a sua condicdo de saulde, questionei a Hermes como é feito seu
trabalho, ja que uma das tarefas de uma oficial € montar a bolsa e orientar como

deve ser costurada:

E habito! Agora tem umas bolsas novas e eu ndo produzo tdo rapido na primeira
remessa, ai depois vou embora... [...] Eu ndo contei para ele a histéria da vista que
eu nado sou besta [...] Eu estou montando o mostruario, fagco com muita calma e
dona Eliane esta sempre perto de mim, porque ela é minha costureira, entendeu?!
(Hermes, pesquisa de campo, 05/05/2018)

64 Tempo que excede o horario normal de trabalho por dia ou por semana.
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Diante deste relato fica claro o medo da perda do emprego, mesmo que
precario, pela Hermes: “ndo contei para ele a histéria da vista que eu n&o sou
besta”. Segundo Druck (2011), o capital se utiliza da forca e do consentimento

para viabilizar o processo de acumulacdo sem limites materiais e morais. Assim:

A forca se materializa principalmente na imposi¢éo de condi¢des de trabalho e de
emprego precarias frente a permanente ameaga de desemprego estrutural criado
pelo capitalismo. Afinal, ter qualquer emprego é melhor do que ndo ter nenhum.
(Druck, 2011, p. 43).

Com base nos relatos apresentados, a partir da pesquisa de campo
realizada, tornam-se claras as expressfes da precarizacdo do trabalho que séo
submetidas as trabalhadoras nos bastidores da moda no Rio de Janeiro.

As condigOes aviltantes em que encontramos as trabalhadoras reflete o
processo de acumulacdo do capital, uma vez que para o aumento do lucro é
necesséario aproveitar da méao de obra feminina disponivel no mercado. O
emprego do trabalho feminino pela industria da moda tem por objetivo o uso do
trabalho barato e elevacao de seus lucros. Para Nogueira: “[...] se por um lado o
ingresso do trabalho feminino no espaco produtivo foi uma conquista da mulher,
por outro lado permitiu que o capitalismo ampliasse a exploracdo da forca de
trabalho, intensificando-a através do universo do trabalho feminino” (2004, p. 13).

O processo de reestruturacdo produtiva adotado pelo capital a partir dos
anos de 1970 tem provocado intensas modificacbes no campo econdémico,
politico, social e ideolégico atingindo, sobretudo, a classe trabalhadora. De

acordo com Nogueira:

O capitalismo, no decorrer da histéria, metamorfoseou-se de inUmeras maneiras.
Mas a partir de 1973, esse modo de produgédo desencadeou um processo intenso
de reestruturagdo das relagBes sociais que constituem o capital. (Nogueira, 2004,
p. 32).

A desregulamentacdo e a “flexibilizacdo” das relagbes de trabalho s&o
caracteristicas mais perceptiveis em nossa pesquisa de campo. Foi possivel
evidenciar a perda de direitos e garantias trabalhistas pelas trabalhadoras
entrevistadas. Expressdes que s&o contundentes da expressdo da precarizacdo

do trabalho nos bastidores da moda.
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Considerag®es finais

As observacdes levantadas nesta pesquisa de mestrado, a partir da
aproximagdo da realidade de trabalho das profissionais entrevistadas,
evidenciam alguns dos elementos que estdo nos bastidores das relagbes e
condicbes de trabalho no mundo da moda, ou seja, a intensificacdo e a
ampliacédo da exploracdo da forga de trabalho. Estes elementos, expressdes que
se constituem a partir de um processo mais amplo, sdo resultados da
acumulacéo flexivel do capital e das medidas impostas pelo neoliberalismo, a
partir da contrarreforma realizada pelo Estado, que afetam gravemente toda a
classe trabalhadora.

O trabalho como a atividade de transformacg&o da natureza, no qual o
homem constréi a si préprio como individuo e a totalidade social de onde é
participante, é transformado dentro do processo de producdo capitalista em
atividade social assalariada e alienada. Deste modo, “o capital se desenvolveu
para assumir o comando sobre o trabalho, isto €, sobre a for¢a de trabalho em
atividade, ou, em outras palavras, sobre o proprio trabalhador” (Marx, 2013, p.
381).

As crises ciclicas do capital, de acordo com Gorender (1996, p. 57),
cumprem a “[...] funcdo precipua de recuperagdo passageira do equilibrio do
sistema capitalista, justamente por haver sua tendéncia ao desequilibrio [...]",
trazendo transformacdes importantes ao mundo do trabalho, em especial, na
crise encadeada na década de 1970. Essa crise deu inicio a um processo de
reorganizacao produtiva aliado a implementacéo de politicas de cunho neoliberal
levando as privatizacOes, a reducdo do investimento na &rea social, bem como
alterou a praxis do processo produtivo e do mercado de trabalho, e no caso
brasileiro destacamos a desregulamentacéo dos direitos trabalhistas, as relagbes
sindicais e politicas e, até mesmo, 0 questionamento da centralidade do
trabalho.

Esse processo de reestruturacdo do capital traz em seu bojo novas formas
de organizacdo do trabalho, com o intuito de obtencdo de mais lucros. Tal
processo acirra a exploragdo da classe trabalhadora, j& que a légica da
acumulacdo passa pelas formas precarizadas de trabalho, tais como: o trabalho

temporario, terceirizado, informal.
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Junto a esse processo de reestruturagdo produtiva, onde ha a
desregulamentacdo do trabalho estavel, observamos o crescimento da
empregabilidade das mulheres. Porém, esse fato traz consigo as formas
precarias nas quais essas mulheres estdo inseridas, principalmente se
considerarmos as trabalhadoras dos bastidores da moda. Dado observado no
percurso da pesquisa de campo na cidade do Rio de Janeiro.

No Brasil vivemos um contexto de oficializacdo da desregulamentacdo do
trabalho e do empobrecimento da classe trabalhadora, através de uma acéo
politica, econdmica e cultural de cunho conservador que faz parte das ac¢des do
atual governo. A¢des que naturalizam e legitimam as mais precérias relacées de
trabalho, as quais estdo direcionadas apenas ao favorecimento das grandes
empresas e ao capital financeiro.

A reforma trabalhista, agora promulgada através da Lei 13.467/2017,
legaliza a “flexibilizag&o” do contrato de trabalho e a validacdo de novas formas
de trabalho, possibilitando a negociacdo de direitos, antes garantidos por lei, e
somado a isso temos a regulamentacéo da terceirizacdo das atividades fins por
esta legislacdo, que acrescenta novos elementos a exploracdo do trabalhador.
Esse conjunto de medidas se configura como um retrocesso das conquistas
referentes a protecdo social do trabalho, bem como um ataque direto aos
trabalhadores, abrindo precedentes para as variadas formas de subcontratacéo
e precarizagao do trabalho.

Tal contexto se explica a partir da relacdo subordinada entre as economias
periféricas e centrais, que trazem com ela a demanda de mecanismos de
intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho, constroem condi¢cdes de
superexploragdo do trabalhador para o aumento do lucro excedente com a
finalidade de compensarem a transferéncia de valores produzidos aqui para os
paises capitalistas centrais. Esta intensificag@o € colocada em prética pela via do
prolongamento da jornada de trabalho, com a regulamentacdo de relacdes
precarias, aumento do desemprego que for¢ca ainda mais o pagamento de
salério abaixo do valor da forga de trabalho.

Desta forma, a “nova morfologia” do trabalho evidencia as diversas
dimensdes do trabalho precério, a ampliacdo da terceirizacdo e da
desregulamentacdo do trabalho. No contexto de “flexibilizacdo” produtiva e de
regressao dos direitos trabalhistas a terceirizacdo passa ter a capacidade de
criar novas possibilidades de relacfes e condi¢bes de trabalho sub-humanas, tal

como a escravidao contemporanea.
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O modo de produgdo capitalista marginaliza certos setores da populagéo
do sistema produtivo e a qualidade do trabalho feminino esta inserida nesta
totalidade, uma vez que a divisdo sexual o trabalho é condi¢do para a sua
inferiorizacdo nessas relacdes, onde sua situacdo periférica conta com duas
dimensdes que contribuem para a sua desvantagem social, como a
subvalorizacdo das capacidades femininas e a marginalizacdo de suas funcoes
produtivas.

Desta maneira, o trabalho feminino encontra-se nas ocupacoes informais,
sem protecao social do trabalho, em condicGes de precariedade com trabalhos
gue promovem maior desigualdade & mulher do que ao homem. Podemos citar,
por exemplo: o trabalho em domicilio, a dupla jornada e, até mesmo, a tripla
jornada de trabalho, ao somar as tarefas de casa atribuidas as mulheres.

Devemos salientar que a expansao da industria da moda sé é possivel
através da manutengdo de uma dindmica que assegura o lucro, abertura de
novos mercados e acesso a mao de obra barata. Essas sdo as condigbes que
trazem as grandes corporacdes da moda a paises periféricos como o Brasil e
das quais se prevalecem também as empresas locais.

E ndo hd como pensar o mundo da moda desprendido do capitalismo, pois
assim se reforca a mistica que muitas vezes a define. Basta uma aproximacgao
mais cuidadosa para visualizar que a moda faz parte do sistema de reproducéo
do capital, seja na forma fetichizada da mercadoria, na criacdo de falsas
necessidades, na obscuridade a qual a forca de trabalho é submetida por tras da
indastria da moda, na sua responsabilidade na degradacdo ao meio ambiente e
na reafirmacdo da divisdo de classes, mesmo que exista o argumento da
possibilidade de uma moda “democratica”, que quase sempre é definida assim
devido ao acesso a determinados produtos ou capaz de ser “justa” nas suas
relagdes de troca.

Com isso, nossa insercdo de pesquisa nos bastidores da industria da
moda na cidade do Rio de Janeiro mostrou variadas expressfes da precariedade
do trabalho. Foi através do contato com as trabalhadoras que nos aproximamos
das reais relagdes de trabalho encobertas pelo glamour e lifestyle carioca.

Encontramos trabalhadoras com dupla e/ou tripla jornada de trabalho,
mulheres com idade entre 40 e 70 anos com jornadas de trabalho de, no minimo,
8 horas diarias, com experiéncia de trabalho no ramo da confeccdo de, no
minimo, 20 anos. Mas as condicfes de trabalho em que se inserem sdo muito
precarias, por serem instaveis, ndo possuirem carteira assinada, trabalharem

sob demandas das marcas, sem cuidados com a saude das trabalhadoras e com
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rendimentos muito inferiores ao valor de sua forca de trabalho. Trabalhadoras
gue viram, no decorrer de suas vidas laborativas, o desfalecer de seus direitos
trabalhistas, mas que continuam utilizando sua méo de obra enquanto estratégia
de sobrevivéncia; mesmo de forma precéria, informal, cada vez mais
desprotegidas. Essas expressoes da precarizacao do trabalho possuem um peso
maior para as mulheres trabalhadoras da periferia, conforme podemos observar
em nossa pesquisa.

Observamos, durante o estudo realizado, que a principal estratégia
adotada pela industria da moda para a obtencado de lucro foi a contratacdo da
forca de trabalho feminina através de relacbes e condicBes muito precéarias de
trabalho. As expressdes dessa precarizagdo séo refletidas tanto na dimenséo
objetiva quanto na dimensdo subjetiva das trabalhadoras entrevistadas.
Concordamos com Druck (2011), a precarizacdo € uma estratégia do capital
para manter a dominagao.

Nos bastidores da moda no Rio de Janeiro foi possivel constatar que o
lifestyle das trabalhadoras nédo reflete o mundo fashion da industria da moda.
Pelo contrario, reflete o fashionismo as avessas, que temos vivenciado na cena
contemporanea e que traz embutido no glamour das grifes o aviltamento das
condicbes de vida e de trabalho dos profissionais que produzem as pecas
consumidas pelas classes abastadas, expostas nas vitrines e sites de marcas

que “traduzem?” o lifestyle carioca.
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Anexo - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Departamento de Servigo Social

Programa de P6s-Graduagao em Servigo Social

Pesquisa: Fashionismo as avessas: expressdo da precarizagdo do trabalho
nos bastidores da moda

Pesquisadora: Aline Lourenco de Oliveira

Prof2 Orientadora: Dra. Inez Terezinha Stampa

Prof2. Co-Orientadora: Dra. Ana Elizabeth Lole dos Santos

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

1. Natureza da pesquisa: Vocé esta sendo convidado (a) a participar
desta pesquisa que tem como finalidade analisar as expressdes da precarizacao
do trabalho na industria da moda, na cidade do Rio de Janeiro, RJ.

2. Sobre a entrevista: serdo realizadas entrevistas com roteiro de
guestdes abertas, organizadas em trés blocos tematicos. Caso vocé autorize, a
entrevista sera gravada para facilitar e tornar mais fidedigno o registro das
informag0des prestadas.

3. Confidencialidade: todas as informacdes coletadas durante a
entrevista sdo estritamente confidenciais. Somente a pesquisadora e as
orientadoras terdo conhecimento do inteiro teor das entrevistas. No entanto,
trechos das mesmas poderéo ser utilizados na apresentacédo dos resultados da
pesquisa, mas vocé nado sera identificado (a).

4. Beneficios: ao participar desta pesquisa vocé nao tera beneficios
diretos. Entretanto, esperamos que este estudo traga informacdes importantes
sobre as condicdes e relacdes de trabalho das costureiras que prestam servico a

marcas de vestuario feminino na cidade do Rio de Janeiro.
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5. Contatos: a qualquer momento vocé poderd desistir de participar,
sem qualquer prejuizo para vocé. Caso queira informacgfes ou esclarecimentos
sobre este estudo, vocé podera solicitad-los pelo e-mail lourrensse@gmail.com
ou pelo telefone (021) 96910-9683. Minhas orientadoras e eu estaremos a
disposicao para informacdes que ndo tenham ficado claras.

6. Riscos: todas as providéncias para que nem Vvocé e nem a empresa
para quem trabalha sejam identificados serdo tomadas. No entanto, pode haver
algum risco de identificacdo. Neste caso, vocé pode decidir por ndo participar.

Vocé recebera uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendacdes da Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (Conep).

Apbs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma
livre para participar desta pesquisa. Portanto, leia, por favor, todos os itens

acima e preencha os que se seguem:

Apo6s a leitura e explicacdo recebida, acredito ter sido suficientemente
esclarecido (a) a respeito das informacdes que li ou que foram lidas para mim, a
respeito do estudo Fashionismo as avessas: expressdo da precarizagdo do
trabalho nos bastidores da moda.

Ficaram claros para mim quais sdao o0s propoésitos do estudo, os
procedimentos a serem realizados, seus desconfortos e riscos. Concordo
voluntariamente em participar deste estudo e poderei retirar 0 meu

consentimento a qualquer momento, sem penalidades ou prejuizo.

Rio de Janeiro, de de

Nome e assinatura do (a) entrevistado (a)

Aline Lourenco de Oliveira - pesquisadora
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