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Teoria e Método

2.1
A Teoria

Na busca de suporte tedrico para a andlise das questdes aqui trazidas, varios
caminhos poderiam ser tomados: analises das ciéncias sociais, ou da filosofia da educacéo,
politicas ou ainda, da psicologia, caberiam aqui. No entanto, optamos por caminhar
preferencialmente pela sociologia; outras contribui¢des na area das ciéncias sociais e da
politica também serdo utilizadas. Comecamos aqui a descrever, com a bibliografia
disponivel, o Ciclo de Politicas apresentado por Stephen Ball, em cujo “terceiro contexto”
— 0 da prética — se situa a pergunta principal desta pesquisa: por meio da compreensao
trazida por Ball, fortalecemos a pertinéncia de nosso estudo. Prosseguimos depois com a
contribuicdo de Pierre Bourdieu, cujos conceitos nos parecem bastante pertinentes para

avaliar tanto a situacdo dos sujeitos da pesquisa, quanto sua pratica profissional.

2.1.1
A Contribuicéo de Stephen Ball

Antes de comecarmos a apresentacdo desta contribuicdo, € preciso fazer duas
observacdes de limites de aplicagdo da mesma neste trabalho: um se refere ao limite do
préprio método, e o outro ao foco das analises deste trabalho. O Ciclo das Politicas nao
pretende ser um corpo tedrico completo que seja aplicado para interpretar detalhes das
politicas publicas em educacdo, e menos ainda, interpretar detalhes do que se passa com
0s agentes no momento da agédo pratica; o Ciclo de Politicas pretende apenas ser um
método de compreensao geral, de como estas politicas acabam funcionando em termos
de seu trajeto, desde seu nascimento ou langamento, até sua aterrissagem — para utilizar a
metafora do foguete sugerida por Ball (in MAINARDES; MARCONDES, 2009).

Por outro lado, as politicas em educacdo propriamente ditas ndo constituem o foco
de nosso interesse neste trabalho; queremos aqui estudar e investigar em campo a atuagdo

dos professores em seu oficio; as politicas em educacéo serdo um pano de fundo da analise


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411885/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411885/CA

26

sociologica que no propomos fazer neste trabalho, tendo em vista as relagdes de todos 0s
tipos que existem entre o cotidiano em ato e a estrutura na qual este cotidiano se da. Tendo
feito estas observacdes, prossigamos.

Em seu texto sobre a abordagem do “Ciclo das Politicas”, Mainardes (2006)
explica a proposta de Ball e Bowes para a analise das politicas em educagédo: temos entdo

cinco etapas, no total, a serem consideradas nesta analise.

A primeira etapa consiste no “Contexto de Influéncia” (op. cit., p. 51), que se refere
exatamente ao momento em que acontecem as disputas politicas “para influenciar a
definicdo das finalidades sociais da educagéo e do que significa ser educado” (ibid., p.
51, grifos nossos). Parece-nos logico e condizente com a andlise que vimos fazendo até
aqui (sobre a precedéncia da importancia dos objetivos da educacdo em relagdo a todos
0s demais aspectos desta, no sentido de que os demais aspectos serdo subordinados, em
alguma medida, aqueles objetivos) que o método do Ciclo das Politicas comece por
analisar a disputa politica pelo sentido dado a educacao: quais serdo 0s objetivos, e o que

significa ser educado?

No nosso estudo, o contexto socio-historico no qual as atuais politicas de educacgédo
(de abrangéncia nacional e estadual, Rio de Janeiro) poderia ser visualizado através da
analise dos governos nos anos de proposicao de leis e diretrizes para a educacao nacional
e estadual, seus respectivos contextos de luta politica com as oposi¢es, reivindicacdes
sociais e eventos importantes. O aprofundamento desta analise em si daria outra pesquisa,
mas por enquanto, podemos afirmar que ha, no minimo, uma luta entre profissionais da
educacdo e outras areas, defendendo uma escola inclusiva e de qualidade para todos, e
interesses politico-econémicos, interessados em dividir a educacdo: estudos para uma
maior parte da populacdo aligeirados, com o minimo de conhecimentos para atender as
demandas do mercado, e estudos aprofundados e mais amplos para uma minoria
(FRIGOTTO, CIAVATA, RAMOS, 2005; LIBANEO, 2012). Esta disputa pode ser
visualizada nos textos da lei educacional brasileira, que contém termos e indicagdes que

se afiliam ora a um, ora a outro lado da disputa, conforme se explica a seguir.

A segunda etapa — ou melhor, na terminologia de Ball e Bowes, segundo contexto
— se refere a producdo do texto, isto €, as leis escritas para regular a educacdo. E

interessante observar que, dado o contexto anterior, da disputa entre diversas forgas
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politicas pelo sentido que sera dado a educacdo, as leis e os textos reguladores escritos
“ndo sdo, necessariamente, internamente coerentes e claros, e podem também ser
contraditérios”. “A politica ndo ¢ feita e finalizada no momento legislativo e os textos
precisam ser lidos com relagdo ao tempo e ao local especifico de sua produgao”
(MAINARDES 2006, p. 52). A compreensdo do contexto social a época da producdo do
texto da lei nos faz ter uma ideia melhor ou mais clara sobre os porqués deste, e de

eventuais contradi¢Ges, internas ou inter-textos.

O terceiro contexto é o contexto da préatica, momento da colocagdo em prética das
leis e textos escritos; aqui, estes documentos estio sujeitos a “interpretagdo e recriagao”.
“As politicas nao sdo simplesmente '“implementadas’’ dentro desta arena [contexto da
pratica], mas estdo sujeitas a interpretagdo e, entdo, a serem 'recriadas” (MAINARDES,
op. cit., p. 53). E aqui podemos encontrar o local ideal para a compreenséo do fendémeno
da transformacao dos objetivos escolares na pratica docente, objeto deste estudo, e é
neste particular que a proposta de BALL e BOWES vem ao encontro do objetivo desta
pesquisa; ela nos da mais uma pista ou refor¢o para nossa hipotese sobre a transformacao
dos objetivos escolares na propria dindmica do oficio docente. O que queremos trazer de
contribuicédo a este conhecimento é saber como exatamente se dao estas transformacdes,

0 que exige ouvir e decifrar os discursos docentes que sustentam suas proprias praticas.

O quarto contexto se refere aos resultados e efeitos, e “preocupa-se com questdes
de justica, igualdade e liberdade individual. (...) as politicas deveriam ser analisadas em
termos do seu impacto e das interacdes com desigualdades existentes” (MAINARDES,
op. cit., p. 54). Em nosso estudo, como um corolario, poderiamos nos perguntar como
esta transformacdo (dos objetivos escolares) afeta a qualidade da educacdo, com

consequéncias sobre as desigualdades e a justica social.

O quinto e dltimo contexto é o da estratégia politica: “identificagdo de um conjunto
de atividades sociais e politicas que seriam necessarias para lidar com as desigualdades
criadas ou reproduzidas pela politica investigada” (MAINARDES, op. cit., p. 55). Dai
vé-se que Ball e Bowes néo estdo interessados apenas em investigar a producao, execugao
e implementacdo das leis em educagdo, mas também nos impactos provocados por elas.
Mais ainda, estdo interessados em propor caminhos para lidar com injusti¢as sociais
resultantes delas préprias — 0 que, para muitos pesquisadores ou tedricos, seria extrapolar

0 ambito da “pesquisa” e adentrar no ambito da “intervencao”.
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Ainda sobre o Ciclo de Politicas, observemos que numa entrevista dada por Ball a
Mainardes e Marcondes, o autor afirma que os dois Ultimos contextos — o de resultados e
o de estratégia politica — deveriam ser estudados ou incluidos nos contextos da pratica e
da influéncia, respectivamente (MAINARDES; MARCONDES, 2009), porque “em
grande parte, os resultados sdo uma extensao da pratica”, enquanto que “o pensar sobre
as politicas e o discurso das politicas podem ser mudados pela agdo politica” (ibid, p.
306). Neste caso, ao nos aprofundarmos na analise da pratica (docente), podemos também
considerar os “resultados” que essa mesma pratica produz ou pode vir a produzir. De
qualquer forma, vamos nos servir do Ciclo de Politicas nesta pesquisa como constituido
de trés etapas, uma vez que esta seria a visdo mais atualizada do autor sobre seu proprio
método, bem como torna mais preciso o recorte do objeto desta pesquisa, permitindo-nos

manter o foco na acdo docente, ao invés de enfatizar as politicas.

Ball afirma que “O processo de traduzir politicas em praticas ¢ extremamente
complexo”, ¢ que consiste em um processo no qual os “atores” — aqueles que pdem em
pratica as politicas educacionais, neste caso, os professores e demais profissionais da
educacdo — fazem uso de “interpretagdo e criatividade”, e as praticas acabam tipicamente
investidas de valores locais e pessoais (ibid, p. 305). Consideramos esta afirmativa de
Ball mais um suporte a nossa pesquisa, na medida em que nosso desejo, com ela, € o de
ndo deixar passar de forma rasa um fendmeno “extremamente complexo”, no qual
podemos antecipar ligac@es intimas entre o oficio docente, discurso docente, expectativas
docentes e expectativas sociais sobre os docentes (incluindo a “performatividade”, outra
categoria proposta por Ball, apresentada adiante) — que exercem uma grande pressdo

sobre os professores em seu trabalho.

Marcondes e Moraes (2013) também reforcam nossa convicgdo sobre a
importancia destas questdes e investigacdo. Em um texto que discute o curriculo e a

autonomia docente, afirmam que permanecem questdes para

pesquisas futuras: como individuos e diferentes grupos de atores interpretam e
colocam em ac¢do, em um contexto especifico, as multiplas exigéncias da politica
dentro dos recursos a eles disponibilizados? Como as diferengas na colocacédo das
politicas em acdo podem ser explicadas? (MARCONDES e MORAES, 2013, p.
461).

Na presente pesquisa, nossas perguntas sdo: como professores (individuos) e

escolas (diferentes grupos de atores) interpretam e colocam em a¢éo, na pratica docente
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(um contexto especifico), as multiplas exigéncias da politica (e da midia, dos 6rgaos
profissionais representativos, dos alunos, dos responsaveis, dos organismos
internacionais...) dentro dos recursos a eles disponibilizados? Como as diferencas na
colocacdo das politicas (e diretrizes escolares) em acdo podem ser explicadas? Com tais
perguntas cremos estar colocando no presente a perspectiva de “pesquisas futuras” trazida

pelos autores supracitados.

Outro conceito de Ball de que nos serviremos em parte € o da “performatividade”.
O autor afirma que as reformas educacionais “que se alastram pelo mundo (...) ndo
mudam apenas o que nés fazemos, mudam também quem noés somos” (BALL, 2002, p.3);
prossegue dizendo preocupar-se com a “alma” do professor, utilizando expressao ja
colocada por Foucault, e com as relacGes dos professores uns com o0s outros, 0 que nos
remete tanto a situacdo psicoldgica ou de saide mental destes profissionais, quanto com
a questdo de seu trabalho ser tradicionalmente um trabalho de equipe, agora direcionado

a um crescente individualismo.

“A performatividade ¢ uma tecnologia, uma cultura e um modo de regulacio que
se serve de criticas, comparagdes e exposi¢coes como meios de controlo, atrito e mudanga”
(ibid, p. 4). Ball ndo quis se aprofundar na discussdo de estruturas e praticas, mas nas
implicacdes subjetivas das mudancas em curso. Aponta a figura dos gestores como sendo
de “herdis” e de Unicos beneficiarios das novas politicas em educacdo (ibid, p.6), ja que

Ihes é dado um poder de tipo empresarial na escola.

Um dos maiores problemas, neste cenario, ¢ uma “inseguranga ontologica” (ibid.,
p.-10), traduzida em perguntas como: “Estamos a fazer o suficiente? Estamos a fazer o
que ¢ certo? (...) Por outro lado, nem sempre ¢ muito claro o que se espera de nos” (ibid,
p.10). Ball cita um argumento de que, na educacdo superior do Reino Unido, had uma
politica ndo-declarada “para manter os sistemas volateis, astuciosos e opacos”. Parece-
nos clara aqui a referéncia ao fato de que metas ou objetivos que ndo estdo dados, claros,
e muito menos, compactuados com a participacao dos docentes, seja uma das razdes para
esta “inseguranca ontolodgica” que, em nosso entender, se amplifica proporcionalmente
na medida em que o ambiente escolar deixa de ser um ambiente de trabalho coletivo, com
discussdes participativas em equipe, passando a ser um ambiente onde um gestor controla
profissionais pulverizados, isolados e, usando a expressdo classica de Marx, alienados,

tanto do controle de seu proprio trabalho, quanto do sentido que é dado a ele.
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A situacdo parece chegar ao cimulo em escolas nas quais as aulas ou atividades
com alunos séo filmadas e transmitidas para os pais dos alunos ou para clientes em
potencial da escola, escola que vé a si como (apenas) uma empresa, tentando angariar
mais clientes. A “satisfacao” destes, manifestada pela pura e simples preferéncia ou
procura, mostrada na forma de numero de matriculas (ou solicitacdes de matricula),
substitui a discussao da equipe profissional sobre o processo educativo, a pertinéncia dos
métodos e a avaliacdo dos resultados alcancados. Tal nos parece mesmo um triste cenario
a colaborar, também, para a desprofissionalizacdo docente: nas palavras de Ball, ha um
processo amplo, que engloba e transcende as escolas, no sentido de “substituir a
‘necessidade’ do cliente e o julgamento profissional por tomadas de decisao comercial”
(ibid, p. 19). De nossa parte, e concordando com o autor, reiteramos que metas e objetivos

claros e compartilhados: é essencial para devolver aos professores sua alma profissional.

Ball esta, na maior parte de suas pesquisas, mais interessado nas politicas e nas
questdes do impacto que as mesmas tém sobre a justica social, sempre relacionando
aspectos micro com os aspectos macro da educacdo. N0sso interesse nesta pesquisa se
limita ao “universo” do oficio docente (que corresponde em seu Ciclo de Politicas ao
“contexto da pratica”), ainda que ndo possamos deixar de estabelecer os nexos deste
universo com o universo maior dentro do qual ele ganha sua existéncia, seu sentido social,
demandas e pressdes de varios tipos — como a da performatividade, que vimos de

considerar.

Para dar conta deste universo particular de movimentacdo e atuacdo dos
professores em seu oficio, precisamos do apoio de uma teoria socioldgica que estude este
“universo menor” e os nexos deste com o “universo maior”, na medida em que nos ajuda
a compreender a pratica docente, compreensdo que, segundo Bourdieu, deve levar em

conta as “relacdes” entre os agentes € grupos sociais, campos e relacdes de poder.

Acabamos de citar Bourdieu, que é outro autor com quem vamos trabalhar; a partir
daqui podemos entdo apresentar o modo como cremos que Bourdieu pode ser um
importante aliado para a compreensdo do fendmeno da transformacdo dos objetivos
escolares na préatica docente, objeto desta pesquisa, mas ndo sem antes defender sua

presenca lado a lado com Ball, tanto em termos de possibilidade tedrica quanto em termos

1 Em acordo também com os estudos de BROOKE e SOARES, 2008.
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de pertinéncia para o objeto deste estudo. E é o proprio Ball quem comecara por defender

esta presenga como possibilidade tedrica e metodoldgica.

2.1.2
A Contribuicéo de Pierre Bourdieu

Ball afirma que o Ciclo de Politicas “¢é um método. Ele ndo diz respeito a
explicagdo das politicas. E uma maneira de pesquisar e teorizar as politicas”
(MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 304-5; grifo no original), o que, pensamos,
abre espaco para uma teoria social que possa ser empregada em harmonia com seu método.
Retomemos também uma de suas convicgdes para que possamos entender sua aplicacao
neste estudo, tanto quanto justificar nosso objeto: Ball rejeita “completamente a ideia de
que as politicas sdo implementadas” (grifo nosso); as politicas sdo interpretadas e
traduzidas em préticas pelos “atores” do palco social encarregados de, teoricamente,
implementa-las. Repetiremos aqui uma citagdo para recolocar a questdo: “O processo de
traduzir politicas em praticas ¢ extremamente complexo (...) e é tipicamente investido de
valores locais e pessoais” (ibid, p. 305). Estamos nesta pesquisa tomando esta ultima
afirmacdo como um pressuposto, apontado tanto pela teoria e textos da area quanto por
nossa pratica em docéncia e coordenacao escolar. Nosso interesse com esta pesquisa nao
estd em reiterar o que ja esta posto, mas em tentar responder ao que ainda nao esta claro,
ou talvez sequer eshocado, com base em pesquisa empirica: como se da este processo de
transformacdo? Que fatores entram para definir os rumos que s@o seguidos nesta

transformacéo? Estas e outras perguntas correlatas orientam nossas investigacoes.
Ball trabalha com um pluralismo tedrico assim defendido por ele:

A questdo central é que toda teoria é, por definicdo, inadequada. Toda teoria é
limitada pelas posi¢des que assume, as pré-concepc¢des dentro das quais opera.
(...) Entdo eu parto até certo ponto da ideia de que, se vocé quiser desenvolver
uma anélise mais coerente e articulada do mundo, precisamos, de fato, de
diferentes tipos de teoria. Por exemplo, a maior parte das teorias trabalha — com
a excec¢do de Bourdieu, eu suponho — ou a partir de uma posicao de estrutura, ou
de uma posicdo de agéncia (acdo humana)z, privilegiando uma em detrimento da

2 Nota no texto citado: “O debate em torno da influéncia da estrutura (structure) ou da agdo humana
(agency) sobre o pensamento e comportamento humanos é uma das questdes centrais da Ciéncias
Sociais. Neste contexto, “agency” refere-se a capacidade humana individual de agir independentemente
e fazer suas proprias escolhas. “Structure” refere-se a fatores, tais como classe social, religido, género,
etnia, costumes etc., os quais parecem limitar ou influenciar as oportunidades que os individuos tém”.
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outra. (...) Uma das atragdes de Bourdieu ¢ que ele de fato tenta desconstruir este

bindmio e busca trabalhar de maneira a combinar as possibilidades de agéncia e

estrutura em um mesmo modelo, e eu acho isso muito atraente (MAINARDES;
MARCONDES, 2009, p. 313).

Desnecessério dizer que, de nossa parte, também consideramos tal caracteristica

de Bourdieu “muito atraente”. Ball afirma que este autor tem ‘“conceitos praticos e

poderosos” (ibid, p. 313); devemos apenas, como em qualquer outro caso, tomar o

cuidado de utilizar diferentes teorias “com um sentido de autoconsciéncia reflexiva” para

evitar as contradi¢des ontoldgicas e epistemoldgicas (ibid, p. 314). Uma vez cientes deste

possivel problema, podemos tirar proveito do que cada teoria tem a nos oferecer em

termos de compreensao do mundo social. “Na micropolitica da academia, dentro da qual

0 conhecimento teorico é separado em paradigmas que competem entre si, existe uma

tendéncia em exagerar as diferencas entre os tedricos. E eu estou interessado em enfatizar

0s aspectos comuns ao invés das diferencas” (ibid, p. 314).

Em seu livro “Razdes Praticas”, e num primeiro momento ao menos, mais
interessado em investigar e descrever a fundo os processos sociais, Bourdieu (2011)
afirma que seu trabalho esta baseado em algumas poucas nogdes “relativamente simples”,
como habitus, campo, e capital, as quais podemos somar, entre outras, as de espaco social,
espaco simbdlico e posicdo social (op. cit., p. 9). Estas no¢Ges sdo usadas de preferéncia

99 ¢ 9% ¢

a outras muito comuns, mas ndo tao precisas quanto, como ‘““sujeito”, “ator”, “motivacao”,
ou “papel”. No nosso trabalho, portanto, vamos ter de conciliar o termo utilizado por Ball,
“atores”, com o termo que Bourdieu considera mais apropriado, “agentes”. Em principio,

utilizaremos o termo de Bourdieu, exceto quando estivermos citando diretamente Ball.

Bourdieu afirma que ha duas coisas essenciais em sua obra: “Em primeiro lugar,
uma filosofia da ciéncia que se poderia chamar de relacional, ja que atribui primazia as
relagdes” (BOURDIEU, op. cit., p. 9; grifo no original). Neste caso, trata-se de evitar
fazer o que ¢ usual em ciéncias sociais: considerar “individuos”, “grupos” etc. em si
mesmaos, sem considerar suas inter-relacdes. Nesta pesquisa, vamos ter de levar em conta,
entdo, as relagdes que existem entre os “agentes” (docentes) e demais grupos sociais (Staff

escolar, alunos, responsaveis etc., além do universo social para além da escola).

Em segundo lugar, essa “filosofia” que orienta sua obra ¢ “Também uma filosofia
da acdo, chamada as vezes de disposicional, que atualiza potencialidades inscritas nos

corpos dos agentes e na estrutura dos sistemas nos quais eles atuam, ou mais precisamente,
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em sua relacdo” (BOURDIEU, op. cit.,, p. 10, grifo no original). A caracteristica
“disposicional” aqui referida pode ser compreendida como uma “pré-disposi¢cao” que
apresentam 0s agentes, como consequéncia de sua natureza social, que incorpora padroes
sociais de comportamento, de preferéncias, tendéncias etc. E bom ter sempre claro que as
“disposigdes” aqui descritas sdo, enquanto tais, no mais das vezes inconscientes aos
agentes que, quando interrogados sobre as mesmas, em vez de compreendé-las como
habitus especificos de uma camada ou categoria social, tomam-nas como manifestacoes

de “naturalidade”, ou de “verdade’ universais.

Bourdieu distingue o pensamento relacional do pensamento substancialista. Este
ultimo tende a atribuir caracteristicas intrinsecas a racas, culturas, individuos etc.,
constituindo inclusive o0 modo caracteristico do senso comum, do racismo e de certos
pensamentos académicos. JA& o pensamento relacional vé o todo social ndo como
composto de elementos fixos, com caracteristicas fixas, mas com caracteristicas relativas,
e elenca pelo menos trés elementos para analise destas relagdes: as posi¢fes sociais, as
disposigdes (habitus), e as tomadas de posi¢do (“escolhas”). O primeiro elemento
consiste na posicao que cada agente ocupa no espaco social (ou “sociedade”), em termos,
principalmente, de seu aporte de capitais; 0 segundo elemento consiste nas tendéncias que
os agentes terdo de fazer certas “escolhas” ou “opc¢des” com base mesmo em sua posi¢ao

social; e o terceiro consiste na agéncia ou na acdo propriamente dita.

Em resumo, cada agente social pode ser situado em determinado local do espaco
social, que é a sua posicao social; ele também possui habitus condizente com sua posicao
social; e suas “escolhas” — tomadas de posi¢do — serdo manifestacdes do seu habitus. A
comparacdo de cada um destes elementos so é possivel entre sistemas, e a distingdo (seja
ela qual for) so é possivel de ser feita porque € uma diferenca, uma comparagdo, uma
propriedade relacional; ndo se trata de caracteristicas intrinsecas a um dado elemento.
“Mas o essencial ¢ que, ao serem percebidas por meio dessas categorias sociais de
percepcao, (...) as diferencas nas praticas, nos bens possuidos, nas opinides expressas,
tornam-se diferengas simbolicas e constituem uma verdadeira linguagem” (BOURDIEU,
op. cit., p. 18, grifo no original).

Esta linguagem social € a linguagem que permite aos agentes sociais estabelecerem
suas relacdes no espaco social, e nos campos especificos nos quais se inserem; é ela que

estabelece o que alguns hdo de achar um determinado modo de se portar refinado, um
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segundo grupo o considerara pretensioso, e um terceiro podera té-lo como de baixo nivel.
Este quadro de compreensdo pode ser aplicado na escola e aos docentes, que certamente
possuem sua propria linguagem, neste sentido socioldgico, criando o que vamos chamar
de uma “cultura professoral”. E, como toda linguagem social, ou toda cultura, esta ¢
transmitida, aprendida, modificada ou preservada de geracao a geracdo — seja “geracdo”

no sentido bioldgico, seja “geracdo” no sentido profissional do termo.

Deste modo, distin¢Ges sdo estabelecidas entre os diversos agentes, inscrevendo-0s
nos diferentes campos e posicionando-0s no espaco social. Este fendmeno explica os
habitus especificamente docentes, seus valores e suas tomadas de posicao tipicas, sejam
ou ndo acompanhadas de discursos que os racionalizam; este conjunto muito peculiar
constitui a cultura professoral, no sentido antropolégico e socioldgico do termo, que
funciona e se perpetua mesmo a revelia dos discursos ou intencdes docentes. Esta
compreensdo sera, cremos, o principal recurso a nos auxiliar nesta pesquisa, uma vez que
queremos entender o mecanismo de transformacao dos objetivos escolares na pratica, e
que para tal teremos de analisar o sentido atribuido a certas praticas docentes pelos

préprios docentes, para além do efeito concreto destas praticas na escola.

Para fazer o nexo entre este microcosmo, por assim dizer, e o universo social maior,
também nos servimos de Bourdieu, que nos traz a no¢ao de campo — campo das artes, da
ciéncia, da educacdo etc., além de seus subcampos — e afirma que ha entre eles uma
hierarquia no que se refere aos seus diferentes graus de autonomia, isto €, no quanto cada
campo define suas proprias leis de funcionamento e opera suas regulacdes internas sem
interferéncias externas de outros campos. O campo da Fisica ou o da Biologia, por
exemplo, poderiam ser citados como bastante autbnomos, enquanto o campo da Educacéo
seria mais heterdnomo, isto €, o seu funcionamento esta em grande parte na dependéncia
de poderes exteriores ao campo. Cunha (2011) aborda a questdo da autonomia do campo
educacional brasileiro de modo bastante ilustrativo, dando-nos uma “precisa medida da
falta de autonomia do campo educacional” (op. cit., p. 595), porque sofre interferéncias
profundas vindas de agentes e instituicdes de fora do campo educativo propriamente dito:
influéncias ideologicas (religido, ética, cidadania, direitos humanos, culturas diversas etc.)
e mercadoldgicas (venda de livros, sistemas apostilados, computadores, metodologias de

ensino e avaliagéo etc.).
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Esta nocdo de campo, trazida por Bourdieu, além da de graus de autonomia dos
campos, é importante por fazer uma relacdo entre o microcosmo da acdo docente e o
espaco social maior, contextualizando um no outro. Ajuda-nos a compreender as pressoes
que sdo exercidas sobre a escola e particularmente sobre os docentes, que tém
dificuldades em se ver como profissionais, sofrendo diversos tipos de doencas
somatizadas a partir de uma realidade muito incerta, e é exatamente este o quadro com

que vamos lidar com os sujeitos de nossa pesquisa.

Parece fato bastante debatido e aceito que os professores hoje, como grupo, ocupam
um lugar dificil no espaco social: outrora detentores de um respeito e prestigio que
poderia satisfazé-los, hoje estdo numa situacdo, no minimo, incémoda, na qual ndo apenas
sua autoridade é questionada, mas também sua prépria competéncia técnica — e por vezes,
mesmo sua importancia para aqueles a quem deveriam servir (SOUSA e TERRASSECA,
2008). Ha um questionamento sobre sua “profissionalidade” e, dentro deste quadro, ¢
natural que eles (nds) tendamos a por energia e reforcar, de alguma maneira e em algum
grau, habitus, hexis, e ethos que nos distingam efetivamente do publico “leigo”, que
facam uma distingdo favoravel e profissional ao grupo, tendendo a reforcar a ideia de
uma cultura professoral, construida, assimilada e mantida com algum teor de sacralidade
(também por razbes historicas) (NOVOA, 1991) e que, quer seja efetiva para o
cumprimento de seus labores ou nao, isto pouco importa no que se refere a fungéo social

que ela pretende exercer de distingao socials.

Os processos de funcionamento da cultura professoral séo especialmente dificeis de
serem identificados num primeiro momento, devido ao fato de que virtualmente todos
nos, escolarizados desde a infancias, tornamos “natural” tais processos. “A familiaridade
impede-nos de ver tudo o que se esconde em atos na aparéncia puramente técnicos
utilizados pela institui¢ao escolar”, afirma Bourdieu. Uma anélise do exame e do diploma
“como processo de selegdo racional, sem ser falsa, € muito parcial: de fato, ela deixa

escapar 0 aspecto méagico das operacdes escolares que também preenchem funcgdes de

3 Lembremos que afirmar isto ndo significa que ndao haja ao menos o que se discutir em termos de reais
contribuicdes, ou de um corpus tedrico e de expertises ligado ao oficio docente; trata-se apenas de
abordar uma parte do fenémeno, em termos de relagdes entre agentes sociais em um determinado
campo, o que seria valido para qualquer profissao.

4 Isto ocorre mesmo para aqueles que nao tiveram a oportunidade de serem escolarizados na infancia,
uma vez que a sociedade como um todo esta impregnada de sensos e praticas que tém sua origem ou
modelo na instituicdo escolar.
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racionalizacao” (BOURDIEU 2011, p. 38), entendendo-se aqui “racionaliza¢do” num
sentido que ndo ¢ o de “tornar racional”, ou “ser racional”, ¢ aproxima-se mais do sentido
psicanalitico. H4, para ele, uma homologia entre a antiga corte medieval e a nova
sociedade do conhecimento, de relativa arbitrariedade social, de razdes mais sociais do
que de talento consumado para distribuir cada agente em um determinado lugar no espaco
social. Referindo-se particularmente a escola francesa, seus concursos e diplomas, ele

afirma que

Os exames ou 0s concursos se justificam em razdo de divisbes que ndo
necessariamente tém a racionalidade como principio, e os titulos que sancionam
seus resultados apresentam como garantia de competéncia técnica certificados de
competéncia social, nisso muito préximos dos titulos de nobreza (...). A entrega
dos diplomas, frequentemente feita em cerimonias solenes, é comparavel a
sagragéo do cavaleiro (p. 38).

Podemos estender este pensamento para analisar a situagdo brasileira, que nos
parece bastante diversa, em questdes como as que foram levantadas na apresentacédo deste
projeto de pesquisa; por exemplo, no que se refere a entrega dos diplomas a alunos em
momentos em que estes ndo os teriam obtido, dada sua aprendizagem ainda por completar
em um, varios ou todos os componentes curriculares levados em conta (ou que deveriam
ter sido levados em conta) na avaliacdo para aprovacdo ou repeticdo. Nos parece que,
neste caso, a situacdo seria invertida aquela descrita por Bourdieu para escolas mais
conservadoras e elitistas: nestas ultimas, negam-se os diplomas (a alguns alunos pelas
suas origens sociais), apesar de possiveis competéncias técnicas (que estes alunos
apresentem); nas que investigamos, parece, conferem-se-0s, apesar da possivel falta de
competéncia técnica; e cabe nos perguntar o que pode estar acontecendo nesta logica
social, que leva alguns professores (talvez a maioria) a sentir que é seu dever usar todos
0S meios — mesmo 0s mais distantes do processo avaliativo que é apresentado

discursivamente — para diplomar os alunos que vimos de aludir.

Poderia ser por um alivio de consciéncia, tendo em vista algo que ele considera um
“fracasso” que, em algum grau, também lhe diz respeito como profissional? Pelo receio
de avaliagdes externas de todos os tipos (que poderdo responsabiliza-lo — leiam-se:
“culpa-lo” pelo fracasso), que levam em conta somente os numeros associados a
aprovacao e reprovagao? Por uma sensagdo de conferir um “titulo” a uma pessoa que, em
sua maneira professoral de ver as coisas, poucas outras alegrias de distin¢cdo social

usufruiria na vida? Uma espécie de maternalizacdo/paternalizacdo da profissdo docente?


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411885/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411885/CA

37

Ou ainda, o diploma ¢ tido como alguma espécie de “arma” que ¢ conferida ao aluno em
sua vida de lutas por mais dignidade ou conforto material, e que o professor, solidario a
este por sua atual maior proximidade no espaco social, desejaria “ajudar”? Nao parece
haver assim uma grande similaridade com a situacdo descrita por Bourdieu de que a
conferéncia dos diplomas segue um rito social muito mais proximo da sagracdo dos
cavaleiros medievais — inclusive com a metafora da conferéncia de “armas” — do que de
um protocolo de ensino e aprendizagem? Todas estas perguntas, em didlogo com as ideias
trazidas por Bourdieu, nos facilitam a compreensao do fenbmeno que vamos estudar nesta

pesquisa, qual seja, o da transformacao dos objetivos escolares no nivel da pratica docente.

Tomamos como certo que, tanto na sociedade francesa quanto na brasileira (ou em
qualquer outra), a educagdo e seus processos “magicos” de sancionar distingdes sociais
(ou desigualdades sociais), somada a todos os demais fatores de uma sociedade que
transita para outra, cada vez mais distante daquela que deu origem a forma escolar,
deixem os professores — especialmente aqueles que mais se debatem com os problemas
de seu oficio — numa situacdo insustentavel, levando-nos a crer que estas questdes devem
ser investigadas ndo apenas pelo lado da teoria, mas também com o apoio em dados
construidos a partir da empiria. Cremos que s6 assim poderemos abordar com pertinéncia
aquele “aspecto magico das operagdes escolares”, descrita por Bourdieu, que a
diplomacdo contém em si e que preenche fungdes de racionalizacdo, mas agora no espaco

e contexto da escola brasileira.

Ao usar como referencial de andlise a sociologia, ndo poderiamos fazer concessdes
demais a uma compreensdo talvez utopica da profissdo docente, que leve em conta apenas
os discursos racionalizadores de certas praticas, bem como tampouco poderiamos ser
insensiveis as dificuldades docentes e deixar de levar em conta na anélise as forcas sociais
com as quais estes agentes lidam em seu oficio, numa posic¢éo de desigualdade de forcas,
e representando um campo com baixo grau de autonomia em relacdo a tantos outros
campos dentro do espaco social. Ou seja, ndo podemos ser ingénuos e construir uma
compreensdo somente “a partir de dentro” (dos discursos dos professores) nem somente
“de fora” (como acontece no caso de “avaliacdes externas’), pois assim estariamos
escapando aquilo que a sociologia pode nos oferecer de melhor, isto €, uma visdo ao

mesmo tempo mais ampla e mais acurada da sociedade e de seus processos.
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E além: para mantermos um nivel de rigor tedrico e metodoldgico que desejamos,
ndo devemos cair numa espécie de compreensdo maniqueista das coisas, porque
dificilmente qualquer agente social contém em si (e manifesta na pratica) somente
elementos coerentes e louvaveis, ou somente incoerentes e condenaveis. Temos de
compreender de maneira sociologica o jogo de forcas, disputas e aliancas, que ocorrem
frequentemente de uma maneira ndo muito consciente, mas subliminar; compreender
ideais utdpicos e medos de ameacas concretas ou simbolicas nos quais esses agentes se

encontram, e de que lugar estdo agindo dentro do campo social.

2.1.3
A Contribuicao de Classicos Brasileiros

Para configurarmos o quadro brasileiro que desejamos, através de autores
consagradoss nas ciéncias sociais, reunamos 0s elementos culturais e politicos que
compuseram a sociedade brasileira, e que lhe dao feicdo até hoje. Nestor Duarte afirma
que para entendermos o Brasil de hoje, devemos entender sua heranca ibérica, analisando
as principais caracteristicas do povo portugués. Cita Capistrano de Abreu, segundo o qual
“a historia do Brasil come¢a em Portugal” (DUARTE, 1939, p. 12); e afirma ainda que
aquelas caracteristicas em Portugal podem ter-se tornado mais fortes quando no Brasil,
em vez de mais enfraquecidas. “Mais do que a lingua, por exemplo, pdde o portugués
preservar dos outros elementos étnicos no Brasil a forma e a indole de sua organizacdo
civil e politica. Foi em que Portugal continuou mais portugués no Brasil” (ibid, p. 11).

Mas, quais seriam aquelas caracteristicas do povo portugués?

Quem quer que olhe e observe a historia politica de Portugal, principalmente na
época de formacao do estado nacional, notard que o portugués era e continuara a
sé-lo, 0 que é mais mencionavel, um povo eminentemente particularista, comunal,
impregnado e convicto do espirito de fracdo (Duarte, 1939, p. 13).

O autor da-nos entdo uma ideia dos portugueses como valorizando sobremodo

uma espécie de liberdade em relagéo a um Estado (ou uma organizacdo politica) no qual

5 Os autores brasileiros citados neste capitulo compuseram, entre outros, o programa da disciplina
Teorias do Brasil, oferecida pelo Centro de Ciéncias Sociais da PUC-Rio em 2015/2, através do Professor
Luiz Werneck Vianna.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411885/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411885/CA

39

as individualidades e os subgrupos fossem assimilados ou reduzidos em importancia.
Segundo ele, a unidade politica portuguesa s6 foi possivel devido as ameacas que a
Espanha de um lado, como império a “morder os costados”, € os mouros, de outra maneira,
religiosa e moral, faziam sentir sobre todos os portugueses (ibid, p.14). N&o se trata aqui
daquele individualismo defendido por liberais, 0s quais necessitam, para sua existéncia,
de uma organizacdo politica no minimo mais confiavel e estabelecida em leis ou costumes
que regulem os tratos interpessoais e comerciais, mas, um individualismo “de natureza
anarquica”. “O portugués € mais um homem privado do que politico” (ibid, p. 15, grifo
do autor). E a formacdo do Estado nacional portugués “ndo anula esse espirito. Nao o

remove. Antes se compromete com ele”. (ibid, p. 16).

Sérgio Buarque de Holanda se refere a estas caracteristicas afirmando que nenhum
outro povo europeu levou a tal extremo “essa cultura da personalidade, que parece
constituir o traco mais decisivo na evolucdo da gente hispanica, desde tempos
imemoriais”. Este mesmo autor ao se referir a extrema exaltacdo da personalidade
caracteristica dos povos ibéricos, “paixao fundamental e que ndo tolera compromissos”,

da uma boa pista sobre como o autoritarismo se coloca entre nds:

Por isso mesmo que rara e dificil, a obediéncia aparece algumas vezes, para 0s
povos ibéricos, como virtude suprema entre todas. E néo é estranhavel que essa
obediéncia — obediéncia cega, e que difere fundamentalmente dos principios
medievais de lealdade — tenha sido até agora, para eles, o Unico principio politico
verdadeiramente forte. A vontade de mandar e a disposic¢éo para cumprir ordens
sdo-lhes igualmente peculiares. As ditaduras e o Santo Oficio parecem constituir
formas tdo tipicas de seu carater como a inclinagdo a anarquia e a desordem
(HOLANDA, 1995, p. 39).

O autoritarismo e a violéncia que decorreram do manejo de um povo imbuido de
intenso individualismo se casam bem com o centralismo administrativo, em vez do
politico — o que pode ser um problema. Para Uruguai, especialmente depois da “revolugdo
nas ideias” que passou na Europa, a centralizagdo politica é indispensavel a qualquer
nagdo que se pretenda nagdo, ¢ “o mais poderoso instrumento da civilizagdo”, mas a
centralizacdo administrativa se torna insustentavel e cadtica, e poderiamos dizer, tanto
mais se torna quanto maior a extensdo territorial, 0 volume populacional, e a consequente
multiplicacdo de negocios e interesses locais, que uma administracdo central ndo
conseguiria dar conta. Existindo no Brasil, ela resultou no desenvolvimento do habito
(individualista) de “esperar tudo, e ainda o impossivel, do governo” (CARVALHO, 2002,

p. 442), 0 que ndo deixa de ser outro aspecto das relacfes tuteladas e autoritarias.
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O quadro que nos dao os historiadores sobre a formacao do Brasil, e a descri¢éo
que é feita do tipo de gente que os bandeirantes se tornaram, em termos de ambicéo e
brutalidade chega a ser chocante. Para Nestor Duarte (1939), houve dois poderosos
fatores trazidos de Portugal para a coldnia brasileira que iriam “agravar de Obices e
tropecos o curso normal da atividade funcional do Estado”: um feudalismo atipico, e a
grande familia patriarcal (op. cit., p. 40). As capitanias tinham um estatuto de autonomia
juridica e administrativa tal que, entre si, eram como “estados estrangeiros”. O autor nos
da um panorama da situacao relativa a elas, com os interesses dos senhores de engenho e

a atividade dos bandeirantes, condizente com um poder militar paralelo ao poder Real.

O autor afirma que a bandeira (ou os bandeirantes) é a mais rica influéncia que
recebemos “nos costumes, na indole, no tipo de sociedade que nos serviu de base”
(DUARTE, 1939, p. 61-2), e prossegue: “A ela, por certo, devemos uma das nossas
atitudes peculiares de independéncia rebelde, orgulho individualista, como trago
psicoldgico de nosso complexo de violéncia e pendor para a luta armada interna” (ibid, p.
62).

Visconde do Uruguai também faz referéncias a heranca que recebemos de
Portugal, mas no campo politico, do tipo centralizador (CARVALHO, 2002, p. 429), e
uma centralizacdo que punha nas méaos — e nos ombros — do governo a centralizacao tanto
politica quanto administrativa. Quando veio a independéncia, continua ele, saimos da
tradicdo secular de administracdo por capitdes-generais e outras tantas figuras de
autoridade autoritaria, e ndo tinhamos nem a experiéncia nem a cultura pratica de
autogoverno. “Portugal legou-nos com sua legislacdo, na época da Independéncia, a
confusdo do poder administrativo com o Judicial, confusdo prépria de um governo
absoluto, e, portanto, de uma organizacgéo que nao conhecia a divisdo dos poderes” (ibid,
p. 455). Parece cada vez mais clara a veracidade dessas afirmativas, ao observarmos como

vai nosso cenario politico em pleno século XXI.

Podemos tentar visualizar a sociedade brasileira como tendo sido formada e
mantida por, pelo menos, trés séculos e meio, com 0s seguintes elementos basicos:
estrutura agréria para exportacdo; escravismo como base e motor dessa estrutura; e o
autoritarismo, com recurso constante a violéncia, como mecanismo politico. E do século
e meio que sobra, parece que pouca coisa muda: a escravidao foi formalmente proscrita,

mas a situacdo sub-humana e de total dependéncia da massa trabalhadora persistiu sob
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outras formas. Barbosa Lima Sobrinho, no prefacio de 1975 a segunda edicédo do livro de

Victor Nunes Leal, “Coronelismo, Enxada e Voto”, afirma que

O fenbmeno do coronelismo persiste, até mesmo como reflexo de uma
distribuicdo de renda em que a condi¢do dos proletarios mal chega a distinguir-
se da miséria. O desamparo em que vive o cidaddo, privado de todos os direitos
e de todas as garantias, concorre para a continuagdo do “coronel”, arvorado em
protetor ou defensor natural de um homem sem direitos (LEAL, 2012, p. 41).

Conforme nos chama a atencdo José Murilo de Carvalho, em prefacio de edicdo
mais recente do livro citado (LEAL, 2012, p. 10 e segs.), o coronelismo nédo se resume ao
mandonismo de um homem poderoso local, uma vez que hé no conceito a ideia de um
sistema que o engloba mas também o transcende: ha um vinculo ou compromisso entre o
poder estatal, que foi crescendo progressivamente, e que da ao coronel carta branca e
notas verdes, por assim dizer, e este que, por sua vez, obtém, de seu rebanho humano, os
votos necessarios a manutencao daqueles que estdo no poder. Cria-se um circulo vicioso
no qual se preserva uma estrutura social inteiramente baseada na desigualdade, e ainda,
na qual o voto universal e a democracia sdo uma farsa a legitimar essa mesma estrutura.
“A democracia no Brasil foi sempre um lamentavel mal-entendido. Uma aristocracia rural
e semifeudal importou-a e tratou de acomoda-la, onde fosse possivel, aos seus direitos ou
privilégios” (HOLANDA, 1995, p. 160). Nao ha livre-escolha para quem n&o tem escolha,
seja de como ganhar a vida, seja de horizontes mentais e consequente vislumbre de

alternativas.

2.2
Definigcbes, Método e Delimitagfes

Até aqui, j& apresentamos os trés elementos com os quais devemos compreender um
pensamento relacional: as posicOes sociais, as disposi¢es (habitus), e as tomadas de
posicao (“escolhas”). Estes elementos se relacionam com os seguintes aspectos a serem
levados em conta: as estruturas, de um lado, e os agentes, de outro, numa relagéo inscrita
no espaco social. Esta relacdo é sempre atualizada, conservada ou modificada pelo
terceiro elemento de analise: a acao dos agentes (BOURDIEU 2011). Temos de analisar
entdo, para ter esta compreensao relacional do espago social, trés elementos: estrutura,

agente e acdo, compondo o que vamos chamar de “tridangulo” de analise. Dentro do
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ambito desta pesquisa, estes elementos deste tridngulo sdo preenchidos, ao menos num
primeiro momento, pela estrutura escolar, pelos agentes docentes, e pela agéo
pedagdgica, j& que estamos especialmente interessados em estudar de que modo a agdo
docente, como a exteriorizacdo visivel do habitus docente (isto é, como hexis)
eventualmente modifica os objetivos escolares que sio dados pela estrutura escolar. E a
isto que estamos chamando “dindmica do oficio docente”, que se realiza no, e constitui o

terceiro contexto do Ciclo de Politicas de Ball: o Contexto da Pratica.

No quadro que apresentamos a seguir colocamos nossas duas principais referéncias

em relagdo uma com a outra:

1°: Influéncia | Jogo de forcas
Estrutura
2°: Prod. texto Textos
Ball Docentes Agentes Bourdieu
3°: Prética 3
Aga}o_ Acéo
pedagdgica

Como ja pudemos indicar, nosso foco nesta pesquisa se encontra no terceiro
elemento de nossa andlise, isto ¢, a “tomada de posi¢do”, ou acdo docente nos momentos
nos quais se verificaria a colocacdo em pratica da estrutura escolar, partindo da forma de
leis e regulamentos para a efetiva agdo docente. Aqui se concretiza o terceiro contexto do
Ciclo de Politicas, e € aqui portanto onde, segundo Ball, é esperado que circunstancias e
valores pessoais entrem em jogo para modificar a aplicacdo das diretrizes que constam
nos textos da lei (do segundo contexto) e, segundo Bourdieu, que o agente va ao mesmo
tempo exteriorizar em agéo as estruturas sociais que o condicionam, mas também exercer
um certo grau variavel de modificagdo desta estrutura, confirmando ser um agente

simultaneamente estruturado e estruturante.

Uma vez que nossa pergunta principal se refere ao que pensam os professores sobre
0s objetivos escolares, precisamos entdo ouvir (e observar) os professores para ter a
primeira nocdo do que estes afirmam ser os objetivos gerais da escola publica e o que
fazem para o alcance desses objetivos. Para responder a esta pergunta, nos servimos de
entrevistas semiestruturadas com professores de uma escola do ensino médio publico e

de observacgao de Conselhos de Classe. Uma observacgao “casual” e “naturalista” também
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foi utilizada para descrever o ambiente fisico e humano da escola, além do que ocorria
nos CoC’s. Estes tipos de observagdo ndo fazem uso de procedimentos pré-definidos
(como no caso da observacgao participante ou formal) e “ndo procura manipular, modificar

ou mesmo limitar o meio ou os comportamentos dos participantes” (VIANNA, 2013).

A prética ja nos mostrou o que a teoria nos informa: da mesma maneira que os textos
das leis podem conter inconsisténcias devido ao jogo de interesses e forcas politicas
presente no momento de sua redacdo, também cada agente pode apresentar
inconsisténcias entre seu discurso e sua pratica, pelo fato de ser tanto estruturado pelo
meio social quanto “livre” para agir. Com frequéncia, os professores defendem pontos de
vista que se opdem aos objetivos explicitados da escola, ou até por eles proprios, em
diversos momentos; assim, precisamos aproveitar as situacdes nas quais fica evidenciada,
de forma direta ou indireta, esta discordancia, € pensamos que 0 momento mais
interessante para captar os valores (e objetivos) com que em Ultima analise trabalham os
professores é nos CoC's, especialmente os Ultimos do ano; é neste momento critico e
delicado, no qual o “resultado final” do trabalho de alunos e professores ¢ posto em
questdo, que podemos compreender 0 que € feito de fato, e quais valores norteiam os
discursos e justificam as medidas tomadas. Por isto, a expectativa de poder observar os

CoC’s foi incluida no projeto e concretizada na préatica.

O que nos interessa aqui é a transformacédo dos objetivos escolares na agdo docente;
para captar esta passagem, devemos entdo tomar o que seria de esperar a partir dos textos
ou da estrutura escolar (e mesmo dos discursos que os reiteram), e comparar com 0S
objetivos explicitos e implicitos na acdo docente, sendo os primeiros aqueles que podem
ser ditos de antemao, planejados, e defendidos discursivamente, e 0s segundos aqueles
que se depreendem da pratica ou do discurso que acompanha (ou justifica) a pratica. Para
0S primeiros, podemos perguntar e ouvir; para os ultimos, devemos observar, ouvir e
analisar. Dai nossa escolha por entrevistas e observacdo como técnicas de construcéo de

dados.

Os discursos docentes podem tanto reiterar 0s objetivos estruturais quanto divergir
destes, e ambas as a¢Oes podem se dar seja de maneira consciente quanto inadvertida.
Este é um ponto interessante, que pode render informagdes para a compreensdo dos

mecanismos de modificacdo dos objetivos escolares em ato, e sera principalmente através
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daqueles discursos que teremos oportunidade de captar os objetivos com 0s quais 0s

professores trabalham, conscientes ou néo.

Observamos que, no caso do trabalho docente, € quase impossivel haver agdo sem
que esta seja acompanhada de um discurso, e é por isto que damos tanta énfase a
argumentacdo dos professores. O cuidado que precisamos ter é o de separar suas falas em
momentos de “vitrine” (como em apresentagdes para um publico exterior ao seu particular
oficio na escola — e isto pode incluir o entrevistador), das falas em momentos nos quais
decisbes importantes sdo tomadas em particular, somente com professores presentes,
sendo os discursos neste caso elementos justificadores ou racionalizadores da acéo ou

decisdo tomada.

Existem aqui algumas dificuldades: a primeira diz respeito a presenca de um
pesquisador naquelas situagfes normalmente reservadas somente aos professores;
esperamos que um possivel desconforto nesta situacdo possa ser reduzido ou eliminado
levando-se em conta ser o proprio pesquisador também um professor — embora de outra
escola, mas ja apresentado e feito figura frequentadora da escola alguns meses antes do
CoC final.

Uma segunda dificuldade se refere a analise e interpretacdo dos discursos. Um
objetivo ou meta, seja qual for, ndo implica necessariamente em um determinado curso
de acdo para seu alcance, admitindo, em geral, varios caminhos, especialmente quando
se trata de educacdo. Se ndo fosse assim, por acdo dedutiva o ensino seria muito mais
homogéneo, uniforme, e previsivel do que &, e por inducdo, seria sempre viavel e facil
saber quais sdo 0s objetivos buscados a partir de uma dada pratica — fato que ndo acontece.
Isto pode entdo dificultar o processo de indugédo para inferir, com alguma certeza, um
objetivo pressuposto por uma agdo pedagdgica. Em outras palavras, embora vamos
analisar os discursos docentes para inferir os objetivos implicitos neles, esta inferéncia

tem limites.

Para minimizar este problema, vamos depender da fala do professor explicitando os
objetivos que esta buscando, quando nédo for possivel fazer qualquer inferéncia segura a
partir de sua préatica. De todo modo, esta pergunta também pode ser Util, nos casos onde
uma inferéncia seja mais facil ou até obvia, para sinalizar o quanto o professor pode estar

sendo, em sua pratica, consistente ou ndo. Dai, constara em nosso roteiro de entrevista,
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ndo s6 a pergunta sobre quais sdo 0s objetivos escolares na visdo do professor, como

também quais sdo aqueles que ele visa em sua prética.

O campo da pesquisa sera uma escola publica de nivel médio da cidade do Rio de
Janeiro, justificada e descrita em detalhes no capitulo "Campo", a seguir. Os sujeitos da
pesquisa para as entrevistas serdo os professores desta escola, desde que com pelo menos
dez anos de préatica docente (na escola pesquisada ou em outras escolas publicas). A razdo
desta escolha esta na experiéncia que o docente tera adquirido no campo de trabalho, no
qual apreende a cultura professoral a qual nos referimos anteriormente. HUBERMAN
(1995) sugere que por este tempo o0 docente ultrapassa sua fase de estabilizacdo e adentra
a fase diversificacdo em sua carreira, podendo dai seguir para um ativismo profissional e
também para pbr-se em questdo. Uma vez que nosso interesse com as entrevistas é captar
uma possivel cultura professoral, manifesta em afirmacGes-chave, valores e atitudes em
face ao trabalho, o marco dos dez anos seria bastante propicio para evitar vieses de

professores que ndo permanecem na carreira.

Servimo-nos de entrevistas semiestruturadas para registrar dados do modo de
trabalho dos professores, seus valores a atitudes frente aos desafios da profisséo, e seu
posicionamento ante situacGes especificas nas quais 0s objetivos e metas da escola
estejam em jogo. Procuramos seguir a linha socioldgica defendida por Kaufmann, Mills
e Becker para a "entrevista compreensiva”, ou 0 "artesanato intelectual": neste sentido, o
roteiro de entrevista proposto abaixo, é tomado como um guia e inspiracao para a pesquisa
de campo, mas ndo como um fator limitante da riqueza que pode surgir do didlogo com
os colegas, na busca pelo cerne das questdes que nos propomos estudar e debater com
esta pesquisa (KAUFMANN, 2013).

Precedendo a entrevista, fazemos algumas perguntas para identificar o perfil do
docente, tais como: "ha quanto tempo trabalha como docente? (Nesta e em outras
escolas)", "qual foi sua formagcdo inicial? (Area; Instituicio; Turno; Licenciatura ou
ndo?)" e "ha quanto tempo se formou?". As versfes iniciais e finais do roteiro de

entrevistas estdo apresentadas no Anexo 1.

Consideramos util lembrar dos seguintes balizadores hermenéuticos, dados por

Habermas e apresentados por MINAYO (2004), para a analise em ciéncias sociais:
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a) 0 pesquisador tem de aclarar para si mesmo o contexto de seus entrevistados
(...); b) o estudioso do texto (o termo texto aqui € considerado no sentido amplo:
relato, entrevista etc.) deve supor (..) um teor de racionalidade e de
responsabilidade que ndo lhe permita duvidar. (...) ¢) o pesquisador s6 pode
compreender o conteldo significativo de um texto quando esta em condi¢des de
tornar presentes as razdes que o autor teria para elabora-lo. d) por outro lado, ao
mesmo tempo (...) tem que julga-lo e tomar posi¢do em relacéo a ele. Isto é,
qualquer intérprete deve assumir determinadas questdes que o texto Ihe apresenta
como problemas ndo resolvidos. E compenetrar-se do fato de que, no labor da
interpretacdo ndo existe Ultima palavra. €) toda interpretacdo bem-sucedida é
acompanhada pela expectativa de que o autor poderia compartilhar da explicacao
elaborada se pudesse penetrar também no mundo do pesquisador (p. 221-2).

Para nos auxiliar a termos uma perspectiva mais clara e completa do contexto no
qual a pesquisa foi realizada, relataremos o modelo de avaliacdo oficial empregado pela
escola estudada, o contexto das entrevistas e das observacdes de Conselhos de Classe,

além de detalhes relativos a escola e aos seus professores no Capitulo "Campo".

Em tempo, queremos trazer algumas palavras de Kaufmann (2013) para tornar
nossa intencao investigativa mais clara em relacdo ao todo do trabalho, que une: um
problema trazido de uma pratica profissional que evidenciou contradigdes internas; as
perguntas que fazemos e que configuram o objeto de pesquisa; a(s) teoria(s) que nos
auxilia(m) a pensa-lo; as hipoteses, analogias e conclusdes tiradas a partir deste conjunto.
ConclusGes provisorias, claro, mas, sem um minimo de coragem para formula-las, parece
que um dos maiores interesses de se fazer ciéncia esteja perdido: o prazer da descoberta.
Kaufmann toma o termo cléassico de Wright Mills, "Artesanato Intelectual”, para ilustrar
esta postura mais defensavel que a daqueles que supervalorizam as tabelas e estatisticas

sociais, ou no outro extremo, a "teoria vazia de empiria":

Wright Mills toma como modelos os grandes autores classicos e exalta uma figura
gue ndo lhe parece nem um pouco obsoleta: a do "artesdo intelectual”. O artesao
intelectual é aquele que sabe dominar e personalizar os instrumentos que sdo o
método e a teoria, num projeto concreto de pesquisa. Ele realiza uma obra (e isso
ndo esta restrito a alguns autores importantes) que se destaca por sua importancia,
que est& acima do fluxo uniforme de dados simples e de outras informagdes. A
informacdo néo € o saber; a acumulagdo de informacao pode até mesmo matar o
saber. O artesdo intelectual resiste a laminagdo do saber através dos dados. Ele é
ao mesmo tempo: homem de campo, metodologista, tedrico, e recusa-se deixar-
se dominar tanto pelo trabalho de campo quanto pelo método ou mesmo pela
teoria, quando esta é dogmatica. Pois, deixar-se dominar desta forma é "estar
impedido de trabalhar, isto é, de descobrir uma nova engrenagem na maquina do
mundo” (KAUFMANN 2013, pp. 33-4)
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