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A Construcado do Objeto de Pesquisa

1.1
“O que estamos fazendo aqui?”

“Todo projeto de pesquisa comega uma pergunta”, dizem os professores de
metodologia cientifica, e “A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua
fonte direta de dados e 0 pesquisador como seu principal instrumento” (BOGDAN;
BIKLEN, 1982). Estes principios serviram-nos como mantenedores de uma diavida
profunda, surgida de nossa experiéncia no ensino e, durante alguns anos,
concomitantemente com a gestdo de um curso numa escola publica de nivel médio.
Serviram também como deflagradores da transformac&o da ddvida em um problema
(SAVIANI, 1982), e dai, a um projeto de pesquisa.

O “ambiente natural” de onde surgiu a questdo inicial pode, ao longo de
duas décadas, nos causar profunda impressdao sobre alguns desencontros de
pensamentos, opinides e atitudes de professores em seus oficios. O trabalho docente
mostrava-se na maior parte do ano relativamente ameno, em encontros casuais entre
uma e outra aula, em conversas que geralmente giram ao redor do calendario escolar
(“vai ter aula na sexta-feira?”’), nas reunides infindaveis (que, além de tratarem de
assuntos deveras importantes sobre nosso trabalho, também vinham recheadas de
miudezas que contribuiam para olharmo-nos com ares de cansaco e de
cumplicidade na ansiedade pelo fim da reunido) e, principalmente, nos dias festivos,

qguando comemoravamos o aniversario de algum de nds, ou da escola, ou do curso.

Entretanto, o clima amistoso parecia desvanecer quando se tratava de
reunides de Conselho de Classe. Especialmente os Gltimos do ano, que decidiriam
pela aprovagéo ou reprovagdo de alguns alunos que vinham com dificuldades ao
longo do periodo letivo, podiam ser tensos na melhor das hipoteses e, na pior,
resultavam em disputas verbais acaloradas, na manifestacdo de opinides pessoais
até entdo insuspeitas, e em incidentes ainda piores no sentido de deixar a todos n6s
esgotados e, em nosso caso particular, com a duvida cada vez mais pungente sobre

0 porqué de tantas beligerancias entre colegas de trabalho.
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Gradualmente, percebemos que as argumentacOes apresentadas pelos
professores nos Conselhos de Classe (CoC’s) para avaliar os alunos causavam
tensdo devido ao fato de que se baseavam em pressupostos diferenciados sobre o
trabalho escolar, tanto dos alunos quanto dos professores; ou ainda, os professores
partiam de pontos de vista diferenciados no que se referia as metas da educacéo, da
escola, e de seus trabalhos. E, como é ébvio, com objetivos distintos em mente, 0s
professores ndo poderiam mesmo concordar uns com 0s outros em termos de
encaminhamento das situagdes escolares apresentadas pelos alunos. Ao pensar nas
consequéncias disto em termos de ensino, eficacia, trabalho em equipe etc.,
pudemos perceber que toda aquela tensdao nos CoC’s era apenas a ponta de um
icebergue de proporcdes consideraveis, ja que, 0 que nos parecia ser consenso entre

os professores — as metas e objetivos da educacéo e do ensino — na verdade néo era.

Tal situacdo desencadeou-nos perguntas sobre a Idgica subjacente ao nosso
trabalho, a logica que nds trabalhdvamos e a logica apresentada por colegas.
Exemplificando: se houve “evolu¢ao” nas notas e médias dos alunos, isto ¢ o mais
importante para alguns professores, mas ndo para outros. Defendendo por um
momento, e somente a titulo de desenvolver o problema, uma certa coeréncia,
poderiamos nos perguntar: por que, entdo, outros alunos nédo sao avaliados pelos
mesmos padrdes? Ou em outras palavras, se a evolugdo ¢ “o principal” ou o mais
importante, por que a avaliagdo ndo explicita este valor, esta meta? Tal como estd,
a avaliacdo estabelece uma nota (média) minima para aprovacdo, e ndo uma

evolucdo de notas para aprovacao.

Hé evidentes contradi¢cdes. Em outro exemplo, se um aluno comega 0 ano
letivo com nota 10, prossegue com 8 e finaliza com 1, ele é aprovado por médiaz, e
ndo se faz referéncia ao critério de “evolucdo” como necessario para aprovacgao:
neste caso, o critério de “média final” ¢ que decide a aprovacdo, em vez da
“evolugdo” que, como € dbvio, foi uma negativa (ou uma “involu¢do’). Seria assim
necessario, no minimo, reescrever o modo como os alunos sdo avaliados,
englobando um critério e/ou outro. E, por que isto ndo € feito? Por que nos fica a

sensagdo de que algumas coisas que se fazem no nosso trabalho sdo “off the

1 Numa escola que opere com trés trimestres no ano letivo, e estabeleca média minima de 6,0
para aprovagao.
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records”, ¢ ndao podem ser colocadas no papel? Como os professores deveriam

conviver com estas contradigdes e lacunas? Ou ainda, deveriam conviver com elas?

A tens3o nos CoC'’s e falta de consenso sobre as metas escolares chega ao
ponto de se questionar a validade do trabalho dos professores na escola. Para além
da falta de um possivel trabalho de equipe, a situagdo pode ser ainda pior: parece
haver uma espécie de colcha de retalhos feita de divergentes opinifes sobre 0 que
deveria ser 0 ensino e a avaliacdo na escola, cujo resultado pode dar a entender, aos
varios agentes que participam da vida escolar, que aquilo que €é ensinado na escola
€ mesmo sem importancia e descartavel, conforme o professor, a situacdo ou o
ambiente social. E, se os proprios professores ndo consideram importante os saberes
que suas respectivas disciplinas tém para a vida dos alunos, que significado teria
este trabalho para o préprio professor? Haveria o0 mesmo problema em outras
escolas publicas? Teriam os professores consensos sobre metas e objetivos do

ensino?

Foram estas questdes iniciais que nos levaram a formular nosso problema
em uma pesquisa, para saber o que pensam os professores de escolas publicas sobre
as metas escolares. E a levar muito a sério a pergunta feita por uma das personagens
de J6 Bilac na pega para teatro “Conselho de Classe”2 que, em meio a uma confusa
discussdo entre as professoras, pergunta, se referindo ao proprio trabalho docente:
“Afinal, o que estamos fazendo aqui?”. Como veremos, a propria pesquisa nos
levou a mudar algumas hipoéteses iniciais, e ir ainda mais longe nas implicac6es que

se podem tirar a partir de sua analise cotejada com a literatura.

1.2
Quais sdo as metas da escola publica? Um pouco da historia e dos
debates

Tanto a experiéncia quanto a literatura da area (DA ROCHA 1986; SOUZA
1998; HEBRARD 2000; SOUSA e TERRASSECA 2008) apontam para uma falta
de clareza e de consenso sobre as metas e objetivos da escola publica, que devemos

dizer, sdo as referéncias para o trabalho dos professores, e muito mais: referéncia

2 BILAC, J6. Conselho de Classe. 2. ed. Rio de Janeiro: Cobogd, 2014.
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para o sentido e significado de todo o trabalho escolar, e até da existéncia das
escolas.

Como uma instituicdo nas sociedades ocidentais (NOVOA, 1991), a escola
moderna comega com a chancela do Estado; ou melhor, come¢ca como um
“instrumento do Estado” para gerar o senso de “cidadania” e de dever a patria,
substituindo e suplantando de vez, se possivel, a lealdade aos senhores feudais ou a
Igreja. Este objetivo, entretanto, uma vez definitivamente alcancado (e num espaco
de tempo relativamente curto da historia), perdeu a razdo de ser nas sociedades pos-
modernas, e a funcdo da escola publica estaria por ser, ainda hoje, redefinida, pois
sua finalidade (e mesmo sua importancia) passou a ser alvo de criticas e de disputas.
Esta é, em grandes linhas, a esséncia da “crise” por que passa a escola; uma crise

de identidade ou de finalidade, crise de objetivos. (HEBRARD, 2000).

Os objetivos da educacéo publica no Brasil sao mencionados de uma forma
mais ou menos ampla e genérica pelos documentos oficiais. A Constituicdo
brasileira, por exemplo, no artigo 205, afirma que os objetivos da educacao nacional
sdo o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificagdo para o trabalho”. A LDB também menciona estes objetivos
amplos, antes de entrar na previsdao administrativa de orientacdes gerais para a
educacao brasileira. A amplitude e o carater genérico adotado nesses documentos
permite, por um lado, uma aceitacdo mais ampla pelos diversos setores da sociedade,
mas, por outro lado, deixa em aberto questdes que, na pratica cotidiana escolar,

devem ser respondidas de modo mais preciso.

Jean Hébrard, numa entrevista, pondera sobre diversos objetivos aceitos
tacitamente para a escola publica, e fala em “fun¢do” ou “papel” da escola,

significando seus objetivos:

Eu penso que o grande problema da escola hoje é a confus@o desses dois
papéis, ou melhor, trés: educacdo, porque a familia ndo é mais capaz de
educar; instrucdo, que é a funcdo normal da escola; e guarda, porque a
cidade ndo é mais um local adequado para a infancia livre. O que é mais
importante na escola ndo é a instrucao, é a vigilancia. E um problema muito
grande para nds essa confusdo das funcdes da escola. A formagao de um
professor € uma formagdo académica muito longa, para fazer o qué?
Guardar? (HEBRARD, 2000; grifos nossos).
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A pergunta nos parece de enorme importéncia, tendo implicagdes inclusive
sobre a formacdo dos professores, visto que a questdo da profissionalizagdo ou
desprofissionalizacdo dos professores estd em questdo se a funcéo (objetivo) da
escola também esta, ou € convertida em guardar jovens e criangas, COmo numa
creche ampliada, e em atendimento a uma demanda social tacita, ndo verbalizada
nem tratada de forma explicita na letra da lei — muito embora haja uma cobranca
mais ou menos velada no sentido de os professores atenderem a tais expectativas.
E no caso do Brasil, ainda poderiamos somar a estas trés funcdes, listadas por
Hébrard, outras tantas, mais ligadas a assisténcia social, aos centros de salde, de
psiquiatria, de investigacio policial etc. (LIBANEO, 2012). Ivor Morrish afirma
categoricamente que ‘“Nao ha divida de que os objectivos sdo confusos, e ¢
frequente a inexisténcia de acordo quanto a sua natureza entre o corpo docente, 0s
pais e as autoridades” (in LIMA, 2003, p. 26).

Um levantamento bibliografico acerca das constatacdes e problematizac6es
que vimos de apresentar, mostra rapidamente que a questao, tanto dos objetivos
escolares (ou de qualquer organizacao) quanto dos meios (métodos, processos etc.)
usados para o alcance desses objetivos (metas, fins etc.) ndo se da necessariamente

(e nem em geral) da maneira inicialmente prevista.

Stephen Ball (2001, 2002, 2006), entre outros autores, apresenta em sua obra
ferramentas para compreender especificamente o fendmeno social que ocorre na
transicdo entre as prescri¢des e determinac@es legais que recaem sobre instituicbes
publicas, como as escolas, e a efetivacdo destas determinacfes na prética.
Basicamente, devido tanto ao jogo de forgcas social (composto por grupos com
interesses diversos ou antagbnicos) quanto a prépria dindmica da vida humana, os
textos escritos que prescrevem e determinam pela lei como a préatica deveria ser ndo
sdo realizados em sua inteireza; ha sempre uma distorcdo, maior ou menor,

conforme o caso, entre uma instancia (“Contexto”) e outra.

Licinio Lima (2003) fez uma analise bastante interessante das escolas
enquanto “organizagdes” (isto ¢, um local onde formalmente pessoas trabalham

juntas para um fim comum), e comeca fazendo um apanhado das teorias ou modelos
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de andlise das organizacfes escolares. Tais modelos podem ser agrupados
inicialmente em quatro tipos, de acordo com 0 modo como se lidam, na organizacao,
com o0s seus ‘“objetivos”, € como se caracterizam seus ‘processos”’ (ou

“tecnologias”).

O modelo “racional” para os sistemas organizacionais (e escolas) é aquele
no qual existe o maximo de racionalidade e clareza, estando tanto os “objetivos”
quanto os “meios” para o alcance dos objetivos previstos com clareza,
compartilhados entre a equipe, e executados conforme o previsto. Quando 0s
objetivos sdo claros e partilhados, porém os meios para alcance dos objetivos sdo
incertos e ambiguos, o modelo ¢ considerado de tipo “‘sistema social”. Se ao
contrario, os objetivos da organizacdo é que ndo sdo claros e/ou compartilhados,
mas 0s meios e processos de trabalho sdo certos, precisos, transparentes, entdo o
modelo ¢ do tipo “politico”. Finalmente, se nem os objetivos sdo claros, nem os
meios para o alcance dos objetivos o sdo, entdo o modelo ¢ do tipo “anarquico”. O

quadro a seguir ilustra o que acabamos de explicar:

Adaptado de Per-Erik Ellstrém (1983, 1984). in: LIMA, 2003, p. 17

Obijetivos e preferéncias
organizacionais

Tipologia de_ . r_nodelos Claros e Né&o claros e ndo
organizacionais c C
partilhados partilhados
(consenso) (conflito)
Certos e . -
Tecnologias e transparentes Modelo Racional | Modelo Politico
processos -
organizacionals | |ncertos e ambiguos ModeSIgC?;ftema Modelo Anarquico

Lima, em acordo com o0s autores e tendéncias de analise que encontrou,
transita do quadro tedrico de quatro modelos para o de dois, no qual se privilegia
os modelos “burocratico” e “anarquico”, por serem, de um ponto de vista teodrico,
mais congruentes e possibilitando as analises por meio de dois polos bem distintos
ou mesmo extremos (LIMA, 2003, p. 20). O modelo burocratico incorpora as
caracteristicas de racionalidade e previsibilidade na execucao, clareza de objetivos
e de tecnologias. O modelo anarquico é incerto e ambiguo, incorporando

subjetividades e redes de poder e influéncia extraoficiais. O autor também deixa
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claro que o significado da palavra “burocracia” ¢ amplo, de acordo com os autores
e com o tipo de andlise que se faz, mas prefere adota-lo para contrastar com o
modelo anarquico, porque “a escola, como qualquer outra organizagdo de grande
dimensao, ¢ burocratizada ou, como escreve Charles B. Perrow, ‘apresenta padroes
de comportamento mais ou menos estaveis, baseados numa estrutura de papéis e de

tarefas especializadas (...)"” (ibid, p. 27-8).

Em nossa pesquisa no campo, tivemos a oportunidade de confirmar as

palavras do autor, no sentido de que

Onde se espera encontrar a racionalidade e o planejamento rigoroso,
encontra-se, por vezes, uma realidade bem diferente, embora
frequentemente envolta ela retérica da racionalidade, isto €, pelo emprego
retrospectivo da racionalidade, ou pela racionalidade a posteriori, coo
forma de legitimacdo, de procura de argumentos, depois da tomada de
decisdes (ibid, p. 29).

O mesmo autor cita Firestone e Herriot que, ao pesquisarem 13 escolas
primarias e secundarias, concluiram que as escolas primarias apresentam mais
caracteristicas do modelo burocratico, enquanto as secundarias sdo melhor
caracterizadas pelo modelo de “anarquia organizada” (ibid, p. 32). Uma vez que
tanto nosso campo de atuacdo como nosso campo de pesquisa sdao de nivel
secundario (Nivel Médio), teoricamente o que encontrariamos com mais forca seria
este ultimo modelo, o da anarquia organizada. E, de fato, a teoria, neste caso, se

verificou na prética.

Lima postula que as escolas funcionam numa alternancia entre modelos
burocraticos e andrquicos, ora apresentando um funcionamento “conjuntivo”, isto
é, sendo fiel as normas burocraticas, ligando-se objetivos, estruturas, recursos e
atividades, e ora apresentando um funcionamento “disjuntivo”, promovendo a
separacdo entre esses elementos, produzindo regras alternativas, e chama este

fendmeno de “funcionamento diptico da escola” (ibid., p. 46-7).

Devemos somar, no nosso caso, 0 contexto especifico do Brasil, cujas
caracteristicas historicas e sociais, de violéncia, individualismo, dependéncia e
tutela mostram-se ainda mais proximas da “anarquia organizada” do que
poderiamos imaginar, conforme veremos em outro capitulo através de autores

classicos brasileiros que investigaram a fundo nossa heranca histérica e social
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(HOLANDA 1995: DUARTE 1939; CARVALHO 1996; LEAL 2012; VIANNA
2015).

1.3
Atualidade e necessidade de se pensar as metas e objetivos da escola

Perguntarmo-nos sobre os “objetivos”, “metas” e fins escolares, sobre o que
os professores pensam sobre eles, ou quais seriam eles, pode soar de pouca monta.
Mas, parece que em Sociologia 0s objetos mais fecundos em termos de investigacao
e teorizacdo séo aqueles aos quais nos esquivamos de examinar em nosso cotidiano,
seja porque parecem de pouca importancia, seja porque sdo considerados
ultrapassados, ou qualquer outra razdo que se queira dar. Mas, como outros
socidlogos, Bourdieu chama atencdo para a importancia do que é aparentemente
sem importancia: “O cume da arte, em ciéncias sociais, esta sem divida em ser-se
capaz de por em jogo ‘coisas tedricas’ muito importantes a respeito de objectos
ditos ‘empiricos’ muito precisos, frequentemente menores na aparéncia, e até

mesmo um pouco irrisérios” (BOURDIEU 2010, p. 20).

NOVOA (1992) afirma que estamos passando por fase transicdo de estudos
e intervencdo na escola em direcdo a adocdo de algumas ideias que vém da
administracdo. Ha desejaveis resisténcias a esta adocao, especialmente quando feita
de modo acritico, sem reflexdes que incorporem as ciéncias sociais, humanas e
politicas, mas, por outro lado, “Mais do que nunca, os processos de mudanga e de
inovacédo educacional passam pela compreensédo das instituicdes escolares em toda
a sua complexidade técnica, cientifica e humana” (op. cit, p. 16). Segundo

Hutmacher,

Em termos gerais, parece que os sistemas de ensino estdo a alterar o seu

modo de regulacdo, passando de um controlo baseado na conformidade

com as regras e as directivas impostas pela hierarquia para um controlo

baseado na conformidade com o0s objetivos e as finalidades da accéo.
(HUTMACHER, 1992, p. 56)

Consideramos que cabe pensar na finalidade da escola, suas metas e

objetivos, para dar o necessario direcionamento & acéo educativa com vistas a um

resultado diferente daquele que tanto é citado como resultado do que se vem

fazendo: o fracasso escolar. Em relacdo ao nivel “meso” de analises em Educacgao
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(a escola), Novoa ressalta a importancia dos estudos que se voltem para a escola
como institui¢do e local onde importantes fendmenos, relacionados tanto ao “macro”

quanto ao “micro”, ocorrem ¢ devem ser estudados.

Num certo sentido, é no &mbito do espaco escolar que todos 0s outros
niveis de analise e intervencdo devem ser equacionados. Nesta perspectiva,
o0 olhar centrado nas organizacdes escolares ndo deve servir para excluir,
mas antes para contextualizar todas as instancias e dimensdes presentes no
acto educativo. E esta capacidade integradora que pode conceder a analise
das organizacdes escolares um papel critico e estimulante, evitando uma
assimilacdo tecnocratica ou um esvaziamento cultural e simbolico
(NOVOA, 1992, p. 20)

A importéncia tedrica para o campo da Educacdo (bem como a importancia
pratica, como é 6bvio) sobre as finalidades da educacédo é enorme (malgrado a falta
de consenso que haja quanto as finalidades em si mesmas): nenhum
empreendimento humano prescinde de um rumo ou uma intengéo, e esta intengao
objetivada constitui o parametro a partir do qual poder-se-a julgar ou avaliar o
trabalho como bem ou malsucedido, exitoso ou fracassado, e com isto, construir
uma base de conhecimentos para lancar novas acgdes, superar pontos fracos e néo
repetir erros. Se estas finalidades sdo incertas e nebulosas, qualquer acdo realizada
em seu nome se torna “valida”, uma vez que ndo ha um ponto de partida para se
fazer uma critica pertinente, o que pode ser bastante conveniente para certos agentes
ou grupos sociais. A demarcacdo das finalidades de um esforco, curso ou
empreendimento social, permite que seja feita uma analise mais objetiva daquilo
gue vem sendo socialmente feito e, sociologicamente falando, todas as tentativas
de minimizar esta importancia, por se opor a uma objetivacdo e consequente
submisséo a avaliacéo e critica, € suspeita, em principio, de partir de uma posicéao
ou grupo social que se beneficia, de alguma maneira, da manutencédo do status quo
(BOURDIEU, 2011).

A propria variedade de objetivos que se podem apreender convivendo na
escola, por vezes contraditorios entre si, e vindos das mais variadas instancias
sociais, ja é a prova de que este territdério vem sendo palco de disputas de poder,
disputas que parecem tornar, no fim das contas, nebulosos os objetivos escolares,

tanto quanto o trabalho esperado dos professores:


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411885/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411885/CA

21

Os variados papeis que a escola é chamada a assumir colocam para 0
professor exigéncias que estdo além de sua formacdo, como o de se tornar
enfermeiro, psicélogo, assistente social. Tais demandas contribuem para um
sentimento de perda de identidade profissional, de constatacdo de que

ensinar, as vezes, ndo é o mais importante (LELIS, 2012, p. 171).
E a nods parece bastante forte esta constatacdo: se ensinar (e aprender) nao é
0 mais importante numa escola, entdo, estariamos mesmo numa escola? Talvez sim,
se a concepcao tradicional do que é uma escola fosse refeita, e 0s objetivos da escola
também o fossem, mas, para além de uma discussdo nesse sentido, com vistas ao
futuro da escola, permanecem perguntas importantes sobre o que esta acontecendo
nas escolas neste exato momento: como a escola e 0s professores se posicionam e
se adéquam aqueles dilemas e expectativas diversas? Como coexistem o0s diversos
objetivos para a escola publica, explicitos e implicitos, dentro da escola publica? O
que esta acontecendo afinal dentro deste caldeirdo de pressdes e opinides onde 0s
professores tém de dar respostas praticas a cada dia, a cada hora, e onde sdo
responsabilizados como principais figuras do processo educativo? Temos como
certo que a situacdo atual dos professores, e mesmo das escolas, ndo é cdmoda; ao

contrario:

Num contexto social em que a mudanca e a preparagdo para a mudanca séo
marcas basilares, a escola e aos professores tudo se pede, colocando-0s no
centro de pressdes de diversa natureza. Este alargamento desmesurado de
fungdes e de responsabilidades imputadas quer a escola quer aos seus
profissionais “pode ser apontado como uma das principais causas dos graves
sintomas de crise de identidade e de profundo mal-estar” (Teodoro, 2006).
Esta maior centralidade da escola conduz a um questionamento constante do
seu papel, da natureza das suas praticas e da sua fungdo numa sociedade que
Ihe exige qualidade e a prestagéo de contas (SOUSA; TERRASSECA, 2008,
grifos nossos).

E devemos trazer aqui mais um ponto importante ligado ao problema das
metas escolares: sua coeréncia ou sinergia interna na escola. Ha quem considere
que 0s objetivos escolares devem ser compartilhados, ndo somente pela equipe
docente como também por toda a comunidade escolar (BROOKE; SOARES, 2008),
uma vez que haindicios de que assim a eficacia escolar aumenta; ha quem considere
que séo abertos o suficiente para que cada escola se sinta livre para tragar 0s seus
objetivos independentemente de qualquer referéncia exterior; talvez alguns véo
mais longe e os considerem abertos para que cada professor trabalhe com os

objetivos que ele particularmente cré que sejam os melhores (ROCHA, 1986).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1411885/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1411885/CA

22

Para fins de construcdo de um objeto de pesquisa, ficaram-nos claras pelo
menos duas coisas: 1 — os “objetivos escolares”, ou o objetivo da escola, sdo o ponto
de partida para se pensar a propria existéncia ou razdo de ser da escola, e séo
referéncia constante para a pratica docente, do planejamento a avaliacdo, passando
pelos métodos de trabalho; 2 — na pratica, ocorre uma transformacdo desses
objetivos, tanto em uma perspectiva historica, quanto em uma perspectiva do
processo de trabalho (a dindmica do oficio docente); uma mudanca que ocorre em
seu trajeto desde sua formulacéo até a pratica profissional que as concretizaria. Tais
fatos séo pouco explorados na literatura e na pesquisa em Educacéo, o que nos leva
a crer que sdo justificados estudos que se voltem a eles.

Na impossibilidade de dar conta de ambas as questbes aqui, € como a
primeira apresenta ja alguns estudos a seu respeitos, na presente pesquisa optamos
pensar mais particularmente o problema trazido pela segunda questéo,
especialmente na transformacdo dos objetivos escolares na propria dindmica do
oficio docente, que carece de pesquisas e que é apontada por diversos autores como
sendo de grande importincia: “Nossa hipdtese € que esta categoria
[objetivos/avaliacdo] seja chave para compreender e transformar a escola, nos
limites do atual momento historico” (FREITAS, 1994); “Eu penso que o grande
problema da escola hoje ¢ a confusdo desses dois papéis, ou melhor, trés”
(HEBRARD 2000); “Resolver essa tensdo entre demandas politicas e realidades
educacionais ¢ uma das maiores questdes educacionais do nosso tempo” (YOUNG
2007); “Esta maior centralidade da escola conduz a um questionamento constante
do seu papel, da natureza das suas praticas e da sua funcdo numa sociedade que Ihe
exige qualidade e a prestagdo de contas” (SOUSA e TERRASSECA 2008); “[h4 a]
necessidade de uma pauta comum dos educadores em torno dos objetivos e das
fungdes da escola publica” (LIBANEO 2012); “Nenhuma sociedade democratica
pode estar satisfeita de ver seu sistema educativo escapar de seu controle e de seus
debates quando se trata das finalidades da educa¢do” (DUBET 2008).

Embora haja todo este “chamado” para que fagamos a andlise desta

dindmica das metas e objetivos escolares na escola, pela via do trabalho docente, é

3 Vejam-se, por exemplo, para a questdo da importancia da clareza de objetivos com relagdo a
eficacia escolar, a coletanea organizada por BROOKE e SOARES, 2008.
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preciso considerar que quem fez esta pesquisa €, também, um docente, o que traz
tanto vantagens quanto dificuldades. As vantagens se relacionam as possibilidades
de compreensdo de situacdes, linguagem utilizada, procedimentos, etc.. Por outro
lado, esta familiaridade pode ser exatamente a dificuldade, que é a do
distanciamento necessario a objetivacdo requerida. Tamanha é a dificuldade de se
realizar aquilo que Bourdieu chama de “objetivagdo participante” que este autor se
refere a uma necessaria “reflexividade obsessiva” como condi¢do de uma pratica

cientifica rigorosa (BOURDIEU 2010, p. 42). E ainda:

E preciso, de certo modo, ter-se renunciado a tentagdo de se servir da
ciéncia para intervir no objeto, para se estar em estado de operar uma
objectivacdo que néo seja simples visdo redutora e parcial que se pode ter,
no interior do jogo, de outro jogador, mas sim a viséo global que se tem de
um jogo passivel de ser apreendido como tal porque se saiu dele. SO a
sociologia da sociologia — ou do sociélogo — pode dar um certo dominio
dos fins sociais que podem estar na mira dos fins cientificos directamente
perseguidos (ibid., p. 58)

Se € possivel ao socidlogo fazer a sociologia da sua sociologia, mesmo que
com dificuldades, entdo é possivel (mesmo que com dificuldades outras) aqueles
gue estudam sociologicamente a escola renunciarem pelo menos provisoriamente
ao seu impeto de intervencdo (como é comum entre n6s docentes) para apenas
questionar e cotejar dados com a literatura da area, ou com o conhecimento
sociologico; ndo fosse isto, talvez quase nada restasse a fazer a todos os professores
gue pesquisam a educacao. E é com base nesta possibilidade, dificil, mas necessaria,

que nos langcamos neste desafio.

O capitulo seguinte deste trabalho tratard das consideracdes tedricas e
metodoldgicas; o terceiro capitulo, da escola que foi tomada como objeto de estudo:
caracterizacdo do contexto, dos professores, da gestdo e da forma de avaliacéo
adotada. O quarto capitulo traz uma caracterizacdo socio-historica do ensino médio
no Brasil, em suas diferentes modalidades, e traz a questdo da dualidade do ensino,
além das recentes mudancas na legislacdo. O quinto capitulo traz as consideracGes
teoricas sobre a problematica da avaliagéo escolar e sua relagdo com o0s objetivos e
metas da educacdo, da escola, e do ensino. Os capitulos 6, 7 e 8 fazem uma analise
dos dados reunidos do campo cotejados com a literatura da area e com o referencial
tedrico, cabendo ao oitavo e Ultimo capitulo as conclusdes provisorias deste estudo,

apontando para a relacao que existe entre expedientes adotados na escola estudada
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e o afastamento da eficicia escolar, com a consequente continuidade das
desigualdades escolares e sociais.
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