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Resumo

Goncalves, Rodrigo de Resende. Recuperacdo de empresas e autogestao
como alternativa para a crise brasileira. Rio de Janeiro, 2017. Trabalho de
Conclusdo de Curso — Departamento de Administracdo. Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

A recuperacdo de empresas foi uma alternativa encontrada por milhares
de trabalhadores para conseguir manter seus postos de trabalho. Estas
organizagfes sdo majoritariamente autogeridas e oriundas de um momento de
fragilidade econdémica. O objetivo deste artigo é, portanto, entender, através de
experiéncias brasileiras e internacionais de recuperacdo de empresas, a
viabilidade de implementar essas praticas com o intuito de amenizar os efeitos

causados pelo momento de vulnerabilidade econdmica encontrado pelo Brasil.

Palavras-chave: Autogestao. Empresas Recuperadas por

Trabalhadores. Crise brasileira.

Abstract

Gongalves, Rodrigo de Resende. Recovery companies and self
managment as an alternative to the brazilian crisis. Rio de Janeiro, 2017.
Trabalho de Conclusdo de Curso — Departamento de Administragdo.
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

The recovered companies were an alternative found by thousands of
workers to keep their jobs. These organizations are mostly self-managed and
come from a time of economic fragility. The aim of this article is therefore to
understand through Brazilian and international experiences of recovery
companies the feasibility of implementing these practices with the intention of
mitigating the effects caused by the moment of economic vulnerability found in

Brazil.

Key words: Self Management. Worker-Recovered Companies. Brazilian

crisis.
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1. Introducéo

O curso de Administragdo aborda diferentes maneiras de gerir uma empresa. Com o
intuito de melhorar o desempenho econdémico e o bem-estar dos trabalhadores, s&o
escolhidos meios de gestdo que consigam ajustar os interesses dos socios com 0s dos
empregados. Existem muitas praticas de gestdo dentro do meio académico que fomentam a
igualdade, a autonomia e o bem-estar dos funcionarios. Uma delas, a autogestéo, € um dos
objetos de estudo deste artigo.

O Brasil enfrenta uma grande crise econdmica, e as consequéncias dela sdo muitas. De
acordo com um estudo divulgado pela Boa Vista SCPC - Servigo Central de Protecdo ao
Crédito, o numero de pedidos de faléncia no pais cresceu 12,2% em 2016 e 16,4% em
2015. O fechamento dessas empresas acarreta no aumento do nimero de desempregados,
que, de acordo com dados divulgados pelo IBGE em agosto de 2017, ultrapassa 12,6% da
populacéo brasileira, cerca de 13,1 milhGes de pessoas. O que fazer diante desse cenario?
Existe algum modelo de gestdo ou alguma pratica de ambito profissional que possa
amenizar esse quadro?

Crises fazem parte da histdria de um pais e existem possiveis saidas encontradas para
elas. Serdo apresentados alguns exemplos histéricos de propostas feitas por trabalhadores
em uma tentativa de atenuar os efeitos oriundos de uma crise econdémica que resultaram em
uma alteracdo no modelo de producéo.

Na virada do século XX, a Argentina passou por uma crise econémica intensa. Esse
colapso gerou um aumento no indice de desemprego, que no ano 2001 chegou a 21,5% da
Populacdo Economicamente Ativa (PEA) (Hopstein, 2007:76). Porém, para manter seus
postos de trabalho, argentinos adotaram a iniciativa de recuperar as empresas falidas e
abandonadas e dar continuidade a produgdo. Segundo Ruggeri (2014:23), foram
recuperadas 235 empresas até o ano de 2013, salvando o emprego de mais de 13.500
trabalhadores. “A recuperacdo trata-se de uma saida para a economia do pais, além de
promover a manutengdo de postos de trabalhos que seriam perdidos” (Ruggeri, 2014:17).
Essa recuperacgéo ocorre quando os trabalhadores da organizacdo que esta em faléncia dao
continuidade ao negdcio e assumem o controle desta ap6s o abandono por seus executivos.

Dados levantados pela equipe do Programa Facultad Abierta revelam que 60% das
Empresas Recuperadas por Trabalhadores (ERTS) argentinas surgiram entre os anos de

2001 e 2004 (Henriques, 2014:143), periodo em que a crise estava mais forte no pais. Isso



indica uma relacdo direta entre 0 nUmero de empresas recuperadas com o de empresas
fechadas.

Ao mencionarmos as ERTs € imprescindivel falarmos sobre autogestéo, visto que, com
a auséncia dos sécios, o poder na empresa € descentralizado e todas as decisdes sdo
tomadas de maneira coletiva entre os trabalhadores. De acordo com Varanda (2009:81 apud
Bottomore, 1988:23), entende-se como autogestdo “uma forma democratica de gestado de
toda a economia, com base na propriedade social e/ou coletiva dos meios de producéo,
assim como € uma referéncia para mecanismos de participacdo igualitaria na tomada de
decisdo”. Com a auséncia dos socios, torna-se necessario repensar toda a estrutura
hierarquica. Ao assumirem o poder da empresa, os funcionarios tornam-se, portanto, 0s
donos do negdcio, e a autogestdo foi a maneira de gerir encontrada pela maioria das
empresas que foram recuperadas.

Pesquisadores de dez universidades brasileiras — Unicamp, UFRJ, USP, Ufop, Cefet,
UFJVM, UFSC, UFPB, UFRN e Unesp - juntamente com o Sistema Nacional de
Informag¢Bes em Economia Solidaria (Sies), a Associagdo Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria (Anteag) e a Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios (Unisol), uniram esfor¢os para conhecer a totalidade dos casos
de ERTs no pais. Existem no Brasil 67 ERTs que se encontram ativas e com
competitividade no mercado, com 11.704 funcionarios. Essas sdo empresas que nao
conseguiram se manter competitivas e foram abandonadas por seus executivos. Com isso,
no intuito de manter seus cargos de trabalho, os funcionarios continuaram gerindo a
organizagao sob novos moldes e novos desafios.

Evidentemente, esses quase 12 mil funcionarios das empresas recuperadas
isoladamente ndo conseguem representar uma esperanca a crise que o pais enfrenta. Mas
entendendo melhor o funcionamento dessas organizacfes é possivel aprender a viabilidade
de fomentar esse tipo de pratica para que a economia continue girando com essas
organizacdes que se recusam a fechar.

O objetivo deste trabalho é, portanto, entender, através das experiéncias de recuperacéo
de empresas e de autogestdo ocorridas no Brasil e no mundo, os possiveis efeitos positivos
que essas préticas podem ter para uma melhoria no momento critico enfrentado pelo Brasil.

No desenvolvimento deste artigo serd feita uma contextualizacdo sobre a situacao
econdmica em que o Brasil esta inserido, com o intuito de ressaltar e entender a criticidade
atualmente enfrentada. Sera apresentada a experiéncia histérica que o Brasil possui em
autogestdo e recuperacdo de empresas, junto com um embasamento tedrico desses dois
conceitos. Para que a esséncia dos temas aqui analisados seja compreendida de maneira
mais holistica, sera exposto um panorama sobre como esse assunto € debatido

internacionalmente e como essas praticas estdo inseridas em outros paises. Por fim, havera



uma conclusdo sobre a efetividade que a autogestdo e a recuperacdo de empresas

possuem como alternativa vidvel ao momento critico brasileiro.



2. Situacao atual do Brasil

O Brasil enfrenta atualmente um momento de fragilidade econdmica. Alguns dados
podem ajudar a contextualizar o delicado momento em que 0 pais se encontra e,
consequentemente, a necessidade de uma reflexdo sobre alternativas para diminuir os
impactos causados aos brasileiros.

De acordo com dados levantados pelo IBGE, o PIB do pais enfrentou oito trimestres
seguidos de queda ao longo dos anos de 2015 e 2016, tendo encolhido 3,6% e 3,8% nesses
dois anos. A queda é causada por diversos fatores relacionados a producgédo, o que pode ser
percebido, por exemplo, através do nimero de pedidos de faléncia no pais. O Boa Vista
SCPC - Servigo Central de Protecdo ao Crédito afirma que os casos de faléncia no Brasil
cresceram 12,2% em 2016 e 16,4% em 2015. As consequéncias do fechamento dessas
empresas podem ser drasticas, pois resultam no desemprego de milhdes de brasileiros que
perdem sua principal fonte de renda.

Como apresentado anteriormente na introducéo, é este o cendrio propicio para que
ocorra a recuperagdo de empresas por trabalhadores. Veremos posteriormente exemplos
ocorridos no pais e no mundo de ERTs que surgiram como solucdo para dar continuidade a
operacédo dessas organizacdes que nao conseguiram se manter produtivas.

No ultimo trimestre de 2014, o indice de desemprego no Brasil de acordo com o
IBGE era de 6,6% da populacéo. O instituto também afirma que esse percentual sobe para
12,6% da populagdo em agosto de 2017. S&o mais de 13 milhdes de brasileiros que
procuram emprego. O Grafico 2.1 demonstra a variagdo ocorrida trimestralmente no indice

ao longo dos ultimos anos de acordo com dados fornecidos pelo IBGE.
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Grafico 1 Evolucdo da taxa de desemprego ao longo dos anos de acordo com o IBGE.

Fonte: Elaborado pelo autor.



O Gréfico evidencia o aumento do percentual de desempregados ocorrido ao longo
dos anos. Na segunda metade de 2017 houve uma pequena reducdo na taxa de
desemprego, porém essa breve recuperacdo ndo inviabiliza que seja necessaria uma
preocupacdo com esses dados, pois ndo existir a certeza de que essa queda se mantera.

Sem empregos e, consequentemente, com a populacdo enfrentando dificuldades
financeiras, a pobreza no pais aumenta. O Centro de Politicas Sociais da Fundacéo Getulio
Vargas revelou que o numero de brasileiros abaixo da linha da pobreza aumentou pelo
segundo ano consecutivo em 2016. O percentual, que ja tinha subido de 8,4% para 10% em
2015, atingiu 11,2% no ano passado. O estudo considerou abaixo da linha da pobreza
brasileiros com renda per capita menor que 230 reais por més, categoria que abarca mais
de 20 milhdes de brasileiros.

O desemprego e, consequentemente, a possibilidade de passar por condi¢cdes de
pobreza é o principal motivador para a deciséo dos funcionérios de recuperar as empresas. As ERTs
sdo sobretudo uma alternativa encontrada por esses funcionarios para manter alguma estabilidade
financeira. Talvez sem se dar conta disso, esses trabalhadores, ao darem continuidade as operagdes
dessas organizag6es recuperadas, podem auxiliar a economia caso isso aconteca em uma grande
escala. Pois, trata-se de empresas que estdo inseridas no mercado e podem influir em
alguns indicadores, como o desemprego, a diminuicdo da pobreza, e até mesmo um
eventual aumento do PIB, se essas empresas conseguirem se manter produtivas.

Como consequéncia da diminuigdo da producgdo, o pais encontra-se sem dinheiro.
Sem suporte financeiro para pagar suas contas, o Brasil aumenta sua divida puablica, que de
acordo com o Tesouro Nacional alcangou em julho de 2017 cerca de 3,35 trilhdes de reais.
Ao longo de 2016, a divida aumentou 11,42%, e as expectativas apontadas pelo Tesouro
Nacional para o fim do ano sédo negativas: projeta-se um aumento de 17,28% em relacéo ao
valor fechado em 2016 e estima-se que ela pode chegar a 3,65 trilhGes de reais no fim de
2017.

Os dados demonstram o momento critico vivido pelo pais, e essa situacdo é
repercutida internacionalmente em importantes veiculos de midia que relatam a instabilidade
politica e a fragilidade econémica que vivemos. Sera analisada a seguir a repercussao
negativa do momento vivido pelos brasileiros através de alguns exemplos de como o Brasil
esta sendo noticiado em outros paises.

Na Europa, alguns de seus principais jornais publicaram sobre o assunto ao longo
deste ano. Um dos periédicos de maior circulagdo no continente, o jornal inglés The
Guardian afirma em reportagem divulgada em julho que “desemprego e instabilidade social
ameacam um indesejavel retorno ao passado em um pais que j& foi visto como modelo para

economias emergentes, mas é afetado pela recessdo”. Em junho de 2016, o francés Le



Monde divulgou uma matéria com o seguinte titulo “Enfraquecido por uma crise econémica
sem precedentes e um interminavel escandalo de corrupcéo, o ‘gigante’ perdeu seu crédito”,
na qual explica possiveis razées e solu¢des para a crise em nosso pais.

O principal jornal argentino, o Clarin, destacou alguns dados negativos do Brasil em
matéria publicada também junho deste ano. O veiculo destaca que, desde maio de 2016, a
economia brasileira declinou cerca de 2,23% e aborda a instabilidade politica vivenciada no
pais, além de outros dados econdmicos brasileiros.

Outro marco de notabilidade internacional ocorrido no Brasil € o baixo grau de
investimento no pais. Esta analise do grau de investimento é realizada por trés agéncias
internacionais — Fitch Rating, Moody’s e Standard & Poors - e tem o intuito de classificar a
capacidade do pais de conseguir honrar suas dividas. Notoriamente sem dinheiro e
endividado, o Brasil, que em 2015 era classificado como um bom pagador por todas as
agéncias, em 2017 tem sua nota rebaixa pelas mesmas e é classificado hoje como
“categoria de especulacao, baixa classificacao”. Apds repercussoes internacionais sobre a
instabilidade politica e econdmica, a queda no grau de investimento no pais evidencia a
dificuldade de obtencéo de investimentos externos que a nagao possuli.

Como citado anteriormente, além da fragilidade econémica, ha uma notavel
instabilidade politica no Brasil. A troca de presidente ocorrida de maneira atipica em 2016,
tendo este, de acordo com pesquisa realizada pela Ipsos Public Affairs em junho deste ano,
a reprovacao de 94% da populagéo, possuindo ainda, de acordo com a consultoria Eurasia
Group, o titulo de presidente mais impopular do mundo. Somado a isso, encontram-se em
nosso pais diversos escandalos de corrupgdo, dentre outros elementos, que reforcam a
instabilidade do momento brasileiro. Essa situacao foi exposta em matéria publicada em
junho no jornal de maior influéncia no mundo, o New York Times. Com o titulo “Lideranca
politica quebrada no Brasil’, o periédico americano evidencia a turbuléncia politica que
vivemos.

Apesar de ser necessario entender o cendrio politico atual, ndo faz parte do intuito
deste artigo trazer um posicionamento sobre questdes politicas nem apontar culpados para
a crise. E importante citar o que esta acontecendo nesse ambito, pois € possivel que haja
uma ligacdo entre economia e politica, sobretudo porque essa instabilidade pode afastar
investidores no pais & medida em que o Brasil perde forca e confianga no cenario mundial,
além de aumentar a descrenca da populagdo sobre uma expectativa de melhora econémica.

A imprevisibilidade da economia ndo nos permite obter uma previsdo com grande
precisdo sobre como serdo os proximos anos no pais. Houve algumas mudancas positivas
ao longo do ano, como a diminuicdo da inflacdo, que de acordo com um levantamento
emitido pelo Banco Central divulgado em outubro, serd 2,95% em 2017, valor muito inferior

ao de 6,29%, ocorrido em 2016. Ha também uma previsado de crescimento do PIB: o IBGE



afirma que houve crescimento de 1% no primeiro semestre deste ano e 0,2% no segundo.
Além desses fatores, como citado anteriormente, houve uma pequena redu¢cdo no numero
de desempregados.

Apesar de um pequeno avango econdmico ocorrido em 2017, o cenario enfrentado
ainda ndo é positivo, tendo em vista os diversos dados apresentados recentemente. E
possivel afirmar que o pais enfrenta uma crise econémica. Diante disso, surge para um
administrador a responsabilidade de uma reflexdo e de um posicionamento critico sobre as
dificuldades enfrentadas na economia.

As maiores poténcias econdmicas da atualidade ja passaram por crises. Os
americanos presenciaram, em 1929, a chamada Grande Depressao; os alemaes também
vivenciaram a pobreza apos a Segunda Guerra Mundial. Cada nag&do que passou uma forte
recessao econdmica adotou uma politica com o intuito de recuperar a estabilidade. Portanto,
o Brasil precisa de alguma medida para superar este momento. Para isso, veremos —
através de conceitos e experiéncias em recuperacdo de empresas e autogestao, adaptando
e contextualizando o ocorrido com o cenario brasileiro atual — a possibilidade de utilizar
essas praticas como uma alternativa sustentavel para amenizar a instabilidade enfrentada

pelo Brasil.



3. A experiéncia brasileira

Os primeiros casos de recuperacdo de empresas no Brasil ocorreram no inicio da
década 1980. Devido a auséncia de estudos na época, ndo é possivel datar ao certo qual foi
a primeira empresa recuperada, mas algumas pesquisas apontam que a Wallig Sul, em
1984, foi a primeira ERT brasileira (Henriques. 2014:204). Em relacdo a empresas que
adotaram a autogestdo, de acordo com a Anteag, 0 primeiro caso no pais ocorreu no ano de
1991 em Franga, cidade localizada no estado de S&o Paulo.

E perceptivel dentro do imaginario comum de um brasileiro que o conceito de
recuperacdo de empresas e autogestdo é pouco conhecido e difundido em nosso pais.
Existem algumas razdes para o desconhecimento do tema. A Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (Senaes), por exemplo, que é considerada um dos principais aparatos
do Estado sobre o tema, ndo fornece informacdes sobre 0 mapeamento dessas empresas
no Brasil e tampouco esclarece algo sobre seus conceitos. Para Filho (1996:10) no Brasil
nao ha uma politica oficial de apoio a autogestado, que hoje se limita a concessédo de crédito
para investimento pelo BNDES. Henriques (2014:204) afirma que esse empréstimo é dificil
de ser obtido, visto que as exigéncias impostas para a obtencdo desse recurso
impossibilitam que a maior parte dessas organizacdes realize essa operacao.

A principal fonte sobre as empresas recuperadas e autogeridas no Brasil surgiu em
uma recente pesquisa realizada no ano de 2013 por estudiosos do assunto de dez
universidades, conforme citado anteriormente. Foi feito um mapeamento dessas empresas
e, a partir de entrevistas, foram fornecidos dados sobre o funcionamento delas na
atualidade. Participaram também dessa pesquisa o Sistema Nacional de Informacdes em
Economia Solidaria (Sies), a Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestdo e Participacdo Acionaria (Anteag) e a Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios (Unisol).

Ao longo deste artigo serdo apresentados alguns dos resultados dessa pesquisa,
além de uma contextualizagdo do conceito de autogestdo e recuperacdo de empresas e
uma analise do funcionamento dessas organizacdes sob a Otica da administracao.

Primeiramente, para que seja possivel uma maior compreensdo desses conceitos,
serdo expostos a seguir os critérios que foram utilizados para que as empresas pudessem

ser enquadradas como autogeridas e recuperadas. A partir dessas informacdes seré



possivel adentrar a teoria e entender melhor a correlagdo entre a recuperagcdo de empresas

e a autogestéao.

530 0S mesmos
da antiga
empresa?

a empresa
anterior?

recuperagio :
manﬁte:aniso',{ RECUPERAGAO

antiga empresa?

Figura 1 Critérios para definicdo de uma empresa recuperada por trabalhadores.

Fonte: Henriques (2013:31).

Na legislagdo brasileira, ndo existe uma classificagcdo formal para empresas
recuperadas por trabalhadores, ou seja, o conceito de ERT ndo pode ser percebido nas
possiveis formas juridicas que uma organizacdo pode se declarar. Torna-se, portanto, dificil
e subjetivo catalogar esses empreendimentos.

Outro fator que limita a qualificagdo de uma organizacdo como ERT é a falta de
uniformidade no processo de recuperagdo. Como mostrado anteriormente, a busca pela
recuperacdo de uma empresa em processo de faléncia é oriunda da tentativa dos
trabalhadores de manter seus empregos. Esses funcionarios, ao adotarem tal medida, ndo
necessariamente possuem uma nocao clara das teorias que permeiam esse conceito, e a
luta pela manutencéo de seus cargos pode ndo ocorrer a partir de um processo ideoldgico,
mas sim através de uma tentativa de conservacao de seus cargos.

A falta de padronizacédo nos processos de recuperacao no Brasil é acentuada pelo
pouco conhecimento que a populacdo possui sobre esse fenbmeno. A principal entidade

gue acolhe essas organizacdes no pais é a Anteag. Esta, apesar de realizar pesquisas
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sérias, ndo consegue fornecer uma maior integracdo entre as ERTs brasileiras, que pouco
se comunicam e, em sua maioria, funcionam de forma isolada.

A subjetividade da conceituacdo da margem para diferentes resultados em
mapeamentos sobre empresas recuperadas. No Brasil ocorreram alguns mapeamentos de
menor expressdo sobre essas organizacdes, e o0s resultados apresentaram algumas
variagdes. Apos a leitura de diferentes pesquisas sobre essas empresas, e considerando a
seriedade dos envolvidos nelas, o mapeamento realizado por Anteag, Unisol, Sies e
pesquisadores de dez universidades brasileiras sera o referencial principal adotado como
referéncia ao longo deste artigo.

Diante das limitagbes no processo de categorizacdo dessas empresas, O
mapeamento das ERTs brasileiras adotado neste artigo utilizou como paréametro as seis
premissas que foram mostradas na Imagem 3.1. Primeiramente, é levantado um
guestionamento acerca da manutencao da identidade da empresa, ou seja, deve haver uma
continuidade nas operagfes. Caso a recuperagdo seja seguida de uma transformagéo
radical em todo o processo produtivo, com novas maquinas e ativos fisicos e intangiveis
incoerentes com 0 que a organiza¢cao possuia no momento anterior ao da recuperacao, este
empreendimento ndo sera caracterizado dentro do levantamento feito como uma ERT. As
outras premissas adotadas referem-se a necessidade de uma participacdo ativa dos
empregados nesse processo, pois estes devem ser 0s protagonistas da recuperacgao.
Ademais, é imprescindivel que as empresas recuperadas tenham surgido apés um momento
de faléncia ou interrupgéo das atividades.

Havera a seguir uma elucidacdo sobre os principais conceitos relacionados a
autogestdo, sendo necessario uma breve andlise da evolu¢do dos modelos de gestao na
administracdo. Sera apresentado também o knowhow que pais possui nesse modelo, as
premissas criadas para a classificacdo de uma empresa autogerida e posteriormente a
correlagédo que a recuperacdo de empresas e a autogestao possuem.

Ao longo dos ultimos séculos ocorreram varias mudancgas na administragdo. A partir
do século XX, a administracdo comeca a ser estudada e conceituada com tedricos como
Fayol e Taylor. Tendo em vista a dinamicidade das relagbes de producgdo, tornam-se
necessarias adaptacoes e reflexdes sobre novos modelos a serem estudados. Por exemplo,
durante as primeiras décadas do século XX, a Administracdo Cientifica era 0 modelo de
administrar mais comum entre as empresas. Posteriormente, com o intuito de entender
melhor as relag6es entre os funcionérios, a Teoria das Relagbes Humanas comeca a ganhar
forca, acarretando alteracdes no processo hegeménico anterior.

Apesar de geralmente existir uma cultura de gestdo dominante no universo
empresarial, ha espaco para repensar modelos no intuito de adaptar-se a novas

oportunidades. A autogestdo, apesar de pouco difundida dentro da administracéo, tem sido
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adotada por diversas cooperativas, que posteriormente serdo melhor explicadas, como uma
forma mais viavel para o desempenho de seus negocios.

Dentre os diversos tedricos que apresentaram importantes ideias para o universo de
uma organizacdo, destaca-se para este artigo Robert Owen. Trata-se de um reformista
social inglés que fazia criticas a modelos de producdo pouco democraticos. Owen é
responsavel pelo surgimento de estudos mais profundos sobre o cooperativismo, um
conceito que sera melhor abordado posteriormente.

A Imagem 3.2, que serd encontrada a seguir, apresenta os parametros utilizados
para identificar empresas autogeridas. Entre os elementos utilizados para essa classificacao
esta a autodeclaragdo. Isso se deve a subjetividade que este conceito apresenta. As outras
premissas referem-se essencialmente a necessidade de uma postura com seus
stakeholders coerente com a ideologia democrética do conceito, a participacdo de todos os
funcionéarios na tomada de decisé@o e a abertura para a contratacdo de novos socios. Essas
foram as premissas utilizadas nesta pesquisa, mas € importante entendermos que essas
informagfes podem apresentar variacoes, e a classificagdo de uma empresa autogerida nao

esta necessariamente limitada as premissas adotadas.

Influéncia da

Relac3o entré figura juridica

o numero de

na gestao

socios e
contratados Auto
declaragao
Participacao do
coletivo de /
trabalhadores Rodizio da
nos espagos de AUTOGESTAO / direcdo
poder COGESTAO ,
Vinculo com Abertura
movimentos para novos
efou s6cios
principios : /

\
i
E— Influéncia dos

assessores e

parceiros

Figura 2 Critérios para definicdo de uma empresa autogerida.

Fonte: Henriques (2013:33).
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E necessaria ainda a compreensdo de que a autogestdo nio é obrigatoriamente a
causa para a recuperacdo de empresas, e sim uma solucdo para a eficiéncia da producéo
delas. De acordo com Linhares (2013:127):

a autogestdo das empresas recuperadas nao € revolucionaria, mas sim
reformista. N&o se trata, pelo menos em primeiro momento, de construcao
de uma nova ordem social ou de um novo modo de producdo, mas da
melhoria da eficiéncia da empresa no ambito do capitalismo, como forma de

viabilizar a dignidade da existéncia do trabalhador.

Apo6s o aprofundamento conceitual sobre os objetos de estudo deste artigo, serdo
apresentadas as principais mudangas ocorridas nessas empresas ap0s sua recuperagao.
Como dito anteriormente, a definicdo de cooperativas, sendo iniciada a partir de estudos de
Robert Owen, possui muita relagdo com a identidade dessas empresas estudadas, visto que
sdo tomadas algumas mudancas nas organiza¢des que apresentam essa forma juridica. Os
dados coletados na pesquisa afirmam que ha uma predominancia entre as ERTs que
adotaram a forma juridica de cooperativa (85%), seguidas de empresas (10%), associacbes
(3%) e um caso de comisséao de fabrica (2%) (Henriques, 2013:61).

Além dos aspectos legais que apresentam, as cooperativas possuem algumas
caracteristicas que fomentam a democracia na organizacdo, apresentando assim uma
conexao maior com as ideias propostas por Owen e as praticas de empresas autogeridas.

O fato de a maioria das empresas se organizar em cooperativas nos ajuda a
compreender a relagao que as ERTs possuem com a autogestao, visto que “a natureza civil
da cooperativa mostra que seu objetivo é a prestacdo de servi¢cos para 0s associados e nédo
a prestacéo de servicos para qualquer pessoa com a finalidade do lucro, mas para conceder
melhores condi¢cdes socioecondmicas para seus associados” (CARDONE, 2007:31). Além
disso, por determinacdes legais sobre o cooperativismo, ao assumir essa forma juridica as
organizacdes sdo obrigadas a realizar assembleias gerais no minimo uma vez por ano.
Nessas assembleias, algumas decisfes estratégicas para a empresa sao discutidas de
maneira democratica.

Com a auséncia de um soécio majoritario, essas cooperativas sdo obrigadas a
repensar seus modelos de gestdo, e 92% das empresas entrevistadas afirmam que séo
autogeridas (HEN RIQUES, 2013:10). Ou seja, a autogestdo é a alternativa de
gerenciamento comumente adotada pelas ERTSs, e por isso esses dois conceitos andam
interligados.

A relacdo de pertencimento dos trabalhadores com a empresa pode ser vista ha

pesquisa realizada por Ferreira (2015) sobre o funcionamento de organizacdes autogeridas
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oriundas de um processo de recuperagdo. De acordo com Ferreira (2015:40), “Eles se
definem como trabalhadores; trabalhadores autogestionérios, trabalhadores associados,
trabalhadores cooperativados, mas ndo como empregados, patrées ou empresarios ou meio
trabalhadores, meio empresarios”. Ou seja, existe uma relagdo entre os trabalhadores com
suas empresas que ndo se restringe as dindmicas usuais das relagfes de trabalho.

Apo0s essa elucidagdo acerca das teorias que permeiam esses dois conceitos, torna-
se necessaria a compreensao do funcionamento pratico dessas organizagdes. O processo
de recuperacdo de uma empresa nao acontece de forma homogénea e ndo ha uma maneira
padrdo de conduta para aqueles que desejam dar continuidade a empresas prestes a
fecharem, mas serdo apresentados os procedimentos comumente adotados pelas ERTs.

O primeiro passo para 0 processo de recuperagdo € uma tentativa de acordo entre
os funcionarios e os s6cios. Com muitas dividas, dentre elas algumas trabalhistas, os
executivos precisam de dinheiro para conseguir honrar com esses débitos. Uma saida mais
pratica para esse processo é o perdao das dividas trabalhistas aos empregados em troca da
posse da empresa. Nos casos em que a divida com os funcionarios seja muito inferior aos
bens fisicos da empresa, os funcionarios podem adquirir para si alguns dos débitos do
antigo sdcio como forma de tornar esse trade-off mais viavel para ambos.

Essa préatica seria facilitada caso houvesse alguma legislagdo com o intuito de
auxiliar essa negociacdo. A falta de uma regularizacdo legal que promova um maior
entendimento nesse processo dificulta a recuperacdo de empresas que, em alguns casos,
pode ser marcada pelo uso de for¢a, tanto no Brasil, em que ocorre em 36% dos casos
(HENRIQUES, 2013:10), quanto em outros paises.

O principal apoio fornecido a essas ERTs para que esse processo ocorra de forma
mais harménica vem dos sindicatos. Os aparatos estatais ndo possuem muito
reconhecimento entre os funcionarios das organizacfes recuperadas, conforme é mostrado
na Imagem 3.3, em que os trabalhadores de ERTs citaram a origem dos apoios que

receberam.
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Grafico 2 Principais fontes de apoio das ERTs brasileiras.

Fonte: Henriques (2013:57).

Para fornecer um conhecimento mais pratico sobre as empresas recuperadas, sera
apresentado um pouco sobre quais sdo essas empresas no Brasil e como elas se
diferenciam das demais organizacbes que ndo sdo oriundas de um processo de
recuperacao e tampouco adotam uma politica de autogestao.

Conforme citado anteriormente, na pesquisa realizada com o intuito de mapear as
ERTSs brasileiras foi identificada a presenca de 67 empresas recuperadas por trabalhadores
gue ainda se encontram em atividade no Brasil. Além destas, foram identificadas 78 ERTs
que faliram ou se converteram em empresas privadas comuns. A seguir encontram-se
dados relativos a localizagdo, ao numero de funcionarios, ao ramo de atuacdo e ao nome

das empresas identificadas na pesquisa.



N Listagem das Empresas peradas por Trabalhadores no Brasil Estado N° de Trabalhadores Setor

1 | CAEB - Cooperativa Agro-Extratativista Bom Destino (Bonal) AC 269 | Alimenticio
COOPEL - Cooperativa dos Agricultores e Pecuaristas da Regional do

2 | Baixo Acre AC 75 | Alimenticio

3 | CCLB - Cooperativa Central de Laticinios da Bahia BA 55 | Alimenticio

4 | COOPERPLASTICO - Cooperativa de Reciclagem Plastica da Bahia BA 19 | Quimico

5 | COOPERBEL - Cooperativa dos Produtores de Cerdmica MG 40 | Ceramista

6 | COOPERTEXTIL - Cooperativa de Produgéo Textil de Pard de Minas MG 210 | Téxtil
COOPERTRIM - Cooperativa dos Trabalhadores da Ind. Metaldrgica de

7 | Raul Soares MG 23 | Metalurgico

8 | Exata Retifica Motores MG 8 | Metalurgico

9 | Minas Brasil Retifica de Motores MG 12 | Metaldrgico

10 | Retifica Sdo Bento MG 17 | Metaldrgico

11 [ POLYUTIL S.A PB 94 | Quimico

12 | Coobertores Parayba - Induastrias de Cobertores Parahyba Ltda PE 130 | Téxtil

13 | USINA CATENDE - Cooperativa Industrial Catende Harmonia PE 1000 | Agroindustrial

14 | COOPERBOTOES - Nova Diamantina PR 10 | Quimico

15 | CFF - Cooperativa Friburguense de Ferramentaria RJ 51 | Metalurgico

16 | Colégic Graham Bell RJ 42 | Educacional

17 | COOPARJ - Cooperativa de Produgdo de Parafusos do Estado do RJ RJ 28 | Metalurgico

18 | GPCANTELMO RJ 48 | Metallrgico

19 | HAGA S/A Indistria e Comércio RJ 310 | Metaldrgico

20 | COMTERN - Cooperativa Mista dos Téxteis do Rio Grande do Norte RN 38 | Téxtil

21| COOTALL - Cooperativa Taquarense de Laticinios Ltda RS 115 | Alimenticio
ALUMIFER - Cooperativa Autogestiondria de Trabalhadoresde Fundigdo

22 | de Aluminio e Ferro Ltda RS 28 | Metalurgico
COOFITEC - Cooperativa de Trabalhadores Profissionais de Fiag3o e

23 | Tecelagem RS 36 | Téxtil

24 | COOPECA - Cooperativa Caxias de Mdwveis RS 80 | Moveleiro

25 | COOPEN - Cooperativa do Vestuario de Encantado Ltda RS 40 | Téxtil

26 | COOPERCANA - Cooperativa dos Produtores de Cana Porto Xavier Ltda | RS 283 | Agroindustrial

27 | COOPEREI - Cooperativa de Produgdo Cristo Rei RS 37 | Metaldrgico
COOPERLEQ - Cooperativa Leopoldense dos Trabalhadores da Inddstria

28 | de Carnes e Derivados Ltda RS 59 | Alimenticio
COOPERSHOES - Cooperativa de Calgados e Componentes loanetense

29| Ltda RS 3328 | Calcados
COOPERSPUMA - Cooperativa dos Trabalhadores na Indistria e

30 | Comércio de Espumas Colchdes em Tecidos de Gravatai RS 7 | Téxtil

31| COOPHOTEL - Cooperativa Galicha de Hotéis e Turismo LTDA RS 26 | Hoteleiro

32 | COOTEGAL - Cooperativa Téxtil de Galépolis RS 123 | Téxtil

33 | COSIDRA - Cooperativa de Producao de Sistemas Hidraulicos Ltda. RS 21 | Metalurgico

34 | CTMC - Cooperativa dos Trab. Metalargicos de Canoas RS 245 | Metallrgico

35 | FUNDECCOOPE - Cooperativa Fundeccoope RS 83 | Metalurgico

36 | CDM - Cooperativa de Produgdo Metaldrgica de Brusque sC 12 | Metaldrgico

37 [ COOPERMAQ - Cooperativa de Maquinas e Equipamentos SC 70 | Metalurgico

38 | COOPERMETAL - Cooperativa do Metal de Criciima sC 195 | Metalurgico

39 | COOPERMIMNAS - Cooperativa De Extracdo De Carvio sC 720 | Mineragdo
UNIPOL - Cooperativa dos Trabalhadores na Industria de Polimeiros de

40 | Joinville sC 49 | Quimico
COOPERVEST - Cooperativa dos Profissionais de Fabricagao de

41 | Vestuario LTDA SE 115 | Téxtil

42 | CONES - Cooperativa Nova Esperanca SP 274 | Téxtil

43 | Cooperativa Monte Sinai SP 12 | Alimenticio

44 | Cooperativa Unimdguinas SP Metallrgico

45 | COOPERAVI - Cooperativa de Produgdo Agropecudria de Itatiba SP 320 | Alimenticio
COOPERCAIXA- Cooperativa Paulistana de Producdo de Chapas de

46 | Papel Ond. sp 110 | Papeleiro

47 | COOPERFOR - Cooperativa Industrial de Trabalhadores em Forjaria SP 224 | Metaldrgico

48 | COOPERINCA - Centro de Eventos Convengdes e Lazer sp 15 | Hoteleiro
COOPERLAFE - Cooperativa de Trabalho em Laminagdo Forjado

49 | Especial SP 58 | Metalurgico

50 | COOPERSALTO - Cooperativa de Produgdo dos Metallrgicos de Salto sP 88 | Metalirgico
COOPERTEX - Cooperativa Autogestionaria Industrial dos

51 [ Trabalhadores Téxteis SP ndo informou Téxtil
COOPERTEXTIL - Cooperativa de Produgdo Textil S3o José (Cobertores

52 | Parahyba) SP 152 | Téxtil

53 | COOPERTRATT — Coop. Ind. de Trab. Trat. Term. sp 133 | Metalurgico

54 [ COOPERVIGUE - Cooperativa Vitoriosos Guerreiros sp 34 | Quimico
COOPEVAL - Cooperativa de Producdo de Embutidos da Regido de

55 | Valinhos SP 170 | Alimenticio
COPEMA - Cooperativa de Producdo de Esquadrias de Ago e Aluminio

56 | (COPRAM) sp 40 | Metaldrgico

57 | COPROMEM - Cooperativa de Produtos Metaldrgicos de Mococa SP 516 | Metaldrgico
COVAL - Cooperativa de trabalho de profissionais do abate de animais

58 | de Louveira SP 240 | Alimenticio

59 | CSJ - Cooperativa de Produgdo e Servigos Metaldrgicos Sdo José SP 381 | Metaldrgico

60 | FLASKO Embalagens Plasticas SP 79 | Quimico

61 | HIDROCOOP - Cooperativa Industrial Hidrocoop SP 35 | Metalurgico
METALCOOP - Cooperativa de Produgdo Industrial de Trabalhadores

62 | em Conf. Metais. SP 124 | Metallrgico

63 | Metaldrgica Rio Grande sp 176 | Metalurgico
PLASTCOOPER - Cooperativa Industrial de Trabalho em Artefatos de

64 | Plastico SP 85 | Quimico
UNIFERCO - Cooperativa Indistria de Trabalho em Usinagem e

65 | Fundigdo de Aluminio SP 32 | Metaldrgico
UNIFORIJA - Cooperativa Central de Producao Industrial de

66 | Trabalhadores emn Metalurgia SP 202 | Metaldrgico
UNIWIDIA - Cooperativa Industrial de Trabalhadores em Ferramentas

67 | de Metal Duro sp 38 | Metalurgico

Figura 3 Listagem das ERTSs brasileiras.

Fonte: Henriques (2013:249-251)
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7

Primeiramente, é notavel uma heterogeneidade nas empresas em relacdo a sua
localizacdo, ao seu tamanho e ao seu setor. As empresas podem ser grandes (6,1%), de
médio porte (33,3%) e de pequeno porte (60,6%), de acordo com a classificacdo
estabelecida pelo IBGE. Elas estéo localizadas em quatro das cinco regides do pais e sédo
bem distribuidas ao redor do territério nacional. Em relacdo aos setores de atuacao,
podemos perceber que essas organizacfes estdo presentes em ramos muito distintos,
sendo trinta na metalurgia, onze no ramo téxtil, nove no setor alimenticio e sete em
indastrias quimicas, além de atuagBes em hotelaria, industria sucroalcooleira, educacao,
ceramica, papel, calgados, mineracédo e novelaria.

O primeiro desafio das 67 empresas citadas é pensar como sera estruturada a
tomada de decisdo na empresa. Os antigos socios eram os donos do negdécio e, portanto,
donos do poder. Porém, com a auséncia deles, esse padrdo precisa passar por uma
reformulacao.

Como é sabido entre aqueles que estudam administracdo, nem todas as pessoas
possuem um perfil de lideranca e se sentem aptas a se tornarem responsaveis pela tomada
de decisdo. Dentro das empresas recuperadas, existiam pessoas mais propicias a exercer
esse cargo. Para isso, ainda que o poder seja descentralizado, tornou-se necessaria a
existéncia de uma estrutura hierarquica.

Na Flaskd Industrial de Embalagens Ltda., ERT localizada em Sumaré, no interior de
Sao Paulo, que possui atualmente cerca de oitenta funcionarios, a escolha dos
representantes para a lideranca é feita e através de conselhos de assembleias. De acordo
com Delmondes (2009:39), a escolha ocorre da seguinte forma:

Os trabalhadores deverdo discutir em assembleia para determinar quais
pessoas poderdao se responsabilizar por determinada funcédo. [...] O
conselho de fabrica formado por todos os trabalhadores de todos os setores

da fabrica, sera constituido anualmente, durante as assembleias gerais.

Devido a grande adogcdo da forma juridica de cooperativas por parte dessas
organizacfes, existe um modelo padrdo de hierarquizagdo. Essa estrutura pode ser

percebida a partir do organograma geneérico exposto na Imagem 3.5.
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Figura 4 Organograma genérico de uma ERT.

Fonte: Henriques (2013:115).

Na Assembleia Geral, todos os trabalhadores sdo ouvidos e algumas decisdes
estratégicas da empresa sao tomadas em conjunto por todos 0s seus representantes. Os
conselhos sdo formados a partir de escolhas democraticas entre os funcionarios, e o0s
membros deste grupo detém uma visdo mais holistica sobre o ambiente empresarial. A
divisdo que ocorre, classificada no organograma como A, B ou C, ndo possui um modelo de
departamentalizagdo especifico — a deciséo fica a critério das empresas, e a escolha dos
coordenadores/gerentes é feita entre os trabalhadores de acordo com critérios como o
relacionamento, a capacidade técnica, o tempo de trabalho na empresa, entre outros
fatores.

Apés a organizagdo da estrutura de poder, algumas medidas sdo tomadas, dentre
elas a politica de remuneracdo. E possivel dizer que ndo h& um padrdo Gnico e a
disparidade entre a maior e a menor remuneragdo nessas empresas pode variar. Em alguns
casos no Brasil e em ERTs de outros paises, é adotada uma politica de igualdade total nos
salarios, mas essa equidade nao esta presente na maioria dos casos.

A Imagem 3.6 apresenta os dados referentes as empresas brasileiras estudadas no
mapeamento que foi citado anteriormente, demonstrando a diferenca salarial entre os

cargos de maior e menor remuneracao.
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Diferenga entre o maior e menor salario Numero de empresas
<=2 10
Entre2e5 23
Entre5e 8 8
Entre 8 e 10 7
Maior que 10 2

Tabela 1 Diferencas salariais do cargos de maior e menor remuneracao.

Fonte: Henriques (2013:128).

Das 51 ERTs que forneceram informacdes referentes a politica adotada, em 33 delas
(65% do total) ndo existem funcionarios que recebam um salario que ultrapasse em mais de
cinco vezes o menor salario. De acordo com a consultoria Mercer “o Brasil possui uma das
dez maiores diferencas salariais do mundo entre o nivel operacional e o alto escaldo das
empresas”. Apesar de nao existir um estudo que afirme como a maioria das organizagbes
brasileiras faz essa distribuicao, é possivel perceber que as ERTs atuam de forma singular
nesse sentido.

A tentativa de equalizar a remuneragado nas empresas pode ser um fator limitante na
contratacdo de novos funcionarios, visto que a capacitacdo profissional pode ser seguida
por uma maior expectativa de ganhos financeiros. Ou seja, pessoas que possuem um amplo
conhecimento técnico exigem saléarios maiores para sua contratagdo. Ao adotar um teto
salarial, as ERTs eventualmente ndo poderdo arcar com o emprego desses funcionarios
mais qualificados. Porém, torna-se incoerente modificar essa estrutura de igualdade, pois
isso feriria os principios basicos relacionados a ideologia democrdatica, inclusiva e igualitaria
adotada por essas organizagdes. Portanto, a contratacdo de novos membros deve seguir
uma ideologia que consiga se desvincular, ainda que pouco, da légica do capital.

As mudancas feitas pelas empresas que adotam as praticas sugeridas neste artigo
como alternativa a crise brasileira séo percebidas pelos funcionéarios e refletidas no clima
organizacional. Através de uma pergunta aberta realizada no mapeamento das ERTs
brasileiras, os trabalhadores dessas organizacdes identificaram as principais mudancas

ocorridas na nova forma de gestdo que decidiram adotar, como mostra a Imagem 3.7.
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Grafico 3 Mudancas percebidas pelos trabalhadores das ERTs.

. Fonte: Henriques (2013:104).

E possivel perceber que muitas das respostas possuem ligacdo direta com o clima
organizacional da empresa. A percepcdo de aumento da motivagcdo, comprometimento,
flexibilidade, melhoria no relacionamento, autonomia e liberdade séo indicadores positivos
acerca do clima organizacional, algo que € buscado por inUmeras organizagfes, sendo este
um ponto positivo sobre o funcionamento dessas ERTSs.

A presencga de pesquisas sobre ERTs dentro da administracdo € muito precaria e,
portanto, ndo é facil encontrar dados sobre a produtividade e o desempenho econdmico
dessas empresas. Os estudos sobre recuperagdo de empresas e autogestdo sdo
geralmente desenvolvidos por outras areas do conhecimento, e o entendimento desses
conceitos ocorre majoritariamente de uma perspectiva ideoldgica, tendo como foco principal
um entendimento alheio & competitividade de mercado dessas empresas.

Um dado importante sobre a eficiéncia das ERTs brasileiras encontra-se em um
relatério divulgado pelo BNDES. Como vimos anteriormente, o banco fornece investimento a
diversas organizacfes autogeridas. Destas, 70% conseguiram se manter adimplentes com o
banco e apresentaram crescimento do resultado operacional superior a 100% apdés o apoio.

Apesar dos inumeros desafios enfrentados por essas empresas, sendo a falta de
apoio o principal deles, as ERTs conseguem se manter produtivas no Brasil. Além da
eficiéncia econbmica que possuem — tendo em vista sua capacidade de manter-se
competitivas no mercado —, essas organizacdes adotam medidas que séo idealizadas por
qualguer empreendimento, como um clima organizacional agradavel e o alto

comprometimento dos funcionarios com o desempenho da empresa.
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O Brasil ndo é pioneiro dessa pratica. Principalmente se comparadas as ERTs da
Argentina, que serdo explicadas melhor posteriormente, nossa experiéncia em recuperacao
de empresas nao é tao eficiente ou numericamente grande. No entanto, elas obtiveram uma
importancia primordial na vida de milhares de trabalhadores no Brasil.

Como apresentado no capitulo anterior, o pais enfrenta um cenario econémico muito
alarmante, e sobretudo neste momento é instigante que o desempenho dessas ERTs seja
acompanhado para uma reflexdo critica da importancia que elas possuem em amenizar as

consequéncias geradas pelo periodo de recesséo enfrentado no pais.
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4. Experiéncias histéricas em ERTs e autogestao

Para Henrigues (2014:30), a primeira experiéncia em autogestdo ocorreu ha Franca
em 1871, na chamada Comuna de Paris, movimento caracterizado pelo dominio dos
operarios no poder ap6s uma crise econémica e sobretudo politica ocorrida na capital
francesa. Porém, com o avanco da globalizacdo e as mudancgas nos padrfes de producao,
deve-se pensar em modelos de autogestdo que estejam contextualizados com a
competitividade do mercado atual, pois o intuito deste trabalho é trazer para a atualidade
brasileira os eventos que serao descritos.

Deve-se observar 0 caso francés pelo pioneirismo no modelo de gestdo, mas o
evento ocorrido na Franca esta inserido em um ambiente econdmico muito diferente do que
€ enfrentado pelo Brasil no presente, principalmente pelo fato de a Comuna de Paris ser
uma experiéncia socialista ocorrida na Franca. Trata-se, portanto, de um momento que
apresentava necessidades diferentes das exigidas pelo modelo politico econdmico em que
Nnosso pais esta inserido. De acordo com Ruggeri et al. (2014:32), os desafios da autogestéo
na atualidade s&o a adaptacdo as restricbes e limitagdes impostas pelo capitalismo atual,
um cenario certamente diferente daquele vivido pelos franceses no final do século XIX.

As empresas recuperadas por trabalhadores também sao fenébmenos antigos. Na
Inglaterra, ha 150 anos a recuperacao de empresas ja era algo usual (Henriques, 2013:10).
Conforme dito anteriormente, ocorrem muitas mudancas no macroambiente em um século e
meio, como aumento da globalizacdo, mudancas nos padrées de consumo e nos meios de
producao, entre outras. Por isso, utilizaremos neste artigo eventos ocorridos apos a Terceira
Revolucéo Industrial, com o intuito de relatar experiéncias em autogestao e recuperacao de
empresas que estejam inseridas em um contexto macroecondmico mais parecido com o que
temos atualmente, tendo em vista que essa revolugcdo, ocorrida na metade do século
passado, € marcada pela globalizacéo e maior insercéo da tecnologia na producéo, ou seja,
um ambiente mais similar ao atual.

Sera abordado primeiramente o episédio ocorrido na Argentina na virada do século,
pois, apesar de haver casos de recuperacdo em momentos anteriores, foi a partir da
experiéncia argentina que esse conceito comecou a ser definido e estudado mais
profundamente (Ruggeri, 2014:17). Ap6s um momento de prosperidade econémica na

primeira metade do século XX, a Argentina enfrentou uma intensa crise econémica na virada
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do século, possuindo, em 2001, um indice de desemprego de 21,5%, com 31% da
populagéo enfrentando a pobreza em 1998 (Hopstein, 2007:76).

O pais teve uma histéria importante em recuperacao de empresas. Com o intuito de
manter seus empregos, 0s argentinos deram continuidade a produgdo nas organizacdes que
foram deixadas por seus socios. De acordo com o jornal Pagina/l12, em reportagem
publicada no dia 20 de novembro de 2012, 70% dos argentinos demonstravam-se cientes do
conceito de recuperacdo de empresas, e 97% da populagdo que conhecia 0 assunto
avaliava essa pratica de forma positiva. O pais possui um total de 235 ERTs, e mais de
13.500 pessoas conseguiram recuperar seus empregos dessa forma (Ruggeri, 2014:23). De
acordo com Ruggeri (2014:17), “A recuperacgao trata-se de uma saida para a economia do
pais, além da manutencao de postos de trabalhos que seriam perdidos”.

Como vimos anteriormente, dados levantados pela equipe do Programa Facultad
Abierta revelam que 60% das ERTs argentinas surgiram entre os anos de 2001 e 2004
(Henriques, 2014:143), periodo em que a crise estava mais forte no pais. A tentativa de
manter 0 emprego é o estopim para um processo de recuperagcao das empresas, mas 0
caso argentino possui algumas especificidades que possibilitaram que o pais alcancasse um
numero tdo alto de ERTSs.

Segundo Henriques (2014:154 apud Ruggeri, 2011), 85% das ERTs argentinas
disseram ter recebido algum beneficio do Estado. Dentre as medidas de apoio do governo
est4 a reforma na Lei de Faléncias. Trata-se da Lei 25.563 de 02/2002, que possui como
principal objetivo frear o alto indice de faléncias no pais. O principal beneficio dessa lei para
as ERTs é o aumento do prazo de pagamento das dividas adquiridas pelos antigos sécios
da empresa, e ap0s sua promulgacdo o numero de faléncias no pais caiu em 41%
(Henriques 2014:152). Em 2011, houve uma nova alteracdo nessa lei, fornecendo aos
trabalhadores prioridade na compra da empresa falida, desde que possuam um plano de
viabilidade econémica viavel (Henriques, 2014:154).

O apoio estatal foi algo essencial para o caso argentino. Nesse aspecto, ele se
diferencia muito do ocorrido no Brasil. Porém, nédo foi apenas o Estado que auxiliou no
processo: as ERTs argentinas possuiam grande integragdo, e o0 movimento ganhava forca
conforme as empresas compartilhavam suas experiéncias. Dentre 0s grupos de
representacdo das empresas recuperadas na Argentina encontram-se o Movimento
Nacional de Fabricas Recuperadas (MNER), o Movimento Nacional de Fabricas
Recuperadas por Trabalhadores (MNFRT), a Federacién Argentina de Cooperativas de
Trabajadores Autogestionados (Facta), a Union Productiva de Empresas Autogestionadas
(Upea), a Uniébn Obrera Metaltrgica (Uom) e a Associacibn Nacional de Trabajadores
Autogestionados (Anta). Esses grupos atuavam para representar as empresas e foram

responsaveis por fomentar casos de recuperacdo. Os movimentos tinham uma
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representatividade enorme na Argentina: 65 (41%) das ERTs argentinas estavam vinculadas
ao MNFRT e 23% eram vinculadas ao MNER (Henriques, 2014:163). A atuacdo em conjunto
forneceu maior forca para cada uma das empresas, que, sozinhas, ndo conseguiriam obter
tanto éxito.

Além da Argentina, outros paises da América Latina, como Bolivia, Uruguai, Chile,
Peru, Paraguai, Venezuela e México, tiveram experiéncias memoraveis em recuperacao de
empresas. Este processo deve-se sobretudo a uma alternativa encontrada por essas nagdes
para recuperar-se dos efeitos de dificuldades econémicas, oriundas de eventos como a crise
do petréleo em 1973 e os efeitos causados pelos movimentos ditatoriais que ocorreram na
segunda metade do século passado.

No inicio deste século, o Uruguai enfrentou uma das maiores crises econdmicas de
sua historia. Entre 35% e 40% das empresas uruguaias fecharam durante a crise que se
instalou no pais em 2002. Com o mesmo intuito dos argentinos, 0s uruguaios, em uma
tentativa de manter seus postos de trabalho, recuperaram trinta dessas organizacdes em
faléncia, resultando na manutencéo do emprego de mais de 3.000 pessoas (Ruggeri et al.,
2014:124). Para ajudar os trabalhadores, foi criado no pais o Fundo de Desenvolvimento
Nacional (Fondes). De acordo com Ruggeri et al. (2014:124), “O Fondes se cria como um
decreto presidencial com objetivo de dar assisténcia e suporte financeiro a projetos
produtivos priorizando empreendimentos com participacdo de seus trabalhadores na direcédo

e capital das empresas, e em particular a modelos de autogestao”. Esse fundo foi criado em
2011, durante o governo de José Mujica. Em entrevista realizada pelo jornal uruguaio El
Observador em junho de 2017, um dos idealizadores do fundo, Carlos Aulet, diz que a
prioridade do fundo deve ser “manter os postos de trabalho” e depois “ver quais medidas
implementar para ajudar a melhorar a gestao, para que o dinheiro comece a ser devolvido”.

Em 2004, na Venezuela, foi registrada a existéncia de dezenove ERTSs, além de
oitocentas cooperativas. Naquele ano, foi criada dentro do Ministério de Economia Popular
(Minep) uma diviséo para falar desse tema e auxiliar empresas que precisavam de suporte.
Como resultado, o numero de cooperativas no pais em 2014 era superior a 70.000
organizagdes (Henriques, 2014:49). No caso venezuelano em especifico, houve um
processo de estatizacdo desses empreendimentos, e atualmente todos séo controlados pelo
Estado. No entanto, a apropriacdo dessas organizagbes pelo poder publico ndo sera
analisada neste artigo como uma possibilidade vidvel para uma melhora em nossa
economia.

Em 1979, existiam no Peru 44 empresas recuperadas, com o total de 7.156
trabalhadores. Em 2015, eram totalizadas sessenta organizacdes recuperadas, que

possuiam entre 7.000 e 9.000 funcionarios (Henriques, 2014:47 apud Nascimento, 2015).
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E importante ressaltar que a recuperacdo de empresas nio ocorreu apenas nos
paises latinos. Grandes poténcias mundiais também possuem em sua histéria a luta dos
trabalhadores para continuar a producdo de empresas e manter seus empregos. A Unido
Europeia, com uma histérica economia estavel, também possui experiéncias em
recuperacao de empresas. Na medida que este conceito ganhava notabilidade no continente
europeu, comecou a se difundir o: Employee Buyout (EBO). Trata-se de uma formalizagédo
do processo de compra da empresa pelos funciondrios, presente em diversos paises da
Europa, sendo uma das maneiras de recuperacdo de empresas existente.

A chamada crise da divida publica da zona do euro, ocorrida em 2009 abalou a
economia de diversos paises europeus. Dentre os paises mais afetados estdo a Grécia, que
de acordo com reportagem publicada pela BBC precisou de um empréstimo de 110 bilhdes
euros do FMI para auxiliar sua recuperagéo. A Espanha, que junto com a Grécia € um dos
dois paises com maior desemprego na Unido Europeia, também precisou de um empréstimo
do FMI, que, de acordo com o jornal O Estado de S. Paulo, totalizou 100 bilhGes de euros.

Henriques (2014:47) afirma que “a crise que se intensificou a partir de 2010 para
alguns paises também deu origem a casos de recuperacdo de empresas na Europa, como
na Grécia e na Espanha”. Na Espanha, o Instituto de Ciéncias Econdémicas y de la
Autogestion afirma que o pais possui quarenta ERTs, mas ainda ndo é possivel mensurar
guantas surgiram em virtude da recente crise.

Na Grécia, ocorreu em 2016 um evento chamado Euromediterranean Workers
Economy Meeting. O evento, que contou com trabalhadores da Italia, da Croacia, da Sérvia,
da Franca, da Turquia, da Bésnia, da Espanha, da Alemanha e da Poldnia, entre outros,
abordou a recuperacao de empresas a partir da analise de sucesso do caso argentino e
discutiu a experiéncia dos paises no tema.

Na ltalia, o Ministério de Desenvolvimento Econémico revela que “A fim de promover
o desenvolvimento econémico e o crescimento dos niveis de emprego no pais, foi
estabelecido o Decreto do Ministro de Desenvolvimento Econémico de 4 de dezembro de
2014”. O objetivo dessa medida € o financiamento subsidiado para cooperativas. Os
recursos oferecidos somam cerca de 9,8 milhées de euros e possuem um prazo maximo de
dez anos para que o pagamento seja feito ao governo. O ministério revela também que “O
financiamento facilitado é concedido para suportar em todo o territério nacional a criagdo de
sociedades cooperativas, predominantemente constituidas por trabalhadores de empresas
atingidas pela crise”.

A maior poténcia econdmica da atualidade, os Estados Unidos, também passou por
um periodo de dificuldade econémica. De acordo com o Departamento de Comércio do pais,

em 2009 o PIB estadunidense contraiu-se 2,4%, maior queda desde 1946. O desemprego
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também aumentou no pais, de acordo com CIA World Factbook, o indice de desemprego
nos EUA entre os anos 2008 e 2014 chegava a ser maior que o brasileiro.

No final do ano de 2008, quando a crise comecava a aparecer nos Estados Unidos, a
companhia americana Republic Windows and Doors, fundada em 1967, declarou faléncia.
Apo6s um processo longo e burocrético, os trabalhadores da organizagdo uniram esforcos
para dar continuidade a producédo da empresa, com a qual possuiam grande identificacdo. O
desfecho desse processo ocorreu apenas em 2012, quando a fabrica foi comprada por seus
ex-funcionarios e, sob a forma de uma cooperativa, foi criada a New Era Windows
Cooperative. Essa cooperativa € 0 caso de recuperagdo em empresas americanas que
obteve maior repercusséo, e hoje ela é autogerida — toda tomada de decisdo é feita de
maneira democratica. Em seu site, a organizagdo descreve sua histéria da seguinte
maneira: “In 2008, the boss decided to close our windows factory on Goose Island and fire
everyone. In 2012, we decided to buy the factory for ourselves and fire the boss. We now
own the plant together and run it democratically. This is our story. ”

Ainda nos EUA, ha algumas medidas adotas pelo governo que fomentam a
autogestdo. Filho (1996:22 apud Logue, s.d.:16) menciona que vinte estados americanos
instituiram leis de incentivo a autogestao, sendo que oito deles montaram sistemas de apoio
bastante desenvolvidos, com 6rgaos para a formacdo de mao de obra, treinamento
gerencial e apoio ao crédito, dando base ao aparecimento de varias empresas.

A recuperacdo de empresas ja faz parte da histéria de varios paises. Como
consequéncia desse processo, a autogestao também ja € mundialmente debatida em varios
ambitos sociais. Existe um receio sobre como essas empresas conseguiriam funcionar sob
moldes tdo diferentes dos que séo adotados tradicionalmente pelas organizacdes, porém
vimos exemplos de empresas recuperadas funcionando em diversos paises que possuem
diferentes panoramas econémicos.

Podemos perceber uma forte ligacdo entre a recuperacdo de empresas com
periodos de instabilidade econdmica, que € o contexto que vivemos atualmente. As ERTs
podem ter competitividade no mercado, tendo em vista o funcionamento dessas
organizacbes em diferentes lugares do mundo, e possuem uma participacdo direta na
manutencdo do emprego de milhares de pessoas.

O posicionamento favoravel adotado por diferentes paises, que promoveram medidas
como, por exemplo, 0 apoio ao crédito e a mudanca em algumas leis com o intuito de
auxiliar o desempenho de empresas autogeridas, traz a reflexdo que essa pode ser uma

atitude para o Brasil adotar.
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5. Conclusoes

A administracdo possui como objeto principal de estudo as empresas, ou, utilizando
um conceito mais moderno, as organizacdes. Portanto, é incoerente que a maioria das
pesquisas sobre ERTs seja realizada por outras ciéncias que ndo possuem como foco
principal de analise as empresas.

A partir do estudo de como funcionam as organizagfes, € necessario entender a
tomada de decisdo e 0os meios de gestdo adotados pelas mesmas. A autogestao é um dos
possiveis modelos a se adotar e € um conceito que se vincula ao objeto principal de estudo
da administracdo. A auséncia de estudos por representantes dentro dessa ciéncia sobre
autogestdo também se configura como algo incoerente, pois a administracdo deveria ser
justamente a principal fonte de pesquisas sobre o tema.

Deve-se se questionar o porqué da auséncia de debates dentro da administragdo
sobre esses conceitos. Principalmente ao analisar uma mudanca no modelo de gestéo das
empresas na atualidade, tendo em vista que o aumento de praticas que promovam maior
sustentabilidade ambiental, empresarial, econdmica e social tém sido uma tendéncia
mundial. A sustentabilidade que o conceito de autogestdo apresenta torna-o intimamente
ligado a essa tendéncia buscada pelas organizacdes que ndo possuem somente o lucro
como fonte de eficiéncia organizacional.

A existéncia de empresas recuperadas e, principalmente, a capacidade que elas
possuem de se manter ativas e competitivas dentro do mercado, tanto no Brasil quanto no
exterior, traz ao administrador a responsabilidade de compreender esses fenbmenos.

Apesar de alguns ideais referentes a ERTs e autogestédo terem surgido a partir de
ideias socialistas, o fato de elas se inserirem dentro da l6gica do capital — ou seja,
competirem no livre mercado e se configurarem produtivas — ndo inviabiliza que seja feita
uma analise dessas organizacdes dentro de uma perspectiva capitalista.

A recuperacdo de empresas esta presente na histéria de diversos paises com
economias distintas. Como visto anteriormente, no pais com o maior nimero de ERTs no
mundo, a Argentina, 70% da populacéo declara possuir conhecimento sobre recuperacéo de
empresas e 97% dos que possuem algum conhecimento avaliam esse fenbmeno de forma
positiva.

Além de uma aprovacdao por parte da populacéo, foi apresentado um posicionamento

positivo por diversos governos, como na Italia, EUA, Argentina, Uruguai, entre outros. Essas
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medidas podem ser percebidas através da criacdo de leis de fomento a essas préticas —
como mudancas nas leis de faléncia, além da criacdo de fundos para auxiliar essas
organizacbes —, esse panorama traz o questionamento sobre a viabilidade de o Brasil
acompanhar esse processo.

Quando foi analisado a experiéncia brasileira, tornou-se possivel perceber a eficacia
que essas empresas possuem. As praticas democraticas adotadas por essas organizacdes
foram refletidas no clima empresarial, tendo como principal consequéncia o0 aumento da
motivacao dos trabalhadores nessas empresas.

Ainda que de maneira restrita devido a pouca difusdo que as ERTs possuem, elas ja
sdo mecanismo eficientes para amenizar as consequéncias de uma crise econdmica. Ao
fomentar essas préticas, abre-se espaco para que a recuperagdo de empresas ocorra em
uma escola maior possibilitando assim a manutencdo de empregos em escalas mais
abrangentes.

Ao obliterar a importancia que os fenbmenos aqui descritos possuem como uma
alternativa para amenizar as consequéncias da crise econdmica vigente no Brasil, perde-se
a oportunidade de salvar o emprego de milhdes de brasileiros que perderam sua principal
fonte de renda e, consequentemente, sua capacidade de consumo.

E importante ressaltar ainda que a volta desses trabalhadores ao mercado de
trabalho ndo representa uma melhoria apenas para eles préprios e suas familias. Sao
pessoas que voltam a consumir e, portanto, ddo mais movimento a economia a medida que,
enquanto consumidores, fomentam as atividades de outras empresas, gerando assim uma
diminuicdo da necessidade de novas demissdes. Além disso, ao possibilitarem um aumento
da producdo do pais, as ERTs criam uma eventual perspectiva de que isso possa ser
revertido em um apoio ao crescimento do PIB.

Apesar de ser uma proposta pouco usual dentro dos moldes capitalistas, a
recuperacao de empresas e autogestao pode ser realizada, reaproveitada e contextualizada
com o momento vigente. E necessario pensar além do Obvio e perceber que existem
brechas tidas como anticapitalistas que podem surgir como alternativas cabiveis dentro
desse modelo politico-econdmico para auxiliar seu funcionamento e, principalmente,
aumentar a qualidade de vida de tantos brasileiros que estdo precisando, e muito.

Este artigo discorreu uma contextualizacdo teodrica sobre a autogestdo e a
recuperacdo de empresas, junto como uma analise histdrica sobre a implantacdo dessas
teorias. As ERTs possuem uma capacidade de salvar empregos e dar continuidade a
producdo de empresas que ndo conseguiram se manter produtivas. O Brasil necessita de
uma politica de reducdo dos numeros de desempregados, além de um posicionamento

sobre o grande aumento no niumero de empresas falidas e suas consequéncias. Assim, a
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recuperacdo em empresas, junto com a autogestéo, podem ser mecanismos eficientes para

auxiliar positivamente a economia brasileira e a vida de milhGes de pessoas que aqui vivem.



29

Referéncias Bibliograficas

ARCOVERDE, P. Brasil tem uma das maiores diferengas salariais entre a base e o topo.
Valor Econdmico, Sao Paulo, 28 maio 2013. Disponivel em:
http://www.valor.com.br/carreira/3141332/brasil-tem-uma-das-maiores-diferencas-salariais-
entre-base-e-o-topo. Acesso em 9 nov. 2017.

BBC BRASIL. Entenda a crise da divida da Grécia. S.l., 24 fev. 2012. Disponivel em:
http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2012/02/120224 grecia_entendas_rp. Acesso em 9
nov. 2017.

BRAGA, P. FMI adverte Espanha sobre termos do empréstimo. O Estado de S. Paulo, 20
jul. 2012. Disponivel em: http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,fmi-adverte-espanha-

sobre-termos-do-emprestimo,120105e. Acesso em 9 nov. 2017.

CARDONE, V. Cooperativas de trabalho: legalidade e subsisténcia. Sdo Paulo: Editora
Antigua, 2007.

DELMONDES, C.; LUCIANO, C. Flaské: fabrica ocupada. Sédo Paulo: Editora CEMOP,
20009.

DIARIO COMERCIO INDUSTRIA E SERVICOS. Faléncias mudam na Argentina. S.I., 15
abr. 2011. Disponivel em: http://www.dci.com.br/internacional/falencias-mudam-na-
argentina--id253081.html. Acesso em 9 nov. 2017.

FERREIRA, D. C. G. Fundagdo e funcionamento de cooperativas gastronémicas
autogestionarias de Buenos Aires. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em
Gastronomia). Rio de Janeiro, UFRJ, 2016.

FOLHA DE S.PAULO. Desemprego recua para 12,6% no trimestre e atinge 13,1 milhdes.
Sao Paulo, 29 set. 2017. Disponivel em:
http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2017/09/1922851-brasil-tem-desemprego-de-126-no-

trimestre-ate-agosto-diz-ibge.shtml. Acesso em 9 nov. 2017.



30

FILHO, F. P. Autogestao : promessas e desafios Rio de Janeiro : BNDES, 1996.

FRIAS, M. C. Numero de empresas que pedem faléncia no Brasil sobe 12,2% em 2016.
Folha de S. Paulo, S&o Paulo, 10 jan. 2017. Disponivel  em:
http://www1.folha.uol.com.br/colunas/mercadoaberto/2017/01/1848412-numero-de-
empresas-que-pedem-falencia-no-brasil-sobe-122-em-2016.shtml. Acesso em 9 nov. 2017.

GATINOIS, C. L'étoile palie du Brésil sur la scéne internationale. Le Monde, 22 jun. 2016.
Disponivel em: http://www.lemonde.fr/idees/article/2017/06/22/1-etoile-palie-du-bresil-sur-la-
scene-internationale_5149099 3232.html. Acesso em 9 nov. 2017.

GOSMAN, E. La crisis politica golpea la economia de Brasil: la actividad cay6 0,5%. Clarin,
17 julho 2017. Disponivel em: https://www.clarin.com/mundo/crisis-politica-golpea-economia-
brasil-actividad-cayo 0 _H14WhT8HZ.html. Acesso em 9 nov. 2017.

HENRIQUES, F. C. Autogestdo em empresas recuperadas por trabalhadores. 1. ed. vol 4.
Rio de Janeiro: Editora Insular, 2014.

. Empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil e na Argentina. Tese
(Doutorado em Planejamento Urbano e Regional). Rio de Janeiro, UFRJ, 2013. Disponivel
em: http://objdig.ufrj.br/42/teses/794534.pdf. Acesso em 9 nov. 2017.

HENRIQUES, F. C. et al. As empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil:
resultados de um levantamento nacional. Mercado de Trabalho, Rio de Janeiro, n. 55, ago.
2013. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/mercadodetrabalho/bmt55_econ02_em

presas.pdf. Acesso em 9 nov. 2017.

. Empresas recuperadas por trabalhadores no Brasil. 1. ed. Rio de Janeiro:
Multifoco, 2013.

HOPSTEIN, G. A rebelido argentina: assembleias de bairro, piqueteros e empresas

recuperadas. Rio de Janeiro: E-papers, 2007.


https://www.clarin.com/mundo/crisis-politica-golpea-economia-brasil-actividad-cayo_0_H14WhT8HZ.html
https://www.clarin.com/mundo/crisis-politica-golpea-economia-brasil-actividad-cayo_0_H14WhT8HZ.html
https://www.clarin.com/mundo/crisis-politica-golpea-economia-brasil-actividad-cayo_0_H14WhT8HZ.html
https://www.clarin.com/mundo/crisis-politica-golpea-economia-brasil-actividad-cayo_0_H14WhT8HZ.html

31

JORNAL DO BRASIL. Temer é o presidente mais impopular do mundo, diz pesquisa. Rio de
Janeiro, 20 out. 2017. Disponivel em: http://www.jb.com.br/pais/noticias/2017/10/26/temer-e-
o-presidente-mais-impopular-do-mundo-diz-pesquisa/. Acesso em 9 nov. 2017.

JUVENAL, T. L. Empresas recuperadas por trabalhadores em regime de autogestdo:
reflexdes a luz do caso brasileiro. Revista do BNDES, Rio de Janeiro, vol. 13, n. 26, p. 115-
138, dez. 2006. Disponivel em:
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/12353/1/RB%2026%20Empresas%20Rec
uperadas%20por%20Trabalhadores%20em%20Regime%20de%20Autogest%C3%A30_Refl
ex%C3%B5es%20%C3%A0%20Luz%20d0%20Cas0%20Brasileiro_P_BD.pdf. Acesso em 9
nov. 2017.

LAPORTA, T.; SILVEIRA, D. PIB avanca 0,2% no 2° trimestre de 2017, diz IBGE. G1, 1 set.
2017. Disponivel em: https://gl.globo.com/economia/noticia/pib-avanca-02-no-2-trimestre-
de-2017.ghtml. Acesso em 9 nov. 2017.

. PIB do Brasil cresce 1% no 1° trimestre de 2017, ap6s 8 quedas seguidas. G1,
1 jun. 2017. Disponivel em: https://gl.globo.com/economia/noticia/pib-do-brasil-cresce-10-
no-1-trimestre-de-2017.ghtml. Acesso em 9 nov. 2017.

MARTELLO, A. Divida publica avanca 3,22% em junho, para R$ 3,35 trilhdes. G1, 24 jun.
2017. Disponivel em: https://gl.globo.com/economia/noticia/divida-publica-avanca-322-em-
junho-para-r-335-trilhoes.ghtml. Acesso em 9 nov. 2017.

. Economistas do mercado veem menos inflagéo e alta maior do PIB em 2017 e
2018. O Globo, 2 out. 2017. Disponivel em:
https://g1.globo.com/economia/mercados/noticia/economistas-do-mercado-veem-menos-

inflacao-e-alta-maior-do-pib-em-2017-e-2018.ghtml. Acesso em 9 nov. 2017

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO. Nascita e sviluppo di societa cooperative di
piccola e media dimensione (Nuova Marcora). S.. 27 jul. 2015. Disponivel em:
http://www.sviluppoeconomico.gov.it/index.php/it/incentivi/impresa/cooperative-nuova-

marcora. Acesso em 9 nov. 2017

MIRAMAR, J. Fabricas recuperadas y autogestion en la nueva realidad de Espafia. Estudios
revista de pensamiento libertario, Madrid, 30 dez. 2012. Disponivel em:

http://estudios.cnt.es/fabricas-recuperadas-autogestion/. Acesso em 9 nov. 2017.


https://g1.globo.com/economia/mercados/noticia/economistas-do-mercado-veem-menos-inflacao-e-alta-maior-do-pib-em-2017-e-2018.ghtml
https://g1.globo.com/economia/mercados/noticia/economistas-do-mercado-veem-menos-inflacao-e-alta-maior-do-pib-em-2017-e-2018.ghtml
http://estudios.cnt.es/fabricas-recuperadas-autogestion/

32

NEW ERA WINDOWS COOPERATIVE. Our Story. S.., s.d. Disponivel em:
http://newerawindows.com/about-us/our-story. Acesso em 9 nov. 2017.

PHILLIPS, D. 'People are getting poorer: hunger and homelessness as Brazil crisis
deepens. The Guardian, 19 jul. 2017. Disponivel em: https://www.theguardian.com/global-
development/2017/jul/19/people-getting-poorer-hunger-homelessness-brazil-crisis. ~ Acesso
em 9 nov. 2017.

PINHEIRO, P. S. Brazil's Broken Political Leadership. The New York Times, 4 jun. 2017.
Disponivel em: https://www.nytimes.com/2017/06/04/opinion/brazil-president-temer-

corruption.html. Acesso em 9 nov. 2017.

ROCHA, A. Nivel de reprovacédo a Temer atinge novo recorde e vai a 94%, aponta pesquisa.
@] Estado de S. Paulo, 25 julho 2017. Disponivel em:
http://politica.estadao.com.br/noticias/geral,nivel-de-reprovacao-a-temer-atinge-novo-

recorde-e-vai-a-94-aponta-pesquisa,70001904288. Acesso em 9 nov. 2017.

RUGGERI, A. Que so6n las empresas recuperadas?. 1. ed. Buenos Aires: Ediciones
Continente, 2014.

RUGGERI, A.; NOVAES, H. T.; SARDA DE FARIA, M. Crisis y augoestion en el siglo XXI. 1.
ed. Buenos Aires: Ediciones Continente, 2014.

SALES, R. Desemprego no Brasil atinge a maior taxa desde 2012. Valor Econdmico, 31 jan.
2017. Disponivel em: http://www.valor.com.br/brasil/4853298/desemprego-no-brasil-atinge-

maior-taxa-desde-2012. Acesso em 9 nov. 2017.

SEBRAE NACIONAL. Cooperativa: 0 que €, para que serve, como funciona. S.l., s.d.
Disponivel em: https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/cooperativa-o-que-e-para-
gue-serve-como-funciona,7e519bdal5617410VgnVCM2000003c74010aRCRD. Acesso em
9 nov. 2017.

SOUZA, M. PIB dos EUA teve em 2009 maior queda desde 1946. O Estado de S. Paulo, 20
jan. 2010. Disponivel em: http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,pib-dos-eua-teve-
em-2009-maior-queda-desde-1946,503615. Acesso em 9 nov. 2017.


http://politica.estadao.com.br/noticias/geral,nivel-de-reprovacao-a-temer-atinge-novo-recorde-e-vai-a-94-aponta-pesquisa,70001904288
http://politica.estadao.com.br/noticias/geral,nivel-de-reprovacao-a-temer-atinge-novo-recorde-e-vai-a-94-aponta-pesquisa,70001904288
http://politica.estadao.com.br/noticias/geral,nivel-de-reprovacao-a-temer-atinge-novo-recorde-e-vai-a-94-aponta-pesquisa,70001904288
http://politica.estadao.com.br/noticias/geral,nivel-de-reprovacao-a-temer-atinge-novo-recorde-e-vai-a-94-aponta-pesquisa,70001904288

33

TOCAR, M. ¢E qué estan los principales emprendimientos financiados por el Fondes? El
Observador, 20 junho 2017. Disponivel em:https://www.elobservador.com.uy/en-que-estan-
los-principales-emprendimientos-financiados-el-fondes-n1087262. Acesso em 9 nov. 2017.

VALES, L. El valor de la economia que no sigue las logicas del mercado. Pagina/12, Buenos
Aires, 20 nov. 2012. Disponivel em: https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/1-208163-
2012-11-20.html. Acesso em 9 nov. 2017.

VARANDA, A. P. M.; BOCAYUVA, P. C. C. Tecnologia social, autogestdo e economia
solidaria. Rio de Janeiro: Editora FASE, 2009.


https://www.elobservador.com.uy/en-que-estan-los-principales-emprendimientos-financiados-el-fondes-n1087262
https://www.elobservador.com.uy/en-que-estan-los-principales-emprendimientos-financiados-el-fondes-n1087262
https://www.elobservador.com.uy/en-que-estan-los-principales-emprendimientos-financiados-el-fondes-n1087262
https://www.elobservador.com.uy/en-que-estan-los-principales-emprendimientos-financiados-el-fondes-n1087262

