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Consideracoes finais

O arquiteto, diante das imposicdes da ética racionalista, buscou ao longo
dos séculos XIX e XX um novo lugar na sociedade que lhe permitisse continuar
existindo, evitando, assim, sua substitui¢do pelo positivismo dos engenheiros. O
lugar encontrado se constituiu a principio, preponderantemente, numa clareira
ideoldgica imersa no mundo da industria, para que, apropriando-se das promessas
progressistas, conseguisse remodelar os meios de producdo, distribui¢do e fruicdo

da nova sociedade, levando-a para uma utépica reunificagao.

Para alcancar seus ambiciosos objetivos de se reorganizar e reorganizar
o mundo — ou, pelo menos, as cidades desse mundo —, transforma-se num agente
politico, como percebe Tafuri: “como um agente politico teve que assumir a tarefa
de inventar novas solugdes, num nivel de aplicabilidade geral. Aceitando essa
tarefa, o papel do arquiteto como um idealista se tornou proeminente” (TAFURI,

1999; p. 12).

No entanto, pressionado pelo necessario rendimento que a sociedade
industrial lhe cobrava, o arquiteto percebe que o novo lugar a ele destinado tinha
pouco a ver com o papel desempenhado durante os séculos precedentes. Sem a
autoridade de representar a ordem divina do universo, sem conseguir colocar em
acdo seus planos de constru¢do de um novo mundo, submetido ao amplo dominio
da racionalidade instrumental, viu-se destinado a ser mais uma profissdo — que,
como tal, ndo lhe oferecia nenhum sentido, nenhum thelos. Seu lugar se torna o de
um estranho técnico, posicionado entre os avangos da ciéncia e os resquicios de
uma disciplina formatada através de proporcdes, harmonia e criatividade — valores
subjetivos que soavam mal dentro do mundo objetivo racionalista. Mas seria
exatamente esse pequeno espaco para certa irracionalidade que lhe daria validacio

dentro do sistema capitalista.

Numa estrutura baseada primordialmente na competicdo, o viés criativo
dos arquitetos livrou-os da extingdo. Afinal, a criative destruction, teorizada por
Schumpeter, pode ser também lida como a demonstracio do poder da

inventividade e do novo nesse mundo que deveria tender a total estandardizacao.
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Os arquitetos assumem, entdo, uma posi¢do, que mantém alguma proximidade
com a arte: de articuladores inventivos de componentes, gerando protétipos que
ndo se transformam em modelos a serem produzidos em série, grifando, assim, a

irracionalidade que subjaz ao controle racional.

Podemos propor, entdo, que é nesse espaco de embate entre a objetividade
instrumental e a subjetividade que a arquitetura moderna se alojou. Ou, em outras
palavras, instrumentalizando-se tecnologicamente, porém, através de sua

produgdo de protétipos, colocando-se numa posicao de singularidade.

O periodo posterior a Segunda Guerra Mundial p6s em questdo grande
parte das ilusdes que a arquitetura moderna ainda trazia como esteio. A crenga no
poder do progresso tecnoldgico de levar a sociedade a um futuro mais igualitdrio
foi aquela que mais sofreu abalos. Alguns buscaram abrigo junto ao poder estatal,
tentando viabilizar, minimante, ac¢des que permitissem pequenas mudancas
sociais; outros se colocaram como artistas-artesdos, vivendo da producdo de
excepcionalidades — talvez, inconscientemente, se opondo ao predominio da
l6gica racional; outros, ainda, sem ver surgir um caminho alternativo, mantiveram
sua aposta na tecnologia como uma maneira de preencher o vazio deixado pela
decadéncia das ideologias. Para estes, foi preciso, entdo, entrar no fluxo da

economia de mercado, cada vez mais veloz e cada vez mais cambiante.

Foram esses arquitetos que no titulo dessa tese qualificamos de
“arquitetos sem halo”. Tal adjetivagdo parte da constatagcdo de Karl Marx da

secularizagdo e planifica¢do da sociedade moderna:

“A burguesia despiu de seu halo todas as atividades até entdo reputadas
veneraveis e encaradas com piedoso respeito. Do médico, do jurista, do
sacerdote, do poeta, do sabio fez seus servidores assalariados” (MARX e
ENGELS, 1998).

Essa construgdo tedrica marxista, que ja se desdobrou num
questionamento do lugar da arte através de Walter Benjamin', pode ser lida
também como uma conscientizacdo da inexordvel conexdo entre a cultura

moderna e a produgdo industrial, sugerindo, como propde Marshall Berman, que

1 " . ~ . . . . , .
Afinal, a aproximagao entre a ideia de “halo” de Marx e a de “aura” de Benjamin parece ébvia.
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toda a acdo que se pretenda fazer para reforcd-la ou contestd-la serd tdo mais

eficaz quanto mais estiver inserida no mercado moderno (BERMAN, 1986).

Procuramos, neste texto, mostrar que assumir a organizacdo de um
escritério para atender as necessidades desse mercado ndo é se ‘“vender ao
capital”’, mas assumir grandes riscos. A condi¢do de unicidade de cada projeto, as
diferentes necessidades e exigéncias de cada cliente, a auséncia de controle sobre
questdes circunstanciais econdmicas e politicas, a dificil tarefa de viabilizar o
trabalho conjunto de diferentes pessoas e, principalmente, a necessidade de certa
continuidade de encomendas que garanta o investimento, tornam a a¢do de um
escritorio de arquitetura muito distinta daquela do arquiteto que trabalha para o
Estado, ou que se organiza como um pequeno atelié. Limitacdes de custo,
velocidade de execucdo e imposicdes de gosto ou da necessaria atratividade que
os empreendimentos precisam constituir para o cliente final — ou para a “marca”
que contrata o escritério — passam a fazer parte da rotina desses arquitetos e,

consequentemente, a restringir bastante sua autonomia.

O escritério de arquitetura parece partir de uma contradi¢do. Afinal,
precisa fazer conviver procedimentos burocriticos, padronizacdo de acdes
projetuais e velocidade de producdo, demandados pela industria moderna, com a
manutencdo de um cardter ético, no qual o cliente final seja sempre o foco do
pensamento arquitetonico, e a possibilidade de preservar uma dimensdo estética
que garanta a validade da obra de arquitetura. Para que tal equagdo possa resultar
positivamente é necessario ndo confundir tal dimensao estética com a concepcao
romantica do arquiteto-artista. Como vimos, o escritério de arquitetura parece
alcancgar resultados mais valorosos quanto mais sua organizagdo se volta para
processos participativos, cuja figura do criador € substituida pelo trabalho de
equipe; em que o cardter narcisico do génio d4 lugar ao relativo anonimato do
profissional moderno; e nos quais a continua experiéncia e treinamento
sistematizam a antiga aleatoriedade da inspiracdo. Ou seja, ndo hd espago para

excepcionalidades; ha que se despir dos halos.

Os Roberto, em sua fase inicial, convivem com um pais que mal

comecara a desviar seu olhar da producdo rural para a produgdo industrial.
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Estabelecer um escritdrio de arquitetura na década de 1930, que marca o inicio da
adocdo de politicas desenvolvimentistas mais explicitas, apoiadas por um Estado
investidor, empresdrio e protecionista, era inegavelmente uma operacdo arrojada.
Viver exclusivamente da faccio de projetos significava, naquele momento,
sobrepor-se a tradicdo construtiva “artesanal” e oferecer para o mercado garantias
de qualidade e atratividade para a nova forma de a¢do que pregavam. Dai, sua
posicdo passou a ser bastante agressiva, requerendo para o arquiteto o papel de
comando frente aos demais profissionais participantes do campo da construcio
civil. Somente impondo uma nova forma operativa e novos valores a um canteiro
de obras ainda dominado por préticos ou por engenheiros, alcangariam bons
resultados. Logo, o foco do escritério, através de seus intimeros detalhamentos,
era fazer valer a autoridade do projeto frente a construg¢do. Afinal, era essencial
garantir que a obra pronta explicitasse sua diferenga em relacdo ao pragmatismo
da arquitetura de engenheiros, ou aos simbolismos apropriados pelos arquitetos
ecléticos. O posicionamento racional e tecnoldgico que a arquitetura moderna
pregava deveria ser comunicado e tornar-se, ele proprio, veiculo de atracdo e
valorizacao para garantir o sucesso do empreendimento. Para isso trafegam entre a
sistematizacdo de Le Corbusier e as articulagdes do pensamento construtivo,
projetando edificios que declaravam sua “exaltacio da técnica” através da
exposicdo de seus acessorios, de seus percursos e de suas articulacdes de maneira
desavergonhadamente sedutora, porém, sem romper com a ldgica funcionalista

moderna.

A manutengdo de certa irracionalidade e informalidade na organizacdo do
escritorio nos primeiros anos de atuacio do MMM Roberto respondia a estratégias
de sobrevivéncia num mercado em que conviviam com o predominio de valores
ainda ndo plenamente racionalizados. As contradi¢des que apontamos em suas
obras podem ser igualmente entendidas como sintomas dos questionamentos
comuns a todo processo de transicdo, ou, no caso, de sobreposi¢io de um mundo
tradicional e de valores modernos. Ndo ha heroismos; ndo pretendem levar a
humanidade a condi¢des ideais. Nao hd exemplaridade; sua acdo se valida,
principalmente, como pequeno e possivel deslocamento na direcdo da instauragdo

de um pensamento racional formal para o campo da construc¢io do pafs.
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Henrique Mindlin e seus colaboradores atuam frente a condi¢cdes bastante
diversas daquelas das décadas de 1930 e 1940. Os incentivos a industrializacio do
governo de Juscelino Kubitschek e da equipe econdmica que promoveu o
chamado “milagre” brasileiro permitiram a entrada no pais de indmeras empresas
transnacionais, financiadas pelo novo e “imenso negécio de empréstimos
bancarios internacionais em délar” (PRADO e SA EARP, “O ‘milagre’ brasileiro:
crescimento acelerado, integracdo internacional e concentracdo de renda (1967-
1973). In: FERREIRA e NEVES DELGADO, 2010; p. 209). Essas empresas, ao
se instalarem, criaram a demanda por escritérios de arquitetura cujos projetos
correspondessem tanto a visualidade, ao conceito e ao funcionamento de suas
préprias organizacdes. Instaladas por todos os continentes e tendo suas sedes nos
EUA, na Europa, ou na Asia, essa nova clientela se sente representada por
edificagdes que comuniquem sua moderna organizacdo. Em outras palavras,
demandavam uma arquitetura de alto rendimento, e alta performance. Por isso, a
aproximacdo de Mindlin com a arquitetura americana desde os anos de 1940, sua
intimidade com certos aspectos da politica pan-americana, sua formacdo
politécnica e seu grupo de colaboradores igualmente transnacional foram tdo
determinantes para o destaque que consegue nesse momento, visto ja estarem

prontos para atender tal clientela.

Seu entendimento da necessidade de constituir uma ultrapassagem dos
regionalismos, que aparece desde os primeiros trabalhos apds seu retorno dos
EUA, e a consciéncia da primazia da adequacdo entre producdo industrial e
pensamento arquitetonico sdo as qualidades que vao impulsiond-los na direcdo de
um novo tipo de pratica que lhes dard vantagens competitivas frente as demais
formas de organizacdo e agdo arquitetonica. Esse cardter internacionalista e a
busca de uma interconexdo entre desenho e produgdo parece se derivar do
pensamento alemdo do periodo da Republica de Weimar. Sua énfase numa
abordagem rigorosa da relacdo entre ciéncia, tecnologia e arquitetura poderia
igualmente coloca-los num campo paralelo aquele que a escola de Ulm pretendeu
ocupar. Torna-se, no entanto, dificil aceitar tal proximidade se pensarmos no rigor
puritano que regia o pensamento ulmiano e sua ideologia socialista. O nexo que o

escritdrio brasileiro procura constituir com a industria, seja ela de construcio ou
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seus clientes, ndo passava por questionamentos criticos, mas, principalmente por
um otimismo na poténcia benéfica da sociedade industrial, para Mindlin,

implicitamente democratica.

Propomos, entdo, um entendimento que passe pelo o predominio de um
pragmatismo que conectaria o escritério Henrique Mindlin Arquitetos Associados
aos desdobramentos que a sociedade americana operou a partir do pensamento
alemdo, retirando os tragos utdpicos de sua acdo. E seria esse mesmo cariter
pragmatico que lhes permitiria alternar torres de vidro — com seu simbolismo de
eficiéncia e de uma necessdria submissido aos imperativos organizacionais e que
“falam de um destino coletivo inescapavel” (TAFURI E DAL CO, Opus Cit,;
p-366) —, e experiéncias brutalistas sobre claridade tectonica e exploracdo da
materialidade, que lhes oferecia uma ordem abstrata, alcancada através de
articulagdes estruturais simples, permitindo-lhes alcancgar a precisdo de desenho

que € caracteristica de seus projetos da década de 1960 e 1970.

Como na maioria dos escritdrios, seu grande embate foi com a necessaria
alteracdo dos procedimentos projetuais para responder a uma demanda por
performance que o mercado moderno exigia. Por isso, vimos todo o seu esforco
em assumir um cariter altamente profissional para a sua prdxis arquitetonica,
reorganizando ndo s6 os métodos de trabalho, mas, principalmente, seu
pensamento arquitetdnico. Recorrem a estandardizacdo, que a tipologia poderia
oferecer como principal guia nessa busca por eficiéncia no projeto e na

construcao.

O que podemos perceber em comum aos dois escritérios € a intui¢do da
importancia da racionalizacdo dos processos organizacionais e de representacdo e
da amplitude de alcance de tais mudancas. Afinal, o MMM Roberto ofereceu um
novo modus operandi para o campo da constru¢do quando o que se esperava era
unicamente um projeto que respondesse aos “preceitos da nova arquitetura”; a
organizagdo em equipes e a sistematizagdo dos processos internos do escritério de
Henrique Mindlin surgiram antes de sua clientela transnacional. Ou seja, a
reorganizacdo da pratica arquitetdnica ndo foi uma imposi¢do do mercado aos

escritérios, mas um movimento que partiu deles para o mercado.
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Desde os detalhamentos da ABI e das residéncias paulistanas da década de
1930, ambos percebiam a importancia de refinar os meios de representagdo da
arquitetura, usando-os para controlar os processos construtivos e o nivel de
intromissdo que clientes e executores poderiam ter sobre suas obras. Como
advertiu Sérgio Ferro, a racionalizacdo e consequente padronizacdo da
representacdo arquitetdnica torna seus c6digos cada vez mais abstratos e, portanto,
restringem o acesso a quem ndo os domina (FERRO, 1979). Refinar e padronizar
esses codigos ndo € se render ao mercado. Muito pelo contrario. Nao buscam uma
racionalidade meramente formal ou mecanica. Usam tal racionalidade de maneira
muito inteligente: a padronizacdo de todos os dmbitos projetuais determina quais
aspectos do projeto sdo compreensiveis para todos, quais os sdo somente para
certo grupo técnico e quais ficam restritos aos arquitetos. Como vimos, a
articulac@o consciente de tal controle existia, menos precisa, desde o inicio dos
Roberto e se torna bastante sofisticada na depuracdo formal — que resulta numa
racionalidade da forma — da arquitetura do escritério Henrique Mindlin Arquitetos

Associados, nas obras dos anos de 1960 e 1970.

Para concluir, devemos apontar para a preocupagdo que os dois escritdrios,
através de seus principais socios, demonstraram com a estabiliza¢do de um campo
profissional mais forte e organizado para os arquitetos no pais. Todos os trés
irmdos Roberto, Henrique Mindlin, Giancarlo Palanti e Walmir Amaral
assumiram posi¢des importantes dentro dos quadros do Instituto dos Arquitetos do
Brasil e de diversas outras comissdes ou grupos de estudo que buscavam definir
parametros mais profissionais para a pratica arquitetonica. No caso de Marcelo
Roberto, Mauricio Roberto e Henrique Mindlin percebemos, igualmente, uma
preocupacdo em ajudar a constituir meios de divulgacdo de informagdes e dos
trabalhos dos arquitetos brasileiros através de artigos, constantes entrevistas,

participagdo em editorias de revistas e, no caso de Mindlin, na edicdo de seu livro.

Cada escritério aqui analisado lidou com circunstincias politicas,
econdmicas e sociais bastante distintas, que lhes demandaram diferentes
posicionamentos e que lhes ofereceram possibilidades muito diversas. Nao se

pretendeu compara-los para estabelecer quem teria sido mais moderno ou menos
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moderno — e ndo houve a inteng¢éo de pensar seu trabalho como mais valoroso do
que aquele feito dentro de organizacdes de ateli€, ou como profissionais
autdnomos. O que se pretendeu foi marcar a diferenca, mostrando a inadequagdo
de tais escritérios as classificagdes que predominam na historiografia da
arquitetura moderna brasileira e trazer a tona a audécia que tiveram e 0s riscos a

que tais grupos de arquitetos se expuseram.

Acompanhando a atuagdo desses dois escritérios brasileiros que
trabalharam prioritariamente para o mercado capitalista e conseguiram constituir
obras significativas dentro do panorama da arquitetura moderna do pais,
procuramos pdr em questdo a prevaléncia de um discurso historiografico, de uma
tradicdo de ensino e de uma praxis arquitetdnica que ainda pensa como
protagonistas unicamente aqueles que caminham pela excepcionalidade, plena
autonomia e pela expressdo individual, parecendo se recusar a ver que se tal
excepcionalidade foi um instrumento eficaz para a aceitacio de nosso

modernismo, hoje, sair dele é necessariamente questiona-la.

Nio é por acaso que nés, arquitetos, estamos sendo postos a margem das
tao urgentes discussdes urbanisticas; ndo € por acaso que o campo da construcao
civil atualiza rapidamente seus processos de producdo sem que ocupemos papel
relevante nessa transformacio; ndo € por acaso que a sociedade ainda nos
identifica com refinamento afetado. Precisamos trazer a tona a crise moderna que
nos esforcamos em manter imersa. Caso contrario, usando termos de Henrique
Mindlin, continuaremos a nos pensar como ‘“vedetes” e, portanto, continuaremos a

ser tratados como tal.
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