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Apresentacéo do plano participativo “Vamos combinar um Complexo do Borel
mais limpo” no 2° forum da UPP Social do Borel.

Vamos Combinar
um Borel mais

“Organizacio e manutencio da coleta de |

implantagio de um programa de coleta sel isando
rambém um programa de educagio
de alcangar escolas, creches,

Nosso Objetivo:

+" Desenvelver um plane de
intervencdo participativo e
integrado para atender a
demanda exposta pela
comunidade no Férum da UPP
Social a respeito do tema
Servigos Essenciais

nunidad

Os d foram co
para elaborar um plano em
conjunto.

Em consenso, foram determinadas 4
linhas de acio:

1. G de Conscientizacdo
2. Escala de qualidade dos Servigos
de Coleta prestados pela Comlurb

3. Marco do Movimento - Feira com
trabalhos desenvolvidos na
comunidade

4. Femento da Coleta Seletiva

Mapeamento dos pontos de
descarte de o na

comunidade, didloge e
vistorias de campo para se
chegar a um consenso sobre
pantos de coleta a serem
regularizados

lulho — Comecam os workshops para capacitagio
das comiss@es de moradores para conscientizacio
ministrados pela SEA — Secretaria de Estado do
Ambiente.

Dia 01/08 — O Complexo do Borel contard com um
microtrator operando na comunidade, realizando a
coleta duas vezes ao dia.

Todos os pontos de coleta do mapeamento
realizado com a comunidade serdo equipados para
melhor armazenar o lixo até os horérios da coleta e
entrarao em operagdo neste mesmo dia.

Micro t

Coleta manual exige dois garis para £ totalmente mecinico e por isso,
realizar a retirada do like do chio para o mals eficiente

ratet Reduz o tempo de operaglo.
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Areas atendidas:

Trav. Casemiro Pereira
Trav. do mineiro
Subida do Lameira
Ladeira Laudelino
Trav. Mendonga

Rua Brandic

Vila Brandio

Trav. Nelson Dutra
Trav. Da Velha Guarda

Equipamentos:

B conteineres

fireas atendidas:

Trav. Laudeling
Trav. da Paz
Trav. Velha
Lad. Antonio
Ladeira do Joa
Trav. do Cogueiro
Lad. Silverio Carvalho

Equipamentas:
4 Conteineres

Areas atendidas:
Traw: Nilton Soares.
Traw. Geraldo Olavo
Trav. Pavlo Santos
Elias Luglo
s Nova até o Arl
Traw. Maré Manza e Grota
Fua da lgreis
Traw Barhosa
Traw Jovk Alvas
Lad, Tabajars
Teae ulies
Traw. Algring
Traw Independencia
Tre Francisen Otmiano.
Ladeira Belncap

Equipamentos:

2 Caizas Dempiter

Areas atendidas:
Rua José de Oliveira

* Ladeira do Adalto

* Trav, Jodo Pedro

© Trav. Da Piedade

Equipamentos:
6 Contgineres

Areas atendidas:
© Trav. José Gomes
* Traw. Fidelis dos santos

Maria de Lurdes

Trav. Chagras

Rua José da Fonseca

Equipamentos:
8 Conteineres
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Areas atendidas:
Rua 580 José
Ladeira do Moreira
Largo do 15
Vila da Paz
Trav. Jodo de Jesus

Equipamentos:
4 Conteineres

Areas atendidas:
Rua Sao Sebastido
Rua Belacap

Equipamentos:
4 Conteineres

Areas atendidas:

Trav. Mendes
Trecho Rua Nova
Trecho da trav. Da
independéncia

Equipamentos:
& Conteineres

Areas atendidas:
Rua Floresta
Rua da Jaqueira
Trecho Est. da
Independéncia (a parti
do ne152)

Trecho Est. da casa
branca

Travessa 29

Rua Manoel Paraiba

Rua Cota
Equipamentos:

4 Conteineres

Areas atendidas:
Vinidinha:
Trav, Eufrisio
Trav. Esmeralda
Rua Piedade
Trav, Rodolfe
Equipamentos:
4 Conteineres

Mirante:
Trav. Cota
Descida do Bananal
Hua da Igreja
Equipamentos:
4 Conteineres

Areas atendidas:

partir do n#152)
Rua da Padra
Rua Esmeralda
Rua Jagueira
Rua Alfredo
Trav. Mario
Trav. Meireles
Traw, Joaguim
Rua da cascata
Rua Caivad dgua
Pra 530 Joagquim
Trav. Chapéu de Couro
Equipamentas:

1 Caiea dempster ¢ 1 Caika

Treche Est. da Independéncia |
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Areas atendidas;
Antigo DFO
Trav. Clemente
Trav. Vulcano
Escadaria Tarta
Equipamentos:
3 Conteineres
Avidrio
FRua Thereza Conceigdo
Beco do Heraldo
Trav. Clemente
Rua Alberting Pinto
Rua D
Equipamentos
6 conteineres
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Areas atendidas:

Rua do Campo
Rua do Cruzeiro

Trav. Evereste

Rua Thereza Conceigda
Rua Alberting Pinto
Beco do Hondrio
Equipamentas:

& Conteineres

Areas atendidas:

Bica da Lavadeira
Condaminio Esperanga
Trav. Vendncio
Trav. Pontes
Rua Amaro Belo
Trav. Riviera
Trav. Amorim
Rua Manoe| Silva
Equipamentos:
6 Conteineres

Areas atendidas:
Paraiso
Rua Paraiso
Trav. Evereste
Trav, Riviera
Trav. Amorim
Equipamentos:
4 Conteineres

1 curva

530 Miguel
(do n?130 a0 418)
Equipamentas:

4 Conteineres

Areas atendidas:
Beco Glicia
Rua Abreu Lacerda
Rua da Vitdria
Rua Santos Vale {incluinde o 80)
Rua Bandeira
Tenente Margues de Souzaldo 259)
Rua Radolfo de Faiva
Vila Priaritdria
Rua Itabira
Rua dos Ledes
Rua Norma

Equipamentes:

6 Conteineres
1 caina dempster

Areas atendidas;

Passarela
Indiana
Rua Ary Kemer
Eguipamentos:
4 Conteinares

Pracinha do Indiana
Indiana
Rua Paul Undenberg
Rua Ary Kemer

Equipamentos:
£ Conteineres
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Obrigada pela participacdo!
Continuamos contando com
vocés para que o Borel mais
Limpo seja referéncia para outras
comunidades pacificadas.

RIO

PREFEITURA

SEMPRE PRESENTE

144
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Anexo 2
Cartaz de divulgagéo de instituicdes da Rede, com identidade visual Unica,

usado na Festa de Encerramento de 1 ano da UPP Borel.

ACPF — Acao Comunitaria Pré-Favela
Atividades:
Creche/ Bergario Santa Moénica - Atividades educativas
para criancas de até 6 anos.
Curumim - Reforco escolar esporte e lazer para criangas
de 7 a 14. Assisténcia social aos responsaveis.
Atendimento juridico. Alfabetizacao de adultos.
Onde: Est. da Independéncia, 56 — Borel
Contatos:22888878 - claudiasabino@prosaber.org.br
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Anexo 3
Carta convite aos pais para participacédo das Comissdes de Multiplicadores

do Cuidado com Ambiente

Prezados Pais,

Seu filho participa das atividades da JOCUM uma organizacdo que busca o
desenvolvimento da cidadania na comunidade do complexo do Borel.

N6s da JOCUM, integramos a Rede do Borel, unido de organiza¢des que atuam com
0 mesmo objetivo na nossa comunidade, coordenando a¢des em conjunto que vao
melhorar a qualidade de vida da populag¢do que vive aqui,

Estamos cadastrando pessoas para formar Comissdes de Multiplicadores do Cuidado
com o Ambiente. Os interessados participardo do Curso de Capacitacdo em
Educacdo Ambiental, oferecido pela Secretaria de Estado do Ambiente e receberdo
o certificado de conclusdo do curso. O curso terd 5 encontros aos sabados pela
manh3 a partir do dia 30/07, em local na comunidade a ser definido.

Os membros da Comissdo serdo agrupados por areas préximas as suas casas para
estimular os vizinhos a cuidarem do ambiente em que vivem e terdo um importante
papel na transformacgdo positiva do espaco da comunidade.

Contamos com sua participacao e iniciatival

Cadastre-se na JOCUM até o dia 22/07.
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Anexo 4
Questionario aplicado a rede

Questionario de pesquisa para descricdo do PERFIL DAS ORGANIZACOES
I. Dados gerais:

Dados do entrevistado
a) Nome do respondente:
b) Telefone:

c) E-mail:
d) Papel na instituicao:

e) Local da entrevista:

I1. Perfil da Organizacéao
a) Nome da instituicdo:

b) Localizagéo:

c) NUmero de responsaveis:

d) NUmero de colaboradores:

e) NUmero de Voluntérios:

f) Quantos integrantes moram no Borel:

g) Quais atividades a instituicdo desenvolve na comunidade do Borel:

h) Quantas pessoas sao atendidas / participam das atividades desenvolvidas
por més:

i) Conte sobre a fundagdo/origem da organizacao:

j) A organizacdo é regulamentada?

k) Se sim, qual o CNPJ?

I) Como a organizacéo se sustenta financeiramente?

Conte sobre a entrada/ participagdo da sua organizagdo na Rede do Borel:
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Roteiro de entrevistas com participantes da rede:
Com o objetivo de compreender “Como a articulacdo na estrutura de rede pode
facilitar o papel dos atores sociais para transformar as propostas da comunidade

em acdes concretas e integradas?

MAPEAMENTO DAS RELACOES ORGANIZACIONAIS
Entre organizacdes da rede
1) Com quais instituicfes da rede do Borel mais interage:
2) Quais sao os meios de comunicagdo mais utilizados:
3) Como classificaria esses relacionamentos quanto a:
a) Importancia: alta/ média/ baixa
b) Frequéncia: Semanal/ Mensal/ Trimestral/ Anual
c) Acessibilidade: Satisfatério/ Regular/ Insatisfatorio
d) Retorno: Satisfatério/ Regular/ Insatisfatorio
4) Por gque o relacionamento com cada uma destas instituicdes é importante
para 0 bom desempenho da sua organizagao:
5) Sobre quais teméticas geralmente debatem nas reunides da Rede?
6) Com quais instituicGes da rede do Borel vocé acredita que sua instituicdo
precisaria ter um relacionamento mais proximo

7) O que falta para que essa interagdo exista:

Com instituicGes governamentais
1) Com quais instituicbes governamentais mais interage:
2) Quais sdo os meios de comunicagdo mais utilizados:
3) Como classificaria esse relacionamentos quanto a:
a) Importancia: alta/ média/ baixa
b) Frequéncia: Semanal/ Mensal/ Trimestral/ Anual
c) Acessibilidade: Satisfatério/ Regular/ Insatisfatorio
d) Retorno: Satisfatorio/ Regular/ Insatisfatorio
4) Por que o relacionamento com cada uma destas instituicGes é importante

para 0 bom desempenho da sua organizaco:
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5) Com quais instituicGes governamentais vocé acredita que sua instituicdo
precisaria ter um relacionamento mais proximo:

6) O que falta para que essa interacdo exista:

COMO COMPREENDE A REDE

1) Defina a Rede do Borel:

2) Quem participa da Rede do Borel:

3) Qual a finalidade da estruturagéo das organizagdes do Borel em forma de

Rede:

4) Na sua opinido, quais temas deveriam ser trabalhados pela Rede?

5) Na sua opinido, em que a organizacdo em Rede pode facilitar a
representatividade da comunidade do Borel para com os decisores/gestores
de politicas publicas?

6) Na sua opinido, quais sdo as maiores dificuldades encontradas pelas
organizagdes que compdem a Rede para obter uma melhor articulagdo?

7) Como a articulagéo na estrutura de rede pode facilitar o papel dos atores
sociais para transformar as propostas da comunidade em a¢des concretas e

integradas?
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Anexo 5
Questionario aplicado as organizacdes externas

Prezado 3

Meu nome é Tatiana Faustino Ferreira, mestranda em administracao pela PUC-Rio.
Estou realizando uma pesquisa com o objetivo de compreender “Como a articulagdo na
estrutura de rede pode facilitar o papel dos atores sociais para transformar as
propostas de uma comunidade em ag¢Ges concretas e integradas?

Estou estudando especificamente o caso da Rede Social do Complexo do
Borel aplicado ao processo de elaboracdao de um plano participativo para a gestao
da coleta de lixo no territério.

Sua instituicdo foi indicada para esta pesquisa por manter relacdo com a
citada Rede, mas suas respostas serdo consideradas confidenciais.

S3o poucas perguntas, porém fundamentais para entendermos melhor a
relacdo estabelecida entre a sua organizacdo e esta rede e como a rede é
compreendida pela organizacdes com as quais interage.

Desde ja grata pela atencdo dispensada.

1- O que levou sua organizacao a interagir com a rede social do Borel?

RESPOSTA:

2- Descreva sucintamente em que temas se deu a intera¢do de sua
organizag¢ao com a rede social do Borel.

RESPOSTA:

3- Quais foram os aspectos que mais facilitaram a relacdo de sua
organizagao com a rede social do Borel?

RESPOSTA:
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Quais foram os aspectos que mais dificultaram a relagdo de sua
organizagao com a rede social do Borel?

RESPOSTA:
Como entende o papel da Rede Social do Complexo do Borel na
funcdo de articulagdo entre a comunidade e o poder publico?
RESPOSTA:
Caso interaja com outras comunidades pacificadas que ndao possuam
organizagdao em rede, conte o que percebe de diferente entre as
suas intera¢cdes com a Rede e as demais comunidades pacificadas
sem este tipo de organizagao.
RESPOSTA:
Na sua opinido, a Organiza¢ao da Rede Social do Complexo do Borel

fortalece ou enfraquece as associagdes de moradores? Por favor,
justifique sua resposta.

RESPOSTA:
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Anexo 6
Questionario de Avaliacao

Prezado,

Ao longo dos ultimos 4 meses, desenvolvemos juntos com esta pesquisadora, a UPP Social, a
Comlurb e a Seconserva, um Plano com objetivo de transformar em uma acdo concreta e
integrada a proposta apresentada pela Rede Social do Complexo do Borel no 12 férum da UPP
Social quanto aos Servigos Essenciais:

“Organizagao ¢ manutengdo da coleta de lixo na comunidade. Observando os
seguintes servigos: coleta didria. capinagem, limpeza de vala e ralo. varrigdo das ruas,
implantagio de um programa de coleta seletiva visando a reciclagem. como também um
programa de educagdo ambiental. comao objetivo de alcangar escolas, creches,
institui¢des e a prépria comunidade™

Este € um momento para realizarmos uma reflexdo critica e avaliar como a Rede Social do
Complexo do Borel contribuiu para que este trabalho fosse desenvolvido de forma
participativa. Esclarecendo que o desenvolvimento de cada linha de acdo é continuo e ndo esta
acabado, a avaliagdo é sobre o carater participativo até o presente momento.

Na sua opinido, as quatro linhas de acdo do plano (Comissdes por Micro-areas

/ Culminincia - Marco do Movimento / Fomento da Coleta Seletiva e Reciclagem /
Escala de qualidade dos Servigos de Coleta prestados pela Comlurb ) contemplam as
necessidades da comunidade na questdo da coleta de residuos solidos?

( ) Sim. Totalmente. ( ) Parcialmente. Justifique

() Ndo. Justifique indicando qual linha de agdo deveria ser incluida e porque ndo foi incluida
no plano.

Na sua opinido, o processo de elaboracdo do plano contou com a participacdo da Rede Social
do Complexo do Borel representando a comunidade de forma:

( ) Satisfatéria ( ) Regular ( )insatisfatdria

Na sua opinido, o poder publico envolvido na pesquisa demonstrou abertura para elaborar o
plano de acdo de forma realmente participativa:

( )sim ( )N3o

Na sua opinido, a pesquisa desenvolvida foi capaz de trazer para o campo do debate e do
conhecimento aspetos sobre a organizagdo em forma de rede que contribuiram para a
consolidacdo de conceitos aos membros da Rede Social do Complexo do Borel:

( )sim ( )N&o

Na sua opinido, a pesquisa desenvolvida foi capaz de trazer para o campo da agdo uma
proposta que encaminhe a solugdo para os problemas quanto aos Servicos Essenciais
identificados pela Rede Social do Complexo do Borel como prioritérios:

()sim ( )Nao

Fique a vontade para descrever uma livre avaliacdo sobre a pesquisa-acdo no verso.
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Anexo 7
Ementa da capacitacdo das Comissdes de Multiplicadores do Ambiente

Curso de Capacitacdo em Educagcdo Ambiental

Objetivo: Contribuir para a sensibilizacdo dos jovens e adultos das
comunidades do Complexo do Borel para as questdes relacionadas ao
lixo domiciliar, como seu descarte correto e a implantacdo da coleta
seletiva solidaria de forma a garantir a melhoria na qualidade de vida
dos moradores proporcionando beneficios sociais, ambientais e
principalmente para saude de todos.

Local: Sala de Leitura do CIEP Doutor Antoine Magarinos Torres Filho,
localizado na Rua Sao Miguel s/n° - Comunidade do Borel.

Carga Horaria Total : 35 horas, sendo 20 horas de aulas teéricas e
15 horas de acdes ambientais diversas.

Periodo : 30 de julho a 17 de setembro de 2011.

Horério : 9 as 13 horas serdo ministradas as aulas tedricas . As
atividades externas serdo marcadas conforme disponibilidade do local
visitado.

Professores :

FUNASA : José Roberto de Castro Goncalves , Maria Helena Costa do
Carmo e Wilton Marques de Gois

SEA : Elbio Ribeiro , Jorge Alberto , Luiz Guilherme de Vasconcellos
Baptista e M2 de Lourdes Pereira Guimaraes

INEA : Lucia Carrera Jardineiro, Ménica e Teresinha Miranda

Conteudo Programatico : 5 Modulos com carga horaria de 4 horas por
sabado.

1° Médulo — 06 de agosto :

Lixo, vetores e doencas :
» Meio Ambiente e Residuos Sélidos;
» Vetores : Mosquito e Roedores ;
» Doencas : Dengue e Leptospirose.
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2° Modulo — 13 de agosto :
Lixo e a poluicédo das aguas:

» Ciclo da agua,;

» A distribuicdo e o consumo de agua doce no mundo e no
Brasil;
A Politica Nacional de Recursos Hidricos — Lei das Aguas;
Os usos da agua : captacdo,tratamento e abastecimento de
agua,
Saneamento basico;
Acdes voltadas para a reducdo de desperdicios e para o
controle da poluicdo da agua;
Doencas transmitidas pelas dguas poluidas.
Dinadmicas : da ilha, tempestade de idéias, painel (pano —
ciclo da agua)

VV VYV VYV

3° M6dulo — 20 de agosto:
Lixo e cidadania — Vamos combinar ?
» Qualidade de vida;
» Consumo responsavel e consciente;
» Inclusao social e econdmica,;
» Preservacao da natureza, para as futuras geracdes.

4° Médulo — 27 de agosto:
Lixo como fonte de renda — Beneficios da reciclagem:
» Residuos Solidos Urbanos;
» Beneficios e Vantagens da Reciclagem;
» Conceito dos 5 Rs;
» O que é Coleta Seletiva;
» Lixao x Aterros Sanitario

5° Médulo — 03 de setembro:
Lixo, Educomunicacéao e oficina de reciclagem.

» Construcdo de instrumentos proprios de comunicacdao,
como jornal mural e fanzine, visando campanhas
educativas na comunidade.

» Introducéo a Teoria da Comunicacao: emissor, canal,
codigo,
mensagem , receptor, campo de experiéncia

» Confeccédo de pecgas artesanais e brinquedos a partir de
ma-teriais reciclaveis como garrafa pet, caixa de ovo,
caixa de leite entre outros.
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Acdes de Educacdo Ambiental :

1. Mutirdo de limpeza na comunidade — 10 de setembro ;
2. Visitas técnicas de 30 de agosto a 15 de setembro:
» Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis —
COOPCARMO — Mesquita ;
» Centro de Tratamento de Residuos de Seropédica ;
» Lixao de Nova Gramacho- Duque de Caxias.
» Usina de Compostagem — Magé .
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Anexo 8
Convite do evento

CONCENTRACAD
BASE DA COMLLIB 1A RUA SAQ MILEL 104
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Anexo 9
Folhetos de Divulgacéo do Plano

"Vamos combinar um Complexo

do Borel mais
'll

limpo!

v" Desenvolver um plano de intervengdo participativo e integrado
para atender a demanda exposta pela comunidade no Férum da
UPP Social a respeito do tema Servigos Essenciais
Linhas de acdo:

1. Comissdes de Conscientizagdo
2. Escala de qualidade dos Servicos de Coleta prestados pela
Comlurb
3. Marco do Movimento - Feira com trabalhos desenvolvidos na
comunidade
4. Fomento da Coleta Seletiva

Participe das reunides, no CIEP Dr. Antoine, nos sabados de
agosto as 9h.

‘ JA TA i\
' COMBINADO/

BOREL | !

E MAIS LINDO,
LIMP()
L IVRE: 5554

y) de OO

0‘0’0 -
— e KD X
—

Comissdo de Multiplicadores do
Cuidado com o Ambiente

CAIXA
LY
- 4
instituto estaduai 4
'nea do ambiente @ e
do Ambiente

UPPSocial ~ -=lugar

MANTENHA SUA COMUNIDADE LIMPA
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Apresentacdo dos Seminarios de Reflexdo e de Andlise

® REDE DO BOREL

. For¢a e representatividade da comunidade

A PESQUISA

o Questdo da pesquisa:

Como a articulagio na estrutura de rede
pode facilitar o papel dos atores sociais
para transformar as propostas da
comunidade em agdes concretas e
integradas?

o Compreender: Como as organizacoes inleragem
entre si ao compor a rede; Quais canais sdo
utilizados pela rede para reunir as organizacies;
Como a rede pode interferir em politicas publicas |
para o local; Quais fatores facilitam e dificultam o i
desenvolvimento local ¢ maior integracfio entre os .
membros da rede.

METODOLOGIA

o Pesquisa-agdo — é uma metodologia em que
pesquisador e grupo pesquisado trabalham
ativamente na pesquisa executando uma acio a
ser estudada e avaliam juntos os desdobramentos
dessa ago — existe troca e participagio de ambos,

o Agfio: Acompanhar a transformacio de uma
proposta em uma acio articulada pelos membros
da Rede em sua comunidade e relatar as
dificuldades e facilidades da construgdo de novos
nés com as autoridades pablicas.

o Recorte: Proposta especifica do tema Servigos
Essenciais — apresentada no Férum da Upp social

NA TEORIA O QUE E UMA REDE?

o “Uma articulagio entre diverzaz unidades que,
por meio de certas ligagdes, trocam elementos
entre si, fortalecendo-se reciprocamente, ¢ que
podem se multiplicar em novas unidades, as
quais, por sua vez, fortalecem todo o conjunto na
medida em que séio fortalecidas por ele,
permitindo-lhe expandir-se em novas unidades.”

{ Manee. 1999, . 24),

CARACTERISTICAS SINGULARES DE UMA
ORGANIZACAO EM REDE

o Néao hierarquizagao/ vontade coletiva

“Seus integrantes se ligam horizontalmente a
todos oa demais, diretamente ou através dos que
os cercam. O conjunto resultante é como uma
malha de miltiplos fios, que pode se espalhar
indefinidamente para todos os lados, sem
que nenhum dos seus nds possa ser considerado
principal ou central, nem representante dos
demais. Ndo ha um “chefe”, o que ha 6 uma
vontade coletiva de realizar determinado
objetivo. (WHITAEKER. 1993.p.2)

CARACTERISTICAS SINGULARES DE UMA
ORGANIZACAO EM REDE

= Dinamismo / abertura

"Uma estrutura social com base em redes é um
sistema aberto altamente dindmico suscetivel de
inovagao sem ameagas ao equilibrio. Redes sao
instrumentos apropriados para a economia
capitalista baseada na inovacdo, globalizagio e
concentragdo descentralizada; para o trabalho,
trabalhadores e empresas voltadas para a
flexibilidade e adaptabilidade; para a cultura de
desconstrugio ¢ reconstrugio continuas; para
uma politica destinada ao processamento
instantineo de novos valores e humores
publicos; e para uma organizacio social que
vise a 1 a0 do espaco e a invalidacao do

tempo” (CASTELLS. 2000. p. 497)
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PARA QUE SE ORGANIZAR EM REDE?

o " Na pritica, pode-se dizer que essas redes
funcionam como uma comunidade, jd que seus
membros compartilham valores e objetivos em
comum ¢ obedecem a regras criadas
coletivamente. Através da cooperacio, os
membros conseguem atingir resultados que
néo alcangariam sozinhos.”

(RITS, 2008).

- Potor ikl

ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE

3 blocos:

© Reconhecimento de cada instituigdo participante
o Mapeamento das relacies organizaces

o Reflexfio sobre a propria rede

Entrevistados:
= Acdo Comunitaria Prd favela - Dao
o Arteiras - Monica
= Fundagdo Sdo Joaquim - Filipe
o Joeum - Neto
o Provir - Lili
Boda Viva - Tatiana

() QUE E A REDE DO BOREL?

o “Unido de instituicies locais para o fortalecimento
de agdes do poder piblico e servigos necessirios
para a comunidade”

o" Um espaco de fortalecimento das instituices e
moradores participantes”

o "Hoje ¢ uma agio importannte de interlocucdio com
o Estado ¢ moradores sem um papel institucional
juridico”

O QUE E A REDE DO BOREL?

o O encontro, onde ha didlogo, entre as instituigtes
locais da comunidade do borel.”

o "Conjunto de organizactes locais dp Complexo do
Borel que atuam em dreas tematicaz diversas e nue se
reiinem para discutir os problemas da comunidade ¢
possivels solugdes,”

o Um grupo de instituicdes atuantes dentro da
comunidade em diferentes areas de atuagio mas que
tem como objetive comum buscar a melhoria da
qualidade de vida dos habitantes do complexo do

orel, possibilitando dentre outras coisas a essa
populagiio 0s seus direitos e deveres e atuagao como
cidadaos”.

DEBATE > CONSENSO

o Conclusdo: Reflexfio constante e tio dindmica
quanto a propria rede.

o Podemos chegar a um Consenso 777

QUAL A FINALIDADE DA ESTRUTURACAO
DAS ORGANIZACOES DO BOREL EM REDE?

o "Para ter mais forga, sair do isolamento. Para ze conhecer,
saber ¢ poder falar sobre isso”

o "Para o fortaleci to da comunidade, firmar

empoderamento, reflexdo sobre as dindmicas dos projetos

que eatdo chegando”,

“Porque juntos somos mais fortes, pensamos mais, B

alteridade: precisamos do oulro para formar uma cosmo

visfio do tode. E importante conviver com a diversidade.”

o "Fortalecimento ¢ orgunizagio day instituicoes atuantes

na comunidade”,

“Fortalecimento das proprias instiluigies, manutencio de

um didlogo interno e externo”

Fortalecimento, nosso desejo é que tenhamos voz que

sejamosz ouvidos pelopoder piblico, porque temos intereases

comuns, do morador da comunidade™

a

o

]
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TEMAS TRABALHADOS PELA REDE

o " Trazer da esfera do favor para a esfora do direito.
Transformar as propostas em acdes.”

o " Penso na divisio em Grupos de trabalho como
educacio, juventude, género.”

o "Profissionalizacdo, meio-ambiente (lixo, educagio
ambiental, coleta seletiva e reciclagem) e
Comunicagio,”

o “ Tude o que envolva a melhoria da comunidade e sua
arganizacio como a questao do lixe, afinal ado
inatituigdes que ja tem reconhecimento na hora de
mobilizar ¢ organizar alguma acfio porque siio no
fundo quem conhece o territorio”.

o “Niio dét para partir para outros temas sem antes
zerar as demandas de lixo, light, cedae e transito. A
depois podemos buscar uvamvila olimpica,
profissionalizacio.”

o “Seguranca infra-estrutursg

QUEM FAZ PARTE DA REDE?

o “S@o instituicles locais, ongs, igrejas e
moradores nio necessariamente tem que ser
institucional. Um morador pode fazer parte da

de, Governamental ndo, porque quando vocé
estd fora do sistema tem hberdade para criticar e
participar. Por isso, temos as reunides abertas
e fechadas.”

o" As organizagoes nao governamentais
locais e e alguns momentos forma ampliada
incluem-se outros atores e representantes do
poder phablico.”

o A principio s6 instituigies, sé que vimos que o
morador é fundamental nessa caminhada, mas se
o morador/ instituicdo nfio participa dos
encontros nio faz parte Sa rede”

QUEM FAZ PARTE DA REDE?

© "Participam todos os atores/ instituigdes ou
pessoas que fazem/participam de agies ¢
projetosfatividades no Complexo do Borel”

o “Inetituigdes atuantes na comunidade que
compartilhem dos objetivos da Rede. A rede esta
aberta, nao tem definicao.”

o Sem normatizar, @ uma rede de instituigoes. A
familia ¢ uma instituigio, entio um membro de
uma familia do Borel pode participar. O que ¢
uma instituigio local? B quem esta fixado na
comunidade ou quem tem uma forte atuagiio
local. Porgue aberta e fechada? Temos gque
repensar, mas temos necessidade de preparar a
agenda e ter uma orgamzacio’

QUEM ATUA NA REDE ATUALMENTE

o Acdo Comunitédria Pro favela

o Arteiras

o Bairro Educador

o Fundagio Sao Joaquim

o Jocum

o Provir

o Radio Comunitéria

o Roda Viva

o Moradores: Beth, Danda, Bruno

REDE E SUA FORMA AMPLIADA

© No encontro ampliado a Rede integra oe atores de
politicas phblicaz com o objetive de buscar o
didlogo e solugfies para problemas comuns 3
comunidade.

COMO 0 PODER PUBLICO VEE A REDE?

= Vamoe elaborar um roteiro para entrevista?

o QQuem entrevistaremos?
urp
UPP Social

Seconserva
777
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AVALIACAO DO PLANO DE ACAD !

o Em consenso, foram determinadas 4 linhas de
acdo. Como avaliamos a evelucdo do plano?

o 1. Comissies de Conscientizagio

o 2. Escala de qualidade dos Servigos de Coleta
prestados pela Comlurh

o 3. Marco do Movimento - Feira com trabalhos
desenvolvidos na comunidade

o 4. Fomento da Coleta Seletiva

Proxima devolutiva daqui a uma semana (15/07)
para debater os resultados das entrevistas com
poder piblico e elaborarmos conclusdes.

Pode ser?

OBRIGADA!

'[J.Tl.'l'if\l.\ DEVOLUTIVA

o APRESENTACAO E DEBATE DE
RESULTADOS

o AVALTACAO DA ACAO IMPLEMENTADA

ELEMENTOS EM COMUM ENTRE AS
ORGANIZACOES DA REDE

a0

15 I I I I u Moradores do Ferel

TE" == = l - .

54

0+ l T -':olatm:dumqnf
& & & cmumidode

£ » P
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#
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FORMA DE SUSTENTO

o Qutra caracteristica em comum é a forma com {
que as organizagdes se sustentam
financeiramente. Com exececdo do ndcleo
produtivo Arteiras, que se remunera a partir da I
venda dos produtos confeccionados pelo grupo de
artesds, as demais organizagies sfo viabilizadas
principalmente por doagles.

o Aquelas que ji tem dois anos de 1

regulamentaciio como ONG ou

& Fundacio, a excecdo sdo as Arteiras e o |
wl Provir, também participam de editais

# .7 paraconvénios com rgdos publicos, i

como por exemplo o Ponto de Cultura da . |

*° JOCUM, financiado pelo Ministério da |
“ Cultura.

EDUCACAO E TRABALHO SOCIAIS

o Todas as organizagies pesquisadas tem em
comum o desenvolvimento de atividades
educativas com criangas e jovens e/ou a
preparacio para o mercado de trabalho, por vezes
A8 MesmMas criangas participam de projetos em
mais de uma das instituigdes pertencentes & Rede
e alguns educadores trabalham em mais de uma
organizacio da Rede.
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COMO SE COMUNICAM
o De forma geral, as organizaghes do nicleo da
Rede se comunicam utilizando telefone e email. O

contato pessoal também foi citado como comum
entre os representantes que moram no Borel.

S

S

‘ -

oy
===

MAPEAMENTO DAS RELACOES

o Objetivo medir a densidade, reciprocidade ¢ a
coesdo da Rede e as possibilidades de interacies
nio potencializadas.

Para vocés o que é...
o Reciprocidade?
o Densidade?

o Coesdio?

Foi i uma relagdo recip quanda ambas

alguma &

entre elas como a troca de informagbes. Concordam?

NA TEORIA....

Mitricn pars Grapes

Alamies Decriche I Cakule

dradido pelo mumere de covexdes | exmeemes dmdido pelo

E o mmer o coornber euveanes | Nimes  de comenbe |

peviven wamre  de comesdes

e
[roprocsiade Todics qasl 3 Propoveie 0% conenbes ot | imame O cewenbe
e uma reiag i de reosprovadade | badeecacmans ireciproeasy

| devstido pelo namers de

| conexies
| comio |5 o memer comemho medio eowe cads | Seemmens or ramambos |
pr de o da recde | dos memoers camembon

| emstve sodon oa man da vedde

[ TR ——

eamenst

INDICES ALCANCADOS PELO NUCLEO REDE
DO BOREL

o A potencialidade das relacbes a serem estabelecidas entre o
niiclea da rede composto por 7 organizacies & de 21 relacdes
bilaterais ou 42 interaghes. P=e > (e -1)/2

o Densidade = o nicleo da Hede de Social do Complexo do
Borel atingiu a média de 0,61, na qual 1.0 representaria a
totalidade da densidade possivel.

o No total das i que foram das, as

organizacies pesquisadas da Rede Social do Complexo do
Borel obtiveram um indice de reciprocidade de 0,81, no
qual 1,0 seria a totalidade de reciprocidade nas relacies
estabelecidas,

o Coesdo = 100%

= Relagdo unilateral com elemento da érbita da rede

Relagio bllateral importante

Organizagéo do niclec da Rede
k] Organizagéo da érbita da rede

~— Relagdo bilateral média .
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E O QUE PENSAM AS ORGANIZACOES DA

MATRIZ DE RETORNC ORBITA DE REDE? '
i {

[t e siorme | | Responderam a pesquisa elaborada no dltimo |
fure - st vl T "»E.. 0 | ey | encontro: 1

s e Sovien [ : o Ebenezer - Upp Social i

. o Capitdo Amaral - UPP E
" " : ; © Monique - UPP social
prem—r— P R I ; ! o Elbio - SEA |
——— | o Thiago - Bairro Educador i
[ . * . | : . |
— s ; —1 S | o Cliveraldo - Pac Social |

" . ! © Sandra - Light ]

T s 3 5 o Subprefeito Gustavo Trotta |

: 0! *

1
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DE FORMA GERAL....

o Todos entrevistados iniciaram o didlogo com a
rede apds iniciarem suas atividades no territério.

o Grande parte dos entrevistados também atua
como articulador do lade de suas organizagies.

FACILIDADES DE RELACIONAMENTO COM A
REDE

o “A maneira acessivel, organizada e com um bom
fluxo de comunicagiio desenvolvidos pela rede do
Borel”

o “A hoa recepciio por parte dos moradores, o anseio

por mudancgas no aspecto do convivio em

comunidade, o respeito e o profissionalismo

exercido pela maioria dos policiais, a o acesso a

Cidadania. *

“A reunifio de diferentes atores sociais que atuam

no territdrio do Borel é um grande facilitador,

além disso, a disponibilidade desses atores para
ouvir e compreender o que pode ou nfio ser
executado em determinado periodo de tempo.”

=]

FACILIDADES DE RELACIONAMENTO COM A
REDE

o “A existéneia de outras instituicdes do poder
piblico jd articuladas e trabalhando no territorio
que nos apresentou e introduziu na comunidade.”

o “() respeito ao espaco e a cautela de nio se
apropriar do esfor¢o para interesse préprio”

© "0 desejo em comum de avangar no
empoderamento da populagiio local nas questies
de fundo para a cidadania.”

o "Atuamos em comunidade, realizando interface
com liderangas e organismos comunitérios desde
1979.7

o "Conhecer a rede ji de data anterior e saber o
trabalho desenvolvide.”

DIFICULDADES DE RELACIONAMENTO COM
A REDE

o “oreceio de que o programa UPP, seja um programa de
governo & ndo de seguranca, relagdes negativas entre
comunidade ¢ a policia num passado recente e a falta de
um brago social por parte do Estado neste um ano de UPP”
“A distancia e a falta de estrutura tanto da nossa
instituicfio quanto as das instituicdes do territdrio.”
“A concorrencia de outras instituigoes gue chegaram depois
da construgo e formalizacdo da rede que querem entrar na
rede.”
“Héa muitos domicilios
novo ¢ a formalidade.”
o “Quando a comunidade ainda ndo tinha paseado pelo
processo de pacifieacfio.”

o

o

inos e nalural resi 13 8o

COMO ENTENDE O PAPEL DA REDE?

© “Tenho visto uma intencio rln n.'de de tratar do coletivo,
para além de suas q 0 das particul Vejo
um espago de dlscussao € mhran;x direta da rede ao poder
puiblico. Observo que a rede do Borel & mais um eapaco de
articulacio entre a comunidade ¢ o poder piblico.”
“muits importante pelo seu papel mobilizador dentro da
comunidade, eriando debates e apontado as priovidades e
lugdies dos probl eat is @ sociais, sendo uma voz
ativa na comunidade.”

]

]

“A rede tem o pnpei de ser a mu-rlocularn enlre o poder

publ.mn ea idade t as d © a
o8 métodos de apli das politicas piblicas no

territério.”

o “Dar visibilidade ¢ transparéncia aos projetos

governamentais,”

o "Fundamental, importantissima.”
o “Exeelente oportunidade para convergéncia de
interceses,”
o *Um facilitador pelos anos de trabalho na
comunidade e com os érgdos piblicos.”
MAS HA QUEM PENSE DIFERENTE...
VAMOS REFI
“Nio acredito que o papel da Rede seja o de
mediador junto ao poder piblico. tendo em vista que
a Rede é composta ndo apenas por representantes de
moradores mas, sobretudo, como o préprio nome ji
revela, de instituigdes. Essas instituigdes possuem
interesses praprios que pode, inclusive, ndo
convergir com os interesses dos moradores. Nesse
sentido, creio que a Rede é mais um interlocutor
chave no processo de construcdo da comunicacio
entre morador e poder publieo
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DIFERENCAS COMUNIDADE PACIFICADAS
SEM ORGANIZACAO EM REDE

o "A demora no didlogo, a demora na identificacéio
de demandas, falta de propostas pois ndo existe
integracdo entre os varios setores da
comunidade”

o “A rede amplia 0 n” de pesssoas interagindo, mas
normalmente utilizamos a associacio de
moradores como catalizador com os moradores.”

o "Pelo que se1 o territdério da grande tijuca esta
bem avangado nas articulagies comparando-se a
outros territorios.”

o Prejudicado

DIFERENCAS COMUNIDADE PACIFICADAS
SEM ORGANIZACAO EM REDE

° ‘0 de de izachies locais fiea
mais simples nas comunidades que eatdo de alguma forma
mais argﬂmmd'l como é 0 easo do Borel. Tendo as
principais liderancas ja organizadas ¢ com as d |

T balho se torna mais facil, porém,

ta das, o L
880 nig slgmﬁca gue a Rede represente todas as
instituigbes, nessse sentido, corre-se o risco de apenas
concentrar o didlogo com a Rede, Essa & uma questio que
também esta colocada em Cidade de Deus que possui o
Comité Comunitario,

o “Percebo que nas areas onde as or
nino estio mnlﬁhmdaa em rede, um enfragquecimento no
das r di s ile suas d las, por tratarem
mpmb]emas individual © nilo em ;"

ASSOCIACOES DE MORADORES. .. UMA
RELACAO CONFLITUOSA

o A baixa adesio & rede por parte das assocugdes de momdores,
principalmante do Barel, qua comparecon aponas a uma resunido da Rede o
wrlacdic ndiferenga. A Associaciio do Morro do Cruz
comiparecen & duss rounides, sendo wma om s torrtdris. A Ché, da
i ndlo possui uma associacio de mndon! oﬂammdn |qm{o por vezes
Sr. Luis, do Criz coma rop
A Associagio da Indiana, rop h ko Presidanin Chicin, qua
participou das articulagies i da Resle, tambim s afastou tendn
atualmente baixe ou nenhuma participacio nas reunides da Hndr A
Agsociacio da Cas Bronea Lem se mais pr = aleicho d
nova diretoria. A auséncia de ropresentatividade da Associagio do
Catrambi, =» deu pela distineis o fod vencida apés reunide da rede
realizada oo territing

o (Feanvivio no ambiente da pesquisa permite inforir que a organizacio em
Rede & tida por alguns representnntes de Associacio coms uma
3o arbitriria da i ideranda quo sos meribros
nflo foram eleitos. Fssa percepeiio equivocada do qua sorin uma Reda
constitul-se em um desafio para seus membros, responsdiveis por construir
b fortes que possibilitem a agio em conjunto.

A REDE FORTALECE OU ENFRAQUECE AS
ASSOCIACOES?

]

“Fortalece as associacles de moradores porque além de dar
mais visibilidade ao territorio frente ao poder pablico, pode
ser mais um espaco de discussdo e reivindicacio das
demandas da propria associacio.”

“8e a rede consepuir inteprar a assceiagio ambas podem ae
fortalecer mutuamente, mas enso niio consiga. dependenda
da situagiio, pode haver disputas que compliquem os
trabalho de ambas. Mas depende muito das relacdes que
aconieceriio no momento.”

©

o

“Fortalece. Toda comunidade tem liderangas, muitas vezes,
com mais representatividade gue o "presidente da
associacdo”. Portanto, a rede social colabora decisivamente
para o avanco da orgunizagio.”

A REDE FORTALECE OU ENFRAQUECE AS
ASSOCIACOES?

o “Toda associaclo de moradores tem que se fazer
presente, atuante, fortalecida
independentemente dos atores (internos efou
externos). A capacidade da associacio de
moradores em se articular com vdrios setores da
sociedade ¢ que vai determinar zeu grau de
influencia no seu meio.”

o “Ainda nfio dd para avaliar, pois sdmente
participei de 2 reunides, mas percebo que nem
todas as associagies do complexo comparecem.”

o "Nio enfraquece, pois a Rede tem principalmente
a participacfio de instituigies que possuem outros
objetivos. Portanto, a rede ndo tem papel de

representar a comunidade.”

A REDE FORTALECE OU ENFRAQUECE A8
ASSOCIACOES?

o “Se a rede a iacdo ambas podem se
fortalecer mutuamente, mas caso ndo consiga, dependendo
da situagiio, pode haver disputas que compliquem os
trabalho de ambasz. Mas depende muito das relagies que
acontecerio no momento.”

o “Nenhuma e nem outra. 380 instituiches com papéis
diferentes & que tem instancias de poder diferentes. Km um
plano ideal, seria impertante que as Associagies de
Moradores fizessem parte desse coletive da mesma forma
que as lgrejas, os postos de sadde, as escolas ¢ demais
grupos locais,”

o “Indiferente, cada um tem seu papel dentro da comunidade,
talvez com o passar dos tempos, devemos repensar o papel
e estrutura de uma assoc de moradores dentro de uma
comunidade pacificada.”
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RELACOES COM ORGANIZACOES
GOVERNAMENTAIS

o ACPF: SME, SMAS, OAB e Comlurb

o Arteiras: Comlurb/seconserva, Cedae, Pouso, Upp
Social

o Fundagéo Sio Joaguim: Fund. Ledo XIII, Ciep Antoine,
UPP, PSF e SMAC

o Jocum: PSF, Conselho de erianga e adolescente,
seconserva, UPP, Upp social
o Roda viva: SMAS - CREAS Arlindo Rodrigues

Possibilidades de potencializar relacionamentos!]]

DESAFIO

o Quais relacies podem potencializar a rede?

===+ Relagho com clemanto da érbita da Reds
~— Relagho bilateral Importante
* Ralagho unilateral importants
Relagho bilateral média

Organizagio de niclec da Rede

W Organizagho da érbita da Rede . {

# Organizagloda érblta da Rede que ja frequantou ancontra monsal

@ Org goesq Reds por relagio indiret
=R Relagho instituzional

mobilizador!
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