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Resumo

Lomar, Pedro Vieira Soares. Caminhos da Inovagdo em Café no Brasil —
Andlise de Possibilidades com Foco na Zona da Mata Mineira. Rio de
Janeiro, 2017. 43 p. Trabalho de Conclusédo de Curso — Departamento de
Administracé@o. Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

Esse trabalho analisa o cenario atual de inovacdo de café no Brasil,
focando no Consoércio de Pesquisa de Café, um arranjo de instituicbes que
centraliza a pesquisa, a transferéncia de tecnologia e o financiamento para essa
commodity. Além disso, o trabalho presta especial atencdo para a situagdo na
Zona da Mata Mineira, uma das regifes de producéo de café mais importantes
do Brasil. Por fim, o trabalho propde mudancas em politicas publicas que podem
tornar a inovacao em café mais efetiva e com maior criacdo de valor, com maior
participacdo de organizagfes relacionadas ao setor industrial, de comércio e de
exportacgéo.

Palavras-chave: Café, agronegécio, inovagéo, Minas Gerais, Zona da Mata.

Abstract

Lomar, Pedro Vieira Soares. Paths of Coffee Innovation in Brazil — Analysis
of Possibilities with focus on the Zona da Mata Mineira. Rio de Janeiro,
2017. 43 p. Trabalho de Conclusdo de Curso — Departamento de
Administracé@o. Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

This paper analyses the current landscape of coffee innovation in Brazil,
focusing on the Consércio de Pesquisa de Café, an arrangement of institutions
that centralizes research, financing and technology transfer regarding this
commodity. Also, it provides special attention to the situation in the Zona da Mata
Mineira, one of Brazil's most important regions when it comes to coffee
production. Lastly, it proposes policy shifts that could make coffee innovation
more effective and value-creating, with more participation by organizations
related to the industrial sector, local wholesaling and exporting companies.

Key words: Coffee, agribusiness, innovation, Minas Gerais, Zona da Mata.
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1 Introducao

A atividade cafeeira € um dos carros-chefes da economia brasileira,
respondendo, em dezembro de 2016, por 9,8% das exportacbes do pais, um
movimento de US$ 600 milhSes (Ministério da Agricultura, 2016). Na safra registrada
entre 2015 e 2016, foram colhidas 43,2 milhdes de sacas de 60 quilogramas, volume
que qualifica o pais como maior produtor e exportador de café em grdo do planeta,
com 30% de toda a producdo mundial, quase o dobro do segundo maior, o0 Vietna
(International Coffee Organization, 2016). Além disso, o Brasil estd consolidado como
o segundo maior consumidor mundial de café, com o mercado interno comprando 20,5
milhGes de sacas em 2015, seguindo um movimento de alta que ja dura 15 anos

(Associacao Brasileira de Industrias de Café).

Em relacdo a outros paises, porém, a economia brasileira esta atrasada em
termos de aproveitamento do potencial do setor cafeeiro. Exporta-se quase que
somente café em graos, deixando para paises do Hemisfério Norte todo o potencial de
processamento de café para exportacdo de produto final. A Alemanha é o maior
exportador de café do mundo em termos de receita, sem produzir um Unico gréo
(THIEMANN, 2012), e o setor cafeeiro do Brasil deveria aprender com esse exemplo

como agregar valor ao produto.

Além disso, o café produzido no Brasil ndo é em geral considerado como de
gualidade. Nesse sentido, o0 marketing e a certificacdo dos cafés é bastante importante
— um exemplo é o selo Juan Valdez, fornecido por organizagfes de produtores na
Colébmbia, que ja possui um histérico no mercado associando o café desse pais a ideia
de qualidade excepcional e cuidado com as condi¢cbes dos produtores, 0 que gera um
aumento de vendas e um grande reconhecimento internacional (PENDERGRAST;

1999, p. 260).



O setor no Brasil atinge elementos diversos, com cadeias econbmicas
ramificadas e impacto em diferentes regifes. Oito estados, distribuidos em quatro das
cinco regides do pais, produzem o grdo em quantidades relevantes. Desses, 0 produto
€ de particular importancia em Minas Gerais, onde 50% do café brasileiro é produzido.
O estado possui 4 regides de producado - Sul de Minas, Cerrado de Minas, Zona da
Mata e Cerrados de Minas (Figura 1) - que cobrem a maior parte de sua area, e o café
€ hoje o produto agricola mais forte da regido, respondendo por 14% de suas

exportacoes totais, de acordo com a Brazilian Specialty Coffee Association.
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Figura 1 - Regides produtoras de café separadas por nome (Brazilian Specialty Coffee

Association)

O mercado cafeeiro possui importantes stakeholders que acompanham o
processo desde a colheita do café na lavoura até o seu consumo dentro ou fora do

Brasil. Essa organizacdo produtiva € delineada na Figura 2. A producédo do gréo é



pulverizada, com poucos produtores grandes e dispersédo de areas produtivas, o que
torna essencial o papel de outros elementos para que o caminho do café até a mesa
seja percorrido. Um dos principais deles é o comerciante de café, que compra lotes
pequenos e dispersos de diferentes produtores rurais, reune-os e revende para
indastrias de torrefagdo de café no mercado interno ou para exportadoras no mercado
externo. Apesar de algumas exportadoras estarem se aproximando do produtor para
tentar a compra direta, em uma tentativa de eliminar um elemento da cadeia e
aumentar o lucro, o sistema ja esta consolidado assim e o comerciante atacadista é o
elemento de ligacdo entre a lavoura e a industria de transformacéo, seja ela interna ou
externa. Além disso, corretores, representantes de industrias e agéncias relacionadas
a café ajudam a tornar cidades especificas em polos do mercado de café. Dentre as
principais destacam-se Manhuacu (MG) e Franca (SP). Ap6és a compra no mercado
externo por um importador, o café é vendido para grandes consumidores estrangeiros
(ex: redes de cafeterias) ou para industrias de torrefacdo estrangeiras. Apesar de
algumas induastrias e consumidores internacionais estarem tentando a compra direta
com produtores, existe muita dificuldade devido a falta de escala, a exemplo das

dificuldades encontradas por exportadores.

Industrias de
Torrefagao c d
Produtor Rural Comerciante onsumidores
Estrangelros

Exportadores Importadores
Industrias
Estrangeiras

Figura 2 - Cadeia produtiva e de distribuicao de Café.
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Aumentar a quantidade de café produzido e a qualidade média dos gréos é
uma necessidade para a melhoria dos precos obtidos por produtores rurais no ato da
venda de café. Para ajudar o produtor nessas tarefas, existem instituicdes e agéncias
governamentais que contribuem para o desenvolvimento de inovacdes voltadas para a

producdo de café, além de sua divulgacao e transferéncia.

Tendo em vista a necessidade de se melhorar a qualidade do café produzido,
deve-se levar em conta o aumento da atencao internacional para os chamados cafés
especiais. Enquanto grande parte dos cafés é vendida usando como referéncia o valor
dessa commodity na bolsa de Nova York, o café especial ndo segue a mesma légica
de mercado. A precificacdo de cada lote de café especial é feita separadamente, com
base na avaliagdo do produto por provadores certificados que graduam o café em
processos de prova similares aos de classificagdo de vinhos, com notas de 0 a 100,
sendo 80 o minimo necessario para se obter uma certificagdo. Um produtor que atinge

esse nivel possui um nivel de geracdo de riqueza bastante superior ao dos demais.

1.1. Objetivos

Este trabalho tem como objetivo principal propor mudangas para 0 sistema
atual de inovacgdo de café no Brasil, a partir de uma andlise do setor, identificando de
que formas essas alteracbes contribuem para o melhor desenvolvimento econémico

na regiao da Zona da Mata Mineira.

1.2. Métodos de pesquisa

Segundo Tozoni-Reis, “metodologia € um caminho a ser trilhado pelo
pesquisador no processo de producdo de conhecimentos sobre a realidade que se
busca conhecer”. Além disso, “pode ser vista como um conjunto de procedimentos que

nao se resumem a técnicas e instrumentos de pesquisa, mas as incluem” (TOZONI-
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REIS, p. 23). Nesse processo, as reflexdes tedricas devem ter importancia
fundamental.

Foi aqui realizada uma pesquisa bibliogréfica sobre o tema da inovacdo do
café no Brasil, tendo sido encontrados estudos no portal Biblioteca do Café, que retine
em um website grande parte da pesquisa relacionada a café feita pela Universidade
Federal de Vicosa - UFV e Universidade Federal de Lavras - UFLA. Outros trabalhos
utilizados incluem artigos de tedricos de inovacdo (Schumpeter e Christensen), livros
de administracdo e textos governamentais

Além disso, foi feita uma pesquisa de campo por meio de entrevistas
informais com produtores rurais da regido da Zona da Mata Mineira, contribuindo com
impressdes sobre o mercado de café local e sobre acdes de inovacdo. Foi realizada
também uma entrevista semiestruturada através de e-mail com um pesquisador-
membro do arranjo institucional brasileiro de inovagéo em café.

Finalmente, parte do trabalho partiu de observacdes pessoais do autor, que
trabalha no setor em uma empresa de comércio atacadista de café na Zona da Mata
Mineira.

1.3. Delimitacéo e foco

O estudo analisa o contexto da inovacdo voltada para café no Brasil, com
foco na atuacdo do Consorcio Pesquisa Café. Ser4 dada uma atencdo especial em

como essa inovagdo pode influenciar a regido da Zona da Mata Mineira.

1.4. Justificativa e relevancia

O estudo é relevante por analisar a inovacdo em um dos pilares da economia
brasileira, visto que o café é um gerador de riqueza e uma das commaodities agricolas
mais importantes do mundo.

No contexto especifico da Zona da Mata Mineira, dada a condi¢cdo do café
como sua principal atividade produtiva, espera-se contribuir para o setor com analises
e propostas que gerem ganhos materiais para produtores rurais e demais participantes

do setor cafeeiro na regiao.
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Do ponto de vista académico, espera-se contribuir com referéncias para

futuros estudos sobre inovagédo no mercado de café do Brasil.

1.5.0rganizag&o do Trabalho

Essa parte introdutéria contém, além de uma contextualizagdo do setor de
producao de café no Brasil, a definicdo dos objetivos do trabalho, complementada pela
descricdo dos métodos de pesquisa utilizados, a delimitacdo e foco do trabalho e
apreciacao de sua relevancia.

O segundo capitulo abrange uma descricdo do cenario de inovacédo de café
no Brasil, incluindo uma caracterizacdo do Consoércio Brasileiro de Pesquisa de Café,
com foco nas atividades de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologias
e financiamento. Em seguida, apresenta a Zona da Mata Mineira no cenario de café. E
colocado também um referencial tedrico com definigcdes técnicas de inovagao.

No capitulo 3, é proposta uma solucdo para as dificuldades encontradas pelo
modelo atual de inovagdo de café no Brasil, incluindo sugestdes de novas politicas
gue aumentariam a geracdo de riqueza e melhorariam a eficiéncia do setor. A
aplicabilidade dessas acdes € analisada também em uma secdo separada dentro do
contexto da Zona da Mata Mineira.

Por fim, a conclusdo resume o trabalho realizado, avaliando o cumprimento
de seu objetivo. As acgbes propostas sdo resumidas e sdo abertas possibilidades de

novos estudos futuros.
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2 Descrigcao da Situagao

E importante tragar um panorama tanto do universo de inovagdo de café no
Brasil como das particularidades da regido da Zona da Mata. Este capitulo procura

explicar a situacao atual, pavimentando a discussao para propor mudancas.

2.1. Inovacéao de Café no Brasil

Ao se descrever a inovagdo em café no Brasil, deve-se fazer a distin¢do entre a
inovacao no setor primario e no setor secundario. Apesar de todo o foco ser voltado
para a producdo da matéria prima, existem esforcos pontuais no sentido de melhorar
processos de torrefacdo e moagem, bases da producéo do café como produto final na
forma como é conhecido e vendido. Aqui, € importante ressaltar que a transformacgéo
do café in natura em produto final para consumo representa uma enorme adicdo de
valor na mercadoria, influenciando diretamente sua qualidade. Com isso, mesmo
sendo o maior exportador de café em grdos do mundo, o Brasil precisa se esforgar
para fazer frente, por exemplo, a Alemanha, que, como visto na secao 1, € o maior
exportador mundial de café em termos de faturamento, justamente por comprar a
mercadoria e processa-la atingindo bons niveis de qualidade, distribuindo para outros

paises de primeiro mundo.

No setor primério, existem associagfes ligadas a industria de café que
promovem a inovacdo, muitas vezes incentivando a producéo de cafés de qualidade
superior para certificacdo e promovendo concursos de qualidade. A Associacdo
Brasileira da Industria de Café — ABIC possui recomendacdes técnicas a serem

seguidas por produtores para a certificacdo de café.

Ja no setor secundario, um exemplo recente de avanco feito foi uma pesquisa
da Universidade de S&o Paulo - USP coordenada com a ABIC — Associacao Brasileira

de Industrias de Café, que busca entender o processo de torrefacdo em diferentes
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produtores para propor técnicas que possam melhorar a qualidade e a percepcéo
sobre o produto final (SAES, 2012). Ainda assim, esfor¢os nesse sentido sdo pontuais
e descentralizados. Mesmo que se possa argumentar que a localizacdo geografica do
Brasil atrapalha a distribuicdo e venda global do produto final, os caminhos da
inovacdo em café no Brasil passam pela valorizacdo da producdo de cafés para
consumo, que, por sua vez, necessita de investimentos mais pesados em tecnologia

(CECAFE, 2010).

Além de iniciativas como a acima mencionada, a Inovacdo de café no Brasil &
marcada pela formacdo de um consoOrcio de pesquisa que engloba diversas
instituicdes focadas no tema, com investimentos exclusivos para o setor primario de
producao de café em graos, o Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do

Café.

2.1.1.Consdércio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café -
CBPC

Existem alguns exemplos de organizacdes na agricultura que integram a
inovacdo de determinados setores produtivos — destacam-se a Rede Genolyptus,
criada para o desenvolvimento de pesquisas sobre o eucalipto, e o Fundecitrus,
associacdo de prestacdo de servicos e financiamento de pesquisa com citricos
(MENDES; 2009, p. 8), na area do café, existe o Consorcio Brasileiro de Pesquisa e

Desenvolvimento do Café - CBPB.

A coordenacado das diretrizes brasileiras relacionadas a café foi mediada pelo
Instituto Brasileiro de Café - IBC desde sua fundagdo, em 1956, até os anos 80.
Autarquia federal vinculada ao Ministério da Indastria, Comércio e Turismo - MICT, o
Instituto costumava sofrer duras criticas relacionadas a corrupcao e a falta de uma
integracdo clara que gerasse frutos e beneficios para o produtor de café. Nao foram

poucas as criticas sofridas por o 6rgdo ndo promover a inovagdo e o marketing,
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apesar de ja ter chegado, por exemplo, a patrocinar a sele¢cédo brasileira de futebol

entre 1979 e 1983. Sem maiores explicacdes, o Instituto foi extinto em 1990.

Apoés isso, a cadeia produtiva de café ficou seis anos sem apoio institucional
para seu desenvolvimento, até a assinatura, em 1996, de uma série de iniciativas
governamentais voltadas a organizacado do setor, como a criagdo de um Programa
Nacional de Desenvolvimento do Café - PNPD, pelo MCIT, para o desenvolvimento de
acoes de P&D e transferéncia de tecnologias de café, e a criagdo do Conselho
Deliberativo de Politica de Café pelo Governo Federal - CDPC para discutir o setor de
forma estratégica, tendo uma funcdo semelhante a que o IBC tinha originalmente

(MENDES; 2009, p. 130).

Nesse contexto, o Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento de
Café - CBPC surgiu representando o brago cientifico do CDPC, para discutir a
realizacdo do PNPD. Nessa nova organizacdo, o intuito foi integrar todos os
stakeholders relacionados a producdo de conhecimento, como governo, institutos de
pesquisa e universidades. O termo de constituicdo do Consorcio possui a assinatura
de 10 ¢6rgaos fundadores: Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA,
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudaria - EMBRAPA, Empresa de Pesquisa
Agropecuéaria de Minas Gerais - EPAMIG, Instituto Capixaba de Pesquisa - INCAPER,
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, Instituto Agronémico de S&o Paulo - IAC,
Instituto Agronémico do Parana - IAPAR, Empresa de Pesquisa Agropecuaria do
Estado do Rio de Janeiro - PESAGRO-RJ, Ministério da Agricultura, Universidade
Federal de Vigcosa — UFV e Universidade Federal de Lavras — UFLA (MENDES; 2009,
p.132). A clausula primeira do ato de constituicdo define como objetivo principal a
“conjugacao de recursos humanos, fisicos, financeiros e materiais das instituicdes
signatarias, e a captacao de recursos adicionais para o desenvolvimento do Programa

Nacional de Desenvolvimento do Café (CBP&D/Café; 1997, p. 3). O texto constitutivo
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define ainda que a organizacdo ndo € uma pessoa juridica, e que a sede seria a

mesma da Consorciada Administradora, ocupacao que cabe a EMBRAPA.

Além disso, a clausula quarta considera que ndo poderao entrar no Consorcio
outras empresas sem que haja aprovacado prévia de um Conselho Diretor. Instituicdes
“‘publicas e privadas, que tenham objetivos coerentes com o0s executados por este
Consorcio, que desenvolvam, incentivem, promovam ou financiem estudos, pesquisas,
tecnologias e informagdes sobre o negdcio café, poderdo associar-se, mediante Termo

de Adesao” (CBP&D/Café; 1997, p. 4).

E interessante avaliar que existem basicamente dois tipos de instituicdes
fundadoras: universidades (UFLA e UFV) e empresas publicas estaduais e federais
(caso da EMBRAPA) de apoio a agricultura. Todas as acfes de P&D e transferéncia
de tecnologia sdo coordenadas pela EMBRAPA, que criou uma ramificagdo especifica

para o setor, a EMBRAPA Café.

Em termos de estrutura organizacional (Figura 2), as instituicbes consorciadas
atuam na parte operacional do Consércio, porém comunicam diretamente com o
comité de gestao estratégica, que define as diretrizes a serem estudadas (EMBRAPA;
2013, p. 13). Além disso, a decisdo sobre os membros desse comité (que inclui
conselho assessor e conselho diretor do consorcio) cabe as instituicbes fundadoras.

Logo, o modelo é retroalimentado pelas mesmas pessoas que 0 executam.
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Figura 3 — Estrutura Geral do Sistema de Gestéo do Consércio — SGC

A formacdo do CBPC foi importante para o setor cafeeiro e representou uma
novidade, considerando-se que houve, pela primeira vez, um esforco no sentido de
organizar pesquisas na area. Ha4 de se observar que o fim do IBC desestruturou
politicas nacionais de producdo e comércio de café, porém nao foi prejudicial para a
pesquisa e desenvolvimento, visto que ndo havia nenhum comprometimento do IBC

com essas atividades.

O papel das organizagdes privadas na articulagdo do CBPC é limitado e ocorre
principalmente pela participagdo de organizagbes representantes de classe
empresariais, dentre elas a Associacao Brasileira da Industria do Café - Abic e o
Conselho dos Exportadores de Café - CECAFE, principalmente no que tange a
apresentacdo dos topicos demandados pelos produtores para pesquisa e da

autorizacdo de programas de desenvolvimento. O financiamento de pesquisa
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raramente é feito por instituicbes privadas e ha pouco alinhamento entre empresas,

produtores e os 6rgdos de pesquisa (MENDES; 2009, p. 139).

Como discutido, o Consércio tem como objetivo coordenar e regular a
propriedade intelectual e articular os agentes internamente (MENDES; 2009, p. 145).
Cabe destacar suas funcgdes principais dentro dessa coordena¢édo. No que tange ao
objetivo do Consorcio — a melhoria dos niveis de inovacédo e utilizacdo pela cadeia
produtiva de café no Brasil — pode-se separar em duas as fun¢des do CDPC: Pesquisa
e Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologias. Quanto a essa Ultima, € de vital
importancia ressaltar a dificuldade que instituicbes de pesquisa brasileira tém em
colocar em prética as inovagfes produzidas, o que fica visivel ao se comparar o baixo
namero de patentes produzidas em comparacdo com o razoavel nimero de artigos
cientificos escritos (MELO; 2009, 11). H4& uma terceira funcdo que, apesar de néo se
tratar do objetivo fim, é de suma importancia para seu atingimento, que é o

financiamento dos diversos érgaos e iniciativas de inovagao.

Pode-se, portanto, considerar trés principais funcdes do CPDC:

1- Investir em pesquisas que atendam as necessidades dos agentes da
cadeia produtiva de café;

2- Divulgar e acompanhe a implementacdo das inovagbes nos diferentes
atores dessa cadeia;

3- Articular o financiamento das iniciativas de inovagéo.

Segue-se uma discussao dos processos de pesquisa e desenvolvimento, de
transferéncia de tecnologias e de financiamento de pesquisa e desenvolvimento, bem

como qual é o papel das organizac¢des privadas no seu direcionamento.
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2.1.1.1. Pesquisa e Desenvolvimento

O CDPC usa um modelo participativo, com a coordenacdo centralizada e
execucado descentralizada. Assim, qualquer uma das organizacdes participantes pode
escolher temas para pesquisa de acordo com as préprias necessidades. H4, porém,
um encaminhamento por meio do Programa Café, uma diretriz organizada com base
em 12 ndcleos de referéncia amplos identificados como demandados pelo setor
(MENDES; 2009, p. 142), que incluem biotecnologia aplicada ao café e manejo de
lavoura. O Consoércio costuma ser constituido apenas como uma soma de projetos
dispersos realizados em diferentes areas — atuando mais como um coordenador e sem
conseguir cumprir o papel de integrador. Isso pode ter suas raizes nas caracteristicas
regionais do café, com a area geogréfica influenciando variaveis climaticas, o que
altera estudos ligados a producao agricola. Nota-se, porém, que tal integracéo poderia
ser importante para o desenvolvimento de inovagfes mais complexas, como
pesquisas ligadas a biotecnologia. Além disso, percebe-se um desalinhamento grande
entre a agenda de pesquisa e as reais necessidades do setor produtivo, consequéncia
da falta de um sistema que aproxime as partes, em vez de isola-las (MENDES; 2009,

p. 145).

2.1.1.2. Transferéncia de Tecnologias

Uma das maiores vulnerabilidades do CDPC encontra-se na interacdo para a
transferéncia das tecnologias produzidas no arranjo (MENDES; 2009, p. 146). Os
Unicos itens que nao receberam nota positiva em pesquisa realizada no Parana com
agentes da cadeia produtiva e de inovacdo de café — que inclui produtores,
comerciantes e exportadores, bem como pesquisadores e pessoas ligadas a

universidade — foram a divulgacdo dos resultados e técnicas pesquisadas e a
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participacdo dos agentes do setor na discusséo sobre o que deveria ser pesquisado a
seguir. Segundo B.D., um pesquisador da Embrapa Café entrevistado, esses
problemas de consisténcia ndo existem, e o0 estabelecimento das politicas do CPDC
visa 0 desenvolvimento do agronegécio do café como um todo, sem beneficio de
partes especificas da cadeia. Nota-se, porém, um desalinhamento entre esse discurso
e a percepcao dos agentes do setor, que se sentem ainda desassistidos e pouco

influentes nessas decisbes (MENDES; 2009, p. 147).

Existem diversas acOes de transferéncia de tecnologia que podem ser
colocadas em pratica, como disponibilizagdo de sementes para agricultores
(CORNELIO; 2013) e eventos como dias de campo em fazendas (ROMANIELLO;
2011). As agles, porém, ndo sdo acompanhadas corretamente, o que é considerado
um fator critico a ser solucionado, fruto de problemas na prépria estrutura
descentralizada do CDPC (MENDES; 2009, 147). A situacdo € menos dramatica em
estados que ja possuem empresas publicas de extensdo rural gue atuam em conjunto
com 6rgaos de pesquisa, o0 melhor exemplo sendo a agédo conjunta da Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais - EPAMIG com a Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - EMATER em Minas Gerais. Contudo, a realidade esta
longe do ideal (MENDES; 2009, p. 147) — calcula-se que, entre 2004 e 2007, apenas
130 mil pessoas ligadas ao agronegécio do café tenham sido atingidas de alguma
forma, um resultado timido se for considerado que o setor é responsavel pela criacdo

de sete milhdes de empregos diretos e indiretos no Brasil.

Acdes de transferéncia coordenadas pelo Consorcio, muitas vezes, incluem
iniciativas que ndo tentam chegar ao produtor, como a criacdo de um parque
tecnolégico na cidade de Varginha, em que h& exposicdo da tecnologia produzida,
porém pouco acessivel e sem considerar diferencas culturais, incluindo a baixa

instrucdo média dos agentes do sistema (MENDES; 2009, p. 147).
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2.1.1.3. Financiamento

O ato formativo do Consorcio define que “o CDPC diligenciara, em conjunto

0]

por meio de cada instituicdo consorciada, perante as fontes ordinarias e
extraordinarias, publicas ou privadas, de financiamento de pesquisa e

desenvolvimento agroindustrial, socio econdémicas e mercadologicas, em geral,

(¢}

cafeeira em particular, para a captacdo de recursos, com o fito de ampliar as
disponibilidades financeiras do Consércio ou de cada instituicdo consorciada, para a
consecucao dos objetivos propostos” (CBP&D/Café; 1997, p. 5). Portanto, o Consdrcio
atua mais como uma organizacdo de controle: todos os filiados prestam contas e
designam uso para os recursos. No entanto, a0 menos em principio, cada érgao é

responsavel por buscar suas préprias fontes de financiamento.

Dentre todas diversas fontes de financiamento que podem ser procuradas
pelos 6rgaos (empresas privadas, doadores particulares, fundos de gestao), uma se
destaca como sendo a maior fonte de recursos: o Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira — FUNCAFE, recurso Federal fornecido pelo Ministério da Agricultura com
aportes diretos dentro das Leis Orcamentarias Anuais — LOAs das organizagfes do
Consodrcio. A totalidade dos recursos € investida diretamente na EMBRAPA, que
possui a funcado de repassa-los para outros membros do Consércio. No entanto,
muitas vezes parte desses recursos € transferida para uma reserva de contingéncia e

nao é destinada a investimento.

A Figura 3 mostra que o volume de dinheiro disponibilizado pelo FUNCAFE em
2015 foi baixo em comparacdo com o disponibilizado nos dois primeiros anos do
Século XXI (EMBRAPA; 2015, p. 75). Além disso, existe um claro movimento de
decadéncia do fundo desde 2010, que vem angariando desde entdo cada vez menos

recursos.
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De acordo com a prépria EMBRAPA, os recursos ndo vém sendo “suficientes
para arcar com o desenvolvimento dos projetos aprovados e dos convénios para
celebrar parcerias de pesquisa e transferéncia de tecnologia” (EMBRAPA; 2015, p.
75). Em 2012, por exemplo, R$ 12 milhdes foram aprovados pelo fundo, mas apenas
R$ 8 milhdes foram investidos, recursos que foram insuficientes para promover a

ampliacdo do CPDC, conforme relatério da EMBRAPA (EMBRAPA; 2015, p. 76).

u Aprovado LOA Descentralizado para Embrapa
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Figura 4 — Recursos disponibilizados pelo FUNCAFE entre 2000 e 2015 (EMBRAPA)

Os dados financeiros do FUNCAFE, entre 2012 e 2014, estio disponiveis no
Anexo 1. Com ele, pode-se constatar que a maior parte dos recursos alocados esta
nas instituicdes estaduais de fomento a agricultura (por exemplo, em 2014, 50% dos
recursos executados foram para esses 6rgdos). As duas universidades conveniadas,
UFV e UFLA, recebem poucos recursos em comparagao a essas instituicées (R$ 216

mil para cada uma em 2014, menos de 10% do total repassado para a EMBRAPA).

Pode-se identificar, com isso, uma maior preocupagdo com a transferéncia de

tecnologia (dado que as instituicfes estaduais de fomento a agricultura sdo a priori as
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responsaveis por essa funcdo) do que com a producdo de novos conhecimentos

(funcédo das universidades).

2.2. Anélise da Zona da Mata Mineira

A Zona da Mata Mineira é uma das quatro areas produtivas de café no estado
de Minas Gerais e, juntamente do Sul de Minas e do Cerrado Mineiro, uma das trés
com certificado de origem. Contudo, em comparacdo com essas, 0 café da regido

ainda é considerado de qualidade inferior.

Essa percepcdo, apesar de ser baseada em habitos do mercado, possui
fundamento: em comparacdo com o Sul de Minas, por exemplo, a Zona da Mata é
uma regido com produtores rurais pouco instruidos que nao extraem do solo todo o
seu potencial produtivo — tanto em termos de qualidade como de quantidade.
Comparando-se dois dos principais centros de comércio de café em Minas Gerais,
ambos representantes centrais de suas areas — Varginha no Sul de Minas e Manhuacu
na Zona da Mata Mineira — percebe-se uma distancia muito grande no nimero de
habitantes com ensino superior completo (IBGE, 2010). Em Manhuacgu, apenas 3,8%
da populacdo possui esse nivel de instrucdo (3.379 pessoas), contra 9,4% em

Varginha (12.573 pessoas).

Esse fator faz com que o potencial da area nao seja totalmente aproveitado.
Coroada pelo Pico da Bandeira (terceira montanha mais alta do Brasil), a area possui
as condi¢Bes climéaticas ambientais consideradas ideais para a atividade. O fator
altitude, juntamente com a exposi¢cdo das lavouras ao sol e genética das mudas, é
essencial na determinacdo de uma regiao como de potencial para a producao de cafés

especiais (SILVEIRA; 2015, 25).
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Além disso, existe a percepcdo geral de que a regido, se bem cuidada e
trabalhada, teria potencial para aumentar sua participacdo em volume no total de café

produzido no Brasil, que em 2006 foi de apenas 11,23% (PIRES, 2003).

2.2.1. Inovacao na Zona da Mata Mineira

Pode-se, inicialmente, falar de fazendas que vém melhorando a qualidade de
producdo com novas téchicas aprendidas, como € o caso da Fazenda Lacerda, na
cidade capixaba de Aguia Branca (fronteira com Minas Gerais). Essa fazenda chegou
a passar por dificuldades financeiras nos ultimos anos e conseguiu evoluir até chegar
a condicdo de ter seu café considerado como um dos melhores do Brasil. Ainda que
para alcancar essa condicdo ela tenha se valido da transferéncia de tecnologias de
empresas como a EMATER, que faz parte do consércio que sera descrito, é
importante valorizar o esforgo individual de produtores em aplicar as novas tecnologias
de producdo e acreditar no resultado delas. Isso é relevante quando se fala de um
setor tradicional da Economia Brasileira caracterizado, principalmente na regido da
Zona da Mata, por produtores de pequeno porte (a Fazenda Lacerda, por exemplo, é
essencialmente familiar), que muitas vezes tendem a se valer das mesmas técnicas e

sistemas produtivos aplicados pelos antepassados.

No passado recente, outras fazendas da regido vém produzindo cafés de
gualidade superior dentro do grupo dos chamados cafés especiais, que mesmo sem a
obtencdo de prémios, como no caso da Fazenda Lacerda, podem valorizar a

mercadoria do produtor em até 150% (BONATO, 2015).

Quanto ao setor secundario, percebe-se que a regido carece da presenca de
indUstrias de café mais desenvolvidas. Das 100 maiores indUstrias brasileiras de café,
apenas uma, a Café Toko, esta localizada na regido (cidade de Juiz de Fora), o que,
Isso, por si s6, dificulta a introducdo de qualquer inovagéo na parte industrial do café

na regido, tornando desnecessario mencionar os fatores referentes a falta de apoio
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nesse sentido em ambito nacional. A inovacdo no setor secundario de café € mais
vidvel em regifes produtoras com maior concentracdo de industrias de torrefacdo e
moagem, caso das regides Mogiana (centro industrial em Mogi das Cruzes) e Sul de

Minas (centro industrial em Varginha).

2.3. Conceitos Teodricos

O referencial tedrico para explicar e analisar o modelo de inovacdo em café
deve levar em conta aspectos de administracdo para buscar a melhor forma de
gerenciar um sistema complexo que envolve um nimero elevado de stakeholders e

orgdos nele atuando diretamente.

Além disso, existem aspectos referentes ao estudo de inovagdo que devem ser
levados em conta na hora de tracar objetivos e consequéncias de uma gestdo em

ambito nacional.

Os aspectos tedricos de inovacdo mais relevantes para este trabalho e sua relacdo

com o assunto estudado sé&o sintetizados a seguir.

2.3.1.Inovacdo Schumpeteriana

Ao longo do século XXI, a inovacao vem sendo discutida para se buscar o
entendimento do seu papel no desenvolvimento econdmico de paises e empresas.
Durante muito tempo, o conceito de inovacao sempre foi muito ligado apenas a ideia
de invencao e de descobertas cientificas (RUTTAN; 1959, p. 597). O marco inicial do
estudo dessa area de interesse como um fator de impacto na vida das sociedades
vem de Joseph Schumpeter e seus estudos na primeira metade do século XX. Ao
propor uma teoria de desenvolvimento econémico que considerava inovacgéo cientifica,
acesso a crédito e maximizagdo de lucros como os trés pilares do capitalismo

moderno, ele foi pioneiro em diferenciar o conceito de inovagéo:
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“Inovacdo é possivel sem qualquer coisa que possa ser identificada como
invencdo, e invencdo ndo necessariamente induz inovagdo, sendo que nao

produz, se isolada, qualquer efeito econémico” (SCHUMPETER; 1939, p. 80).

Schumpeter argumenta também que o0 processo gue ocasiona a inovacao é
diferente daquele que promove a invencdo, tanto economicamente quanto
socialmente. Mais do que definir a inovacdo pelo que ela ndo é, Schumpeter a

descreve em termos de uma mudanca na forma de producao:

“VYamos definir inovagédo como simplesmente o estabelecimento de uma nova
funcdo produtiva. Isso cobre tanto o caso de uma nova commodity como 0s
casos de novas organizacdes, fusdes ou da abertura de novos mercados”

(SCHUMPETER; 1939, p 84).

Assim sendo, quando se fala em inovacdo em café — ou em qualquer outro
setor produtivo — ndo se deve impor a necessidade de invengdes revolucionéarias para
se obter um resultado econdémico positivo para produtores e comerciantes, e sim
valorizar quaisquer medidas ou ag¢des que tenham como consequéncia o melhor
aproveitamento econdmico por parte desses atores e a melhoria das condi¢cbes de

competicdo do mercado brasileiro de café frente aos concorrentes globais.

2.3.2. Inovacdao Incremental e de Ruptura

Quando se fala em inovagdo muitas vezes pode se ter a nogdo de que esse
termo apenas engloba mudancas abruptas que geram novos mercados e criam um
grande diferencial, perante as demais, para a empresa que a conquista. Um
importante aspecto da inovagdo, porém, que ndo pode ser subestimado, é a inovagao
incremental, pela qual uma série de pequenos ajustes e melhoria em um produto,
linha de producdo ou processo, pode ajudar a manter e até a melhorar a posi¢ao

competitiva da organizacdo ao longo do tempo.
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Em se falando de producédo de café, muitas vezes o foco é um sistema de
inovacéo dirigido ao produtor rural, um modelo pulverizado que busca melhorar a vida
de familias com base no ensino de novas técnicas agricolas que poderdo ajudar a
alcancar esse objetivo, proporcionando, por exemplo, uma maior produtividade ou um
melhor nivel médio de qualidade de café, com vistas a uma maior rentabilidade. Além
disso, técnicas administrativas basicas, como controle de custos, poderiam, se
passadas para os produtores com o devido acompanhamento, gerar uma melhoria nas

condi¢des de troca dessa classe.

O contraponto a inovagdo incremental € a inovagdo de ruptura, em que a
descoberta de novas tecnologias e métodos cria novos mercados e torna produtos
antigos obsoletos. De acordo com Christensen e Bower, a inovagdo de ruptura vem
com a criacao de tecnologias que, a principio, ndo sao valoradas pelos consumidores,
mas que, se seguidas de uma mudanca abrupta nas demandas desses, podem passar

a ter a preferéncia dos clientes (CHRISTENSEN; 1995, p. 3).

Inovacdes de ruptura poderiam, sim, serem benéficas para o mercado de café
do Brasil, principalmente quanto a criagdo de novos produtos industrializados para
concorrer com inovagbes de outros paises. Contudo, € importante perceber que a

inovagao incremental ja seria suficiente para melhorar a realidade do setor.

2.3.3. Ciclo PDCA

Deve-se considerar o sistema de inovacdo em café como uma peca
administrativa chave, na qual pode ser incluido, por exemplo, o sistema PDCA,
amplamente utilizado para gestdo de qualidade em setores industriais da economia
nacional, que possui exemplos consistentes de aplicacdo no agronegdcio brasileiro
(ANJOS, 2011). Esse método de gestdo, baseado em repeticdo, prega que quatro

etapas vitais ndo podem ser desconsideradas na hora de se gerir uma empresa ou
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sistema: planejar, fazer, verificar e corrigir (“plan, do, check, act” formam as letras

PDCA), conforme detalhado na Figura 4.

Act (Agir) Plan (Planejar)
o Identificaqéo do Problema

Padronizacgéo o Analise do Fendomeno

Andlise do Processo

Acdo
o Plano de Agédo
Verificacdo Execucgdo
Check (Verificar) Do (Executar)

Figura 5 — Ciclo PDCA (Portal Administrador)

E importante que um modelo de inovagéo considere essas quatro etapas na
hora de selecionar os topicos que serdo pesquisados e acompanhe a transferéncia de
tecnologia — deve-se primeiro planejar como o0 processo sera feito, executar a
pesquisa, verificar sua viabilidade e agir no sentido de passar o conhecimento para as
partes interessadas.

Analisando especificamente as quatro partes do planejamento, tem-se uma
ideia processual de como essa etapa do modelo de inovacdo deveria ser feita. E
importante salientar a importancia de seus dois primeiros topicos. Tudo comeca pela
identificacdo do problema a ser estudado. Como descrito na se¢éo 2.1.1, ndo existe
muita integracdo entre os institutos de pesquisa responsaveis pela parte de pesquisa e
desenvolvimento e produtores rurais ou mesmo membros da cadeia produtiva de café,
com a definicdo das principais areas a serem estudadas sendo realizada pela
Embrapa, a partir da percepcdo dos proprios pesquisadores. Como a analise do

fendbmeno é feita do ponto de vista da academia, é possivel que alguns pontos caros a
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parte administrativa da producdo de café, como custos para o produtor, necessidade
de méo de obra e tempo de retorno de producdo ndo sejam levadas em conta, pelo
menos ndo de forma adequada.

A abordagem pelo ciclo PDCA reforca a importancia da participacdo do
produtor rural e de empresas relacionadas ao comércio de café na parte de

planejamento.

2.3.4. Importancia da Analise Ambiente Organizacional

O ambiente de uma organizagdo pode ser dividido em trés diferentes niveis, de
acordo com o nivel de interacao dos atores desses com o nicleo da organizacao. Sao
esses: ambiente interno, ambiente operacional e ambiente contextual. O primeiro
engloba as pessoas diretamente envolvidas na organizagdo (funcionarios,
administradores), bem como fatores como instalagdes fisicas e cultura organizacional
(SOBRAL; 2008, p. 72). J4 o segundo contempla elementos que nado fazem parte da
realidade interna da organizacdo, porém séo de direta relevancia para o alcance dos
objetivos: clientes, fornecedores, bancos e tudo mais que tenha um relacionamento
imediato com o nucleo duro da empresa. Por fim, o ambiente contextual engloba
elementos que, se ndo possuem relagdo direta com a organizagao, influenciam o seu
dia-a-dia mesmo ndo havendo relacédo de dependéncia. S&o os fatores demograficos,
tecnolégicos, econdmicos, dentre outros. As trés camadas estao ilustradas na Figura
4. Segundo Sobral e Peci:

‘cabe aos administradores monitorarem e analisarem o0 ambiente

organizacional para detectar potenciais oportunidades e ameacas para suas

organizagdes” (SOBRAL,; 2008, p. 73).

Devem-se considerar como organizacdes ndo apenas empresas como também

orgdos publicos, ONGs, autarquias e instituicbes em geral — qualquer conjunto
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organizado de pessoas que possui um determinado objetivo €, por definicdo, uma

organizacao.
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Figura 6 — Tipos de ambiente em uma empresa (SOBRAL e PECI)

Com isso, pode-se afirmar que uma andlise detalhada do ambiente
organizacional pode servir para reavaliar a forma como o Consércio de Pesquisa de
Café é constituido.

Pode-se considerar como membros do ambiente interno do CDPC todas as
suas instituigcbes fundadoras, como universidades (UFV, UFLA), instituicbes estaduais
de apoio rural (EPAMIG, EMATER) e a EMBRAPA.

Como membros do ambiente operacional, estdo as entidades federais
responsaveis por seu financiamento e organizacao direta, especialmente o Ministério
da Agricultura. Incluem-se ai, também, fornecedores de equipamentos, possiveis
terceirizados e outras empresas que se aproveitam diretamente da inovacgdo
produzida, principalmente fazendas.

Por udltimo, o ambiente contextual engloba todos os membros da cadeia

produtiva de café que ndo possui influéncia direta ou relevante no Consorcio:



31

exportadoras, indastrias, consumidores finais do produto e representantes de paises

importadores.
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3 Solugao Proposta

Este capitulo busca delinear uma proposta de mudancgas para 0 modelo de
inovacdo de café no Brasil, levando em conta principalmente alteracdes na forma
como sédo decididos os tépicos a serem estudados, no processo de transferéncia de
tecnologia, e no financiamento, com uma maior participacdo de empresas privadas de

exportacdo, comeércio e producéo industrial de café nessas funcdes.

3.1. Mudancas necessarias

Como descrito, o modelo atual reserva pouco espago para empresas de
comércio e exportagcdo atuarem em conjunto na decisdo sobre inovacgao.
Naturalmente, o foco € voltado para ajudar o produtor rural, que é um ator pulverizado.
Além disso, membros da industria de café ndo possuem representatividade dentro do
Consorcio, e as pesquisas realizadas pela Associacdo Brasileira de Industrias de Café
sdo pouco efetivas e sem muita coordenacao, haja vista a pouca ou nula importancia
dada no website da organizagéo.

No contexto especifico da Zona da Mata mineira, a situacdo torna-se mais
grave por conta da baixa instru¢do dos produtores rurais, como apresentado na se¢éo
2.2. Além disso, devido a fatores como a baixa quantidade de indUstrias na regido e a
percepcdo internacional sobre café local como sendo de baixa qualidade, torna-se
essencial inovar para se ajustar o preco meédio de venda de café, de modo a melhorar
as condi¢Oes de troca de produtores, comerciantes e exportadores da regiéo.

A situacdo pede uma solucdo que integre melhor toda a cadeia produtiva de

café, ndo se limitando somente ao modelo atual de apoio ao produtor rural.
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3.2. Proposta de mudanca

Trés pontos principais necessitam atengédo, tanto no nivel nacional como no
local: 1- pesquisa e desenvolvimento; 2- transferéncia de tecnologias; 3-
financiamento. Cada ponto terd suas propostas de mudanca explicadas de forma

separada.

3.2.1.Pesquisa e Desenvolvimento

Sem entrar no mérito de questionar a qualidade dos érgaos responsaveis pela
pesquisa em café, principalmente as universidades federais UFV e UFLA, é importante
alterar o modelo para colocar industrias no cerne da discussdo sobre que tipo de
tecnologias devem ser exploradas.

Apesar de o café ser o segundo maior gerador de riqueza individual do
mundo, depois do petréleo (MORAGADO, 2009), grande parte dessa riqueza nao
beneficia o pais pelo fato de o Brasil ser um exportador somente de matéria prima.
Além de ajudar produtores rurais com técnicas agricolas para melhorar sua producao,
a pesquisa em café deveria colocar as industrias no cerne da discussdo sobre
possiveis investimentos em inovacgéo, de forma a melhorar o processo de torrefacéo e
estimular a criacdo de produtos de nivel superior que possam ser exportados para
paises com demanda de consumo alta.

A indastria nacional, por razées que incluem a baixa renda do consumidor
brasileiro e a forma ja tradicional com que grande parte da populacdo consome o
produto, ndo focaliza essas atividades, perdendo uma oportunidade grande de criacéo
de valor. Com isso, 0 pais exporta graos verdes de café para depois importar cdpsulas
de café instantaneo, apenas para citar um exemplo.

Uma forma de melhorar esse problema seria colocando a Associacdo de

Industrias de Café — AIC dentro do arranjo do CDPC, dessa forma estimulando o
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desenvolvimento tecnoldgico também na inddstria, e colocando a inovacgdo timida que
ja é ensaiada por essa instituicdo dentro do arranjo, mais complexo e integrado, do
Consorcio.

Também é importante lembrar que o CDPC foi criado no @mbito do Ministério
da Agricultura do Brasil, tendo tido, desde suas origens, apenas a producdo de graos
como foco.

Com isso, outra forma de trazer para a pauta 0s processos industriais
inovadores que podem alavancar o ganho com café seria aproximar o Consorcio do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos, para ajudar na coordenacgéo e

financiamento de iniciativas ligadas ao setor secundario.

3.2.2.Transferéncia de Tecnologia

Quando se produzem tecnologias por instituicbes governamentais, decisoes
sobre que técnicas serdo produzidas séo tdo importantes como definir como serd o
processo de transferéncia tecnoldgica. No caso especifico da Zona da Mata Mineira,
como j& explicado, o problema é ainda maior dada a baixa escolaridade do produtor
rural.

O fato é que o Consorcio tem uma producao de conteudo ligada a producéo,
que é muito rica, principalmente em aspectos como tratamento do solo e analise de
produtos, com reconhecimento internacional destacado e técnicas criadas sob
organizacfes pertencentes ao CPDC sendo premiadas em congressos mundiais. A
Biblioteca do Café possui uma compilagdo com todos os artigos produzidos, porém
nao se pode esperar que o produtor médio tenha interesse e capacidade de decifrar a
linguagem cientifica desse material.

O maior problema, com isso, é garantir que as técnicas sejam aplicadas no
campo rural e acompanhadas, visto que pode haver resisténcia se o resultado n&o for

imediato. Para tal, faz-se necessaria a atuacdo de técnicos e engenheiros agrébnomos,
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0 que de fato ja ocorre com a presenca das instituicbes estaduais de fomento a
Agricultura, como a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - EMATER.

A realidade, porém, é que na percepcdo de grande parte dos produtores,
esse apoio ndo é o suficiente. Seria necessario que essas empresas contratassem
mais técnicos e engenheiros para que fosse possivel se obter um sistema que fosse
fragmentado o suficiente para atingir boa parte das fazendas, que, lembrando, sdo
muito pequenas e familiares.

Uma solucdo para esse problema seria 0 apoio, na parte de transferéncia de
tecnologia, por parte de empresas compradoras de café (comerciantes e
exportadores) com técnicos e engenheiros contratados por eles para fazerem o
trabalho. O beneficio para os produtores € 6bvio: um melhor produto com valor de
mercado maior. JA o beneficio para as empresas compradoras seria 0 de criar valor
para o produto que ela mesma ira comprar, pela obtengcédo de grédos superiores com
melhor aceitacao internacional, incluindo cafés especiais, além de criar valor para o
cliente, com uma venda consultiva. Além disso, 0s custos para as instituicbes de
fomento seriam menores se agentes privados se dispusessem a participar da
divulgacgao de técnicas.

A nova organizagdo incluiria essas empresas imediatamente abaixo das
instituicbes estaduais de fomento a agricultura, divulgando, aplicando e
acompanhando as melhorias no campo. J4 as empresas estaduais deveriam

coordenar essas acdes de divulgacéo dentro de suas areas.

3.2.3. Financiamento

O financiamento da inovacao de café pelo CPDC, hoje praticamente restrito
ao FUNCAFE, tem sido, como visto na secdo 2.1.4, insuficiente para acompanhar a
demanda de crescimento do consorcio e, consequentemente, as necessidades de

pesquisa no Brasil.
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Salvo raras excecdes, ndo se encontram empresas de café no Brasil
dispostas a investir em inovacgdo, principalmente quando se fala em inovacdo de
ruptura. Parte disso deve-se a dificuldade de se montar uma estrutura interna de
pesquisa que possa competir com empresas estrangeiras. Além disso, ndo existem
casos de conglomerados grandes que sejam produtores de café (caso, por exemplo, a
Nestlé).

Uma forma de aproximar as industrias do setor da estrutura de inovacéo ja
existente e coordenada pelo CPDC seria por meio do financiamento, tendo a
exploragdo da propriedade intelectual como prémio. No caso das empresas de
comeércio e exportagdo, porém, ndo seria benéfica para a sociedade que a propriedade
intelectual da inovacdo que poderia ser de interesse delas — a ligada as técnicas de
producdo — fosse explorada, pois qualquer conhecimento produzido nessa area
deveria ter como prioridade a sua difusédo plena, ajudando assim um namero grande
de familias que depende de sua producao agricola para sobreviver.

Uma opcgdo para angariar mais recursos por parte dessas empresas de
comércio e exportacdo poderia ser via administracdo de empréstimos de bancos
publicos como o BNDES (VAZ, 2017), o que poderia acontecer tendo como
contrapartida o investimento em instituicbes ligadas ao CPDC, oferecendo taxas mais
atrativas para aqueles que o fazem. Empresas exportadoras, por exemplo, utilizam
linhas de crédito especiais para manter o capital de giro no intervalo entre a compra do
produto no Brasil e 0 pagamento pela empresa compradora no exterior (processo que,
devido ao transporte da mercadoria, pode demorar muitos meses). Seria um incentivo
para essas empresas investirem no Consorcio se lhes fossem oferecidas condi¢cbes
especiais por isso. Além disso, seria uma forma de estimular o investimento sem ter a
exclusividade sobre a producédo cientifica como contrapartida, com essa estratégia

podendo ser usada para areas como a pesquisa agricola.
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3.3. Aplicabilidade na Zona da Mata Mineira

Em relagdo a aplicabilidade das propostas feitas, é necessario dar para a
Zona da Mata Mineira uma importancia maior quanto a transferéncia de tecnologia e
financiamento. O foco deve ser dado para o setor primério da Economia, visto que,
como visto na se¢do 2.2.1, sobre Inovacdo na Zona da Mata Mineira, a industria ainda
€ muito incipiente na regido.

A forma como o setor cafeeiro se organiza na Zona da Mata Mineira, no
entanto, mostra que ha um grande potencial para empresas de comércio e exportagdo
financiarem e participarem ativamente de agbes de transferéncia da tecnologia de
plantio produzida. Algumas companhias ja perceberam vantagens comerciais disso,
como a exportadora Atlantica Coffee, segunda maior da regido em termos de volume
comercializado. O diferencial que poderia ser obtido por essas empresas, caso
entrassem no Consorcio, seria a obtencdo de tecnologia de vanguarda, visto que
existe um gap natural entre a producdo da tecnologia e sua difusdo no meio
académico (sem considerar que a maior parte dos técnicos e engenheiros sdo do
mercado e tendem a nao ter contato constante com novas técnicas produzidas).

A regido deve voltar suas atencdes e esforcos para a especializacdo em
producdo de grdos de café de qualidade. Como ja foi explicado, a area é
geograficamente propicia para o surgimento de cafés especiais, e tendo isso em

mente, deve-se buscar a aplicacdo de inovacdes voltadas para tal.
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4 Conclusao

O trabalho teve como objetivos analisar o sistema brasileiro de inovacao de
café e propor mudancas para se alcancar uma melhora nos niveis de inovacao deste
setor no Brasil.

Foi feita uma caracterizacdo do Consércio Brasileiro de Pesquisa de Café,
explicando o contexto de sua formagéo e a forma como atua, principalmente quanto
aos aspectos de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia e
financiamento. Além disso, a &rea da Zona da Mata Mineira foi descrita no contexto da
inovacao de café no Brasil.

Delineou-se uma proposta que incluiu uma série de mudangas no Consorcio
de Pesquisa de Café, com o objetivo de melhorar o processo de inovagao no setor:

e Participacéo da Associacao Brasileira de Industrias de Café na deciséo sobre o
tipo de inovacgao a ser estudado pelo Consorcio;

e Envolvimento do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos com 0
Consoércio, passando a colaborar na definicdo de novos projetos a serem
desenvolvidos;

e Participacdo das empresas de comeércio e exportacdo de café nas acdes de
transferéncia de tecnologia, atuando como transmissoras de conhecimento
para os produtores rurais de forma pulverizada e ativa;

e Atracdo de novos investimentos para o Consércio por parte de empresas
privadas, tendo como contrapartida o uso exclusivo da propriedade intelectual

obtida durante certo periodo de tempo.

Esse trabalho conclui que a participacdo de empresas comerciantes,
exportadoras e industrias de café no processo de inovagédo dentro do Consércio de
Pesquisa de Café seria vantajosa tanto para essas empresas como para a melhoria

desse sistema. Além disso, é percebido que a transferéncia de tecnologias e técnicas



39

agricolas para o campo por parte de empresas privadas seria de particular importancia
na Zona da Mata Mineira.

O presente trabalho abre possibilidades para uma andlise mais aprofundada
de cada um dos aspectos do Consoércio que foram caracterizados. Recomenda-se
que, no futuro, sejam feitos estudos semelhantes focados em outros setores
produtivos da economia brasileira que jA possuam arranjos institucionais de estimulo a
inovacdo, mas que poderiam ser melhorados.

Inovar é essencial para garantir a sobrevivéncia de organizagcdes em um
mundo globalizado e a cada dia mais competitivo. Quando se fala do café, um
importante gerador de riqueza coletiva do Brasil, a importancia é ainda maior. E
necessario continuar discutindo qual o papel das instituicdes publicas para garantir a
competitividade do setor perante o mercado global. Além disso, é imprescindivel rever
constantemente que ajustes devem ser introduzidos para que esse processo seja

otimizado. Apenas um modelo de inovacdo que permita alteracdes € possivel em

contextos de constante mudanca.
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ANEXO 1. Demonstrativo orcamentario e financeiro — 2012 a 2014

Consarcio Pesquisa Café

Embrapa Café
LOA 2012 [Lei 12.585) LOA 2013 (Lei 12.798) LW 2014 (Lei 12.8532) Total Tota | Toml geral

ORI fi0 AMGAMARES ARFOVAAD & SXACK A Custein  Imestiments Total no e Custeis  imestiments Tolal no sno  Custeis  nesliments Tobal no s Custeio  Imestimento [R%)
Orgamenia aprowade nas LOAS BO00.000  GO000000 12000000 7.500.000  ZG00.000  10.000.000 G.000.000  1.500.000  6.500.000  21.500.000  7.000.000  28.500.000
Descentralirade pein Mapa & Embeapa 5471616 2E7E1EZ  A.000.000 7.500.000 2500000 10.000.000 5000.000 1.500.000 6.500.000 17.621FE  ESTEIEZ  24.500.000
hein pescenlrizado pelo Mapa IETEIEZ  421E1E  4.000.000 . . - . . . 3,576 182 4Z1E61E  4.000.000
Salde desohido a0 Maps {no executada) 401,004 1000 402004 - - - 81.153 - 81.153 482 157 1.000 4E3.157
Total geral exscutads EOM0BI4 _ TE77 A7 7507006 700000 CJEODOOD 10.000000 4OIEB47  1EO00DO0  E41HB47 17430681 GE/7 187 J4016.843

Total executads por instituigio consoreiada Custein  Imestimento Total no ano  Cusleio  Imestimento Total no ano  Custeio  nvestimento Tatal no ans EEI;a huuT?n:!Mn T““{Lg}'““
Instituicoes Federais de Ensing . .
Universidade Federal de Lavas « UFLA 43238 43738 E6E.232 26233F  ZIG.345 216.345 E11.615 . 511.815
Universidade Faderal do Espiits Santo - UFES 15,690 15608  53.074 £3.074 . BOLETS . £4.673
Institut Federal de Educasin, Ciéngia & Tecnaloga do Sul de
Minas Gersis - Campus Machads - IFSM £.348 B.346 - - B 4B . &.348
institute Federal de Educacin, Citneia & Teendlogia do Trisngule
Mineit « Campus Lberaba « IFTH 0.772 10.772 . . 10772 . 10.772
Universidade Federal de Vigasa - LFV - 26496 26,406 . 26,406 . 5,408
Subtotal 76057 - " 78067 33 703 - " 333703 216345 . 216,345 E2E. 105 . B35, 105
InstitulgGes Estaduais
Secaciarin de: Agriculum & Ahaglecimento do Extadn de 280 Pade  4anpen 4BI6EE 1753802 400000 2153802 50000 ZOOLDOD  250.000  2.ZET.STD EO0L0O0  2.8E7.570
Empresa de Pesquisa Agropecusria de Minas Gerais » EPAMIG 4TZEIE 4BETOD 953,316 1.532.054 1.532.064 HEZE00 252800 2004670 TIEEOD  Z.744.270
institute Agrondmics de Pamnd « APAR X7 772 337772 1543658 3500000  1.8G3.65B 150000  150.000  1.BE1.430 EO0L000  2.361.430
Insiituto Capixaba de Pesquisa, Assistencia Técnica & Extensdo
Fural ANCAPER 147,679 147.678  TIE.E50 320000 1.038.858 150000 150,000 B54.538 470000 1.334.538
Ermpresa de Pesguisa Agropecudria do Estada do Fio de Janein = - - 32.000 32.000 32.000 . 32.000
Universidade Estadual de Londrina « UEL 155.267 165267 115.863 113683 . 8,130 . 268,130
Universidade Estadusl de Campinas - UNICAMP 1B.750 18750  1B.750 18.750 . 37.500 . 37.500
Univessidade Estadual do Sudoeste da Bahia » UESE - 37125 7125 . 37125 . A
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensso Rural do Estado de
Minas Gersit - EMATERIMG E:B3 BAD BE3.BED - . B3B8 . 83 BB0
Instituts Paranasnse de Assisténcia Tecnica & Extensan Rural =
EMATERIPR - 12B.410 128.410 - 126,410 . 128.410
Subtotal FAS0FIZ  4BETO0 T 2086337 SR44AI 1070000 T AOM4E21  APO00  TSEO00  BI4000  A4PEIS3 2 A0GE00  10.735.853
Embrapa
Embeapa - Uinidsdes Descantralizadas 2445125 2O0O04AZ 45356807 1322678 1430000 2752676 ZGE0E31  TAT.I00 3516781 637407 467587 0.BOS.074
Subiotal 2445125 ZO0O0.4AZ 4535607 1322676 1430000 2752676 Z568.681 T4T.100 3516781  6.097.487 4.I67.587  0.605.074
Instituigies Privadas de Pesqguisa
FUNAPE - Fundagao de Apoio & Pesquisa . - 1.B57.809 1.867.808  1.BG7.B0D . 1.867.809
PROCAFE - Fundagio de Apaio & Tecnologia Catesica . . 183.002 183.002 183.002 . 163.002
Subtotal - - T - - - T - ZO50.811 - 2050811 2050611 - 2050811
Tatal geral executade GOGDEI4 7577182 7.507000 7500000 2500000 10000000 4016847 1500000 GA41AB47 17430681  G577.18Z  24.016.843

Tabela 1 - Demonstrativo Orgamentdrio e Financeiro do Consoércio Brasileiro de Pesquisa de Café - 2012 a 2014
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