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7. Considerac0Oes Finais

Quando comecei a preparar estas consideracOesn@rprponderacédo que
me pareceu necessario explicitar foi o caratertofizante nem definitivo das
colocacdes que aqui ficam registradas. Em realjdadee concluo é apenas uma
etapa de um trabalho intenso que me permite respoodm razoavel certeza, a
algumas questdes e ao mesmo tempo me coloca &eateas perguntas que ja se
configuram em desafios a assumir quando me prepara iniciar outros
caminhos profissionais.

Vejo o momento de conclusdo da tese como oportdaida compartilhar
com outros pesquisadores e profissionais que milita campo da educacao, um
amplo material empirico, reunido ao longo de quatros de participacdo ativa
em um grupo de pesquisa e um ano de imersdao awntauas instituicbes de
ensino. Da posicéo privilegiada de observadorasgupsadora pude ver e ouvir 0s
diferentes agentes escolares interagindo no babtdrmundo da escola. A forma
como organizei o material de campo e as interpdetague pude fazer séo fruto
de minha experiéncia profissional aliada a conéircarga de leituras que
venho fazendo ao longo do curso. Os debates quel tam Bourdieu e tantos
outros autores, registrados em minhas anotacodsondas dos textos, tornaram-
se a bussola que utilizei para dar sentido e diragamaterial empirico que reuni.
Teorias que se comprovaram na pratica e aspectosidm foram corroborados
pelos dados de pesquisa foram apresentados eidiscab longo deste trabalho,
fornecendo pistas para novas pesquisas.

No caminho que percorri a opgado por estudar esteibedntos de ensino
fundamental publicos e privados, adotando uma petisja relacional de analise,
mostrou-se essencial para que as singularidadesnellsancas aflorassem, na
perspectiva de homologias. Embora reconhecenddoeazmdo os esforcos que
vem sendo empreendidos no sentido de melhorareannedicipal de ensino, n&o
é possivel deixar de ressaltar a falta de estret@grecariedade de condi¢Bes de
trabalho que se revela quando colocamos lado a émdolas municipais e
colégios privados. A escola publica que hoje ofarexs as criancas ainda nao é

motivo de orgulho para nés adultos e desafia astadoeles que, como cidadaos
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e membros da esfera publica, se empenham na ogisitie uma sociedade mais
justa e equilibrada.

O foco da minha pesquisa, direcionado as unidadesndino - publicas e
privadas onde os alunos alcancam bons resultadotaess, define um recorte
gue, se por um lado perde a totalidade do conjymio,outro, possibilita um
mergulho mais profundo na andlise de estabeleconatd ensino que alcangam
éxito na sua funcao precipua. Escolas onde ha, qulatessores que conseguem
ensinar os conteudos escolares e alunos que aprefatenaram o tripé em que
parece se apoiar a educacéo de qualidade oferexsdhoas escolas’.

Na observacdo deste conjunto de escolas e coléglestifiquei
caracteristicas semelhantes que foram se confimnaa longo da minha
investigacdo, como marcas distintivas de sucesso.

Assim como no titulo deste trabalho, duas palavraslitario e solidario -
mudam inteiramente de significado quando se alsgenas uma letra, neste
conjunto de escolas encontrei pequenas acOes adadiz tanto pelas familias
quanto pelas escolas, que ao serem colocadas etoapsmultaneamente
parecem interagir e se potencializar, contribuindiecisivamente para o0s
resultados alcangados pelos alunos.

‘Escolha forte’ por parte das familias usuariasfigoina-se como o primeiro
passo marcante na construcao da relacdo com dasdeamilias que, dentro do
leque de opcgdes possiveis, se empenham na eselimal escola de qualidade
para os filhos sdo acolhidas e confiam nas ingtis de ensino. Confianga que se
alicerca na gestdo escolar. ‘Escolas que tem da@ootam com uma lideranca
que esta ha longo tempo na funcdo, é presente tithaco escolar e assume a
responsabilidade pelo que acontece na escola,olpécando’ a instituicdo de
ensino. Valores que dao sustentacao ao traballinasga nestas escolas ndao sao
necessariamente melhores do que os adotados pas atdlégios, mas sdo
amplamente divulgados e conhecidos pela comunidesdelar, funcionando
como principios norteadores para os diferentestag@&scolares.

Familias que se envolvem com a escolarizagdo dissfiformam um
conjunto mais homogéneo em termos de capital saeidlral e econdémico que
chega aos colégios privados, enquanto a diversigiaal®ce como desafio para as
escolas municipais que precisam lidar com situagde$o dispares dentro do

conjunto das familias atendidas. Configuracfes lfams, que envolvem
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recasamentos e familias monoparentais, entre pgffagecebidas como ‘familias
possiveis’ por estas unidades de ensino, ondeadé&amilia ideal parece ja ter
sido deixada de lado. Assumindo a relagcdo com wmilid& reais, escolas e
colégios valorizam possibilidades e apdéiam limies;dos pais.

O acesso franqueado as familias é outro aspectseqdestaca nas unidades
de ensino que investiguei. Explicitando o valorcdatato pessoal e da interacao
frente a frente, estas ‘boas’ escolas, ndo sé tomantiativa de chamar os pais,
mas também abrem suas portas para receber os s@gpimnque espontaneamente
as procuram. Escolas que permitem serem vistaanoese melhor compreendidas
pelos pais, que podem identificar de perto potéideides e dificuldades das
instituicées de ensino.

A escuta dos responsaveis € sem duvida um avanconsérucao de boas
relacbes, mas, 0 que pude constatar foi que osgvpats gera poucas mudancas
em instituicbes que parecem receosas e pouco nexem transformacgodes.
Professores, zelosos de seus conhecimentos, qeesnar, valorizam o trabalho
e acreditam no éxito dos alunos, mas recebem amuapouca credibilidade as
sugestdes dos pais.

Pais de adolescentes, que por vezes se sentenh@ozara enfrentar os
desafios inerentes ndo sO a escolarizacdo, maemaralsocializacdo dos filhos,
buscam o0 apoio da escola, através de seus orieesadeducacionais e
coordenadores pedagdgicos. Nestes casos, em que gesmpenho dos
profissionais das escolas municipais, 0s colégivsos mostram-se muito mais
preparados para responder a estas demandas.

Adolescentes, vivenciando questdes muito semelhagte integram o
‘mundo do aluno’ sdo atendidos, nestas unidadesicpgbe privadas, com um
repertorio de praticas e procedimentos para qua gadpossa ser encaminhado
de acordo com suas possibilidades. Alunos que s#adbs pelo nome por
professores e gestores mantém com eles um dialegoap se restringe sé a sala
de aula. InUmeros projetos extraclasse, desenwsiji@los colégios privados e
disponibilizados através das parcerias publicogol@s para os usuarios das
escolas municipais, ampliam horizontes para aléroudidculo cognitivo minimo
e atendem a diferencas individuais. Escolas, que atén¢cdo a cada aluno,
estimulando aqueles que alcangcam melhor desempscbar, sem abandonar os

que enfrentam dificuldades, praticam o que posameh de justi¢ca social.
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A formacdo de alunos capazes de continuar a apresstéd presente,
enquanto objetivo a ser alcancado, tanto na esocoldcipal quanto no colégio
privado entretanto, mais uma vez, a vantagem p@ade as instituicbes que
contam com mais recursos materiais e humanos. t@seéscimentos de ensino
pesquisados mostraram-se fortemente empenhadosntinuiddade da trajetoria
escolar dos alunos, seja ela no proprio colégimoc@eralmente ocorre nos
colégios privados que oferecem o ensino médio,mwetras redes de ensino,
como é o caso das escolas municipais que atendenens® ao ensino
fundamental.

Dirigindo o olhar para além dos muros da escolainidades de ensino que
investiguei desempenham sua funcdo no que coneerimemacado de futuros
cidadaos. Focalizando a insercao social, no cassclala que atende a familias
populares ou a transformacgéo da sociedade, noicaég recebe as elites, ambas
cumprem suas fungdes socializadoras.

Mantendo estreitas relacbes com a comunidade donentestas instituicoes
de ensino investem na formacédo de redes sociagstanio fornecem apoio a
escola quanto recebem contribuicbes, como no casecotégio privado que
desenvolve projetos sociais voltados para o atesmtinde necessidades das
comunidades carentes situadas nas vizinhancas.nétragdo destas relacdes
contribui para que escolas e colégios nao fiqueaha@os em si mesmos,
ampliando horizontes perceptivos e tornando-oszespde reconhecer e dialogar
com as transformagdes da sociedade contemporanea.

A guisa de conclus&o, retomo finalmente a perggotadeu origem a este
trabalho para tentar responder, a luz dos dadosrieny) a questdo da relacao
solidaria entre familias e escolar.

Lembrando que solidariedade refere-se a vinculosamt®o reciproco,
assumo como ponto de partida a afirmativa de Beur(li998), de que “a familia
e a escola funcionam de modo inseparavel, como ldgiares em que se
constituem, pelo proprio uso, as competéncias giagaomo necessarias em um
momento dado do tempo”, para ressaltar aspectesargkes sobre a interacéo
familia-escola no conjunto das escolas e colégiesfaram alvo deste estudo.

A forte ligacdo que observei entre estes estaletatos de ensino e as
familias dos alunos ndo as exime de enfrentaruliifecles provenientes nao so de

l6gicas socializadoras diferentes, mas também elagdes assimétricas entre as
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partes. Assumindo o pélo dominante na relacdo cerfamilias populares ou
deslocada para o pélo inverso no caso das elitg® muitos pais sdo detentores
de altos titulos académicos, familia e escola paneminda ndo terem encontrado
o almejado equilibrio de forcas na relacdo, mas degistem de enfrentar este
desafio.

Observei que a maioria das familias reconhece apetimcia e o
comprometimento da direcdo com o progresso daascatoncordando ou nao
com as decisfes tomadas no dia-a-dia, esta prardaoferecer respaldo a gestéao
quando a instituicao enfrenta dificuldades.

As instituicbes de ensino, por sua vez, buscam raxepacdo com as
familias, ouvem os pais e afirmam que a maiori@daktende ao que a escola
espera.

Se a interlocucdo na escala individual parece atesfatéria para ambas as
partes, 0 mesmo ndo ocorre quando as familias spraciser atendidas
coletivamente.

Reunides de pais que acontecem regularmente n@bekstimentos
escolares pesquisadas, atendendo ao calendammladt no inicio do ano,
mostram ser espacos de dificil interacdo, ond®@sad$ que emergem do grupo
representam um desafio para o qual gestores esporés se mostram pouco
preparados, experimentando tensdes na conducdss agstontros. Reconhecidas
pelos pais como principal espaco de interacdo @sirela e familia, as reunides
nao sao vistas por eles como prazerosas, mas amsativas e pouco Uteis. Sub-
aproveitadas, enquanto espaco de dialogo, trooastracdo conjunta, as reunidoes
de pais e professores carecem de mais estudogymese tornem de fato espacos
onde os agentes possam exercer a arte de comguartilh

No que diz respeito a representacdo parental pas;@s instituidos e, cada
vez mais alargados para a interagdo com a escalérma de conselhos ou
associacdes, 0 que constatei por parte da mai@saresponsaveis foi um
sentimento misto de desconfianca e receio que fessa na forma de
afastamento. Pouco preparados para o que devari@ sxercicio de uma
participacdo representativa, 0os responsaveis n&srgem motivados a assumir

este papel. Envolvidos com a escolarizacdo dossfilbs pais percebem como um

1 Ver Moreira, 2006.
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peso extra a participagdo na escola para desemperhtas que demandam a
conciliagdo de anseios, interesses e expectatovasrgunto de pais. Atravessadas
por questdes sociais e culturais bastante complexgsouco explicitadas,
associacoes e conselhos, embora desejados e eilmnAmento nas instituicoes
de ensino, nao alcancam, nem de longe, os ressltafe poderiam,
configurando-se como espacos onde novas possdekdaodem ser exploradas e
precisam ser construidas a partir do reconhecimelt® significados de
participacdo e representacao.

A meu ver, o didlogo entre familias e escolas mmtecompreendido como
uma construcdo complexa, porém ndo “impossivelas instituicbes que
pesquisei. As relacdes entre estes agentes satodadmadilhadas” mas podem
ser enfrentadas com solidariedade por familias@as que confiam mutuamente
no empenho e na competéncia do outro para o ekedzs funcdes que Ihes cabe
na promocao da educacgao de qualidade.

Vivenciando uma relacdo marcada por avancos e filgiirocessos, éxitos e
eventuais tensdes, multiplas possibilidades e sértatacdes, posso afirmar que
a escola e o colégio que investiguei, onde os alatmancam bons resultados de
aprendizagem, investem na construcdo didria daa@ueonjunta como agentes

solidarios na escolarizacao das novas geracoes.

2 \Ver Montandon e Perrenoud, 2001.
% Ver Silva, 2003.
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