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6. Interacbes esperadas, desejadas e alcancadas

6.1 Parceria legal

A bandeira da democracia, marco das mudancas gaésovivencia desde
0os anos 1980, traz desdobramentos para toda adadeiee no campo da
educacao sinaliza a necessidade de incorporar moatsas a educacao basica,
reconhecida como bem comum para toda a sociedadsfefa publica, definida
por Habermas (1984) como espaco de mediacao enteznyp e populagéo, tende
a se fortalecer e a participacao se configura ccaiar.

No sentido de ampliar a participacado dos agentesaetbnais, a escola abre
novos espacos de interlocucdo, ndo sO para aqgeteda desenvolvem sua
atividade profissional como também para os quézatil 0s servicos prestados
pela instituicdo, de forma que alunos, familiasiznfianca sdo reconhecidos
como membros da comunidade escolar.

Para que os novos espacos de participacdo dislmanilois sejam de fato
apropriados, politicas de incentivo se multiplicara, forma de leis e decretos,
visando fortalecer agbes ja em curso e criar nessibilidades, buscando a
adesédo dos agentes educacionais.

Em 1987, a Carta Internacional dos Direitos dar@aamarcou uma nova
posi¢cdo da crianga como sujeito de direito, modlifito os papéis de filho, na
esfera familiar, e de aluno, no ambito escolar. @oronsolidacao dos direitos da
crianca, as responsabilidades especificas dosoadulbtadamente das familias e
das escolas, foram também atingidas e as relapaes— filhos’ e ‘professor —
aluno’ passaram por transformacdes que, as afastdwsl tradicionais modelos
hierarquicos, caminharam em direcdo a formas ma@sizdntais de
relacionamento.

Educacao, direito e dever das criancas, s6 seva&fatravés da acdo dos
adultos, e o regime de co-responsabilidade eseatdif pela educacdo das novas
geracdes aparece de forma explicita na nossa @ugni que prescreve

A educacéo, direito de todos e dever do Estadofarddia, sera promovida e incentivada
com a colaboracao da sociedade, visando ao plesemdalvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacé® @#&rabalho. (Costa, 2002: 99)

! Artigo 25 da Constituicdo da Republica FederatigaBrasil, promulgada em 5 de outubro de
1988, chamada de Constituicdo Cidada.
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Valores declarados sdo sem ddvida uma conquistémpodo garantem
internalizacdo nem aplicacao, por parte dos agestesacionais nas relagdes que
se desenvolvem no cotidiano escolar.

O discurso oficial volta a mostrar sua forca noattgd da Crianca e do
Adolescent® estabelecendo que “é direito dos pais ou respeisster ciéncia do
processo pedagdgico, bem como participar da débniglas propostas
educacionais”.

E a nova LDB - Lei de Diretrizes e Ba3esitera a acdo integrada das
familias e escolas, explicitando que “os estabmlestos de ensino, respeitadas as
normas comuns e as do seu sistema de ensinoat@ndombéncia de articular-se
com as familias e a comunidade, criando processastdgracdo da sociedade
com a escola”. A mesma LDB acrescenta ainda quedéoentes incumbir-se-ao
de colaborar com as atividades de articulacdo daleesom as familias e a
comunidade” e “os sistemas de ensino definirdocoasas da gestdo democratica
do ensino publico na educacéo béasica, de acordoasosuas peculiaridades e
conforme os principios de participacdo das comuleslaescolar e local em
conselhos escolares ou equivalente.”

Vale lembrar ainda o Compromisso Todos pela Edwlagém reforcar a
participacdo das familias e da comunidade, estedrede entre suas diretrizes:
“fomentar e apoiar os conselhos escolares, envdtvas familias dos educandos,
com a atribuicdo, entre outras, de zelar pela mneagédb da escola e pelo
monitoramento das agdes e consecucdo das metas@oornisso”.

Este breve resumo deixa claro que néo faltam & gular a participagao
das familias nas escolas dos filhos, sinalizan@nagproposta de parceria chega
as instituicbes de ensino com forca de imposicé® agentes, € ndo como
demanda e construcdo conjunta daqueles que esttanaente envolvidos no
processo educacional. Nao é possivel afirmar, tant@ que o alargamento dos
espacos de participacdo nao seja desejado pelogeagscolares, como sinaliza

Motta estudando as diferentes formas de particgpaca

2 Capitulo IV, art. 53, paragrafo Gnico do Estata® Crianca e do Adolescente - ECA,
promulgado em 1990.

3 Artigos 12, 13 e 14 da Lei de Diretrizes e Bake&ducacao Nacional, promulgada em 1996.

* Diretriz XXV do Plano de Metas Compromisso TodadapEducacdo, assumido pelo MEC
através do decreto n. 6.094 de 24 de abril de 2007.
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A participagao imposta, isto €, os formatos paréitvos criados pela prépria administragao
e voltados para a maior eficiéncia da organizagé#a a melhoria dos canais de
comunicacéo e de nivel de satisfacdo ndo sdo @eessnte indesejaveis. (Motta, 2003:
371)

De todo 0 modo, a énfase na participacao vem seamtovez mais apontada
como requisito fundamental para que escolas e ioslégcancem sucesso na
tarefa de educar os alunos. Abrem-se novas opdddes, porém nao fica
claramente definido como estas serdo apropriadakeadas em pratica por cada
comunidade escolar.

Estabelecimentos de ensino sédo sistemas formadopgssoas e grupos
heterogéneos com interesses, valores e vontadeprgqosam ser levados em
conta, desafio que se torna presente quando t@oshemados a participar dos
processos decisorios.

O trabalho ao qual me proponho neste capitulo ®esaptar dados
empiricos sobre as reunides de pais que obseovirecionamento das instancias
associativas das familias dos alunos, levantandetges e propondo reflexdes a
partir das situacdes onde os agentes educaci@argesntram e interagem.

Reunides de pais, associacoes de pais e consaebokres sédo espacos
criados e gerenciados pelas instituicbes de ensalbendo geralmente a elas
definir datas e horarios, fazer as convocacoeslegjgeie devem fazer parte do
grupo, definir objetivos, pauta e forma de condu€zabe lembrar, entretanto que
tais espacos de encontro e debate, congregandeerdds grupos, uma vez
instituidos fogem ao controle exclusivo dos colégcescolas que, mesmo sendo
0 polo dominante da relacdo, ndo podem impedirago@etividade se manifeste
ou assuma posicdes inesperadas. Espacos estrgtUpada a participacdo dos
pais, ndo séo espacos ‘dos’ pais e, mesmo valoszpédlas escolas, sao vistos
COmo espacgos que envolvem riscos, uma vez quagiceéntre familias e escolas
se faz de forma assimétrica. Pesquisas realizaaRipeiro (2006) indicam que,
“familias e escolas, enquanto instituicbes de difers naturezas se relacionam de
forma desigual”.

Participar implica também em uma conjugac¢éo dejaeseonhecimentos e
competéncias de cada um dos participantes, queezes apresentam resultados

diferentes dos almejados. N., uma das maes quevestéi na EM diz que:
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Na verdade eu vejo que as mées se sentem muitatadep muito
confiantes nesta escola e acabam n&o participamdo, tporque se
sentem seguras do filho estar aqui. Conhecem altale fazem,
mais ou menos como eu estou no momento. N&o tendo muito.
As mées se sentem tdo seguras do trabalho da egmolado sabem
como poderiam ajudar.

Na minha experiéncia profissional tenho percebide preparar e conduzir
reunides e associacbes de pais configura-se cosadiai@ara agentes escolares
que em geral se sentem pouco preparados paraaesia tinteracdes, enquanto
acOes reciprocas que envolvem um sistema de trecadluéncias muatuas
acontecem de forma compulséria nos encontros querems noS espacos
escolares e aparecem como pouco apreciadas, tafde pais quanto pelos
professores, confirmando os resultados de pesquosakizidas por Ribeiro junto

aos responsaveis.

A maioria dos relatos sobre as reunifes de paecparter carater defensivo e os poucos
entrevistados que foram avaliativos, mostrarameggativos, tendo sido apontado que as
reunibes sdo chatas, cansativas e demoradas, gedesdteresse da maioria. (Ribeiro,

2006: 390).

Nas entrevistas que realizei alguns pais destacguwnnem mesmo as
reunides solicitadas por eles préprios despertamrnmeresse e participacdo por

parte dos responsaveis. D. pai de aluna do CR et

Tinha um grupo de pais insatisfeito com a corredd®s provas de
uma disciplina, entdo a gente pediu uma reunid.vRriar, na hora
tinha bem menos pais do que a gente esperava pagjpessoas
fazem aquele ‘aué’ por e-mail, mas chega la, tena mézia. Nao
creio que chegasse a dez pais, mas por parte égic@stava toda a
coordenacdo pedagogica, o SOE, o SOP, a coordendddirea e a
professora da matéria. Isso, pros pais, foi mudoaba porque o
colégio levou a sério. Eles valorizaram o que a&egénha pra dizer,
vieram escutar e tudo. Escutaram mesmo, e registsashservacoes.
Todo mundo se manifestou. A professora também ke@a Foi
uma coisa muito tranquila porque todas as partesva®s la. Tudo
muito civilizado, muito transparente. Acho que afficas foram
feitas de uma maneira construtiva. A professoraoufale
aparentemente houve um reconhecimento das questiesadas,
mas o resultado foi que, basicamente nos ouviram.

Olhando para tras, a experiéncia registrada maigaanque consegui
localizar no Brasil, em relacdo a aproximacao dalascom as familias foi o

Circulo de Maes, criado por Armanda Alvaro Albénm Escola Proletaria de

® Armanda Alvaro Alberto foi uma das trés mulheiigsatarias do Manifesto dos Pioneiros.
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Meriti. Esta escola, considerada revolucionariaapar década de 1920, por
imposicao do governo teve seu nome modificado Bacala Regional de Meriti,
mas ficou conhecida como Escola Mate com Angu, réirpda iniciativa de
oferecer esta merenda aos alunos. Nesta escolagpieada nas idéias de Anisio
Teixeira, adotava os métodos da escola nova, varigsostas pioneiras foram
introduzidas. Segundo Lazaroni, professora que neciee pessoalmente o

trabalho desenvolvido:

Armanda afirmava que o Circulo de Méaes foi imitaté pelo governo e pelas mais

importantes escolas particulares. Com ele deseermls habitos de cooperacédo entre
alunos-familia-escola, ensinando economia domestaate e costura. Elaboramos

concursos envolvendo a comunidade, demos paleragyiene, patrocinamos exposicdes
de arte e de trabalhos manuais feitos pelos aleipas seus familiares, fizemos campanhas
de saude, de alimentos, além de inaugurarmos ubtiateca publica e uma carpintaria.

(Lazaroni, 2010: 368)

O relato da autora mostra que ainda que a cooperagie 0os agentes
continue como objetivo, visado por escolas e cokgde hoje, as instituicdes se
transformam ao longo do tempo e as relacdes fosmunando uma diversidade
de formas.

A familia, que se envolve no acompanhamento ddasa;ao dos filhos, €
chamada a exercer uma dupla funcédo, de carateraol@svo, nas reunides de
pais e nos conselhos e associacdes.

Se encontrei uma grande quantidade de trabalhoslémezos que
investigam diferentes aspectos da relacéo entrélidane escolds poucos s&o os
autores que focalizam as reunifes de pais e asiasdes, deixando entrever a
importancia de ampliar as pesquisas neste eixonéaampo da psicologia da
educacao que encontrei mais contribuicoes, send@quaior parte delas estava

direcionada ao segmento da educacéao infantil.

6.2 Reunides e Encontros de Pais e Professores

Reunido € o ato de agrupar pessoas para tratandriumais assuntos, ou

de forma mais completa, como definido por Doyle:

® O Observatério Sociolégico Familia-Escola da Fémdé de Educacdo da UFMG disponibilizou
recentemente um Banco de teses, disserta¢des grafias apresentadas nos ultimos 15 anos.
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NG6s somos uma sociedade formada por um mundo céondespessoas que vém juntas

compartilhar informacBes e planos, resolver probrariticar ou aplaudir, tomar decises

novas ou detectar o que ndo funciona mais nasaantlddo obstante seus principios e
metas, 0s membros de qualquer grupo precisam chegar consenso para que as coisas
funcionem. Quando pessoas trabalham juntas, feefitente, isto € uma Reunido. (Doyle,

1978:9)

Reunido é lugar de articulacdo e confronto ond®s&am mais visiveis as
interacdes entre os participantes, ndo s6 comithds, mas principalmente
enquanto grupos que defendem interesses espectiiews sempre compativeis.
No caso das reunifes de pais, familias e instiggigde ensino detentoras de
l6gicas socializadoras e conhecimentos diferensiadimtam estratégias proprias
que precisam interagir em prol da educacéo dossfifiunos. E claro que grande
parte das estratégias familiares ndo sédo exerfidage a frente com a escola,
bem como as acdes escolares ndo acontecem diasitdamdias, contudo
expectativas, valores e interesses, de algum nsmdexplicitam e dialogam nas
reunioes.

Quando inicio a reflexdo em torno das reunifepals, me vém a mente
algumas colocacbes feitas pelos responsaveis ago lalas entrevistas que
realizei. A primeira delas questiona o conceito'rdanido’, uma vez que para
varios pais de alunos do 9° ano, nas reuniéesasesdiso a escola fala, e sempre
diz a mesma coisa”, parecendo-se assim, mais umesty@ado que com um
espaco de interacdo. Preparadas, agendadas e idasdpelas instituicdes de
ensino, as reunibes sao percebidas pelos resps@mo uma atividade da
escola e ndo dos pais, configurando-se assim, coa® reunides ‘para’ pais do
que reunides ‘de’ pais. E ainda, a presenca stgiifiamente maior de maes do
gue de pais mostra que se trata de ‘reunido de',ncée® sugere D., um dos pais
de aluna do CP, quando ressalta o novo papel dgugaainda parece estar se

delineando:

Na ultima reunido que eu fui, eram mais ou menasregponsaveis
e, além de mim, s6 tinha um outro pai. Eu achoessas reunides do
colégio tinham que se chamar reunido de mées pargymis sao
sempre minoria.

De todo o modo, o que procuro analisar aqui sacessltados do estudo
qualitativo que fiz sobre 12 reunibes, realizadadomgo de um ano, em duas

unidades de ensino fundamental, uma publica - EMte privada - CP. Embora
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tenha observado também outros eventos direcioreapais, como palestras e
festividades, me atenho as situacdes denominadas pstabelecimentos de
ensino como reunides ou encontros de pais, conf@Ermgresentado no Quadro 8,
que aparece na pagina 25 do presente trabalhce Bstreunides que observei,
focalizo especialmente aquelas realizadas na abeattuano, enquanto ponto de
partida e sinalizacdo da relagdo que serd estateeleam os pais. Como afirma o

diretor do CP, ao dar inicio a um destes encontros:

Tenho muita alegria por receber a todos e acregite esses
encontros vao dando o tom para a convivéncia quenise,
valorizando a relacdo de bem querer que vamosdémtle o seu
comeco.

Focalizo inicialmente 0s aspectos mais objetivostede encontros,
destacando que tanto no colégio privado quantasoala municipal, as reunides
sdo marcadas geralmente aos sabados pela mardudo ibentificado como mais
conveniente para 0S pais que precisam conciliar @@senca com seus
compromissos profissionais. No caso especificoelasidoes de abertura do ano, a
escola municipal optou pela realizagdo da reunidio dea util, marcando o
encontro para o primeiro dia de aula, com doisrusairecionados aos pais de
alunos do primeiro e do segundo segmento do endunmodamental
respectivamente. Nas duas reunides realizadasduoagdo de cerca de uma hora
cada, os assuntos tratados foram os mesmos ela esotou com o apoio de um
auditorio, cedido por um grupamento militar locatlp nas vizinhangas que,
segundo a diretora, freqientemente colabora costc@aesuprindo a caréncia de
espaco fisico.

O colégio privado realizou 12 reunides de abertdgaano, acolhendo os
responsaveis em auditério préprio, de acordo cosérae cursada pelo aluno,
seguindo a mesma pauta, com a duracdo de uma hoesae Entre estas, optei
por observar as reunides destinadas aos resposiskevéP ano e de 9° ano, séries
gue marcam o inicio e o final do ensino fundamental

Em ambas as unidades de ensino, a conduc¢éo daSetinou a cargo do
diretor, a pontualidade foi respeitada e todos resgmtes puderam se instalar
confortavelmente. O cuidado com a acolhida dos feaism traco marcante nas
duas unidades de ensino. Na EM, onde cerca de aEO participaram das

reunibes, a medida que o auditério foi ficando aclap observei que alguns
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professores se levantaram e passaram a procugrasadazias, indicando-as aos
gue chegavam para que nenhum dos pais ficasse. d@eppeito e cortesia no

trato com os pais ficam subentendidos quando daese@reocupa com o local e
com as condi¢cOes de realizacdo da reunidao e codiassume pessoalmente a
tarefa de receber os pais.

Na EM, s6 a diretora, posicionada no palco e coaioage microfone, fez
uso da palavra, reafirmando simbolicamente seulpd@e‘dona da escola”,
responsabilizando-se pessoalmente pelo seu fumoemia, uma vez que a
coordenadora pedagobgica estava licenciada e a tadjam processo de
desligamento da escola, como se soube mais tame.mMdmentos iniciais da
reunido, a diretora ja posicionada no palco, chamatencédo de um aluno que
entrava no auditério usando um boné, deixando c¢jaeonesta escola ha normas
e controles.

No CP a abertura da reunido coube a coordenaddemfgica que deu boas
vindas aos pais e imediatamente passou a palavdiretor, assumindo ele a
explanagcdo completa sobre os valores do colégiticando que também aqui a
lideranca € presente.

Apresento a seguir alguns aspectos relativos aafoanpauta e a dindmica
das reunifes, em um quadro que facilita a visuglizale cada um dos aspectos
em sua perspectiva relacional. Nos comentariogaqeea seguir procuro destacar
indicadores que parecem favorecer uma relagéo efetisa e colaborativa entre

familias e estabelecimentos de ensino.
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QUADRO 62 Reunides de Abertura do Ano
Reunido de Abertura do Ano EM CP
Numero de Reunides 2 12
Duracéo 1h 1 h 30 min
Local Auditério cedido Auditério do Colégio
Objetivo da Reuniao Explicar a escola Apresentar projeto pedagogico &
historia do colégio.
Conducéao da Reunido Diretora Diretor
Imagem do colégio;
Ex-alunos ilustres;
Educacéo critica e libertadora;
Formacé&o de agentes de
transformacao social,
Uniforme, Caderneta e Material escolar; Valores assumidos pelo colégio;
RioCard; Merenda; Formacé&o dos alunos para respeito ac
Ventiladores nas salas de aula; outro; Habitos de estudo;
Aulas de educacéo fisica fora de aula; Valor da presenca de qualidade;
Extravio de objetos de valor; Desenvolvimento de competéncias;
< . .
3) Uso de agenda; Mudancgas de turng Conselhos para os pais sobre
S Assuntos abordados e ) e ) T
¥ Calendario Escolar; Educopédia; | pontualidade, faltas, organizacao do
g Avaliagcédo de aprendizagem; material escolar, tempo para estudo e
° Aprovacéao de ex-alunos em concurso; descanso;
% Declaacéo de Escolaridade. Calendario escolar; Agenda do
S colégio;
2 Login e senha de cada aluno para
§« acesso a espaco restrito no site
= Horario da coordenadora e
3 orientadora para atendimento aos
o pais.
&
—O
S . Coordenadora Pedagdgica e
o -
Outros expositores Presidente da APM
Explanacéo da Diretora AD e~rtura .
: : Explanacéo do Diretor
A n Encaminhamento dos pais a escola para ~
Dinamica da Reuniao : . Apresentacédo da APM
recebimento de material :
, e . | Perguntas dos pais e Encerramento
Atendimento individualizado aos pais
Presenca de Professores Alguns Alguns
o , Perguntas e comentarios sobre 0§ Atencéo gentil e perguntas sobre
Participacdo dos Pais < o
assuntos tratados questdes de ordem pratica.
Participacéo do Representante doi;ole_ta de~ assinaturas dos presentgs, Apresentacio da APM
Pais Distribuicdo de uniformes aos alungs
Demais Reunides previstas para Quatro reuniées com datas ja definidasuma reuniao para apresentacao ‘f‘?s
" professores e trés Encontros de Pais ¢
ano segundo calendario da SME Professores
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Em ambas as instituicbes o que observei foi umandices de reunido
centralizada na figura do diretor, com muito pout®racdao entre os demais
responsaveis presentes. As escassas participag8epats buscavam somente
esclarecer davidas. No CP esbocaram-se algunsanssentos e sugestdes que
foram ouvidos com atenc¢do, porém ndo chegam aebatidos, enquanto na EM
0S responsaveis permaneceram submissos ao sathendedp escola. Os alunos
presentes comportaram-se como sujeitos ocultos @ ez que SO se
manifestaram em rapidos comentarios restritos &gaocao lado. Os dialogos,
guando ocorreram, se deram entre 0 expositor eampais presentes, enquanto
0s demais se mantinham passivos.

A pauta de assuntos tratados por cada uma daslig@tis de ensino mostra
diferencas expressivas que apontam para conteldovayiam entre aspectos
burocréticos, comportamentais e educacionais.

Na EM os temas abordados se referiram prioritandéene@ questdes de
ordem pratica do cotidiano escolar, tais como asagfio e 0 uso do cartdo
RioCard para acesso gratuito dos alunos ao traespablico, que ocupou quase
a metade do tempo da reunido. Regras, normas def@amento e avisos gerais
apontavam para as relacées institucionais e admativgs entre um
estabelecimento publico e seus usuarios, como sena@quando a diretora fala
sobre uniforme, caderneta e material escolar, ddixantrever o quanto esta

escola se diferencia das demais unidades da reqieipal:

o uniforme ainda néo foi enviado pela Prefeiturasra escola tem
disponiveis camisas em tamanho P, que os alunesessados
podem retirar na secretaria. Permanece a promasgaedeitura de
enviar uniformes, porém enquanto ndo chegam ososlaevem
utilizar as camisas do ano passado. Bermudas sautidas somente
para alunos até o 5° ano. A partir do 6° ano s@mealta comprida
azul ou preta. O uso do uniforme sera exigido, anascola ndo faz
aluno voltar para casa porque é preferivel o ahaescola do que na
rua. A caderneta escolar dos alunos ja esta prdigponivel para
todos os que trouxeram foto ou tinham fotos, mesmiigas, na
escola. Pode ser retirada na secretarikit @ material, enviado pela
Prefeitura inclui cadernos de reviséo, livros eamak de uso como
lapis, borracha e cola. Como nado foi enviad&itopara algumas
séries, a escola montou Wit com material que tinha disponivel de
forma que todos os alunos podem retirar seu mhteria

As gquestdes relativas ao trabalho pedagdgico alumos sdo abordadas

com mais brevidade e focadas nos resultados dadipagem, expressos em
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notas, aprovacao em concursos e comprovantes dargdade, como se pode

observar no trecho abaixo:

a avaliacdo da aprendizagem continuard sendod@itaesma forma,
com os conceitos: MB, B, R e I. E importante qualuno procure
fazer pontuacdo no inicio do ano, quando ha meratéria dada,
para garantir o bom resultado final. No final do gassado tivemos
31 alunos do 9° ano e seis alunos do 5° ano aey@ia o Colégio
[Federal], além de vérios outros alunos que reeebebolsas de
estudos em colégios privados, pagas pela Prefei@sapais, que
precisarem de comprovantes de escolaridade, podécitas hoje
mesmo ha secretaria e em 24 horas a escola peepateega.

No CP, a pauta da reunido priorizou os aspectospadamentais dos
alunos, enfatizando valores, formacdo de habitosstiedo e convivéncia entre
colégio, alunos e pais. Valores fortemente marcaeétss espiritualidade que, sem
serem impostos aos alunos, sdo claramente assupettosolégio. Habitos de
estudo que priorizam o processo de aprendizagerdetnmento do resultado,
apontando para um trabalho pedagdgico voltado paraformacdo de
competéncias, onde a competicdo fica em segundar.lkgpco nas relacdes,
incluindo aquelas que se desenvolvem entre paithas,f assumindo o colégio
uma posicéo educadora em relacdo aos pais, ofdecemselhdssobre como
esperam que 0s responsaveis atuem no processaalarigacao dos filhos. Os
trechos da explanacdo do diretor, apresentadosxcaba&xemplificam as

colocacdes citadas:

NOs ndo educamos 0 outro nem a ndés mesmos, nésdooamos
em comunhdo, transformando o mundo. N&o se podiiratin a
educacéo libertadora - proposta pelo colégio, caduracéo liberal
— as vezes esperada por alguns pais ou com drldggen - desejada
por alguns alunos. E preciso pensar em para que seliberdade e
de que liberdade esta se falando. O colégio paaieducacao para a
justica que visa garantir o direito de cada um,uemmundo que é
desigual e violento. O lema do colégio é formar ntee de
transformacdo social. Os alunos vém aqui parada&e$ e bons,
para fazer aquilo que gostam, com uma forma diferete
contentamento, que decorre de ser feliz por ser bom

" Ao final das reunides foi distribuido folheto onalém da pauta da reunido, com a indicacéo
nominal dos responsaveis por cada um dos servigoscalégio, constava uma lista de

recomendacgfes aos pais, solicitando que estimutasse filhos em relacdo a: pontualidade,

uniforme, faltas, calendario, horario de descaosgganizacéo do tempo e uso do computador.
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O diretor segue indicando quatro pontos que corsidwlito importantes
para a formacdo dos alunos, enfatizando a parderizolégio e da familia para

ajudar os alunos a:

modificar 0 seu comportamento por causa do outemtrd do

principio de que é a alteridade que funda a éBoamar hébitos de
estudo com a construcdo diaria do conhecimententiz o dever de
casa, valorizar a presenca de qualidade ao colgg®¢ chegar no
horario, com o exercicio feito e desenvolver co@pef, porque o
que vale, e se pretende ensinar, ndo é a competipas a

competéncia.

E finaliza dirigindo-se aos pais, deixando clamgue o colégio espera deles,
fornecendo recomendacdes que se apOiam nas expasiéivenciadas em anos

anteriores:

Cabe aos pais vir a reunido, trazer o aluno noriogi@har a mochila
do aluno (que nado deve conter um peso que prejedigcoluna) e
evitar viajar durante o periodo escolar. Emboralégio ndo faca o
aluno atrasado voltar para casa, o pai serd chaoaalodo houver
trés casos de atraso do aluno. Conversando comlumo, &le me
relatou que ndo tem ninguém para acorda-lo em ocasa,tem café
da manh&. Este aluno que compra uma coca-colanimaa vai
para a sala de aula com o estomago sendo corraigim @m beijo de
bom dia € um menor abandonado.

Chama a atencgao nas falas dos diretores de ambegtitascOes de ensino o
valor atribuido a aula. Alunos que ndo voltam peasa sem ter aula aparece
como “ponto de honra” sinalizando que a instituigdoonhece o seu papel e o
conteudo educacional é valorizado, mesmo quandeceaficar subjugado a
questbes administrativas, como na EM, ou a aspeotoportamentais, como no
CP. A garantia de que as aulas serdo ministradaslaoos parece ser marca
distintiva das “boas” instituicbes de ensino, se@as publicas ou privadas.

Pautas previamente definidas, tempos marcadosipdisfio organizada de
material impresso, controle de presenca e poucabifidade para tratar de
assuntos além dos estipulados, séo indicios defanma rigida de conducéo das
reunides por parte das duas instituicbes que ofisawalizando que escolas e
colégios desejam a parceria das familias, mas ba&mamao de manter o

controle sobre a forma como este relacionamente sewvencaminhado.
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Os votos finais, expressos por ambos os diret@pentam para uma
participacdo dos pais que embora requisitada petédades de ensino, nao
aparece alcancar uma relacdo igualitaria com os. [%8 0s estudos de Thin
(2006) revelam que nas relacbes com as familiasla@s, as escolas assumem o
pblo dominante, no colégio privado que estudeigiBy@ue a situacao parece se
inverter, e o colégio antecipa-se reafirmando f1&¢fo, como aparece no trecho

da exposicao do diretor, abaixo apresentado:

precisamos da parceria dos pais que devem diatogaio colégio no
mesmo nivel, pois aqui ninguém é empregado desyta@os somos
servidores, os seus filhos n&o s@o mercadoriassenéio somos
mercadores que vendem algo.

Pais que assumem uma atitude de atencao cortést@aranaior parte das
reunides, quando solicitados a fazer perguntasramgjue tém muitas questoes,
Perguntas como: “Como deve ser a ajuda dos padewver de casa?” ou “Com
guem eu falo sobre problemas de satude do meu’fitko@bem respostas curtas e
objetivas e os responsaveis sédo orientados paggrefin-se individualmente aos
gestores, apOs o encerramento da reunido. Quehicaomo questdes pessoais,
sem relevancia para o grupo, algumas “méaos levastado chegam a ter voz”,
corroborando a hipotese de uma instituicdo quejal@sparceria, mas a0 mesmo
tempo receia perder o controle da situacéo, seteelexpressarem livremente.

A atuacdo da mée representante na EM e do padprgsida Associacao no
CP aparece de forma bastante diferenciada nasdéesuntEnquanto a primeira
cabem tarefas burocraticas como coleta de assasatirentrega de uniformes,
reiterando a caréncia de funcionarios que marcz@apublica, onde os pais sao
chamados a assumir atribui¢cdes inerentes a esmwlpai do colégio privado &
atribuido um espaco para explanacdo sobre a Agsdocie Pais, logo em seguida
a fala do diretor do colégio. O apreco do CP pekcdo da Associacdo de Pais €
assim sinalizado desde a primeira reunido do adevelamente retribuido pelo
pai-presidente que revela o forte vinculo que nmantém o colégio, afirmando
que:

Eu tenho dois filhos aqui, meu mais novo foi sattegpara um
excelente colégio publico, mas eu preferi mantégoi. Aqui a gente
educa. Semanalmente eu participo do Conselho Pgidagd@o

colégio. A comunicacdo com as familias € muitoef@tjui. Eu vejo
gue sempre que 0s pais tém alguma questéo adoatao colégio, a
gente conversa e as respostas vém.
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Da mesma forma que as pesquisas no ambito da éducagantil

conduzidas por Garcia e Macedo, considero queuasies escolares sao:

Espagos formalmente associados a oportunidadegsrégeatacao do trabalho pedagdgico e
de estreitamento de uma relacdo cooperativa comais Os resultados de pesquisa
evidenciam que alguns modos de gestdo destes sspapinham nesta dire¢cdo enquanto
outros valorizam angulos distintos da relacao cefamilias. (Garcia & Macedo, 2011: 7).

Em que pesem as pautas de reunido carregadas tdedmsburocraticos —
que ndo podem ser totalmente excluidos da relagi@pmportamentais — que
afastam os agentes escolares de sua funcéo preafpreuniées sdo espagos que
contribuem para fortalecer relacdes colaboratinvaedamilias e escolas.

Nas reunides que observei, respeito e cortesiaatantento, presenca da
principal lideranca escolar e garantia de que wsoal terdo acesso aos conteudos
sdo indicadores favoraveis a construcao de boagies.

A meu ver, 0 pouco estimulo dos estabelecimentosedsino ao
entrosamento entre 0s pais contribui para quewssdes sejam percebidas como
pouco prazerosas e consequentemente se tornem fregjicentadas. Comparecer
a reunides apenas para cumprir com as obrigacOpaise@eduz o potencial de
interacdo. Deixando de contar com um local ondesgras compartilhar
ansiedades e preocupacdes, 0s responsaveis perdeontanidade de conhecer
estratégias bem sucedidas, e por vezes criativ@spgtros pais vém colocando
em prética. As instituicbes de ensino, por sua iresistindo em manter-se na
posicdo dominante das reunifes perdem a possitelida conhecer as questbes
gue mobilizam e desafiam os pais, que se aboraadabatidas poderiam resultar
em uma participacao mais efetiva.

Acredito que o estudo das reunibes de pais posska aferecer muitas
contribuicdes, para além do que consegui aqui @g&cano sentido de tornar estes

espacos mais construtivos e enriguecedores pal@aasnstituicdes envolvidas.
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6.3 Conselhos e AssociacOes de Pais

Ocupar-se daquilo que diz respeito ao acompanhangscblar do proprio
filho e ainda participar de espacos coletivos gaam a construcdo da qualidade
da educagédo, enquanto bem comum para a melhot@ddea sociedade é mais
uma demanda que chega as familias dos alunos, gmdenfigurar-se como um
stressadicional aos pais. Lareau (1989) afirma que #qiyaeicdo em instancias
associativas escolares pode ser vista como um eseblvimento’, pelos
responsaveis.

Articular interesses, em uma sociedade que assame calor o respeito as
diferencas, marca a democratizacdo da escola eup@s a ampliacdo da
participacdo dos diferentes agentes educaciondig @s quais estao as familias.

Como dirigentes nas Associacfes de Pais e Mesti@BM no colégio
privado ou como representantes do segmento Pais Quoselhos Escola
Comunidade - CEC na escola municipal, alguns resp@is assumem esta
dimenséao coletiva de atuacao, dispondo-se a falaraene do conjunto de pais de
alunos da escola. Como afirma Silva (2007:7), a®aacoes e conselhos séo
instituidos para “defenderem o conjunto de paiduecs da escola e ndo os
interesses de seu proprio educando ou de um gespdo de pais”.

Exercendo seu papel na esfera publica da sociedaale, de alunos
participam dos 6rgaos instituidos para que os asgeieivindicacdes das familias
possam chegar até as esferas de decisdo na d3eolao de uma concepcao
democratica, os representantes dos pais ocupamdpssna estrutura formal da
escola, organizada na forma de associac¢des e bossel

Interacdes entre instancias associativas e irgi#gsi de ensino, podem ser
definidas como relagBes reciprocas entre duast@stsuformais, que geralmente
acontecem dentro do espaco institucional da esd@saatividades parentais
desenvolvidas nestes espacos sdo, portanto, atétovaaliferenciando-se das
acOes de apoio a escolarizagéo dos filhos, desedasino espaco privado do lar.

No levantamento bibliografico que precedeu minheestigacdo, encontrei
um numero reduzido de trabalhos sobre as interagddss escolas com as

representacdes parentais organizadas, na formasteiacées ou conselfios

® Trabalhos que consegui identificar na ultima décemtam: Martins (2003), Sa (2006), Silva
(2007) e Lima (2011).
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Dialogo, neste texto, principalmente com os tratsllde Silva (2007), que
estudou as associagcbes de pais em duas escolamteate portugués e Lima
(2011), que analisou os conselhos nas quatro espulaicipais investigadas no
surveySOCED. Adoto a perspectiva relacional para disagpectos qualitativos
e quantitativos das interacdes com a APM, em umgolprivado e com o CEC,
em uma escola municipal, analisando homologiasngukiridades que pude
identificar na organizacdo e no funcionamento deststancias representativas.
Utilizo, como definido por Devis (1997), o concedte envolvimento quando me
refiro as atividades de acompanhamento dos paiekagio ao proprio filho e o
conceito de participacdo para tratar das acdedivadedesenvolvidas pelos
responsaveis.

Em 1984 foi criado pelo sistema municipal de ensinoRio de Janeiro o
Conselho Escola-Comunidade — CE®m o intuito de dar maior abrangéncia a
antiga Associacdo de Pais e Professores. A EM cgiada, conforme
determinacdo legal conta desde 1993 com o CEC dal garticipam
representantes dos pais, alunos, professores @tidnos, além da direcdo de
escola.

A Associacdo de Pais e Mestres — APM que pesqfoseriada um ano
apos a fundacédo do Colégio com a finalidade preg¢ipegundo seu estatuto, de
estabelecer colaboracado ativa entre as familiasldoss e o colégio, visando ao
aperfeicoamento do processo educativo, em provdatdormagao humana e
cristd, ao crescimento pessoal dos pais e aotasteito dos lagos de amizade. A
APM vincula-se a estrutura organizacional do CRavés da Coordenacao
Comunitaria e conta com instalagbes fisicas e we@epropria, dentro do
colégio.

As respostas asurvey,apresentadas no Quadro 63, muito semelhantes em
ambos o0s subconjuntos, indicam que a maioria dasili#s pesquisadas
desconhece a existéncia de representacao de pais.

Quando perguntados sobre a existéncia de Assosia@gdbPais, as respostas
foram bastante diferenciadas revelando uma viddde muito mais expressiva no
conjunto dos colégios privados. Em que pese aetlifer de nomenclatura, uma

vez que nas escolas municipais as antigas AssociBcRais e Professores foram

® VVer mais sobre o CEC em Lima, 2011.
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substituidas pelos Conselhos Escola Comunidades estancias representativas

parecem ser pouco percebidas como espagco de duerlo conjunto das

familias dos alunos.

QUADRO 63 Representacao de pais

Escolas Colégios
O responsavel sabe que a escola tem Municipais Priva%os
(%)
(%)
Representante de Pais 30 28
Associacao de Pais 10 57

Fonte:SurveySOCED

Os conselhos escolares, instrumentos de gestdocd#ina criados para
atender aos anseios de uma sociedade que cadaaigeremindica mecanismos
de participagcédo e controle social, parecem susaitalta uma participacdo pouco
expressiva dos pais, tanto como membros efetivatquna freqiéncia as

reunides, em ambos os conjuntos, conforme Quadro 64

QUADRO 64 Conselhos Escolares

Escolas Colégios

Conselhos Escolares Municipais Privados
(%) (%)
“Nao sou nem nunca fui membro” 79 63
“Nunca participei de reunides” 59 60

Fonte:SurveySOCED

Apresento no Quadro 65 um conjunto de informacGes, @paseadas na
andlise documental dos Estatutos da APM de um icopgtyado e das resolucdes
e portaria¥’ relativas ao CEC na escola municipal, possibilitama primeira

aproximacdo com a organizacao e funcionamentolesjéos.

1 Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de JaneiResolucdo n. 212 de 24/ 08/1984;
Resolucdo n. 627 de 02/ 04 / 2004 e Portaria ae4B7/ 03/ 2010.
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QUADRO 65 Informagdes sobre APM e CEC

Aspectos
Observados

CP

EM

Denominagéo

Associacao de Pais e Mestres
APM

Conselho Escola Comunidade -
CEC

Natureza Educacional e Cultural Consultiva
Criacéo 1960 — proximo a fundacgéo do| 1984 — no periodo de
Colégio. redemocratiza¢ao nacional.
Finalidade Colaboracéao para pleno Integracao da familia e da
rendimento da ag&o educativa. | comunidade para melhoria do
ensino.
Composicéao Conselho Diretor formado por; 2 Responsaveis;
10 Responsaveis; 3 Professores;
1 Professor; 1 Diretor da Escola;
1 Diretor do Colégio 2 Alunos;
1 Funcionério;
1 Ass. de Moradores
Presidente Responsavel escolhido pelos | Diretor da Escola
membros do conselho diretor. | (obrigatoriamente)
Conselho Fiscal | 3 efetivos e 3 suplentes 3 membros

Processo Voto direto e secreto, em chapgsvoto direto e secreto, em

Eleitoral previamente inscritas. Urna candidatos previamente inscritos,
disponivel por trés dias. Urna disponivel por trés dias.

Mandato 2 anos 2 anos

Formacdo para | Nao ha Programa de formacao do MEC

conselheiros

Recursos Contribuicao obrigatéria dos Verbas federais e municipais.
Financeiros responsaveis, além de donativas,
rendas de aplicacoes, de festas e
de outras atividades.
Reunides Assembléia Geral — anual, Conselho — mensal;
previstas Conselho Diretor - mensal Por segmento - mensal

Competéncias

- Elaboracéo e execucéao de
programa anual de atividades;
- Elaboracéo de orcamento,
movimentagé&o de conta
especifica e prestacao de contg

- Gestao de recursos financeiros
- Participacéo no PPP

- Participac&o no planejamento €
avaliacao da escola.
S.

O Quadro 65 nado deixa davidas de que, tanto a ABdhtg o CEC séo

organizacdes formais que atuam sob regras préedstatas, onde um grupo de

! projeto Politico Pedagégico.
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pessoas assume competéncias especificas e contantcaunjunto de recursos
para interagir com a escola.

Referindo-se a relacdo dos 6rgaos associativostpaeom a escola, Silva
(2007) destaca a pertinéncia das analises solarecat e relacdes de poder tanto
entre as instituicdes de ensino e as instanciaxiaigas quanto no interior de
cada uma delas, apontando caminhos que percomi gaaminar 0 material
empirico que levantei.

A idéia de acdo conjunta aparece tanto no colégiagn quanto na escola
municipal, indicada como colaboracdo ou integrag&spciada a finalidade de
promover a qualidade de ensino.

A descricdo da diretora da EM sobre a criacao @bpetivos do CEC traz a
tona a funcéo fiscalizadora que néo aparece ebtgrtiente na documentacao
legal, mas se faz presente na percepcao da gekioescola, exercendo uma

influencia significativa na relacao. Diz ela:

O papel do CEC é trabalhar internamente na escola’ a direcdo

da escola, pra verificar as necessidades. Eu sevhjoreCEC como
um apoio a gestdo, mais no uso das verbas porquearta

pedagégica ele ndo tem interferéncia. Tem muitcpdfluéncia no
PPP e nenhuma influéncia nos resultados dos ahamprovas. Mas,
eu diria que o CEC serve até pra fiscalizar um pouc

O aspecto fiscalizador é reforcado quando a daedescreve a relacado do
CEC com a SME e a CRE- 6rgdos aos quais a escola estd subordinada,
deixando entrever que o empoderamento dos paisnades a dialogar
diretamente com as instancias hierarquicamenteisupg pode colocar em risco
a posicéo da direcéo da escola.

Se no texto legal a estrutura de poder é garaqtdado se define como
obrigatdria a posicdo da diretora como presidewnteCEC, na pratica os pais
conselheiros sdo chamados para reunides com aseREjue a dire¢éo da escola
seja informada sobre os assuntos a serem tratadesresobre os resultados de

encontro, como relata a diretora:

12 SME - Secretaria Municipal de Educacdo e CRE -r@emadoria Regional de Educacdo
respectivamente.
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A Secretaria marca reunifes direto com os reprastag do CEC. Ela
guer ouvir eles. Quer saber as sugestfes delengiharia do ensino,
perguntar como anda a escola, como estd a merendgr&mio. A

Secretaria d4 muita atencdo ao CEC. Os responstraicontato
direto com a CRE e tém muito mais for¢ca do queofegsor e do que
a diretora da escola. O responsavel ndo tem nazla guba. Ele vai e
fala 0 que quer, ‘vence no gogdé’. Nos da direcanote que saber
dosar as coisas. O CEC tem poder de ajudar a esvela pode
também ‘detonar’ a direcdo. Eu ougco que, para aguescolas, o
CEC atrapalha, da problema.

No caso especifico da EM que investiguei, e poksemte em outras ‘boas’
escolas, percebi a forca do vinculo que se estabeatatre os pais que Ssao
membros do CEC e a direcéo da escola, como egalciho depoimento da mae-

representante:

A CRE costuma chamar a gente pra reunido, mas izdqudl é o
conteldo da reunido. Eu pergunto pra diretora e eéansabe.
Geralmente é sobre a relacédo entre pai, alunofegsar. Eles ouvem
muito os pais. Eles te dao o direito de falar. Ejo\problemas que
tem nas outras escolas, de quebrar a escola, desgwo agredido,
professor que ndo explica a matéria, mas isso @ géio tem. Aqui a
diretora é bem firme e os professores também. Ehoteste vinculo
com a escola porque eu estudei a minha vida taaticpmente aqui.
Eu j& ajudava na escola antes de ser eleita a m&EQC. Eu tenho
comunicacéo direta com a diretora. Ela liga prahaicasa, eu vou na
casa dela.

A alianca entre representante do CEC e direcasadaeparece sobrepor-se
mesmo ao vinculo da mae-representante com os deaiaisle alunos, como diz

a diretora:

Sao duas médes no CEC. Uma inclusive € minha exaRerfeito! A
maior dificuldade dela é falar com os pais. Fid&cilipara as familias
virem a reunifes entdo elas escolhem vir a reudéentrega de
boletins. A mae do CEC tem contato por telefone;csa alguns pais.

Muito mais do que conciliar disponibilidades de pemné a acolhida das
desigualdades sociais e culturais que desafia presentantes dos pais. A
auséncia de um canal de comunicacdo permanenteosopais representados
compromete o0 proprio conceito de representacdo, vezaque a escuta é
indispensavel para contemplar a heterogeneidaderjanto de pais. Sem que 0s
responsaveis sejam ouvidos, o representante desppde defender apenas os
interesses dos proprios filhos ou, no maximo, aeias do limitado subconjunto

de pais com o qual mantém contato. Vale lembrarsgueente o fato de estarem
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vivenciando simultaneamente a condi¢cdo de paidul®s de uma determinada
escola ndo faz com que os responsaveis formam wpo gpomogéneo em termos
de valores, interesses e anseios.

Embora no colégio privado ndo se coloque o asgdealizador, uma vez
que a APM reporta-se a dire¢cdo do colégio, encoatreesmo vinculo forte do
pai-presidente da APM com o diretor do Colégio. §&u depoimento, F. refere-
se ao projeto pedagogico do colégio como ‘nossssumindo uma posicao
acritica, uma vez que se percebe como membro daioplafastando-se dos

demais responsaveis, aos quais atribui o papaldbaradores.

Aqui a APM esta amarrada ao objetivo de integrafaasilias ao
colégio, para o melhor desenvolvimento da educadafuncédo da
APM é trazer os pais pra dentro da escola paraelpseentendam o
‘nosso’ projeto pedagdgico e colaborem efetivameara o sucesso
da educacao de qualidade, do jeito que o coléggape deseja.

Diretores da APM e conselheiros do CEC enfrentadesafio de exercer

um papel hibrido, representando a escola frentgpaigse, a0 mesmo tempo, 0s

by

pais frente a escola. O que percebi, tanto no Gihtquna EM foi que, no
exercicio de suas funcdes estes pais acabam asti@id contato com os gestores
escolares. Neste processo de aproximacgao e cowiavdrais intensa, diretores e
conselheiros sdo cativados pelos dirigentes, pdesaassumir, com muito mais
énfase, uma posicdo em favor da escola, afastandiwsconjunto de pais
representados, com os quais 0s contatos tenderespaear. O relato de D., pai-
diretor da APM, reafirma a forca de relacdo comotegio em detrimento da

aproximacao com os pais representados, explicitterddes:

Eu acho que a comunicacao entre APM e pais fictonaudlesejar. A
APM é institucional, uma parte da gestdo do colégina iniciativa

do proprio colégio. Ndo € um movimento espontanes mphis. A

APM fica muito ligada a direcdo do colégio e acabafastando um
pouco dos seus representados, que sao 0s propIBSIA0 poucas
atividades da APM com os pais. Talvez haja um palecoeceio do
colégio em perder o controle numa mobilizacdo esteasdos pais,
como pode acontecer mesmo. Acho que o0s pais n&emuamulto,

nem confusdo, ndo querem se envolver nessas ceisastdo

satisfeitos com o colégio. Muitas coisas poderi@m raelhoradas,
dinamizadas e enriquecidas com a participacdo @is pnas as
pessoas estdo acomodadas.

A aproximacdo ‘representante-direcdo’ e o afastéonerepresentante-

representado’, em instancias estruturadas sobda éigis instituicbes de ensino,
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acabam resultando em espacos néo apropriados dasigais, pela maioria das

familias dos alunos.
O dialogo abaixo, que presenciei em uma reunidemnekfica as relacoe

entre os agentes:

S

Presidente da APM:Um diferencial desta APM ¢é a participacéo dos paisonselho pedagdgig
do colégio, onde a APM tem duas cadeiras, uma quidiZada pelos diretores em sistema
revezamento e outra que é usada por mim, que ipartle todas as reuniées.

Pai de aluno: Porque a APM, através do representante dos pagsesta presente na reuni
pedagdgica, ndo repassa 0s assuntos tratado®gasaos pais?

Presidente da APM:Isso ndo seria tdo simples ja que algumas disesgéin especificidades
questdes estratégicas do colégio.

Diretor do colégio: Se faz uma resenha muito boa de cada reunidos@aengma radiografia, ma
h& o problema da confidencialidade e da contexagéio.

Pai de aluno: Mas a divulgagdo € muito importante, ndo serissipes enviar, a0 menos, u

resumo mensal para todos os pais?

de

e

A andlise do processo eleitoral para as funcoeslidtores da APM e

conselheiros do CEC fornece indicacdes que permértaver limites para
atuacdo dos eleitos. O relato de um pai-diretoresabtrajetoria que o levou
assumir a posicdo de membro conselho diretor da APW&la mecanismo

utilizados pelo colégio para ‘escolher’ os pais gekio seus interlocutores:

Na época da renovacao da diretoria da APM, a doiszsiona assim:
existe uma movimentacdo das coordenacdes e dos gpaisja
participam pra indicar nomes pra proxima direcab,oadiretor

a

a

S

telefona pra casa da pessoa e convida pra ir neor@dio. Vocé se
sente importante porque o colégio lembrou de vogéamdo chega la
vocé se empolga e entra no negécio. Ai se formaahapa e tem o
processo eleitoral. Me ligaram, cheguei |4 e otdireque é uma

pessoa que eu gosto muito e vejo o empenho delepomadou. Eu

fiquei me sentindo constrangido a participar e e$ip mas algumas
guestBes que eu gostaria que tivessem ido adiafiteforam e me

tiram um pouco a motivagdo. Acho que seria legalasé&PM
acompanhasse mais a vida académica, mas faltadeotites diretores
e ndo ha estimulo do colégio pra isso.

A continuidade do relato do pai-diretor ilustra desdobramentos que

ocorrem quando o processo ‘foge ao controle’ pteyislo colégio:
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Teve uma briga espetaculosa em uma outra eleicgopgis ‘ndo

convidados’ formaram uma chapa pra questionar y&@sas do
colégio. Eles queriam participar dos processos dmissdo e
demissdo dos professores, ter voz em nivel admitisi e

guestionavam porque as questdes pedagdgicas ehealagmpara a
APM tinham que ser passadas para o colégio. Ncepsoceleitoral -
gue acabou ficando entre uma ‘chapa do colégioia tchapa de
oposicao’ - 0 que nem era a inten¢do dos carasnartidade em peso
votou e foi uma vitoria acachapante da ‘chapa diégow.

Enquanto observadora, acompanhei reunido realrmadzP, com o objetivo
de formar chapa para diretoria da APM. Do univatso0l.400 pais de alunos,
convocados por circular, estavam representadass@&nfamilias. A presenca de
menos de 2% do total das familias, indica a bafles@o dos pais, tornando-se
ainda mais significativa quando, no decorrer danigeu ficou-se sabendo que a
quase totalidade dos presentes havia recebido iefortema do diretor do
colégio. O desconforto que se instalou entre og®undo convidados’' nao
conseguiu ser dirimido nem mesmo com a afirmatovdicetor de quétodos sao
igualmente bem vindos©O convite diferenciado e as informacgdes privildgade
alguns dos presentes sobre a pauta de discussatamppara as dificuldades
inerentes a construcao de um processo demaocratico.

Embora todos os pais, professores e funcionariasmseonsiderados socios
da APM para efeito de voto, somente os pais sadribomtes - através das
mensalidades escolares e apenas um professoigeda conselho diretor neste
colégio. A Associacdo de Pais e Mestres é de fatamda Associacdo de Pais,
como explicitado pelo diretor do colégio, ao afirmae‘ndo € uma associacao
de professores”.

Quando, na reunido que presenciei, 0 presidenteARs lancou a
candidatura da diretoria atual a reeleicdo, os oatdmes entreouvidos
evidenciaram que a proposta de continuidade, emsogiadade onde ‘a mudanca
é adotada como valor (Sennett, 2008), enfrentécudifades de aceitacao.
Manifestacdes em prol da formacdo de outras chppes‘enriquecimento do
processo eleitoral’por parte de alguns paferam respondidas com a afirmativa
de que o ingresso de alguns novos membros na ctaphja garantidespaco
para a diversidade, mesmo em uma Unica chag&ente a pergunta direta sobre
a possibilidade de se montar outra chapa. A résmsdiretor ‘teoricamente
sim, mas espero que naoimostra que o colégio toma a frente do processo

eleitoral para a APM. Valorizando a participacas gais, mas utilizando os
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recursos de que dispde para escolher aqueles p@seata-los, o CP antecipa-se
convidando diretamente 0s pais que estdo maiscalel@a’ com seus anseios.

O interesse manifesto por alguns pais“eanhecer os estatutos da APM”,
respondido com a afirmativa de qilro momento o estatuto estad sofrendo
algumas mudancas e por isto ndo esta disponivesited reforca a posicédo
dominante do colégio, reconhecida na fala de umpdesentes ao afirmar que:
“sinto que vim aqui sO para ratificar uma decisdaeqja esta tomada’,
contribuindo para aumentar a tensao que foi saelarglo no decorrer da reuniéo.

Oferecimentos de ac¢des voluntarias, explicitaddsspgais no decorrer da
reunido, tais como: formacdo de um corpo juridiewapa APM, ajuda na
comissao pedagdgica e analise pds-ocupacionahdtdactes do colégio foram
recebidas com a escuta silenciosa da direcédo dgiopteiterando a posicao deste
CP em relagdo a aceitar trabalhos voluntérios stempara as acdes sociais
apoiadas.

Em que pese tratar-se de uma associacdo de pais denprofessores, a
nova chapa foi eleita com 270 votos Uteis, entrguass 69% oriundos de pais e
31% de professores.

Nas escolas municipais, 0s responsaveis para amtedCEC sdo escolhidos
em eleicdo direta, com voto secreto dos pares, andidatos previamente
inscritos. Lima (2011) estudou diferentes aspedmsrocesso eleitoral para o
CEC nas quatro escolas municipais integrantesudeeySOCED, entre as quais
se encontra a EM que pesquisei. Com base nas abéess/de campo que realizei
e nos registros deixados pela autora, identifiques na EM cinco candidatos
concorreram a duas vagas para integrar o segmespornsaveis no CEC o que
pode sugerir uma disputa pela posi¢do, decorremiatdresse dos responsaveis
ou apenas uma forma de dar maior credibilidade smcepso eleitoral,
respaldando a direcdo da escola. De todo modo grmnmesta EM observo que a
escola toma parte na escolha dos pais represesjtamiézando diferentes
recursos, entre os quais o “reforco” da divulgadas informacdes a alguns
responsaveis, como é possivel depreender do ddafo Esta mae de aluno, que
mantém uma relacdo tensa com a escola decorrentgitdde de cobranca
permanente do que considera ‘seus direitos’, afirque n&o conseguiu

candidatar-se ao cargo da representante, relatgndo“eu tentei ser mae
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representante, eu falei com meu filho, mas quan€osie o aviso ja estava no
altimo dia e ndo deu pra eu me inscrever”.

Embora os responsaveis tenham sido convocadosmatodves de bilhetes,
circulares e comunicados da SME afixados em muoaocesso eleitoral ndo
parece ser prioridade para muitos pais desta EMaguesentam justificativas
diversas para abstencbes. Nas entrevistas, alqussinformaram que n&o se
lembravam se votaram, enquanto outros afirmaramvqgtean “pelas indicacdes
dos filhos” e ainda outros alegaratfalta de tempo” para participar. L., méae de
aluna, relaciona a baixa participacdo dos pais comivel de confianca que
depositam na escola, afirmando que n&o veio viparque tenho muita
confianca e ndo tenho queixa da escola”.

As duas maes eleitas — uma ex-aluna da escolara que ja exercia
voluntariamente tarefas administrativas para ajadascola informaram que nao
se utilizam de formas estruturadas de interlocusgg@im 0s pais representados,
restringindo-se a contatos eventuais. Todos o0s ideip@s que entrevistei
afirmaram que nunca foram procurados pelas repi@ges do CEC e varios nem
sabiam indica-las nominalmente, sinalizando queE€ @ao é percebido como
l6cusde expressado de seus interesses.

Embora na composicdo do CEC esteja prevista tangbégpresentacao de
professores, funcionarios e moradores do bairigqye observei nesta EM foram
auséncias e dificuldades para conseguir preenchgrosicoes, como relata a
diretora:

Funcionéarios séo pouquissimos na escola - s6 sessprofessores
estdo sempre ocupados com as tarefas deles e afenmgassumir
este papel. N6s ndo temos representante da agsmdeagnoradores.
Embora existam duas no bairro, elas ndo queremnicipar; é
vacancia.

Lima (2011:89) reitera a visdo da diretora idecdifido o alargamento das

atribuicdes dos docentes, afirmando que:

a rejeicdo de quaisquer atribuicdes que possamdggonadas ao repertério de tarefas que
precisam ser realizadas contribui para o afastam#stnovos professores desta atividade
politica e celebra a permanéncia dos mesmos porésssias comissdes eleitorais das
escolas.

No caso da APM a composicdo do grupo é descrita pedsidente da

seguinte forma:
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N6s somos eleitos e somos um grupo de cerca dedddbas entre
diretores e conselho fiscal. A idéia é que paraazatgo se tenha
duas pessoas. Para o cargo de presidente soma@srainba esposa e
assim somando tudo da umas 15 pessoas.

Geralmente, mas ndo obrigatoriamente, neste CRarg®s na APM sao
ocupados por casais que se revezem nas funcOe®sidepte; vice-presidente;
relacbes publicas; secretario e tesoureiro, alémude representante dos
professores. A composicao do conselho diretor dsl ARi0 inclui a participacéo
de alunos, funcionarios nem de moradores do halirecionando-se quase que
exclusivamente aos responsaveis, entre os quassathelo um presidente. A
participacdo do diretor do colégio, em todas asit®s da APM, se da como
“agente moderador*’, como relata um pai-conselheiro, deixando entrever
forma esta organizada a estrutura de poder nagesutha associacao.

No caso do CEC, a presidéncia exercida obrigatemdenpela diretora da
escola é questionada pela propria diretora da H¥dmendo a atengdo para a

questao das verbas publicas:

N&o sei se o presidente do CEC deveria ser a dirdescola, mas
€ muita responsabilidade mexer com verbas, catfmiwibutos, com
dinheiro publico e a escola é responsabilidadeidtod, ndo importa
qgquem fez o que, a culpa é sempre do diretor. Abagevém do
Governo Feder#l uma vez por ano. Da pra ter também umas duas no
ano, ou até trés, se vocé correr muito, do MurdtipVocé tem que
fazer tudo, lavagem da cisterna, consertar torreeic@mprar toner
pra impressora. As verbas chegam e tem que fazgrlamejamento
para usar, tem que correr atrds dos orcamentosgtenbotar em
pratica, vistoriar a obra. Ha uma conta correnteneme de dois
membros do CEC, que assinam os cheques. Eu apmerstipapo’ e
até hoje cometo alguns errinhos. Se ficar faltandcobrando um
centavo, o processo néo fecha.

Se sabemos que a realizacéo de propostas de aga@oadecacao de verbas
se torna inviavel, percebemos aqui que as questiasionadas a recursos

¥ O Poder Moderador é um dos quatro poderes de dEstatituidos por D. Pedro | na
Constituicdo Brasileira de 1824. O poder Moderader sobrepde aos poderes Legislativo,
Judiciario e Executivo, cabendo ao seu detentgafooativa sobre os demais.

1 PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola, do guveederal que fornece recursos para
melhoria da infraestrutura fisica e pedagdgicaeforco da autogestao escolar e a elevacdo dos
indices de desempenho.

!> SDP — Sistema Descentralizado de Pagamento queteer escola fazer compras de acordo
com suas necessidades, responsabilizando-se pejamenmtos, recolhimentos e pagamentos
correspondentes.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913510/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913510/CA

193

financeiros assumem um papel preponderante, quexpessa na forma de
sobrecarga de tarefas, mas ao mesmo tempo de podey,relata o presidente da
APM:

O Colégio precisa do aval da APM para aprovar o agamento
para 0 ano seguinte, ou seja, nos € mostrada dhplate custos e
somos informados de qual é o reajuste que 0 coleégioter e
podemos aprovar ou ndo. Ha um ‘percentualzinhoimgasalidade
gue é pra APM e da pra fazer muita coisa. A APMmee eventos
e palestras, custeia a revista e contribui praabkolde estudo,
funcionando como uma financiadora de projetos #eigescolares,
como o DVD do coral. A APM recebe um turbilhdo deyestbes,
mas € necessario selecionar algumas.

Embora os relatos apontem para a complexidadeadzfas assumidas pelos
diretores e conselheiros nas instancias asso@ativeapacitacao para 0 exercicio
da representacdo dos pais ndo € mencionada naocpigado, e aparece de

forma insipiente nas palavras da diretora da EM:

Quando os membros do CEC séo eleitos eles recelgstatoito com
as atribuicdes deles. Eles olham ali e é s6. O MECum programa
de formacéo de conselheiros, mas eu ndo possar eNmvguém para
participar sem ser convidado, sem o aval da SMEysoha uma
hierarquia.

A falta de tempo é apontada tanto pela diretor&Magquanto por um dos
diretores da associacdo de pais do CP, como paincajpisa para que as instancias

representativas ndo funcionem conforme esperadcelBi

Faco minha autocritica de ndo abrir outros canaiscar outras
formas de comunicacdo, dar mais voz aos pais. Ehaltro
voluntario é muito dificil a gente ter o tempo qestaria pra dedicar
as grandes causas que nos emocionam, mas nao hitiganocomo
a gente gostaria.

O que mobiliza os pais? E a questdo que emergaldadéste diretor.
Sabemos que na sociedade contemporanea sao intUasecEsmandas que nos
chegam a cada momento. Frente a impossibilidadseteler a todas, € preciso
fazer escolhas para definir ‘de que’, ‘quandat@mo’ participar.

O que pude observar, tanto na EM quanto no CRmfgrais que, confiando
nos estabelecimentos de ensino e satisfeitos conesodtados que vem sendo
alcancados pelos filhos, olham com certa descaidigrara as propostas de

engajamento nos 06rgdos associativos propostos gmdala. Se, entretanto,


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913510/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913510/CA

194

problemas mais sérios acontecem, a mobilizacdcee@aanto nos espagos ja
formalmente instituidos quanto em novos espacosnéipeos. Conforme relato
do presidente da APM:

a gente teve no ano passado um problema sérionagemlégio. O
caso foi relatado por um pai de aluno diretamemtediaetor do
colégio. Ele ouviu, chamou mais dois alunos, toraalecisdo e me
chamou. A APM ficou na frente do problema para ¢emem o
colégio. Quando o assunto saiu no jornal foi um lirenteio dos pais
e ai a APM mandou um e-mail para todos os respeisawv9% das
respostas foram de solidariedade ao colégio. Gspgoaiem, as vezes,
reclamar e criticar, mas nesse momento o colégiarse. NOs
acionamos uma especialista e organizamos uma fgatpst lotou o
auditorio.

T., uma das maes entrevistadas, relata um mowvaresgontaneo que deu
origem a um grupo de pais onde estes podem cothpapireocupacdes, trocar
informacfes e ajudar-se mutuamente, preenchendmdacem uma sociedade
onde familias menos numerosas contam com poucm agiéi mesmo para

conversar sobre os problemas que precisam enfrentar

A gente tem, desde o final de 2009, um grupo que“Pais de

Amigos”. Sdo os pais de 12 jovens - 5 meninas eenimos, e a
estdria vem de quando a mde de um garoto comeg@mndar uns e-
mails e dar uns telefonemas pros pais desse gapmHizemos

entdo um café da manha pra gente se conhecer.ePoegae colégio
grande, mesmo que eu venha pra festa, pra feicéddeias, eu ndo
sei quem sdo os pais. Ai a gente periodicamentegmmna fazer
esses encontros e comegou a trocar informagfesoiecei a me
sentir & vontade para controlar as idas as festgmesenca dos
adultos e as bebidas. Mas eles sdo adolescentegntenuam

aprontando. Outro dia fizeram uma festa, sem pal mede. A

menina pegou a chave de casa da méde, que estgaadvize ela

estava passando o fim de semana com o pai. Eka glisspai que ia
dormir na casa de uma amiga e fizeram a festa s@m da mae. A
sorte foi que a mae de uma outra ligou pro celldaméae da menina
e soube que ela estava em S&do Paulo e a menina esih a

responsabilidade do ex-marido. Ela pegou o matigou pro ex-

marido da outra e, aportaram todos la para acamarcfestak ai ja

estava todo mundo ‘biritado’ e j& estavam chegarglamigos dos
amigos, de garrafa de vodka na méo. Esse gruppreporcionado,

pra mim pelo menos, uma seguranca e uma troca fdemiacao.

Agora, por exemplo, vamos ao Rock in Rio porqueamtgda aqui

quer ir pro Rock in Rio. Eu vou comprar pro dig fasso levar as
meninas. A gente vai se trocando e-mails. E janfa® mais dois
encontros, um no carnaval. Apareceram todos |§eisi€omos pros
blocos, légico, mas foram |4 e isso vai criandoualgtipo de

convivéncia mais coletiva.
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Em suma, as interacdes entre as instancias assagiale pais e as
instituicbes de ensino s&o atravessadas por relagigais e culturais, jogos de
poder e negociacbfes que nem sempre parecem sebipa pelos pais que
assumem posi¢cdes como representantes ou mesmapstoses escolares.

Contando com a disposicdo de alguns pais, semdjes sejam preparados
para o exercicio das tarefas que vao assumirfeagdes desejadas tanto entre os
proprios pais quanto deles com a instituicdo déenensdo chegam, por vezes, a

ser alcancadas.
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