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4. Escolas: desafios do ensino fundamental

4.1 ConsideracgOes sobre o ensino fundamental no Rio de Janeiro

Com o intuito de contextualizar a reflexdo que desko neste capitulo
sobre as instituicbes de ensino, destaco a selguinsadados relativos a forma
como se encontra estruturado o ensino fundameateldade do Rio de Janeiro,
bem como aspectos relevantes sobre o funcionardeste segmento.

O ensino fundamental é atualmente definido comcsegmento da
escolarizacdo que se inicia com a alfabetizacaccdascas e, ao final de nove
anos: termina com a saida de adolescentes, aptos a cuessino médio. Junto
com a educacéo infantil e o ensino médio, o erfsindamental forma o que hoje
se denomina como ensino basico.

De caréter obrigatorio e gratuito para todas ancéds na faixa dos seis aos
14 anos, o ensino fundamental € reconhecido coroolagglade minima para
exercicio da cidadania e acesso ao mercado dehwabajue apresenta uma
demanda crescente por titulos escolares.

Amartya Sefichama a atencédo para a formacéo de um circulosei@ntre
educacao e pobreza onde “a elevacdo dos niveidubagio, associada a outros
beneficios sociais, aumenta o potencial da pesfedrarenda e esta maior renda,
por sua vez, facilita o acesso as melhores esc(®&, 2000). Matéria veiculada
na midid revela que “o Brasil subiu quatro posicées no irapkylobal de bem
estar das populacbes, porém a educacdo aparece &on@s grave privacao
imposta a nossa sociedade”, ressaltando a imp@taos investimentos em
educacao, tanto financeiros quanto em pesquisas fdrsidiar as mudangas
necessarias.

E reconhecido o papel estratégico do ensino fundtaheomo base para a
longevidade da trajetéria escolar. O investimento aducacdo basica vem
ganhando cada vez mais relevancia, configurandms® um requisito ao bom
funcionamento de toda a sociedade. Segundo o Pmagtas Nacdes Unidas para

! O ensino fundamental de nove anos foi instituidp 2006, tornando-se obrigatério, apds um
periodo de transicao, a partir de 2010.

¢ Economista indiano, que recebeu o Prémio Nobel @98, demonstrou que o desenvolvimento
de um pais esté relacionado a garantia de dirgittiais, tais como educagédo e saude, para todos.
% Jornal O Globo de 5 de novembro de 2010.
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o Desenvolvimento - PNUD, houve um aumento no nanmeédio de anos de
estudo no Brasil, mas permanece o desafio da quiglide ensino.

O ensino fundamental subdivide-se em dois segmeobos caracteristicas
bastante distintas. Enquanto o primeiro segmerfta@l5° ano) marca para as
criangcas 0 ingresso na escolarizagdo formal, cortagneognitivas a serem
alcancadas, o segundo segmento (6° ao 9° anopdrazos alunos mudancas
significativas na configuracdo escolar que incluemavas disciplinas, varios
professores e mais cobranca em relacdo aos resulthl aprendizagem. Por
vezes, 0 ingresso no segundo segmento exige tambBodanca de escola, uma
vez que muitas unidades de ensino néo oferecerovesamos.

Com a universalizacdo do acesso ao ensino fundameesio a tona a
questdo da qualidade. Se hoje todas as criancgmroha escola - 0 que sem
davida representa uma conquista ha democratizagaocasso, sabe-se que muitas
nao aprendem, e outras tantas aprendem pouco.|éx&efsobre o direito a
educacao amplia-se assim para além do acessogme@mdo-se com os desafios
relativos a conclusédo deste segmento e a qualdiaéasino. Como afirma Cury
(2002), “o direito & educacéo abrange ndo s6 csas permanéncia na escola,
mas também a garantia de um padréao de qualidaglesi®”.

Vale destacar que o nivel de desempenho da mailm$a estudantes
brasileiros tem sido avaliado como muito baixo,opehdicadores nacionais e
internacionais, mesmo quando comparado a paisesnda per capta igual ou
inferior ao Brasil.

No Rio de Janeiro, 97% das criancas estdo mattiaslanos
estabelecimentos de ensinporém, parte delas ja enfrenta dificuldade para
finalizar o ensino fundamentad PNAD 2007 — Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio indicou que no ultimo ano do ensinadamental, 44% dos alunos
tinham mais de 14 anos e 11% mais de 18 anos,arel@®lque a meta de
conclusao do ensino fundamental aos 14 anos asta@aglonge de ser alcancada.

No Quadro 26 apresento as taxas de distorcao mkxdks- abandono e
reprovacdo, que ilustram a situacdo no Rio de danpermitindo estabelecer

comparacdes entre os dois segmentos do ensinonfiemti e o ensino médio,

4 Censo escolar 2006, realizado pelo Instituto Nwdidle Estudos e Pesquisas Educacionais —
Inep, identifica que 97,7% das criancas de 7 anb4 astavam matriculadas no sistema de ensino.
Consulta asitedo INEP em 22 de junho de 2012.
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reforcando a hipotese de que o0s problemas se agravamedida que a
escolarizagcédo avanca.

QUADRO 26 Taxas de Distor¢cao, Abandono e Repravaca

TAXAS Ensino Fundamental| Ensino Fundamental| Ensino Médio
(2010) (primeiro segmento) | (segundo segmento (%)
(%) (%)
Distor¢éo idade-sériqg
Rio de Janeiro 22,0 35,1 43,5
Regido Sudeste 10,6 21,0 26,2
Brasil 18,5 29,6 34,5
Abandono
Rio de Janeiro 1,3 3,9 12,8
Regido Sudeste 0,6 2,5 7,1
Brasil 1,8 4,7 10,3
Reprovacgao
Rio de Janeiro 11,9 18,7 18,9
Regido Sudeste 55 10,5 13,9
Brasil 8,3 12,6 12,5

Fonte: MEC/INEP/DTDIE

Entre as agcbes que podem contribuir para mininugandices de evasao e
repeténcia, a legislacdo educacional brasflajexante a aceleracdo dos estudos
aos alunos que apresentam atraso escolar, vialibza desenvolvimento de
programas especiais, de porte nacional oupcamo forma de fazer os alunos
avancarem na escolarizacdo. A Secretaria Munidedtducacdo — SME do Rio
de Janeiro tem incentivado a implantacao de difeseprogramas, desenvolvidos
em parceria com instituicbes privadas, direcionaams alunos que apresentam
defasagem igual ou superior a dois anos. Taisatinreis vém sendo monitoradas,
apresentando, a principio, resultados bem suceeéitioselacdo aos resultados de
aprendizagem dos alunos.

A criacao de indicadores e a utilizacdo de instntosede avaliacdo, cada
vez mais aperfeicoados, vém permitindo o acompaehemda aprendizagem dos
estudantes através de exames padronizados. A adpadgde resultados por
escola, se por um lado amplia a transparénciagyioo tem gerado interpretacdes

°>LDB n. 9394/1996, Art. 24, inciso 5-b e Art. 58¢iso 2.
® O Programa Autonomia Carioca foi adotado a pegi2011, em 205 escolas da rede municipal
do Rio de Janeiro. Ver mais em Xavier e Canedo2201
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distorcidas entre os pais de alunos, empenhada®eseguir vagas para os filhos
nas melhores escolas.

Tanto as avaliagdes nacionais quanto uma extensa g publicacdes
apoiadas em pesquisas em torno da eficacia eseotanostrado que, em relacéo
a qualidade de ensino, “ha diferencas gritanteseea$ escolas e estas tém
capacidade diferenciada de garantir o sucesso ldo®sd (Brook & Soares,
2008). Pesquisas sobre eficacia escolar revelano gigsempenho dos alunos de
classes populares em escolas mais eficazes é @uperide alunos de classes
médias, em escolas menos eficazes, sinalizand@apamaortancia da escola.

Segundo Barroso (2005), “a escola como organizadgairiu um interesse
tedrico proprio (pela sua densidade social) dedeamdo-se uma sociologia das
organizacdes educativas”. Entre os anos 1980 e 1O®3tudo das escolas
enquanto organizacdo social ganhou novo impulspy ooreconhecimento da
importancia do papel desempenhado pelo estabeletwnde ensino na melhoria
do sistema educativo. Soma-se ainda, a constatlc@omplexidade, cada vez
maior, que caracteriza o espaco escolar em fungdplutalidade de origens e
diversidade de expressdes culturais dos alunos.

Trabalho sobre eficécia escolar, desenvolvido @on Bammorls embora
afirmando que ndo ha uma receita para a produc@sasas eficazes, sintetiza
onze caracteristicague apareceram com maior énfase nestas escotes egtas,

a autora destaca a lideranca escolar como fatmechassaltando que todos os
demais fatores trazem implicagcoes que se refleeehdaranca.

Os estudos relativos a lideranca escolar vém galohaglevancia cada vez
maior, verificando-se que a gestdo eficaz é redmtmdo s6 das qualidades
pessoais do lider, mas, principalmente, do pap& este desempenha no
cotidiano escolar, notadamente nas relacbes qabetste com os diferentes
agentes educacionais. No exercicio de suas m@ltiplegées, um dos principais
desafios enfrentados pelo gestor € a construc@oeaiio necessaria a realizacéo

do trabalho no espaco escolar.

" Estado da arte que analisou mais de 160 pesqdbas eficAcia escolar, realizado em 1994 por
Sammons, a pedido do governo inglés.

8Caracteristicas das escolas eficazes: objetivois@es compartilhadas, ambiente favoravel a
aprendizagem, foco no ensino-aprendizagem, ensinubjetivos claros, altas expectativas,
incentivo positivo, monitoramento do progresso tm@, direitos e responsabilidades do aluno,
organizacao orientada para a aprendizagem, pagsrida-casa e liderancga profissional.
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O crescente interesse pelo papel do gestor secikxphia quantidade de
estudos sobre o tema, entre os quais destaco lwahwa de Libaneo (2004),
Novoa (1992) e Canario (2006).

Minha pesquisa foi realizada no ambito do segurelpmento do ensino
fundamental, etapa em que os alunos, na faixa da 14 anos, vivenciam a
passagem da infancia para a adolescéncia, expeaingentransformacoes fisicas
e sociais que interferem em seu desempenho esBalalacdo dos filhos com as
familias sofre também mudancas a medida que seaamas relacdes sociais dos
adolescentes, incluindo a participacdo mais intemEa novos agentes
socializadores. Uma das coordenadoras pedagéggasentrevistei observa
mudancas na postura dos pais dos alunos que casa@ries finais do ensino
fundamental:

Eles cobram mais do que acompanham, apresentando um
distanciamento que, a meu ver, é esperado dentroratesso de
construcao da autonomia do aluno. Com os alunosepes, os pais

S80 mais presentes e mais inseguros, porque astita maquela fase

de proteger e de se convencer da qualidade ddheaflasenvolvido

pela escola. Conforme os filhos crescem ha ummdigtmento ndo

s6 por iniciativa do pai, mas o proprio filho sesih e o0 pai vai
entregando.

Também na escola, a relacdo entre alunos e proéssse modifica nesta
etapa frente & expectativa de que os adolescex¢esaen seu oficio de aluho
com mais autonomia, aprendendo ndo sO 0s contesdotares, mas também a
conviver com 0s outros, cooperando e partilhando.ifstituicdo de ensino os
adolescentes experimentam a participacdo maissatesa vida social, que inclui a
compreensao das estruturas de autoridade, a vav@&mai jogos de poder e a
interiorizacdo de valores. Estudos sobre a fasaddéescéncia - enquanto etapa
inicial da juventude - utilizam como base tedrisacantribuicbes da psicologia.
Na linha de Freud, Pappamikail (2012) sublinhassoaiacdo da adolescéncia a
um inevitavel tempo destress determinado por imperativos biologicos e
psicoldgicos”.

De acordo com o censo 2010, a cidade do Rio deirdacentava com
355.307 adolescentes na faixa de 11 aos 14 ansgjudns 27% (98.549) eram

atendidos por colégios privados, enquanto 73% {&8jJ. utilizavam escolas

® Ver Perrenoud, 1995.
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publicas. Entre estes ultimos, a grande maiori®.6DR) estava matriculada na
rede municipal. Vale lembrar que a municipalizé&ﬁlo ensino fundamental vem
sendo progressivamente ampliada em todo o estaRaodide Janeiro.

Para atender ao segundo segmento, a rede mungopgva com 405
unidades escolares e 21.344 professores, distobuddtre dez Coordenadorias
Regionais de Ensino - CRE.

Lancando um primeiro olhar sobre o conjunto da®lascque oferecem
ensino fundamental na cidade do Rio de Janeiroikécfanstatar que a imagem de
qualidade tem estado frequentemente associadaeapmdehda - que atende
principalmente as classes economicamente maisdeidas. Ao ensino publico -
mais procurado pelas camadas populares, tem gitbaidd o estigma de baixa
qualidade, salvo raras excecdes representadafgpanas poucas escolas.

Estudos sobre sucesso escolar nas camadas poputéaresquestionado a
suposicdo dessa relacdo, quase automética, emgemosocial e desempenho
escolar, apontando para novas possibilidades qaeltasn de estratégias,
colocadas em pratica pelas familias e pelas esqudas viabilizar a educacéo de
gualidade para os filhos-alunos.

Enquanto a sociedade se transforma, em uma vettecidada vez mais
acelerada, a escola se mantém organizada, aineladecjorma muito semelhante
as primeiras escolas republicanas, enfrentandouttihdes para responder as
novas demandas.

Sabe-se que o papel contemporaneo da escola emamh\& a obrigacdo de
oferecer, a todas as criancas, a oportunidade dss@caos conhecimentos
acumulados pelas geracdes que as precederam. @aflgent a escola,
desenvolver a capacidade de continuar a apremtegndo os jovens capazes de
responder as demandas de um mundo em transformzadicjpando de forma
autbnoma da sociedade e contribuindo para o semdasimento.

Por que somente algumas escolas conseguem quelseos aprendam?
Esta € uma questéo que ainda demanda investigacoes.

A escola é, sem duvida, um espaco onde se tecagbesl entre gestores,
professores, funcionérios, familias, vizinhancdue@s que desempenham papéis

%Até 2015, todo o primeiro segmento do ensino furefstal serd de responsabilidade dos
municipios, em todo o estado do Rio de Janeiros@tma www.alerj.rj.gov.br.
1 ver Lahire, 2004 e Nogueira & Romanelli, 2000.
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e partilham saberes que podem ser articulados E@adi a um objetivo comum.
Pesquisas vem mostrando que colégios e escolasosndiinos alcancam bom
desempenho académico apresentam, em geral, ind&cagdrelacbes variadas e
bem sucedidas com as familias.

As interagOes entre os diferentes agentes edunzasivém sendo cada vez
mais estudadas, enquanto contribuicdo intenciors#tematica para a melhoria
da qualidade do ensino oferecido aos alunos.

As politicas educacionais passaram a enfatizarcassglade de uma acéo
mais descentralizada e autbnoma das escolas, gdesseu atentar para as
peculiaridades da comunidade atendida em cadadeniiaensino. Mafra (2003)
ressalta que o funcionamento organizacional de esadala define a diferenca
fundamental entre elas e ressalta o0 conceitetli@sescolar enquanto “conjunto
de valores, atitudes e comportamentos que daoiddeet particular a escola”.
Forquin (1993) vé a escola como “um mundo socia tgm caracteristicas
proprias, ritmos, ritos, linguagem e imaginariomceeus modos préoprios de
regulacdo e de transgressao e seu regime de poodecmbolos e gestao”.

Olivier Cousin elenca um conjunto de indicadoresa pestudar as escolas.
Entre eles destaca as “politicas de gestdao” quadesdobram em aspectos que
abrangem: estrutura interna de funcionamento dalasfiuxos decisoérios e
relacdes com professores, funcionarios, alunomdiées.

A guestdo que me proponho a investigar neste tral#éahté que ponto, e de
que forma, a interagdo escola-familia contribuiaparéxito escolar dos alunos,
analisando um conjunto de escolas dos subsisteenasstho publico e privado.

Na perspectiva da abordagem relacional, recomangsd Bourdieu,
desenvolvo, a seguir, minha reflexdo em torno dasatégias de acao para
construcdo da qualidade, adotadas por dois estabel@os de ensino — uma
escola municipal e um colégio privado.

Inspirada no modelo conceitual proposto por So§2€42), descrevo e
discuto aspectos como: cultura da escola, comueidegtolar, politicas e

estrutura, recursos, parcerias, processos, lidemngsultados alcancados.

Destaco, ao final deste capitulo, semelhancasgelaidades entre as duas
instituicdes, utilizando um quadro resumo que itacd visualizacdo dos aspectos

analisados.
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4.2 Uma Escola Municipal para inserir na sociedade

A histoéria da escola municipal - EM que investig@sita diretamente
vinculada a criacdo do bairro onde se local&#&iado na zona sul do Rio de
Janeiro, o tradicional bairro de classe média @ltaduto de alguns dos pontos
turisticos mais conhecidos da cidade. Ocupando upeguena area
(aproximadamente 230 hectares), o bairro abrigote gk aristocracia do inicio
do século XX e, ainda hoje, conta entre seus qua3@0 habitantes, com
moradores ilustres que integram a elite culturaioca. A presenca de um
grupamento militar contribui para que o bairro sgpasiderado razoavelmente
seguro, com registros de criminalidade praticamenies?. O comércio local
visa prioritariamente o atendimento aos moradores.

Neste bairro h4 algumas universidades publicasps/@olégios privados,
entre 0os quais se destaca uma conhecida escalgligile duas escolas publicas
municipais. Na visdo da diretora da EM que pesquaseresenca de escolas
municipais embairros de elite, que a primeira vista parece sef wantagem,
acaba por configurar-se como dificuldade, uma wez, qa percep¢cédo da maioria
dos moradores, o sistema publico ndo oferece edsigpalidade.

Inaugurada na década de 1930, a construcao da Edtatsula contratual
entre a prefeitura e a empresa encarregada dantagd® do bairro. Ocupando a
area que abrigava um pavilhdo de exposicdo, deletroma evento nacional, a
EM enfrenta sérias limita¢Oes fisicas para exesoces atividades educacionais,
neste espaco adaptado. A auséncia de quadra diesspae obriga os alunos a
utilizarem espacos externos para aulas de educhsi@a, as salas de aula
geminadas, que tornam necessaria a passagem par demnima sala de aula para
chegar a outra, e a falta de local onde a equip®ig@epossa contar com alguma
privacidade, sdo alguns exemplos da inadequacéodndtdacdes fisicas desta
EM.

Atualmente, além das 12 salas de aula, distribiedaglois pavimentos, a
EM conta com: sala dos professores, secretaridjelras, refeitério, cozinha e

dispensa. Um pequeno patio, parcialmente cobebidgaajogos como pingue-

12 Apesar de ndo ter favelas aparentes, moradoreBaiim apontam para o surgimento de
construgcbes improvisadas e crescimento desordeddim.existem registros significativos de
trafico de drogas e outros crimes no bairro. Infopdes obtidas em

http://fotolog.terra.com.br/cartepostale.236
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pongue e futebol de mesa e estantes com livrosomiisilizados aos alunos. Ha
ainda uma sala desativada onde funcionava, até, 20m0horario noturno, a
secretaria do EJA — Educacédo de Jovens e Adulbosarmdo com uma estrutura
totalmente independente.

A diretora relata que, durante muito tempo, a imagkesta EM esteve
marcada pela falta de qualidade atribuida a reddicad A existéncia de outra
escola publica no bairro, situada dentro da aretegida pelas forcas armadas,
conferia aquela distincdo em termos de seguranga,irgluenciava na escolha
dos pais. Enquanto a grande maioria dos alunodergsis no bairro direcionava-
se para 0s colégios privados, 0s poucos que bumcavensino publico davam
preferéncia a escola que parecia oferecer mellvoreticdes de seguranca. Para a
EM que investiguei, “vinham os alunos que sobravam, com padrdo
socioeconOmico bem baixo e rendimento escolar nadgonbom”, afirma a
diretora. A clientela desta EM era formada por atumindos das vizinhancas do
bairro, integrantes de familias numerosédmeravam de oito a dez pessoas em
casas velhas, de um s6 cémodohefiadas em grande parte por trabalhadores
informais ou prestadores de servicos, com baixdifipagdo. Recebenddos
piores alunos”,a EM apresentava maus resultados de aprendizagiemgando o
prognoéstico de ensino de baixa qualidade entre @sdores do bairro. Com o
tempo, as ja pouco adequadas instalacdes fisidaMdaram se deteriorando e o
namero de alunos decrescendo, chegando a patanmfee®res a 65% da
capacidade de atendimento da unidade.

A diretora, eleita em 1988e sucessivamente reeleita desde ento, conta que
assumiu suas funcdes com o objetivo‘keidar a situacao” vigente na época.
Conhecendo bem o ambiente e as limitacbes da escuwla ja trabalhava como
regente de turma desde 1979, a diretora descrastraégia que colocou em
pratica para alcancar o comprometimento da equipe:

Desde que assumi a direcao, eu entro aqui as eete @ s6 saio as
18. Eu queria melhorar o nivel e ficava acompanbardstindo a
camisa. A gente inovava. E ai foi num crescendin  mundo foi
se engajando naquele processo, foi se modificarppeneamento da
equipe de professores.

13 Neste ano foi implantado o sistema de eleicAdaljrara acesso ao cargo de diretor, nas escolas
municipais do Rio de Janeiro.
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No processo de requalificacdo da escola, a diretleda que uma de suas
primeiras iniciativas foi trazer o proprio filho nea estudar nesta EM,
simbolizando sua confianca na escola. Sua atitoidsefguida por varios outros
professores, cujos filhos ou sobrinhos estudavam aai@égios privados,
configurando-se como uma ac¢édo coesa do corpo donergentido de reafirmar a
crenca no éxito da nova proposta de trabalho. #gaavestiu simultaneamente
na melhoria da aparéncia fisica da escola e nalilesparcerias com instituicdes
ja estabelecidas no bairro, como universidadesasoarmadas e estabelecimentos
comerciais, formando uma rede de apoio, que camtéié@ hoje a dar suporte a
esta EM. A etapa seguinte foi buscar competic@ssyever os alunos e mostrar
bom desempenho para que Heutos do trabalho pudessem aparecerA
participacdo em olimpiadas e concursos trouxe blaasificacdes para os alunos
e premiacdes para a EM, contribuindo, na visao idetoda, para tornar os
professores mais motivados, querentimostrar mais”. As parcerias se
ampliaram, chegando até “&roca de informacbes pedagogicas com outras
escolas do Brasil"através do Programa Escolas Irfas

Com a visibilidade alcancada, o estigma de ma dmp@di de ensino foi
desaparecendo e a demanda por matriculas cresm@ndo uma outra clientela,
formada por alunos mais interessados em aprendgre teve efeito na melhoria
dos resultados da escola. Reafirma-se aqui a airdatle virtuosa (Brandao,
2005) onde melhores alunos contribuem para mellograesultados da escola e
estes por sua vez, tornando-se melhores, atraem \G& mais os melhores
alunos.

Esta EM que ndo atende especificamente a uma cdade)i mas a um
conjunto dos bairros vizinhos, recebe também algulosos provenientes de
locais distantes, sendo atualmente uma das esowd#s disputadas da rede
municipal. Apresentando uma demanda por vagas mugiiperior as
disponibilidades nas matriculagnline, esta EM tem hoje todas as vagas

preenchidas e ao longo do ano recebe, com frequérsalicitacbes de

% Vinculado a Secretaria da Presidéncia da Repyhigarograma tem como objetivo principal
promover o intercambio cultural e pedagdgico emiseolas de diferentes realidades sociais e
culturais em todas as regides do pais. Configui@e® um programa de inclusao social, para a
promocéo da pessoa e valorizacdo da cidadaniandegwnsulta a http://mse.mec.gov.br/index.
em 28/08/2010.
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responsaveis que procuram a escola na expectatigaedalgum aluno transferido
deixe uma vaga disponivel.
Os bons resultados dos alunos desta EM nas avediad® larga escala,

aparecem no Quadro 27 que encontrei afixado nadentta escota

QUADRO 27 Resultados da Escola

Ensino Fundamental Anos Iniciais Anos Finais
(12a 5 (6° a0 9°)
IDEB 2009 6,6 52
Meta 2011 6,6 55
IDEB-RIO 2010 6,6 5,9
Meta 2012 6,6 6,2

Na ocasiéo, a diretora e alguns alunos desta Edinf@ntrevistados, por um
portal®, sobre o Decreto que tornava obrigatéria a divgiigados resultados da

escola. Na visdo da diretora:

A nota em uma placa ndo muda o trabalho. N6s f@aios debatido
com o conselho da escola se colocariamos placaixa ¢om nosso
resultado no IDEB, muito antes do decreto. Acho gudivulgacéo

do IDEB é positiva, mas pode se tornar uma ‘facalais gumes’

levando os pais a querer trocar os filhos das asoohde ha mau
desempenho. Mas, com certeza, 0s pais vao cobrsrenas equipes
vao se esforcar mais.

Para uma das alunas:

Ter placa com a nota na porta é 6timo, para as s#®Erem que a
escola é boa, e se tiver alguma escola ruim as d@e®lunos ja
sabem também. Mas, se minha escola fosse ruimaeuanquerer
placa. Eu teria vergonha. lam falar: ‘ela é daqgestla horrivel!

Enquanto para outra aluna:

Todo mundo que passar aqui vai ver que essa emcaka a do lado,
[colégio privado bilingue], que é carissima, e vai que ndo é sé
porque a escola é publica, que tem que ser ruim.

5 De acordo com decreto da prefeitura, todas adassownicipais foram obrigadas a afixar, em
local de facil visualizacdo, plagam o resultado da unidade no Indice de Desermelio da
Educac&o Basica (Ideb) Nacional, e no indice deeasvimento do Rio, bem como as metas a
serem alcangadas nos proximos anos.

'8 portal iG Ultimo Segundo, consulta em 11 de agdet@011, as 15h36'.
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Os resultados alcangados sdo motivo de orgulho gestores, alunos e
professores. Docentes afirmam que conseguem ddgenw maior parte dos
conteudos escolares previstos e se mostram dsassfeom o trabalho que
realizam nesta escola, 0 que sem duvida contridma p sucesso dos alunos. Os
Quadros 28 e 29 mostram diferenciais desta EM, edlacdo ao conjunto das

escolas municipais investigadasswvey

QUADRO 28 Conteudos Desenvolvidos pelo Professor

: ) Escolas EM
Que percentual dos conteudos previstos o professor Municipais
consegue desenvolver ao longo do ano? P

(%) (%)

Menos de 40% 1 -
Entre 40% e 60% 14 5
Entre 60% e 80% 55 37
Mais de 80% 30 58

Fonte:SurveySOCED

QUADRO 29 Satisfacao dos Professores na Escola

i Escolas EM
Meu trabalho como professor nesta escola me da Municipais
satisfacdo profissional P

(%) (%)
Discordo totalmente/ Discordo 20 14
Indiferente 11 5
Concordo/ Concordo totalmente 69 81
Fonte:SurveySOCED

O reconhecimento pelos bons resultados dos aluramsngartilhado com
toda a comunidade escolar quando esta EM expdeseanmural, uma copia do
convite enviado as melhores escolas municipaisa pan café da manha na
Secretaria de Educacéo

Além do desempenho escolar, observo que esta Edtefitdra de muitos
prémios e diplomas, obtidos em diferentes campaphasncursos. Um troféu

recém-chegado, que vi sobre uma das mesas naasigrebnfere a EM o 3°

Y"As onze melhores escolas de primeiro e segundo esg#gndo ensino fundamental estdo
relacionadas, nesta carta, por ordem de desempsmH®EB-Rio. Esta EM figura nos dois
segmentos, ocupando a 72 posicdo em um delespogi@do no outro.
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lugar do Brasil no concurso "Construindo a Nacd@wol, iniciativas adotadas na
campanha contra a dengue, exemplificando que o rdmpdesta EM nao se
restringe ao ensino dos conteudos.

Em entrevista com o coordenador pedagdgico, retdman questdo da
clientela desta escola, ele afirma deagiste um grupo de alunos que segura a
fama desta escola, se dedicando fortemente aosusm¥xde acesso as escolas
publicas federais e a bolsas de estudos nos cadggdiculares”.Por outro lado,
complementa ele, a fama tem efeitos ndo esperado®) a atracdo de um outro
grupo, formado por estudantes com dificuldades plenalizagem, filhos de
familias que acreditam na possibilidade de encgntesta escola, a ajuda que
precisam para ultrapassar limites identificados.

Estes alunos que, por diferentes motivos fazene mhotgrupo que vai
ficando atrasado”,eram inicialmente reunidos em uma mesma turma,nporé
segundo a diretordmontar uma turma de reprovados, sem ter uma a&scsa
melhor, ndo funciona”A turma mais fraca passdter professor de mau humor,
ser chamada de a turma dos burros e a auto-estimsaatlinos vai pro brejo”A
experiéncia levou a EM ‘@iluir os alunos com defasagem idade-série entse a
diversas turmas, para incentivar a convivéncia cosdemais; porém esta
medida também néo alcancou os resultados esperados

Quando o Projeto Autonomia Carioca foi disponibitia pela SME, em 2010,
a EM montou uma primeira turma reunindo alunosde 8° ano que receberam
atendimento diferenciado, para a conclusao do erfaimdamental. Formada por
alunos, na sua maioria, oriundos da propria eseotantando com um professor
também da escola, devidamente capacitado, todare tconseguiu concluir o
ensino fundamentallAqui o Projeto deu certo, mas houve escolas em igto
nao aconteceu”afirmou a diretora, destacando que o envolvimemtdaadla a
comunidade escolar foi decisivo para o éxito dgdtwo

Analisando o ingresso dos alunos nesta EM, obsavgue 31% dos
estudantes de 9° ano informaram ter cursado t@hsioo fundamental nesta EM,
enquanto apenas 18% indicaram esta condicdo, rjantordas demais escolas
municipais investigadas pelkurvey sinalizando a relevancia do efeito escola
nesta unidade de ensino.

A medida que os novos alunos véo chegafid®p sendo trabalhados”

estimulando-se a convivéncia com os ja integradAgueles [alunos] que
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chegam, copiam o ‘modelito’ dos outros que ja estgini" e,aos quenao estao
dentro do contexto daqui’sdo oferecidos meios e apoios, diz a diretora,
revelando o empenho desta EM na formacao de btudamses:
Se 0 aluno ndo tem uma revista para fazer um trapa gente
oferece uma para ele, se ele ndo tem condicdo al@rnn cinema, a

gente leva. Eles tém carteirinha para freqiientabibifotecas das
universidades do bairro e podem pesquisar.

A alocacéo nas turmas é feita de acordo com a &a@ dos alunos, mas a
medida que eles vaddemonstrando quem sap”as turmas podem ser
reorganizadas, evitando que se formem turmas coitognalunos em risco de
reprovacao.

Esta EM oferece ensino fundamental completo, atetweerca de 800
alunos distribuidos em duas turmas para cada umaédtees de 1° a 5° ano e trés
turmas para as seéries de 6° ao 9° ano. Emboraeaf@esm indice de evasédo
muito baixo, esta EM amplia a oferta de turmas paraegundo segmento,
recebendo um novo contingente de alunos, oriundasittas unidades de ensino.
No ano de 2011, 93 alunos cursaram o0 9° ano mnasum&as de ensino regular,
enguanto outros 33 foram atendidos na turma deragglo de aprendizagem.

A escola funciona em dois turnos - manha e tama, cinco tempos diarios
de aula, perfazendo um total de 25 horas-aula sEmdPara os alunos de 9° ano
sdo oferecidas oito disciplinas: matematica (seikasy, portugués (quatro),
histéria, geografia e ciéncias (trés aulas/cadg)és ou espanhol (duas), artes ou
musica (duas) e educacéo fisica (duas). Na gratherdeio, todos os alunos tém
dois tempos vagos semanais, uma vez que as aulaslwmcdo fisica séo
realizadas no contra-turno, fora da EM. Observe¢ qu ensino de lingua
estrangeira foi uma questdo delicada nesta EM. dbowef relato de um aluno
bastante insatisfeito, a substituicdo, no meiamm do professor de espanhol por
um novo docente que sO lecionava inglés trouxeuja@jpara os alunos que
acabaram por néo conseguir aprender nenhuma dadinigizas.

O Calendario 2011, elaborado pela Secretaria Mpmlicde Educacdo para
toda a rede de ensino fundamental, estabelecia d8 de aula e quatro
avaliacOes de aprendizagem, previstas para os rdesemio, julho, setembro e
novembro, através de provas enviadas pela SMEaNgdt os alunos também

fazem provas elaboradas pelos professores de tupumasdo percebidas como
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“mais dificeis”, tanto pelos pais quanto pelos docentes. Parauossaue néo
alcancarem a nota minima, esta previsto um perded@cuperacao, ao longo de
duas semanas no més de dezembro. O calendariongatEmbém oito Centros
de Estudos, direcionado aos professores e quatoi®&s de Responsaveis -
sempre aos sabados, além de um Encontro de iricamal para acolhida de toda
a comunidade escolar. Embora o calendario estepouivel no site da SME, a
EM distribuiu copias impressas aos responsaveisjioi@ do ano.

O quadro de professores previsto para esta EM48 dimcentes. Conforme
depoimento da diretora adjunta, como a escola cargpenas com 38 docentes,
alguns professores assumiam dupla regéncia, edafitetora quanto a adjunta se
revezavam no atendimento a uma turma de 5° anoficme sem professor,
aguardando a chegada de um novo docente aprovadorerurso. Na visdo da

diretora adjunta:

Esta EM tem sido muito prejudicada em funcéo d#ipalde suprir
primeiro as necessidades de professor das Esanlasndnh&®. De
qualquer forma, aqui todas as turmas estéo serddidas. Do ponto
de vista dos alunos néo ha falta de aulas.

N&o deixar o aluno sem aula é a prioridade da equastora que, para isto,
utiliza todos os recursos. Segundo a diretora:

Se faltar 4gua, eu ndo suspendo aula, compro Bgofessor
nédo pode dar um minuto a menos de aula e eu nadiddu
mas o professor que precisar faltar, pode repada &quipe
que trabalha comigo cumpre horario. Se o profesésitar
muito, eu comunico a CRE

Apesar das exigéncias explicitadas em relacdo emfesgores, a equipe
docente indica bom relacionamento com a direcastadendo o estimulo a
inovacdo, e a participacdo no projeto pedagogicestmla, como diferenciais
desta EM. Nos Quadros 30 e 31 apresento as raspiss professores desta EM

em comparacao com o conjunto das demais escolgsipadas ngurvey

'8 programa criado em 2009 pela SME para reduzina&evescolar e melhorar o desempenho dos
alunos em 151 escolas localizadas em areas caadagr

19 Esta expresséo denota uma prética, presente emasgescolas publicas, onde a realizacdo de
algumas tarefas é compensada com o abono dedakgsofessores.

20 A Coordenadoria Regional de Ensino, 6rgéo respehg®r viabilizar as politicas da Secretaria
Municipal de Educacdo em uma determinada area §fcayr tem como principais atribuicdes:
coordenar, orientar e supervisionar as escolasiodsmporte administrativo e pedagdgico, com o
encaminhamento de pessoal qualificado, além de guwema integracéo da escola com alunos,
pais e comunidade.
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o . . Escolas EM
O professor acha que a direcéo estimula atividades L
: Municipais
inovadoras

(%) (%)

Discordo totalmente ou Discordo 13 5
Indiferente 17 14
Concordo ou Concordo totalmente 70 81

Fonte:SurveySOCED

QUADRO 31 Participacao na Elaboracdo do PPP nadsco

Escolas EM

Como foi desenvolvido o projeto pedagogico NESTA&sda? | Municipais
%) | %)

Aplicagéo de modelo encaminhado pela Secretarisddeacéo 4 -
Elaborado pelo diretor 2 -
Diretor elaborou proposta, apresentou-a aos pafespara 23 6
sugestdes e chegou a versao final
Professores elaboraram proposta e, com base rdifetar 26 47
chegou a verséo final
Elaborado pelo diretor e uma equipe de professores 15 18
N&o sei como foi desenvolvido 20 17
De outra maneira 10 12

Fonte:SurveySOCED

Esta EM, com um quadro previsto de quatro funciosade apoio: dois

agentes administrativos, um agente de pessoal agemte educador contava, na

ocasido da minha pesquisa, com a presenca de apendsstes profissionais.

Trés professores readaptados, com as limitagOesnies as suas condi¢des de

saude, uma estagiaria bolsista da prefeitura, quadrendeiras e os trés serventes

de limpeza completavam a equipe de 62 profissiqgra® atender aos 800 alunos,

0 gque representa uma média de um funcionario [Baubos.

Observei que a falta de recursos humanos para fem#te as demandas

administrativas €, em parte, compensada por famsli@os alunos que atuam

como voluntarios, como relata uma das avOs que néretovarias vezes na

secretaria da EM:
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Eu venho a tarde, duas vezes na semana. Sou sumsetst Caixa
Econdmica e este é o terceiro ano que ajudo canidtbeadernetas,
abrindo o portdo, tirando xérox e ficando em algwaka da aula,
guando um professor precisa.

Se a presenca de voluntérios representa uma ajymtatante na execucéo
das tarefas, parece também criar algumas situagéesiesconforto como
menciona a agente administrativalas ndo tem ‘semancol’ e deixam 0s netos
entrar na secretaria, atrapalhando o trabalho”.

Dois pais de alunos, eleitos periodicamente pehljucdo dos responsaveis,
integram o Conselho Escola Comunidade — CEC, qué discutido em um
capitulo a parte do presente trabalho.

Um dos diferenciais mais marcantes desta EM, eatdelao conjunto das
escolas municipais estudadas, é o incentivo ardeitdesejado pelos pais e
reconhecido pelos alunos. Em um espaco prépricidoa a sala de leitura que
conta com seis mesas para leitores e dois competagara consultas, além de 13
estantes que abrigam um acervo com cerca de 1@ReMplares. Segundo
informacéo da professora responsavel, os livroses&@ados pela CRE, doados
por alunos e moradores do bairro ou adquiridos B®laque dispbe de R$ 570,00
para aquisicbes anuais em eventos como Feira alBienLivro. “A politica
publica de leitura do municipio, nos ultimos quaanos melhorou muito. Os
livros que chegam séo mais adequados aos aluradsina a professora.

Segundo N., uma das maes que entrevistei:

O que me atraiu nesta escola foi a biblioteca,igigdizmente acaba
sendo pouco usada porque falta pessoal. Eu queeaas minhas
filhas lessem mais. Eu ndo tenho o habito de leitom&u via a
dificuldade da professora que cuida da sala der&itlividida entre a
sala de aula e a sala de leitura. Ela precisavgutia pra organizar
os livros e ela ndo podia atender os alunos enquastava
organizando. Eu falava pras minhas filhas: ‘vdoné biblioteca
quarta-feira que a professora esta 1a’. Ela estpogm ndo podia
atender e as meninas iam embora, gerando um desste.

Como se pode verificar através das respostas fdaw@elos alunos,
apresentadas no Quadro 32, os estudantes desta daifmam que sao
estimulados pela escola a ler, corroborando a &elantre sucesso escolar e

habitos de leitura.
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QUADRO 32 Estimulo a Leitura

Escolas EM
A escola me estimula a ler Municipais
(%) (%)
Discordo totalmente/ Discordo 29 17
Nao sei 4 2
Concordo/ Concordo totalmente 67 81
Fonte:SurveySOCED

7

A comunicagdo com a comunidade escolar € outro cspeastante
valorizado nesta EM, que desenvolveu e manteventiuragum tempo o0 seu
proprio site Frente as dificuldades de pessoal para manuteegdioneados de
2011, osite foi descontinuado e substituido por g Se apresentando como
“um espacgo para que os alunos e professores da EMgiliem seus trabalhos e
mostrem um pouco das sementes que estdo plantaadddg, gerenciado pelo
coordenador pedagogico, postou inicialmente tréscine relacionadas a dois
eventos realizados na escola e um decreto da tarafeNas consultas que fiz ao
blog, ao longo de seis meses, constatei a lenta adesdaluhos e a postagem
irregular de matérias. Quase no final do anblog passou a incluir um “jornal”,
elaborado por uma das turmas de 8° ano, com conoaEntsobre passeios,
desenhos e dicas de livros, cinema, maquiagem Eandasemas que fazem parte
do universo de interesse dos adolescentes.

Os murais, que cobrem todas as paredes da areecdigdo nesta EM,
mostram trabalhos dos alunos, divulgam informagdése atividades internas da
escola e da rede municipal, mas principalmentecamdipossibilidades e vias de
acesso a bens culturais. Entre as muitas novidaqesstas neste espago vivo de
comunicacdo, amplamente utilizado por esta comdeidzscolar, os exemplos
que indico a seguir servem para ilustrar o lequpassibilidades disponibilizado
aos alunos: Oficina de caligrafia com pincel; Pjéscritores - trabalhos sobre

Fernando Pessoa; Educopélidransporte escolar - passe livre na Supervia e

2l Educopédia é uma plataforma de facil navegac@podibilizada em 2011, com aulas digitais
colaborativas que incluem elementos tanto parallo®sa quanto para os professores. As aulas
seguem as orientac8es curriculares elaborada$Sptiae incluem jogos, textos e outros materiais
que podem ser utilizados para auxiliar na compéeengle diferentes conteldos.
http://www.educopedia.com.br Video institucionahsoltado em 19 de junho de 2012.
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RioCard; Personalidades de todos os tempos; Redsaar — disponibilizado na
prépria escola para cada série; Torneio de xaditegsa escola: Quem somos? —
depoimentos de aluno, professor, coordenador eicidio; Calendario de
provas; Conselho de classe; Dia do Meio AmbientggliQade de vida na cidade;
Projetos de lei pesquisados pelos alunos: Assistéaa@ morador de rua, Ruas
mais limpas, Incentivo educacional, Obrigatoriedddebafémetro e Transporte
seguro; Campeonato de futebol — fotos do time dadaMicipando de disputa
com colégio privado; O que eu ja aprendi e o queg@staria de aprender -
desenhos e textos de alunos do 3° ano, que revelmmes internalizados pelos
alunos expressos em colocagdes ctseo direita e comportada”, “bem bonita e
amar todos”, “ter mais alguns amigos e uns namog¢gddOlimpiada Brasileira
de Matematica; Normas de convivéncia — folheto adegiura direcionado aos
alunos; selecdo para curso profissionalizante ea #éle saude; Concurso de
cronicas - promovido pelo Corpo de Fuzileiros Nava Ac&o Social
Comunitéaria; Cursos gratuitos de linguas, inforogat matematica, promovidos
pelo sistema FIRJAN; Projeto Poetas; Rock in Rig Ema vez — exposicéo
promovida por escola francesa de artes contempasarderta da Defesa Civil
sobre desabamentos; Em nome dd®P#umon; Movimento Hippie; Cinema
Novo e ISMART?, entre muitos outros.

Destaco trés comunicagcfes expostas no mural, epddutia relevancia em
relacdo ao meu foco de pesquisa. A primeira é ddGafFamilia Cariod4
programa que associa beneficio financeiro ao campaento dos pais em
reunides escolares dos filhos. Em que pese a uidist importancia do
envolvimento dos pais no processo de escolarizagg@toe questionar até que
ponto € possivel dimensionar e “premiar” pais, dm@se no critério de presenca
fisica a reunibes, sem levar em conta a forma ceendd esta participacdo, nem
0S compromissos profissionais e pessoais de caddida Nas reunibes que
presenciei, observei a mobilizacdo dos gestoreslages para que 0s pais
beneficiarios assinassem o registro de presenganmegue para isto precisassem

perder parte das reunides. Vale ainda refletiresabatribuicdo de um beneficio

2 programa de incentivo a identificacdo de patededs certiddo de nascimento.

% Projeto Social que apodia alunos da rede publica lsom desempenho escolar, viabilizando o
acesso a bolsas de estudo em colégios privados.

4 Programa da Secretaria Municipal da Casa Civil gmeante renda mensal complementar as
familias ja inseridas no programa Bolsa Familiapeisda aos resultados escolares e participacdo
dos pais. Ver detalhes em www.rio.rj.gov.br.
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aos pais, que fazem ndo mais do que cabe a elesrgagresponsaveis pelos
filhos.

O Guia da Educacéo em Fanfifiaafixado no mural e distribuido aos pais
dos alunos, é um folheto que, em sua versédo de 2821Ina capa as seguintes
chamadas: Teste: Vocé é uma méae nota dez?; Camdiiaf Carioca: como
receber o beneficio e Dicas: Como ajudar seu flge dar bem na escola. O
conteudo da publicacéo inclui ainda orientacbea paessar o resultado de cada
escola no IDEB e informacdes sobre direitos doswadu finalizando com
indicagbes sobre como encaminhar reclamacdes aeC&is demais Conselhos
de Direito. Apresentado na forma de um manual @ d que fazer e 0 que néao
fazer, recomendando comportamentos que os resmossiavem adotar, 0 guia
aborda temas relevantes e complexos de forma suipkef prescritiva.

A terceira comunicacdo que destaco, € uma corrdépoia da CRE a
direcéo da escola, solicitando que todos os alded® ano sejam encaminhados
a prova de selecdo para um conceituado colégiadiedes altas expectativas
colocadas pela SME nos alunos desta EM, somam-s&;@ss de incentivo
adotadas pela prépria unidade escolar. O cartazcbao lado do qual estava
afixada a relacdo nominal dos alunos aprovados @mucso recente, indica a

atencao desta EM para com cada um de seus alunos.

Que Alegrial
Os professores e a direcdo da EM parabenizam ngsatwnvocados para a 22 fase
processo de admissao a 12 série do Ensino Méditarquara as diversas unidades
Colégio [Federal].

do
Ho

Como apresentado nos Quadros 33 e 34, os professoreditam que 0s
alunos desta EM chegardo a cursar a universidaeestudantes afirmam, em
sua maioria, que pretendem continuar dedicandesestudos, indicando que as
expectativas em relacéo a longevidade da trajedSdalar destes alunos, superam

as previsdes em relacdo aos estudantes das dem@ssemunicipais.

5 Material com 16 paginas, desenvolvido pelo movimétducar para Crescer, com a chancela da
Prefeitura do Rio de Janeiro. Acesso pelo portawasucarparacrescer.com.br.
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QUADRO 33 Expectativas dos Professores

Escolas EM

Professor acha que seus alunos faréo curso superior Municipais
(%) (%)
Poucos alunos 44 25
Menos da metade 32 30
Mais da metade 24 45

Fonte:SurveySOCED

QUADRO 34 Expectativas dos Alunos

PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0913510/CA

Escolas EM
Quando terminar o ensino fundamental, o aluno pretede | Municipais
(%) (%)
Somente continuar estudando 36 56
Continuar estudando e trabalhar 54 32
Somente trabalhar 2 2
Ainda nao sei 8 10
Fonte:SurveySOCED

Para o exercicio da gestédo escolar, as escolagigaigicontam com uma
equipe de trés profissionais: diretora, diretofjar@d e coordenadora pedagdgica.
Nesta EM, no inicio do ano de 2011, a coordenagedagdogica estava licenciada
e logo a seguir a diretora adjunta foi transferitesta somente eu, ndo sei se rio
ou choro”, disse a diretora, acrescentando que s6 dois pooéssse interessaram
em assumir a dire¢do adjunta e a coordenacéo, emqué‘trabalhariam mais e
receberiam menos do que assumindo dupla regénd'smo contando com
interessado&ha que se percorrer um processo longo até quemsaéicializados
nos cargos”, concluiu. Quando o novo coordenador assumiu suas funcgdes,
professor que havia se candidatado a adjunto lja titesistidd'por dificuldade
de conciliar as 40 horas do cargo, com seu horama outra escola onde
trabalha”. No final do ano, retornou a antiga coordenadodagégica que estava
licenciada, assumindo o cargo de adjunta. Entr@tamtequipe gestora recém
completa j& estava em vias de se desfazer umaueea gqovo coordenaddesta
desanimado em funcdo das dificuldades que temreafle e pretende deixar o

cargo no proximo ano’conforme suas proprias palavras.
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A gestdo desta EM, centralizada na figura da diaetgue ha 23 anos ocupa
0 cargo, apesar das dificuldades enfrentadas @estapelo bom relacionamento

com os alunos, que séo reconhecidos por ela e dwasnpelo nome. Dados do

survey confirmam o especial apreco dos estudantes peégadi desta EM,

conforme retratado no Quadro 35.

QUADRO 35 Relacionamento do Aluno com a Direcao

Escolas EM

O relacionamento do aluno com a direcéo € Municipais
(%) (%)
Muito ruim ou Ruim 4 3
Razoavel 20 7
Bom ou Muito bom 75 90

Fonte:SurveySOCED

Vinculos fortes entre a direcdo e os alunos seb@sizem no cotidiano
escolar, quando a diretora esta presente no repoggue“vendo 0 recreio se
descobre o que esta ocorrendo na escola e se ¢neulo com os alunos”
Conversando com os alunos fora dos horarios de pelafacebook,ou munida
de sua caixa de ferramentas, consertando umadi&iginto com um pequeno
grupo de alunos, na saida da escola, os relaciotasnge aproximam e se
fortalecem.

O dialogo a seguir, que presenciei e aqui regastitulo de exemplo, mostra
que a relacdo de proximidade com os alunos, ndcos&inde com falta de

respeito ou de limites.

Ao final da reunido de abertura do ano, varios paiaproximaram da diretora, formulando
perguntas e expondo problemas. Entre eles, umasaduite dirigiu-se a diretora dizendo:

- Vim fazer matricula, fui encaminhada pela CRE.

- Este assunto é na secretaria, responde a diretora

- Eu vim da CRE! Repete a menina, em tom afirmaiveirando-se caminha em direcao a
secretaria.

- Volta aqui! diz a diretora.

A menina retorna e a diretora completa:

- Aqui, nesta escola, é preciso ter calma, muitn@aAs coisas aqui nao se resolvem
assim. Agora vocé pode ir até a secretaria fapeateicula.
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O empenho desta EM, em prol da longevidade daasatao dos alunos,
se explicita em acdes como colocar no mural mapéidicada em jornal sobre o
“ranking” das escolas no ENE®] e conversar com os alunos sobre a diferenca
de resultado das escolas estaduais em relacadesifee privadas. Segundo o
coordenador, a EM mantém parcerias com colégiosmgos para concessdo de
bolsas de ensino médideste ano, encaminhamos 18 alunos, entre os medheore
mais interessados, aptos a agientar o tranco, acunso preparatorio para
concorrer a vagas em uma escola privad#®aralelamente, a EM orienta a
maioria dos alunos para 0s concursos de acess&lhsres escolas publicas e,
para alguns, possivelmente aqueles que apresemtdnierpas de aprendizagem,
indica cursos profissionalizantes, visando o irgperais imediato no mercado de
trabalho.

Acdes direcionadas tanto aos melhores alunos qaauteles que enfrentam
limitacbes marcam esta EM que se empenha em atanttefos os alunos, na
perspectiva apontada por Dubet, ao afirmar que 6darcomo a escola trata os
alunos mais fracos € um indicador de justica ntersia escolar” (Dubet, 2004:
546).

Cumprindo o papel esperado pelos pais, como indicamsurvey esta

escola publica trabalha em prol da inser¢cdo sdosialunos.

QUADRO 36 Papel da Escola na visao dos Pais

Escolas EM
O papel da escola € desenvolver a cidadania Municipais
(%) (%)
Discordo totalmente/ Discordo 2 -
Indiferente 1 -
Concordo/ Concordo totalmente 96 100

Fonte:SurveySOCED

Esta EM mantém uma forte rede de apoio, contando ao universidades

da vizinhanca para cessdo de espacos para pra@ioaspmbrtes, consultas a

% Nesta publicacdo, as escolas estaduais ocupamdpssa partir do 277° lugar, enquanto as
publicas federais e as privadas com as quais a EMtém parceria estdo entre a 72 e a 472
posicéo, respectivamente.
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bibliotecas e atendimentos médicos. Conta aindaadéhefeitura para viabilizar
acesso a projetos voltados para a melhoria de dipegyem, tais como o0 Sangari -
Cientista do Amanif4

Embora funcionando de acordo com as normas emadadablE, como as
demais escolas municipais, onde 0s recursos humsdmsinsuficientes para
responder as tarefas do cotidiano escolar e a eqgestora assume,
simultaneamente, atividades administrativas e peglegs, o que observei nesta
EM foi lideranca firme, personificada pela diretapae é a “dona da escola” e
professores dispostos a alcancar objetivos, makirgue estruturas deficientes
podem ser enfrentadas por uma comunidade escolsnérada na qualidade da

escolarizacao.

4.3 Um Colégio Privado para transformar a sociedad e

Colégio confessional, dirigido e mantido por ordestigiosa que, com mais
de 50 anos de tradicdo, conquistou lugar de destagtre os colégios mais
respeitados do Rio de Janeiro. Este CP se auttfidenpelo lema“formar
agentes de transformacdo sociaVisando, além bons resultados escolares,
“preparar alunos para exercer sua cidadania nasvatades académicas, com
espirito critico, responsabilidade e sensibilidgdea as causas sociais”.

No auditério do colégio, onde foi realizada a pinmeeunido de pais do ano
de 2011, destacava-se uma grande faixa com osesdiZEducando para
Transformacéo Social’explicitando a proposta educacional do colégio.

Embora o foco principal deste CP néo seja pass&estitbular, seus alunos
alcancam bons resultados nas avaliacdes comparaiiva outros colégios. Em
matéria publicada na midfadivulgando o resultado do ENEM, o colégio aparece
entre os 25 primeiros colocados, em uma lista cd? dstabelecimentos de

ensino.

'Criado em 2009, o programa oferece livros paracatuprofessor, além de amplo material para
investigacbes em sala de aula incentivando os slandormularem hip6teses e realizarem
experiéncias.

28 Noticia publicada no jornal O Globo com o titu® fanking das escolas da cidade do Rio”, em
12 de setembro de 2011.
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No trecho da carfd do diretor do colégio aos pais dos alunos, tritosar
seqguir, reafirma-se os objetivos deste CP:

Nosso colégio ndo tem estratégias seletivas pabaltrar com os
alunos considerados ‘melhores’ nos aspectos acadén® que nos
propomos é trabalhar com as dificuldades e limagacéos alunos,
numa proposta de inclusdo e valorizacdo de todotindo do ponto
em que se encontram ao chegar ao colégio. Pedimascaria dos
pais para que os jovens se empenhem no estudzemad que o0s
pais esperam, correspondam aos esforgos dos peEssE
aproveitem o que o colégio lhes oferece. Ndo ga tta vencerem
competicBes, mas de serem de fato competenteseqgam na vida,
capazes de melhorar o mundo e transformar a salgeda

Os valores e a filosofia deste colégio sao reitesatbs materiais impressos
como as revistas - uma institucional e outra daéiagsédo de Pais e Mestres e no
site que é diariamente atualizado por um profissidealicado exclusivamente a
esta tarefa. Em diversas situagfes, observei c@@aaquipe gestora do colégio
mostra-se empenhada em tornar conhecidos os ptagpdsi colégio. Assumindo,
nos anos de 1960, posicdo de vanguarda, marcada resisténcia ao
autoritarismo que envolveu o pais na época, a imatgste CP ficou associada
de forma permanente as lutas por uma sociedadeiguoaiitaria. Incentivando a
participacdo social ativa de professores e alumssimulando liderangcas e
relacdes dialogais, inspiradas pela pedagogia déo Faeire, este CPassume
como valor moral o empenho de cada um em harmomiddverdade de todos
para promover a justica social”.

Procurando responder ao desafid'elducacéo para todos’promovendo a
inclusdo dos menos favorecidos socialmente, o QRbee alunos bolsistas,
oferece educacéo de adultos e pré-vestibular caanimi

Um dos diferenciais marcantes do ambiente educalcdwenciado neste
colégio € a diversidade de atividades culturaisaiass, promovidas durante todo
0 ano letivo, incluindo teatro, coral, radio, réags excursdes, esportes, literatura,
além das programacfes especiais, criadas e degelagopelos alunos, atraves
dos grémios. A gama de eventos, extensivos asidamiithclui festa junina, feira
das linguagens, festival de musica, sarau, semaate, peca de teatro, semana

cultural e olimpiadas, entre outras.

? Carta enviada em resposta aos questionamentosramdo resultado dos alunos no ENEM
20009.
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O colégio define como norteadores de seu projetacasional:
solidariedade, co-responsabilidade, cidadaniagpstompromisso sociatultura
da vida, preservacao do meio ambiente e vivéncfa dada espiritualidade.

“Nés ndo educamos o outro nem a ndés mesmos, ndéetosaMos em
comunhao, transformando o mund®&o as palavras iniciais que o diretor deste
CP dirige aos pais dos alunos que ingressam nad®a ensino fundamental.
Ainda na mesma reuniao, o diretor ressalta fDs:alunos vem aqui para serem
felizes e bons, para fazer aquilo que gostam, cona fiorma diferente de
contentamento, que decorre de ser feliz por ser’bdtalavras que enfatizam a
felicidade como valor para este CP.

Este CP estéa situado na zona sul do Rio de Jaeeirom tradicional bairro
de classe média alta que ainda guarda o charmieaitogs do passado. Endereco
de artistas, escritores e compositores, 0 bairroténa nitida vocacéo turistica,
abrigando museus, momumentos e constru¢cdes do tdmpmpério, abertas a
visitacdo. Eminentemente residencial, com uma pm@a’ de cerca de 7.000
moradores, o0 bairro se estende por algumas pouaasem torno da mata ainda
preservada. Ha favelas, o comércio é praticamestéto a rua principal, levando
0S moradores a recorrer aos bairros vizinhos quamécisam de grandes
supermercados ahopping centersApesar dos problemas decorrentes do transito
intenso, trata-se de um bairro reconhecido comadagel para moradia e
relativamente pouco violento, se comparado a ouwraas da cidade. Outros
colégios privados tradicionais da cidade estadilazos nas proximidades do CP
que investiguei, porém so ha escolas publicas mmbazinho.

Este CP conta com amplas instalacdes. A entradaipai possibilita boa
visibilidade da logomarca do colégio, dando acess® dois prédios principais,
com cinco e trés andares, ligados por quadrasetes e passagens, formando
um intrincado conjunto. No corredor de entrada, aisumostram trabalhos dos
alunos sobre personalidades como Rachel de Queién, de informacdes sobre
atividades internas e externas, direcionadas t@amsoalunos quanto as familias,
tais como ciclo de palestras e festa junina. A®@es que cercam o patio
principal estdo decoradas com painéis pintadosspalanos que concluiram o

ensino médio, que la permanecem durante um anceatén substituidos pelos

%0 Dados referentes ao ano 2.000, indicam 7.229 meeaddistribuidos em 2.271 domicilios.
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trabalhos dos alunos da turma seguinte, prorrogaimdbolicamente a presenca
dos ex-alunos no colégio.

Além das salas de aula, que oferecem todo o confoecessario a
realizacdo das tarefas escolares, ha diversosassgagidamente preparados para
abrigar atividades como: laboratério de ciéncisotatorio de informética — onde
testemunhei a producdo de CDs com a autobiografaatlinos que estavam
concluindo o ensino fundamental, horta, uma pequesiacdo meteoroldgica,
salas de artes e musica, biblioteca infantil e cata computadores para ensino de
inglés.

A comunidade escolar conta ainda com auditério appem iluminado e
refrigerado, com palco e cadeiras para acomodazacde 250 pessoas e
enfermaria — onde estavam cinco alunos na ocasiaoidha visita, recebendo
atendimento décasos corriqueiros, CoOmo meninas que nao comenoreigso
passam mal, ou alunos que querem mesmo matar asggyyndo informacao da
orientadora. Ela acrescenta ainda que o CP mantamégio com empresa
especializada na area da saude, para o caso derpasbmais graves; duas
cantinas — uma delas servindo comida natural; aapgarquinho infantil e a
biblioteca principal — muito bem organizada comiagrestantes de livros,
computadores, salas para estudo individual e emogrd responsavel por este
espaco fala, com entusiasmo, sobre as cirandagrde + grandes caixas que séao
levadas para as salas de aula, visando estimutaer@esse pela leitura. Entre os
livros direcionados aos alunos de 9° ano estawesitomo Jodo Ubaldo Ribeiro,
Gabriel Garcia Marques, Garcia Rosa, Fernando BResNeruda, Clarisse
Lispector, Nelson Rodrigues e Luis Fernando Verigsicom titulos que
abrangem diferentes géneros de leitura como pblaatos, poesias, quadrinhos
(Mafalda) e outros.

InstalagOes destinadas aos funcionérios, tais @anoha, vestiario, copa e
apartamentos para moradia dos religiosos residentesitantes, fazem parte do
conjunto. Para as tarefas administrativas ha espd@adamente preparados onde
funcionam: recepcao, telefonia, copiadora, arquoemtro de processamento de
dados, tesouraria, manutencdo, pessoal, secret&egio administrativa e até
uma pequena papelaria — que vende material esmdalunos.

Professores dispdem de sala de reunido, sala devesuel e sala multiuso.

Gestores contam com espacos para abrigar as déeresoordenacdes —
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pedagogica, disciplinar e comunitaria, os servigesorientacdo educacional e a
equipe de assistentes sociais que acompanhamagrajeecionados aos alunos
bolsistas, oriundos de comunidades carentes.

Os grémios dos alunos, a associacado de pais eesiestrs voluntarias que
desenvolvem acdes sociais, apoiadas pelo colégiocidnam em espacos
préprios, neste complexo que contempla todos osit@geeducacionais. Até
mesmo 0s ex-alunos se fazem presentes, nas fotpasdeios e eventos que
contam a historia deste colégio.

Percorrer as instalacbes deste CP ndo deixa disades a estrutura ampla,
bem montada e confortavel que o colégio disporiiios seus alunos. Sem luxo,
porém organizados e cuidados, todos os espacodvis@s”, com as paredes
ocupadas por cartazes que falam de assuntos péesngo s6 ao colégio, mas ao
bairro e a cidade, abordando temas que fazem gartmundo dos alunos. A
movimentagdo de alunos e funcionarios é constantikcando que todos os
espacos sao realmente utilizados.

Fundado no final dos anos de 1950, para atendeerderna alunos do sexo
masculino, apds cerca de cinco anos, o colégimpasseceber também meninas,
promovendo um convivio social pouco comum nas tingies similares da
época.

Atualmente, este CP oferece ensino fundamental ledonga cerca de 1.000
alunos e ensino médio a aproximadamente 350, akmddcacdo de jovens e
adultos - EJA que funciona com estrutura totalmeifexenciada e nao sera alvo
do presente estudo. No fundamental ha quatro tudea&sda série, a excecdo do
6° e 7° ano que, em funcdo da demanda, contam icmm tirmas. No ensino
meédio sdo quatro turmas de 1° ano e trés turma% ei@° ano, com uma meédia de
35 a 40 alunos por turma. Os alunos de 9° ano dim@fundamental tém seis
tempos diarios de aula, o que corresponde a 3G4anila semanais, distribuidas
em 13 disciplinas: matematica (quatro aulas), desdirés), portugués (trés),
literatura (duas), historia (duas), geografia (§luéisica (duas), quimica (duas),
biologia (duas), inglés (duas), educacéo fisicagijartes (uma) e religido (uma).

O calendéario escolar para 2011, neste CP, previd @@s letivos,
respeitando o limite de 200 dias previstos pel@leggo vigente, além de trés
avaliacbes de aprendizagem, realizadas nos mesairitieagosto e novembro.

Apoés cada avaliagdo, ocorrem os conselhos de classéo divulgados os
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resultados aos alunos, seguidos de orientagOestddoepara os interessados.
Além da reunido de inicio de ano com a direcdo &y €stava prevista uma
reunido de pais para apresentacdo dos professerasadh disciplina e trés
encontros, aos sabados, onde os pais poderiamrsanvedividualmente com os
professores, sobre os filhos. Constavam tambématimdario, celebragcbes de
Aniversario do colégio, Pascoa, Dia das Mées, DmRhis e Dia do fundador do
colégio, entre outras.

Para os professores sdo realizadas habitualmenteébes as segundas-
feiras, com previsdo de duracdo correspondentésatempos de aula (18:30 as
20:45). Segundo a coordenadora, os docentes s&ocamos para as reunides em
funcdo dos assuntos a serem tratados.

Muitos alunos chegam ao colégio através do “comvémue este mantém
com dez escolas de educacéo infantil. Por vezeesentantes do colégio vao até
estas escolas para conversar com 0s pais inteosssad matricular os filhos
neste CP. O colégio abre também espaco para quespsnsaveis participem,
com os filhos, de conversas e visitas as instatafjdieas. O colégio garante vaga
no 1° e 2° ano para os alunos das escolas conasngagdara irmaos de alunos.
“Geralmente temos uma demanda compativel com g®uiisilidades de vagas,
mas aceitamos até 10% a mais de alunos em relagsdwagas existentes, em
casos especiais’afirma a coordenadora.

De acordo com as respostas dos alunoswagey 50% dos estudantes
cursaram todo o ensino fundamental neste CP, imdicama longa trajetéria de
convivéncia com esta instituicdo. Vale destacar gse percentual é muito
proximo ao do que observei nos demais colégioggos investigados.

N&o sb neste aspecto, mas em varios outros, congtateste CP é bastante
semelhante ao subconjunto ao qual pertence. Héetamio alguns diferenciais
significativos, que discutirei a seguir.

Este CP mantém uma associacdo de pais e mestiggladipor 15
representantes dos pais, eleitos periodicamente.

Este colégio ndo aceita pais voluntérios para ajods tarefas relacionadas
ao cotidiano escolar, mas conta com pais que a@mui para colaborar com 0s
projetos sociais apoiado pelo CP, utilizando umaespdestinado a estas

atividades.
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No site deste CP, a chamada para inscricdo de rabungs termina com a
frase abaixo, reforcando a proposta de parcer@bigio com as familias:

Acreditamos numa sociedade justa e fraterna. Parsstrui-la, buscamos forma
nossos Alunos como agentes transformadores.
Esta formacéao é fruto da parceria
entre o Aluno, a Familia e o Colégio.

=

O perfil dos alunos deste CP é indicado pelos gesttomo: participantes,
abertos, dispostos e criativdEmbora haja alunos brilhantes, este ndo é o perfil
da maioria”, afirma a coordenadora académica acrescentandd'qgaedo o
colégio foi fundado atendia aos filhos das families alta sociedade”Mais
tarde, em funcéo da diretriz de trabalho assumal@&poca da ditadura, houve

certa ruptura com este publico. Diz a coordenadoea

Em decorréncia da linha politica adotada - pedagdagilibertacédo e
perspectiva confessional, as classes mais altasnfaos poucos se
afastando. Hoje é mais a elite intelectual do quiita econdmica
que procura este colégio. Os nossos alunos semEmm fengajados
nos movimentos politicos, foram as ruas, lideraram ‘caras

pintadas’ e o movimento ecologico. Hoje, sdo meatosstas, mas

ainda mantém uma participacdo nos movimentos gasiti

O CP continua estimulando o engajamento dos seum®sl promovendo
anualmente a Semana Politica, com debates sobstdgseatuais. Segundo a

coordenadora pedagodgica responsavel pelo 9° ano:

O colégio alimenta a construgdo critica, a pamdiciw politica, o

envolvimento nas artes, musica, arquitetura, enfim.gente percebe
gue tem aqui muitos pais que sdo masicos e...dagie nés temos
alunos de outros bairros, mas é dos bairros pré&ximee vem a

maioria dos nossos alunos.

De acordo com survey os alunos deste CP, comparados ao conjunto dos
colégios privados, afirmam que participam maisrnisénente de atividades extra
classe e que faltam menos as aulas, o que me levenalar a hipotese de que a

presenca no colégio seria mais gratificante pas el
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QUADRO 37 Participacao dos Alunos em Atividades&otasse

Colégios CP
Os alunos participam de projetos ou atividades ex#iclasse?| Privados
(%) (%)
Nunca 27 11
Algumas vezes 45 51
FreqgUentemente 28 38
FonteSurveySOCED
QUADRO 38 Faltas dos alunos as aulas
Colégios| cCP
Os alunos faltam as aulas? Privados
(%) (%)
Frequentemente 1 -
Algumas vezes 35 26
Nunca 64 74

Fonte:SurveySOCED

Conforme explicitado no projeto pedagdgico, a agdldo do rendimento
escolar busca reforcar no aluno auto-estima, aat@odesejo de superar-se -
mais do que superar 0s outros, solidariedade eipahmente junto aos colegas
com menor desempenho, preocupacdo com a real gagech e crescimento -
relativizando a questéo da nota. O CP promoveatrasacoes trimestrais e adota
um sistema de recuperacdo paralela, criando paalurm a oportunidade de
refazer cada uma das avaliacbes e obter uma ndea aque sera resultado da
média aritmética da nota de recuperacado com ardedire.

De acordo com survey apenas 13% dos alunos de 9° ano indicaram que ja
haviam vivenciado alguma repeténcia em sua tréget@scolar. Ligeiramente
superior ao percentual encontrado entre os derobigios privados investigados
(8%), a reprovacdo parece ser vista por este CPocpamte do processo

educacional, como ilustra a coordenadora, ao descoecaso de um aluno:
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Uma vez, um aluno que reprovou veio falar comiga hdo passei,
eu sei por que eu ndo consegui. E porque eu sawferinformatica,
passei 0 ano inteiro montando e desmontando sisfemendo isso,
fazendo aquilo. A minha méde me avisou que eu nataliaconta e
aconteceu’. Entdo, esse menino vai ser um profiakide ponta
porque ele tem nocdo do que ele pode. Pra gergse, &smais
importante do que passar de ano. Ele é brilhang poder ser um
executivo de ponta. O aluno reprovado ndo € netassnte um
mau aluno.

O CP divulga suas Normas de Convivéncia explicttasuae“a liberdade de
cada um nao termina onde comeca a do outro, mascer@o dialogo das
diferencas, através da superacdo das atitudes ithai@listas”. Destaco, a seguir,
algumas dessas normas a titulo de ilustracdo: wemnem clima de respeito e
dialogo com todos os elementos da comunidade edacatdependentemente de
sua funcéo; ser pontual e assiduo no comparecinasraalas e demais atividades
promovidas pelo colégio; comparecer as aulas edatles com o uniforme;
colaborar na conservagdo material e ambiental dégico ressarcir prejuizos
causados tanto ao colégio como aos colegas e @asaugmbros da comunidade
educativa; respeitar e acatar as orientacbes @sudd professor em aula e nas
atividades extraclasse.

Se as normas séo bastante claras em sua redacéotichano escolar séo
alvo de constantes desrespeitos por parte dossakirde questionamentos dos
pais, que cobram do colégio a aplicacdo de pentglaos faltosos. Atrasos na
chegada ao colégio e uso do uniforme séo pontasritie que aparecem de forma
recorrente nas pautas das reunifes de pais e magi€as com 0s responsaveis,

como relata a mae de uma aluna:

O que me incomoda no colégio, iSsO eu ja convecssn a
coordenadora de disciplina e com a coordenadoragdgita, € que
eu acho que o colégio devia ser um pouco mais aigid
implementacdo das suas regras. Escola é uma icétifue ela
precisa assumir todas as rédeas desse lugarexmplo, a questédo
do uniforme. As meninas hoje andam csimortshiper curtos, mas é
a moda. E ai todo ano tem essa questdo de queodéovip deshorts
tdo curtos. Ai mandam bilhetinho, vocé vai e cosaer S6 que a
minha filha fala: ‘M&e, todo mundo vai'. Esse aaocoordenadora
me telefonou pra pedir a minha parceria. Eu fa@ha, eu vou ser
muito sincera com vocé. Eu vou conversar com a anfitha, agora
eu acho vocés tém que baixar o decreto. Avisar,cpoular, que
guem chegar comshort curto volta pra casa’. ‘N6s ndo podemos
fazer isso, porque muitas criancas véo voltar psa’c Eu falei: ‘E
isso mesmo! O dia que tiver sé duas pessoas démtsala de aula e
a matéria for dada, no dia seguinte vai estar tododo de bermuda
dentro de sala de aula’.
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Quanto a questdo do horario, o pai que exerce gadude presidente da
APM mostra-se preocupado ao afirmar ¢foela a nossa sociedade € construida
em cima de consequéncias, positivas ou negativasentido de puni¢cdesioje,
eu contabilizei 252 criancas que chegaram atrasadi@gsmanha. Num total de
500 alunos, é 50%!".

Na 12 reunido do ano, a questdo dos constantesostbos alunos foi
abordada pela direcdo do CP, defendendo a congeigid® em detrimento da
punicdo.“Nao se trata de cobrar pontualidade, mas de valaria presenca.
Presenca de qualidade € chegar ao colégio no hor&dom o exercicio feito”,
afirmou ele, em meio as criticas de varios paig® sgolicitavam a adocdo de
medidas punitivas por parte do colégio.

Embora este CP defina, em suas normas, medidagogieen ser aplicadas
aos alunos de acordo com a gravidade da faltaandwida adverténcia verbal até
o cancelamento/ ndo-renovagdo da matricula, atadera relata que raramente
sao utilizadas punicdes, poucos alunos sédo reposvadsd eventualmente o
conselho sugereqtie a familia procure outra escola para o alun®e acordo
com os gestores, este CP faz um forte investimamtformacéo pessoal do aluno
e esforga-se para manté-lo no colégio. Quandodisprenfrentar uma dificuldade
maior, pode-se chegar até a formalizacdo de‘ammpromisso escrito, assinado
pelos responsaveispara evitar o afastamento do aluno.

Entre os aspectos que mais diferenciam este CRpwjonto de colégios
privados pesquisados, aparece o bom relacionardestalunos com a direcdo e a
coordenacao pedagogica. Nos Quadros 39 e 40, afpeserespostas fornecidas

pelos alunos asurvey

QUADRO 39 Relacionamento com a Direcao

Colégios CP

Relacionamento dos alunos com a direcao é? Privados
(%) (%)
Muito ruim/ Ruim 5 1
Razoavel 21 10
Bom/ Muito Bom 74 89

FonteSurveySOCED
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QUADRO 40 Relacionamento com a Coordenacao

Colégios CP

Relacionamento dos alunos com a coordenagéo pedagage?| Privados
(%) (%)
Muito ruim/ Ruim 3 2
Razoavel 17 7
Bom/ Muito Bom 80 91

Fonte:SurveySOCED

A representacdo dos alunos neste CP é formalizea\séa de trés grémios
estudantis: o primeiro para os alunos do 1° amé%a fundamental, o segundo
direcionado aos que cursam do 6° ao 8° ano do riugratal e o terceiro e Unico
que funciona para efeito de representacao extpana,os estudantes do 9° ano do
fundamental e os de ensino médloforma como estao distribuidos os grémios
corresponde, em parte, aos turnos em que os diagdentam as aulas. O ensino
médio, 0 4°, 5° e 9° ano do ensino fundamentalidnam no horario da manha
engquanto as demais seéries do ensino fundamentaltes@didas na parte da tarde.
A presenca dos alunos de 9° ano junto com os decengdio, tanto no turno
escolar quanto no grémio, € uma das formas, entrasoque este CP utiliza para
facilitar a transicdo dos alunos entre os segmetega@nsino fundamental e médio.
Cada grémio conta com organizacao propria e autiapdnclusive financeira
uma vez que o CP inclui nas mensalidades escalemesparcela destinada ao
grémio. Valorizados e apoiados, o0s grémios vinctdama estrutura
organizacional do CP atraves da coordenacao coanianit

O colégio conta com uma equipe de 253 colaboradoreduindo
funcionarios e professores. Considerando-se o detdl.411 alunos obtemos uma
relacdo de um funcionario para cada seis alunos.

Professores, funcionarios e inspetores sdo recumuse@elo CP como
educadores e, como tal, seu trabalho deve visapreeimansmitir conteudos,
estimular atitudes e levar toda a comunidade edvaah buscar e viver o0s
valores humanos adotados pelo Colégi&m varias entrevistas ouvi relatos de
pais destacando a atencdo, o envolvimento e odwidas funcionarios com os

alunos, como ressalta E., mae de G.:
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Vocé vai na cantina, os funcionarios sabem quenseés filhos. No

primeiro ano da minha filha no colégio, eu ia leedruscar ela todos
os dias e as vezes eu nao conseguia estacionaroo Tave um dia

gue eu parei e a minha filha atravessou até admtintdo, ela se
misturou naquelas criancas e eu ndo vi se elalentrmao. Quando
eu ja ia descendo do carro, o inspetor me procoomu 0s olhos e
sinalizou pra mim que ela tinha entrado. Acho qugue a gente
quer, é que as pessoas reconhecam o nosso fikkaéyo.

Nas diversas vezes em que visitei este CP, obsgureando so o0s alunos séo
reconhecidos, mas também os funcionarios sdo cluwampedlo nome, sendo
ressaltado, em varios casos, o longo tempo delkapeestado por eles.

A equipe gestora € liderada pelo diretor geral, eperce esta funcdo ha 14
anos. A ele se reportam um diretor administratimasfceiro e uma coordenadora
académica, definindo uma subdivisdo entre o quefsee diretamente ao ensino
e as questbes administrativas e de apoio logigticoordenacédo académica conta
com quatro coordenadores pedagdgicos, distribuld@cordo com os turnos dos
alunos: 1° a 3° do fundamental; 4°, 5° e 9° dodmahtal, 7° e 8° ano, e ensino
meédio. A equipe de orientacdo educacional, formamlasete profissionais, se
reporta a um psicélogo. O atendimento as familiadeio tanto pelos
coordenadores de série quanto pelos orientadoegsendendo do assunto.

Segundo uma das coordenadoras:

Os papéis sado definidos, mas na pratica acaba ememuio um
trabalho em parceria, porque a gente ndo consegualtar se ndo
for com trabalho conjunto, de equipe. E uma pasicgue se da nédo
s6 entre coordenacdo-orientacdo, mas se esterm#oaotcolégio:
funcionarios, inspetores, professores. Tem quiabalho de equipe.

Ha ainda a coordenacao disciplinar que, com um#egie 15 inspetores,
trata das questdes do dia-a-dia, tais como atrasofrmes e problemas de
disciplina em sala de aula e a coordenacdo conmiangae assume a parte social
e pastoral do colégio.

Contando com amplo suporte material e administratay equipe gestora
bem estruturada volta-se exclusivamente a suadatiei precipua. Embora
contando com uma estrutura organizacional prepana@a responder as
demandas do cotidiano escolar, a dire¢cdo geraé deBt € bastante presente e
reconhecida pela firmeza e objetividade, com géendie as diretrizes do colégio.
Tanto nos depoimentos dos pais quanto nas falasododenadores e professores,

destaca-se a confianca e o estimulo da direcdo aiwerces do trabalho
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desenvolvido. Nos Quadros 41 e 42 observa-se gtee @B diferencia-se
positivamente dos demais colégios na avaliaca@uessores sobre a direcao.

QUADRO 41 Confianca dos Professores na Direcao

Colégios CP
Tenho plena confianga na dire¢ao Privados
(%) (%)
Discordo totalmente/ Discordo 9 4
Indiferente 11 -
Concordo/ Concordo totalmente 80 96
Fonte:SurveySOCED
QUADRO 42 Avaliacdo dos Professores sobre a Direca
Colégios CP
A diregdo me anima e motiva para o trabalho? Privados
(%) (%)
Discordo totalmente/ Discordo 10 4
Indiferente 14 11
Concordo/ Concordo totalmente 76 86
FonteSurveySOCED

A equipe docente é também outro diferencial destégmo. Profissionais,
gue atuam ha muitos anos no colégio, se revelamm sasisfeitos com o trabalho
que realizam e se reconhecem como mais particggtivo que diz respeito ao
projeto pedagdgico. Afirmativas que se confirmamagperespostas nos dos

professores apresentadas nos Quadros 43 a 45

Quadro 43 Tempo de Trabalho neste Colégio

Colégios CP

Ha quantos anos vocé trabalha neste colégio? Privados

(%) (%)
Ha menos de 1 ano 11 -
De 1 a5 anos 30 18
De 6 a 9 anos 17 18
De 10 a 15 anos 12 14
Acima de 16 anos 30 50

FonteSurveySOCED
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Colégios CP
Meu trabalho neste colégio me da satisfacao profissal? Privados
(%) (%)
Discordo totalmente/ Discordo 3 -
Indiferente 6 -
Concordo/ Concordo totalmente 91 100
FonteSurveySOCED
QUADRO 45 Participacao na Elaboracédo PPP no Gwlégi
Colégios | CP
Como foi desenvolvido o projeto pedagdgico nestelégio? Privados
(%) (%)
Aplicagéo de modelo encaminhado pela Secretarisddeacéo 1 -
Elaborado pelo diretor 2 -
Diretor elaborou proposta, apresentou-a aos pafespara 13 29
sugestdes e chegou a versao final
Professores elaboraram proposta e, com base rdifefar 14 37
chegou a verséo final
Elaborado pelo diretor e por uma equipe de professo 17 33
N&o sei como foi desenvolvido 50 4
N&o existe projeto pedagdgico - -
De outra maneira 3 4
Fonte:SurveySOCED

A visdo dos professores deste CP diferencia-seodfumto dos colégios

privados na medida em que da especial énfase asalgspectos que sao

reconhecidos de forma coesa, por toda a equipentdocklém da aprendizagem

dos conteudos escolares, educar para o respeitpré@mo, desenvolver a

cidadania, incentivar o espirito critico, promoaeautonomia e formar liderancas,

deixam clara a proposta educacional deste CP, gpaa alunos para atuar como

agentes transformadores da sociedade.
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Colégiod CP
Professores concordam que o papel deste colégio.é . Privados
(%) (%)
Educar para o respeito ao préximo 94 100
Desenvolver a cidadania 93 100
Desenvolver o espirito critico 91 100
Promover a autonomia 89 100
Formar liderangas 76 100
Fonte:SurveySOCED

Ao final desta reflexdo, onde abordo aspectos gaream duas instituicoes
de ensino onde, a despeito de suas peculiarid@des)unos alcancam bons
resultados, acredito que o éxito pode ser creditadma combinacéo de fatores
que estdo presentes em ambas. Deixando de lagtag8as com as familias dos
alunos, que sera alvo do capitulo seguinte, destamo diferenciais de ambos o0s
estabelecimentos que investiguei: lideranca sengpesente do diretor que
assume com firmeza a conducdo da instituicdo; ggofes que gostam do que

fazem e se sentem comprometidos com o projeto pgaagem curso; énfase no

ensino sem abrir m&o da formagéo do aluno; ateingiaidualizada aos alunos,

incentivando os melhores e apoiando aqueles queengam dificuldades;

disponibilizacdo de amplas possibilidades aos alutransformando a vivéncia

escolar em um espaco rico em oportunidades.
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QUADRO 47 Sintese de uma Escola e um Colégio

Aspectos Observados

Escola Municipal - EM
22 CRE

Colégio Privado -CP
Confessional

Fundacéo

Década de 1930

Década de 1950

Localizacéo

sul do RJ

Bairro de classe média alta, na zonaBairro de classe média alta, n

zona sul do RJ

Instalacdes Fisicas

Adaptadas, impondo sérias
limitagOes fisicas.

Amplas, confortaveis e bem
equipadas.

Segmentos de ensino

Ensino Fundamental

Ensincamemdal e Médio

Demanda por vagas

Muito superior a disponibilidal

d€ompativel com a disponibilidad

Alunos atendidos no EF

Cerca de 800

Cerca de 1.000

Alunos/ turma no 2°
segmento do EF

Entre 30 e 35

Entre 35 e 40

Perfil do Aluno

Maioria é interessada em aprend
se desenvolver. Ha alguns "alun

DS |~ " e i n
Hé alguns "alunos dificeis".

dificeis".
25 horas-aula, distribuidas entr¢ 30 horas-aula, distribuidas entr
Tempos de aula semanais o o
8 disciplinas 13 disciplinas

Avaliacédo de aprendizage

m Bimestral, com possibilidade de

Trimestral, com sistema de
recuperacao paralela ao longo

dos alunos recuperacao no final do ano
todo 0 ano
Posicéo nas avaliagbes de  Entre as 7 melhores da rede | Entre as 25 melhores n@ahking
larga escala municipal, no IDEB-Rio do ENEM
Total de profissionais 62 253
Relacéo profissional/ alunp 1 paral3 alunos 1 palanos

er L .. ..
Iﬁalorla € participante e criatival.

e

Equipe gestora

3 profissionais

17 profissionais

Lideranca principal

Diretora, com 23 anos na gesta
desta escola

o Diretor, com 14 anos de trabalh
neste colégio

Conselho Escola Comunidade

Associacao de Pais e Mestres

Representacao de pais CEC com 2 representantes do| APM com 15 pais integrantes d
segmento pais diretoria
. . - Suprindo faltas nas tarefas do| Em projetos sociais, apoiados p
Atuacgdo de pais voluntarigs - o
cotidiano escolar colégio

Comunicacdo com as
familias

Blog com postagens eventuais d
alunos e professores

Siteatualizado diariamente pot
profissional especializado e
dedicado exclusivamente & tare

e

xfa

Enfase no ensino e na formagéo
estudantes.

Ho&nfase na formacao integral d
aluno

Diferenciais desta unidad

Professores satisfeitos e
comprometidos com o projeto
pedagogico da escola

D

Professores com longo tempo ¢
atuacao, satisfeitos e
comprometidos com o projeto
pedagogico do colégio

le

de ensino

Parcerias e apoios para dar supg
e ampliar possibilidades oferecid
aos alunos.

rt - -
assrograma de atividades sociais
culturais amplo e diversificado

Incentivo aos melhores alunos ¢
apoio aos que enfrentam
dificuldades

D

Atencéo individualizada aos
alunos

Proposta Educacional

Preparar os alunos para o exerci
da cidadania

cio Formar liderancas para

transformar a sociedade



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913510/CA




