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5
O Cartel, um tratamento para os efeitos de grupo?’

Nos capitulos anteriores tratamos de tatear os conceitos € as operagdes que
atravessam a idéia de coletivo, massa ou grupo. Desta primeira parte extraimos a
funcdo do lider como primacial na massa freudiana, pois é em torno dele que os
membros do grupo se aglutinam. Além disso, advertimos que o ganho de poder
deste personagem ocorre quando ele encarna um Ideal comum a todos. Desta
operacdo decorre uma série de conseqii€éncias que culminam na mudanca radical
de comportamento e homogeneidade dos individuos que compde a massa.

A partir dai um estudo sobre a funcdo do Ideal do Eu nas operagcdes que
ascendem essa instancia foi fundamental. Através das coordenadas coletivas
apontadas no Estddio do Espelho e no Edipo, observamos a incidéncia do Outro e
dos outros na ascensdo do eu e do sujeito — conceitos que encerram a idéia de
unidade e subjetividade.

Neste capitulo nos deteremos no aprofundamento da idéia de cartel e nas
possibilidades de tratamento das peculiaridades da massa freudiana que este
pequeno grupo engendra. Para tanto apostamos na funcdo singular do mais-um
como operador 16gico fundamental nesta reversao que inclui o acolhimento da

diversidade e a aposta no lago horizontal pela desmaterializacao do Ideal.
5.1
O pequeno grupo de Lacan e a massa freudiana

Como ja dissemos anteriormente o grupo ndo foi objeto privilegiado de

estudo da psicandlise. Apesar de Freud ter dedicado um texto para sua

! Este capitulo remete as referéncias e textos extraidos diretamente do trabalho de pesquisa
realizado pela Associagdo Digai-Maré acerca do tema do cartel, compilados especialmente na
publicacdo: GROVA, T.; MACHADO, O. (Orgs). Psicandlise na favela - projeto Digai-Maré: a
clinica dos grupos. Rio de Janeiro: Associa¢do Digai-Maré, 2008.
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compreensdo, a andlise do grupo, feita pelo mesmo, se direcionava as atribui¢coes
da massa. Freud descreveu e analisou o fendmeno sem se preocupar em um uso
posterior do proprio grupo na aplicagdo da teoria psicanalitica.

Atualmente a terapia de grupo tornou-se uma ferramenta clinica
amplamente utilizada. A politica da massa ganha for¢a no processo democratico
contemporaneo, especialmente pelo viés econdmico do consumo de massa.
Terapeutizar o grupo também pode ser uma forma de aplicar essa politica,
atendendo mais pessoas em menos tempo, cumprindo a maxima “time is
money”(Barros, 2007, p. 59).

Como entdo pensar uma abordagem ndo masseificante para o grupo
clinico?

Jacques Lacan o colocou em pauta novamente e por outra perspectiva, ao
tratar fundamentalmente do trabalho proposto pela escola por ele fundada.

Em 1964, na ata de fundagdo que cria a Escola Freudiana de Paris e
estabelece suas coordenadas de trabalho, Lacan delimita como base operadora da

sua instituicdo, seu motor primario de funcionamento, o trabalho do pequeno

grupo.

Para execucdo do trabalho, adotaremos o principio de uma elaboragdo apoiada
num pequeno grupo. Cada um deles (temos um nome para designar esses grupos)
se compord de no minimo trés pessoas € no maximo cinco, sendo quatro a justa
medida. MAIS UM encarregado da sele¢do, da discussdao e do destino a ser
reservado ao trabalho de cada um. (Lacan, 1964, p. 235)

Este grupo, que Lacan denominou Cartel, funciona reunindo um ntiimero
determinado de pessoas, acima disposto, que se interessam por um mesmo tema,
questdo ou problema da psicandlise. O Cartel € um modo de estudo e transmissao
da psicanédlise bem como a porta de entrada da escola, dita assim, lacaniana. Nas
palavras de Lacan: “O grupo constituido por escolha mitua segundo o ato de
fundacdo, e que se chamard Cartel, apresenta-se para minha aprovagdo com o
titulo do trabalho que cada um tencione levar adiante nele” (Ibid., p. 241).

Os cartéis tal como Lacan proferiu se tornaram a principal ferramenta da
apreensdo da psicandlise e sua transmissdo. A multiplicacdo desses ntcleos
articula a “psicandlise em intensdo” com a “psicandlise em extensdo” (Lacan,

N z

1967, p. 251). A primeira refere-se a prdopria experiéncia entre o analista e o
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analisando, artificio primordial na formagdo de um analista. A psicandlise em
extensdo trata da articulacdo entre a lida cotidiana com a psicanélise e o saber que
esta dispde; um exercicio de transmissao e revisdao da heranca freudiana a partir de
Jacques Lacan (Cf. Jimenez, 1994, p. 12).

A formacgdo de um grupo, independente de sua tarefa, traz consigo um
onus ja conhecido para nds e para a teoria psicanalitica. Como Freud apontara em
“Psicologia das massas e andlise do eu” para que um ndmero x de individuos se
retina faz-se necessario um elo comum. Este elo € o lider em primeiro lugar.
Como apontamos no capitulo anterior, € o amor, o reconhecimento que aquele
destina aos outros que conecta os membros entre si. A identificacdo com o lider
parece ser a idéia irredutivel que faz funcionar a aparelhagem de toda e qualquer
formacdo grupal. Tal como afirma Freud, o grupo € um nimero de pessoas que
colocou o lider no lugar do ideal do eu, trazendo assim um traco permedvel a cada
um dos membros (Cf. Freud, [1921], p. 126).

Nossa investigacdo aqui nos remete a seguinte pergunta: Como o Cartel
pode tratar os efeitos da massa? E ainda, como o mais-um pode ser diferente de
um lider?

Em 1980 Lacan retorna ao tema do trabalho do Cartel designando novas
direcdes que formalizaram tal instrumento. Cabe aqui retomarmos o texto

lacaniano para a continuidade de nossa discussao.

Em primeiro lugar - Quatro se escolhem para prosseguirem um trabalho que deve
ter seu produto. Dou a precisao: produto préprio a cada um, e néo coletivo.

Em segundo lugar - A conjun¢do dos quatro se faz em torno de um mais-um que
sendo qualquer um, deve ser alguém. Cabe a ele o encargo de velar pelos efeitos
internos da empresa e de provocar sua elaboragao.

Em terceiro lugar - Para prevenir o efeito de cola (grude), uma permutagdo deve
ser feita no prazo fixo de um ano, dois no maximo.

Em quarto lugar - Nenhum progresso é esperado senao e de uma exposi¢do
periddica a céu aberto dos resultados assim como das crises de trabalho.

Em quinto lugar - O sorteio assegurard a renovagdo regular das referencias

criadas com o fito de vetorializar o conjunto (apud, Jimenez, 1994, p. 14-15).

Percebemos que o pequeno agrupamento lacaniano se faz em primeiro
plano através de um interesse comum que, a principio, dispensa uma encarnacao,
como o faz o lider na massa freudiana. A institui¢do de uma tarefa no coletivo,

que ndo coincide com um produto comum, aparece como o primeiro dado para a
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possibilidade de ajuntamento. Além disso, privilegia a producdo singular em
detrimento do apagamento dos indices de distintividade do individuo.

Nesta configuragdo, Lacan denominou de mais-um aquele que resguarda o
interesse maior do grupo e o provoca. Para proteger o grupo dos efeitos de cola
imagindria observados na massa freudiana, Lacan institui a permuta com prazo
fixo e o fim do cartel que possui um tempo determinado.

Embora as regras acima citadas tenham por objetivo prevenir as balizas
que situam um grupo enquanto tal, porque insistir numa formagao que tanto nos
relembra a estrutura freudiana fadada ao fracasso, no que diz respeito a promocao
do singular, significante tdo caro a psicandlise?

Talvez a resposta esteja num escrito, ainda bem anterior a fundacdo da
Escola Freudiana de Paris, intitulado “A psiquiatria inglesa e a guerra” (Lacan,
1947). Nele Jacques Lacan conta o seu encantamento com o trabalho de grupo
observado na Inglaterra durante a segunda guerra mundial. O escrito é marcado
por uma constante sensa¢do de surpresa do autor ao se deparar com a possivel
utilizacdo do artificio do grupo com sucesso. Os grandes responsdveis pelo
empreendimento que narra Lacan no texto de 47, foram dois psiquiatras ingleses:
Bion e Rickman.

Os grupos terapéuticos se formaram a partir do impasse que a guerra
impunha. De um lado havia a necessidade de um grande contingente de soldados
que pudessem lutar pela Inglaterra; e do outro lado centenas de soldados que por
problemas os mais variados possiveis se encontravam impossibilitados de ir a
fronte. Pela ordem das circunstancias e a dificuldade de tratar de 400 soldados
individualmente, Bion e Rickman lancaram mao do artificio do grupo. Laurent
definiu essa assertiva como “realismo de combate” (Laurent, 2005, p. 17) através
do qual uma situagdo extrema requer uma aposta no pragmatismo para além do
principio “time is money” (Barros, 2007, p. 62). Isto quer dizer que, em
circunstancias extraordindrias, o otimismo pratico pode, responder que nio pela
via da capitalizagdo do tratamento. A urgéncia pragmética pode transforma-se
numa forma de reinventar dispositivos anteriormente calcados na politica da
massa.

A principal atribuicdo dessa reunido que a diferenciava radicalmente da
massa freudiana era a extin¢cdo da identificacdo verticalizada imposta pela figura

do lider. No agrupamento bioniano, os soldados se reuniam para executar uma
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tarefa. Dessa forma o “pragmatismo parecia responder a queda do discurso
universal do pai, que na dindmica dos grupos, tomava a forma da verticalizagdo
das identificacdes” (Duba, 2007, p. 76). Ao invés de se respaldar na figura de um
ideal como agente aglutinador, Bion apostou na identificagao horizontal.

Na tarefa a ser realizada pelo grupo admitiam-se as especificidades de
cada um, seu proprio modo de lidar com a realizag@o do trabalho e com os outros;
e ainda assim, cabia o ndo querer fazer. As regras que regiam os conjuntos de
soldados eram permeadas pela descompletude, atribuicdo em principio, contréria

ao grupo que se pretende universal.

1)Todos os homens devem fazer uma hora de exercicio fisico por dia, salvo se
apresentarem um certificado médico; 2) Todos os homens a uma ou a vdrias das
seguintes atividades: trabalhos manuais, cursos de correspondéncia organizados
pelo exército; marcenaria; cartografia; construcio de maquetes etc.; 3) E
permitido a cada homem formar um novo grupo, seja porque ndo existe ainda o
tipo de atividade que ele deseja, seja porque, por uma razdo qualquer, é
impossivel para ele aderir a um dos grupos jd existentes; 4) Todo homem que ndo
se sinta em condicdes de assistir as reunioes de seu grupo deve se dirigir a sala
de repouso. (Barros, 2007, p. 65)

Observamos nessa passagem no relevo dado pelo autor citando Bion, uma
outra “regra” implicita as vigentes, que burla a homogeneidade caracteristica do
grupo. A regra que se encontra subtendida a todas as demais € a negociagdao. Ou
seja, a possibilidade de transagdo, troca, ou acordo que se estabelece entre aquilo
que estd instituido e aqueles que estdo institucionalizados®.  Nas normas
elaboradas por Bion, encontra-se prevista a condi¢do do Outro na neurose, a de ser
barrado. Na massa freudiana o Outro massacra o sujeito porque e ele tudo
responde, ndo sobrando ai a hiancia responsdvel pelo seu advento. Nas
atribuicdes “‘exigidas” por Bion para a participagdo de alguém no grupo nenhum
significante € imperativo e por isso o Outro deixa de ser absoluto.

A influéncia da psicandlise nos grupos de Bion, a0 mesmo tempo em que
relativiza a onipoténcia do Outro, prescreve a emergéncia do sujeito. O arranjo é
inovador por principio, pois adverte de saida (ou entrada) que os soldados se
encontram em tratamento justamente pela dificuldade de se adequarem ao grande

grupo, como o exército, deixando transparecer impoténcia neurdtica. No artigo

? Aqui o termo “institucionalizados” se refere a um grupo de pessoas que cumprem as mesmas
regras ou leis.
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intitulado ““tensdes intragrupais na terapéutica”’, Bion e Rickman elencam dois

aspectos fundamentais para a disciplina da guerra:

(D a presenga do inimigo, que fornece um perigo comum e um objetivo comum;
(IT) a presenga de um oficial que, sendo experimentado, conhece algumas de suas
proprias deficiéncias, respeita a integridade de seus homens e “ndo tem medo de
sua boa vontade, nem de sua hostilidade.” (Bion, 1975, p. 5)

Para Negreiro e Viola (2007), uma das garantias de sucesso do grupo de
Bion foi incluir o inimigo no conjunto. Neste caso aquele a se combater nao é
representado por uma ameaca externa € sim por um sofrimento calcado na
frustracdo que aqueles soldados apresentavam diante da imposi¢do de contribuir
em tempos de guerra.

Comumente os que ndo se adaptam a massa sdo expelidos, sdo segregados
pelo preceito universalizante. Bion diz um NAO 2 excegio, via de regra da massa.
Ele opera com o grupo abrangendo a dimensao singular de cada um, admitindo ai
sujeitos; por isso a alianca dos membros contidos nele € o que chamamos na
psicandlise lacaniana de lagco social. Na massa freudiana a presenga do Outro
absoluto apreende o olhar de todos, e a relagdo entre os membros do grupo sé
acontece via lider; se este € destituido o grupo se desfaz. Quando Bion propde a
assimilacdo da diferenca despoja a soberania do Outro afirmando que “aqui cabe

todo mundo”, ou ainda nas palavras de Laurent:

Um grupo que por essas razdes, se opde por principio a homogeneidade da massa
porque ndo se sustenta no olhar absoluto do Ideal, nem da igualdade imaginéria
que deriva da identificagdo aquele Ideal, mas em um laco social reduzido ao
trabalho, a realizacdo do objetivo comum, como diria Bion. (Laurent, 1998, p.
259)

Tal como no grupo de Bion, o dispositivo do Cartel opera na légica em
que a tarefa induz cada sujeito a obter um produto. Embora a empreitada seja
coletiva, o percurso para se chegar a ela é individual e remete ao singular de cada
um. Dessa forma a identificacdo vertical, como a que o lider oferece, se
enfraquece a abre espaco para a identificacio horizontal. Restitui-se ai a
transferéncia simbodlica entre 0os membros do grupo que na massa institui-se

imaginarizada pelos atributos pujantes do Um.
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No pequeno grupo lacaniano, além da tarefa como fun¢do aglutinadora, é
ao mais-um que se destina a responsabilidade de diluicao da “cola” grupal. Sua
importancia ndo estd nas qualidades que um chefe possui, mas em sua permanente
acdo de deixar o trono vazio, impedindo que qualquer um, inclusive ele mesmo se

deixe seduzir pela possibilidade de ascensao sobre os outros.

5.2
O mais-um, menos um lider

O mais-um é uma figura que inicialmente no cartel possui um lugar
destacado. Ele é escolhido pelos membros do grupo, que geralmente o elegem a
partir do interesse comum que agrupa os participantes. Uma vez em que o tema do
trabalho comum € definido, 0 nome do mais-um surge como alguém que detém
algum saber sobre o assunto, ganhando ai lugar privilegiado no grupo. Entretanto
a construgdo tedrica do cartel por Lacan ndo visa a retomada do lider da massa
que personifica o Ideal. Pelo contrario consta no trabalho do mais-um, tentar
esvaziar a cada encontro esta suposicdo de saber. Atento aos ensinamentos
freudianos sobre a massa, Lacan, talvez propositadamente, chamou o mais-um de
“qualquer um” (Apud, Jimenez, p. 14). Isto ndo indica que de saida ele serd
qualquer pessoa, mas que a sua funcdo também € a de ndo saber. O mais-um
também ¢ incumbido de realizar uma tarefa. Diferente do lider que faz a massa
trabalhar pelo mandato hierdrquico, digamos que o mais-um aciona o trabalho
pela frustragdo, pela causagcdo. O que pode ser construido como conhecimento, o
produto de cada um no cartel, é feito as custas deste um a mais que se situa

sempre como um a menos. Segundo Cabas:

Quatro mais um ndo fazem um grupo de cinco mas um conjunto de quatro mais
um. O um ndo se adiciona, isto é, sua propriedade associativa se reduz a zero. O
resultado é que o “mais” ndo € um signo algebraico; € um significante que denota
separacdo. A férmula “quatro mais um” deve ser lida ao pé da letra: quatro
separados um por um. (Cabas, 1994, O cartel, p. 52)

Diferente do lider, que encerra todas as respostas nele mesmo e representa
o mestre elidindo o sujeito, o mais-um no cartel assegura que aos seus

participantes nenhuma resposta serd dada que nao provenha deles mesmos. Nesse
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sentido a funcdo de separacdo exaltada por Cabas refere-se ao exercicio
permanente do mais-um em incitar que cada participante se comprometa com o
trabalho, desmistificando que o seu percurso e suas respostas se encontrem no
Outro. E a separagdo tal como Lacan elucidou no “semindrio 11: os quatro
conceitos fundamentais da psicandlise™ ao tratar da alienacdo-separacdo®, que ndo
deixa de ser o lavoro da psicandlise. Frente a nossa perpétua alienagdo aos
significantes do Outro, a técnica psicanalitica tenta decantar aquilo que no sujeito
encontra-se menos assujeitado.  Esta intervencdo no cartel acontece pela
presentificacdo da falta, lugar que o mais-um resguarda. Ele estd ali para impedir
que os membros do pequeno grupo saciem seu furor de completude pela figura do
Um, funcdo que um Ideal bem desempenha. Por isso o mais possui atributo de
menos.

O mais contido em sua definicdo — mais-um - ndo significa atributo
hierarquico, ou de qualquer outra espécie, como se a ele se somasse algo que falta
aos outros. O advérbio de intensidade encontra-se ai respaldado pela férmula do
né borromeano x + 1 em que o (+1) € o aro que enlaga os trés registros
imaginario, simbdlico e real (Cf. Duprat, 1994, p. 53).

O né borromeano se configura na topologia introduzida no ensino de
Lacan em 1972’ para apresentar a relacdo entre os registros real, simbdlico e
imaginario: RSI. Para o enodamento € necessdario pelo menos trés aros. Na
amarragdo do né quando um aro se solta todos os outros um a um também se

. 6
desamarram apontando para uma relacao intrinseca entre eles’.

Figura 3 — N6 borromeano de trés aros

’ No semindrio 11: “os quatro conceitos fundamentais da psicandlise” (1964), Jacques Lacan
destina dois capitulos ao tratar dos conceitos de alienagdo e separacdo, a saber: Capitulo XVI - O
sujeito e o Outro (I): A Alienacdo e capitulo XVII - O Sujeito e o Outro (II): A Afanise,
respectivamente.

* Os conceitos de alienagdo e separacio referem-se ao movimento do sujeito em constituir-se a
partir dos designos do Outro.

3 Lacan, semindrio 19: ...Ou pior. Aula 5, 3 de margo de 1972.

6 Lacan, semindrio 22: RSI. Aula 1, 10 de dezembro de 1974.
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Ainda no semindrio RSI Lacan introduz o n6é borromeano de quatro
elementos’. Nesta figura o quarto aro é fundamental para o enodamento, sendo
suplementar a trilogia. Lacan langa ai uma idéia de disjun¢do fundamental dos trés
registros. Serd esse ultimo aro responsdvel por manter a cadeia unida. Uma vez
solto todos os outros se desacorrentaram, um de cada vez, até o primeiro. O
ultimo aro acrescentado é responsavel por manter os outros unidos. Inicialmente
Lacan define o quarto aro como Nome-do-Pai® no que este possui a funcdo de
nomear as coisas amarrando e dando consisténcia aos registros.

O (+1) no n6 borromeano garante que RSI estejam unidos num arranjo em

que nenhum deles se encontre numa amarracdo privilegiada.

S

Figura 4 — N6 borromeano de quatro aros com refor¢o no simbdlico

Tal como a figura ilustra o mais-um seria este quarto aro responsavel pela
amarragdo dos registros, porém imprescindivel como qualquer um dos outros para

a configuracdo do nd.

Trata-se de que cada um se imagine ser o responsavel pelo grupo, ter como ele o
mais-um que responder pelo grupo (...). Ele ndo se imagina assim erradamente, ja
que, de fato, o que faz né borromeano estd submetido a esta condi¢do de que cada
um seja, efetivamente, e ndo s6 imaginariamente, 0 que sustenta o grupo.
(Bouquier, 1994, O cartel, p. 66)

Na citacdo acima Bouquier aponta para a fun¢ao do mais-um no cartel de
reconfigurar o laco imagindrio que incide na massa. O que ele aciona na tarefa do

grupo e de cada um, nao o faz pela incorporacdo comum de um mesmo ideal.

"Lacan, aula 3, 14 de janeiro de 1975.
¥ Significante fundamental na obra de Lacan introduzido no terceiro capitulo dessa dissertagdo.
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O lider apresenta a tarefa que a massa executa. O ideal projetado pelo lider
depende da identificacdo da massa com um trago que se personifica. No cartel o
mais-um aciona a tarefa trabalhando pela causa - outro nome dado ao singular de
cada um - para unir. Ao zelar para que a falta esteja presente, o mais-um provoca
que cada um construa um produto em resposta a ela. Dessa forma a amarracao é
privilegiadamente simbdlica, ou seja, o laco é feito com aquilo que € mais
particular nos participantes do cartel, em detrimento de um traco artificial
distribuido pelo lider na massa. Além disso, o que € produzido no cartel, a partir
das provocagdes do mais-um, € remetido para a escola lacaniana, e ndo para um
lider. E ainda, os membros do cartel ndo sdo necessariamente membros da escola.

Dai resulta que o reconhecimento do trabalho do cartel independe de uma

afiliacdo, mesmo dentro de um grupo maior — a escola.

5.3
Decaindo o IDEAL, a transferéncia de trabalho

Como vimos anteriormente, o mais-um mantém a aglutinacio de um
nimero x de pessoas mesmo trabalhando para ndo encarnar um ideal. Ele esvazia
este lugar comum observado na massa freudiana, do qual o lider se apodera. Na
massa, a consisténcia do Outro traz ares de igualdade entre seus pertencentes, ou
seja, o saber absoluto que o lider encarna simula uma uniformidade entre os
membros do grupo. Dessa forma a “logica coletiva” de Lacan busca uma oposi¢cdo
a massa freudiana. O ideal aglutinador, que cerze a falta, perde espaco no pequeno
grupo lacaniano. Neste o enlace nao sutura. A falta ai deixa espago para a falta no
Outro, situada no permanente engano da suposi¢ao de saber em relagdo ao mais-
um. Dessa forma, o cartel funciona ora pendendo para o Outro absoluto, todo, ora
o esvaziando revelando sua condicdo ndo toda (Cf. Tarrab, 2001, p. 192).

No pequeno grupo lacaniano o saber totalizante é uma virtude impossivel,
tanto para os membros quanto para aquele (mais-um) que resguarda e relembra
que o unico conhecimento possivel no cartel é saber que nada se sabe. Se imbuido
desta sabedoria, o menos-um provoca o desejo de saber pela transferéncia de

trabalho.
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Lacan distinguiu o trabalho de transferéncia e a transferéncia de trabalho.

O primeiro - mais conhecido - € o cerne da experi€ncia analitica. Este que Freud

definiu e redefiniu tantas vezes nos seus escritos técnicos’. Para Lacan, o trabalho

de transferéncia é a dindmica propria entre o psicanalista e o psicanalisante na
P .. 10

qual este ultimo endereca sua demanda para o sujeito suposto saber . Entretanto,

nesta dindmica, cabe ao analista ndo se revestir desta projecdo. Sua funcdo é

fablg

promover o engano inerente a esta “suposta” idéia de saber. Responder
expectativa do analisante neste sentido imaginariza a relacdo deste com o
psicanalista, que fica com a func@o de promover a identificacdo. Se a cada vez que
se dirige um enigma ao sujeito suposto saber, este o significa, o lugar do analista
coincide com o lugar do Outro onipotente, falseando sua consisténcia. Além
disso, esta vertente da transferéncia reedita as séries amorosas do sujeito, situando
no analista o lugar ideal, de onde o sujeito busca se ver como amavel (Cf.
Jimenez, 1994, p. 18).

Lacan afirma que ao final de uma andlise o que observamos é a
transformagao do trabalho de transferéncia em transferéncia de trabalho. Ou seja,
o esvaziamento da onipoténcia do Outro, que ndo mais impde uma resposta a
pergunta inaugural: quem sou eu?

Neste caso, para Miller a funcdo do mais-um estaria mais proxima a da
histérica (Miller, 1994, p. 5). O discurso da histérica é comandado pelo sujeito
que questiona o saber impositivo do Outro, a partir de seu sofrimento do seu
sintoma. Assim a histérica provoca o outro a produzir saber. A provocag¢dao do
mais-um ndo € apenas uma artificialidade. Tal como qualquer outro participante
do grupo ele também é marcado pelo desejo. Por isso o mais-um pode dirigir-se
aos outros, lhes aferindo o lugar de S1. A diferenga esperada entre a histérica e o
mais-um € que este ultimo, uma vez em andlise, sabe que os participantes do
cartel, assim como ele, ndo sdo senhores nem nunca serao.

Na massa, o lider ascende ao ideal por possuir a resposta concreta da
pergunta acima. Isto acontece, pois ele se reveste de um significante primordial

que Lacan nomeou de S1. O S1 representa aquele primeiro nome com o qual nos

% Nos escritos técnicos, “A Dinamica da transferéncia” (1912) e “O amor na transferéncia” (1915),
Freud define o fendmeno da transferéncia, e ainda, em “Repetir, recordar e elaborar” (1914), mais
precisamente o seu trabalho.

' Termo proposto por Lacan para indicar que o analisante infere que o analista possua algum
saber sobre o sintoma deste primeiro. Idéia esta que vai se esgotando em cada intervencdo do
analista, que mostra ao analisante seu pretenso engano (Lacan, 1964).
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identificamos'', se remete ao traco, ao nome préprio. E ele o responsével pela
aderéncia entre o sujeito e o saber, ao primeiro saber: “este sou eu.” Ao mesmo
tempo esta nomeacdo vem acompanhada de outros nomes, inaugurando a cadeia
significante para o sujeito. No capitulo anterior quando abordamos o estddio do
espelho e o Edipo tratamos justamente deste ponto. Um nome que identifique o
sujeito para ele mesmo separa-o do Outro - da mae - e inaugura a falta e o desejo.
Como um unico significante ndo é capaz de dizer tudo sobre alguém, o sujeito
entra em cena desejando que outros nomes o digam por completo. Dessa forma o
ventre do Outro se incha de S2, significantes que representam o sujeito.

Quando o Outro fornece uma designacdo, permite que O sujeito se
identifique a um nome e a0 mesmo tempo aponta para a possibilidade de que este
se nomeie por outros significantes, S2.

A encarnagdo do S1 pelo lider faz com que os sujeitos da massa se
enganem, pois cria a ilusdo que eles obtiveram concretamente um nome para sua
falta. Af aquilo que € mais particular — 0 nome - como o trago que ascende o ser a
categoria de sujeito, € fantasiosamente partilhado, transformando o singular numa
homogeneidade universal. Neste caso, podemos dizer que na massa freudiana o
discurso do mestre é predominante, trabalha arduamente na unido entre S1 e S2,

fazendo sua liga S1-S2.

$ a

Neste discurso como observamos abaixo, o S1 — significante mestre -

comanda a operagdo apresentando-se como um nome para O saber que tenta
responder ao desejo. Esta operacdo como ja vimos anteriormente, durante o
terceiro capitulo, falha, produzindo como resto a falta de significacdo completa, a
qual Lacan denominou de objeto a, e o sujeito dividido, marcado por esta fenda
entre S1 e S2.

Historicamente, observamos as propor¢cdes que podem alcancar a
incidéncia do discurso do mestre na massa. Talvez o nazismo seja a ilustracdo
mais viva desses efeitos. A identifica¢do ao traco em Hiltler — talvez seu bigode —,
somado as suas promessas que o revestiam como Ideal fez com milhdes de

pessoas se unissem a partir da designacdo nazista que engendrava um ideal de

" Operagdo que Lacan circunscreveu através do “Estddio do Espelho” (1949) e retomou em outros
escritos.
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raca. Eles se identificaram a este nome artificial, cometendo crimes injustificaveis
para alcancar o ideal proposto por Adolf Hitler. O Ideal da raga ariana serviu, no
ambito social, para tamponar as dificuldades que a Alemanha vivia naquela época,
e no ambito subjetivo a angustia que a falta encerra em cada sujeito.

No semindrio de Jacques Lacan “RSI” hd o seguinte apontamento: “E
certo que os grupos humanos se identificam a um grupo, quando ndo o fazem
estdo em vias de serem internados,estdo para retirar-se do mundo. Mas nao digo
por isso a qual ponto do grupo t€ém que identificar-se” (apud, Tarrab, 2001, p.
195). Todo ser humano quer fazer parte de um coletivo, estar incluido na l6gica
universal faz “bem”. Ser humano, estar contido na humanidade, ou em qualquer
grupo, sacia nossa vontade de pertencimento e de reconhecimento. Porém todos
temos um ponto de “inumano”, que se encontra apartado do Outro e, por isso nao
é coletivizdvel, ndo faz laco. E justamente na tentativa de apaziguar este
insuportdvel que o sujeito se agrupa (Cf. Tarrab, 201, p. 194). Ele busca uma
identificacdo para aquilo que lhe cai na nomeagdo, que o descompleta.

A transferéncia de trabalho no Cartel busca a inclusdo deste particular
como atributo responsdvel pelo saber, ou melhor, desejo de saber, pois coloca em
evidéncia o desejo como verdade e ndo a resposta. Cada participante do grupo
deve estar ali por sua condicio desejante. Alids, se tem alguma coisa que faz laco,
impreterivelmente, é o desejo. Este dltimo como empuxo ao laco, como resto da

operacao de faz emergir o sujeito.

Identificar-se ao ponto do grupo no qual, com os outros, tenho em comum o fato
de que sei que sou descompletado pelo real. No ponto em que, como 0s outros,
ndo estou, sendo no esfor¢o de subjetivar esse real. No ponto em — prisioneiros
como somos — reconheco essa condicdo, o que me faz, sem ddvida, mais
suportdvel para os outros [...]. (Tarrab, 2001, p. 196)

O grupo clinico orientado pela teoria do cartel aposta nesta identificacao
soliddria ao sintoma. Identificar-se através desta tentativa comum que fazem todos
0s sujeitos para lidar com o insuportdvel, para subjetiva-lo. Dessa forma, talvez, a
identificacdo possa achar um caminho pelo qual o sujeito ndo se perca, guardando

a singularidade que lhe encerra.
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