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Resumo

Souza, Daniel Oswaldo Santana de; Lemos, Ana Heloisa da Costa.

Desigualdades no Centro da Cidade Partida: sentidos do trabalho entre

jovens de diferentes classes sociais. Rio de Janeiro, 2018. 185p. Tese de

Doutorado — Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade

Catolica do Rio de Janeiro.

Esta tese teve como objeto de pesquisa a associacdo de aspectos econdmicos
e sociais ao fendmeno da dotagdo de sentidos ao trabalho. Considerados de forma
articulada, tais aspectos viabilizam a observacao do trabalhador como um ser social,
passivel de uma andlise sob a perspectiva tedrica de classes. A Teoria dos
Condicionantes Sociais, de Pierre Bourdieu (2015), destacou-se como uma lente
tedrica util na consideracdo deste objeto de pesquisa. Estabelecido o recorte de
pesquisa - jovens trabalhadores do Centro do Rio de Janeiro — os objetivos deste
estudo: a) compreender como se da a dotacdo de sentidos ao trabalho entre jovens
de diferentes classes sociais; b) remontar as origens do sentido do trabalho comuns
a cada classe social entre os jovens; e c¢) identificar os condicionantes sociais do
campo profissional referentes a cada classe social. Foram realizadas 18 entrevistas
em profundidade com jovens trabalhadores que, para efeitos de analise, foram
divididos em dois grupos: “jovens zona norte” — de estratos sociais menos
abastados; e “jovens zona sul” — de estratos sociais mais afluentes. Em linhas gerais,
nos dois grupos destacou-se a percepcdo do trabalho como uma forma de
subsisténcia. Entre os jovens zona norte, a atividade profissional é carregada de
forte sentido moral, ja dentre os jovens zona sul, consideram-se também aspectos
hedonistas referentes ao trabalho, que seria o exercicio de uma vocacao, dotada com
uma funcdo de relevancia e impacto social. O cotidiano profissional e a familia
emergem como categorias que explicam a origem dos sentidos atribuidos ao
trabalho para esses dois grupos. Todavia, dentre os jovens zona sul, depreende-se a
percepcédo de que tal construgéo se daria de forma reflexiva, sendo ponderado por
seus proprios valores e crencas. A socializagcdo primaria dos jovens zona norte €
marcada por uma consideravel fragilidade da sua experiéncia escolar e familiar - no
sentido de provisdo material. Em contraponto, os jovens zona sul gozam de uma

experiéncia escolar axiomatica e amplo suporte familiar.
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Abstract

Souza, Daniel Oswaldo Santana de; Lemos, Ana Heloisa da Costa (advisor).

Inequalities in The Center of The Cleaved City: meanings of work among

young people from different social classes. Rio de Janeiro, 2018. 185p.

Doctoral Thesis — Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade

Catdlica do Rio de Janeiro.

This thesis is about the association of economic and social aspects to the
meaning of work phenomena. Considered in an articulated way, these aspects
enable the observation of the worker as a social agent, through the theoretical
perspective of social classes. Pierre Bourdieu’s Theory of Social Conditioning
stood out as a theoretical lens useful in the consideration of this object of research.
Once stablished one specific group of interest — young workers at the Center of Rio
de Janeiro City — the research objectives were: a) understand how the meaning of
work phenomena happens among young workers from different social classes; b)
set back the sources of meaning of work common to each social class; and c)
identify the social determinants of the professional field related to each social class.
Eighteen in-depth interviews were carried out with young workers who, for the
purposes of analysis, were divided into two groups: "north zone" - concerning less
well-off social strata; and "south zone" - concerning more affluent social strata. In
general, the two groups emphasized the perception of work as a form of subsistence.
Among the young people from the north zone group, professional activity has a
strong moral sense, and among the ones from the south zone group, some hedonistic
aspects are related to work, which would also be the performance of a vocation,
endowed with a social function of relevance and impact. Work context and the
family emerge as categories that explain the sources of the meanings attributed to
work for both groups. However, among the subjects from the south zone group,
there is a perception that such construction would take place in a reflexive way,
being filtered by its own values and beliefs. The primary socialization of the young
workers from the north zone group is marked by a considerable fragility of their
scholar and familiar experience - in the sense of material provision. In contrast, the
subjects from the southern zone group enjoy an axiomatic school experience and

broad family support.
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Eu vou a luta com essa juventude
Que néo corre da raia a troco de nada
Eu vou no bloco dessa mocidade

Que néo ta na saudade e constroi

A manha desejada

Gonzaguinha — E vamos a luta
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1
A Guisa de Prefacio: Juventudes Que se Cruzam no Centro
da Cidade Partida

N&o séo nem 5h quando dispara o alarme no celular de Helena. Ela gosta de
programar pra tocar as 4h55, pra ter o micro prazer de postergar por s6 mais cinco
minutos a sensacdo de estar deitada — apesar de ja ter acordado. Hoje o dia promete
ser um dos longos e ela queria aproveitar, 0 maximo que pudesse, aguele finalzinho
do abrago que sua cama e seu edredom lhe deram a noite toda. Apesar de um verao
escaldante, seu quarto “quase congela” — como fustiga sua mée. Mas esse € 0 Unico
jeito que ela conseguia dormir.

N&o era possivel mais adiar: Helena levanta. Morar perto da praia tem suas
vantagens, mas em dias Uteis, elas parecem desaparecer. O 6nibus para a faculdade,
que fica a quase 40km de sua casa, na Regido Oceanica de Niterdi, nunca atrasa
nesse primeiro horéario e hoje era dia de prova: pontualmente, as 7h, na Zona Sul do
Rio.

Nunca foi menos sofrida essa rotina, mas Helena ja estava acostumada.
Agora, aos 22 anos, no oitavo periodo do curso de Direito, ela ndo achou o teste dos
mais dificeis. Ela ndo mira num 10. Atenta nas aulas, ela consegue aplicar o que
aprende na sua rotina como estagiaria e se da por muito satisfeita com isso e com
uma nota 7. “E o humanamente possivel”, de vez em quando argumenta com a sua
terapeuta, ao discutir as suas decisdes de vida, principalmente sobre as que se
referem a sua vida profissional.

Helena ndo lembra de ter brincado em algum momento de ter montado um
tribunal de jari com as suas bonecas, ou de ter encenado uma sustentagdo oral com
as amigas do condominio. Seus pais sdo médicos e desde que se entende por gente,
esse seria 0 Unico trabalho que valeria a pena. Seus outros dois irmaos compraram
essa ideia. O mais velho, aos poucos conseguia fazer com que alguns pacientes de
seus pais “migrassem’ para a sua agenda. O mais novo, por sua vez, comemorava

sua recente aprovacdo “na federal” — ele gostava de enfatizar.
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Helena sempre foi das engajadas. Na escola, sempre era das mais
comprometidas com os projetos de acdo social que eram organizados vez ou outra.
Essa solidariedade marcada no calendario a incomodava, mas seus questionamentos
nunca alteraram o cronograma escolar. Nesse momento, ela percebeu uma vocacao
para 0 Servico Social. Recebeu inclusive uma comprovacao disso, num teste que
fez bem no inicio do ultimo ano do Ensino Médio, preparando-se para o vestibular.
“Mas vocé vai morrer de fome!” — sentenciavam seus pais. O teste foi refeito até
que o resultado saisse Direito.

Agora o curso ja caminha pro fim. A prova da Ordem ndo a assusta, mas a
perspectiva de passar no minimo 30 anos fazendo algo parecido com o que ela faz
em seu estagio de vez em quando lhe tira o sono. E ela ocupa uma posi¢do bem
disputada. Na fase final do processo de selecdo que fez para um dos melhores
escritérios de advocacia do pais, ela se destacou por ter fluéncia em trés idiomas.
“Nao foram a toa todos aqueles cursos aos sabados, o dia inteiro!” — ela comemorou
no dia da sua contratacao.

Mas a empolgacdo dos trés primeiros meses ja estd no passado. Sua
identificacdo com o Direito Tributario tende a zero, mas outros numeros, aqueles
que constam no seu holerite, compensam esse desacordo. E além do mais, o
escritorio tem a promessa: aqueles com melhor desempenho serdo agraciados com
uma bolsa de estudos para um mestrado internacional. Sua paixdo por viajar — que
consome todo o dinheiro que ela consegue juntar — a mantém esperancosa. Seria 0
fechamento ideal pra ela, que de certa forma se sente em débito, por ter feito os pais
pagarem tao caro por um diploma de ensino superior. “Tudo o que voc€ precisar,
Helena...” — acalmava sua mdae. Esse suporte, para Helena, conseguia ser
confortavel e desconfortavel ao mesmo tempo.

“Ah, pelo menos 7, com certeza”, Helena comentava com uma colega,
enquanto desciam com pressa as escadas rumo ao pilotis do prédio onde acabaram
de fazer a prova. Ambas trabalham no mesmo edificio e hoje, a colega tinha ido de
carro. “Deixa que eu pago o estacionamento”, ofereceu Helena. Nas suas contas,
sairia muito barato o conforto dessa carona, em comparagdo com todas as
baldeacdes, de todos os dias, de dnibus e de metrd, da Zona Sul até o Centro do Rio.

Em Magé, Tido acordou mais cedo que Helena. O nome no registro é

ebastido, uma homenagem ao santo, feita pela mae, antes de “aceitar o Evangelho
Sebastido, h to, feita pel , antes de “aceitar o E lho”
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numa igreja neopentecostal. Ele ja nem precisa programar um alarme. A rotina de
pular da cama as 10 pras 4h é tdo velha quanto a sua filha mais velha, que ja tem
cinco anos. A cagula tem dois anos e a barriga de sua mulher j& esta bem saliente,
ao quarto més de gravidez.

Toda a sua movimentacdo, tdo cedo, precisa ser extremamente cautelosa. No
auge do verao, o calor intenso deixa o sono de qualquer um muito fragil e Tido ndo
quer acordar toda a sua familia tdo cedo. E s6 ele quem precisa cumprir esse
sacrificio. E a essa altura, ele j& ndo o vivencia com sofrimento: “Faz parte!” —
conclui.

O que separa 0 ambiente em que toda a sua familia dorme, do ambiente que
ele passa uma agua no corpo rapidamente antes de sair € um pedaco de tecido fino.
Tido precisa sair de casa 0 quanto antes. O caminho até o ponto de énibus leva uns
10 minutos e a conducdo parece passar s6 quando tem vontade.

A incerteza do horario contrapBe-se a certeza da lotacdo. Tido é bem esguio
e quase sempre consegue se apertar em algum canto no onibus. Quase sempre.
Dessa vez ele comemora por néo ter que ficar esperando uma outra conducao passar
— sabe-se 1a quando. S&o uns 40 minutos, suando, naquela massa humana, até a
primeira baldeacéo, na estagéo de trem.

A vida de Tido mudou aos seus 16 anos. Nessa época, ninguém diria que ele
viria a ser um orgulhoso chefe de familia: pai de trés. Sua mae ja havia algum tempo
desistido de incentiva-lo a estudar. Na verdade, ela ndo tinha como (tempo para)
fazer isso. Importante destacar que o seu pai ele nunca conheceu. Nesse vacuo de
atencéo, Tido ia alimentando um desanimo com os livros. As reprovagdes iam se
acumulando e na escola, 0 ano nunca passava. Mas s6 na escola. Iguais ao Tiao,
muitos de seus colegas iam abandonando as salas de aula e se ocupavam como
podiam.

Tido ndo gosta nem de ficar falando, mas conhece boa parte do pessoal “do
movimento” em sua comunidade. Alguns de seus amigos da época acabaram
largando de vez a escola para disparar foguetes quando a policia chegasse. Mas
Tido nunca se interessou pela pirotecnia.

Talvez fosse resultado da insisténcia da mée, que nunca abria mao de arrastar
o filho todo domingo ao templo. Até que finalmente um milagre aconteceu: como

se uma graga divina tivesse descido na igreja e quebrado toda a resisténcia de Tido
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em firmar aquele compromisso semanal, ndo sé com sua mae, “mas com Jesus” —
como ela tentava evangelizar.

Graga foi aquela que veio a ser a sua primeira namorada. A primeira séria,
claro. Todo aquele tempo livre fora da escola lhe rendeu uma vida social animada.
De vez em quando, ele até arranjava de fazer uns bicos “pra poder curtir um baile”.
Inconformada, sua mée recusava-se a contribuir com aquilo que ela julgava tédo
errado.

Foram poucos meses até que a namorada engravidasse. Pronto: teriam que
casar. Era 0 que estava na Biblia. Era 0 que diziam as mdes dos dois. Era o que
endossavam o irmé&o e alguns primos da gestante — que eram “do movimento”.

Com cada um ajudando como podia, na parte de tras do terreno da casa da
mée da entdo noiva, Tido conseguiu levantar quatro paredes, que sustentavam um
teto. Sob aquele teto, havia-se feito um lar, no qual ele era o chefe. E que mudanca!l
Era como se ele sentisse na pele todo o peso necessario para manter de pé aquela
estrutura. Néo tinha mais ddvida: os tempos de bicos pra curtir os bailes tinham
acabado.

Tido tinha um amigo que também tinha largado a escola, mais ou menos na
mesma época que ele, para vender biscoito de polvilho e mate nas praias da Zona
Sul do Rio. Interessado em conhecer um pouco mais do negdcio, ofereceu-se como
assistente. Em pouco tempo conseguiu 0s recursos para tocar por conta propria as
vendas. Percebeu-se com tino para o comércio. “Bem que eu gostava de
matematica!” — veio uma memoria feliz dos tempos de escola.

Demorou um pouco. “E complicado mesmo” — ele se lembrava — e se
inspirava — da intensa jornada de trabalho da mée. Mas Tido conseguiu substituir a
rotina como andarilho na orla carioca, para um ponto fixo no Centro do Rio de
Janeiro. A sombra de alguma arvore na Praga XV, tudo haveria de ser melhor.

O trem parava de sacolejar na Central do Brasil. Tido ndo podia perder tempo.
Tinha que passar no dep6sito onde guardava a sua barraca, correr até a distribuidora
de salgados para se abastecer de produtos e estar as 6h na frente da estacdo das
barcas. E quando comecam a chegar os primeiros clientes do dia. Satisfeito, ele
pensa nas filhas e sorri, enquanto serve um guarana.

Helena e Tido sdo sujeitos ficticios, idealizados na fase de conclusdo desta

pesquisa. Eles abrem a tese com o intuito de ilustrar, através de suas narrativas,
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experiéncias de vida facilmente relacionaveis as dos jovens trabalhadores
consultados nessa pesquisa.

As distancias ndo so geogréaficas, mas também — e principalmente — sociais
que afastam esses dois individuos sdo caracteristicas na sociedade brasileira:
marcada por profundas desigualdades sociais. Todavia, essas instancias
aparentemente tdo distantes, representadas por esses personagens, convergem rumo
ao Centro do Rio de Janeiro.

Da Praca XV, até a Cinelandia. Desde a regido da Presidente Vargas e por
todas as ruas que cortam a Avenida Rio Branco. Tal como um microcosmos da
sociedade brasileira, a regido central da segunda maior metropole do pais atrai
diariamente uma miriade de “helenas”, “tides” e muitos outros jovens, a fim de
tomarem posicao em seus respectivos postos de trabalho.

O trabalho, atividade cerne da experiéncia social contemporanea, €
processado subjetivamente de maneiras diversas e apesar do destino ser o mesmo,
as origens destes trabalhadores sdo muito diferentes. Nesse sentido, torna-se
relevante a pergunta: De que forma ocorre a dotacdo de sentido ao trabalho entre

jovens de diferentes classes sociais?
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Introducao

Este capitulo foi organizado em seis partes. Na primeira, tem-se a
identificacdo do objeto de pesquisa, que trata da associacdo de aspectos sociais e
econdmicos ao fendmeno da dotacgéo de sentidos ao trabalho. Em seguida, delimita-
se resumidamente o estudo com uma exploracao da literatura cientifica do sentido
do trabalho, a fim de destacar a oportunidade de pesquisa a qual esta pesquisa
pretende se aproveitar, assim como a ferramenta tedrica Gtil a esse intento. Em
seguida, o recorte de pesquisa é explicado em detalhe, sequido de uma declaracéo
dos objetivos da pesquisa, a justificativa de sua relevancia e, finalizando, com uma

apresentacdo sobre a forma que a tese esta estruturada.

2.1.
A identificacdo de um objeto de pesquisa

Ha pouco mais de 60 anos, Morse e Weiss (1955) questionavam a disposi¢édo
do sujeito em manter-se empregado, uma vez que estivessem garantidas a sua
estabilidade e seguranca financeira. Nesse estudo pioneiro acerca do sentido do
trabalho foi possivel identificar alguns aspectos subjetivos atinentes a atividade
profissional. Através das diferentes respostas coletadas, 0s autores comprovaram
empiricamente que o trabalho pode representar algo além de uma mera forma de
subsisténcia. Para 0 homem norte-americano de meados do século XX, o trabalho
significava a existéncia e 0 comprometimento com um propdsito maior, um meio
de autorrealizacdo, de expressao. Mas nem sempre foi assim.

Investigando os fatores associados ao significado do trabalho, Kubo e Gouvéa
(2012) remontaram a trajetoria da percepcao do trabalho ao longo da Historia, a
partir de uma perspectiva ocidental. Fatores culturais, referentes a ascensdo e
declinio de impérios, e também alguns fatores religiosos, marcaram mudancas
relevantes na forma que diferentes sentidos eram atribuidos a atividade profissional.

O periodo mais antigo citado pelos autores é o periodo da Grécia Antiga.

Nessa época, 0 desejo por uma vida direcionada a busca pela sabedoria, relegava
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ao trabalho um carater de atividade inferior. Tal atividade estaria restrita em grande
parte a escravos e alguns homens livres, excluidos da vida de esclarecimento, 6cio
e contemplacdo. No marco temporal seguinte, referente a Roma Antiga, a ideia de
trabalho escravo comeca a ceder espaco para novos ideais de disciplina e justica,
através de uma educacao utilitaria, de forte teor militar (KUBO; GOUVEA, 2012)

Ainda de acordo com os autores, na Idade Média, o Cristianismo exerceu forte
influéncia na percepgéo do trabalho. Pela perspectiva do Catolicismo, seria uma
chance de redencdo. Para o Protestantismo, seria uma forma de esquivar-se dos
pecados, tais como a luxdria e o 6cio — antigamente considerado a via rumo a uma
vida virtuosa — e, a0 mesmo tempo, uma forma de garantir uma fonte de renda.

Com o desenvolvimento do sistema capitalista no século XIX, o trabalho
tornou-se a fonte principal da geracdo de riqueza. “Capital, terra e trabalho seriam
os fatores de producdo na escola classica da Economia, base de tudo que fosse
produzido” (KUBO; GOUVEA, 2012: 542). Com o passar do tempo e a
consolidacao deste modo de producdo, o trabalho € atualmente considerado um dos
pilares da experiéncia humana. Michaelson et al. (2014) destacam que o trabalho
serve como uma fonte primaria de propdsito, pertencimento e identidade ao sujeito
contemporaneo. A sua maneira, a atividade profissional intermedia grande parte das
interacOes entre os individuos, que através dela, experimentam desde sensacdes
positivas como as de satisfacao e jubilo, até aquelas negativas, tais como frustracao,
sofrimento, arrependimentos, medo e desespero, por exemplo (ARVIDCHVILI;
KUCHINKE, 2009, SOUZA; TOMEI, 2016).

No campo da Administracdo, a trajetoria do interesse pelo tema sentido do
trabalho € pontuada por Arvidchvili e Kuchinke (2009). Num primeiro momento, a
atencdo teria sido desperta pelos experimentos de Hawthrone, nos anos 1920. A
partir de entdo, outros marcos na atencdo ao tema seriam o desenvolvimento do
design de sistemas sociotécnicos, nos anos 1950; o movimento de potencial
humano, em 1960, associado a contribuicdes da pesquisa sobre educacdo de
adultos, até a pesquisa do Meaning of Work International Research Team (1987).
Bendassolli e Gondim (2014) consideram este Gltimo 0 momento em que o tema
ganha um corpo teorico mais robusto, com a elaboragdo de seu primeiro modelo
conceitual. De acordo com Arvidchvili e Kuchinke (2009), o sentido do trabalho,
tal como um nicho de pesquisa, € bastante relevante, sobretudo quando se leva em

conta que, desde os anos 1990, ocorreram sucessivas, rapidas e intensas
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transformacfes na natureza do trabalho. As relacbes entre empregadores e
empregados, antes marcadas por certa estabilidade, agora tém carater muito mais
fluido e complexo. Como resultado, o sentido atribuido a atividade profissional vem
sofrendo “transformag¢des dramaticas” (ARVIDCHVILI; KUCHINKE, 2009).

Em 2010, em abrangente reviséo de literatura, Rosso, Dekas e Wrzesniewski
(2010) identificam as origens e 0os mecanismos de significagdo recorrentes na
literatura cientifica. Tal trabalho é tido, até hoje, como sendo de grande relevancia
para esse nicho teorico, por servir como uma base para abordagens mais
integradoras atinentes ao tema (ARNAUX-NICOLAS et al. 2017). Nesta reviséo,
os autores (ROSSO; DEKAS. WRZESNIEWSKI, 2010) destacam diversas lacunas
tedricas a serem preenchidas por pesquisas futuras, a fim de compreender melhor o
fendmeno da dotacédo de sentido ao trabalho. Dentre elas, tem-se como relevante —
e pouco explorada — a associacdo do sentido ao trabalho a aspectos sociais e
econdmicos. E € desta oportunidade de pesquisa que esta tese se aproveita.

De acordo com os autores, “pesquisadores do sentido do trabalho tém falhado
enormemente ao ndo considerarem o papel do status social e econdmico na forma
que os trabalhadores ddo sentido ao trabalho” (ROSSO; DEKAS.
WRZESNIEWSKI, 2010: 116). Neste ponto, identifica-se o objeto de pesquisa que
foi explorado nesta tese: a associacdo de aspectos sociais e econdmicos ao

fendmeno da dotagdo de sentidos ao trabalho.

2.2.
A justificativa do estudo

2.2.1.
A lacuna tedrica da pesquisa sobre o sentido do trabalho

Da revisédo de literatura empreendida sobre o sentido do trabalho nesta tese,
identificaram-se pesquisas anteriores nas quais o tema é articulado a aspectos
sociais e econdmicos. Todavia, tais observacbes foram realizadas de forma
circunscrita ao ambiente organizacional, limitando o escopo da contemplacgdo do
sujeito, tomando-o como se ele fosse somente um empregado. As relagdes com
colegas de trabalho (SALANCIK; PFEFFER, 1978; WRZESNIEWSKI et al. 2003;
DUTTON E RAGINS, 2007), com lideres organizacionais (SMIRCICH;
MORGAN, 1982; BONO; JUDGE, 2003; PICCOLO; CLOQUITT, 2006;
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POLDONY et al. 2015), com grupos e comunidades diversos (ASHFORTH;
MAEL, 1989; GRANT; DUTTON; ROSSO, 2008), com a familia (BRIEF; NORD,
1990; EDWARDS; ROTHBARD, 2000), por exemplo, evidenciam esta lacuna
tedrica. Permanece vacante, nesse sentido, uma consideracdo do fendmeno da
dotacdo de sentidos ao trabalho de uma perspectiva socioldgica sobre o sujeito
trabalhador, tomando-o como um agente em socializagdes exteriores ao ambiente
profissional, onde articulam-se aspectos econdmicos e sociais em suas experiéncias
de vida.

A fim de aproveitar essa oportunidade de pesquisa, verificou-se necesséaria a
busca por uma lente tedrica apropriada para a observacdo da significacdo do
trabalho, onde possam ser propriamente articulados aspectos sociais e econdémicos
do trabalhador a esse fendmeno. A Teoria dos Condicionantes Sociais de Pierre

Bourdieu (2015) destacou-se como Util nesse intento.

2.2.2.
A teoria de classes de Pierre Bourdieu

Percebe-se, portanto, que no debate académico atinente ao sentido do
trabalho, permanece aberta uma oportunidade de pesquisa relacionada a associacao
de aspectos sociais e econdmicos, considerados de maneira articulada, ao fendbmeno
da dotacdo de sentido a atividade profissional. Nesse sentido, identificou-se na
concepcdo tedrica de classes sociais de Pierre Bourdieu, em sua Teoria de
Condicionantes Sociais (BOURDIEU, 2015), um instrumento teorico util ao
preenchimento da referida lacuna cientifica. Em seus postulados, Bourdieu (2015)
articula propriamente aspectos sociais e econémicos, viabilizando assim a
observacdo do trabalhador através de uma perspectiva socioldgica,
compreendendo-o0 como membro de uma sociedade ampla e complexa, pela qual
diversos fatores referentes aos seus processos de socializacdo podem ser associados
a dotacdo de sentidos ao trabalho.

Em seu livro “A Distingdao”, Pierre Bourdieu (2015) estuda a sociedade
francesa dos anos 1970. Neste volume, o autor desenvolve o conceito de
condicionantes sociais, que trata de estruturas sociais e econémicas, anteriores ao
individuo, através das quais as desigualdades sdo incutidas, de modo a reproduzir

semelhantes formas de pensar, ser e agir, por meio da experiéncia de vida dos
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sujeitos de uma mesma camada social. Nesse sentido, alguns construtos propostos
por Bourdieu podem ser articulados, a fim de compreender o fenbmeno da
estratificacdo social: o proprio conceito de “classe”, que no trabalho do francés tem
forte ligagdo com uma nog¢ao de “capital” - que existe em diversos tipos, o conceito
do “habitus”, tal como uma estrutura (estruturada e estruturante) anterior ao
individuo e que ancora sua experiéncia de vida e a noc¢ao de “campo”, referente aos
espagos onde as socializagOes ocorrem.

Todavia, dada a especificidade na qual a teoria bourdieusiana foi formulada,
torna-se necessaria uma contextualizacdo a dinamica social brasileira. E nesse
sentido que ganha relevancia a analise empreendida pelo soci6logo Jessé Souza.
Em seus livros “Os Batalhadores Brasileiros” (2010) e a “Ralé Brasileira”, o autor
defende a ideia de que a dindmica das classes sociais, apesar de compor e estruturar
a realidade brasileira, tende a ser dissimulada. Como resultado, a sociedade
brasileira seria marcada por variadas formas de violéncia simbdlica, que encobrem
todo um sistema de dominacdo e opressao das classes dominantes sobre as classes
dominadas. Outra “cegueira” referente a analise social elaborada por Souza tem a
ver com o vies econdémico pelo qual a estratificacdo social brasileira é observada.
De acordo com o autor, levando em consideracdo apenas fatores estritamente
econdmicos, sao omitidos uma série de outros vetores que formariam uma “renda
diferencial”, tais como precondigdes emocionais, morais, culturais e sociais,
essenciais para a experiéncia e reproducdo da desigualdade de classes. Torna-se
perceptivel assim o0 a consonancia entre as abordagens do brasileiro (SOUZA, 2009;
2010), com a do francés (BOURDIEU, 2015), ratificando a importancia dessas duas
correntes téoricas na resolucdo do problema de pesquisa ao qual essa tese se propde.

Levando em consideracdo todo este corpo tedrico e a oportunidade de
pesquisa disponivel, esta tese visa a contribuir para uma melhor compreensao do
fendmeno de dotacdo de sentido ao trabalho, observando o fenbmeno através de
uma perspectiva analitica de classes sociais. Mais especificamente, através da
Teoria dos Condicionantes Sociais de Pierre Bourdieu (2015), contextualizada a
dindmica social brasileira por Jessé Souza (2009; 2010). Desta forma, estdo
propriamente articulados o0s aspectos sociais e econdmicos necessarios a

investigacdo a qual esse estudo se propde.
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2.3.
O recorte de pesquisa

Nesse ponto, cabe situar o objeto de pesquisa desta tese: trata-se da
observacdo do fendbmeno da dotacdo de sentidos do trabalho através de uma
perspectiva analitica atinente a classe social, onde articulam-se propriamente
aspectos sociais e econdmicos. A partir desta definicdo, estabeleceu-se um recorte,
optando-se por contemplar jovens trabalhadores de diferentes estratos sociais.
Finalmente, havia de se delimitar um espaco para a identificacdo desses jovens que
seriam consultados no estudo. Decidiu-se pelo Centro do Rio de Janeiro. Dado todo
esse percurso, tem-se entdo o seguinte problema de pesquisa: como se da a dotacéo
de sentidos ao trabalho entre jovens de diferentes classes sociais no Centro do Rio

de Janeiro?

2.3.1.
A deciséo pelos jovens de diferentes classes sociais

Num sentido geral, a decisdo de realizar a pesquisa junto a jovens
trabalhadores teve a intencdo de tornar mais homogéneo o grupo pesquisado. A
escolha por uma faixa etéria especifica se deu com o intuito de minimizar a
ocorréncia de discrepancias referentes a percepcao do trabalho em diferentes etapas
da vida.

De forma complementar, justifica-se a escolha deste grupo geracional
especifico pelo fato de que, no corpo teérico produzido acerca do sentido do
trabalho, a juventude pode ser destacada como um periodo da vida dos
trabalhadores que concentra boa parte da atencdo das pesquisas (FERRARI et al.
2009; R1ZZO, CHAMON, 2010; WRAY-LAKE et al. 2011; OLIVEIRA, 2011,
ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2012; CAVAZZOTTE et al. 2012,
TEIXEIRA et al. 2014; O’CONNOR, RAILE, 2015; WONG et al. 2017). Uma
possivel explicacdo para este interesse estd no entendimento de que, atraves da
andlise das percepcdes subjetivas acerca do trabalho durante a juventude, quando
comumente tem-se a entrada dos individuos no mercado de trabalho, é possivel
delinear tendéncias, tal como um panorama sobre a forma como a dinamica
profissional tende a se desenvolver num futuro relativamente proximo (WRAY -
LAKE et al. 2011).
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Todavia, vale ressaltar que em sua maior parte, as pesquisas sobre este grupo
geracional tomam como objeto de estudo jovens pertencentes a camadas sociais
mais favorecidas (VASCONCELOS et al. 2010; NG; SCHWEITZER; LYONS,
2010). Nesse sentido, Rocha-de-Oliveira, Piccinini e Bitencourt (2012) chegam a
questionar a coeréncia da reverberacdo de abordagens de pesquisa desse tipo huma
sociedade como a brasileira, profundamente marcada por desigualdades sociais, na
qual jovens privilegiados ndo sdo representativos de toda a populacdo jovem
existente. Uma vez que a diversidade socioeconémica dos jovens pesquisados tende
a ser pouco contemplada nas pesquisas atinentes ao trabalho, a decisdo sobre o
recorte de pesquisa tomada nesta tese € justificada.

Adicionalmente, a fim de ratificar a relevancia da consideracdo desse
segmento populacional, cabe apresentar algumas informacgfes quantitativas
atinentes a populacdo jovem. A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) estimou
recentemente que o grupo corresponde a 18% da popula¢do como um todo e a 15%
da forca de trabalho mundial (OIT, 2016). No Brasil, de acordo com o mais recente
relatorio da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad), da
populacdo em idade de trabalhar, 21,7% sdo jovens — 0 que corresponde a
aproximadamente 36 milhGes de individuos (IBGE, 2017). E, como trabalhadores,
0s jovens sdo afetados diretamente com as oscilagdes da economia mundial
contemporanea.

No ultimo levantamento acerca do mercado mundial de trabalho dos jovens
(OIT, 2016), a Organizacdo Internacional do Trabalho aponta para um crescimento
nos indices do desemprego dentre essa populacdo. A estimativa era de que a taxa
de desemprego jovem ultrapassasse 0s 13 pontos percentuais em 2016, bem
préximo a taxa recorde mensurada do indice, registrada em 2013. A previsao — que
se manteria até 2017 — seria de que cerca de 71 milhdes de jovens estariam fora do
mercado de trabalho. No Brasil, essa tendéncia é repercutida. Os dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2017) indicam que do total de

desocupados — 13% da populacdo em idade de trabalhar — mais de 40% sdo jovens.
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2.3.2.
A escolha do Centro do Rio como campo de pesquisa

Uma delimitacdo precisava ser feita referente a regido na qual os sujeitos de
interesse dessa pesquisa — jovens trabalhadores de diferentes classes sociais —
poderiam ser identificados. O nucleo financeiro e comercial da segunda maior
metrépole do pais destacou-se como uma regido apropriada. O Centro do Rio de
Janeiro congrega a diversidade de jovens trabalhadores necessarias a realizacao
dessa pesquisa.

O termo “cidade partida”, que figura no titulo desta tese, faz referéncia ao
livro homénimo de Zuenir Ventura (2004). Neste volume, o cronista carioca
remonta a histéria moderna da cidade do Rio de Janeiro. O ponto de partida do livro
¢ a “Idade da Inocéncia” — até a primeira metade do século passado — enquanto a
cidade ainda era capital federal, numa atmosfera quase onirica. A bossa nova
produzida na orla carioca ganhava o mundo e nos morros s se ouvia a cadéncia do
samba. Todavia, a atmosfera muda bastante na segunda parte do livro, nos “Tempos
Barbaros”.

A partir de meados dos anos 80, os frequentadores “habituais™ das praias da
famosa orla carioca sentiam-se assustados. Um novo (e assustador) grande grupo
de banhistas de pele escura disputavam espaco com eles nas areias. Como se nao
bastasse, os arrastdes e confusdes nas praias tornavam-se cada vez mais frequentes.
E ainda tinha o funk. Nas favelas, a cadéncia do samba foi silenciada: agora so se
ouviriam tiros, resultantes da permanente guerra do trafico de drogas. A sensacao
de inseguranca beirava o intoleravel e a sociedade clamava por uma mudanca ap0s
a chacina de Vigario Geral — quando 21 moradores da comunidade foram
assassinados, em 1993.

Explicada dessa maneira, o autor faz parecer que essa nocdo de conflito na
cidade do Rio de Janeiro seria um fendmeno recente, de depois dos “tempos
barbaros”. Todavia, Ventura (2004), logo na introdugao de seu livro, faz questao de
esclarecer tal equivoco:

“(...) j& existiam entdo “duas cidades”, ou uma cidade partida, mas a
convivéncia amena, a obediéncia civil a falta de antagonismos de classe e a
despreocupagdo com os problemas sociais nem sempre deixavam perceber que

havia um ovo de serpente chocando no paraiso”. (VENTURA, 2004: 11)
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Tal como um microcosmos da sociedade brasileira, com toda a sua
complexidade e todas as suas incoeréncias, marcada profundamente por
desigualdades sociais, na cidade do Rio coexistem duas cidades distintas: uma para
0s cariocas ricos e outra para os cariocas pobres. Cada um desses grupos desenvolve
suas culturas especificas — com seus ritos e artefatos proprios — ora convivendo
harmoniosamente, noutros momentos, nem tanto. A “Beleza X Caos”, o “Morro X
Asfalto”, a “Zona Sul X Zona Norte”. Sdo diversas as referéncias culturais cariocas
que expressam essa personalidade dualista da cidade. No Centro do Rio, esses
extremos se encontram — e se contrastam.

Com suas largas avenidas e com seus mais estreitos becos, o centro financeiro
e comercial da segunda maior metrdpole do pais concentra os locais de trabalho dos
mais variados tipos profissionais: de guardadores de carro, a presidentes de
empresas multinacionais. Uma vez que esta tese precisou selecionar um grupo
diversificado de jovens, quanto ao pertencimento deles em estratos sociais — desde
0s mais simples, até os mais abastados — o Centro da cidade do Rio de Janeiro

destacou-se como uma regido ideal.

2.4.
Objetivos do estudo

Dado o problema de pesquisa, 0 objetivo principal desta tese é: compreender
como se da a dotacdo de sentidos ao trabalho entre jovens de diferentes classes
sociais.

Os objetivos secundarios emergiram da perspectiva analitica atinente a classe
social identificada como apropriada para o cumprimento do objetivo principal desse
estudo (BOURDIEU, 2015), séo eles:

a) Remontar as origens do sentido do trabalho comuns a cada classe
social entre os jovens; e

b) Investigar, entre os jovens, os condicionantes sociais referentes ao

campo profissional tipicos de cada classe social.
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2.5.
Relevancia da pesquisa

A relevancia desta pesquisa pode ser defendida através de trés argumentos
principais: dois teoricamente embasados, referentes a oportunidades de pesquisa
identificadas na literatura relacionada e um relativo aos possiveis beneficios
praticos, atinentes a consideracdo de jovens como recorte de pesquisa.

O principal argumento se refere a lacuna tedrica concernente a consideracdo
de aspectos sociais e econdmicos, considerados de forma articulada, como fatores
a serem levados em conta no fenbmeno da dotacdo de sentido ao trabalho
(ARVIDCHVILI e KUCHINKE, 2009; ROSSO, DEKAS e WRZESNIEWSKI,
2010; ALLAN, AUTIN, DUFFY, 2015). Nessa pesquisa investigou-se como a
dotacdo de sentidos ao trabalho acontece, observada através de uma perspectiva de
classes. Ao encontro desse objetivo, a complexa proposta de analise social
empreendida por Bourdieu (2015) e contextualizada para a realidade brasileira por
Souza (2009; 2010) articularam adequadamente os conceitos necessarios a fim de
contribuir com o preenchimento da referida oportunidade de pesquisa. Dessa forma,
pretendeu-se contemplar o fendmeno do sentido do trabalho de uma forma mais
abrangente, através de uma abordagem socioldgica que enfoca o sujeito como
membro de uma sociedade ampla e complexa, que ultrapassa os limites do ambiente
organizacional.

O segundo argumento tem a ver com a pouca diversidade identificada no
perfil dos jovens, até entdo observados empiricamente, nas pesquisas acerca do
sentido do trabalho (ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI; SILVEIRA, 2010).
Uma vez que ja se tem afirmada a diferenciacdo da experiéncia de vida conforme o
pertencimento a estratos sociais distintos (BOURDIEU, 2015; SOUZA, 2009;
2010), a fim de problematizar como tal diferenciagdo se da, hdo de ser
contemplados representantes de variadas classes sociais. Tal proposta contribui
com uma exploracdo cientifica mais abrangente acerca da(s) juventude(s)
brasileira(s), conforme argumentam Rocha-de-Oliveira, Piccinini e Bitencourt
(2012).

O terceiro argumento, por sua vez, tem a ver com o beneficio pragmatico de
analisar a forca de trabalho jovem. Wray-Lake et al. (2011) argumentam que a

pesquisa cientifica junto a tal segmento da populacdo ofereceria um relevante


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412551/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412551/CA

30

referencial acerca do desenvolvimento da dindmica profissional num futuro
proximo. Dessa forma, tem-se expressa a intencdo de oferecer uma contribuicao

ndo apenas tedrica, mas também prética através dessa pesquisa.

2.6.
Organizacao da tese

Neste primeiro capitulo de Introducdo, foi apresentada uma breve
contextualizacdo teorica referente aos conceitos que foram articulados nessa
pesquisa, além da declaracdo de seus objetivos e a justificativa de sua relevancia.

Em seu segundo capitulo, tem-se o Referencial Tedrico, composto por trés
grandes se¢des: Sentido do Trabalho, Teorias das Classes Sociais e Juventude(s).
Toda a literatura relevante ao cumprimento dos objetivos desta tese foi
aprofundada, a fim de embasar teoricamente este estudo.

No capitulo seguinte, Metodologia, sdo discutidas em detalhes as
prerrogativas epistemoldgicas desta pesquisa, assim como seus métodos de coleta
e analise de dados, além de todas as limitacGes relacionadas. Neste capitulo ainda,
séo listados os jovens entrevistados para esse estudo e as categorias emergentes dos
dados coletados em campo, a serem discutidas nos capitulos seguintes.

A tese caminha para o fim com a Apresentacdo e Analise dos Resultados,
seguido pelo capitulo Conclusdes, com uma andlise geral da interpretacdo das
informacdes geradas através da analise dos dados, junto de algumas consideragdes

finais.
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Referencial Teoérico

Este capitulo reine as referéncias tedricas que embasam a investigacdo
proposta na presente tese, acerca do fendmeno de dotacdo de sentido ao trabalho
entre jovens profissionais de diferentes classes sociais. Por isso, o capitulo é
composto por trés secdes: a primeira, sobre sentido do trabalho, a segunda, sobre as
teorias das classes sociais e a Ultima, sobre a juventude.

Sobre o sentido do trabalho, em linhas gerais, foram identificados trés marcos
principais no desenvolvimento tedrico do conceito: sua origem (MORSE; WEISS,
1955), seu primeiro modelo teérico (MOW, 1987) e a sua mais recente e completa
revisdo bibliogréfica (ROSSO, DEKAS, WRZESNIEWSKI, 2010). Além disso, €
apresentado um panorama da pesquisa nacional e internacional recente relacionada
ao tema, aprofundando-se nos topicos relevantes a pesquisa empreendida nessa tese
— particularmente, estudos que articulam o conceito do sentido do trabalho a
aspectos sociais e econdémicos e a jovens. Desse corpo teorico, sdo destacadas as
oportunidades de pesquisa remanescentes, as quais esta pesquisa tem por objetivo
aproveitar.

O preenchimento das lacunas tedricas destacadas no capitulo anterior e a
solucdo ao problema de pesquisa se ddo com o auxilio das Teorias das Classes
Sociais. Nesta secdo, partem-se de postulados da Sociologia Classica — Karl Marx
e Max Weber — e algumas releituras contemporaneas desses autores, a fim de chegar
a Teoria dos Condicionantes Sociais de Pierre Bourdieu, também revisitada por
pesquisas mais recentes. Todo esse percurso € contextualizado a sociedade
brasileira, principalmente por Jessé Souza, mas também através de consideracGes
de caréter social, econémico e cultural de diversos autores.

O Referencial Tedrico chega ao final com as discussdes tedricas acerca da
juventude. Inicia-se a secdo com uma apresentacdo de dados quantitativos —
demogréficos, sociais e comportamentais — a fim de ratificar a importancia da
consideracdo desse segmento etario na pesquisa cientifica em Administracdo de

Empresas. Em seguida, discute-se a mais popular abordagem tedrica atinente ao
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jovem contemporaneo: a geracdo Y (SMOLA; SUTTON, 2002; ALSOP, 2008).
Este conceito, por sua vez, é posto em cheque com a realidade do jovem brasileiro.
A fim de alinhar ontologicamente a discussdo tedrica e embasar 0s critérios
empiricos definidos para esta tese — no que se refere a pesquisa junto aos jovens —
sdo apresentadas propostas alternativas para a analise e compreensdo da(s)

juventude(s) no Brasil.

3.1.
Sentido do Trabalho

3.1.1.
Uma breve introducéo

“Se por acaso voce herdasse dinheiro suficiente para viver confortavelmente
sem trabalhar, vocé acha que continuaria a trabalhar de qualquer forma, ou ndo?”
(MORSE E WEISS, 1955: 191). A questdo da loteria é tida como o marco inicial
da investigagdo cientifica acerca do sentido do trabalho. De meados do século
passado até os dias de hoje, a pesquisa nesse nicho tedrico contou com a
colaboracdo das mais diversas areas, a partir de variadas perspectivas. Nesta secdo,
pretende-se fundamentar teoricamente a tese quanto ao conceito do sentido do
trabalho, congregando a producéo relevante a investigacdo empreendida por esta
tese.

De partida, antes de aprofundar-se no tema, sera apresentada uma breve
discussdo tedrica sobre a diferenciagdo nesse campo de estudos sobre o uso dos
termos “sentido” e ‘“significado”. Ao mesmo tempo, sera defendido o
posicionamento conceitual adotado na presente tese. Em seguida, serdo
apresentados os trés marcos principais da pesquisa sobre o conceito do sentido do
trabalho identificados na literatura. A énfase, nesse caso, € dada aos trabalhos da
area da Administracdo de Empresas.

O primeiro marco trata do artigo pioneiro de Morse e Weiss (1955), que
indica como aspectos subjetivos, que ultrapassam uma mera subsisténcia material,
circundam a atividade profissional. Em seguida, tem-se o primeiro modelo teorico
do conceito do sentido do trabalho, proposto pela equipe de pesquisadores do
International Meaning of Work Team (MOW, 1987). A definicdo conceitual

tridimensional — centralidade, normas sociais e objetivos e resultados valorizados
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do trabalho — segue relevante até os dias de hoje e, na producéo nacional, destaca-
se como a referéncia mais utilizada. Mais de vinte anos depois da pesquisa do
MOW, tem-se o terceiro ponto de destaque da reviséo de literatura. Trata-se de uma
revisao bibliografica empreendida por Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010). Na
intencdo de contribuir para uma abordagem mais integradora, que conciliasse as
diversas areas de conhecimento que se dedicam a estudar o sentido do trabalho,
estes autores apresentam as origens e 0s mecanismos de significacdo do trabalho
mais recorrentes na literatura cientifica. Além disso, como uma contribuicéo pratica
dessa referéncia, sdo apresentadas algumas diretrizes gerenciais para a viabilizacéo
do trabalho com significado. Esses dois Gltimos marcos tedricos nortearam a
investigagdo empirica desta tese.

O embasamento tedrico sobre o tema continua com a discusséo cientifica
recente sobre o sentido do trabalho. Para além dos marcos, a pesquisa do tema,
como um todo, desenvolveu-se de forma ampla e pouco congruente. Na revisao da
literatura empreendida para esta tese, de acordo com uma série de critérios que sao
expostos mais a frente, foram identificados mais de 100 artigos, que foram
organizados em 14 categorias tematicas. Apresenta-se entdo um panorama da
pesquisa recente do sentido do trabalho, sendo em seguida aprofundadas as
abordagens mais relevantes para este estudo: as discussodes referentes ao sentido do
trabalho entre jovens e ao sentido do trabalho articulado ao conceito de classes
sociais.

A juventude pode ser destacada como uma fase da vida do trabalhador que
concentra uma consideravel atencdo dos pesquisadores do sentido do trabalho,
evidenciado pela significativa literatura produzida dedicada ao tema. Como
justificativa, argumenta-se que a pesquisa junto a esse grupo poderia revelar
tendéncias sobre como o mercado de trabalho pode vir a se desenvolver, uma vez
que, neste periodo, tem-se comumente o inicio da vida profissional dos sujeitos.

Ja a pesquisa que articula os conceitos do sentido do trabalho e o das classes
sociais ndo é tdo afluente assim. Propriamente sobre o sentido do trabalho —
tomando como referéncias os trabalhos do MOW (1987) e Rosso, Dekas e
Wrzesniewski, inclusive — e uma proposta tedrica de classes sociais, foi identificado
somente um artigo. Todavia, a partir dele, foi possivel localizar alguns trabalhos

que de certa forma contemplam esse mesmo objeto de estudo.
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3.1.2.
Sentido X Significado: um debate semantico

A revisdo de literatura acerca do tema colocou em evidéncia uma discusséo
tedrica relacionada ao uso especifico de cada um dos termos (TOLFO et al. 2011;
BENDASSOLLI et al. 2015), bastante fundamentada em posicionamentos
epistemoldgicos da area da Psicologia, que distingue cada um deles. Uma
abordagem de diferenciacdo popularmente conhecida é aquela postulada pelo
psicologo russo Vygotsky, que em seu livro “A Constru¢do do Pensamento e da
Linguagem” (2001 apud BENDASSOLLI et al. 2015) diferencia “significado”,
como algo referente a uma percepcao coletiva, social e “sentido”, por sua vez, como
algo individual.

Revisando a producédo nacional sobre o sentido do trabalho, numa analise de
conteido tematica realizada eletronicamente, Bendassoli et al. (2015) apresentam
um panorama acerca desse debate terminologico. De acordo com os pesquisadores,
na literatura nacional sobre o sentido do trabalho, podem ser identificadas quatro
diferentes tipos de abordagens quanto ao uso dos termos. Ora utiliza-se apenas
“significado”, ora utiliza-se apenas “sentido”, ora os termos sdo utilizados tais como
sindnimos, indiscriminadamente, ora eles sdo utilizados de maneira conjunta,
interdependentemente e sendo diferenciados. Tal cenario foi resumido pelos autores

no quadro a seguir:

Quadro 1 - O uso dos termos sentido e significado na literatura cientifica

brasileira
Terminologia Percentual Descricéo
O significado do trabalho é uma cognicéo
social com diversas dimensdes. Articula
a dimensdo pessoal (historia pessoal),
e condi¢es sdcio historicas e a condicdo
Apenas significado 34,3 ¢ ¢

ocupacional, sumarizadas concretamente
no registro da existéncia. O significado
do trabalho é uma cognicéo historica e
subjetiva, em constante mudanga.

O sentido do trabalho é uma estrutura
afetiva composta de trés dimensdes:
Apenas sentido 15,8 significacdo — que é como o individuo
compreende o trabalho; orientacdo, que
trata da intencdo que orienta as a¢des do
sujeito ao cumprimento de um
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determinado objetivo; e coeréncia, que é
0 balanco entre o trabalho realizado e as
expectativas relacionadas a ele.

O sentido/significado do trabalho é
compreendido pela dicotomia
prazer/sofrimento, mediado pelo
reconhecimento. O sujeito produz
sentido/significado a medida que

Sentido e significado experimenta o trabalho. Ele é visto como
utilizados 38,5 uma construcdo histérica, com narrativas
indiscriminadamente sociais sobre o que representa trabalhar

ao longo das fases da vida. Tem a ver
com a significancia que o individuo
desenvolve das atividades que realiza.
Varia conforme condicdes especificas ou
mudancas na rotina de trabalho.

Significado é compreendido como uma

Sentido e significado construcgdo coletiva, enquanto o sentido é
utilizados de maneira tratado como uma apropriacao dos
diferenciada e 11,4 significados coletivos pelas experiéncias
articulada individuais cotidianas. Sentido e
(interdependentes) significado compdem uma unidade

dialética (séo interdependentes).

Fonte: Bendassoli et al. 2015: 210

Destaca-se como mais expressiva, na producdo nacional, a abordagem que
utiliza os termos como sindnimos, alternando a utilizagdo deles de maneira
indiscriminada, sem diferencia-los. Dentre os artigos levantados por Bendassoli et
al. (2015), essa corrente representa 38,5% do total. Nesta tese, a preferéncia é pelo
uso do termo “sentido”. Todavia, cabe afirmar o alinhamento a corrente mais
comum dessa discussdo terminoldgica, uma vez que, em beneficio da fluidez textual
deste trabalho, a alternancia entre os termos pode vir a ser utilizada como um
recurso.

Nesta pesquisa, entende-se sentido/significado do trabalho como uma
construcdo individual e subjetiva. Tal conceito é produto ndo s6 de caracteristicas
e experiéncias do individuo, mas também influenciado por fatores sociais e
culturais, que impactam de forma relevante a maneira que o sujeito experimenta,
percebe e interpreta a sua atividade profissional (WRZESNIEWSKI et al. 2003).
Partindo-se desse raciocinio, tem-se um “significado puro”, sem qualquer juizo de

valor inerente. Poderiam ser atribuidos tanto valores positivos, quanto negativos,
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ou neutros, aquilo que a experiéncia profissional poderia significar (PRATT,
ASHFORTH, 2003; WRZESNIEWSKI, 2003).

Todavia, vale mencionar que, na reviséo de literatura realizada por Rosso,
Dekas e Wrzesniewski (2010) destaca-se a valoragao “positiva” relacionada aos
termos “sentido” ¢ “significado”. Usualmente, entende-se de um trabalho com
significado/sentido como um trabalho através do qual o sujeito teve uma boa
experiéncia subjetiva. Segundo os autores, essa tendéncia tem a ver com uma certa
confusdo resultante dos termos em inglés utilizados para esse campo de pesquisa:
“meaning” e “meaningfulness” — este Ultimo teria a ver com um “quantitativo”, do

quao “significativa” ¢ uma determinada experiéncia de trabalho.

3.1.3.
Sentido do trabalho: pesquisas seminais

3.1.3.1.
A questédo da loteria

O artigo “The Function and Meaning of Work and the Job”, de Nancy Morse
e Robert Weiss (1955) € percebido na revisdo da literatura sobre o sentido do
trabalho como sendo uma pesquisa pioneira no estudo do conceito. Através de
diferentes respostas a questdo da loteria - que versa sobre a disposi¢do do sujeito
em manter-se trabalhando, uma vez que a estabilidade e conforto financeiros
estivessem garantidos — 0s autores perceberam sentidos subjetivos, que
ultrapassavam uma mera forma de subsisténcia, oriundos do trabalho.

Esse estudo exploratério consultou 401 trabalhadores norte-americanos,
todos homens. Na amostra analisada, 80% dos sujeitos afirmaram que continuariam
a trabalhar, independentemente da seguranca financeira. As motivacGes por tras
desse interesse em manter-se como um trabalhador foram diferenciadas entre razdes
positivas — as que mais se destacam, sendo 63% das motivagdes apontadas pelos
entrevistados — e razdes negativas. Dentre as razfes positivas tem-se: 0 prazer
relacionado ao trabalho que o sujeito desempenha, a ideia de estar em contato com
outras pessoas, 0 interesse em manter-se ocupado, a nogdo de que o trabalho
justifica a propria existéncia, como uma fonte de auto respeito, o trabalho como

sendo algo saudavel, dentre outros.
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As razfes negativas, por sua vez, tém a ver com a ideia de que sem trabalhar
o sujeito ficaria louco, inutil, entediado, sem saber o que fazer com o tempo livre —
sem poder desfrutar o 6cio — e também como uma forma de manter-se longe de
problemas. O grupo que defendeu a permanéncia no trabalho através de razbes
negativas foram minoria — 37% - reforcando uma valoracdo positiva relacionada a
atividade profissional.

Nesta mesma pesquisa, 0s autores diferenciaram a percepgdo do trabalho
conforme critérios sociais. Entre trabalhadores urbanos e rurais percebeu-se que,
para o Ultimo grupo, o trabalho tem uma importancia mais profunda — em
comparagao com o primeiro — isso porque a delimitacdo entre o que é trabalho e
vida doméstica é bastante ténue, sendo assim inconcebivel a ideia de uma vida sem
trabalho.

A questdo da loteria, ponto de partida da investigacdo de Morse e Weiss
(1955) segue sendo utilizada na investigacdo do sentido que as pessoas atribuem ao
trabalho (HARPAZ, 1989, 2002; ARVEY, HARPAZ E LIAO, 2004; ROLAND,
2008). Esta tese, inclusive, também considera esse questionamento, na investigacao

do fenbmeno da dotacdo de sentido ao trabalho em diferentes classes sociais.

3.1.3.2.
A pesquisa do grupo MOW (1987)

Marcada pela multidisciplinaridade (ARVIDCHVILI E KUCHINKE, 20009,
ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010, BENDASSOLLI et al. 2015) a
revisao de literatura acerca do sentido do trabalho aponta para um segundo marco
com a realizagdo da pesquisa do “Meaning of Work International Research Team
(MOW)” em 1987 (PEREZGONZALEZ E VILELA, 2005). Tratava-se da primeira
proposicdo do sentido do trabalho, tal como um modelo tedrico, que em sua versao
final contava com trés dimens@es: centralidade, normas sociais e objetivos e
resultados esperados do trabalho.

A pesquisa do MOW (1987) consistiu num trabalho realizado por diversas
equipes de pesquisadores em oito paises - Bélgica, Inglaterra, Alemanha, Israel,
Japdo, Holanda, Estados Unidos e a ex-lugoslavia - ao longo de seis anos, com
quase 15 mil trabalhadores. De acordo com Kubo e Gouvéa (2012), o MOW tem o

foco de atengéo direcionado ao individuo, no intuito de identificar e compreender
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uma estrutura comum sobre o que o trabalho significaria. Partindo de um modelo
“heuristico por natureza”, seriam trés os objetivos do projeto MOW, realizar um
estudo multicultural, a fim de verificar: a) de que maneira algumas varidveis se
comportariam nos experimentos; b) de que forma a ocorréncia de um determinado
evento aconteceria, variando o ambiente; e c) estabelecer como as diferentes
nacionalidades consultadas vivenciariam alguns fendmenos comportamentais
relacionados & atividade profissional.

Kubo (2009) oferece uma abrangente explicacdo acerca do modelo MOW
(1987). Através de um estudo empirico do tipo survey, os pesquisadores do MOW
(1987) idealizaram trés graus de relagdo do trabalho com a vida dos sujeitos. De
acordo com Kubo (2009), tratam-se de varidveis condicionais — referentes a
aspectos familiares e pessoais; varidveis centrais - centralidade, normais sociais e
resultados, objetivos e papel do trabalho; e consequéncias — referentes a
expectativas subjetivas atinentes ao trabalho no futuro. Através dos resultados
obtidos pelo uso da analise fatorial exploratdria, tem-se as trés dimensées do MOW
(1987): centralidade do trabalho, normas sociais do trabalho e resultados

valorizados do trabalho, resumidas no quadro abaixo:

Quadro 2 - As trés dimensdes do sentido do trabalho (MOW, 1987)

As trés dimens@es do sentido do trabalho (MOW, 1987)

Tem a ver com a importancia que o
Centralidade trabalho tem na vida do sujeito
(absoluta e relativa).

Tratam de uma relagéo entre direitos e
deveres que o sujeito acredita ter
Normas sociais através do seu trabalho, tanto com a
empresa que atua, quanto com a
sociedade em geral.

Faz referéncia a tudo que o sujeito
Resultados e objetivos almeja conquistar através do seu
trabalho.

Fonte: elaborado pelo autor.

Por centralidade do trabalho, entende-se a importancia que a atividade

profissional tem na vida do sujeito num determinado momento de sua vida. Tolfo e
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Piccinini (2007) caracterizam tal dimensdo como um conceito complexo, dotado de
um componente valorativo, capaz de mensurar a relevancia do trabalho na vida de
uma pessoa, além de evidenciar quédo central ele é na constituicdo de sua identidade.
Existiria também um carater relativo, quando o trabalho é comparado com outras
frentes de interesse do sujeito.

As normas sociais, por sua vez, segundo as autoras, tratam de uma relagdo
entre os direitos e os deveres que os trabalhadores acreditam ter por meio de seus
trabalhos, com a organizacdo e a sociedade. Normas oriundas de valores morais
atinentes ao trabalho enviesariam o julgamento dos trabalhadores acerca das
“trocas” que acontecem pela/na atividade profissional, entre eles e o meio social —
dentro e fora do ambiente de trabalho.

Os resultados valorizados e os objetivos do trabalho fazem referéncia aquilo
que o trabalhador deseja conquistar através do seu trabalho. Tratam-se de variaveis
como o desejo por prestigio, status, de manter-se em atividade, retorno financeiro,
o desenvolvimento de relagdes interpessoais, dentre outros (TOLFO E PICCININI,
2007).

Desde entdo, o estudo do MOW (1987) tornou-se um marco na pesquisa
cientifica do sentido do trabalho, de forte influéncia, principalmente na literatura
cientifica brasileira sobre o tema (BENDASSOLLI et al. 2015). Com base nesse
modelo, diversos estudos e modelos alternativos do significado do trabalho foram
realizados, tais como Soares (1992), Lundberg e Peterson (1994), Bastos, Pinho e
Costa (1995), Harpaz e Fu (2002), Pérezgonzalez e Vilela (2005) e Morin et al.
(2007), dentre muitos outros.

3.1.3.8.
A revisdao de literatura de Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010)

Tal como um conceito, objeto de investigacdo cientifica, o sentido do trabalho
seguiu evoluindo de forma dispersa e variada. Argumentava-se que tal nicho tedrico
ainda carecia de estruturas generalistas que possibilitassem sua maior integracao,
consisténcia e compreensdao (ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010). A fim
de contribuir, no sentido de oferecer uma perspectiva integradora do diverso corpo
tedrico produzido acerca do sentido do trabalho, Rosso, Dekas e Wrzesniewski

(2010) realizaram uma revisdo de literatura, reconhecida pela abrangéncia e alta
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qualidade (ARNAUX-NICOLAS et al. 2017). Nela, sdo identificadas as origens do
significado do trabalho, os mecanismos de significagdo apurados pela pesquisa do
sentido do trabalho ao longo do tempo e também, com base nas conclusdes
emergentes da revisdo de literatura, sdo propostas algumas diretrizes para um
trabalho significativo. Todos esses trés eixos serdo apresentados nas subsecdes a

sequir.

3.1.3.3.1.
As origens do sentido do trabalho

Quanto as origens do sentido do trabalho para o individuo, em sua reviséo
teorica, Rosso Dekas e Wrzesniewski (2010) identificaram quatro fontes principais
de significado: “self”, outros, contexto e espiritualidade, resumidas no quadro

abaixo:

Quadro 3 - As origens do sentido do trabalho (ROSSO, DEKAS,
WRZESNIEWSKI, 2010)

As origens do sentido do trabalho
(ROSSO, DEKAS, WRZESNIEWSKI, 2010)

Valores, motivacbes e  crengas
Self )
relacionadas ao trabalho
Relacbes com lideres, rupos,
Outros GO - grup
comunidades e familia.
Desenho do trabalho, missao
organizacional, circunstancias
Contexto : . - .
financeiras e dominios nao-
profissionais.
Espiritualidade Forca superior, credo.

Fonte: elaborado pelo autor.

O conceito de “self” faz referéncia ao “eu” do individuo, como principal
agente de comportamentos, atitudes e crencas que influenciariam na maneira pela
qual o sujeito atribui significado ao seu trabalho. Tal conceito seria maleavel e
sofreria influéncia direta das percepces, das experiéncias e do contexto de trabalho
(ASHFORTH, MAEL, 1989).
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Rosso Dekas e Wrzesniewski (2010) destacam, da revisdo tedrica, trés
dimensGes comumente estudadas deste conceito: valores, motivagdes e crencas
relacionadas ao trabalho. A primeira seria resultado de pressfes sociais,
interpessoais e experiéncias profissionais e trataria do modo final ao qual o
trabalhador aspira e se vé capaz de realizar atraves da sua atividade profissional. J&
“motivagdo” trataria da medida com a qual o individuo desempenha seu trabalho,
vivenciaria positiva e eficientemente tal dinamica. Finalmente, as “crengas” se
desdobrariam em trés itens: a) envolvimento e centralidade profissionais — quanto
a relevancia do trabalho na vida do individuo; b) orientagdo profissional — quanto
ao modo pelo qual o individuo compreende o que o seu trabalho significa, como
pretende trabalhar e o porqué do trabalho; e ¢) chamados — quanto a predisposi¢oes
individuais que seriam pessoalmente e socialmente significativas.

Sobre os “outros” como fonte de significado do trabalho, a revisdo tedrica
aponta para relagdo de lideres, grupos e comunidades e da familia, como interfaces
de influéncia na significacdo da experiéncia profissional para o individuo.

Em referéncia ao contexto de trabalho, Rosso Dekas e Wrzesniewski (2010)
salientam cinco focos de atencéo na pesquisa cientifica. Sdo eles: a) desenho do
trabalho — quais sdo as tarefas correspondentes ao individuo sob determinado cargo;
b) missdo organizacional — a afirmagdo dos objetivos e valores basicos de uma
organizacdo; c) circunstancias financeiras — sobre a situacdo econémica do
individuo, se pobre, rico, remediado, etc; d) dominios ndo-profissionais —
relacionados aquilo que esta além do ambiente de trabalho; e finalmente e) cultura
nacional — fatores que podem variar de acordo com a nacionalidade.

A (ltima fonte de significado do trabalho, a espiritualidade, seria uma
referéncia a uma “forga superior”, um “credo” (HILL E PARGAMENT, 2003). Os
pesquisadores afirmam que ainda é timida a producdo cientifica que atribui a
espiritualidade um fator de influéncia no significado do trabalho e relaciona a
abordagem do trabalho como uma vocacdo a maioria das pesquisas nessa linha
tematica (ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010).
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3.1.3.3.2.
Os mecanismos de dotacédo de sentido ao trabalho

Quanto aos mecanismos pelos quais o trabalho ganha significado, na revisao
de literatura sobre o tema, Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010) identificaram sete
principais processos. Por “mecanismos”, entendam-se o “por qué” e o “como” a
atividade profissional passa a ser dotada de sentido para o individuo (Stinchcombe,
1991). Eles podem variar de fatores intrapsiquicos, objetivando a satisfacdo do eu,
até aqueles totalmente externos ao trabalhador. Tais mecanismos foram listados
como: autenticidade, auto eficacia, autoestima, proposito, pertencimento,

transcendéncia, significacdo cultural e interpessoal, resumidos no quadro abaixo:

Quadro 4 - Os mecanismos de significacéo do trabalho (ROSSO, DEKAS
E WRZESNIEWSKI, 2010)

Os mecanismos de significacédo do trabalho
(ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010)

Auto concordéancia, afirmacdo e

Autenticidade .
engajamento pessoal

Autonomia, competéncia e impacto

Auto eficacia percebido

Autoestima Autovalorizagéo

Significancia do trabalho e sistema de

Proposito
valores

Identificacdo social e conectividade

Pertencimento .
interpessoal

Transcendéncia Interconexao e abnegacdo

InteracGes individuo-coletividade e/ou

Significacdo cultural e interpessoal individuo-individuo

Fonte: elaborado pelo autor.

Por autenticidade, tem-se o alinhamento entre 0 comportamento individual e
as percepcoes do seu “verdadeiro” eu (MARKUS, 1977; RYAN, DECI E
GROLNICK, 1995; SHELDON, RYAN, RAWSTHORNE, E ILARDI, 1997 apud
ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010). De acordo com os pesquisadores

analisados na revisdo teorica, tal mecanismo pode se manifestar de trés formas: a)
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auto concordancia — quando o individuo acredita que age conforme seus valores e
interesses; b) afirmacdo — referente a identificacdo, ativacdo e afirmacdo de
identidades de importancia para o sujeito no ambiente de trabalho; e c) engajamento
pessoal — quando o trabalhador se vé verdadeiramente submerso, engajado na sua
ocupacéo.

O mecanismo da “auto eficacia” trata da certeza do individuo sobre sua
capacidade de agir de forma efetiva no seu trabalho, a fim de cumprir com um
determinado objetivo. Também se desdobra em trés tipos de manifestacdo: a)
autonomia - tem a ver com sensacdo de poder fazer algo; b) competéncia —
relacionada aos sucessos frente aos desafios constantes do ambiente profissional; e
c) impacto percebido — quando o trabalhador € capaz de perceber os efeitos do seu
trabalho.

Sobre “autoestima”, entende-se como a capacidade de autovaloriza¢do do
sujeito.

Quanto ao mecanismo “proposito” — referente a nocdo de intencionalidade
das acOes — ele se desdobra em dois tipos de manifestacdo: a) significancia do
trabalho — o quédo “importante” determinada atividade é considerada; ¢ b) sistema
de valores — um tipo de determinacgéo social do que seja certo ou errado.

No mecanismo “pertencimento” — quando o individuo se vé motivado a
manter-se relacionado a outros individuos ou grupos — também séo identificados
dois tipos de manifestacdo: a) identificacdo social — relacionamentos com grupos;
e b) conectividade interpessoal — relacionamento com outros individuos no
ambiente de trabalho.

Em “transcendéncia” — a conexdo com algo ““superior”, “maior que o eu” —
Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010) identificam duas formas de atribuicdo de
significado ao trabalho: a) interconexdo — tem a ver com a ideia de estar
contribuindo com algo maior do que aspiracdes egocéntricas; e b) abnegacdo —
relacionado a sujeicdo de si proprio a algo externo.

Ja o processo de significacdo cultural e interpessoal, os pesquisadores
aferiram que tanto via interacdes individuo — coletividade, ou individuo — individuo,

podem agir como mecanismos de dotacédo de significado a atividade profissional.
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3.1.3.3.3.
As diretrizes do trabalho com significado

Ainda com base na revisao de literatura realizada por Rosso, Dekas e
Wrzesniewski (2010), cabe destacar que os autores elaboram uma proposta tedrica
referente a criagdo ou manutencdo de sentido — recapitulando o valor positivo
atribuido ao termo — na atividade profissional. A intencdo dos autores é a de
compreender, em sentido pratico, quais experiéncias e atividades podem ser
relacionadas ao fomento, junto aos individuos, de uma percepcéo de trabalho com
significado. De acordo com o0 modelo proposto pelos autores, as dimensdes que uma
vez relacionadas geram sentido para a atividade profissional tém a ver com a
motivacdo e o direcionamento da acdo do individuo referente ao seu trabalho.
Quanto a motivacao, as dimensdes sdo denominadas agéncia e comunhdo. Quanto
ao direcionamento, sdo chamadas: self (referente ao préprio individuo) e outros.

Agéncia e comunhdo ja foram tratadas como aspectos fundamentais na
existéncia humana (BAKAN, 1966 apud ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI,
2010). Referentes a motivacdo ao trabalho, como extremidades de uma mesma
dimensdo, elas contemplam o desejo individual de, ou diferenciar-se, destacar-se e
desenvolver a propria capacidade criativa, ou de manter-se em contato, unido a uma
outra parte. Na outra dimensao, acerca do direcionamento desses dois tipos de
motivagdo, as extremidades sdo nomeadas de forma autoexplicativa: ora voltadas
para o0 préprio sujeito, ora direcionadas a uma outra parte. Dessa forma, sdo
propostas quatro principais diretrizes para o trabalho com significado:
Individualizacdo (agéncia e self), Contribuicdo (agéncia e outros), Auto Conexao
(comunhdo e self) e Unificacdo (comunhéo e outros). A cada uma dessas diretrizes,
foram relacionados diferentes mecanismos de dotacao de sentido ao trabalho, a fim
de fazer com que o trabalho se torne — ou mantenha-se — significante.

O individuo com o perfil que se encaixa na “Individualizagdo”, d4 sentido ao
trabalho através do mecanismo da auto eficacia — seja pela autonomia ou pela
competéncia — e da autoestima. Tal posicionamento reflete a significancia das acoes
gue podem defini-lo como sendo alguém de grande importancia, de destaque.

Aquele com o perfil “Contribui¢do”, confere sentido positivo para o trabalho
através da autoeficacia pelo impacto percebido, prop6sito — quanto a significancia,

e transcendéncia — seja pela interconexdo, ou pela abnegacgéo. Isso evidencia a
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importancia que as acgoes feitas em funcéo de algo exterior, maior do que si proprio,
tém para esse sujeito.

Sujeitos com o perfil “Auto conex@o” conferem significado ao trabalho
através do mecanismo autenticidade em todas as suas formas de manifestacédo: auto
concordancia, afirmacdo e engajamento pessoal. Para estes, as acdes que
aproximam outras partes, a fim de se alinharem ao seu proprio posicionamento, s&o
as que dao sentido ao trabalho.

Ja aqueles com o perfil “Unifica¢dao”, sdo relacionados os mecanismos de
propdsito — quanto aos sistemas de valores — e pertencimento — quanto a
identificacdo social e a conectividade interpessoal. Neste caso, o valor est4 na busca
da harmonia com outras partes, sejam outras pessoas, ou principios
organizacionais/sociais.

Os autores esclarecem que apesar da diferenciacdo dessas quatro
configuragdes, eles ndo sdo mutuamente excludentes. O destaque é dado, todavia,
a importancia da agéncia individual, independentemente da motivagao relacionada
ao trabalho. “Em outras palavras, individuos sdo os principais arbitros na
significacdo dos seus trabalhos, uma vez que eles sdo formados através das lentes
de suas exclusivas percepcOes e experiéncias” (ROSSO, DEKAS E
WRZESNIEWSKI, 2010: 115).

Tanto o trabalho do grupo MOW (1987), quanto a revisdo empreendida por
Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010) sdo tidos como marcos na pesquisa do
significado do trabalho. Cientes dos postulados destes marcos, cabe contextualizar

a pesquisa sobre o tema nos Gltimos anos.

3.1.4.
Delimitando a lacuna tedrica da pesquisa do sentido do trabalho

Na ampla revisdo de literatura empreendida por Rosso, Dekas e
Worzesniewski (2010) sobre o tema, os autores destacam algumas lacunas teoricas
que mereceriam ser contempladas pela pesquisa cientifica, a fim de compreender
melhor o conceito do sentido do trabalho. Dentre outros topicos, enfatiza-se a falta
de aprofundamento no debate acerca da articulagdo de aspectos sociais e
econdmicos ao fendmeno da dotacdo de sentido ao trabalho. Dentre as pesquisas

que j& abordaram, ora aspectos econdémicos, ora aspectos sociais associados ao
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fendmeno, a maioria se deu de forma circunscrita ao ambiente profissional,
limitando o escopo de analise do individuo a condicdo de empregado. Permanece
vacante assim, a observacdo do trabalhador, tal como um sujeito participante de
esferas de socializacBes externas ao meio profissional. Tal posicionamento
reverbera 0 que ja tinha sido salientado por Arvidchvili e Kuchinke (2009) que
apontavam para a relevancia que tal abordagem teria na pesquisa do sentido do
trabalho, principalmente em sociedades bastante estratificadas, como a brasileira.

Salancik e Pfeffer (1978), por exemplo, aludiam a teoria do processamento
social da informacdo para destacar como a atribuicdo de sentido a atividade
profissional pode ser associada as relages entre colegas de trabalho (ROSSO,
DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010). Segundo os autores, os trabalhadores
buscariam em seus pares algum tipo de referéncia, sobre o que deveriam pensar, ou
como deveriam agir, frente a uma determinada situacdo no ambiente de trabalho.
Estudos mais recentes, ao reconhecerem no ambiente profissional um espaco para
o desenvolvimento de relagdes interpessoais, reforcam a influéncia das relagdes
entre colegas de trabalho no significado do trabalho (WRZESNIEWSKI et al. 2003;
DUTTON E RAGINS, 2007).

O papel da lideranca também pode ser destacado como um aspecto social que
jafoiarticulado a atribuicao de sentidos ao trabalho na literatura cientifica (ROSSO,
DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010). Smircich e Morgan (1982) intitulam seu
artigo como “Lideranga: a gestdo do significado”, ao apresentarem um estudo de
caso a fim de evidenciar a importancia da figura do lider na compreensdo e
construcdo subjetiva do fendmeno organizacional. Através de suas agdes, os lideres
tornam tangiveis o propdsito, a missdo da empresa junto aos seus subordinados,
influenciando a forma que eles significam aquilo que fazem (POLDONY et al.
2015). A lideranca do tipo transformacional, inclusive, é identificada como
positivamente associada ao sentido do trabalho (BONO E JUDGE, 2003;
PICCOLO E CLOQUITT, 2006).

Sobre grupos e comunidades, o debate cientifico do sentido do trabalho
contempla aqueles grupamentos circunscritos ao ambiente organizacional. Tratam-
se das equipes de projeto, departamentos e redes de contatos profissionais, por
exemplo, de variados tipos e tamanhos (ROSSO, DEKAS E
WRZESNIEWSK]1,2010). E possivel destacar as pesquisas de Ashforth e Mael

(1989) e Grant, Dutton e Rosso (2008), que tomam teorias sociais (0S primeiros,
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identidade social e os ultimos, do processo de significacdo social) para evidenciar
como a existéncia e a participacdo em grupos no ambiente de profissional podem
ter sobre o significado do trabalho.

A figura da familia, de certa forma, também pode ser apontada como um
aspecto social desse nicho teorico. Edwards e Rothbard (2000) apresentam uma
série de mecanismos através dos quais a dinamica entre familia e trabalho pode
acontecer. Todavia, especificamente sobre o sentido do trabalho, o debate que
aponta a familia como uma possivel origem de significado € tido ainda como
incipiente (ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010). Brief e Nord (1990)
atribuem a familia certa capacidade de influéncia ao pontuarem demandas que
podem ser realizadas em ambiente doméstico, capazes de interferir na forma que o
trabalho pode ser percebido. Tratam-se de demandas por tempo, recursos
financeiros, ou até mesmo disposicdo, por exemplo.

Os fatores de influéncia descritos, até entdo, sdo o que Rosso, Dekas e
Wrzesniewski (2010) denominaram de “outros”, dentre as origens de significado
do trabalho. Com exce¢do da “familia”, todos os outros topicos contemplam
aspectos sociais que ficam restritos ao ambiente organizacional. Dessa forma,
ratifica-se a oportunidade de pesquisa no intuito de tornar possiveis analises sociais
mais amplas (ARVIDCHVILI E KUCHINKE, 2009; ROSSO, DEKAS E
WRZESNIEWSKI, 2010).

Outra fonte de significado do trabalho evidente na literatura é o “contexto do
trabalho” (ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010). Nele, outros aspectos de
carater ora social, ora econdémico, se destacam.

Ao reconhecer que a vida dos individuos ndo se resume a atividade
profissional, os pesquisadores visam a analisar de que maneira as outras diversas
atividades — como lazer, por exemplo (SNIR E HARPAZ, 2002) — podem ser
associadas a forma que os empregados atribuem sentido ao trabalho
(KIRCHMEYER, 1992). E a isso que se referem os dominios ndo relacionados ao
trabalho, conforme a tipologia de Rosso, Dekas e Wrzesniewski. (2010). Thompson
e Bunderson (2001), ao pesquisarem a dindmica do contrato psicoldgico entre as
empresas com seus funcionarios, argumentam que a sintonia ideoldgica do trabalho
com essas outras atividades contribui significativamente para a percepcdo de

sentido da atividade profissional. E destacada inclusive uma tendéncia recente de
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transformar aquilo que se ama — um hobby, por exemplo — em trabalho (D’ABATE,
2005).

Sobre a associacdo da cultura nacional ao sentido do trabalho, a pesquisa do
grupo MOW (1987) é tido como uma das principais referéncias no debate. Esse
estudo parte do principio de que os sentidos atribuidos ao trabalho séo socializados
pelos individuos culturalmente (HULIN E BLOOD, 1968), como que se cada
cultura nacional tivesse um tipo de “gramatica” subjetiva, que determinasse as
percepcOes acerca da experiéncia profissional. Além de chegarem a um modelo
conceitual acerca do sentido do trabalho, a equipe do MOW (1987), atraves do
estudo realizado em oito paises, percebeu que, entre as diversas nacionalidades, foi
possivel identificar mais semelhancas do que diferengas atinentes ao conceito
(ENGLAND E WHITLEY, 1990 apud ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI,
2010). Em contraponto, as analises individuais de cada pais apontavam para
variacOes perceptivas mais notaveis, indicando que, apesar de compartilharem uma
mesma cultura nacional, outros fatores, que ndo a nacionalidade, também
influenciam no significado do trabalho.

Ao considerar as circunstancias financeiras, o debate cientifico do sentido do
trabalho tem considerado o papel que as recompensas pecunidrias tém na
experiéncia profissional dos individuos. Pesquisas como a de Brief et al. (1997) e
Vobhs et al. (2006), por exemplo, investigam a importancia do dinheiro como uma
fonte de motivacdo e de sentido para o trabalho. Numa linha de pesquisa
relacionada, a condicdo financeira é destacada como um viés do objetivo que
pretende se alcangar com a atividade profissional, ora mais subjetivo — quando a
situacdo financeira é mais favoravel — ora mais utilitdrio — quando o aguilhdo da
necessidade se faz mais incisivo.

Os mecanismos de significacdo do trabalho evidenciados na literatura
cientifica sobre o sentido do trabalho também sdo carregados de teor social.
Todavia, acerca desses mecanismos, 0 debate tedrico também nédo considera o
processo de socializacdo em seu sentido mais amplo, para além do ambiente
profissional. A discussdo permanece fortemente atrelada a socializagédo circunscrita
ao contexto organizacional.

Quanto ao “pertencimento”, como mecanismo de atribuicdo de sentido ao
trabalho, o estudo de Hogg e Terry (2000) articula a teoria da identidade social e do

processo de auto-categorizacgdo, para explicar como a nog¢ao de pertencimento a um
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determinado grupo pode contribuir positivamente para a percepcdo do trabalho.
Dutton et al. (2006), por exemplo, explicam que, a partir desse processo de
identificacdo entre empregados, processos de compadecimento com o sofrimento
alheio tendem a ser socialmente coordenados, influenciando diretamente a
dindmica organizacional.

Em “transcendéncia”, outro mecanismo identificado na literatura, tem-se
discutido como o trabalho é enriquecido de sentido quando o sujeito consegue
relacionar ao seu desempenho profissional vantagens a terceiros (LIPS-WIERSMA,
2002). Estudando como a espiritualidade é capaz de influenciar na experiéncia de
trabalho, Lips e Wiersma (2002) afirmam que a partir dela, quatro propdsitos séo
inspirados: o autodesenvolvimento, a expressao, a possibilidade de fazer parte de
uma unido com terceiros e de servi-los. Rosso, Dekas e Wrzeshiewski (2010)
chamaram de “interconexao” esse impacto na experiéncia de vida de terceiros
através do trabalho. Dentro desse mesmo debate temético, mas de um outro ponto,
Weiss et al. (2004 apud ROSSO, DEKAS E WRZESNIEWSKI, 2010) explicam
ainda que através da abnegacdo, quando se subjuga o préprio ego em beneficio de
algo além dos proprios interesses, o sujeito busca um senso de pertencimento e
complacéncia.

O debate sobre a “significagdo cultural e interpessoal” debruga-se sobre
teorias que defendem que o processo de construcdo de sentidos extrapola a
dimensdo individual e acontece de forma socializada. Diversos estudos afirmam
isso, tais como Maitlis e Lawrence (2007) e Sonenshein (2006). E defendido que
aqueles valores relacionados ao trabalho, que sdo culturalmente positivos, tendem
a enviesar bastante a percepcdo dos trabalhadores acerca daquilo que fazem.
Todavia, as explicacbes até entdo apresentadas, ndo se aprofundam na
diferenciacdo, no detalhamento dos aspectos que podem moldar a dotacdo de
sentido ao trabalho. Dessa forma segue perceptivel uma oportunidade de pesquisa
voltada para investigar de que forma aspectos ndo s6 culturais (ou sociais), mas
também econémicos, podem estar associados ao sentido atribuido ao trabalho.

Cabe destacar que, para além da revisdo de literatura de Rosso, Dekas e
Wrzesniewski (2010) foi identificado apenas um estudo que problematiza aspectos
sociais e econdmicos de maneira articulada — atinentes ao pertencimento a uma
classe social — ao sentido do trabalho: a pesquisa de Allan, Autin e Duffy (2015).

Os referidos autores, em um estudo exploratério, investigaram se 0 pertencimento
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do individuo a uma determinada classe social poderia ou ndo ser relacionado a
significancia atribuida ao trabalho e a origem de onde o empregado conferiria
sentido a sua funcdo. Paralelamente, debrugam-se sobre a possibilidade de que o
controle sobre as escolhas profissionais intermediasse a relacéo entre classe social
e significado do trabalho.

Atraveés da andlise dos resultados, os autores comprovaram, estatisticamente,
algumas diferencas entre integrantes de classes sociais distintas acerca da
significancia do trabalho. Nesse intuito, foi utilizada uma escala para aferir o quéo
significativo o trabalho seria (Steger et al. 2012) e medidas objetivas (tais como
grau de instrucdo e nivel de renda, por exemplo) e subjetivas (quando os sujeitos
consultados classificavam sua propria posi¢cdo social num ranking) para a
identificacdo de classe.

O trabalho de Allan, Autin e Duffy (2015) pode ser considerado um primeiro
passo dado no intuito de contribuir para o preenchimento da lacuna teérica
relacionada a associacdo de fatores sociais e econdmicos de maneira articulada ao
fendmeno de dotacdo de sentido ao trabalho. Apesar disso, o carater quantitativo da
pesquisa manteve espaco disponivel para a abordagem interpretativa do fenémeno,
que vise a capturar a subjetividade inerente a toda tematica, como esta tese

empreendeu.

3.1.5.
A producdo cientifica recente sobre o sentido do trabalho

A fim de contextualizar a tese na producéo cientifica recente do significado
do trabalho, foram consultadas bases de dados eletronicas através do Portal
Periddicos Capes. Tal escolha se deu devido a abrangéncia desta ferramenta de
pesquisa, que compila mais de 120 bases nacionais e internacionais de variadas
disciplinas. O levantamento concentra-se, a principio, na literatura produzida pelo
campo da Administracdo de Empresas.

O levantamento da literatura publicada recentemente sobre o sentido do
trabalho obedeceu aos seguintes critérios: a) busca por artigos; b) em periddicos
revisados por pares; c) nos ultimos 10 anos; d) que tivesse no titulo, ou no assunto
o0 termo de busca. Foram consultados artigos em lingua portuguesa e inglesa, por

1ss0, os termos de pesquisa foram: “sentido do trabalho”, “significado do trabalho”,


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412551/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412551/CA

51

“meaning of work™ e “work meaning”. No total, foram identificados 105 artigos
dentro dos critérios estabelecidos.

Em 2010, Rosso, Dekas e Wrzesniewski argumentavam que o significado do
trabalho, tal como um conceito, carecia de estruturas mais integradoras. Desde
entdo, ainda ndo foram identificados trabalhos tedricos nesse sentido e a revisdo
empreendida pelos autores segue sendo reconhecida como a mais abrangente sobre
0 tema (ARNAUX-NICOLAS et al. 2017). O significado do trabalho segue sendo
estudado de forma relativamente difusa, por diversas areas de conhecimento. No
Anexo 1 desta tese, tem-se organizados em 13 categorias tematicas o resultado desta
pesquisa eletronica. E possivel perceber, nesta categorizagdo, assuntos que
ultrapassam o escopo tematico desta tese — tais como a discussdo do sentido do
trabalho sob o viés politico, ou mesmo na area medica, ou nas artes, por exemplo.
Todavia, as pesquisas que debatem as questes conceituais do sentido do trabalho
relevantes ao cumprimento dos objetivos desta tese merecem maior

aprofundamento.

3.1.5.1.
As pesquisas conceituais sobre o sentido do trabalho

A necessidade da integracdo das diferentes tradicbes que contemplam o
sentido do trabalho é destacada por Ardichvili e Kuchinke (2009) — antes da revisdo
de Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010). No artigo de introducdo de uma edicéo
especial sobre o conceito do sentido do trabalho da Advances in Developing Human
Resources, 0s autores indicam como discussdes relativas ao nivel de anélise das
pesquisas do tema — principalmente sobre a cautela que se deve ter ao depositar
muito crédito ao individuo na dotacédo de sentido ao trabalho — sdo necessarias nesse
campo.

Kubo e Gouvéa (2012), por sua vez, investigam os fatores relacionados a
atribuicéo de sentido ao trabalho. Principalmente a partir do conceito tridimensional
proposto pelo MOW (1987) — mas associado a outras referéncias, tais como Harpaz
e Fu (2002) e Pérezgonzalez e Vilela (2005), por exemplo — 0s autores testaram um
modelo estatistico a fim de aferir como tais dimensGes organizam-se
hierarquicamente na experiéncia dos sujeitos. Com base na modelagem de equacGes

estruturais, foram confirmadas as hipoteses de pesquisa que defendiam que a
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centralidade do trabalho era o aspecto mais relevante do significado do trabalho,
seguida pelos objetivos e resultados esperados do trabalho e deixando por ultimo as
normas sociais.

Sob a otica da discussdo ética organizacional, Michaelson et al. (2014)
abordam a temaética do sentido do trabalho, apontando como tais temas podem estar
interligados. De acordo com os pesquisadores, situagfes contextuais — como a
escassez de vagas de emprego, ou de mao de obra qualificada para uma posicéo
especifica — colocam em evidéncia a importancia do conceito, vista a relevancia do
trabalho na composicdo identitaria do sujeito, para a experiéncia de uma vida com
significado.

A questdo terminoldgica apresentada no inicio do capitulo € discutida por
Bendassolli e Gondim (2014). Tomando por “significado” o fendmeno coletivo e
por “sentido” o fendmeno individual, os autores propdem um terceiro conceito para
uma melhor compreensdo do fenémeno como um todo: a funcéo psicoldgica do
trabalho. Por esse conceito, a atividade profissional é compreendida como um fator
central na constituicdo do sujeito. Através dessa triade — sentido, significado e
funcdo psicoldgica do trabalho — ter-se-ia explicada a relacdo entre aspectos
subjetivos referentes ao trabalho originados socialmente e assimilados e
reproduzidos individualmente. Bendassolli prossegue nessa questdo terminoldgica
num outro trabalho (BENDASSOLLI et al. 2015), no qual analisa junto com outros
pesquisadores a literatura académica nacional sobre o sentido do trabalho. Os
autores concluem que apesar da diferenciacao dos termos, na maior parte das vezes,
eles sdo utilizados como sinénimos, indiscriminadamente. Tal fato ratifica a
diversidade das perspectivas tedricas que contemplam o tema e também a
persisténcia de uma lacuna tedrica referente a uma abordagem integradora do
conceito do sentido do trabalho.

Alinhado ao debate psicolégico do sentido do trabalho, o artigo de Allan,
Autin e Duffy (2014) vai totalmente ao encontro do objetivo de pesquisa desta tese
— investigar como se da a dotagdo de sentido ao trabalho entre jovens de diferentes
classes sociais. Este estudo destaca-se no corpo teorico identificado na revisdo de
literatura como sendo o Unico onde propriamente séo referenciados o MOW (1987),
Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010) e uma proposta tedrica de classes sociais —
mesmo nado sendo especificamente aquela que servira como referéncia para a tese.

Neste artigo, os autores analisam como o pertencimento a uma determinada classe
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social enviesa a dotagdo de sentido a atividade profissional, mas mais num sentido
quantitativo — referente a “significancia”. O estudo mostra como trabalhadores de
classes sociais privilegiadas conferem maior significancia ao trabalho que
desempenham. De acordo com o levantamento, isso se da pelo controle que os
sujeitos das classes mais abastadas tém sobre suas decisGes profissionais. Dessa
maneira, especificamente na literatura do sentido do trabalho, é discutido como a
experiéncia de vida num estrato social especifico pode ser relacionado a percep¢édo
de significado na atividade profissional.

Além desses trabalhos complementares a proposta conceitual do sentido do
trabalho sobre a qual esta tese se sustenta (MOW, 1987; ROSSO, DEKAS,
WRZESNIEWSKI, 2010), merece consideracdo o debate cientifico acerca do
sentido do trabalho entre jovens e a pesquisa que pode ser relacionada a questao
dos aspectos subjetivos da atividade profissional e o pertencimento a um

determinado estrato social.

3.1.5.2.
As pesquisas do sentido do trabalho entre jovens

Conforme ja foi afirmado anteriormente, os pesquisadores do sentido do
trabalho concentram bastante atencdo na populagéo jovem. Wray-Lake et al. (2011)
defendem que tal segmento se torna bastante atrativo entre 0s autores, pois uma vez
que nessa idade tem-se comumente o inicio da vida profissional, as percepcdes
subjetivas do individuo acerca do trabalho indicariam certas tendéncias de
desenvolvimento do mercado de trabalho num futuro proximo. Na revisdo
bibliografica empreendida para esta tese, podem ser destacados alguns trabalhos
que contemplam este segmento etario. Assim como a pesquisa do sentido do
trabalho como um todo, € também perceptivel nesse nicho mais especifico a
diversidade das perspectivas teoricas contempladas pelas pesquisas. Todavia,
pretende-se aqui apresentar um panorama sobre essa discussdo cientifica.

Em linhas gerais, percebe-se que para 0 jovem contemporaneo, em
comparagdo com os jovens de outras geracdes, o trabalho € considerado menos
central. Dotado de um carater utilitarista, a atividade profissional consolida-se
majoritariamente como uma forma de sustento, que a0 mesmo tempo precisa

cumprir com demandas hedonistas e subjetivas — s6 que em menor grau, quando
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comparado com as demandas objetivas, referentes a retornos financeiros. Algumas
pesquisas indicam que a escola perde espago como uma institui¢ao através da qual
a significacdo do trabalho acontece. Todavia, a figura da familia se mantém como
um relevante viés na atribuicao de sentido, tanto do trabalho, quanto até mesmo da
experiéncia académica do jovem.

Partindo de trabalhos que utilizam referéncias parecidas aquelas que séo
utilizadas nesta tese, pode-se destacar o trabalho de Ruiz, Llaguno e Véazquez
(2008). As autoras tomam o MOW (1987) como base para investigar o sentido do
trabalho entre universitarios, estudantes de Publicidade. As pesquisadoras
concluiram que a atividade profissional é central na constituicdo individual,
todavia, tem forte carater utilitario — serve para um determinado fim, relativamente
hedonista, mas majoritariamente de subsisténcia. Percebeu-se também a
perpetuacdo de estereotipos referentes ao género dentre os alunos consultados.

Tanto quanto ao utilitarismo do trabalho, quanto ao reforco de esteredtipos de
género, a pesquisa de Ferrari et al. (2009), com alunos do Gltimo ano do ensino
médio, alinha-se ao artigo de Ruiz, Llaguno e Vazquez (2008). Prestes a
continuarem seus estudos no ensino superior, os individuos consultados tém no
trabalho uma fonte de satisfacdo pessoal, com aspectos positivos e negativos.
Através da atividade profissional, tem-se a satisfacdo de necessidades materiais,
psicoldgicas e sociais, além de uma plataforma de valoracéo social. A percepcéo de
recompensas internas — tal como a no¢do do trabalho como uma atividade
satisfatoria, carregada de sentidos subjetivos — foi mais proeminente em mulheres
e as recompensas externas — referentes ao sustento financeiro, por exemplo —
tiveram mais destaque entre os homens.

Ainda nesta pesquisa, € relevante destacar que aspectos referentes ao
pertencimento a uma determinada classe social ndo provocaram diferencas nas
percepcdes do sentido do trabalho. A explicacdo de tal fato foi atribuida a regido
geografica na qual a pesquisa foi feita — supostamente afluente. Neste trabalho, é
também apontado como atualmente a escola perdeu espagco como um campo no qual
a descoberta profissional e tdpicos referentes a carreira em geral sdo fomentados.

Utilizando-se de conceitos bourdieusianos de reproducdo social e capital, a
pesquisa de Nufiez e Sansone (2016) analisa como o trabalho interfere na percepc¢éo
da experiéncia do Ensino Superior entre jovens latinos nos Estados Unidos. De

acordo com as pesquisadoras, para estes jovens, a familia assume um papel de
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grande relevancia e influencia quanto a percepc¢éo do trabalho e do estudo superior.
A educacdo é privilegiada em detrimento do trabalho. Tal processo de socializacéo
permite que o trabalho realizado por esses jovens latinos universitérios seja feito de
forma menos alienante e mais satisfatéria. Ha de se superar a situacdo social
familiar através dos estudos. Nesse sentido, a universidade seria um espaco nao
somente para 0 desenvolvimento de competéncias, mas também de
relacionamentos.

Tangenciando um conceito do MOW (1987), mas tratando do fenbmeno da
representacdo social do trabalho, Rocha de Oliveira, Piccinini e Silveira (2010)
identificam a atividade profissional como central e estruturante da experiéncia de
vida e da integracdo social do jovem. A referéncia ao trabalho seminal
(MOW,1987) tambem ¢é feita em Cavazotte, Lemos, Viana (2012), ao investigarem
as expectativas de jovens em relacdo as recompensas tangiveis e intangiveis
oriundas do trabalho, comparativamente com geragdes anteriores. De acordo com
as autoras, existem aspectos em comum que ultrapassam os limites geracionais,
principalmente no que se refere a estabilidade no trabalho, ao destaque da
compensacao financeira e a ideia de progresso na carreira ao longo do tempo. Essa
“reverberagdo” de anseios em diferentes geracdes também é constatada na pesquisa
de Souza, Lopes e Hilal (2015), que investigam a percepg¢éo de sentido do trabalho
especificamente entre mulheres de geracdes distintas. Tal fato — expectativas
anacroénicas a realidade contemporanea do mercado de trabalho — seria fonte de
frustracdo — uma vez que o mercado de trabalho contemporaneo ndo oferece
oportunidades com essa configuracdo — e representaria um desafio para os gestores,
na atracao e retencdo da forca de trabalho jovem.

O primeiro modelo tedrico do sentido do trabalho (MOW, 1987) também é a
referéncia-base da pesquisa de Harpaz, Honig e Coetsier (2002). Neste trabalho,
foram consultados jovens entrantes no mercado de trabalho, numa pesquisa
internacional e longitudinal, a fim de analisar a evolucédo da percepcdo do sentido
do trabalho nessa fase de transigdo. Através de uma pesquisa do tipo survey, foi
aferido que, em linhas gerais, ao longo dos primeiros dois anos do processo de
socializagdo atraveés da atividade profissional, ocorre um aumento na centralidade
do trabalho, independentemente das culturas nacionais.

Atinente a esta etapa inicial de vivéncia do mercado de trabalho, Oliveira

(2011) propde quatro tipos “ideais” de jovens trabalhadores brasileiros:
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2 ¢ 29 ¢

“engajados”, “preocupados”, “céticos” e “desapegados”. Enquanto os primeiros se
destacam pela plena confianga no proprio potencial a ser realizado através da
atividade profissional, os segundos, por sua vez, seriam aqueles inseguros quanto a
relevancia das préprias qualificagdes num mercado de trabalho altamente
competitivo. Os céticos formariam um grupo critico as “regras do jogo” desse
mercado laboral e os desapegados, por sua vez, ndo atribuem centralidade a
atividade profissional.

Mesmo sem tratar especificamente de qualquer conceito de sentido do
trabalho abordado nesta tese, alguns artigos servem para contextualizar o debate
empreendido neste trabalho dentro do corpo tedrico geral do sentido do trabalho
entre jovens.

Tratando o sentido do trabalho tal como uma construcdo subjetiva, Kost
(1996) analisou o contexto no qual estdo envolvidos jovens que sobrevivem através
de auxilios financeiros provenientes do Estado nos Estados Unidos. Através de
entrevistas em profundidade, a autora constatou que, para estes jovens, o trabalho
tem grande importancia e a necessidade do custeio governamental redunda em
vergonha e um sentimento se subvalorizacdo. A autora pode identificar também
como fatores sociais relacionaveis a realidade profissional desses jovens -
desempregados e beneficiarios de auxilio governamental — interferem em suas
experiéncias profissionais. Em sua maioria, esses jovens sao oriundos de familias
desestruturadas, viveram a infancia em condi¢cdes de pobreza e apresentavam
antecedentes criminais. De acordo com Kost (1996), a dificuldade dos jovens
consultados em se manterem empregados tem a ver com a deficiéncia em relagdes
sociais e a capacitacdo educacional.

Também referente a pesquisa junto a jovens carentes, Rizzo e Chamon (2011)
analisam o sentido do trabalho para adolescentes que frequentam uma organizagéo
ndo governamental (ONG), cujo objetivo é oferecer formacdo técnica
profissionalizante. Num estudo de caso com analise qualitativa eletrbnica dos
relatos obtidos através de entrevistas em profundidade, foram identificadas trés
categorias que explicam a dotacdo de sentido ao trabalho: na primeira, “carreira
profissional”, o trabalho aparece como uma via para ascensao social; na segunda,
“trabalho, lazer e familia”, o trabalho representa ao jovem um meio de prover
materialmente a si e a familia; e na Gltima categoria, “projeto pessoal”, o trabalho

¢ associado a responsabilidade e participacao social. As autoras concluem que para
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0 jovem carente, o trabalho mostra-se mais importante que a educacdo, porque
provém sustento ndo so pra ele, mas também pra familia. Através dele, o jovem
“eleva” seu status social, tal como se fosse um adulto. Todavia, € sensivel ainda
uma situacdo profissional bem vulneravel, referente a empregabilidade, tanto no
que se refere a faixa etaria, quanto no que se refere a condicao social. O trabalho
significaria ainda uma alternativa a todos os “maus caminhos” que um jovem de
baixa renda poderia trilhar.

Wray-Lake et al. (2011) recorrem a dados do sistema educacional norte-
americano para analisar longitudinalmente as percepcdes de jovens estudantes do
ensino médio atinentes ao trabalho. Ao longo de 30 anos, a importancia que 0s
jovens conferiam ao trabalho diminuiu, assim como a expectativa em torno de
recompensas intrinsecas do trabalho — tal como a realizacdo de um trabalho
estimulante e desafiador, por exemplo. Num contraponto, mantiveram-se estaveis
ou acentuaram-se as expectativas em torno de recompensas externas e materiais.
De acordo com os pesquisadores, 0 jovem norte-americano contemporaneo valoriza
um trabalho no qual possa desfrutar de um tempo para si, abrindo méo inclusive de
certa estabilidade.

Estudos da area de Comunicagdo também oferecem uma perspectiva
interessante do sentido do trabalho entre jovens. Estudos do coloquialismo
utilizaram questBes recorrentes do cotidiano dos jovens, referentes a utilidade do
diploma do Ensino Superior (LAIR E WILAND, 2012) e do comprometimento com
um “trabalho de verdade” (O’CONNOR E RAILE, 2015) para investigar diferentes
formas de atribuicdo de significados a atividade profissional na juventude.

Lair e Wiland (2012) mostram como a resposta a tal questionamento
pressiona jovens estudantes a se comprometerem precocemente com identidades
profissionais, gerando angustia, ainda mais entre aqueles jovens que perseguem
carreiras consideradas mais "alternativas”. Num mundo em que a simples posse
de um diploma de ensino superior ndo é garantia de sucesso profissional, o sentido
do trabalho, através da experiéncia desse tipo de questionamento, é construido de
maneira antecipada. Enquanto a maioria dos estudantes responde a pergunta da
funcionalidade do Ensino Superior a fim de ndo entrar em conflito com o
questionador (tracando toda a construcdo de uma carreira paga e bem-sucedida a
partir da carreira escolhida na universidade), uma minoria se recusa a “fazer sentido

para terceiro” das suas proprias escolhas educacionais/profissionais. Isso se da pelo
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fato do jovem acreditar que a educacgdo superior seria uma forma de preparar-se
para o exercicio de uma ampla gama de profissdes, sobre as quais ele ndo teria como
ainda ter definido muito claramente.

De acordo com os autores (LAIR E WILAND, 2012), a maioria dos
respondentes acaba se atendo a uma percepcao linear de progressao profissional, 0
que ndo é comum na realidade do mercado de trabalho de hoje em dia. Mais uma
vez, essa discrepancia entre as expectativas e a realidade atinente ao mercado de
trabalho € fonte de frustracao.

Ja sobre a pergunta concernente ao “trabalho de verdade”, O’Connor e Raile
(2015) concluiram que, dentre os jovens consultados, um “trabalho de verdade” tem
carater utilitario. Ndo necessariamente enriquece 0 sujeito, mas permite que suas
contas sejam pagas, além de oferecer beneficios referentes a assisténcia médica e
previdenciaria. Para o jovem, um “trabalho de verdade” faz as vezes de um rito de
passagem para a vida adulta, um marco de distincdo, diferenciando da época em
que eram realizados os “trabalhos de quem estd comecando”. As recompensas
externas, especificamente relacionadas aos retornos financeiros, sdo fundamentais
para essa forca de trabalho, no que tange a classificacdo de uma atividade
profissional como sendo “de verdade”.

Contextualizada teoricamente a discussdo acerca do sentido do trabalho entre
jovens, torna-se relevante apresentar a atual situacdo da pesquisa cientifica que

articula o sentido do trabalho as classes sociais.

3.1.5.3.
A pesquisa do sentido do trabalho e classes sociais

Como foi citado anteriormente, na reviséo de literatura do sentido do trabalho
foi identificada apenas uma pesquisa que articula o conceito a teorias de classes
sociais. Através do artigo de Allan, Autin e Duffy (2014) é possivel retornar a
estudos que, de certa forma, analisam percep¢des subjetivas atinentes a atividade
profissional através de uma abordagem social estratificada. Em linhas gerais, essas
referéncias contemplam a questdo do sentido do trabalho, mais numa perspectiva
guantitativa - referente a significancia de um trabalho. A questdo de classes,

também, em sua maior parte, ndo aparece de forma clara, sendo obnubiladas como
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“posicdes profissionais que promovem a satisfacao de necessidades de alta ou baixa
ordem”, ou “grau de sofistica¢do do trabalhador/cargo”, por exemplo.

Tal fato pode ser percebido em Hackman e Lawler 111 (1971). Na proposicao
de um modelo que especificasse as condi¢fes sob as quais o trabalho promova
motivacao e bons desempenhos dentre os trabalhadores, os autores concluem que
as caracteristicas dos trabalhadores e do trabalho que ele desempenha sdo
correlacionadas no que se refere ao desempenho profissional. Dependendo do grau
de sofisticacdo das demandas subjetivas do trabalhador/cargo (condicdo de classe
oculta), as dimensdes referentes as caracteristicas do trabalho — tais como variedade
da e identificagdo com a tarefa, percepgédo de autonomia e feedback — devem estar
alinhadas.

A questdo da percepcdo distinta do trabalho conforme o pertencimento a uma
determinada classe social é abordada em pesquisas referentes a ideia da atividade
profissional tal como o exercicio de uma vocacdo. Em Duffy et al. (2012) e Duffy
e Autin (2013) é possivel perceber como a afluéncia social € observada
empiricamente como um possivel determinante da percepcao de aspectos subjetivos
atinentes ao trabalho.

Tendo como objeto de pesquisa a relagdo entre o exercicio de uma vocagdo e
a sensacao de satisfacdo com a vida, Duffy et al. (2012) propdem um modelo, a fim
de investigar como a percepcao do trabalho, tal como uma manifestacdo vocacional,
interfere no sentimento de satisfacdo com a vida. Os autores concluiram que a
referida relacdo é mediada pela satisfacdo do sujeito com o trabalho que executa e
0 sentido que ele atribui a vida como um todo. Por sua vez, a nocao de exercer uma
vocacdo através do trabalho e a satisfacdo com o mesmo é mediado pela
significancia que o trabalhador atribui a sua carreira e 0 quanto ele se compromete
com ela. Dessa forma, defende-se que a percepcdo do trabalho, tal como a
manifestacdo de uma vocacgéo, pode ser fundamental na satisfacdo do sujeito com a
prépria vida. Duffy e Autin (2013) indicam como tal percepcdo pode ser
considerado um privilégio de classe.

No artigo que estuda a ideia da percepcdo da existéncia e a experiéncia de
fato de uma vocacao, Duffy e Autin (2012) analisam como esse objeto de estudo
pode ser influenciado tanto pela renda, quanto pelo grau de instrucéo do individuo,
além de eventuais mediadores que poderiam explicar a interacdo entre esses dois

fendmenos. Os autores concluem que trabalhadores mais ricos e com escolaridade
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avancada vivem a sua vocacao atraves do trabalho, o que ndo quer dizer que sujeitos
pobres ndo percebam em si a existéncia de algum tipo de orientagdo vocacional.
Todavia, aspectos relacionados ao poder de decisdo sobre a prépria vida
profissional e o suporte organizacional despontam como mediadores entre essa
percepcao da vocacdo e o seu exercicio de fato.

Com o conceito do sentido do trabalho propriamente embasado, ha de se
aprofundar nas teorias das classes sociais, em busca dos instrumentos teoricos
auxiliares no cumprimento do objetivo principal desta tese: compreender como se

da a dotacdo de sentido ao trabalho entre jovens de diferentes classes sociais.
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3.2.
Teoria das Classes Sociais

3.2.1.
A trajetOria do conceito

A Sociologia oferece um instrumental importante para 0 cumprimento dos
objetivos desta tese. As teorias das classes sociais viabilizam a realizacdo de
andlises nas quais podem ser articulados aspectos sociais e econémicos, auxiliares
na compreensdo da experiéncia de vida do sujeito, tanto objetivamente, quanto
subjetivamente. Tal como um fenémeno, a estratificacdo social € considerada por
alguns tedricos como algo universal, identificavel em todas as sociedades, ao longo
de toda a Histdria. Todavia, a consolidacdo do sistema capitalista a partir de meados
do século XVIII é tida como um marco na contemplacdo cientifica deste tema.
Nesta secdo, sera contemplada a evolucdo do conceito de classes sociais na
Sociologia. Partindo de autores cléassicos, até abordagens modernas e
contemporaneas, contextualizadas & sociedade brasileira, a fim de ajudar a
compreender a dotacdo de sentido ao trabalho entre jovens de diferentes classes
sociais.

A secdo € iniciada com a perspectiva marxista. Sem necessariamente
sistematizar a sua teoria sobre o fendbmeno da estratificagdo social, Karl Marx
espalha por diversas obras o0 seu entendimento da divisdo da sociedade em classes
sociais. Para o autor, tudo depende da posicdo relativa do sujeito no regime de
producdo capitalista. Em linhas gerais, no mundo da produgdo em massa, a
sociedade é dividida entre aqueles que detém os meios de producédo e aqueles que
oferecem no mercado a sua forca de trabalho.

Diferentemente de Marx, Max Weber apresenta uma discussao teérica bem
estruturada atinente a estratificacdo social na sociedade capitalista. De acordo com
0 autor, dado esse contexto, tudo se da através de uma distribuicdo desigual de
poder, que se da sob perspectivas econdmicas, sociais e politicas. Respectivamente,
no entendimento weberiano, a sociedade esta dividida em classes, estamentos e
partidos, e a compreensdo dos dois primeiros é essencial ao embasamento teorico
desta pesquisa.

A Sociologia Classica serve como base para a releitura das teorias de classes

até os dias de hoje. Para este embasamento tedrico, foram selecionadas algumas
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perspectivas tedricas mais recentes, a fim de atualizar e complementar o debate
cientifico sobre as origens do tema, tanto em Marx, quanto em Weber.

Um outro marco nas Teorias das Classes Sociais € identificado na Teoria dos
Condicionantes Sociais, do francés Pierre Bourdieu. Nessa teoria — eleita como a
principal na proposta de investigacdo desta tese — o autor articula diversos
conceitos, construindo uma complexa compreensdao do fenémeno de estratificacéo
social. Tomando como referéncia-base o livro “A Distingdo”, sdo apresentados os
conceitos de capital, classe, habitus e campo, que articulados entre si, servem como
uma lente teorica ideal para observar a dotacdo de sentido ao trabalho entre jovens
de diferentes estratos sociais e cumprir com 0s objetivos desta pesquisa. Nesse
sentido, todavia, a teoria bourdieusiana carece de uma contextualizacdo a realidade
brasileira.

Para isso, as consideracOes tedricas de Jessé Souza sdo de grande relevancia.
Antecedida por um panorama econémico, politico e social recente da sociedade
brasileira, delineado com estudos de diversos autores, a andlise do Brasil
contemporaneo empreendida pelo socidlogo brasileiro torna-se de grande

relevancia e marca o ponto final do referencial teérico desta tese.

3.2.1.1.
A Teoria das Classes Sociais em Karl Marx

A discusséo tedrica sobre classes sociais elaborada por autores da Sociologia
Cléassica se inicia com as ideias de Karl Marx. Sem propriamente ter se dedicado a
se aprofundar no tema em algum momento, Marx, ao longo de toda a sua producéo
tedrica, abordou o tema, oferecendo perspectivas de grande relevancia cientifica a
pesquisa sobre estratificacdo social. Na teoria marxista sobre classes sociais sao
articulados diversos conceitos, tais como apropriacdo do trabalho, acimulo de
capital, consciéncia e luta de classes. Na realidade europeia do final do século XI1X,
com o estabelecimento do capitalismo como regime hegemonico de producéo,
Marx viu emergir uma nova dinamica social, na qual um segmento restrito da
populacdo era capaz de exercer forte dominio sobre uma grande quantidade de
cidadaos.

Numa das possiveis perspectivas de andlise de estratificagdo social

contempladas por Marx, a sociedade estaria dividida entre aqueles que detinham os
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meios de produgdo e eram capazes de acumular capital e aqueles que “levavam a
propria pele” para o mercado, a fim de garantir os recursos para a sua sobrevivéncia.
Tudo dependia da posicdo relativa do sujeito no sistema de producdo capitalista.
Nesse raciocinio, os do primeiro grupo — os capitalistas — apropriavam-se da forca
de trabalho dessa massa populacional — os proletarios — a fim de lucrar através da
producdo e do acimulo da mais-valia. E mais do que isso, levando em consideragao
0 proprio consumo da classe trabalhadora, era possivel argumentar que o lucro do
capitalista se dava de forma dupla.

Nesse regime de exploracdo, cuja tendéncia € um acumulo cada vez maior
dos recursos nas maos de uma parcela cada vez menor da populagédo, o caminho
para a mudanga, segundo Marx, precisaria ser trilhado pela classe trabalhadora.
Sendo assim, o simples pertencimento a uma mesma condicdo econémico-
financeira ndo garantiria a capacidade de agéncia. Seria necessario construir uma
identidade propria, sobre as quais orbitariam os mesmos interesses. E quando o
autor trata da consciéncia de classe. A partir desse fendmeno — de identificacdo — a
classe trabalhadora legitimar-se-ia como um ator social, capaz de empreender uma

revolucdo emancipatoria.

3.21.1.1.
Uma discussao “oculta”

A discussdo da teoria de classes sociais através da Sociologia Classica inicia-
se com os trabalhos de Karl Marx. Por vezes contando com a contribui¢do de
Friedrich Engels, Marx desenvolveu os preceitos do que veio a se chamar
posteriormente de materialismo histérico — movimento tedrico-intelectual que se
dedica ao estudo das classes sociais, das relacfes delas entre si e de como a
economia e a politica agem sobre tais relagdes. Apesar da relevancia da figura de
Marx como um expoente tedrico na pesquisa das classes sociais, 0 tema ndo é
contemplado em sua obra de forma sistematica — como em Weber, por exemplo —
mas encontra-se difusa em diversos trabalhos produzidos pelo autor (MATTOSO,
2006).

Marx ndo chegou propriamente a fazer uma definigéo conceitual aprofundada
sobre as classes sociais. Uma analise relativamente mais sistematica, que estaria no

ultimo volume d’O Capital — publicado postumamente — ndo chegou a ser
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finalizada. Todavia, é possivel perceber discussdes relacionadas as classes em
diversas outras obras de Marx, com diferentes abordagens do fendmeno, que por
vezes chegam a ser contraditorias, de acordo com Stavenhagen (1977).

Para Marx, a consideracdo das classes deve estar associada a uma analise
contextual de toda a dinamica politica contemporanea ao fenémeno, a fim de se
levar em conta todas as transformacbes e o historico social, ndo como algo
determinista —uma vez que as classes sdo formadas dialeticamente, a partir das lutas
de classes. Haveria de se levar em conta a agéncia politica que as classes tém. Elas
ndo seriam estaticas, imutaveis com o passar do tempo. Em Marx, entende-se a
classe social tal como uma categoria historica, a qual estdo relacionadas as
mudangas e o0s desenvolvimentos sociais. Tudo dependeria das relagbes de
producdo vigentes (MATTOSO, 2006). Testemunhando os desdobramentos da
Revolucdo Industrial e da emergéncia do capitalismo no século XIX, Marx percebia
a formac&o de um novo tipo de sociedade — industrial e capitalista. Nesta sociedade,
um grupo social se diferencia, pela detencdo privada dos meios de produgéo.

Um trecho de “Uma Grande Iniciativa” de Lenin (1919) sintetiza bem a
definicdo de classe social que pode ser inferida da obra de Marx:

“Chama-se classes a grandes grupos de pessoas que se diferenciam entre si pelo
seu lugar num sistema de producéo social historicamente determinado, pela sua
relacdo (as mais das vezes fixada e formulada nas leis) com os meios de producao,
pelo seu papel na organizagdo social do trabalho e, consequentemente, pelo modo
de obtencdo e pelas dimensdes da parte da riqueza social de que dispdem. As classes
sdo grupos de pessoas, um dos quais pode apropriar-se do trabalho do outro gracas

ao fato de ocupar um lugar diferente num regime determinado de economia social”.
(LENIN, 1919: 9)

Em qualquer sociedade, quando um grupo de individuos é capaz de se
apropriar do trabalho de um outro grupo, de acordo com a teoria marxista, tem-se o
fendmeno da estratificacdo social em classes. Em Marx, tudo dependia da posicao

do sujeito no sistema de producao — que no caso é o capitalista.

3.2.1.1.2.
O lugar no regime de producao capitalista

Na teoria marxista, a nogédo de classe ndo se restringe ao pertencimento a uma
faixa de renda, grau de instrugéo, alguma honraria profissional, ou prestigio social.
Mais do que tudo isso: ¢ um fendmeno fortemente associado a situagdes contextuais

especificas, nas quais a “produgdo” de uma renda excedente — lucro — permitiria a
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apropriacgéo privada das condi¢des de producdo. A nocdo de classe social emergente
da teoria marxista concentra-se na observacdo do aspecto econd6mico — a posi¢ao
do sujeito/grupo no regime de producdo capitalista. Todavia, ha de se tomar cuidado
para ndo tomar essa abordagem de forma reducionista. Eagleton (2012) explica que
a perspectiva “economicista’ da teoria de classes em Marx ha de ser compreendida
de forma dialética, uma vez que ela ndo se restringe a fendmenos exclusivamente
da esfera financeira, mas também sociais e ideoldgicos, por exemplo. Trata-se de
uma posi¢do nao so objetiva, mas também subjetiva.

Ha de se compreender que, na teoria marxista das classes sociais, 0
dinamismo social, com seus proprios movimentos e contradi¢des, faria com que o
fendmeno da estratificacdo social também seja flexibilizado, acompanhando tal
dindmica. O trecho a seguir, extraido d’A Ideologia Alema (MARX E ENGELS,
2007) serve para ilustrar esse pensamento:

“A industria e o comércio, a produgdo e o intercambio das necessidades vitais

condicionam, por seu lado, a distribuigo, a estrutura das diferentes classes sociais

e sdo, por sua vez, condicionadas por elas no modo de seu funcionamento” (MARX

E ENGELS, 2007: 31)

Em outro livro, no primeiro volume d’O Capital (MARX, 2013), Marx
menciona propriamente como enxergava a dindmica social, uma vez estabelecido o
capitalismo como o regime de producdo, onde evidenciam-se também conceitos-

chave para a teoria marxista, como “propriedade” e “exploragdo”:

“O antigo possuidor de dinheiro se apresenta agora como capitalista, e o possuidor
de forca de trabalho, como seu trabalhador. O primeiro, com um ar de importancia,
confiante e avido por neg6cios; o segundo, timido e hesitante, como alguém que
trouxe sua prépria pele ao mercado e, agora, ndo tem mais nada a esperar além
da... despela.” (MARX, 2013: 323)

Tomando como referéncia essa abordagem dualista do fendmeno de classes
sociais, é possivel compreender que a dindmica estabelecida entre esses dois grupos
se da de forma co-dependente na teoria marxista. 1sso porque, através da
acumulagdo do “excedente” resultante da exploracdo da mado de obra dos
trabalhadores pelos capitalistas, € possivel expandir o grupo dos assalariados,
valorizando ainda mais o capital, que por sua vez, é direcionado a melhorias nos
meios de producdo, ndo na forca de trabalho, reforgando assim a nocéo de que os
meios de trabalho é que empregam o trabalhador (MARX, 2013).

Dessa maneira, aumenta-se a dependéncia do trabalhador, ndo sé do seu

proprio “produto”, o trabalho, mas também para com o capitalista. Este, por sua
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vez, através dessa dinamica, consegue “criar” inclusive um exército de reserva, que
serve como uma fonte de seguranca da posi¢cdo do capitalista nesse regime de
producao.

Sujeitos que ficam a margem dessa relacdo entre capitalistas e assalariados
(uma vez que estao desempregados) de certa forma também sao “explorados” pelo
sistema, tal como uma massa de trabalho que permanece disponivel aos donos do
capital e servindo como um tipo de ameacga permanente aos empregados — que
desejam se manter nessa condi¢cdo. Nesse sentido, é possivel perceber como a ideia
do operério tal como uma classe (o proletariado) sugere uma contradi¢éo, pois este
gozaria de uma liberdade dissimulada, uma vez que socialmente, s6 lhe cabe a
funcéo social de dominado. Esse seria 0 processo de reproducgéo simples do capital.

Né&o obstante, segundo Marx, essa dindmica esconde uma outra fonte de lucro
do capitalista, oriunda do consumo da classe trabalhadora. Na teoria marxista,
compreende-se que o capitalista lucra uma segunda vez, levando em consideracéo
que o assalariado, cumprindo suas necessidades de consumo, reconvertem o fruto
do seu trabalho em lucro para o capitalista.

A partir do trecho parafraseado acima, também percebe-se uma compreensao
dualista do fendmeno das classes sociais. Todavia, na obra de Marx como um todo,
em outros momentos, dependendo de transformacg6es do contexto histérico e social,
sdo evidenciadas outras classes sociais além de capitalistas versus trabalhadores
(TINEU, 2017). Argumenta-se que a coexisténcia desses dois tipos de abordagem
n&o registraria uma contradicdo na teoria marxista de classes. Isso porque, enquanto
a primeira permitiria a proposi¢do de modelos tedricos “consolidados”, a segunda
permitiria investigacdes situacionais relacionadas a um momento especifico. Ha de
se compreender que na teoria marxista das classes sociais, o dinamismo social, com
seus préprios movimentos e contradi¢cdes, faz com que o fendmeno da estratificacéo
social também seja flexibilizado, acompanhando tal dindmica.

Sobre a questdo social dessa relacdo entre capitalistas e trabalhadores,
percebe-se na teoria marxista a compreensdo de modelo de dominacéo ideoldgica.
Também n’A Ideologia Alema (MARX E ENGELS, 2007) € possivel destacar uma
passagem que explica essa percepcdo de uma exploracdo subjetiva dos capitalistas
sobre a classe operéria:

“As ideias da classe dominante sdo, em cada época, as ideias dominantes, isto ¢, a
classe que é a forca material dominante da sociedade é, ao mesmo tempo, sua forca
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espiritual dominante. A classe que tem a sua disposicdo 0os meios da producéo
material dispde também dos meios da producao espiritual, de modo que a ela estao
submetidos aproximadamente ao mesmo tempo os pensamentos daqueles aos quais
faltam os meios da producéao espiritual. As ideias dominantes ndo séo nada mais do
gue a expressao ideal das relacfes materiais dominantes, séo as relacdes materiais
dominantes apreendidas como ideias; portanto, sdo a expressdo das relagdes que
fazem de uma classe a classe dominante, séo as ideias de sua dominacdo. Os
individuos que compdem a classe dominante possuem, entre outras coisas, também

consciéncia e, por isso, pensam; na medida em que dominam como classe e

determinam todo o dmbito de uma época historica(...)” (MARX E ENGELS, 2007:

47)

Neste ponto retoma-se a atencdo & uma compreensdo ndo reducionista ao
aspecto econémico da teoria marxista de classes sociais. A dominacdo se da
também numa esfera subjetiva de alcance social. Sobre os pensadores, sobre
aqueles que “produzem ideias” e promovem as suas divulgacdes. Tal como uma
“forca espiritual dominante”, que determina o que merece € 0 que ndo merece
consideracdo social. E, a partir desta linha de raciocinio hierarquicamente
determinada, emerge um ideario dominante, que reforca as relagdes de dominacéo
e subserviéncia que garantem a manutencdo do sistema, com todas as suas
contradicdes e transformagoes.

Num sistema de exploracdo tdo “bem amarrado”, infere-se da teoria marxista
a tendéncia de que o capitalista tem garantida a sua posicdo de explorador de
trabalho, acumulando a mais-valia em cima da producdo social da classe
trabalhadora. Essa por sua vez, também permaneceria na sua condicdo de
subjugada, sendo gradativamente mais explorada — uma vez que nao sé seu salario
é reconvertido em lucro para a classe dominante, mas também porque a mentalidade
do capitalista é a de aperfeicoar os meios de producdo, ndo visando melhorias na
vida do operario, mas a fim de garantir maiores ganhos para si. No horizonte dessa

configuracdo social Marx enxerga um fendmeno: a luta de classes.

3.2.1.1.3.
A consciéncia e a luta de classes

Denota-se que em Marx, a associacdo entre a estratificacdo social e o conflito
entre classes é axiomatica. Alem dos conceitos de propriedade e exploracdo, a
consciéncia de classe e a luta de classes s@o outros dois pontos essenciais para
compreender a logica marxista acerca da estrutura das classes sociais no sistema

capitalista.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412551/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412551/CA

68

O papel revolucionario que Marx atribui a classe dos trabalhadores é
dependente da construcdo da consciéncia de classe: um fendmeno coletivo que
registra a transigdo entre dois momentos especificos da constituicdo identitaria de
uma classe social: da classe em si, para a classe para si. Trata-se de uma tomada de
consciéncia acerca das contradi¢@es inerentes ao sistema capitalista, condizentes a
sua situacdo de grupo explorado, que viabilizaria a capacidade de agéncia e
revolugéo deste grupo.

No trecho a seguir, extraido d’O 18 Brumario de Luis Bonaparte (MARX,
2011), é possivel perceber a irrelevancia que sujeitos de uma mesma classe social
tém ao ndo se perceberem como “portadores” de uma mesma consciéncia de classe:

“Assim, a grande massa da nagdo francesa se compoée por simples adi¢do de
grandezas homénimas, como batatas dentro de um saco constituem um saco de
batatas. MilhGes de familias existindo sob as mesmas condigdes econdmicas que
separam o seu modo de vida, 0s seus interesses e a sua cultura do modo de vida, dos
interesses e da cultura das demais classes, contrapondo-se a elas como inimigas,
formam uma classe. Mas na medida em que existe um vinculo apenas local entre os
parceiros, na medida em que a identidade dos seus interesses ndo gera entre eles
nenhum fator comum, nenhuma unido nacional e nenhuma organizacéo politica,
eles ndo constituem classe nenhuma. Por conseguinte, séo incapazes de fazer valer
0s interesses da sua classe no seu préprio nome, seja por meio de um Parlamento,
seja por meio de uma convengdo.” (MARX, 2011: 142)

Tomando os desdobramentos da Revolucdo Francesa como objeto de
pesquisa, Marx analisou como a capacidade de acéo da classe trabalhadora francesa
era limitada, uma vez que elas ndo compartilhavam de uma “identidade de
interesses”, nem de uma organizacdo politica articulada, eles nem poderiam ser
caracterizados propriamente como uma classe. E somente assim que se deixa de ser
apenas um grupamento de pessoas vivendo sob uma mesma situacdo econdmica.

“A consciéncia de classe é uma totalidade, ndo é, portanto, nem a soma nem a média
do que os individuos que formam a classe pensam ou sentem. A consciéncia de
classe, ao se refletir em seu par dialético, a agdo, e por sua vez, a acao, refletir-se
na consciéncia de classe, considera-se, portanto, a acdo decisiva da classe como
totalidade e esta determinada por essa consciéncia e ndo pelo pensamento do
individuo”. (TINEU, 2017: 94)
A tomada de consciéncia de classe é descrita por Tineu (2017) como tendo
duas fases consecutivas. Em principio, uma classe social reconhece e respeita a
outra, no que se refere a propria posicdo no regime de producdo vigente. Num
segundo momento, a classe toma consciéncia “de si mesma, de seus interesses e de

sua missdo historia, como um grupo de acdo politica com efetivo papel nas lutas

sociais”, outorgando para si a agdo emancipatdria de um sistema de exploracdo. E


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412551/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412551/CA

69

é esse carater revolucionario, de luta de classes que diferencia a teoria marxista de
outras linhas de pensamento sobre a estratificacao social.

A origem da luta de classes consiste nas contradi¢des proprias do sistema
capitalista: apropriacdo do trabalho da maioria da populacdo, acumulacdo do
capital, etc. Para Marx, em determinado momento, as forcas de produgdo comegcam
a desenvolver interesses antagonicos entre si, gerando relagdes conflituosas. Na
teoria marxista, percebe-se que é através da agdo da classe trabalhadora que tais
relacGes poderiam ser superadas.

A nocdo de luta de classes da teoria marxista repercute até hoje como uma
referéncia na analise social tedrica. Uma leitura contemporanea dos postulados de
Marx que se destaca é a de Axel Honneth.

Considerado o principal expoente da chamada “Terceira Geracdo” da Escola
de Frankfurt — instituto de pesquisas alemdo multidisciplinar dedicado a
compreensdo critica do fenémeno social na logica capitalista — o autor explica a
origem dos conflitos sociais alternativamente. Em nada teria a ver com posigoes
divergentes dentro da I6gica de producéo capitalista. A Teoria do Reconhecimento
de Honneth afirma que a auséncia de reconhecimento intersubjetivo e social seria o
estopim dos conflitos sociais (FUHRMANN, 2013).

Tratar-se-ia de um processo individual que se desdobra socialmente.
Fuhrmann (2013) explica que Honneth diferencia trés dimensdes através das quais
0 reconhecimento se constrdi: amor, direito e solidariedade. O primeiro tem a ver
com a experiéncia individual na infancia, com a relacdo materna/paterna, desde a
mais tenra idade. O direito faz referéncia ao acesso a justica: sobre a forma que o
individuo se percebe como participante de uma dinamica de direitos e deveres
amparados legislativamente. E solidariedade trata de um senso de estima social,
como o sujeito se vé inserido, participante e bem-sucedido (ou ndo) na sociedade
na qual esta inserido. Nesse sentido, Albarnoz (2011) resume a coeréncia da Teoria
do Reconhecimento ao campo profissional:

“Parece evidente, ja a partir da experiéncia do cidaddo comum, e, é de se esperar,
ainda mais na condig¢do do observador interessado no conhecimento e na reflex@o
sobre as tramas da vida social, que a inser¢do no mundo do trabalho, sobretudo, no
mutante mercado do emprego, com suas dimensdes afetivas, juridicas e sociais,
exerce influéncia na formacao das condices de sobrevivéncia. Portanto, parece
correto supor que serdo determinantes na manutencdo das condi¢Bes de
reconhecimento e na din@mica da solidariedade, influenciando a conformacéo das
condi¢oes de vivéncia da estima social, logo, da autoestima dos sujeitos envolvidos”

(ALBARNOZ, 2011: 142)
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Esse tipo de raciocinio contribui com a nocao de que para Marx, o0 conceito
de classe social, referente a posicao relativa num regime de producéo, ndo pode ser
reduzido unicamente a dimensdo econdémica. A tomada de consciéncia, tal como
uma verdadeira “cultura de classes” e a necessidade de reconhecimento evidenciam

0 carater subjetivo, ideoldgico, inerente da proposta tedrica do autor.

3.2.1.2.
A Teoria das Classes Sociais de Max Weber

Ao contrario de Marx, Weber empreendeu uma profunda e sistematica
discussdo sobre a sua visdo acerca do conceito de classes sociais. Em “Ensaios de
Sociologia” (WEBER, 1982) estdo compilados uma série de textos do autor que
versam sobre temas como religido, ciéncia e politica e estruturas sociais. Na
segunda parte do volume, denominada “Poder”, tem-se uma apresentacdo detalhada
da percepcdo do autor acerca do fendmeno das classes sociais.

Tineu (2017) afirma que para Weber, a Sociologia, tal como uma ciéncia, visa
a cumprir com o objetivo de analisar a acdo social, a fim de chamar atencédo para
aspectos que pudessem ser considerados genéricos, tipicos de cada periodo do
desenvolvimento social. O autor explica que a compreensdao weberiana do
fenomeno social funcionaria como que num método de “compreensdo social”, no
qual todo sujeito agiria motivado por seus valores. Tais valores e comportamentos,
por sua vez, constroem-se e acontecem levando em consideragéo outros sujeitos. A
sociedade, por sua vez, seria todo um conjunto de diversas interacdes sociais
(TINEU, 2017). Weber (1982) chama de “ordem social” a maneira como honrarias
sociais sdo distribuidas em determinado grupo social. Tratar-se-ia da maneira pela
qual propriedades e servicos podem ser acessados, usufruidos e convertido em
vantagens sociais por grupos distintos de individuos. Sobre tal ordenamento, tal
como uma relacdo dialeticamente influencidvel, aspectos econémicos, sociais e
politicos agiriam. Tudo estaria sendo determinado — e determinando — a distribuigcdo
de poder.
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3.2.1.2.1.
Uma questéo de poder

Em Weber (1982) existem outros tipos de estratificacdo da ordem social, para
além da divisdo da sociedade em classes. Essas, por sua vez, na teoria weberiana,
estariam relacionadas apenas a aspectos econdmicos. Elas ttm a ver com a
posse/acesso de determinados bens e a funcionalidade que tal posse poderia ter na
experiéncia de vida do sujeito. Tal dindmica acontecendo dentro de uma légica de
mercado, referente a oferta e a demanda de bens e servicos. Os aspectos sociais, tais
como dignidade, honra e exclusividade, por exemplo, estariam relacionados a outra
forma de estratificacdo social, chamadas de estamento ou grupos de status. Tem a
ver com a maneira através da qual um determinado grupo social consome, interage
entre si e com outros grupos. Os aspectos politicos determinariam uma outra forma
de segregacéo: os partidos.

Para Weber, tais formas de estratificacdo social, conforme esses diferentes
tipos de aspectos, tratam de fendmenos de distribuicdo de poder.

“Em geral, entendemos por poder a possibilidade de que um homem, ou um grupo
de homens, realize sua vontade propria numa agdo comunitaria até mesmo contra a
resisténcia de outros que participam da ag¢do. O poder “condicionado
economicamente” ndo é, decerto, idéntico ao poder como tal. Pelo contrario, o
aparecimento do poder econémico pode ser a consequéncia do poder existente por
outros motivos. O homem ndo luta pelo poder apenas para enriguecer
economicamente. (...) Muito frequentemente, a luta pelo poder também ¢é

condicionada pelas ‘honras’ sociais que ele acarreta. Nem todo poder, porém, traz
honras sociais” (WEBER, 1982: 211)

A definicdo de poder supracitada contempla os conceitos de classe e
estamento. Dentre os tipos de estratificacdo social, estes dois sdo 0s mais coerentes
com esta pesquisa. E possivel inferir desse trecho que o poder econdmico —
representado pela posse (ou ndo) de determinados bens e servigos — ndo esta
necessariamente atrelado a um poder social — representado por algum tipo de
honraria, notoriedade e diferenciagdo. Todavia, mais a frente, torna-se evidente na
abordagem weberiana um sensivel condicionamento do poder econémico sobre a
esfera social. Nas secOes a seguir, serdo aprofundadas as discussdes weberianas

acerca desses dois tipos de estratificacao social.
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3.2.1.2.2.
As classes econdmicas

Como jé foi afirmado anteriormente, para Weber (1982), o conceito de classe
social trata da posse ou ndo de determinados bens e servigcos e a capacidade de
converté-los em “oportunidades de mercado”. O quéo util socialmente a posse de
determinada coisa €. Santos (2002) explica que tem a ver com a transformacéo
destes servicos e bens em “recompensas’, como uma fonte de renda, ou
oportunidades de desenvolvimento pessoal, por exemplo.

Weber (1982) afirma que a maneira que a propriedade material é distribuida
entre a populacdo numa determinada sociedade, tendo como objetivo a troca, cria
para o sujeito oportunidades de vida préprias. Com énfase na dimensao econdmica,
mercadoldgica do seu conceito de classe, Weber escreve a seguinte definigéo:

“Em nossa terminologia, classes ndo sdo comunidades, representam simplesmente

bases possiveis e frequentes, de agdo comunal. Podemos falar de uma classe quando

1) certo nimero de pessoas tem em comum um componente causal especifico em

suas oportunidades de vida e na medida em que 2) esse componente é representado

exclusivamente pelos interesses econdmicos da posse de bens e oportunidades de
renda e 3) é representado sob as condi¢Ges de mercado de produtos, ou mercado do

trabalho.” (WEBER, 1982: 212)

Desse trecho é possivel destacar trés pontos importantes da abordagem
weberiana da teoria de classes sociais. De partida, é sensivel uma diferenca em
comparagdo com a definicdo de classe marxista. Para Weber, a classe ndo
contempla um sentido comunitario, tal como para o autor alemdo. Em seguida,
chama atencdo o fato de que a divisdo social se da entre os possuidores e 0s ndo
possuidores das “propriedades” que sdo relevantes no mercado. E finalmente, o
carater “flexivel” — diferente do caréter relacional da abordagem marxista — desse
conceito de classe, vis-a-vis a dindmica de mercado. Nesse sentido, muitas vezes é
referenciada na teoria weberiana o “pertencimento” de classe tal como uma
“situagao”, ou “condi¢do” de classe.

O trecho a seguir arremata esses trés pontos apresentados anteriormente:

“De qualquer modo, uma classe ndo constitui, em si, uma comunidade. Tratar a
“classe” conceptualmente como tendo o mesmo valor de “comunidade” leva a
deformacéo. O fato de homens na mesma situacao de classe reagirem regularmente
através de acOes de massa a situages tdo tangiveis quanto as econdmicas e
reagirem no sentido dos interesses mais adequados a média deles, é importante, e
na verdade simples, para a compreensdo dos acontecimentos historicos” (WEBER,

1982: 216)


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412551/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412551/CA

73

Uma situacéo de classe pode redundar em reacgdes relativamente homogéneas.
Weber (1982) chama isso de “acdes de massa”. Tais reagdes também ndo carregam
em si o carater de conflito, como em Marx, mas tem a ver com uma associagdo
racional em torno de objetivos comuns. A “luta de classes” se daria mais pelo fato
de que os recursos sao limitados e a competicao por eles, em determinado momento,
tenderia a acirrar-se.

“A a¢do comunitaria que cria situagoes de classe, porém, ndo é basicamente agdo

entre membros de classe idéntica; é uma acéo entre membros de classes diferentes.

Os atos comunitarios que determinam diretamente a situacdo de classe do trabalho

e do empresario sdo: o mercado de trabalho, 0 mercado de produtos e a empresa

capitalista” (WEBER, 1982: 216)

Para além da posicdo do sujeito no mercado, no que se refere ao
pertencimento a uma determinada classe, percebe-se nos postulados de Weber uma
atencdo as forcas racionalizadoras dos mercados capitalistas. Tais forcas agiriam de
forma a beneficiar os sujeitos, detentores de recursos/habilidades, capazes de
aproveitar a atividade econdmica sistematicamente, em detrimento daqueles néo
possuidores de tais elementos. (LIMA, NELSON E NASSIF, 2016). Leituras mais
recentes da teoria weberiana questionam a sustentabilidade dessa racionalidade
econOmica, levada ao extremo pelo sistema capitalista.

O filésofo André Gorz destaca-se como ferrenho critico do modelo de
crescimento do sistema e chama atencdo para os efeitos que essa logica
racionalizada de mercado resulta em consequéncias na esfera profissional,
ecoldgica e social.

“... uma medida objetiva da eficacia, do esforco e da vitéria: o montante ganho.
Vencer ndo era, portanto, uma questdo de apreciagdo pessoal e de ‘qualidade de
vida’: era mensuravel pela quantidade de dinheiro ganho, pela fortuna acumulada.
A quantificacéo fazia surgir um critério irrecusavel e uma escala hierarquica que
nao precisavam ser validadas por nenhuma autoridade, nenhuma norma, nenhuma
escala de valores. A eficiéncia era mensuravel e, através dela, a capacidade de um
individuo, sua virtude: mais vale mais que menos, aquele que consegue ganhar mais
vale mais que aquele que ganha menos” (GORZ, 2003: 113).

De acordo com o autor, ao sistema capitalista pode ser atribuida a “derrota”
de quaisquer outros tipos de racionalidades que ordenassem a vida social. O forte
carater econdémico imposto pelo sistema, nos mais variados aspectos da experiéncia
de vida do sujeito — e consequentemente, da sociedade capitalista como um todo —

constituiu-se como Unico, determinando o utilitarismo como um axioma existencial.
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Charles Taylor (1997), por sua vez, argumenta de modo semelhante, ao
afirmar que o processo de construgdo identitéria (individual e social), no sistema
capitalista, ¢ impactado por trés “moléstias”: a ascensdao do individualismo, a
primazia da razdo instrumental e, consequentemente, a resultante politica da
associacdo das duas anteriores.

Por individualismo, compreende-se uma perda de sentido da experiéncia de
vida como um todo, redundante da nocdo de liberdade preconizado no mundo
moderno. Uma vez que todo sujeito € livre para agir por conta propria, sdo
preteridas, por exemplo, uma série de ordenamentos transcendentais, comuns as
sociedades antigas. Trata-se de uma “fuga de horizontes morais” (MACIEL, 2017)

A primazia da razo instrumental, por sua vez, tem a ver com conceitos como
“eficiéncia” e “relagdo custo-beneficio”, por exemplo. Uma vez que a ordem moral,
transcendental, cede espaco para aspectos mais egocéntricos, a experiéncia humana
passa a ser pautada pela tonica da eficiéncia, através da qual a fim de alcancar
objetivos especificos, ha de se racionalizar o meio mais “econdmico” possivel.
Segundo Maciel (2017), uma evidéncia desse tipo de axioma na sociedade moderna
seria a ampla dependéncia tecnoldgica, na resolucao de problemas cotidianos.

A resultante politica dessas duas moléstias anteriores faz referéncia a uma
alienacdo quanto a agéncia politica.

“O que estd ameacado aqui ¢ a nossa dignidade como cidaddos. Os
mecanismos impessoais mencionados acima podem reduzir nossos graus de
liberdade como uma sociedade, mas a perda de liberdade politica poderia significar
que até mesmo as escolhas restantes nao seriam mais feitas por nés, como cidadaos,

mas pelo poder tutor irresponsavel” (TAYLOR, 1997).

3.2.1.2.3.
Os grupos de status

A énfase na ideia mercadoldgica articulada a estratificacdo social é desafiada
por um outro conceito da teoria weberiana: os grupos de status. Como ja foi
mencionado anteriormente, eles tratam de uma dimensédo social na argumentacao
de Weber (1982), referente a dignidade, honra e exclusividade.

“Em contraste com as classes, os grupos de status sdo normalmente comunidades.
Com frequéncia, porém, sdo do tipo amorfo. Em contraste com a “situacdo de
classe” determinada apenas por motivos econdmicos, desejamos designar como
“situagdo de status” todo componente tipico do destino dos homens, determinado


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412551/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412551/CA

75

por uma estimativa especifica, positiva ou negativa, da honraria. Essa honraria

pode estar relacionada com qualquer qualidade partilhada por uma pluralidade de

individuos e, decerto, pode estar relacionada com uma situacdo de classe: as
distin¢bes de classe estéo ligadas com as distin¢des de status. A propriedade como
tal nem sempre é reconhecida como qualificacdo estamental, mas a longo prazo, ela

e sim.” (WEBER, 1982: 218)

A partir do trecho supracitado é possivel perceber algumas propriedades do
conceito de grupo de status na abordagem weberiana. Diferentemente do conceito
de classes, num grupo de status existe sim o senso de comunidade. A nocéo de uma
honra estamental, inclusive, segundo Weber, limita o escopo de agdo individual. A
fim de pertencer a um determinado circulo social — estamento — 0 sujeito encontra-
se pressionado a reproduzir um estilo de vida que permeia a sua existéncia em
diversos aspectos. O autor cita como exemplo as unides matrimoniais, que tendem
a ser dentro de um mesmo circulo de status. Tal “fechamento” estamental faz com
gue a segregacao entre esses grupos seja legitimada pragmaticamente, atraves de
rituais de diversos tipos, além de todo um anteparo tacito — representado pelas
convencgdes, dos costumes — e juridico.

Além disso, percebe-se uma interagdo entre a dimensdo econdmica —
representada pela situacdo de classe — e a dimensdo social - representada pela
situacdo de status. Dentro da ldgica capitalista, o autor destaca os conflitos
redundantes da interacdo desses dois modelos de estratificacao social, uma vez que
a percepcao social de uma hierarquia estamental poderia dificultar a atividade isenta
da lo6gica do mercado. No sistema capitalista, Weber chama a atencdo para a
relevancia da situacdo de classe, que poderia preterir — ou até condicionar — a
ordenacdo estamental da sociedade.

“Vimos acima que os mercados e seus processos ndo conhecem distingdes pessoais:
os interesses funcionais o dominam. Nada conhecem de ‘“honras”. A ordem
estamental significa precisamente o inverso, ou seja, a estratificagdo em termos de
honras e estilos de vida peculiares dos grupos estamentais como tais. Se a simples
aquisicao econdmica e o poder econémico puro, ainda trazendo o estigma de sua
origem extra-estamental, pudessem conceder a quem o0s tivesse conseguido as
mesmas honras que os interessados em estamentos em virtude de um estilo de vida
que pretendem para si, a ordem estamental estaria ameagada em suas bases
mesmas, principalmente tendo em vista que, em condicdes de igualdade de honras
estamentais, a posse per se representa um acréscimo, mesmo ndo sendo abertamente
reconhecida como tal.” (WEBER, 1982: 224)

Apesar do reconhecimento da legitimidade da ordenagdo estamental na

sociedade, € possivel argumentar que em Weber, o condicionamento econémico
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pode findar mostrando-se como decisivo na determinacéo de um estilo de vida — ou
pertencimento a um circulo social, grupos de status especifico.

Em resumo, na teoria weberiana, enquanto as classes se estratificam dentro
de uma ldgica de mercado, de acordo com a posse ou nao de bens e habilidades, os
estamentos estratificam-se conforme a aderéncia a estilos de vida especificos,

redundantes de determinados padrdes de consumo e comportamentais.

3.2.1.3.
A Teoria dos Condicionantes Sociais de Pierre Bourdieu

Sobre a compreenséo das classes sociais, é possivel argumentar que o trabalho
do socidlogo francés Pierre Bourdieu seria uma regido de confluéncia de varios
pontos dos postulados da Sociologia Classica — apesar dele mesmo ndo aceitar
qualquer “rétulo”. De acordo com o0 autor, através de estruturas sociais anteriores
ao individuo, desigualdades sdo incutidas, enviesando a percepcdo da realidade, de
modo a reproduzir semelhantes formas de pensar, ser e agir, através da experiéncia
de vida dos sujeitos em uma mesma camada social. Nesta tese, essa abordagem no
entendimento do fendmeno de estratificacdo social torna-se bastante apropriada, a
fim de compreender como se da a dotacdo de sentido ao trabalho entre jovens de
diferentes classes sociais.

O corpo teorico desenvolvido por Bourdieu € carregado de uma abordagem
critica e visa a analisar em profundidade como sdo estabelecidas socialmente
determinadas condutas, ideias e mecanismos de dominacdo (THIRY-CHERQUES,
2006). Na discussao atinente a essa tese, tem-se como fonte primaria de pesquisa o
livro “A Distingdo” (BOURDIEU, 2015. Neste titulo, lancado em 1979, ¢ realizada
uma critica social do julgamento do gosto, através de uma pesquisa quantitativa da
sociedade francesa dos anos 1970.

Até os dias de hoje, a teoria bourdieusiana mantém-se com grande relevancia,
servindo de referéncia para estudos que releem, contextualizam e atualizam os seus
preceitos, como no caso das pesquisas do francés Camille Peguny e do inglés Sam
Friedman. Esses dois autores empreendem analises sociais tomando como base 0
legado bourdieusiano e tornam-se relevantes na complementacdo da discussao

tedrica concernente a essa pesquisa.
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A obra de Bourdieu pode ser entendida como uma “teoria das estruturas
sociais a partir de conceitos-chave”, como defende Thiry-Cherques (2006). Para a
fundamentacdo tedrica desta tese, torna-se necessério articular os seguintes

99 ¢

conceitos bourdieusianos: “classe”, “capital”, “habitus” e “campo”.

2.2.1.3.1 - Classe e Capital

Pela forma como se entremeiam, faz sentido agrupar neste item o0s conceitos
de Classe e Capital defendidos por Bourdieu (2015). Ele destaca a complexidade
referente & ideia de segmentacdo social em classes. De acordo com o autor, 0
pertencimento a uma classe especifica ndo depende simplesmente da possessao de
uma ou mais propriedades, “mas pela estrutura das relagdes entre todas as
propriedades pertinentes que confere seu valor proprio a cada uma delas e aos
efeitos que ela exerce sobre as praticas” (BOURDIEU, 2015: 101). E, por
propriedades, ele argumenta que ndo se tratam apenas de bens fisicos, tais como
imoveis ou investimentos financeiros, por exemplo. Aspectos demogréaficos, como
género, faixa etaria, etnia, grau de instru¢cdo e origem social também séo
considerados como “propriedades”. Tratam-se dos diferentes tipos de capital.

A ideia de capital em Bourdieu tem origem na economia, mas, como ja foi
citado, vai além da tangibilidade que o termo pode sugerir. Alinhado a essa raiz do
termo, estdo as propriedades de conversdo, investimento, reproducdo e
transferéncia por heranca, por exemplo. Todavia, além do capital econdmico,
referente a riqueza material de fato, tangivel, como dinheiro, imdveis e acdes,
relevantes para essa pesquisa o capital cultural, o capital social e o capital
simbolico.

Por capital cultural tem-se o conjunto de competéncias intelectuais do sujeito.
Na concepcdo do conceito, tal capital teria sua origem e reproducédo atribuidos a
familia e as instituicdes de ensino. Inclusive, analises mais recentes da obra de
Bourdieu (SETTON, 2002) atribuem a midia o carater de uma fonte de capital
cultural contemporéanea. Thiry-Cherques (2006) argumenta que essa forma de
capital especifica existe em trés estados: estado incorporado — tal como uma
disposicao duravel do corpo; estado objetivo — tal como a posse de artigos culturais;
e estado institucionalizado — referente aos titulos conferidos pelas organizagoes

escolares.
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O capital social faz referéncia a rede de relacionamentos do sujeito. Atraves
desses contatos, denotam-se variados tipos de acessos. Trata de todos 0s recursos
que estariam potencialmente disponiveis a determinado agente, devido ao seu
relacionamento com determinados sujeitos ou grupos. Em Bourdieu, a ideia de
construcdo de redes sociais € tida como resultante de investimentos deliberados do
agente, com a finalidade de alcancar variados tipos de beneficios (PORTES, 2000).

Capital simbolico, por sua vez, é como se fosse um resumo de todos 0s outros
tipos de capital. Tem a ver com a honra, reputacdo e prestigio do agente em
determinado contexto social (BOURDIEU, 2015).

A questdo da classe é vista em Bourdieu (2015) como uma construgdo que
tem uma base tridimensional, onde interferem: a) o volume global do capital —
referente ao conjunto total do patrimonio passivel de ser mobilizado; b) a estrutura
do capital — referente as diferentes formas de distribuicdo do conjunto total entre os
diferentes tipos de capital; e c) a evolugdo temporal tanto do volume global, quanto
da estrutura do capital. E ainda sobre a classe, tal como uma construgdo, ha de se
levar em consideragao o que o autor chama de “rede de caracteristicas secundarias
manipuladas”, consciente ou inconscientemente, no sentido de apreender a origem
das divisdes objetivas, pelas quais os individuos denotam possibilidades de se
dividirem e se movimentarem coletivamente ou individualmente, inspirados pela e
aspirando a acdo ideologica/politica.

Dentro de uma mesma classe, tem-se estabelecidas aos individuos as
disposic¢des relacionadas a sua posi¢do especifica. O alinhamento do agente a essa
estrutura se da de forma consciente e inconsciente, num processo dialético entre
disposicdes e posicoes, entre as aspiracoes e as realizacdes, entre as limitacdes e as
oportunidades.

A origem social e a pratica, segundo Bourdieu, redundam da experiéncia
familiar, ou pela trajetoria social — que consiste no impacto sobre a percepg¢ao acerca
da vivéncia de algum tipo de ascensdo ou declinio social. A “trajetoria” individual
ndo é independente, pois é comprovada a correlacdo entre a disposicao do individuo
e as posicOes sociais que ocupa.

A ideia de classe, segundo o autor, por mais que considere certo grau de
deslocamento dos agentes, de certa forma, acaba aprisionando-os dentro de um
espaco de movimentagdo, dentro dos limites impostos pela prépria classe de

origem. Bourdieu (2015) argumenta quem “nem todas as posi¢des de chegada sdo
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igualmente provaveis para todos os pontos de partida”. Segundo o autor, tal fato

tem a ver com os padrdes de reproducdo condicionados pelo habitus.

2.2.1.3.2 - Habitus e Campo

Da mesma forma que faz sentido agrupar os conceitos de capital e classe,
também é coerente juntar nesta mesma secdo habitus e campo, pela forma como
eles se interpenetram.

De acordo com Bourdieu, a realidade social ndo é exclusivamente resultado
da agéncia individual. Uma série de “constrangimentos estruturais” (THIRY-
CHERQUES, 2006) influenciam na concepcao/percepcdo de tudo relacionado ao
sujeito. Tal estrutura constrangedora é o habitus. Bourdieu afirma ser o habitus:

“um sistema de disposicOes duraveis e transponiveis, estruturas estruturadas
predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, isto é, enquanto principios
geradores e organizadores de prdticas e de representagdes” (ORTIZ,1983: 88).

O habitus esta presente tanto na mente, quanto no corpo dos individuos,
determinando a (e sendo determinado pela) forma dele de perceber e classificar a
realidade na qual se encontra.

“Estrutura estruturante que organiza as praticas e a percep¢do das praticas, o
habitus é também estrutura estruturada: o principio de divisdo em classes logicas
que organiza a percepcdo do mundo social é, por sua vez, o produto da
incorporacdo da divisdo em classes sociais. Cada condicdo é definida,
inseparavelmente, por suas propriedades intrinsecas e pelas propriedades
relacionais inerentes a sua posi¢cdo no sistema das condi¢des que é, também, um
sistema de diferengas, de posicOes diferenciais, ou seja, por tudo o que a distingue
de tudo o que ela ndo é e, em particular, de tudo o que lhe é oposto: a identidade
social define-se e afirma-se na diferenca” (BOURDIEU, 2015: 164).

O habitus seria uma presenca ativa e acumulada de todo o passado que o
produziu, redundando em praticas perfeitamente coerentes com suas proprias
I6gicas e exigéncias. Nesse sentido, o habitus garantiria uma correspondéncia entre
as probabilidades objetivas — as chances de um individuo de ter acesso a um
determinado bem, ou condicéo de vida, por exemplo — e a esperancas subjetivas —
0 surgimento de motivagdes e aspiragcdes aos mesmos, por exemplo.

O fato de que essa estreita relacdo — entre 0 que Se tem acesso e 0 que Se aspira
— poderia resultar num estado estatico, sem possibilidade de mudancas chama
atencdo na obra de Bourdieu (DUBAR, 1997). O individuo sé teria desejo por

aquilo que contextualmente estaria a seu acesso, tendo em conta o seu passado, num
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esquema de “submissao imediata”. Tal fendmeno regulatorio ¢ tido por Bourdieu
como um processo “quase magico” de socializagdo (ORTIZ, 1983). Permaneceriam
garantidos, dessa maneira, a adeséo subjetiva a um padréo previamente estruturado
e a participacdo ativa dos sujeitos na perpetuacéo de suas posic¢des sociais. Todavia,
diferencas entre as “condi¢des de producao” e as condigdes de funcionamento das
estruturas sociais trariam um fator de incerteza para essa pressuposta estabilidade.

Por condigdes de producdo, duas definicbes podem ser defendidas na teoria
de Bourdieu, segundo Dubar (1997). A primeira faz referéncia as configuragdes
sociais nas quais se desenvolveu a infancia do sujeito. Trata da cultura do grupo de
origem que se incorpora a personalidade individual, atrelando esquemas - anteriores
a sua propria existéncia - ao seu modo de perceber a realidade. Tais esquemas
causariam uma sensacao de estranheza, sempre que o individuo se confrontasse
com eventos especificos diferentes. Ndo apenas o produto de uma condicéo social,
mas de uma trajetdria social. A segunda definicdo, por sua vez, trata do habitus
como uma orientacdo da trajetoria familiar. Dessa forma, o sujeito se identificaria
ndo com as condicdes sociais identificadas em sua préopria familia, mas, de forma
antecipada, a grupos de referéncia diversos, de condi¢6es sociais diferentes.

De forma geral, os individuos cumpririam funcbes de perpetuacdo das
estruturas, diretamente orientadas a conservacdo, ou & melhoria da posi¢éo social
do grupo a que pertence. A fim de conhecer o habitus de um sujeito, ndo é suficiente
ter nocdes das condicBes objetivas nas quais ele foi criado, mas sim conhecer
também o habitus de sua familia, no que se refere a situacdes futuras, aspiracoes,
dentre outros.

Na defesa do habitus como uma tendéncia grupal de permanéncia no seu
estado de ser, Bourdieu ¢ cuidadoso ao afirmar que nesta tendéncia inexistiria “um
agente”. O habitus, para o autor, ndo guarda em si um carater de inexorabilidade. O
agente ¢ capaz de “subverter/reformular o proprio habitus, dentro de uma “margem
de liberdade”, ainda restrita as regras dominantes do campo em que atua.

“O habitus é referido a um campo e se acha entre o sistema imperceptivel das
relacOes estruturais, que moldam as acoes e instituicdes, e as acdes visiveis desses
atores” (THIRY-CHERQUES, 2006:35).

Thiry-Cherques (2006) explica que a ideia de campo em Bourdieu é definida
como o espacgo no qual a dinamica social — interacdo entre agentes e grupos de

agentes (que podem ser entendidos como classes) — ocorre. Os campos sao flexiveis


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412551/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412551/CA

81

— se transformam a partir da acdo dos agentes e das classes que neles vivem — tém
historia e redundam de processos de diferenciacdo social. Dotados de um objeto
especifico (no caso da pesquisa, o trabalho), sdo considerados como “microcosmos
autonomos” da realidade social como um todo. Todo campo ¢ dotado de uma doxa
— $enso comum — de um nomos — conjunto de regras que orientam o a dindmica
existencial — e de uma illusio — a crenga de que a realidade do microcosmo
experimentado trata de algo “evidente”, ndo construido.

Cada campo tem o seu repertorio de valores e estrutura de capitais especificos.
Tais componentes servem como itens de disputa permanente entre 0s agentes que
compartilham determinado campo, que tém como objetivo mudangas — ou a
manutencdo, no caso das classes dominantes — nas relagdes de forca e distribuigéo
de capital. Isso redunda numa tendéncia a reproducdo do campo. A acdo desses
sujeitos e grupos é determinada pelo (e determina o) habitus correspondente. Tal
disputa confere ao campo uma tendéncia a reprodugao.

Como resultado da distribuicdo desigual de capitais, os campos podem ser
divididos em subcampos: as classes. Bourdieu fala em lutas de classes, indicando a
tentativa permanente de conversao, ou subversao das estruturas sociais, através do
desempenho de estratégias. Estas, por sua vez, ndo teriam propriamente uma
intengdo de calculo como base. Tratariam sim de uma relacéo infra consciente entre
0 habitus — de determinada classe — e o campo como um todo (THIRY-
CHERQUES, 2006).

As relagdes de dominacdo num campo se ddo através do que Bourdieu
denomina de violéncia simbodlica (THIRY-CHERQUES, 2006). Contando com a
cumplicidade de suas vitimas, ela ndo se da de forma evidente sobre agentes e
instituicGes da base da estrutura social. Ela aconteceria tal como um forte processo
de constrangimento sobre as consciéncias.

De acordo com Bourdieu, a posi¢do do agente no campo determina a maneira
como 0s agentes consomem, investem e acumulam as diversas formas de capital e
percebem a realidade — fato que justifica a escolha do autor como referéncia para
esta pesquisa. Thiry-Cherques (2006) explica o posicionamento do sujeito como
causa e resultado do habitus, “conforma e indica o habitus de classe e da subclasse
em que se posiciona o agente” (THIRY-CHERQUES, 2006: 36). Tratam-se de
situacOes ndo-permanentes, dependentes das relacdes de disputa de forcas travadas

dentro do campo, seja entre agentes, ou instituicdes.
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A nocdo da perpetuacdo das desigualdades defendida por Bourdieu em
meados dos anos 70 segue perceptivel até os dias de hoje. Peugny (2014) questiona
se “o destino vem do ber¢o”, ao investigar se na sociedade francesa contemporanea
— décadas a frente daquela analisada por Bourdieu (2015) — o fenémeno da
reproducdo de desigualdades ao longo de geracdes ainda faria sentido, numa
sociedade fortemente impactada por ideais equidade de oportunidades que
permitiriam uma intensa mobilidade social, com base na meritocracia, por exemplo.

A conclusdo a que Peugny (2014) chega ¢ que, na Franga “pos-Bourdieu”,
persiste a manutencdo de desigualdades atraves de um complexo processo de
reproducdo social, como se este se desse de forma hereditéria:

“Se a justica e a democracia progridem em uma sociedade a medida que diminui o
peso da origem social sobre o destino de seus membros, entdo as trés dltimas
décadas parecem ter sido perdidas na Franga. Com efeito, ao longo dos dltimos 25
anos, a intensidade da reprodugéo social ndo diminuiu. Mensurado pela categoria
socio-profissional do emprego que ocupam, o destino dos filhos das classes
populares melhorou muito sutilmente, e principalmente porque a estrutura dos
empregos cresceu durante o periodo. E o pior: mesmo que as criangas advindas dos
meios mais favorecidos tenham visto suas perspectivas abrirem-se em proporgéo
mais ou menos equivalente, nenhum progresso foi realmente alcancado em matéria
de igualdade de chances. Os mecanismos que regem a distribuicdo dos individuos

em meio ao espago social parecem permanecer invariaveis” (PEUGNY, 2014: 115).

Nele, a origem familiar e as oportunidades educacionais do sujeito
determinam de maneira contundente as verdadeiras chances de mobilidade social,
desafiando qualquer nocdo de mérito. Peugny (2014) afirma que tal valor — o da
meritocracia — muito em voga desde o final do século passado, ndo se sustenta na
realidade francesa, fortemente marcada pela reproducdo de desigualdades, na qual
as “trajetorias excepcionais de alguns individuos ndo conseguem dissimular a
condenacao social de outros milhdes”.

Por outro lado, cabe destacar que no prefacio da edicao brasileira de “O
Destino Vem do Ber¢o?” (PEUGNY, 2014), o autor explica que tal realidade — de
reproducdo das desigualdades — constatada em sua pesquisa € “‘extremamente
enraizada na sociedade francesa”. O que faz sentido, analisando a descri¢do que o
inglés Sam Friedman faz da sociedade britanica, também tendo como referéncia a
teoria de classes bourdieusiana.

De acordo com Friedman (2016) o fenébmeno da mobilidade social ndo seria
tdo raro quanto Bourideu afirmava (FRIEDMAN, 2016) e Peugny (2015) havia

constatado mais recentemente. Dentre individuos que conseguem ir contra esse tipo
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de “determinismo” social, o autor investiga o fenomeno do “habitus clivado”
(habitus clivé), a fim de compreender como se da a dindmica emocional/subjetiva
da mobilidade social.

“A experiéncia contemporanea de ascensao social implica numa quebra
traumatica do habitus primario, ou isso pode ser fluentemente incorporado num
espectro de trajetorias individuais possiveis?” — questiona-se o autor (FRIEDMAN,
2016). A anélise de Friedman concentrou-se entre individuos que ascenderam
socialmente.

Ao contrério do que poderia sugerir 0 senso comum, que reproduz expressdes
como “‘subir na vida” para caracterizar a movimentagao social como algo positivo,
ascender socialmente é acompanhado de um custo emocional que muitas vezes
pode ndo ser “bancado” pelo sujeito. A experiéncia do proprio Bourdieu — que, de
origem humilde, ascendeu socialmente através de suas conquistas académicas — é
retratada como conflituosa, contraditoria e insegura.

Através de entrevistas em profundidade, Friedman (2016) concluiu que a
mobilidade social pode redundar na experiéncia de emoc¢6es negativas como culpa,
inseguranca e soliddo, por exemplo. Fatores referentes a trajetoria dessa
movimentacdo, como amplitude da movimentacao social (da posi¢do de origem, a
posicdo alcangada), a velocidade e a diregdo, assim como aspectos demograficos
como género, classe e etnia podem interferir na “dramaticidade” do fendmeno.

Essa divergéncia nas andlises sociais supracitadas (francesa x inglesa, no
caso) chamam atencgdo para a importancia que uma contextualizacdo da sociedade
brasileira tem para o referencial tedrico dessa pesquisa, a fim de compreender o
fendmeno de dotacdo de sentido ao trabalho entre jovens de diferentes classes
sociais. Nesse sentido, a secdo a seguir apresenta um breve panorama econémico,

politico e social do Brasil.

3.2.1.4.
Uma andlise bourdieusiana da sociedade brasileira

A analise da sociedade brasileira contemporanea empreendida por Jessé
Souza em “A Ralé Brasileira” (2009) e “Os Batalhadores Brasileiros” (2010) ¢
fortemente relacionavel aos postulados ja apresentados da teoria de Bourdieu.

Parafraseando Souza (2010: 22), “o segredo mais bem guardado de toda sociedade
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é que os individuos sdo produzidos diferencialmente por uma cultura de classe
especifica”. Tal afirma¢ao evidencia, ndo s6 o alinhamento a teoria bourdieusiana,
mas também a intencdo de uma critica social referenciada pela acdo de
condicionantes estabelecidos socialmente. E dessa forma que Souza se torna
relevante para esta tese. Os postulados de Bourdieu relacionados a uma complexa
configuragdo e reproducdo de desigualdade de classes ecoam no trabalho do
socidlogo brasileiro, que contextualiza o construto dos condicionantes sociais a
realidade nacional brasileira nesta pesquisa.

A sociologia latino-americana, ao preconizar a toeira da modernizagdo como
uma via inexoravel rumo a transicdo de uma sociedade rural para uma sociedade
urbana, torna-se alvo de diversas criticas, fundamentadas na desconsideracdo de
uma série de fatores que poderiam comprometer a eficacia, eficiéncia e efetividade
de tais transformacgdes (LEITE; SALAS, 2015). No entanto, a observacdo do
desenvolvimento econdmico das nagdes latino-americanas a partir de meados do
século XX, parecia aderente a essa linha de raciocinio. No Brasil ndo foi diferente.

Nas décadas de 1950 e 1960, o projeto econdmico desenvolvimentista algou
0 Brasil a taxas de crescimento expressivas, motivadas pelo fortalecimento do
sistema capitalista em todo o mundo, ao final da Segunda Guerra Mundial e
potencializadas pelo “artificialismo ideoldgico dos desenvolvimentistas”
(BASTOS, 2012). No Brasil, tal desenvolvimento tomou espaco majoritariamente
as custas de um aumento da divida externa, visto que o preco dos commodities
mantinha-se baixo desde idos dos anos 1930. Apesar deste contexto, Leite e Salas
(2015) explicam que nos anos 1970, o pais ja havia sido capaz de construir um
amplo parque industrial, voltado para a producdo de bens de consumo. Tudo isso
através de uma forte intervencdo estatal.

Autores como Santos (1979) e Oliveira (1972) tecem criticas ao modo de
integracdo da populacdo brasileira a esse modelo econdmico e o novo padrdo
acumulativo resultante. Tal processo teria acontecido de maneira excludente. Todos
0s avancos observados na época teriam sido alcangados em detrimento de um grupo
expressivo de trabalhadores, que permaneceram a margem de todo o0 sucesso da
modernizacdo nacional: trabalhadores autbnomos, pequenos empresarios, a forca
de trabalho rural e empregados domeésticos, por exemplo. Como se a ideia de uma
nagdo desenvolvida coexistiria com (e/ou sobreviveria gragas a manutencdo e

exploracdo de) uma nacgdo subdesenvolvida.
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Passadas diversas transformacdes politicas e sociais internas — como o golpe
militar em 1964, a Assembleia Constituinte em 1988 — o modelo
desenvolvimentista chega a um momento de crise nos anos 1980, com a ascenséo
internacional do ideario neoliberal principalmente dentre os paises do chamado
“Primeiro Mundo”. Tomando exclusivamente o viés econOmico ponto de
observacao do desempenho brasileiro, chamou-se o periodo de “década perdida”.
Contudo, foi nessa época que diversos setores da sociedade, em especial 0s
trabalhadores, movimentaram-se  intensamente, na reivindicacdo de
representatividade e direitos (RAMALHO; OLIVEIRA, 2013).

A fim de “quitar a conta” do desenvolvimento das décadas anteriores, em
meados dos anos 1990, o Brasil caminhava rumo ao alinhamento a essa nova
proposta econdmica, adotando posturas econémico-financeiras mais ortodoxas,
com privatizacbes, menos protecdo a industria nacional e maior abertura ao
mercado internacional. A questdo social que, apesar do crescimento econdmico, ja
era problemaética, como destacava Santos (1979) e Oliveira (1972), s6 piorava com
tanta austeridade nas contas publicas.

“O Brasil se estruturava, entdo, com base em um desenho produtivo bifronte: de um
lado, era voltado para a producao de bens de consumo duréveis, como automoveis,
eletrodomésticos, etc, visando a um mercado interno restrito e seletivo; de outro,
dada sua condicdo de dependéncia em relacdo ao capitalismo avangado,
desenvolvia a producdo voltada para a exportacdo, tanto de produtos primarios,
quanto de produtos industrializados. Internamente, a dindmica do padrdo de
acumulacgdo capitalista se baseava na vigéncia de um processo de superexploracéo

da for¢a de trabalho(...)” (ANTUNES, 2014: 40).

Num contexto profundamente globalizado, transformacdes econémicas
externas viabilizaram a contemplacdo de um horizonte mais positivo para a
economia brasileira. O aquecimento na demanda por commodities viabilizou a
movimentacdo social em prol de transformacdes que tivessem como objetivo
recuperar a na¢do dos prejuizos econdmicos, politicos e sociais consequentes do
baixo dinamismo anterior. O apogeu de tal movimentacdo pode ser identificado
com a chegada ao poder de forcas politicas opostas ao ideério neoliberal, no inicio
dos anos 2000, visando a ratificacdo do papel do Estado na dindmica econdmica, a
retomada do crescimento e a reducdo da desigualdade social, redundante de um alto
grau de concentracédo de renda. Em oposicdo a forte reducdo de empregos dos anos
1990, nos anos 2000 foram criados mais de 21 milhdes de novos postos de trabalho

(ANTUNES, 2014). A retomada das exportagdes e as a¢oes de distribuicéo de renda
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orientadas pelo Estado reposicionaram o Brasil na trilha rumo ao crescimento
(BASTOS, 2012). Estado e Mercado caminhariam para uma relacdo mais
equilibrada, resultando em melhoras significativas para o mercado de trabalho
brasileiro. A atividade profissional, inclusive, seguia firme como central na
constituicdo social do pais (SANTANA, 2004).

Diversos autores dedicaram-se a analisar a dindmica social /trabalhista
recente brasileira. Marcia de Paula Leite e Carlos Salas (2015), por exemplo,
empreenderam um estudo comparativo das tendéncias internacionais com o
desenvolvimento interno do Brasil, no que tange a dinamica laboral, tomando como
objeto de analise os dados aferidos pela Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad). Tomando como referéncia o periodo compreendido entre os
anos de 2003 e 2013, os autores argumentam que o modelo econdmico social-
desenvolvimentista (BASTOS, 2012) executado fez com que setores mais
populares da populacdo pudessem se beneficiar de uma melhor estrutura de
ocupacao.

Para além do crescimento econdmico da época, diversos eventos sdo
identificados como promotores dessa retomada econdmica, social e trabalhista
brasileira. Uma maior eficécia de 6rgdos regulamentadores do trabalho, a criacéo
de instrumentos burocraticos facilitadores da atividade empreendedora, atengdo
legislativa a categorias sociais e profissionais tradicionalmente negligenciadas —
como a da populacdo negra, feminina e dos trabalhadores domésticos, por exemplo
— e politicas de valorizacdo do salario minimo sdo evidéncias da implementacdo de
um projeto econdmico que intentava uma integracdo menos excludente da
populacdo brasileira no mercado de trabalho, garantindo uma estrutura ocupacional
menos desigual.

Todavia, Leite e Salas (2015) ponderam que, apesar de benesses
representativas, a economia nacional ndo foi capaz de “dar o salto tecnologico
necessario para mudar o papel que o pais vem ocupando no mercado internacional”.
Além disso, ja a época, 0s autores demonstravam preocupacdo com a manutencdo
de um modelo econémico fortemente dependente da exportagdo de commodities.
Isso porque tais produtos estariam muito mais vulneraveis as oscilagcdes de mercado
— em comparagdo com o0s produtos industrializados — comprometendo a
continuacdo da faixa ascendente da curva de desenvolvimento socioeconémico

nacional. Quase que como numa previsdo, uma brusca queda no preco de
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commodities origina um periodo de recessdo econémica, que associada a uma
profunda crise politica e de representatividade, culminou com o impeachment da
presidenta. No governo interino, a questdo trabalhista ganha destaque, com a
formulacdo de propostas de reformas alinhadas as demandas contemporaneas do
mercado — referentes a “modernizagdes”, desregulamentagdes e flexibilizagdes da
dinamica empregaticia nacional (ARAUJO, DUTRA E JESUS, 2017).

A anédlise da sociedade brasileira contemporénea empreendida por Jessé
Souza em “A Ralé Brasileira” (2009) e “Os Batalhadores Brasileiros” (2010) ¢
fortemente relacionavel aos postulados ja apresentados da teoria de Bourdieu.
Parafraseando Souza (2010: 22), “o segredo mais bem guardado de toda sociedade
é que os individuos sdo produzidos diferencialmente por uma cultura de classe
especifica”. Tal afirmagao evidencia, ndo s6 o alinhamento a teoria bourdieusiana,
mas também a intencdo de uma critica social referenciada pela acdo de
condicionantes estabelecidos socialmente. E dessa forma que Souza se torna
relevante para esta tese. Os postulados de Bourdieu relacionados a uma complexa
configuracdo e reproducdo de desigualdade de classes ecoam no trabalho do
sociblogo brasileiro, que contextualiza o construto dos condicionantes sociais a
realidade nacional brasileira nesta pesquisa.

Acerca da realidade brasileira, em “A Ralé Brasileira” (2009), Souza
argumenta sobre a ideia da existéncia de uma identidade nacional brasileira. De
acordo com o autor, por nacao, tem-se a generalizacdo de uma série de elos
simbdlicos, que devem estar acessiveis a toda a populacgéo, a fim de que ela possa
ndo apenas manter-se unida, mas também forte e competitiva frente as outras
nacdes. Tal como uma tradicdo, onde as emocBes dos mais diferentes — e por vezes
até antagbnicos — grupos possam convergir, a fim de coadunarem-se num dnico
“projeto social”. Através do sucesso desse projeto e da consolidagdo dessa ideia de
nagdo, a proposta de uma “brasilidade” consegue perpetuar-se e impactar na prépria
formacéo da identidade individual de cada brasileiro.

Ao ideario brasileiro estaria remetida uma exaltacdo da miscigenagéo, onde
os diferentes — homem branco, indio e escravo — habitariam de forma harmoniosa
e alegre. Existe certa miopia na proposta de identidade nacional dominante, uma
vez que estaria sendo negada uma série de conflitos dos mais variados tipos,
segundo o autor. Tal fato ¢ tido por Souza (2009) como o “ntcleo da identidade

nacional brasileira”. A partir desta negagdo, sdo enaltecidos valores como
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homogeneidade, passividade, averséo a critica e a confrontacao de diferencas, como
se fossem tipicos da sociedade brasileira. O que é construcdo cultural, passa a ser
assimilado, internalizado socialmente — e consequentemente, individualmente —
como “organico”. Nesse senso comum do que seria essa “brasilidade”, todos os
brasileiros tém um filtro, através do qual vivenciam e interpretam a realidade, tanto
de forma reflexiva, quanto socialmente. Dessa forma, vai se naturalizando — e,
principalmente, perpetuando - uma realidade social profundamente desigual.

Souza defende que outro fenbmeno contemporaneo a manutencdo e
reproducdo da desigualdade social brasileira consiste na crenca de liberdade e
igualdade resultante dessa postura acritica do “habitus” brasileiro. A ideia da
meritocracia € incisivamente atacada pelo autor, que considera um equivoco a
nog¢ao de que a desigualdade se reproduziria através de um desempenho “superior”
de uma restrita parcela da populacgéo brasileira. Tal equivoco contaria com o suporte
de um arcabouco cultural que insufla as vantagens relacionadas a existéncia dessas
“recompensas” ao desempenho individual, o que além de angariar a boa vontade
dos brasileiros para suportar as consequéncias da desigualdade, também insufla a
obstinacdo de viver no intuito de alcancar esse grau de sucesso diferenciado.

Nesse ponto, tem-se o individuo separado da sociedade. Tal obliteragdo, de
acordo com Souza, ignora o fato de que toda uma estrutura anterior aos sujeitos —
o0s condicionantes sociais — ja tem determinado aqueles que serdo 0s bem-sucedidos
e aqueles que serdo os fracassados, facilitando a culpabilizacdo desses ultimos, por
sua situacdo. E como seriam justificados e legitimados quaisquer tipos de
privilégios na sociedade brasileira (SOUZA, 2009).

O fato do senso comum nunca perceber a presenca das classes e da economia
moral que vai determinar o comportamento peculiar de cada classe é o que explica
precisamente o fato de que a ‘“determinacdo social” dos comportamentos
individuais seja sistematicamente escondida e “esquecida”. Como esse aspecto
central é deixado as sombras, pode-se culpar “individuos” por destinos que eles, na
verdade, ndo escolheram.

“Mas o esquecimento da ‘classe social’, como segredo mais bem guardado da
ideologia do senso comum, sO pode ser adequadamente compreendido se
separarmos cuidadosamente o conceito de classe social como fonte de todas as
herancas simbdlicas, valorativas, morais e existenciais, que sdo passadas de pais a
filhos por lagos de afeto, do conceito meramente econdémico de classe como acesso
a dada ‘renda”. (SOUZA, 2009: 33).
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Noutro ponto relacionavel aos postulados anteriormente expostos sobre a
teoria de andlise social de Bourdieu, na obra de Souza, ele chama de “capital
familiar” todos os recursos simbolicos, referentes a valores e concepgfes morais,
transmissiveis de geracdo para geracao. De acordo com o autor, esse tipo de capital
é essencial na perpetuacdo da estratificacdo social no Brasil. Amor e autoconfianga,
por exemplo, s&o apontados pelo autor como sentimentos ausentes na formagao de
criangas das camadas menos favorecidas da sociedade brasileira, o que
comprometeria fatalmente o desenvolvimento das competéncias cognitivas e
emocionais para a ascensdo social.

Dessa forma, estaria invertida a relacdo causa-efeito relacionada a renda
oriunda do bom desempenho social de um certo grupo e as diferencas entre classes.
Ao contrario do que é feito crer pela ideia da meritocracia, a Ultima é causa da
primeira. Souza (2009) afirma que essa inversdo é duplamente silenciada, primeiro
por acontecer de forma bastante intima, no seio das familias providas ou ndo com
esse tipo de capital e em segundo lugar, pela aversdo a critica, tipica da
“brasilidade”.

“O que ¢é escondido pela ideologia do mérito é, portanto, o grande segredo da
dominagdo social moderna em todas as suas manifestaces e dimensdes que é o
carater de classe, ndo do mérito, mas das precondi¢des sociais que permitem o
mérito. Desde que se demonstre que o acesso ao conhecimento (til e, portanto, a
dignidade do trabalho dtil e produtivo exige pressupostos desigualmente
distribuidos por pertencimento de classe, ou seja, por privilégios de nascimento e
de sangue, ndo decorrente de mérito ou talento individual, entdo podemos criticar
toda a desigualdade social produzida nessas condi¢cGes como injusta e ilegitima”.
(SOUZA, 2009: 100).

Em “Os Batalhadores Brasileiros” (SOUZA, 2010) fica mais evidente o
alinhamento da compreensdo da ideia de classes no Brasil de Souza (2010), com
aquela definida por Bourdieu (2015). De acordo com o socidlogo brasileiro, a
situagdo social no Brasil ¢ obnubilada por “mentiras sociais” que sdo propagadas
pela corrente socioecondmica dominante, a do liberalismo economicista. O
obscurantismo se da pelo fato de que tais mentiras seriam verdades parciais, pois
confirmam a existéncia de classes, todavia terminam por nega-la, quando a
vinculam somente ao fator renda. Souza chama de “renda diferencial” aquela
composta por uma série de fatores que vao além dos econdmico-financeiros, tais
como precondi¢des sociais, culturais, morais e emocionais, que exercem uma forga

determinante na vida do sujeito. Essa “reducdo economicista”, nas palavras do
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autor, tornam oculta a origem de uma estratificacdo social bastante acentuada e
viabiliza a sua perpetuacdo ao longo das geragoes.

Da mesma forma que Bourdieu (2015) em “A Distingdao”, Souza (2010)
destaca que, no Brasil, a heranca da classe social ndo se restringe a materialidade
dos bens familiares, mas a todo um estilo de vida expresso em comportamentos,
atitudes e gostos, assimilados desde cedo. No Brasil, essa “reproducdo cega” da
classe, segundo Souza (2010), tem seu apice na classe média e na dita “nova classe
média”, por ocorrer de forma extremamente intima, emocional, através do exemplo.
Nesse sentido, valores como disciplina, autocontrole, pensamento e comportamento
tendo em vista o futuro sdo fortemente incutidos. Como corolario desta reproducéo
de valores, pensamentos e comportamentos, postula-se que os sentidos atribuidos
ao trabalho também reflitam a origem social daqueles que os definem. Nessa
perspectiva, entende-se que o sentido do trabalho revelaria menos a perspectiva
individual daquele que o define, conforme pode ser inferido de alguns estudos
(MORIN et al. 2007; BENDASSOLI, BORGES-ANDRADE, 2011; TOLFO et al.
2011), mas um conceito que revela, em grande medida, a origem social de quem o
define.

Como esta tese tem interesse num grupo demografico especifico — 0s jovens
— hé& de se contemplar adicionalmente algumas discussdes teoricas relacionadas a
populacdo jovem. Dessa forma, o referencial tedrico caminha para o fim com a

secdo sobre a juventude.

3.3.
Juventude(s)

O interesse académico pelos jovens, de acordo com Gongalves (2005),
desponta de tempos em tempos. Inclusive, atualmente, € notdrio que este segmento
etario se destaca como um grupo que concentra grande atencdo por parte de
pesquisadores, principalmente entre aqueles que se dedicam a estudar o sentido do
trabalho (RUIZ et al. 2008; FERRARI et al. 2009; RIZZO;CHAMON, 2010;
OLIVEIRA, 2011; WRAY-LAKE et al. 2011; CAVAZOTTE, LEMOS, VIANA,
2012; LAIR; WIELAND, 2012, TEIXEIRA et al. 2014; O’CONNOR; RAILE,
2015; WONG et al. 2017). Sobre esse fato, argumenta-se que compreender o
fendmeno de dotacdo de sentidos subjetivos a atividade laboral dentre sujeitos dessa
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faixa etaria— quando comumente tem-se o inicio da vida profissional — possibilitaria
a identificacdo de tendéncias sobre como o mercado de trabalho tenderia a se
desenvolver num futuro préximo (WRAY-LAKE et al. 2011).

De todo o corpo teodrico produzido, todavia, chama atencdo uma questdo
referente a diversidade social dos jovens contemplados por essas pesquisas
(ROCHA-DE-OLIVEIRA, PICCININI, SILVEIRA, 2010). Lemos, Mello e
Guimarées (2014) explicam que em sua maioria, 0s estudos partem de uma
perspectiva ocidental e consideram jovens pertencentes as classes sociais mais
abastadas. Quase sempre tratam de sujeitos aspirantes, alunos, ou egressos do
ensino superior. Esta tese, todavia, vai na contramao desta tendéncia.

A fim de compreender como se d& a dotagdo de sentido ao trabalho entre
jovens de diferentes classes sociais, torna-se necessario aprofundar na discussdo
sobre o jovem, tal como um conceito teorico. Partindo de uma apresentacdo de
dados quantitativos que corroboram a relevancia deste segmento da populagao, sao
contrapostas abordagens populares e criticas acerca do tema, finalizando a secdo

com a deciséo sobre a perspectiva tedrica mais apropriada para esta pesquisa.

3.3.1.
Alguns numeros sobre os jovens

Sobre a populacdo jovem, a Organizacdo das Nacgdes Unidas estimou
recentemente que o grupo corresponde a 18% da popula¢do como um todo e a 15%
da forca de trabalho mundial (OIT, 2016). No Brasil, de acordo com o mais recente
relatorio da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad), da
populagdo em idade de trabalhar, 21,7% sdo jovens — 0 que corresponde a
aproximadamente 36 milhGes de individuos (IBGE, 2017). E, como trabalhadores,
0s jovens sdo afetados diretamente com as oscilacdes da economia mundial
contemporanea.

No ultimo levantamento acerca do mercado mundial de trabalho dos jovens
(OIT, 2016), a Organizacdo Internacional do Trabalho aponta para um crescimento
nos indices do desemprego dentre essa populagdo. A estimativa era de que a taxa
de desemprego jovem ultrapassasse os 13 pontos percentuais em 2016, bem
préximo a taxa recorde mensurada do indice, registrada em 2013. A previsao — que

se manteria até 2017 — seria de que cerca de 71 milhdes de jovens estariam fora do
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mercado de trabalho. No Brasil, essa tendéncia é repercutida. Os dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2017) indicam que do total de
desocupados — 13% da populacdo em idade de trabalhar — mais de 40% sdo jovens.

O Suplemento de Educacdo da Pnad 2016 (IBGE, 2016) sinaliza um
fendmeno interessante acerca da populacdo jovem, no que se refere a sua ocupacéo,
seja trabalhando e/ou estudando: os jovens nem-nem. O termo faz referéncia ao fato
desse grupo de jovens “nem” trabalhar e “nem” estudar. No Brasil, o crescente
percentual de jovens nem nem vem chamando atencdo desde quando o desemprego
geral ndo atingia niveis tdo altos quanto os mais recentes (FILHO, CABANAS,
KOMATSU, 2013).

Quadro 5 - Ocupacéo Jovem — Suplemento Educacéo — Pnad (2016)

Ocupacédo Jovem - Suplemento Educacéo — Pnad (2016)

Ocupada e frequentando escola, ou
curso pré-vestibular, de nivel médio ou 13,3%
qualificacdo profissional

Ocupada e ndo frequentando escola,
nem curso pré-vestibular, de nivel 33,4%
médio ou qualificacdo profissional

N&o ocupada e frequentando escola, ou
curso pré-vestibular, de nivel médio ou 32,7%
qualificacdo profissional

N& ocupada e ndo frequentando
escola, nem curso pré-vestibular, de
nivel médio  ou  qualificacdo
profissional

20,5%

Fonte: IBGE (2016)

Filhos, Cabanas e Komatsu (2013) explicam que uma alta rotatividade no
campo profissional é caracteristica desse grupo, configurando que em comparacao
com as outras situacOes descritas, o status “nem-nem” ¢é relativamente curto. A
situacdo pode variar conforme o grau de instrucdo desses jovens, com uma taxa de
inatividade significativamente maior entre aqueles com menor grau de instrucdo. O
contexto educacional brasileiro aponta para um horizonte negativo nesse sentido,
uma vez que a maioria da populagdo total possui no maximo o ensino fundamental
completo — 51%, segundo o Pnad Educacdo 2016 (IBGE, 2016).
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Um outro dado relevante referente a populacdo jovem brasileira tem a ver
com a violéncia. De acordo com o levantamento do Instituto de Pesquisa
Economica Aplicada (Ipea) no Atlas da Violéncia (CERQUEIRA et al. 2017),
houve um aumento de 17,2% na taxa de homicidios de individuos entre 15 e 29
anos, totalizando mais de 318 mil mortes.

“E um filme que se repete ha décadas e que escancara a nossa irracionalidade
social. Nao se investe adequadamente na educacéo infantil (a fase mais importante
do desenvolvimento humano). Relega-se a crianca e ao jovem em condicdo de
vulnerabilidade social um processo de crescimento pessoal sem a devida supervisao
e orientacdo e uma escola de ma qualidade, que ndo diz respeito aos interesses e
valores desses individuos. Quando o mesmo se rebela ou é expulso da escola (como
um produto ndo conforme numa producdo fabril), faltam motivos para uma
aderéncia e concordancia deste aos valores sociais vigentes e sobram incentivos em

favor de uma trajetoria de delinquéncia e crime” (CERQUEIRA et al. 2017)

3.3.2.
O Y da questéao

Hodiernamente, popularizou-se o termo “Geragdo Y”, a fim de fazer
referéncia a populacao jovem. Nos estudos da area da Administracdo de Empresas,
0 verbete segue consagrado como um nome apropriado aqueles sujeitos que
nasceram do final dos anos 70 e até meados dos anos 90 (SMOLA; SUTTON,
2002). Numa consulta a base de dados eletrénica Spell (Scientific Periodicals
Electronic Library), que pesquisa a producdo cientifica nacional, o termo retorna
mais de 260 artigos, dedicados a investigar a percep¢do desse segmento etario nas
mais diversas areas deste campo de conhecimento. Todavia, uma busca feita em
bases de dados internacionais, como o Science Direct, sdo quase 15 mil titulos.
Fruto desse grande interesse dos pesquisadores por esse grupo demografico, tem-se
um perfil com caracteristicas particulares desses jovens.

O fato da Geragdo Y ser considerada a primeira geracdo a estar, desde o
nascimento, inserida num contexto tecnoldgico, principalmente no que se refere as
telecomunicagdes, faz com que esses jovens sejam tidos como “dependentes” da
tecnologia, como se estivessem conectados permanentemente (SMOLA; SUTTON,

2002). Ron Alsop (2008) caracteriza tais jovens como otimistas, convencidos,
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politicamente engajados, em busca de equilibrio da vida profissional com a vida
pessoal, impacientes, multitarefas e com facilidade de trabalhar em grupo. No
mercado de trabalho, especificamente, sdo tidos como avidos por salarios altos,
preferem esquemas de trabalhos mais flexiveis e vantagens financeiras (SMOLA,;
SUTTON, 2002). Teixeira et al. (2014) afirmam que 0s jovens contemporaneos
demonstram notdria independéncia, grande necessidade de informacdo e
flexibilidade, resiliéncia frente & mudanca, sdo tecnicamente bem capacitados,
inquietos, contestadores e atentos a nocdo de bem-estar social. Sidnei Oliveira
(2010) vé na Geragao Y o nascimento de uma “nova versao de lideres”. Sobre eles,
sdo destacadas caracteristicas comportamentais como impaciéncia, informalidade,
a necessidade de reconhecimento, individualista e bastante intensa quanto aos
relacionamentos.

Lipkin e Perrymore (2010) atribuem a Geracdo Y um fendmeno social
inédito, referente a nog¢do de “pais-helicoptero™:

“O termo “pais-helicoptero” (helicopter parentes) foi criado por Foster W. cline,

doutor em medicina, e Jim Fay, no livro Parenting with Love and Logic (publicado

pela primeira vez em 1990 e reeditado em 2006). Os autores discutem a diferenca
entre o que eles chamam de “pais-helicoptero” (que sobrevoam seus filhos) e “pais
sargentos de instru¢do” (que ficam dando ordens). Cline e Fay afirmam que nenhum
dos dois estilos de educagéo contribui para o crescimento positivo e que, nos dois

€asos, 0s conselhos dos pais ndo sdo ouvidos” (LIPKIN; PERRYMORE, 2010: 43).

A ideia de “sobrevoar o filho” tem a ver com a inten¢do de proteger, de se
antecipar a situaces problematicas, ou de risco. Todavia, as autoras explicam que
tal comportamento pode resultar em consequéncias negativas, uma vez que O
desenvolvimento social/cognitivo do jovem estaria comprometido, pois ele ndo
teria a oportunidade de aprender com os proprios erros. A esse fendmeno sao
relacionadas uma dificuldade entre os geracdo Y de lidar com dificuldades,
frustracbes e derrotas e uma grande dependéncia de uma figura de
autoridade/protecdo familiar. Cabe destacar que as autoras explicam que ndo séo
todos os jovens que tem pais helicoptero.

Quanto a educacdo, esta geracdo € tida como uma geragdo bem informada e
sendo mais instruida, em relacéo as anteriores (VASCONCELOS ET AL. 2010).
Inclusive, devido ao seu grau de instrucdo superior, eles se sentem confortaveis em
apresentar altas e sofisticadas demandas aos seus empregadores, sentindo-se
confortaveis de negociar acordos de trabalho que lhe sejam favoraveis (NG;

SCHWEITZER; LYONS, 2010).
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Numa pesquisa sobre as expectativas profissionais dos jovens geracdo Y,
relacionadas a questfes demogréficas e desempenho académico, Ng, Schweitzer e
Lyons chegaram a concluséo que quanto melhor for a performance deste jovem na
escola, maiores serdo suas expectativas atinentes ao trabalho. Salarios mais altos,
indisposicao de aceitar vagas que nao sejam “ideais” aos seus anseios, possibilidade
de se desenvolver e progredir, atividades desafiadoras e variadas sdo alguns dos
atributos identificados como relevantes numa posigéo profissional dentre os jovens
Y. Os autores encerram a apresentacao dos resultados do estudo com a seguinte
sugestao:

“Apesar do mercado de trabalho limitado e da abundancia de trabalhadores jovens
motivados e bem qualificados, os empregadores deveriam estar cientes de que
devem continuar a oferecer salarios competitivos, trabalho interessante e desafiador
e oportunidades de crescimento se eles querem atrair os melhores e mais brilhantes
talentos” (NG; SCHWEITZER; LYONS, 2010: 290).

Essa questdo da expectativa baseada na percepg¢ao do bom desempenho pode
tornar-se um ponto critico na gestao dessa forca de trabalho. Isso porque, outra de
suas caracteristicas € o constante reconhecimento — e na maioria das vezes,
premiacdo — pelos seus feitos: sejam eles fracassos e/ou conquistas (TULGAN,
2009, ALSOP, 2008).

As estatisticas apresentadas anteriormente, por si sé colocam em dulvida a
adequacao deste perfil da geracdo Y para caracterizar a populacdo jovem brasileira.
Uma notoria vulnerabilidade — em variados aspectos (LOPES et al. 2008; AREND;
REIS, 2009) — numa expressiva parcela dessa populagédo no Brasil pdem em cheque
a coeréncia do conceito “geracdo Y’ a realidade nacional. Apesar de um
significativo alinhamento a essa definicdo conceitual na literatura cientifica
brasileira (VASCONCELOQOS et al. 2010; PERRONE et al. 2012; RONCON et al.

2012), o debate tedrico acerca do tema abre espaco para diferentes acepcoes.

3.3.3.
A(s) juventude(s) do Brasil

A desafiadora realidade das periferias brasileiras (GONCALVES, 2005),
acentuados indices de pobreza e violéncia, (KLIKSBERG, 2006; LOPES et al.
2008) e altos graus de precariedade nas relagfes profissionais (AREND; REIS,
2009) sdo realidades cotidianas de uma significativa parcela dos jovens do Brasil.

Apesar de existir uma corrente tedrica que preconiza uma padronizacdo
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comportamental redundante da economia globalizada contemporanea, existe uma
linha de pesquisa que argumenta que a incorporagéo do conceito de geracdo Y nao
poderia ser apropriadamente alinhada & realidade brasileira, levando em
consideracdo diversas caracteristicas e marcos historicos influentes na construcéo
da subjetividade dos jovens brasileiros (FRIGOTTO, 2008; ROCHA-DE-
OLIVEIRA; PICCININI; BITENCOURT, 2012).

Para Rocha, Piccinini e Bitencourt (2012), tal como é assimilado, o conceito
trataria de um “grupo atemporal e mundial”, tal como uma geracao “planetaria”.
Tal abordagem, inclusive, ja enfrenta resisténcia na literatura cientifica
internacional. Endossando esse posicionamento, 0s autores contrapdem teorias das
Ciéncias Sociais — “Geragao” e “Juventude” — tais como ferramentas auxiliares na
contemplacéo teorica e empirica dos jovens do Brasil na pesquisa cientifica.

Os postulados da teoria das gera¢des indicam que a segmentacao cronoldgica
da sociedade é apenas uma “demarcagao potencial”, incapaz de encerrar em si toda
a complexidade inerente a configuracdo subjetiva de um grupo humano. (ROCHA-
DE-OLIVEIRA; PICCININI; BITENCOURT, 2012). A exposicao e experiéncia de
eventos contemporaneos, o0 pertencimento a uma determinada classe, as relagdes
familiares e todo o processo historico atinente a experiéncia de vida dos jovens
brasileiros séo fatores negligenciados na “importagdo” do conceito de Geragao Y.
A sociologia da juventude, por sua vez, afirma que o jovem, tal como uma categoria
teorica, é multiplo, ainda mais em sociedades tais como a brasileira, profundamente
marcada pela desigualdade social e bastante diversa culturalmente. Em resumo:

“O conceito de Geragdo ressalta que o aspecto cronologico é apenas um dos
itens que deve ser considerado na delimitacdo de uma geracdo, sendo
importante que se incorpore a ideia de classe, de contexto historico, de
vivéncias comuns e de relacdes familiares e intergeracionais. O conceito de
juventude mostra que os individuos em um mesmo grupo etario quase nunca
formam uma identidade Unica, sendo necessario que se trate de juventudes,
e Nnao se um grupo Unico e homogéneo”. (ROCHA-DE-OLIVEIRA;
PICCININI; BITENCOURT, 2012: 555).

A busca pela compreensdo do fendmeno da dotacdo de sentido ao trabalho
em diferentes estratos sociais faz com que essa percepg¢éo socioldgica do conceito
de juventude torne-se mais apropriada a esta tese. O entendimento de que este
segmento etario, na realidade brasileira, torna-se multiplo conforme a influéncia

das mais diferentes varidveis, como género, orientacdo sexual, religido, etnia e,
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principalmente, classes sociais, destaca-se como coerente ndo s6 com 0s objetivos

de pesquisa, como com todo o referencial tedrico destacado para este trabalho.
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Metodologia

Nesse ponto, é preciso retornar ao objetivo principal desta tese: pretende-se
compreender como se da a dotagdo de sentido ao trabalho entre jovens de diferentes
classes sociais. A fim de cumprir com esse intento, partindo de uma perspectiva
tedrico-metodoldgica interpretativista, esta tese empreendeu um estudo qualitativo
de caréter exploratdrio. Através da analise de contetdo dos relatos coletados através
de entrevistas em profundidade junto a jovens trabalhadores da regido do Centro da
cidade do Rio de Janeiro, foi possivel compreender um pouco mais o fenémeno, na
intencdo de contribuir teoricamente com a literatura cientifica relacionada ao tema.
Neste capitulo, sdo apresentados de maneira detalhada as bases epistemolégicas que
sustentam a parte empirica desta pesquisa.

Levando em consideracdo a producéo literaria nacional acerca do sentido do
trabalho, a abordagem tedrico-metodoldgica adotada por esta tese é tida como a
mais expressiva. Bendassolli et al. (2015) explicam que, em sua maioria, as
pesquisas desse nicho tematico sdo qualitativas e se utilizam de entrevistas em
profundidade como método de coleta de dados. Do corpo teérico pesquisado para a
revisdo de literatura empreendida, os autores identificaram mais de 60% de
trabalhos com essa mesma configuracdo — estudos empiricos, qualitativos, com
entrevistas em profundidade — o que reforca a coeréncia da proposta metodologica
empreendida por este trabalho.

De acordo com Saccol (2009) é de fundamental importancia entender o
paradigma de pesquisa sobre o qual a pesquisa se constrdi, a fim de que fique se
torne explicito todo o processo de observacao e construcdo do conhecimento acerca
do fenémeno a ser investigado. Nesse sentido, este capitulo inicia-se com uma
explanagdo da postura epistemoldgica adotada — referente ao interpretativismo —
delineando suas prerrogativas e seus indices de qualidade. A partir dai, o foco de
atencdo recai sobre a parte empirica. Sdo apresentados os critérios estabelecidos
para a selec@o dos jovens, com suas respectivas justificativas. Na sequéncia, trata-

se do processo de coleta e interpretacdo dos dados: entrevistas em profundidade,
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analisadas a luz do método de analise de contetido, com a apresentagéo do roteiro
de entrevista e do grupo de jovens contemplados. O capitulo se encerra com a
descricdo das limitacOes, tanto da estratégia tedrica de investigacdo, quanto do

processo de coleta e de anélise dos dados.

4.1.
Consideracfes epistemoldgicas

A postura epistemologica desta tese é a do interpretativismo. Tal abordagem
destaca a relevancia de percepcOes subjetivas, assim como de aspectos sociais e
politicos, ratificando a sua coeréncia a essa pesquisa. (SACCOL, 2009). Ao seguir
essa linha de raciocinio tedrico, busca-se uma compreensao acerca dos processos
simbdlicos envolvidos na significacdo — e ressignificacdo — da vida dos sujeitos.

E possivel localizar o interpretativismo de maneira oposta & l6gica positivista,
uma vez que, sob a ética do interpretativismo, para o pesquisador, a realidade a ser
investigada é o produto da sobreposicdo de significados que ele proprio impde ao
fendmeno que investiga. Isso, ainda, configurado aos moldes de como ambas
entidades — realidade e pesquisador — interagem, num campo de influéncia mais
amplo, no qual ambos estdo inseridos. Ha de se estar atento também as suas
posicOes relativas, levando em consideracdo o lugar e o periodo de tempo sob o
qual a pesquisa acontece (SANTANA, SOBRINHO, 2007).

Tal como num processo indutivo, o paradigma interpretativista pressupde que
0 pesquisador ndo vai a campo na intencao de impor qualquer tipo de conhecimento
prévio sobre o fenbmeno analisado — a construcdo de sentidos em relacdo ao
trabalho, no caso. Saccol (2009) explica que “a compreensdo dos processos sociais
pressupoe um ‘mergulho’ no mundo no qual eles sdo gerados” (p. 262). De acordo
com a autora, o pesquisador, sob tal paradigma, deve extrair o conhecimento da sua
participacdo no campo, derivando-o do que é relatado como sendo mais relevante
pelos sujeitos de interesse do estudo. Estes, por sua vez, tém liberdade para se
expressarem de maneira livre, explorando ao maximo as suas experiéncias.

Considerando o caréater interpretativista da pesquisa empreendida nesta tese,
que visa a compreender como se da a dotacdo de sentido ao trabalho entre jovens
de diferentes classes sociais, torna-se necessario estar ciente acerca de certos

pressupostos referentes a abordagem em especifico. S&o quatro os tipos de
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pressupostos a serem destacados: axiologico, ontoldgico, epistemoldgico e
metodoldgico. Em linhas gerais, tais pressupostos defendem a ideia de que a
realidade, tal como um objeto de pesquisa cientifica, ndo pode ser considerada como
algo tangivel, identificavel, a ser investigado de forma objetiva. A realidade trataria
sim de uma construcdo dialética, redundante da observacéo do pesquisador e de sua
relagdo com 0s sujeitos com 0s quais e/ou 0 meio no qual realiza a sua pesquisa.

Quanto aos pressupostos axioldgicos, Hirschman e Holbrook (1986)
argumentam que, de acordo com essa abordagem, os individuos sdo 0s construtores
de realidades diversas. Nesse sentido, o olhar do pesquisador sobre determinado
evento € carregado de conotacBes particulares proprias, que poderiam ser
diferentes, caso um outro pesquisador investigasse 0 mesmo evento, resultando em
diferentes interpretacfes. Conforme tal prerrogativa, relaces de causa e efeito ndo
fazem sentido. Os autores destacam que o conhecimento dos fatos acerca de
determinado evento é construido, ndo identificado.

Ontologicamente, Ozzane e Hudson (1989) defendem que os fenbmenos séo
mentais e sensoriais, uma vez que de diferentes percepces surgem diferentes
fendmenos. Hirshman e Holbrook (1986), por sua vez, argumentam que uma
realidade objetiva existe, mas que a natureza dos seres sociais, esse ndo seria o caso.
Isso porque é posto que nesse contexto vigora uma forte relacdo de dependéncia
entre todos os seus constituintes e a percepcao que cada um deles tem da “realidade”
em si.

Sobre os pressupostos epistemoldgicos, Thompson, Locander e Polio (1989)
chamam atencdo para a tentativa dos pesquisadores que seguem a abordagem
interpretativista de identificarem padrdes comportamentais. Tal fato também se
opde a ideia da possibilidade das relacdes de causa e efeito, vista a complexidade
da realidade, tal como ela é: multidimensional e mutivel. Consoante aos
pressupostos ontoldgicos, a realidade trata de uma construcdo, intencional, por
aqueles individuos que a experimentam (Weber, 2004).

Quanto aos pressupostos metodoldgicos, autores como Larsen e Wright
(1997), argumentam que dentro da abordagem interpretativista, ndo existiria
preocupacdo quanto ao encaixe dos dados com a interpretacdo feita pelo
pesquisador, sobre como ele teria chegado a uma concluséo especifica. Tornar-se-

ia conveniente, nesse sentido, uma participacdo ativa do pesquisador no fendémeno
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observado, garantindo um melhor entendimento da realidade do fendmeno

pesquisado, com riqueza de detalhes sobre os objetos de pesquisa.

4.2.
Selecdo dos sujeitos de pesquisa

Tendo em vista 0 objetivo desta pesquisa: entender como jovens profissionais
de diferentes estratos sociais atribuem sentido ao trabalho, buscou-se definir um
perfil de interesse. Para tal, foram determinados alguns critérios atinentes a faixa
etaria, experiéncia profissional, situacdo de classe e localizacdo geografica dos
sujeitos a serem pesquisados, com vistas a contemplar, minimamente, a diversidade

do grupo populacional em foco. A seguir esses critérios sdo detalhados.

4.2.1.
Sobre a faixa etaria

Cabe relembrar aqui o posicionamento tedrico defendido nessa pesquisa,
acerca do conceito de juventude como algo mdltiplo, sobre o qual incidem diversos
fatores que enviesam essa experiéncia socialmente (ROCHA-DE-OLIVEIRA;
PICCININI; BITENCOURT, 2012). Todavia, a fim de estabelecer um intervalo
etario para a selecdo dos sujeitos de interesse desta pesquisa, seguiu-se o critério
estabelecido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que define
como jovem aqueles individuos que tém entre 15 e 29 anos de idade.

A restricdo & uma faixa etéria especifica se deu com o intuito de reduzir a
interferéncia de vieses relacionaveis a percepcao do trabalho em diferentes etapas
da vida. Compreendendo o significado do trabalho como algo maleavel
(WRZESNIEWSKI, 2003) é possivel argumentar que um jovem, por exemplo,
iniciando sua vida profissional, confere sentido ao trabalho de maneira distinta a

um adulto, com mais tempo de carreira, prestes a se aposentar.

4.2.2.
Sobre a experiéncia profissional

Outro critério estabelecido na selecdo dos sujeitos de interesse teve a ver com
o tempo de experiéncia profissional. Tal decisdo foi atinente ao entendimento de

que o conceito do sentido do trabalho é sensivel ao tempo que 0s sujeitos ja
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exerceram algum tipo de atividade profissional. Dois jovens de uma mesma idade
podem ter acumulados tempos de experiéncia profissional bem diferentes. A ciéncia
de tal fato embasou a decisdo de ter considerado alvos desta pesquisa, a principio,
aqueles jovens trabalhadores com no minimo trés e no maximo cinco anos de
experiéncia profissional.

Todavia, no campo, identificou-se uma dificuldade ao cumprimento desse
critério. Isso porque, dentre os jovens — principalmente (mas ndo somente) entre
aqueles dos estratos sociais menos favorecidos — a entrada no mercado de trabalho
se dava muito cedo, ainda no inicio da adolescéncia. Dessa maneira, esse critério
precisou ser ajustado.

Para este ajuste, levou-se em consideragdo o tempo minimo médio de
contribuicdo com a seguridade social no Brasil, para estimar a “fase inicial” da vida
profissional no pais. A fim de aposentar-se por tempo de servi¢co, um trabalhador
brasileiro precisa contribuir em média 32 anos com a Previdéncia Social. Dessa
maneira, a fim de adequar os critérios previamente definidos a realidade do campo,
os parametros referentes a experiéncia profissional dos jovens de interesse para essa
pesquisa foram reajustados para no minimo trés e no maximo 10 anos de atividade

no mercado de trabalho.

4.2.3.
Sobre as classes sociais

Em Wray-Lake et al. (2011), ao empreenderem um estudo longitudinal sobre
o0 sentido do trabalho para jovens norte-americanos, a escolaridade dos pais foi
considerada a Unica referéncia do status socioecondmico familiar do jovem. No
contexto norte-americano, tal questdo foi contemplada de forma dualista,
contrapondo pais com ensino médio versus pais com diplomacao superior ao ensino
médio (técnico, ou superior, por exemplo).

Esta tese repercutiu essa abordagem empirica, articulando o critério do grau
de instrugéo dos pais, com o grau de instrucdo dos jovens, propondo também uma
perspectiva dualista. Tal abordagem vai ao encontro da proposta de classe social
gue embasa a pesquisa empreendida nesta tese (BOURDIEU, 2015), articulando
dois tipos de capital: cultural e econdmico — este ultimo, depreendido do grau de

instrucdo. Além disso, essa decisdo veio a ratificar a complexidade do fendmeno da
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estratificacdo social — alinhada as premissas dessa tese — ao nédo classificar os
sujeitos em classes, tendo como referéncia Unica o pertencimento a uma faixa de
renda.

A fim de ndo incorrer em vieses na categorizacdo dos sujeitos, buscou-se
considerar apenas 0s jovens gue tivessem um grau de instrucdo alinhado ao de seus
pais, principalmente no que tange a categorizagdo como classe “alta”. Nesse estrato
social estdo aqueles jovens com ensino superior, cujos pais também possuem esse
mesmo grau de instrucdo. Os jovens da classe “baixa”, considerados nesse estudo,
por sua vez, sdo aqueles que completaram no maximo o ensino médio, assim como
seus pais.

Todavia, tangenciando a maxima de que “toda regra tem excegdo”, no grupo
de jovens considerados nessa pesquisa foi identificado um sujeito que ndo se
adequou aos critérios estabelecidos sobre o seu pertencimento a uma classe social.
A sua situacdo ¢é apresentada mais a frente e interpretada no capitulo “Resultados”.

Vale destacar que tal divisdo, em dois grupos, visa a cumprir um complexo
objetivo de andlise social. Dessa maneira, acabam sendo ocultadas inUmeras
matizes existentes no amplo espectro social, tanto entre as classes mais abastadas,

quanto entre as classes menos afluentes.

4.2.4.
Sobre a delimitacéo geografica

A selecdo dos sujeitos de interesse obedeceu uma delimitacdo geogréfica,
permanecendo restrita a Regido Central da cidade do Rio de Janeiro. Considerou-
se 0 Centro de uma metropole adequado para a pesquisa que essa tese empreende,
uma vez que congrega diversos tipos de trabalhadores, de todas as partes da cidade

e, principalmente, de variados estratos sociais.

4.2.5.
Sobre a terminologia adotada

Esta tese chamou os jovens pertencentes a classe menos abastada de “jovem
Zona Norte” e os jovens pertencentes a classe mais abastada de “jovem Zona Sul”.
Tal deciséo foi inspirada na configuracdo geografica e social da cidade do Rio de

Janeiro.
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Com mais de 1200 km? de extensdo, a cidade do Rio de Janeiro é composta
por 160 bairros divididos em quatro regides principais: a Zona Sul, a Zona Norte, a
Zona Oeste, além da regido Central. O Rio de Janeiro dos cartbes postais, com as
mais famosas praias, o Cristo Redentor e 0 Pdo de AcUcar é na verdade a Zona Sul.
Esta regido, a segunda menor da cidade, concentra bairros sofisticados — como
Lagoa, Ipanema e Leblon, por exemplo — e serve como uma referéncia
terminoldgica de distincdo na sociedade carioca.

Da mesma forma, mas num contraponto semantico, o termo “Zona Norte”
também faz parte do vocabulario carioca. Nesta regido — a segunda maior da cidade
— estdo sete das 10 favelas mais populosas do Rio de Janeiro (IBGE, 2010) — como
0 Complexo do Alemao, Jacarezinho e Acari, por exemplo.

Apesar dessa supostamente “clara” cisdo na geografia carioca, ha de se
chamar atencéo que a diferenciacdo terminoldgica adotada nesta tese, oculta uma
notoria complexidade da constituicdo geogréfica e social da cidade do Rio de
Janeiro. Existem bairros nobres na Zona Norte, da mesma forma que existem
comunidades carentes na Zona Sul. E preciso destacar a nomenclatura se faz a
grosso modo, de maneira estereotipada, propriamente, articulando significados de

uso corriqueiro no imaginario coletivo carioca.

4.3.
O processo empirico

O processo empirico desta tese envolveu a coleta e interpretacdo dos dados,
através de entrevistas em profundidade e do método de analise de conteudo,

respectivamente. A seguir, tais etapas sdo explicadas em detalhe.

4.3.1.
Entrevistas em profundidade

O objetivo principal de pesquisa dessa tese — de compreender a dotacdo de
sentido ao trabalho entre jovens de diferentes classes sociais — teve nas entrevistas
em profundidade uma ferramenta apropriada para de coleta de dados, vista sua
significativa capacidade em registrar subjetividades relacionadas a um determinado

tema.
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Remenyi et al. (2002) caracterizam a entrevista como um método tipico da
pesquisa interpretativa. Trata-se de um meio eficiente de coletar grandes
quantidades de informacdo. De acordo com 0s autores, sdo dois 0s tipos de
entrevista: open ended —que nao seguem um roteiro — e as semiestruturadas. Ao se
aprofundarem na definicdo das entrevistas semiestruturadas — que demandam o uso
de um questionario previamente estabelecido, a fim de funcionar tal como um guia,
listando os pontos-chave que devem ser abordados na conversa — 0S autores
chamam a atencéo para alguns pontos que merecem ser observados com atencao ao
utilizar esse instrumento.

A sistematizagdo das entrevistas através de um padrdo semiestruturado
garante uma coleta de dados padronizada, que permitira a comparacdo das
informac@es obtidas. Os autores citam Howard e Sharp (1983) ao afirmar que, de
modo contrario, 0s pesquisadores arriscam terminar com um grande volume de
relatos que ndo podem ser agrupados e categorizados. Tais roteiros, de acordo com
0s pesquisadores, devem ser testados previamente com alguns sujeitos de interesse
a pesquisa, ou até mesmo especialistas no tema estudado, a fim de que sejam
ajustados de forma a otimizar a coleta de dados.

O método da entrevista em profundidade depende em boa parte da capacidade
do pesquisador em conduzir conversas e da disposicdo do entrevistado. A
demonstracdo de um real interesse naquilo que o entrevistado esta relatando é
apontado por Buchanan et al. (1988 apud Remenyi et al., 2002) como crucial no
estabelecimento de uma relacéo de confianga entre o pesquisador e o participante.

O roteiro idealizado para essa pesquisa foi estruturado de forma a: a)
identificar o jovem quanto a aspectos demograficos diversos, referentes aos
critérios de selecdo estabelecidos; b) relembra-lo do seu processo de socializacao
primaria — relagdo familiar e vivéncia escolar; c) contextualizar, nessa época, a
percepcdo do jovem atinente ao mundo do trabalho; d) compreender sua estrutura
familiar; para ai entdo; e) questionar propriamente sobre o0s pontos referentes aos
objetivos da tese. Segue, no quadro a seguir, o roteiro de perguntas que orientou as

entrevistas em profundidade:

Quadro 6 - Roteiro da entrevista em profundidade

Roteiro da entrevista em profundidade

1. Qual o seu nome?
2. Quantos anos vocé tem?
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Nougkw

10.

11.
12.
13.

14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
217.
28.
29.
30.
3L
32.

33.
34.
35. Quais séo seus planos de trabalho futuros?

Qual sua profissdo?
Ha quanto tempo vocé trabalha?
Qual seu grau de instrugdo?
Vocé estuda?
Como foi sua vida escolar?
a.  Onde vocé fez o Ensino Fundamental? E o médio?
b. Vocé gostava da escola? Por qué?
c. Vocé era bom aluno?
Como era a relacdo da sua familia com a sua vida escolar?
a. Seus pais acompanhavam sua vida escolar?
b. Te ajudavam a estudar, vocé lembra se eles eram participativos?
Seus professores costumavam falar sobre trabalho? O que? Que tipo de orientacéo
davam com relagdo a preparacédo para o trabalho?
a. Que mensagem eles passaram com relacao ao trabalho? (bom, ruim,
importante, necessario...)
E seus colegas de escola? VVocés conversavam e faziam planos sobre o trabalho que
pretendiam ter?
O que vocé queria ser quando ainda era um estudante?
De onde acha que veio essa ideia?
Vocé faz hoje o que desejava fazer nessa época? (Se ndo, por qué? Ainda pretende
seguir esse desejo, ou mudou de ideia?)
Que ideia vocé fazia do trabalho quando estudava?
O que voceé aprendeu na escola sobre o trabalho?
Vocé acha que a escola te preparou para o trabalho?
Como ¢ a sua composicao famliar?
Vocé mora/va com seus pais? E hoje?
Qual o grau de instrucdo dos seus pais?
Vocé tem irmaos?
Qual o grau de instrucdo dos seus irmaos?
Vocés todos moram/vam juntos?
Sua familia pratica/va alguma religido? E vocé?
Pais, irmaos, tios... Parentes as vezes influenciam na nossa escolha do trabalho. Como
0 seu trabalho hoje em dia, vocé acha que a sua familia teve alguma coisa a ver? Vocé
consegue associar de alguma forma a sua dinamica familiar com a sua vida
profissional de hoje em dia? Alguém te incentivou/influenciou a fazer o que vocé faz
hoje? Como? Por qué?
Sua familia representa um fator de influéncia na sua vida profissional atualmente? De
que forma?
Se vocé ganhasse uma fortuna na loteria, vocé deixaria de trabalhar?
a. Na mesma profissdo de agora? No que?
b. Por que vocé ndo trabalha hoje em dia com isso?
O que o trabalho significa pra vocé?
De onde vocé acha que veio esse entendimento que vocé atribui ao trabalho?
Vocé consegue identificar a influéncia dos seus pais, ou da sua formag&o escolar no
sentido que vocé atribui ao trabalho? Como? Por qué?
Vocé consegue identificar alguma outra fonte de influéncia no sentido que vocé atribui
ao trabalho?
Qual o seu trabalho atual?
Vocé sempre quis ser isso?
a. Porque?
b. Qual seria?
Como vocé chegou até esse trabalho?
Como ¢é a sua rotina de trabalho?

Fonte: elaborado pelo autor.

A saturacdo tedrica acerca do fendmeno da dotacdo de sentido ao trabalho

entre jovens de diferentes classes sociais no Centro do Rio de Janeiro foi alcangada

ao fim de 18 entrevistas em profundidade — 12 junto a jovens zona norte e 6 junto
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a jovens zona sul. Os jovens foram identificados com nomes ficticios, a fim de
preservar o anonimato combinado no momento das entrevistas. A tabela abaixo
apresenta esse grupo de jovens, com seus dados referentes a adequacdo a

determinado grupo social, idade, tempo de experiéncia profissional (em anos),

profissdo, escolaridade e escolaridade dos pais.

Quadro 7 - Grupo de jovens entrevistados

Ex Grau de Grau de
ID. Grupo | Idade roF:‘. Profissao instrucio instrucéo
prot. ¢ dos pais

André ZN 29 10 | Vendedor de rua Médio Médio
Avriana ZN 19 2 Artesd Médio Fundamental

Médio Fundamental
Antbnio | ZN 26 8 Salgadeiro (cursando .
X (incompleto)
supletivo)

Camila ZN 28 10 Comerciante Fundamental Médio
Eduarda | ZN 22 7 Autdnoma Médio F_undamental

(incompleto)

Flavio | zN | 25 | 8 Cameld Médio | undamental

(incompleto)
lago 7N 16 4 Engraxate F_undamental F_undamental
(incompleto) | (incompleto)

Juliana ZN 19 2 Camel6 Médio Médio
Joana | ZN | 22 | 4 Cameld Médio | Fundamental
(incompleto)

Luis ZN 29 10 Autdbnomo Médio Médio
Lucas 7N 99 5 Jogador de F_undamental F_undamental
futebol (incompleto) | (incompleto)
Rodrigo | ZN 19 4 Camel6 Fundamental F_undamental
(incompleto)

Daniel ZS 26 5 Ana“,St? de Pos-graduagdo Superior

negocios (cursando)

Pedro ZS 27 10 Jornalista Superior Médio
Gustavo ZS 24 7 Engenheiro Superior Superior
Marcos ZS 27 4 Advogado Pos-graduaggo Superior

(cursando)
Julio ZS 26 3 Engenheiro Superior Superior
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Pds-

Bruno ZS 28 5 Internacionalista | Pds-graduacao x
graduacéo

Fonte: elaborado pelo autor

A observacgéo atenta desse quadro revela algumas informagdes importantes.
Em primeiro lugar, o sujeito Pedro se destaca, uma vez que o grau de instrucdo de
seus pais ndo cumpre com os critérios estabelecidos para a sua categorizacdo na
classe social em que se encontra. A situacdo desse jovem em especial enriquece a
anélise do fenbmeno observado e é retratada numa subsec¢do especifica do capitulo
Resultados.

Outro fato relevante que pode ser observado no quadro tem a ver com o
género dos jovens. Tal dado nao foi discriminado, uma vez que observou-se como
ausente a sua interferéncia na discuss@o empreendida por esta tese. Todavia, em
alguns casos, tal informacdo torna-se perceptivel, através da descricdo das
profissbes dos jovens — onde estdo reproduzidas literalmente as falas dos jovens
acerca de suas posic¢des profissionais.

Cabe explicar ainda que foram considerados neste quadro apenas graus de
instrucdo completos, ou em curso. As graduacGes incompletas sé foram
mencionadas no caso do “Ensino Fundamental”, a fim de retratar uma condicao
minima de escolaridade.

A abordagem e entrevista dos jovens, em sua maior parte, se deu em seus
respectivos locais de trabalho. O pesquisador se valeu de sua prépria rede de
contatos pessoais para ter acesso aos jovens zona sul. Em alguns casos, foi possivel
agendar entrevistas em lugares e momentos diferentes dos do trabalho, como
restaurantes, ou a propria residéncia do jovem.

Todavia, junto aos jovens zona norte, foi necessaria uma estratégia diferente,
que apesar de ter se mostrado frutifera na maioria das vezes, noutras vezes
encontrava resisténcia. Abordados repentinamente em seus locais de trabalho,
muitas vezes 0s jovens recusavam-se em conceder a entrevista. Dentre 0s motivos
alegados para a recusa em conceder as entrevistas, figuraram desde a sensacao de
vergonha, até receio de retaliagdes de empregadores, “ndo saber” as respostas, falta
de tempo, dentre outros.

Dentre negativas as propostas de entrevista, cancelamentos e auséncias, a
pesquisa de campo se desenrolou ao longo de aproximadamente 60 dias, no Centro

do Rio, em pleno verdo carioca. As conversas tiveram tempo de duracao variavel
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entre 40 a 80 minutos. No caso dos jovens zona norte, esse tempo poderia se
estender consideravelmente, conforme a necessidade de interrupgbes para a
realizacdo de seus trabalhos. Todavia, foi notoria a disposi¢cdo dos jovens — de todos
0s grupos — em contribuir com o relato de suas vivéncias e percep¢des do mercado
de trabalho.

Dificuldades na comunicagdo com os jovens se davam mais por interferéncias
externas — atendimento a clientes, questionamentos de superiores, por exemplo —
do que propriamente por uma dificuldade dos jovens em se expressarem. Dentre 0s
jovens zona norte, em alguns casos, certa limitacdo foi mais perceptivel e demandou
insisténcia por um aprofundamento em determinadas questdes. Mas nada que
justificasse a formulagéo de roteiros diferenciados para cada grupo de jovens. O
rapport junto aos entrevistados e o dinamismo da linguagem oral garantiram uma
coleta de dados satisfatoria.

Todas as entrevistas foram gravadas eletronicamente e transcritas
manualmente, a fim de serem categorizadas visando ao cumprimento dos objetivos
datese. A andlise de contetdo, nesse sentido, foi o método identificado como capaz
de contemplar a multidimensionalidade das experiéncias sociais, oferecendo uma
perspectiva panoramica e ao mesmo tempo profunda (KOLBACHER, 2006). Tal
método de anélise é apresentado a seguir.

4.4.
Analise do contelido das entrevistas

Creswell (2010) propGe a analise de conteldo como um processo genérico de
analise de dados em pesquisa qualitativa, que envolve a coleta, tratamento,
categorizacdo, relacéo e interpretacdo dos dados. Tal proposta assemelha-se ao que
Dolan e Ayland (2001) chamam de “abordagem holistica e interpretativa”. Ao
contréario de outras técnicas, nesse tipo de processo € possivel tratar um grande
volume de dados qualitativos, levando em consideracdo significados alternativos
dos fendbmenos pesquisados, articulando diferentes conceitos que possam emergir
das falas dos entrevistados. Apesar da sugestdo de certo metodismo na descri¢éo
dessa abordagem, existe espaco para a criatividade, na identificacdo de temas e

codificacdes.
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Franco (2008) afirma que a técnica de andlise de conteddo lanca méo de
elementos do estudo da comunicagéo, levando em consideragdo além dos cinco
elementos basicos do fendmeno — fonte, processo codificador, mensagem, receptor
e processo decodificador — questdes que intentam extrair sentido de variaveis
externas, tais como as respostas acerca de: quem, disse 0 qué, como, com que efeito
e por qué? Dessa forma, destaca-se assim a possibilidade de existirem divergéncias
entre 0 que a autora chama de contetdo manifesto —aquilo que é dito —e o contetdo
latente — aquilo que se tem a intencdo de dizer. Todavia, tendo em vista a
sistematizacdo do processo de analise do contetdo, Franco (2008) afirma que héa de
se refletir os objetivos da pesquisa, tomando méo das evidéncias manifestas e
capturaveis, a partir das falas registradas.

A andlise de contelldo tem como objetivo principal fazer interpretacGes sobre
aquilo que estd sendo expresso pelo participante. Franco (2008), reverberando o
trabalho seminal de Bardin (1977), estabelece o primeiro passo para uma analise de
contetdo como 0o momento em que é realizado um levantamento do material a ser
analisado — no caso, as transcri¢des das entrevistas em profundidade coletadas junto
aos jovens trabalhadores do Centro da cidade do Rio de Janeiro.

Num momento posterior a colegdo do material de anélise tem-se a
categorizacao dos dados. Trata-se de um processo longo, dificil e desafiante, nas
palavras da autora (FRANCO, 2008). Sdo dois o0s tipos de categorias de dados
possiveis: a priori e a posteriori. A primeira visa a responder algum tipo de questdo
especifica e previamente determinada, em seus referenciais, pelo pesquisador. J& a
segunda forma de categorizacdo emerge dos dados, do relato dos entrevistados —
que foi o caso da pesquisa empreendida nesta tese. As categorias sdo criadas a partir
de um movimento constante, de ida e volta entre campo e teoria. A essa combinago
sistematica entre a coleta de dados e a literatura, Dubois e Gadde (2002) d&o o nome
de abordagem abdutiva.

Sobre a qualidade na criacdo de categorias, Franco (2008) lista quatro
atributos pelos quais ela pode ser atestada. S&o eles: a) exclusdo mutua: quando as
categorias nao se interpelam; b) pertinéncia: quando a categoria esta de acordo ao
quadro teorico proposto na pesquisa; ) objetividade e fidedignidade: sobre o trato
de todo o material de andlise a partir da mesma matriz categorica; e d)
produtividade: sobre a capacidade de fornecer interpretacGes relevantes sobre os

dados coletados. Tais atributos foram considerados na categorizacdo dos dados da
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analise de conteudo empreendida nesta pesquisa. O quadro a seguir, organiza de
forma resumida as categorias emergentes dos dados, conforme a resposta de cada
um dos trés objetivos dessa tese:

Quadro 8 - Categorizacao emergente dos dados

Categorizacao emergente dos dados

Jovem Zona Norte Jovem Zona Sul

- necessidade

- necessidade - prazer e realizacéao

profissional
Sentido do trabalho - quest&o moral «
- vocagdo
- prazer - funcdo social
- rotina
- familia o
Origens do sentido do _ - cotidiano do trabalho
trabalh - rotina N
rabalho o - familia
- religido

- experiéncia escolar .
L - educacdo: axioma
fragil

. .. existencial
Condicionantes sociais

(BOURDIEU, 2015) - suporte familiar

limitado - amplo suporte familiar

- juventude encurtada - juventude estendida

Fonte: elaborado pelo autor.

4.5.
Limitac6es do método

Algumas limitagdes sdo inerentes as pesquisas do tipo qualitativo,
interpretativas, que se utilizam de entrevistas em profundidade e da anélise de
conteddo. Nesta secdo sdo destacadas as principais limitacdes do método como um
todo.

Quanto a pesquisa qualitativa, uma de suas principais caracteristicas — que
néo deve ser entendida como uma limitacdo — trata da capacidade de estudos desse
tipo serem generalizaveis. N&o é essa a intencdo da pesquisa qualitativa. O estudo

se restringiu a um grupo de jovens trabalhadores de diferentes classes sociais
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selecionados no Centro do Rio de Janeiro e suas percepcbes sobre os sentidos do
trabalho. Creswell (2010) afirma que nesse tipo de investigacdo, o que vale é mais
a particularidade do que a generalidade, chamando atencéo para o foco principal da
pesquisa qualitativa: o aprofundamento de um tema especifico, dentro de seu
espaco e contexto bem delimitados e restritos.

O mesmo pode ser argumentado quanto ao carater interpretativo do método
anteriormente apresentado. Por definicdo, o interpretativismo trata cada
eventualidade como uma constru¢do Unica. Marshal e Rossman (1995 apud
Remenyi et al. 2002) afirmam que critérios de validade, confiabilidade e
generalidade sdo inapropriados para esse tipo de abordagem.

Sobre o0 uso das entrevistas em profundidade, é preciso estar atento a uma
série de fatores que podem comprometer a eficiéncia do método. Como um todo, o
processo depende da capacidade de articulacéo e expressao dos sujeitos consultados
— 0 que pode variar bastante. Gil (1999) lista algumas limitacdes relacionadas ao
referido método de coleta de dados em pesquisas sociais. Quanto aos entrevistados,
eles podem ndo compreender de fato as perguntas, dar respostas falsas, seja
consciente, ou inconscientemente — respondendo o que acredita que seria “certo”
dizer, por exemplo, ter dificuldades na expressédo verbal de suas opinides, ou ser
influenciada pela figura do entrevistador. Quanto ao pesquisador, existe o risco dele
contemplar as declaracdes coletadas através de seus proprios vieses, ndo conseguir
rapport com 0s entrevistados, ser taxado como invasivo, influenciando a expressédo
dos entrevistados, por exemplo (CRESWELL, 2010).

E direcionada a figura do pesquisador também a principal limitacao da técnica
de andlise de contetdo, segundo Franco (2008). Como o cerne dessa técnica esta na
criacdo de categorias a partir das falas dos entrevistados, essa categorizacdo pode
deixar de fora aspectos relevantes dos relatos que, porventura, ndo tenham captado
a atencdo do pesquisador. O processo de categorizacdo, mesmo partindo de
construtos tedricos atinentes ao tema, é autoral: é tarefa do pesquisador destacar 0s
contetidos julgados relevantes para responder as indagacgdes da pesquisa.

Uma ultima limitacdo referente aos aspectos tedrico-metodoldgicos desta
pesquisa tem a ver com o seu carater interdisciplinar. Frigotto (2008) chama atengéo
para a importancia de uma abordagem interdisciplinar — como esta empreendida na
tese — para uma melhor compreensédo de fenémenos sociais complexos, objetos de

pesquisa das investigacGes cientificas do campo das ciéncias sociais. O estudo do
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fendmeno da dotacdo de sentidos ao trabalho, articulado a aspectos sociais e
econdmicos, através da teoria bourdieusiana de condicionantes sociais de classes
converge temas tanto da Administracdo de Empresas, quanto da Sociologia. Dessa
forma, conforme também adverte Frigotto (2008), tem-se uma dimensao
“problematica” da estratégia interdisciplinar de pesquisa — até entdo compreendida
como uma “necessidade” para um melhor entendimento de determinadas discussoes
tedricas.

Nesta tese, parte das referéncias teoricas consideradas sobre o sentido do
trabalho entram numa “disputa epistemologica” com a perspectiva analitica
bourdieusiana, uma vez que acabam sendo concatenadas abordagens funcionalistas
e interpretativas de investigaces cientificas. O autor deste trabalho reconhece esse
relativo “conflito”, todavia, considerando essa discussdo tedrico-epistemoldgica
fora do escopo principal de investigacdo desta tese, pretende firmar-se nos
beneficios proporcionados pela abordagem interdisciplinar (FRIGOTTO, 2008), na
intencdo de oferecer um ganho qualitativo no entendimento da dotagéo de sentidos

ao trabalho, conforme o pertencimento do individuo em diferentes estratos sociais.
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Apresentacao e Analise dos Resultados

A organizacédo deste capitulo foi pensada no sentido de apresentar, de forma
clara, os resultados atinentes ao cumprimento dos objetivos aos quais esta tese se
propds. Estes objetivos tratam de: a) compreender a dotacéo de sentido ao trabalho
entre jovens de diferentes classes sociais; b) investigar as origens dos sentidos
atribuidos ao trabalho comuns aos jovens de cada classe social e ¢) investigar os
condicionantes sociais referentes ao campo profissional tipicos de cada classe
social, através das declaracdes dos jovens consultados. Nesse sentido, estruturou-
se 0 capitulo de analise em trés secbes. As duas primeiras sao referentes aos dois
estratos sociais considerados, para efeitos de analise, denominados Jovem Zona
Norte e Jovem Zona Sul. Conforme explicitado no capitulo anterior, essas duas
grandes categorias buscaram reunir os sentidos do trabalho atribuidos pelos jovens
pertencentes a classe menos abastada (“Jovem Zona Norte”) e aqueles atribuidos
pelos jovens pertencentes a classe mais abastada (Jovem Zona Sul).
Respectivamente, cada uma dessas se¢Oes possui trés subsecdes, cada uma
concernente a um dos objetivos supracitados.

A observacdo dos jovens categorizados em classes proporcionou uma
perspectiva ampla, sobre a qual foi possivel identificar as diversas categorias
referentes ao cumprimento dos objetivos da tese. Todavia, estes grupos nao se
constituem de forma sélida, monolitica, mas como que um espectro, onde podem
ser verificadas diferentes intensidades de um determinado fenémeno. Tendo como
base 0 aproveitamento das prerrogativas da postura epistemologica desta tese — a
do interpretativismo — acredita-se enriquecer a discussdo dos resultados deste
capitulo com uma apresentacdo em detalhe tanto de casos considerados “padrao”,
guanto de casos que se destacaram dentre as diversas nuances dos espectros,
concernentes aos grupos de jovens zona sul e jovens zona norte.

A terceira secdo deste capitulo contrapde os principais achados do campo,
relacionando as informacdes dos jovens zona norte com as dos jovens zona sul, a

fim de observar os resultados de um ponto de vista panoramico.
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5.1.
Jovem Zona Norte

“Eu nunca fui muito pra essa historia do “quero ser”. Eu sempre fui mais assim: eu
quero e vou trabalhar, vou colher os meus frutos do meu trabalho e nédo sei... O
futuro vai vir. Vai vir tudo no seu tempo, de acordo com a minha vida mesmo,
trabalho que vai acontecendo... Vo acontecer”. — Eduarda

Como foi anteriormente definido, os integrantes deste grupo sdo 0s jovens
cujos pais, ttm no maximo, o Ensino Medio completo e que trabalham em funcgdes
que demandam, no maximo, esse mesmo grau de instrucao.

Em linhas gerais, foi possivel depreender, da fala de boa parte dos
componentes deste grupo, uma nogéo de trabalho carregada de forte carga moral.
Além disso, foi bastante expressiva a ideia do trabalho como um meio de
subsisténcia. Sobre a origem dessa acepcdo, emergiram referéncias atinentes ao
exemplo que estes jovens vivenciam em suas relacGes familiares, a dindmica do
cotidiano profissional e até a religido. Socialmente, o campo profissional destes
jovens estaria condicionado por uma experiéncia escolar relativamente fragil,
associada a uma estrutura familiar bastante fluida, quanto ao desempenho de papéis

e também limitada, no que se refere ao sentido de provisdo material.

5.1.1.
Os sentidos do trabalho

A atividade profissional foi identificada como central na constituigdo
identitaria dos jovens zona norte. Foi recorrente na fala destes jovens uma questao
moral fortemente atrelada ao desempenho de suas profissdes A percepcdo de que,
através do trabalho, eles se tornam cidaddos dignos, individuos independentes, que
seguem um “bom caminho”, paralelo as vicissitudes que uma condi¢do de classe
mais vulneravel poderia oferecer.

Além disso, a noc¢do do trabalho como um meio de subsisténcia se destacou.
Em muitos relatos percebe-se um tipo de mudanca de papel familiar e social na vida
desse jovem que o lanca ao mercado de trabalho. Nesse sentido, o jovem zona norte
torna-se completamente responsavel pelo seu proprio sustento, tendo que arcar com
as todas as suas despesas, desde as mais basicas, e, muitas vezes, as de sua familia,

seja esta composta por seus pais e irmaos, ou mesmo por seus filhos e conjuges.
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Cabe destacar que ndo é incomum, nesse grupo, a maternidade e paternidade

precoces.

51.1.1.
Necessidade

“Trabalho é pra vocé se manter, né? Necessidade, tem que trabalhar pra sobreviver.

(...) Tem gente que rala demais e ganha pouco. Tem gente que rala nada e ganha

demais. Tem gente que trabalha 12 horas e ganha menos que um salario minimo,

sem beneficio nenhum. E que nem os outros falam: a escraviddo nédo acabou, ela s6
estd sendo paga — e mal paga mesmo”. — Antdnio

O sentido do trabalho como fonte de renda se destaca entre os jovens zona
norte. A importancia que se da a atividade profissional, pelo fato dela ser percebida
como o Unico meio para a obtencgdo de recursos para custear a propria vida sobressai
no discurso de diversos deles, que afirmam ser bastante comprometidos com esse
propdsito. E, nesse sentido, tratam-se de necessidades essenciais, tais como moradia
e alimentacdo. Dessa maneira, o trabalho consolida-se como algo inexoravel a
sobrevivéncia e fundamental a experiéncia de vida desses jovens.

A esse tipo de nogédo concernente ao trabalho, destaca-se uma mudanca de
papéis — tanto no ambiente familiar, como numa esfera social mais ampla — que
caracteriza a insercdo profissional dos jovens dessa classe. A construgdo subjetiva
do jovem, tal como um sujeito em formacéo, de certa forma dependente de alguma
figura responsavel — que muitas vezes é atribuida aos pais — é posta em cheque com
£sses Novos papeis, que acabam lancando-os ao mercado de trabalho.

Ao atribuir o sentido de fonte de renda ao trabalho, os jovens zona norte
referem-se, de fato, a propria sobrevivéncia. Em suas declaragdes percebe-se a
tomada da responsabilidade sobre todos os aspectos de sua vida, principalmente
aqueles referentes ao pagamento de contas. Tais contas ndo se referem aos gastos
referentes a lazer, ou qualquer tipo de consumo supérfluo. Os jovens zona norte
referem-se ao trabalho como uma fonte de recursos para o custeio da propria
moradia, alimentacdo e, em algumas vezes, até mesmo o sustento de filhos, ou
parentes diversos.

“Mas ai mudou tudo pelo fato de eu ter perdido os meus pais: perdi muito novo.
Minha mae eu tinha 8 anos, meu pai eu tinha 13... E eu fiquei vulneravel. Tenho tios
e tal, mas cada um com sua familia. Ai eu fui morar sé. Eu pago aluguel desde os
13 anos de idade, entdo é bem dificil. (...) Eu fui morar em Caxias, com meu tio.
Morei seis meses 14. Ai eu comecei a trabalhar aqui e dai o primeiro dinheirinho
que eu peguei, eu aluguei uma casa... Fui atras da minha independéncia”. — Luis
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“Trabalho é o meio de sobrevivéncia pra mim. Se ndo tiver trabalho, ndo da pra
sobreviver. Porque quando eu fiz 18 anos eu ndo trabalhava, eu ndo tinha o que
fazer. Meu pai ndo queria pagar uma faculdade. Eu queria fazer uma faculdade e
meu pai ndo pagava. Se eu ndo trabalhasse eu ndo fazia nada”. — Eduarda

E comum nos relatos dos jovens zona norte uma mudanca de papéis que
marca a sua entrada no mundo do trabalho Seja aquele jovem que néo recebe mais
qualquer tipo de provisdo financeira dos pais, por ja ser considerado “velho” o
suficiente para arcar com as suas proprias despesas, ou aquela jovem que
engravidou de forma ndo planejada, por exemplo. As consequéncias sociais de
transformacdes desse tipo lancam os jovens zona norte no mercado profissional, em
busca do retorno financeiro necessario a sua existéncia.

“Ja terminei os estudos (ensino médio). Eu engravidei. Eu engravidei aos meus 18
anos, continuei estudando gravida, ai ganhei, aos 19 e fui trabalhar, porque eu fui
mée e pai. O pai do meu filho abandonou a gente, morei com a minha mae, ai eu
tive que trabalhar”. — Joana

A categoria “Necessidade”, que trata da questdo do sustento do jovem,
associada a uma mudanca de papel social que mostrou-se caracteristica nesse
estrato social alinhou-se as observagdes descritas por Ruiz, Llaguno e Vazquez
(2008) e Wray-Lake et al. (2011), quando destacam que o retorno financeiro da
atividade profissional é bastante relevante dentre a forca de trabalho jovem. Tal
alinhamento se deu apesar desses estudos ndo terem considerado em suas analises
a perspectiva de classe social como um vetor de influéncia. Essa limitacdo, todavia,
é saldada por Rizzo e Chamon (2011), que ainda complementam a observacéo dos
resultados dessa tese, quanto a questdo das mudancas de papeis dos jovens. As
autoras investigam o sentido do trabalho para jovens de camadas menos favorecidas
— assistidos por ONG — no Brasil e ratificam o destaque a dimensdo financeira do
trabalho na construcdo de significado relacionado. Além disso, Rizzo e Chamon
(2011) também caracterizam a entrada no mercado de trabalho para esse jovem
como uma mudanca de status, marcando a passagem da juventude para a vida adulta
— de uma condigdo de dependéncia, para a plena autonomia sobre a propria vida.
Nesse sentido, o reconhecimento social do jovem nesses novos papeis que eles
assumem, segundo Honneth (FUHRMANN, 2013) percebeu-se como fundamental

na fala desses jovens.
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5.1.1.2.
Questao moral

“Trabalho é dignidade, né? Vocé se sustentar com seu proprio dinheiro, ndo tirar
nada de ninguém, seguir sempre sua vida de cabec¢a erguida. Lutar pra vocé ter suas
coisas... Ter o essencial pra viver, entendeu?” — Camila

Questdes morais também permeiam o sentido atribuido ao trabalho por jovens
zona norte. Um dos temas recorrentes nas declaraces desse grupo teve a ver com
0 senso de dignidade redundante do exercicio da atividade profissional. Além disso,
destacaram-se, no relato dos jovens zona norte a nogdo de que o trabalho viabiliza
a independéncia e autonomia necessarios ao convivio social. Linhas auxiliares de
significacdo foram ainda foram percebidas. Dentre o0s jovens desse grupo, a
ocupacdo profissional representa uma forma de manter-se afastado do “mau
caminho”, garantido um caminho “digno”.

Para 0 jovem zona norte, a maxima “o trabalho enobrece o nome” se faz
bastante coerente. Nesse grupo manifestou-se de forma expressiva um discurso
referente a associacdo do trabalho a um sentimento de dignidade. Tal fato, por sua
vez, tem consequéncias tanto sociais, quanto individuais, propriamente reflexivas.
Percebe-se na fala desses jovens que o trabalho ndo sé dignifica, mas também

promove orgulho.

“Trabalho é tudo, né? Porque se vocé trabalhar, se vocé ndo correr atrds do seu,
como € que vocé vai ter o seu, amanha e depois? (...) O trabalho é muito mais que
80 dinheiro, com certeza. Tem a ver com dignidade”. — Joana

Dentre os aspectos morais atinentes a dotacdo de sentido ao trabalho por
jovens zona norte, a conquista da independéncia e a percep¢do de autonomia
perante a sociedade também se destacaram nas entrevistas. Seja de forma
voluntaria, ou pela mudanca de papéis que vivenciam ao longo de sua trajetoria de
inser¢do no mercado de trabalho, a assuncéo de total responsabilidade pela prépria
vida é relacionada a experiéncia profissional, conferindo-lhe sentido.

“Primeiro é independéncia. Pra mim independéncia ¢ primordial. (...) Ndo tem nada
melhor do que: eu quero isso aqui, eu compro com o meu dinheiro, ninguém vai
intervir, vai botar porém... Tem nada melhor que a sua independéncia”. — André

A vulnerabilidade social vivenciada pelos jovens zona norte 0s deixam
expostos a diversas mazelas. Dentre elas, a possibilidade de associacdo ao trafico
de drogas e a diversos outros tipos de atividade criminosa. Dentre esse grupo, 0

trabalho também foi referenciado como um meio de evitar de trilhar esse “mau
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caminho”. A ocupagdo profissional — seja ela propriamente regularizada, ou
precaria— despontou como a representagdo de uma alternativa menos “facil”, porém
mais digna de ganhar a vida para o jovem zona norte.

“Trabalho pra mim é ganhar o meu dinheirinho honestamente, conseguir ganhar

sem ter que ficar pedindo aos outros, que € uma humilhagéo ficar pedindo aos outros

e eu ndo gosto disso. Ganhar meu dinheirinho, ajudar minha familia, quando eu

consigo alguma coisa... Ai eu fico mais tranquilo. Mas trabalho pra mim mesmo € o

que eu faco, eu trabalho honestamente”. — 1ago

As questdes morais apresentadas na segunda categoria emergente dos dados,
concernente a dotacdo de sentido ao trabalho entre jovens zona norte também
encontraram suporte tedrico. A observacéao da valoragdo social do jovem através do
trabalho em Ferrari et al. (2009) torna-se um ponto de identificagdo — apesar do
estudo desconsiderar a perspectiva de classe como um fator de interferéncia nesse
fendmeno. Os achados dessa pesquisa também encontram eco nas consideracgdes de
Rizzo e Chamon (2011) ao descreverem, em seu estudo, a busca pela independéncia
do jovem através do trabalho, assim como a intencdo de fuga de uma situacédo

desfavoravel — 0 mau caminho — pela ocupacéo profissional.

4.1.1.3 - Prazer

“Trabalho pra mim é vocé fazer o que vocé gosta, vocé se dedicar... E isso. E vocé
fazer uma coisa... Nao pelo dinheiro em si, mas porque aquilo te traz satisfacéo. Eu
acho que néo vale a pena vocé morrer de trabalhar e ganhar milhdes de dinheiros,
se vocé ndo estiver feliz. Eu acho que o interessante é vocé trabalhar, mesmo que
vocé ganhe pouco, mas que vocé faca algo que vocé realmente goste, que vocé
consiga dar o melhor de si, vocé consegue ser feliz com vocé mesmo”. — Ariana

Houve também quem afirmasse que o trabalho significava algo que
proporcionava prazer. Apesar de condicGes relativamente adversas ao exercicio
profissional, algumas préprias da atividade autbnoma — como a incerteza quanto
aos rendimentos — e outras muito especificas a situacdes precérias de emprego —
como a informalidade de um comércio ambulante, por exemplo — alguns jovens
zona norte significam seus trabalhos como uma fonte de prazer.

“Bom, aqui na Gabi t& sendo uma coisa que... € trabalhar, é uma responsabilidade,
é meu ganha péo, mas aqui ta sendo uma coisa muito boa pra mim, porque aqui ta
sendo tipo um anti-estresse. Eu gosto de trabalhar aqui. (...) Aqui eu gosto de
trabalhar, eu me sinto relaxada aqui... sei la!”"— Joana
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Tal percepc¢éo do trabalho, registrada nas falas do jovem zona norte, acabam
que alinham-se as teorias da geragdo Y, que destacam o carater hedonista conferido
pelos jovens as suas experiéncias profissionais (ALSOP, 2008). Todavia, se da em
menor expressividade, comparativamente as outras categorias emergentes das falas

no grupo.

5.1.2.
As origens do sentido do trabalho

Quanto a investigacao da origem dos sentidos atribuidos ao trabalho, os dados
coletados em campo junto aos jovens zona norte apontam para fontes de sentido
relacionadas a socializacao e a aspectos do contexto de trabalho (ROSSO, DEKAS,
WRZESNIEWSKI, 2010). Dentre as origens dos sentidos atribuidos ao trabalho
pelos jovens zona norte, destacam-se principalmente aspectos externos como fontes
de sentido. Em primeiro lugar, a familia — tanto pela ascendéncia, quanto pela
descendéncia. A experiéncia cotidiana representada pela rotina de trabalho também
contribui para a construcdo de sentidos a atividade profissional, assim como a

perspectiva religiosa, em alguns casos.

51.2.1.
Familia

“Acho que era mais na familia mesmo. Meu pai que falava: tem que trabalhar

pra pagar as coisas. Falava pra mim, pra eu estudar: “Ah, estuda pela sua

familia, que vocé vai precisar, pra sustentar ela, pra dar uma boa coisa pra

ela...”. Mas ai ja era tarde! Veio falar alguma coisa pra mim depois que eu

comecei a trabalhar fora...” — Flavio

A associacdo da convivéncia familiar como uma fonte do fenémeno da
dotacdo de sentido ao trabalho foi ao encontro dos postulados de Brief e Nord
(1990). Na nomenclatura de Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010), é uma das
dimensdes da categoria “Outros”, dentre as origens do sentido do trabalho. Seja
pela questdo do exemplo e das orientagOes dos pais dos jovens zona norte em
relacdo ao trabalho, ou pelo fato deles préprios ja terem que se preocupar com um
tipo de legado que deveriam deixar para seus filhos, a familia, tal como uma
instituicdo, se imp&e como uma referéncia ao desempenho profissional dos jovens

dessa classe social. Essa situacdo se d& de forma muito clara e é categoricamente
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expressa nas falas dos jovens. Ao considerar a familia como uma origem dos
sentidos atribuidos ao trabalho, nos relatos dos jovens zona norte perceberam-se
duas linhas de raciocinio. A primeira, mais expressiva, tem a ver com a ascendéncia
do jovem. A percepcdo da relacdo dos pais com o trabalho serve como inspiracao
na atribuicdo de sentido a atividade profissional por esse jovem.

“Da minha mde, com certeza. Ela pra mim, em relagdo a trabalho, ela era tudo. Ela
era microempreendedora, ela era dona de casa... Além de dona de casa, ela sempre
vendeu roupas, a0 mesmo tempo que ela vendia roupas, no comeco, ela trabalhava
de empregada doméstica... (...) Tudo isso pra gente ter uma condicéo boa. E ela
sempre falou: se vocé quer alguma coisa, luta, luta por aquilo”. — Ariana

O conceito de habitus de Bourdieu (2015) também serve para discutir esse
resultado da pesquisa. Entendido como uma estrutura, estruturada e estruturante, as
percepcOes acerca do trabalho — como uma parte do habitus — carregariam em si um
carater “hereditario”, sendo reproduzidas ao longo das geragdes. Complementar a
isso, € possivel destacar ainda quando Jessé (2010) explica o seu conceito de
“capital familiar”, que trata justamente dessa transmisséo de valores na socializacao
doméstica, através do exemplo.

A partir de um outro ponto, houve também a nocdo de que o sentido que o
trabalho tem vem de uma funcéo de grande relevancia que ele deveria cumprir: 0
sustento dos descendentes dos jovens zona norte. Dentre aqueles que ja assumem
socialmente os papéis de mée e/ou pai, o sentido que o trabalho tem origina-se e é
enviesado pela provisdo dos recursos necessarios ao sustento de seus filhos.

“Atualmente minha filha é um combustivel pra mim. A minha filha, ela me inspira a
cada dia a evoluir, a me desenvolver cada vez melhor o meu trabalho. J& pensando
no futuro dela, que é o que mais me preocupa”. — LUis

5.1.2.2.
Rotina

“Vou te falar a verdade, vem do dia que a gente vai vivendo. Tem um dia que é uma
vitoria, tem uns que é uma derrota...” — Antdnio

Outra categoria que se destaca dos dados obtidos fez referéncia a rotina de
trabalho dos jovens zona norte, que na nomenclatura de Rosso, Dekas e
Wrzesniewski (2010) teria a ver com o “Contexto do Trabalho”. A experiéncia do
cotidiano do trabalho também se destacou na fala dos jovens como uma fonte do
sentido que é atribuido a atividade profissional. A vivéncia do dia a dia apresenta
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ao jovem zona norte determinados eventos que contribui para a construgdo de
sentidos acerca do trabalho.

Nesse sentido, a teoria do processamento social da informacdo (SALANCIK;
PFEFFER, 1978) embasa teoricamente esse tipo de percepc¢do, concernente a uma
construcdo social de sentido da atividade profissional. Através da socializacdo com
0s mais diversos agentes do ambiente de trabalho dos jovens zona norte — clientes,
colegas, chefes, fornecedores, dentre outros - ponderagdes seriam feitas, fazendo
com que variados sentidos emergissem da atividade profissional.

“Acho que dos dias mesmo, da rotina, do passar do tempo. Acho gue eu tive sorte,
eu gosto de aprender com as coisas que acontecem... Entéo, acho que foi isso. Acho
que tem também minha mae. Eu poderia juntar os dois: minha experiéncia e o que
eu aprendia com a minha mée, né? De tudo que eu vi, que eu vejo — que eu Vejo
muito. E ai acontece a experiéncia, né?!” — Eduarda

5.1.2.8.
Religido

“La na igreja ¢ uma familia, entdo, quando eu entrei la, antes de eu entrar, minha
mente ja era focada, mas depois que eu entrei, eu amadureci em varias areas e nessa
drea trabalhistica (sic) também”. — Rodrigo

A religido também foi mencionada no grupo de jovens zona norte
entrevistado, como uma origem dos sentidos atribuido ao trabalho. Pelas
declaracfes dos jovens zona norte, todavia, 0 pertencimento a uma comunidade
religiosa foi referenciado como uma fonte de sentido ao trabalho, que serviria mais
como uma referéncia moral, do que como um ponto de conflito por atencdo do
jovem trabalhador. Trata-se de uma categoria reflexiva — referente ao “Self”, na
tipologia de Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010) — que €é contemplada
cientificamente pelas pesquisas acerca da centralidade relativa da atividade
profissional na vida do sujeito (MOW, 1987).

Houve também aqueles jovens zona norte que afirmaram que a vivéncia
religiosa influenciou profundamente a construcdo de sentidos concernentes ao
trabalho. Principalmente dentre praticantes de religides da matriz protestante —
neopentecostais — a socializagdo nas igrejas e com lideres religiosos foi relatada
como um marco determinante dos sentidos atribuidos ao trabalho.

“Depois que eu entrei na igreja, tipo, no passado eu ndo, vamos supor, eu ganhava
400, eu pegava os 400, comprava 0 que eu queria e depois ia esperar, ia trabalhar.
Hoje em dia, o que que eu faco? Meu dinheiro é todo projetado. Cada centavo tem
um destino. Ja me organizo mais, administro mais”. — Rodrigo
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5.1.3.
Os condicionantes sociais do campo profissional

Ao se analisarem os relatos dos jovens zona norte entrevistados foi possivel
identificar os condicionantes sociais concernentes ao campo profissional. Atraves
das percepcdes vivenciadas na socializagdo primaria desses jovens —na escola e em
ambiente familiar — foram questionados variados aspectos referentes ao trabalho,
possibilitando uma investigacdo dos condicionantes sociais que de certa forma
determinaram a vivéncia profissional desse grupo.

Em linhas gerais, foi possivel perceber, nas falas dos jovens zona norte, como
a vida escolar nessa classe social é marcada por uma notdria fragilidade. A evaséao
escolar pdde ser percebida como um fendmeno comum e 0 ensino superior, por
vezes é referenciado como um conceito quase que abstrato. Por mais que tenha sido
relatada a ocorréncia de um discurso que exaltava a relevancia da educacéo para a
ascensdo social, ele ndo se adere pragmaticamente na realidade destes jovens e, por
vezes, a escola foi relatada como um ambiente para o desenvolvimento de
competéncias técnicas que poderiam ser exploradas profissionalmente.

Ja sobre a experiéncia familiar, as declaracbes dos jovens zona norte
evidenciaram um suporte familiar limitado, no sentido da provisao de recursos. Tal
limitacdo é o que propicia a movimentacdo referente aos papeis que o jovem desta
classe desempenha, tanto na sua familia, quanto na sociedade como um todo. Nesse
ambiente, as referéncias atinentes ao trabalho acontecem por meio do exemplo, seja

de forma positiva, ou negativa.

5.1.3.1.
Socializacdo primaria no ambiente escolar

“Gente, acho que aprendi muita coisa sobre trabalho na escola ndo. S6 mesmo a

parte do estudo. Era mais uma das tarefas do dia: vou na escola, aprender, vai ter

o intervalo, vou voltar, vou aprender e depois vou embora. Era tipo trabalho. Eu sei

que eu tenho que estar 1a, que eu tenho que ir, tenho que fazer... Era s6 mais ou

menos isso”’. — Eduarda

Sobre a vivéncia escolar, foi possivel perceber dos relatos coletados que os
jovens zona norte vivenciam essa etapa do desenvolvimento social de maneira
relativamente fragil. Questionados sobre a influéncia escolar em sua vida
profissional, foi possivel perceber uma vacéancia da figura da escola nesse sentido.

Isso porque ela, na maioria das vezes, ndo desponta como uma instituicdo de
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influéncia nas decis@es profissionais do jovem. N&o que nédo haja uma referéncia a
importancia da educacéo na conquista de uma posicdo de trabalho mais vantajosa,
ou da valorizacdo social individual através de um trabalho de carreiras que
demandam o ensino superior. Todavia, a contraposi¢cdo com a socializacdo desse
jovem, tanto dentro, quanto fora dos muros escolares, torna esse discurso pouco
aderente dentre os jovens zona norte consultados.

“Ndo acho que a escola tenha me preparado pro trabalho. Porque primeiro, na
minha escola ndo tinha falago... nada falava de trabalho. Acho que foram muitas
poucas vezes que eles falavam de trabalho, entdo acho que nédo. E nem todo mundo
quis continuar a estudar. Acho que da minha turma, 40% da sala ia fazer Enem, o
restante eu nem sei o que queria da vida”. — Ariana

“Escola pra mim era bagunca. Pra mim era diversdo. (...). Assim, eu ndo sabia ler
(...). Eu repeti a segunda, repeti a terceira e sé fui pra quinta porque eles ndo me
aguentaram mais ndo. Eles me tiravam. (...) Assim, eu desrespeitei um montéo de
professoras (...). Ai fizeram uma reunido la... (...) Vou te falar a verdade: até hoje
eu tenho uma dificuldade enorme. (...) Tenho dificuldade, mas vou levando a vida
at, mano, tranquilo, gracas a Deus...” — Antdnio

O fendmeno da evaséo escolar foi referenciado como sendo bastante comum.
A 1ss0, pOde ser associada a questdo da mudanca de papeis que ocorre na vida dos
jovens dessa classe, que acabam tendo que preterir o avanco académico frente a
outras necessidades que se impdem — o préprio sustento, o sustento de filhos, a
necessidade de contribuir com o orgamento familiar, dentre outros. Ao longo do
tempo, os jovens foram abrindo méo de seus lugares nas salas de aula, para

dedicarem-se a algum tipo de trabalho.

“Ndo refor¢avam essa ideia... Falaram quando tava proximo. “E ai, vamos fazer o
Enem? T4, vamos ” — ndo tinha muito reforco. Eu lembro que tinham alguns alunos,
assim, da minha época, que eram muito inteligentes, esforcados mesmo, até demais,
acho que umas duas, umas trés delas parou também. Casou, teve filho... A outra
também... As gque eu tenho contato, as que eu ndo tenho, ndo sei. A maioria deles —
das meninas, pelo menos — casaram, ou estdo trabalhando... Mas dos meninos,
entdo, acho que... alguns continuaram, outros também... ndo. Resumindo: a grande
maioria eu acho que acabou ali mesmo”. — Eduarda

“Tem algumas amigas minhas... foram pouquissimas (que ingressaram no Ensino
Superior). Pessoal comecou mesmo a trabalhar. Eu tinha um amigo meu que era
superinteligente trabalhando no Bob’s: eu fiquei de cara, porque ele era muito
inteligente, achei que ele ia, sei la, usar a nota dele do Enem pra alguma coisa da
vida dele, mas foi trabalhar no Bobs”. — Juliana

A convivéncia com essa realidade faz com que os estudos — ensino
fundamental e médio — sejam realizados dentro de uma nocéo de possibilidade, que

podem ou néo ser concluidos, dependendo das demandas que surgirem no cotidiano
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desses jovens. Tal fato contrasta com Nufiez e Sansone (2016). Num sentido oposto
ao que foi depreendido da fala dos jovens zona norte, as autoras perceberam que
através do trabalho, os jovens teriam a sua experiéncia académica potencializada.
Tal como um fator motivacional, incentivado, inclusive, pelos pais. As
especificidades do grupo consultado pelas autoras (NUNEZ; SANSONE, 2016)
podem justificar a diferenca em comparagdo com que foi constatado por essa
pesquisa, uma vez que o fendmeno da evaséo escolar, dentre os jovens zona norte,
acaba sendo naturalizado. Até porque, inclusive, os pais dos jovens zona norte, da
mesma maneira, interromperam seus estudos, a fim de cumprir com determinadas
demandas referentes & prépria subsisténcia, o que torna perceptivel o padrdo de
reproducéo social no campo educacional (PEUGNY, 2014; BOURDIEU, 2015).

“Meus pais eu ndo sei, mas na época deles eu acho que o estudo era mais dificil...
Meu pai, se ele fez o primeiro ano foi muito. Minha mde fez até o quinto”. — Eduarda

Nesse sentido, 0 acesso ao ensino superior constréi-se quase como gue de
forma abstrata. Em linha com Duffy e Autin (2013), o baixo poder de controle sobre
o0 desenvolvimento da propria vida profissional, langa-0s ao mercado de trabalho
em busca de posi¢des que Ihe estejam acessiveis, descaracterizando qualquer nogéo
de exercicio de uma vocacao que pudesse ser vinculado a atividade profissional.

“Na verdade eu nunca quis ser comerciante. Mas assim, é uma renda boa que eu
consigo aqui. Tem lugares que tipo assim, se eu trabalhar de carteira assinada
ganhando um salario minimo, eu ganho bem menos do que eu ganho aqui. Entéo
aqui, pra mim, é uma boa. Tenho nada contra meu trabalho ndo. Eu s6 pensava
mesmo era com a coisa da educacéo fisica. Mas depois eu engravidei, como eu nao
tinha terminado meus estudos, com 0s meus pais aqui, eu achei que era a melhor
maneira de sustentar minha filha” — Camila
O discurso acerca da relevancia da educacdo até faz surgirem alguns tipos de
aspiracdo as carreiras do ensino superior. Todavia, tais ideias, em sua maioria, sdo
construidas de maneira basilar — por exemplo, o jovem demonstra interesse num
determinado curso, mas ndo consegue citar um exemplo de universidade que
ofereca aquele curso — e nas poucas vezes que foram executadas, também se deram
dentro da mesma nogéo vaga de possibilidade, perdendo relevancia frente a diversas
necessidades emergentes da vivéncia dos jovens zona norte consultados — por
exemplo, o jovem, apesar da base educacional deficiente, consegue ingressar numa
determinada faculdade, mas ndo consegue acompanhar o curso devido a base
educacional deficiente, dai acaba tendo que interrompé-lo. Dentre 0s jovens zona

norte, tais fatos acabam limitando as possibilidades do desenvolvimento da tal
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“renda diferencial” (SOUZA,2009) através da educacdo, ao qual tem-se relacionada
a nocdo do mérito na sociedade brasileira.

“Queria ser juiz. Ah, sei ld (por que ndo seguiu isso?). E muito complicado... Veio
do nada. P9, juiz eu acho uma coisa maneira, uma coisa bacana... Ndo lembro. S6
lembro gue eu tinha a maior vontade de ser juiz, eu achava uma profisséo boa. Ja
tinha uma nocéo... Tipo, juiz vocé, no caso dava a sentenca as pessoas... E é isso.
Mas tem varios tipos de juiz. Eu tinha que estudar, no caso terminar os estudos, mais
pra frente fazer um curso, fazer uma faculdade de Direito, mas... Mas nédo tinha
como”. — Rodrigo

“Eu comecei a trabalhar pra pagar a faculdade, mas acabou que eu ndo paguei a

faculdade (...) Acabou que eu nunca mais saia do biscoito, da rua, entendeu? Meu

pai ficava falando que eu tinha que trabalhar, que ele n&o ia ficar pagando minhas

coisas pra sempre... Ai eu tive que fazer alguma coisa da vida”. — Flavio

Nesse grupo também foi possivel observar que para alguns jovens, a escola
serviu como um local para o desenvolvimento de competéncias técnicas que
puderam ser exploradas profissionalmente.

“Sim, a gente tinha um professor, ele dava aula pra gente, mas ele sempre falava
muito sobre trabalho. Tanto que a gente saia pra poder fazer reciclagem. Ele falava
gue a reciclagem que a gente fazia a gente utilizava muitas coisas pra revender na
feira de ciéncias... Ja tinha essa coisa de estimular pro comércio... Sempre teve.
Tinha até uma professora de Artes, 0 nome dela era Gisele, ela ensinou a gente a
fazer micanga, chinelo, bolsa, essas coisas pra gente poder vender” — Joana

5.1.3.2.
Socializacédo primaria no ambiente familiar

“Porque minha familia ninguém é alto de dinheiro... Todo mundo é normal, que nem
eu, meus irmaos, meu pai... Eu nunca tive uma visao assim, igual meu pai e minha
mée... E porgue eu sempre via a simplicidade da minha familia, entendeu? Eu vejo
as coisas assim e por isso eu levo a vida assim também, porque se eu visse meu pai
como advogado, coisa grande, acho que eu almejaria coisa maior também”. —
Flavio

Pelas falas analisadas, a questdo da socializagdo familiar articulada a vida
profissional do jovem zona norte mostrou-se determinante. Tal fato, nessa classe
social, se deve a diversos fatores.

O primeiro deles tem a ver com o papel dos pais desses jovens como
provedores dos recursos necessarios a sua sobrevivéncia — tal como um “capital
familiar” (SOUZA, 2009). Em determinado momento da vida desses jovens —
muitas vezes antes até da conclusdo do ensino fundamental — os pais, tais como
mantenedores — tornam-se insuficientes nesses papeis, 0 que forca os jovens a se

lancarem no mercado de trabalho. Em linha com Rizzo e Chamon (2011), para os
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jovens de camadas menos favorecidas, o trabalho acaba assumindo um papel central
em suas identidades, através do qual seus status sdo “elevados” a uma posigdo na
qual a relevancia do estudo acaba comprometida.

“Eu estudava na parte da noite. Ndo, gostava, mas o que me atrapalhou foi
justamente o trabalho. Eu ou trabalhava, ou estudava, porque eu sempre gostei de
trabalhar, ai era uma coisa meio complicada. Onde eu trabalhava era longe, era em
Ilha de Guaratiba, entdo eu pegava as 7 e saia do trabalho as 17h. Chegava em
casa era 21h, as vezes 22h, entdo as vezes ndo tinha corpo fisico pra ir pra aula”. —
Rodrigo

Esse ganho de importancia do trabalho frente a uma situacdo de restricéo
financeira concorda também com Kost (1996), em sua pesquisa que destaca 0 ganho
em importancia da atividade profissional entre jovens de camadas sociais menos
favorecidas. As razdes relacionadas a esse tipo de limitagdo variaram. Foram
relatadas significativas restricbes econdmicas familiares, gravidezes ndao

planejadas, casamentos dos jovens e até a morte dos pais.

“Eu fiz a burrice de engravidar cedo, ai no caso eu fui ter uma filha muito nova, tive
que comecar a trabalhar, essas coisas... Mas agora minha filha j& esta grande, a
outra também, sempre trabalhei aqui e meio que relaxei um pouco. A maior
decepcao deles (dos pais) foi que eu engravidei com 15 anos e eu estava comegando
no Liceu, 14 em Niter6i” — Camila

“Mas ai mudou tudo pelo fato de eu ter perdido os meus pais: perdi muito novo.
Minha mae eu tinha 8 anos, meu pai eu tinha 13... E eu fiquei vulneravel. Tenho tios
e tal, mas cada um com sua familia. Ai eu fui morar s6. Eu pago aluguel desde os
13 anos de idade, entdo é bem dificil” — LUis

A necessidade de cumprir com o pronto atendimento de demandas bésicas de
sobrevivéncia mostraram-se limitantes para alguns jovens zona norte, no que se
refere ao desenvolvimento de um comportamento prospectivo, em linha com o que

Souza (2010) afirma sobre as classes menos favorecidas no Brasil.

“Cara, eu ndo consigo pensar no futuro. Eu so penso no presente. Eu penso no hoje.
O amanha pertence a Deus, entdo eu ndo posso imaginar o meu futuro. Assim,
porque tudo o que eu tenho hoje em dia, eu conquistei trabalhando aqui. Minha
casa, minhas coisas... (...) E tudo trabalhando aqui, entdo eu ndo tenho esse
pensamento pro futuro ndo. Sou mais o agora”. — Joana

“As vezes ndo tem como eu ir embora, eu tenho que tirar um cochilo num ponto de
onibus... Ai eu fico por ai. Mas no futuro mesmo, 0 que eu esperava pra mim, eu ndo
tenho mais. Eu ndo tenho mais o futuro que eu queria pra mim. Meu futuro j& foi
embora, porque eu ja to numa idade que ndo da mais” — 1ago

Como um agente de influéncia, a familia despontou como a principal fonte de

valores referentes ao trabalho. Tal influéncia foi observada de forma positiva e
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negativa. No primeiro caso, 0s jovens se diziam inspirados a reproduzir as vivéncias
profissionais de seus pais, por julgarem-nas bastante positivas e bem-sucedidas.

“Eu vejo muito a luta da minha mae. Ela teve que trabalhar muito pra conseguir

criar quatro filhos sozinha. Minha mée foi pai e mae, entdo eu me espelho muito

nela. Minha mée foi pai e méde, minha avo foi pai e mae, minha tia é pai e mae.

Agora eu: pai e mde. Entdo eu valorizo muito o meu trabalho”. — Joana

Da forma negativa, 0s jovens percebiam no desempenho profissional dos pais
um mau exemplo, a ser rechagado, numa busca por bem-estar profissional.

“A minha mde era mais de alimento e roupa limpa. (...) Minha mde ta fazendo parte
da minha vida de oito anos pra ca. (...) Ela era diarista... Mas minha mae ¢
preguicosa, né?! Mas ela assim, quando fizemos 18 anos, que ela passou a ter mais
acesso a nossa vida” — Antdnio

Num sentido geral, percebeu-se claramente a tendéncia a reproducdo dos
padrdes de vida dos proprios pais, uma vez que as aspiracdes se ddo mais no sentido
de uma manutencdo da posicdo social, do que propriamente de ascensdo. Essa
percepcdo alinha-se ao que Bourdieu (2015) preconiza em sua teoria acerca de
condicionantes sociais e tangencia também a questdo do habitus clivado,
referenciada por Friedman (2016). Dentre os jovens consultados nessa pesquisa, 0
habitus referente as suas origens ndo foi “quebrado” em funcao, seja do discurso de
valorizagdo do ensino na escola — existente, apesar de fraco — nem mesmo da
passagem por uma experiéncia de ensino superior.

O suporte familiar limitado, associado a experiéncia escolar fragilizada agem
de forma determinante no habitus profissional do jovem zona norte. A experiéncia
da juventude, entendida da perspectiva socioldgica, ndo como um conceito restrito
a parametros objetivos, como a idade, mas como algo subjetivo e multiplo
(ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI; BITENCOURT, 2012), no caso do jovem
zona norte, parece ser encurtada. 1sso porque percebeu-se ser comum dentre 0s
jovens desse estrato social uma insercdo no mercado de trabalho relativamente
“abrupta”.

Nesse sentido, a percepcao de agéncia/escolha, sobre a vida escolar e a vida
profissional, torna-se questionavel, uma vez que acontecem com a finalidade do
atendimento a necessidades basicas — oriundas do suporte familiar limitado,
bastante recorrente nesse grupo (R1ZZO; CHAMON, 2011; DUFFY; AUTIN,
2013). Tendo isso em vista, a tdnica meritocratica, destacada por Souza (2009;

2010), pode ser posta em davida na sociedade brasileira como um todo, visto que
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para esses jovens, O acesso a uma experiéncia escolar de qualidade e a
estabilidade/manutencdo de um volume significativo de capital familiar — no

sentido de proviséo de recursos financeiros — ndo lhes sdo garantidos.

5.1.4.
O espectro do jovem zona norte

Com ciéncia das categorias emergentes dos dados coletados em campo junto
aos jovens zona norte, tornou-se possivel identificar os sujeitos Flavio e lago como
um caso “padrdo” — por convergir em seu relato diversas das categorias relacionadas
ao grupo dos jovens zona norte - e um caso “em destaque — por relatar uma vivéncia
de certa forma diferenciada dentre os outros jovens no grupo ao qual foi associado,
respectivamente. Acredita-se enriquecer a discussao dos resultados da pesquisa de
campo com uma observacdo em detalhe das vivéncias desses jovens, no que se
refere aos sentidos que eles atribuem ao trabalho e suas origens, assim como suas

experiéncias familiares e escolares.

4.1.4.1 - Flavio: um caso padrao

Flavio ndo foi um dos jovens com quem a entrevista fora previamente
agendada. Sua abordagem se deu, inclusive, devido a auséncia de um outro jovem
zona norte, que apesar de ter confirmado a sua disponibilidade em conceder uma
entrevista, ndo compareceu no lugar e hora marcados: de manha, cedo, no Centro.
A outra entrevista “confirmada” do dia seria s6 a noite, entdo o retorno do
pesquisador a sua cidade mostrou-se como uma op¢ao vidvel. Enquanto caminhava
na Praca XV, rumo a estacdo das barcas, resolveu arriscar uma abordagem a um
jovem vendedor de salgados. Mal sabia que estava ali um caso padrdo de jovem
zona norte.

“Fu saio de casa 3:50 — eu sempre acordei trés e pouco, pra vender biscoito também
—la em Magé, perto do Vale das Pedrinhas. Chego aqui cinco e pouca... O salgado
é da fabrica. Antes eu vendia queijo, trabalhava no biscoito de manha e no queijo a
tarde. Ai o cara foi e inventou de ter recesso ano passado e parou de trabalhar.
Como eu tinha familia, tinha que arranjar alguma coisa pra fazer”. — FIavio

Perto da hora do almoco, com o sol a pino, Flavio ja se preparava para

encerrar mais um dia de trabalho. Aos 25 anos, ja acumula oito anos de experiéncia
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profissional. O interesse pela vida escolar nunca foi dos maiores. Ao ponderar sobre
1SS0, 0 jovem associa diversos fatores que pesaram na sua vivéncia escolar:

“Eu estudei na Visconde de Sepetiba. Foi bom, porque eu ndo gostava de estudar
mesmo, ndo tinha professor e foi ai mesmo que eu ndo aprendi nada, entendeu? Ai
tinham que me passar, porque ndo tinha professor... E foi ruim porque eu nédo
aprendi nada de matematica, fisica, essas coisas assim. (...) Cheguei até a fazer pré-
vestibular pra militar, mas ndo vingou muito, porque eu n&o tinha base das
matérias... Ainda mais com familia, entdo, é complicado...” — Flavio

O casamento veio s6 aos 22 anos e ja rendeu um fruto: uma filha. Mas desde
0s 17 ele comecou a sentir a falta do suporte dos pais quanto a provisao de recursos
financeiros. Sua mée néo trabalha. Seu pai, apesar da baixa escolaridade, conseguiu
uma posicao como servidor pablico federal — o que acabou confundindo Flavio
quanto a relevancia do estudo como uma ferramenta de acesso a posi¢des
profissionais mais privilegiadas:

“Meu pai é funcionario publico federal, mas ele entrou quando ndo precisava
nenhum estudo nem nada. Ele falou que fez qualquer prova, ndo tinha nada e entrou.
Hoje, pra vocé entrar numa federal vocé tem que se matar de estudar. Ai eu achava
que era facil como meu pai trabalhava. Meu pai era funcionario federal e nunca
estudou nem nada... Meu pai tem nem estudo, cara. Tem quinta série s6. Eu achava
que a vida era facil igual a dele assim. Por isso nunca me preocupei muito” — Flavio

E relatado por Flavio um certo estimulo por parte do pai, no sentido de dar
prosseguimento aos estudos, no ensino superior. Todavia, & perceptivel a
precariedade desse discurso de valorizacao da educacao — até pelo exemplo que ele

tinha em casa, com o pai.

“Eu decidi engenharia por causa de dinheiro. Falavam que dava dinheiro, eu achei
que era facil... Foi meu pai que ficava falando. Falando, falando pra eu fazer uma
faculdade. Eu tava fazendo o pré-vestibular, ai na conversa, conversa vai, conversa
vem e eu mudei. Eu ia fazer informética, era minha area ja. S6 que de Gltima hora
la eu mudei pra engenharia. (...) E eu trabalhava em Alcantara, vendendo biscoito
e eu trabalhava de tarde, dando aula de informatica... E a Gnica faculdade que tinha
(aula & noite) era engenharia, ai eu fui e meti a cara em engenharia mesmo ” — Flavio

A precariedade da sua base educacional nos ensinos fundamental e médio fez
com que o jovem abandonasse os estudos logo no segundo periodo — com muitas
matérias pendentes do primeiro periodo.

Todos esses pontos, referentes as suas vivéncias familiares e escolares

acabam convergindo em sua explanagéo sobre os sentidos que atribui ao trabalho:

“Trabalho é o meio de sobrevivéncia pra mim. Se ndo tiver trabalho, ndo da pra
sobreviver. Porque quando eu fiz 18 anos eu néo trabalhava, eu ndo tinha o que
fazer. Meu pai ndo queria pagar uma faculdade. Eu queria fazer uma faculdade e
meu pai ndo pagava. Se eu ndo trabalhasse eu ndo fazia nada. Eu comecei a
trabalhar pra pagar a faculdade, mas acabou que eu n&o paguei a faculdade
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(...)Acabou que eu nunca mais saia do biscoito, da rua, entendeu? (...) Se ele tivesse
pago alguma faculdade pra mim, talvez um ano depois, com algum estagio, eu
poderia pagar a minha faculdade. (...) Dai eu podia levar minha vida depois ja. Mas
ai se ninguém também nunca ensinou nada a ele...” — Flavio

Os tempos da Engenharia passaram. A ideia de um curso superior, de certa
forma, ainda sobrevive. Mas quando fala agora sobre voltar para as salas de aula,
Flavio tem em mente mais uma pratica religiosa:

“Pretendo... Eu ndo sei se tem alguma coisa a ver, mas eu sou cristdo, da
Presbiteriana do Brasil, ai eu quero fazer seminario. Até comecei no inicio do ano
passado, s6 que ndo deu... Agora eu quero me dedicar mais a igreja, a obra... E eu
quero fazer faculdade de filosofia. Eu te falei, eu gosto de ler, eu gosto de historia,
ai pra mim faz um pouco de sentido também”. — Flavio

Flavio sintetiza em si diversos aspectos relacionaveis ao grupo dos jovens
zona norte identificados nessa pesquisa. A comecar pelo suporte (ou capital)
familiar escasso, impondo-se como um fator limitante ao desenvolvimento de uma
renda diferencial, capaz de alca-lo as boas posicdes profissionais (SOUZA, 2009;
2010). Associado a isso, uma experiéncia educacional extremamente fragil, que
ainda procurou uma “sobrevida’ numa tentativa de ingresso no ensino superior.

Nesse ponto, de certa forma, Flavio destoa do grupo dos jovens zona norte
nesse sentido da trajetoria escolar. Isso se da pela diferenciacdo do status
profissional do pai — funcionario pablico federal — que finda por ensaiar uma
clivagem de habitus (FRIEDMAN, 2016), incentivando o filho a ingressar no
ensino superior. Todavia, o habitus de classe pesa (BOURDIEU, 2015), tornando o
discurso de valorizacdo da educacdo pouco aderente.

Tipica dentre os jovens zona norte, a necessidade de se sustentar se faz
presente e Flavio é lancado no mercado de trabalho numa posicéo que Ihe estava
acessivel — a venda de biscoitos. Essa decisdo profissional ndo se deu pelo
alinhamento a algum tipo de vocacdo que o jovem acreditava ter, visava apenas a
satisfacdo de necessidades basicas, obedecendo de forma no minimo “questionavel”
uma racionalizacdo econémica.

O desdobramento da vida de Flavio reforca as mudancas de papeis sociais,
tornando-o chefe de familia. Emerge entdo uma nova fonte de sentido do trabalho:
o0 sustento da prépria familia (ROSSO, DEKAS WRZESNIEWSKI, 2010).

O trabalho firma-se como um meio de subsisténcia para Flavio e a religido
desponta como uma fonte secundaria de sentido do trabalho — ambos caracteristicos

do grupo de jovens zona norte.
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5.1.4.1.
lago: um caso em destaque

O sujeito lago possui caracteristicas que o colocam em destaque dentre o
grupo de jovens zona norte consultados nessa pesquisa, pela visivel precariedade
de sua trajetoria. Seus relatos acerca de suas experiéncias familiares e escolares
tornam-se interessantes, como uma perspectiva diferenciada, que visa a agregar
conceitualmente a contemplacdo de uma nogéo de habitus do campo profissional
dos jovens zona norte. Nesse sentido, de partida, é relevante explicar de que forma
lago se diferenciou estrato social ao qual foi associado. A comecar pela sua
profissdo: engraxate.

Pelo Centro do Rio, a sensacéo é que eles estdo em todo lugar. Ora sozinhos,
ora em grupos, 0s jovens engraxates, carregando suas caixas de madeira, munidas
de graxa, escovas e flanelas, andam pelas ruas da regido, oferecendo seus servigcos
sem cobrar um valor propriamente estabelecido: em troca de gorjetas. A caréncia
de recursos desse grupo de trabalhadores torna-se evidente, ndo s6 por toda a
precariedade do seu modo de trabalhar, mas também pela prépria aparéncia. Roupas
simples, de um encardido que ndo se justifica pelo manuseio de graxas e o contato
com calcados... Toda essa configuracdo faz com que muitas vezes, esses jovens
trabalhadores sejam confundidos com jovens infratores. Tal confusdo, pelas
palavras de lago, tem fundamento:

“A maioria dos menor que vem trabalhar, eles ndao vém trabalhar ndo. Eles vém pra
roubar, pra pedir pra pagar coisa, fralda, ai fica fazendo isso pra vender na
comunidade...” — 1ago

As caracteristicas desse grupo profissional destacavam-se no Centro como
muito interessantes para a investigacdo a qual essa tese se propde. Tratava-se de
uma posicdo profissional limite, entre a mendicancia/criminalidade e o emprego,
propriamente. Todavia, apesar de bastante atraente para os propdsitos da pesquisa,
abordagem a algum engraxate era uma tarefa complicada, levando em consideragéo
o clima de inseguranca da regido central da cidade do Rio e a condicdo de
pesquisador: sempre sozinho, mochila nas costas, munido de aparelhos de gravacao
de voz e questionario na mao, abordando estranhos para entrevistas.

A oportunidade se fez quando lago, sentado na porta de uma loja, pediu um

almogo. A negociacdo se deu rapidamente e enquanto lanchava — nenhum lugar
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mais servia almoco depois das 16h — lago concedeu a entrevista. O quanto antes,
apesar de sua abordagem, lago esclareceu que era trabalhador. Aos 16 anos, j& conta
aproximadamente quatro anos de experiéncia profissional — anteriormente, fazia
malabarismos em sinais de transito de sua cidade natal: Duque de Caxias. A
precariedade € caracteristica tanto de sua estrutura familiar, quanto de sua vida
escolar.

“E eu também fui expulso de quatro colégios, porque eu era pequeno e eu era
revoltado da vida. E porque eu nio fui criado com a minha mée. Eu cresci dois anos
e meio num abrigo, ai minha méae me pegou de volta. Mas ai eu néo ficava mais com
ela. Ai eu fui pra casa da minha tia, da minha tia me passaram pra casa de outro...
Ai eu raspava o cabelo, tirava a sobrancelha... Eu era meio atentado, levado”. —
lago

Pai desconhecido, mée dependente quimica e com uma quantidade de irmaos
que ele ndo consegue precisar exatamente quantos séo. As inconstancias das idas e
vindas de abrigos e casas de parentes influenciaram o seu desempenho escolar de
lago:

“A maioria (dos professores) nem ligava pra mim. Eu chegava no colégio, abaixava
a cabeca, ia dormir... Ou se ndo eu ficava olhando pra cara da professora... Eu sou,
como se diz, canhoto, entdo eu escrevo lento. Af as professoras ndo tinha paciéncia
comigo. Ai quando eu chegava no meio da matéria, elas apagavam. Eu falava que
eu tava copiando, mas apagava. Ai eu parava de tentar acompanhar eles. Aprendi
a abaixar a cabega e ficar quieto, so olhar. Ai eu parei de estudar.” — 1ago

A “entrada no mundo do trabalho” se deu através do irmdo — também

dependente quimico. Todavia, lago disse sentir-se isolado entre seus pares:

“Eu comecei a trabalhar como engraxate com o meu irmdo que ficou maluco, que

usava lolo. (...) Ai ele comecou a querer saber de ficar fumando, usar droga... Eu

fumo cigarro, mas ai eu ndo uso droga. (...) Ai eu evito de andar com eles, ando mais

sozinho”. — lago

Apesar de muito jovem, suas vivéncias, marcadas por privacGes de toda
ordem: material, afetiva, limitaram suas idealizacdes profissionais. Este jovem de
16 anos ndo consegue mais vislumbrar um futuro profissional diferente da atual
condicdo, marcada por forte precariedade. Ndo ha horizontes futuros, nem
tampouco esperanga de “mudar de vida”. O futuro vislumbrado € apenas repeti¢ao
do presente precario:

“Eu queria ser bombeiro. Eu parei de estudar, dai ndo deu. Agora eu nado tenho
mais essa coisa nao, porque como eu sei que eu td atrasado... Eu sei que eu nao
tenho mais o grau de estudo preciso pra ir pra |4, ai eu desisti. Eu s6 acordo de
manhd, venho engraxar, depois eu vou pra casa”. — lago
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Apesar disso tudo, o trabalho é relatado por lago como algo central em sua
vida. Através da ocupacdo profissional, lago sente-se digno e orgulhoso, por ndo
ter optado pelo “mau caminho” — como ja foi referenciado anteriormente, na
apresentacdo dos aspectos morais referentes ao trabalho para o jovem zona norte.
Todavia, sua resposta a questdo da loteria (MORSE; WEISS, 1955) da uma
dimens&o dos efeitos da precariedade do seu processo de socializagdo primaria:

“Continuaria trabalhando. Voltaria a estudar, porque néo ia precisar continuar
trabalhando na cidade... Mas ai ia estudar a noite e trabalhar de dia, ajudando
minha mée. la estudar pra seguir meu sonho. A vida néo é facil na rua. Eu ndo gosto
de ficar pedindo aos outros. (...) Eu peco porque eu ndo tenho escolha, uma melhora
de vida, eu ndo tenho direito a isso”. — lago

Em lago percebe-se claramente toda a situacdo de reproducdo social, atraves
da acdo de diversos condicionantes referentes as suas experiéncias escolar e familiar
(BOURDIEU, 2015). Em linhas gerais, ele poderia ser considerado um caso
“tipico” do jovem zona norte. Todavia, o que coloca este jovem em destaque dentre
0 grupo consultado nesta tese é a situacdo extrema de sua precariedade,
caracterizando-o como uma representante do que Souza (2009) chama de “ralé”.

Desde a sua origem, esse jovem ¢ “marcado” por uma vulnerabilidade
notoria. A figura da mée totalmente problematica, o pai ausente. As idas e vindas
as “instituicdes” e as casas de parentes. O “saldo” do capital familiar (SOUZA,
2009) desse jovem é francamente negativo. O que repercute em sua experiéncia
escolar — que além da fragilidade tipica do grupo, ainda acontece de forma isenta
quanto a supervisao familiar — por mais superficial que fosse — e carente de uma
atencdo especial em ambiente escolar, necessaria frente a toda caréncia familiar.

Sua entrada no mercado de trabalho ndo poderia ser diferente. Seu
reconhecimento social — tal como em Honneth (FUHRMAN, 2013) - é
permanentemente desafiado, uma vez que ele ocupa uma posicéo profissional que
pouco € diferenciada da mendicancia, ou da criminalidade. Seu entorno —
representado pelos colegas de profissdo — inclusive, pende para esse lado negativo.

A fala desse jovem carrega um tom de desesperanga com o porvir. Ndo se
considera como “merecedor” de uma situagdo melhor. Ja se percebe como sendo
“velho demais” para redirecionar o rumo de sua vida. A reprodugdo de seu habitus,
nesse sentido, pesa como uma condenacédo, que lhe foi determinada desde a sua
origem, como um filho da “ralé” (SOUZA, 2009).
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5.2.
Jovem Zona Sul

“Poucos colegas chegaram ao terceiro ano com essa questdo profissional definida.
Posso contar umas trés pessoas, amigos meus préximos, que chegaram sabendo o
que queriam fazer. Eu, por exemplo, cheguei sem saber. Alguns dos que sabiam,
trocaram depois... Acho que até o terceiro ano ndo tinha essa preocupagao. Acho
gue nessa época comecou a falar disso por causa da obrigacdo mesmo, de
escolher”. — Daniel

Nesse grupo estdo os jovens que tém, no minimo, o ensino superior completo,
da mesma forma que seus pais. Esses jovens, que serdo chamados de jovem zona
sul, estdo empregados em cargos que demandam esse grau de instrucao.

Num panorama que contemple os objetivos aos quais essa tese se propde,
percebeu-se, através dos relatos desses jovens, que o trabalho é uma fonte de prazer,
esta associado ao exercicio de uma vocacao, dotado de uma funcdo social relevante,
além de ser fonte de subsisténcia. Tais sentidos, segundo esses jovens
trabalhadores, vém da vivéncia do cotidiano de seus empregos e, de certa forma, de
referéncias familiares — que se destacam como promotoras do desenvolvimento
individual do jovem. O condicionamento social atinente a vida profissional nessa
classe pbde ser caracterizado por uma experiéncia escolar axiomatica, na qual
discursos “ausentes” marcam o avango desses jovens, tanto academicamente,
quanto profissionalmente. Ao mesmo tempo, um suporte familiar amplo — que, ao
mesmo tempo que liberta, de certa forma aprisiona — impacta diretamente a

formagé&o e a inser¢do no mercado de trabalho desse grupo de jovens empregados.

5.2.1.
Os sentidos do trabalho

O trabalho também foi considerado central na constituicdo subjetiva
individual para o jovem zona sul. Percebeu-se através das entrevistas que o trabalho
representava mais do que (ainda que também) uma fonte de subsisténcia. Tal
funcdo, inclusive, adquire caracteristicas especificas para essa classe — comumente
relacionada ao consumo supérfluo e ndo somente a questdo da sobrevivéncia
material. Nos relatos dos jovens zona sul depreendesse um sentido hedonista,
atribuido ao trabalho. Associado a isso, tem-se também a ideia do trabalho como
um exercicio vocacional, que objetiva ao cumprimento de uma funcéo social util e

relevante, tanto para si, quanto para a sociedade em que ele convive. Destacou-se
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também um sentido estrutural, normativo do trabalho na experiéncia de vida do
jovem desse grupo, atinente ao estabelecimento de uma rotina — sem a qual, a

vivéncia social, como um todo, perderia o sentido.

52.1.1.
Necessidade

“O que eu acho de trabalho em geral é como sendo um meio de subsisténcia. Agora,

se vocé da a sorte de fazer a coisa que vocé gosta, ai vai ser uma fonte de

subsisténcia com algo interessante” — Gustavo

Dos relatos dos jovens zona sul, a funcao de subsisténcia desponta como um
dos sentidos atribuidos a atividade profissional, alinhando-se ao que fora constatado
em Ruiz, Llaguno e VVazquez (2008) e Ferrari et al. (2009). Todavia, o conceito de
subsisténcia em si pode ser questionado semanticamente, a partir das falas desses
jovens. Isso porque, muitas vezes, a “necessidade” do jovem zona sul, nessa fase
inicial de vivéncia no mercado de trabalho, tem menos a ver propriamente com a
assuncdo de responsabilidades econémicas referentes a uma vida financeiramente
emancipada e mais com o0 consumo com vistas ao lazer.

“Eu ainda moro com meus pais, entdo esses gastos de casa, luz, condominio, essas
coisas, eu ndo tenho. Mas as minhas contas eu pago. Meu pai ndo gasta quase nada
comigo. Academia, quando eu saio, pra comer, transporte, essas coisas, Sou eu que
pago. Eu pretendo comecar daqui a pouco a pagar meu telefone, porque ele é de
uma conta conjunta |4 de casa, mas as vezes eu saio, se minha mde pedir pra
comprar alguma coisa, eu compro”. — Daniel

Dentre os jovens consultados, em maior ou menor grau, a dependéncia
econdmica familiar ainda se fazia sensivel. Todavia, 0 jovem zona sul, através do
trabalho, orgulha-se por exercer uma profissdo que lhe garante a renda necessaria
para o0 seu sustento, mesmo que ele se dé ndo de forma integral, mas simbodlica —
com a responsabilizacdo do pagamento de algumas despesas pessoais, referentes a
lazer, por exemplo. Esse tipo de valoracdo social através do trabalho pode ser
associada a observacao empirica de Ruiz, Llaguno e Vazquez (2008), que afirmam
que para o jovem, o trabalho estd associado a uma nogdo de prestigio social e
tambem, de certa forma, a teoria do reconhecimento de Honneth (FUHRMANN,
2013), uma vez que tangencia dimensdes subjetivas da representacdo do jovem
perante a sua familia. O esfor¢co do jovem no mercado de trabalho, ao ser
reconhecido positivamente pelos seus pais, contribui para essa percepcdo de

valoragdo social. Além disso, através do seu trabalho, os jovens zona sul
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considerados nessa pesquisa, apesar de ainda se beneficiarem da estabilidade
financeira oriunda de seus pais, garantem 0s recursos necessarios para manterem-
se em movimento rumo & plena emancipagao.

“E é claro, o trabalho também me da o dinheiro que eu preciso pra fazer minhas
coisas. As vezes eu compro comida aqui pra casa, internet, tv a cabo... As contas
basicas aqui de casa eu ndo pago ndo. Eu pagava meu plano de salde, mas agora é
0 escritério que paga. Minha pos... Meu cartdo... Eu tenho me controlado um pouco,
porque eu td pensando em sair de casa. Eu fico pensando que eu poderia
economizar, gastar menos Uber, eu como muito fora... Tem muita saida, bar...”
Marcos

5.2.1.2.
Prazer e realizacao profissional

“Quando alguém tem algum problema e me procura, sinto um prazer enorme de

fazer um trabalho. As minhas melhores peti¢des sdo as que eu fago para a minha

familia, meus amigos... Tenho muito cuidado com tudo, porque eu tenho muito

prazer nisso”. — Marcos

O trabalho também é dotado de um sentido hedonista na fala dos jovens zona
sul. Para estes jovens, a atividade profissional ndo deve se resumir a obtencdo dos
recursos financeiros necessarios ao custeio das despesas cotidianas. Ha de se ter
prazer naquilo que se faz profissionalmente. De outro modo, o exercicio de uma
atividade profissional vazia em prazer, seria a condenagdo a uma existéncia sem
sentido, repetitiva e infeliz. Nesse sentido, 0s jovens dessa classe relataram que o
trabalho ha de ter um aspecto hedonista em si, sem o qual ele ndo se justificaria.
Nesse ponto, os resultados da pesquisa desafiam a discussdo referente ao sentido
do trabalho entre jovens de Ruiz, Llaguno e Vazquez (2008), uma vez que as autoras
identificaram como menos importante essas recompensas intrinsecas — referentes
ao prazer e a realizacdo profissional — quando comparadas ao fator da subsisténcia
material. A nocdo essa nocdo hedonista do trabalho, associa-se também uma
questdo referente a realizacdo profissional — que fica condicionada a realizacédo de
um trabalho prazeroso.

“E algo interessante. Eu tenho interesse pelo que eu faco. Eu fico além do tempo
que eu precisaria ficar, por estar gostando do que eu estou fazendo. (...) Estou
achando muito interessante. E uma atitivade interessante que da sentido na minha
existéncia e retorno financeiro ” — Gustavo
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5.2.1.3.
Vocacéao

“Eu sempre tive essa coisa com comunica¢do, sempre pendi pra drea de
comunicacdo. E eu sabia que pra area de comunicagdo eu teria que estudar. Eu
queria ser repdrter de TV. E 0 que eu precisava pra ser repérter de TV? Precisava
estudar, fazer comunicacdo. Foi o sonho de ser jornalista. (...) Desde pequeno eu
assistia muito jornal e pensava que queria estar ali”. — Pedro

Os jovens zona sul significaram o trabalho também como o exercicio de uma
vocagdo. Tal nocdo pbde ser associada a uma estrutura familiar provedora dos
recursos dos mais diversos tipos — ndo sé o financeiro, mas também o subjetivo e
emocional que lhes propiciou um ambiente favoravel a exploracdo de vocagoes.
Estimulados a se desenvolverem sob diversos aspectos, inclusive o profissional, €
possivel extrair do discurso do jovem zona sul a ideia de construcdo de uma carreira
em torno de algo que o proprio jovem teria se descoberto como nato.

Essa percepcdo do mostrou-se consoante as conclusdes de Duffy et al. (2012)
e Duffy e Autin (2013). Articulam-se nas declara¢cdes dos jovens uma percepcao de
controle sobre as decisGes profissionais, viabilizada pelo aproveitamento de um
significativo volume de capital familiar (SOUZA, 2009; LIPKIN; PERRYMORE,
2010) — representado pelo suporte emocional e financeiro dos pais quanto ao que
se refere ao desenvolvimento educacional e profissional, a nocdo do exercicio de
algo ao qual ele teria “nascido” pra fazer.

As referéncias que podem ser consideradas tais como pegas nessa construgdo
inconsciente sdo oriundas tanto da vivéncia familiar — num sentido amplo, além da
relacdo com os proprios pais — e também da vivéncia escolar — pela socializacdo
com professores e colegas de classe. Todavia, muitas vezes, essa Ultima instancia
passa despercebida, como inclusive ja foi teoricamente defendido (FERRARI et al.
2009):

“Essas discussoes (na escola) ndo me influenciaram necessariamente.
Particularmente, eu sempre quis fazer Comunicacao, sempre foi muito claro pra
mim” — Pedro

5.2.1.4.
Funcéao social

“Acho que tem a ver com estar fazendo alguma coisa util pra alguém, pra alguma
coisa, ou pra mim mesmo. Acho que a gente quer conquistar coisas e a gente
conquista essas coisas através do que faz. Acho que fazer algo util pra vida, pro
mundo, pra sociedade, pras pessoas...” — Pedro
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Em oposicao aos sentidos egocéntricos citados até entdo, um sentido altruista
se destaca na fala de alguns jovens zona sul. Para eles, o trabalho ha& de ser
executado com o objetivo de cumprir com uma funcdo social cujos beneficios
resultantes extrapolem a satisfacdo de necessidades individuais. Nesse sentido,
podem ser articuladas tanto a teoria do reconhecimento de Honneth (FUHRMANN,
2013), quanto a no¢do de valoragdo social identificada por Ferrari et al. (2009)
como um dos sentidos do trabalho sinalizados por jovens. Os jovens zona sul
relataram a importancia do comprometimento com um trabalho que impacte de
forma relevante, positiva e Util a sociedade na qual se insere, incorporando a si
sentidos sociais positivos resultantes da sua atividade profissional.

“Gosto da fung¢do do advogado, da fungdo social, o que ele representa... E muito
relevante. Eu tinha muito da ideia de ser defensor publico, ele é um advogado que
atua pras pessoas gue ndo podem pagar. Achava isso muito digno. Além de ganhar
dinheiro” — Marcos

Foi possivel perceber nas entrevistas com os jovens das classes mais

abastadas que a consideracdo a essa dimensdo social na significacdo do trabalho
acaba agindo de modo a reforcar o aspecto hedonista do trabalho. O prazer inerente
ao trabalho, isento dessa funcgéo social, na fala de alguns jovens, estaria incompleto.

“Engenharia ambiental porque no IFES estava tendo uma feira de semindarios com
tema de sustentabilidade e eu fui assistir a uma palestra de uma engenheira
ambiental da Samarco. E eu achei incrivel, muito legal o que ela fazia, como ela
fazia... O que ela fazia era muito interessante, tipo, ela pegava aquela agua podre
da Samarco e tratava, antes de jogar no rio. Eu achei muito interessante e descobri
0 que eu queria fazer. E foi assim. Eu ia trabalhar com meio ambiente, que é o que
eu gosto, e ao mesmo tempo ganhar dinheiro também” — Gustavo

5.2.1.5.
Rotina

“Eu fiz o Ciéncias Sem Fronteiras, teve uma época que acabou e eu fiquei la. (...)

Tem uma hora que cansa. T4, é maneiro viajar, conhecer tudo... Ao mesmo tempo,

nao ter uma rotina é muito chato. (...) Vocé fica meio vago... (...) O trabalho te cobra,

tem um nivel de cobranca... (...) vocé se sente como se servisse para alguma coisa,

eu acho”. — Gustavo

Outro sentido importante atribuido ao trabalho foi enunciado pelos jovens
zona sul: aquele que se refere a rotina que o trabalho representa, organizando e
normatizando a propria existéncia do jovem, num sentido amplo. De acordo com
os trabalhadores dessa classe, 0 oposto do trabalho seria o 6cio, a auséncia de rotina.
Tal fato esvaziaria a vida, nesse sentido, o trabalho cumpre uma funcéo

fundamental. Tal percepcdo reverbera postulados classicos da Sociologia, no que
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diz respeito a nogcdo weberiana da racionalizacdo econdmica da experiéncia
individual (WEBER, 1982; TAYLOR, 1997; GORZ, 2003). A percepcao de uma
“existéncia significativa”, dependente do comprometimento com uma atividade
profissional, ratifica a internalizacdo da l6gica de mercado capitalista e de sua
internalizagdo na pratica cotidiana desses jovens. A “simples” existéncia, paralela
ao exercicio de uma atividade profissional se esvaziaria de sentido.

O trabalho, nesse caso, significa algo com o qual estes jovens poderiam se
comprometer, fiar o seu cotidiano, a fim de atender a demandas diversas, tanto
individuais, quanto organizacionais e sociais — objetivas e subjetivas. Tal como uma
atividade normativa, o trabalho representaria um fator de regularizagédo da
experiéncia de vida desses sujeitos.

“Entdo eu nunca tive rotina. (...) Trabalho vocé tem, trabalho é uma rotina. Vocé
ndo pode dizer que ndo vai ao trabalho... Faz parte da existéncia, de ter uma
motivacao, de acordar e fazer alguma coisa. Tem uma fungéo importante na minha
existéncia. Se eu existisse sem trabalhar, seria um desperdicio, faltaria uma
motivagdo”. — Julio

5.2.2.
As origens do sentido do trabalho

Questionados sobre a origem dos sentidos que atribuem ao trabalho, uma
perceptivel compreensdo de que eles se dao a partir de construgdes reflexivas,
ponderadas por si proprios, pdde ser extraida das declaracdes dos jovens zona sul.
E como se a percepcao das experiéncias externas fosse travestida de elucubrages
pessoais. Numa linha de entendimento, destacam-se as percepc¢des do cotidiano
profissional desses trabalhadores. As sucessivas vivéncias da rotina de trabalho
moldariam no consciente do sujeito os sentidos referentes a atividade profissional
de diversas formas. Numa outra linha de compreenséo das origens dos sentidos do
trabalho, destaca-se a figura da familia, como promotora da base necesséaria para as

construcdes subjetivas pessoais dos jovens.

5.2.2.1.
Cotidiano de trabalho

“Acho que esse entendimento vem da pratica, da vivéncia... Da criagdo que a gente
tem, do meio que a gente vive... A gente vai moldando e mudando a nossa ideia. Ao
longo desses anos, se eu pegar os ultimos cinco, meu entendimento sobre trabalho
mudou muito e muito pelo que eu vivi. As experiéncias boas e as experiéncias ruins
de trabalho”. — Pedro


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412551/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412551/CA

141

Os jovens zona sul afirmaram reconhecer na vivéncia do cotidiano
profissional a origem dos sentidos que atribuem ao trabalho. Tal como uma relagao
dialética, na qual eles articulam suas expectativas quanto ao trabalho, com as
experiéncias reais daquilo que acontece no dia a dia. A partir da sintese dessas duas
instancias € que os sentidos do trabalho emergiriam, tal como num misto entre
“self”, “outros” e “contexto”, conforme a terminologia de Rosso, Dekas e
Wrzesniewski (2010). A partir dos relatos coletados junto aos jovens zona sul, a
construcdo do sentido através da pratica se dad de duas formas: através do
reconhecimento e da autenticidade.

“Foi mais na pratica. Entdo, eu até ouvia casos sobre a fungdo social do trabalho
do advogado, mas ndo me chamava aten¢do, porque eu ndo via na pratica. (...) Eu
nao via antes... Foi no dia a dia, quando eu recebia o feedback positivo de alguém.
Ai comecei a ver que era importante o meu trabalho na vida das pessoas”. — Marcos

Por reconhecimento, tem-se a valorizagdo do desempenho do jovem naquilo
que ele se propde a realizar no seu trabalho. Seja oriundo de superiores, de pares,
ou qualquer tipo de interface externa — clientes, por exemplo. A percepcdo de
terceiros de que sua atuacgdo profissional gerou um impacto positivo influencia a
dotacdo de sentidos ao trabalho dos jovens zona sul, o que reverbera os postulados
referentes ao conceito de geracdo Y, que destacam a relevancia que 0s jovens
contemporaneos ddo ao reconhecimento/valorizacdo de seus feitos (SMOLA;
SUTTON, 2002; ALSOP, 2008; TULGAN, 2009).

“Agora, engenharia, eu escolhi mais por mim mesmo. Ndo foi porque eu conheci
alguém que era engenheiro, ou aspirava ser alguém parecido... Eu achava que
combinava comigo, tinha disciplinas que eu gostaria de fazer e eu ia me dar bem...
E eu acho que foi isso ”. — Julio

Por sua vez, a autenticidade faz referéncia a nocéo que o jovem zona sul tem,
de que trabalha com algo que “tem a ver” com ele, ratificando o argumento de
Hackman e Lawler 111 (1971). A percepgdo de concordancia entre as caracteristicas
do trabalho e a personalidade do jovem resultam em satisfacdo com a atividade
profissional. Esse alinhamento entre a sua percepcao sobre si mesmo com a ideia
que ele tem sobre aquilo com o que ele trabalha também faz parte da construcao
dos sentidos atribuidos ao trabalho.

Nesse sentido, notou-se que os relatos dos jovens zona sul acerca das origens
dos sentidos que atribuem ao trabalho é oriunda da interacéo de fatores externos —

interacdo com pares e superiores — com percepcdes subjetivas construidas sob


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1412551/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1412551/CA

142

influéncia dos valores, motivagdes e crencas relacionadas ao trabalho do jovem
trabalhador (ROSSO; DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010).

5.2.2.2.
Familia

“Acho que ja da bagagem que eu trouxe de familia, porque a gente sempre
conversou bastante sobre isso e dessas experiéncias que eu tive. T0 falando da parte
de fazer o que vocé gosta, ndo escolher seu trabalho sé por causa do dinheiro... Ele
é importante, mas também ndo adianta vocé fazer uma coisa que vocé ganha muito
dinheiro, mas também detesta, né?!” — Daniel
A categoria “familia”, atinente as origens do sentido do trabalho, trata da
capacidade da familia em promover o desenvolvimento individual do jovem zona
sul. A partir dai, torna-se viavel a percep¢do do jovem sobre si mesmo como um
“autor” solo dos sentidos que atribui a atividade profissional. Através das falas dos
jovens profissionais desse grupo, percebeu-se a interferéncia meio que “silenciosa”
da familia nesse sentido, tal como uma influéncia externa, travestida de um
processamento subjetivo e pessoal do jovem através de diversas frentes.
“Ela (mae) influencia porque me banca ainda. Desde crian¢a minha mae diz pra eu
ser alguém na vida. E ser alguém na vida pra ela é estudar. Mas tipo, ela nunca me
sugeriu nada de curso. Era sé pra estudar. Até porque minha mae néo é materialista.
Ela nunca focou nessa coisa de ter dinheiro, era eu que queria mesmo. O que ela
sempre falava é que isso era o0 que nunca ninguém tiraria de mim. Essas coisas bem
cliché...” — Gustavo
Emergem dos relatos dos jovens zona sul diversos exemplos da influéncia da
familia dos jovens zona sul na construgdo de sentidos do trabalho. Os pais
estimulam o desenvolvimento dos potenciais dos seus filhos — investindo em cursos
e orientacdes profissionais relacionadas ao trabalho, por exemplo, em linha com a
teoria weberiana de classe, sobre a “posse de bens” que redundam em oportunidades
na vida (WEBER, 1982). Sdo os pais que propiciam as condi¢des materiais e
emocionais que os fazem “naturalizar” que a escolha da profissao foi uma decisao
autébnoma, baseada nos desejos e aspiracoes individuais — numa manifestacdo clara
da relevancia do capital familiar (SOUZA, 2009) dentre as classes sociais mais
abastadas. Identificar as vocagOes e buscar trabalhos com os quais se realizam é
uma marca distintiva desse grupo e essa possibilidade esta fortemente associada a
sua origem social privilegiada, em linha com Duffy et al. (2012) e Duffy e Autin

(2013).
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A motivacdo a busca por uma profissdo que o realize subjetivamente, que o
faga feliz, também pOde ser destacada, dentre as entrevistas. Num sentido mais
amplo, diversos familiares podem gerar algum tipo de influéncia, tecendo
comentarios sobre as decisdes profissionais desse jovem.

“Eu tinha uma tia, irmd do meu pai, que era uma segunda mde, que ela teve uma
influéncia importante nesse sentido (...) E eu tive uma conversa comela (...). Ela me
chamou, dai ela abriu um jornal, ela olhou, me mostrou e falou assim: ‘eu quero
que vocé estude muito, porque é muito triste uma pessoa que abre o jornal e ndo
compreende aquilo que ela Ié, ou ndo se interessa...” Ela me motivou, né?! (...) Eu
jatinha a ideia de que queria ir pra Comunicacao, foi até interessante essa coisa da
conversa, de ela abrir um jornal... Entdo isso me influenciou”. — Pedro

Dentre os jovens zona sul consultados nessa pesquisa, a interferéncia da
familia como uma origem de sentido do trabalho parece se dar de forma subliminar,
pelas falas dos jovens, que findam identificando em si mesmos como construtores

dos sentidos que atribuem & atividade profissional.

5.2.3.
Os condicionantes sociais do campo profissional

Através das declaracdes dos jovens zona sul sobre a questdo profissional
articulada as suas vivéncias familiares e escolares foi possivel identificar os
condicionantes sociais referentes ao campo profissional dos sujeitos consultados
desse grupo especifico. Diversos fatores puderam ser depreendidos das falas desses
jovens, oferecendo indicios de como essa socializacdo primaria, experimentada
junto a familia e na escola, poderiam ter enviesado as construcdes objetivas e
subjetivas atinentes ao trabalho.

Dentre 0s jovens zona sul, a escola figurou como o Gnico caminho a se trilhar:
desde a mais tenra infancia e por mais de décadas. Nesse ambiente escolar, um
discurso latente, socializado de forma tacita — tanto entre professores, quanto entre
colegas de turma— conduzem as orientacdes profissionais desses jovens. O preparo
para a selecdo e entrada no ensino superior desponta como um marco de transi¢cao
distintiva nesse estrato social, cujos integrantes se veem orientados a atender
determinadas demandas, relacionadas as escolhas de cursos e carreiras especificos.

Ja sobre a familia do jovem zona sul, foi possivel extrair das entrevistas a
percepcao de que ela ofereceria um amplo suporte — tanto no sentido da provisao
de recursos financeiros, quanto numa abordagem subjetiva e emocional. No

ambiente familiar seria fomentada uma sensacdo de liberdade, de onde emergiriam
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“infinitas” possibilidades atinente as escolhas profissionais do jovem. Tudo
dependeria das suas motivagdes pessoais, em busca da sua realizacdo pessoal.
Todavia, essa “liberdade” ocorre de forma circunscrita a determinados critérios, a

fim de que seja garantido a manutengéo e/ou incremento do status social.

5.2.3.1.
Socializagdo primaria no ambiente escolar

“Entdo eu ndo fiz muita ateng¢do, ndo inquiri muito os meus professores sobre isso,
até porgue eu ndo sabia muito bem com o que eu queria trabalhar, pra mim ainda
tava muito distante, ainda via muito obstaculos de estudo no meio do caminho —
obstéculos no bom sentido. Ainda teria que transpor muita coisa... Entao a questédo
do trabalho pra mim ainda era muito distante” — Bruno

Né&o existe outro caminho que nédo o da escola, segundo as declaragdes dos
jovens zona sul acerca das suas vivéncias do ambiente escolar. Tal como um axioma
existencial: sem um caminho alternativo. Todos esses jovens ingressaram nessa
instituicdo ainda na mais tenra idade e continuaram seus estudos até a concluséo do
ensino superior e/ou cursos de pds-graduacdo. Essa experiéncia escolar estavel e
longa acaba ficando de acordo com as populares teorias relacionadas ao conceito
da geracdo Y, que associam 0 jovem contemporaneo a no¢do de um sujeito bem
educado — bem mais que as geracdes anteriores, inclusive (SMOLA; SUTTON,
2002; ALSOP, 2008; NG; SCHWEITZER; LYONS, 2010).

O fenbmeno da evasdo escolar ndo € relatado dentre os jovens dessa classe.
Da mesma forma que a familia, a percepcdo da escola, como um agente de
influéncia sobre as inclinacbes e decisbes concernentes a vida profissional do
jovem, passa despercebida, corroborando Ferrari et al. (2009) que n&o identificou a
escola como um agente de influéncia na atribuicdo de sentidos ao trabalho entre
jovens. Todavia, depreende-se do relato do jovem zona sul a existéncia de um
discurso — por vezes ocultos, por vezes expresso — mas que torna-se conspicuo
através da socializagcdo no ambiente escolar.

Da fala dos jovens zona sul depreende-se um grande volume de capital
familiar, conforme define Souza (2009), referente a estabilidade — financeira e
emocional — oferecida pela estrutura familiar. Tal estabilidade garante o acesso do
jovem ao sistema de educacdo, onde de forma ‘“subliminar”, todo o habitus

profissional comeca a ser moldado e internalizado (BOURDIEU, 2015). Neste
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habitus, ndo sdo consideradas carreiras que fujam ao ensino superior e nesse
sentido, as “vocacdes” acabam sendo de certa forma moldadas.

“Fu pensei em ser jornalista, porque eu tinha, desde o ensino fundamental, os
professores diziam que eu escrevia muito bem, eu tirava nota maxima, ou quase
maxima, e eu era sempre elogiado por conta disso. Eu achava que isso tinha a ver
comigo, por escrever bem eu seria um bom jornalista. Foi bem gradual a ida pro
Direito. (...) Dai teve toda aquela quest&o de ndo precisar de diploma pra exercer...
Acabou que isso foi um fator...” — Marcos

Os professores, por exemplo, destacam-se como motivadores. Através de uma
narrativa quase subliminar, eles posicionam-se incisivamente, determinando 0s
referenciais de sucesso e de fracasso relacionados aos aspectos profissionais da vida
dos jovens zona sul. As universidades a serem escolhidas e aquelas a serem
evitadas. Os cursos “que dao dinheiro” e aqueles que “todo mundo passa”. O
discurso propagado por esse tipo de socializacdo é registrado subjetivamente pelos

jovens zona sul e foi possivel evidencia-lo em suas entrevistas.

“No Ensino Médio, os professores querem resultado, que passem no vestibular... Ai
tinha uma cobranga, falavam zoando: “tem problema ndo, depois vocé faz uma
particular”. — Gustavo

“Aprendi que vocé tem que trabalhar, ou vocé vai ter uma... Vai ser escolarizado,
vai ter um nivel médio, vocé vai se ferrar. Se tiver um nivel técnico, vocé pode se dar
bem. Se vocé tiver um superior, vocé provavelmente vai se dar bem. Era basicamente
isso que meus professores falavam”. — Gustavo

“Era sempre vendo a questdo de aliar a sua aptiddo ao que o mercado quer. Tinha
sempre o papo de ‘ah, o que esta em alta?’, ‘o que esta concorrido pra passar?’, ‘o
que da dinheiro?’. Mas eu, a principio, ndo ligava pra essas coisas assim, eu achava
gue eu tinha que ligar mais para o que era a minha aptidao. Depois que eu fui pensar
um pouco mais no lado financeiro, se realmente ia me dar um bom saldario, enfim...”
— Marcos

De forma semelhante, a socializagdo com os colegas da escola também
imprime no inconsciente do jovem zona sul narrativas competitivas. Bastante
fundamentadas nos discursos “socializados” pelos professores, é perceptivel nos
relatos dos jovens zona sul uma nogdo de disputa, referente a ideia do sucesso de
ter escolhido uma “boa” carreira, numa universidade de qualidade, etc.

“Quando a gente estava mais pra ensino médio existia esse assunto, pela
questdo do vestibular. (...)Tinha sempre o papo de ‘ah, o que esta em alta?”’, ‘o que
estd concorrido pra passar?’, ‘o que da dinheiro?’, mas eu, a principio, ndo ligava
pra essas coisas assim, eu achava que eu tinha que ligar mais para o que era a
minha aptiddo. Depois que eu fui pensar um pouco mais no lado financeiro, se
realmente ia me dar um bom salario, enfim...” — Marcos
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Esse enviesamento economicamente racionalizado é consoante com 0S
postulados da teoria weberiana (WEBER, 1982), reverberada por Taylor (1997) e
Gorz (2003), que destacam como o capitalismo é internalizado nas praticas sociais,
convertendo-as em atos anadlogos a dinamica de mercado, como essa adequacao
vocacional ao que “esta em alta”. Para os jovens zona sul entrevistados nesta
pesquisa, recompensas econdmicas vantajosas mostraram-se determinantes na
escolha ou recusa por uma determinada carreira.

“Na escola, como eu estudei na escola técnica, todos os professores eram
engenheiros. Mecéanico, metalUrgico, eletricista... Todos eles eram engenheiros,
talvez isso me influenciou. O salério deles, eu acho... A gente sabia, por serem
funciondrios publicos. E ainda eram engenheiros, ou seja: davam aula duas vezes
na semana e ainda é engenheiro na empresa tal, é foddo na empresa, isso com
certeza me influenciou a escolher Engenharia”. — Gustavo
Dessa maneira, apesar de ndo ser percebida/mencionada claramente pelo
jovem zona sul como uma agente de influéncia no campo profissional — em linha
com Ferrari et al. (2009) — a escola se faz presente na definicdo da trajetdria
profissional dessa classe social.

“Era uma duvida sobre um possivel insucesso caso eu fizesse uma faculdade
particular... Tinha um lobbyzinho em torno disso, sobre a escola publica — uma vez
que eles se vendiam sobre a quantidade de aprovacao nas universidades publicas.
Porque ¢ a faculdade puablica que vai te algar, a faculdade publica que vai te botar
num trabalho melhor, a faculdade publica que pesa no curriculo e vocé vai ser
contratado...” — Pedro
A percepcéo do avango na educagéo formal, entendida como um tipo de bem,
através do qual se alcancariam os melhores postos de trabalho é consoante com a
no¢do weberiana de classe (WEBER, 1982) — que entenderia a posse desses altos
graus de instrucdo como fontes de oportunidades de vida futuras - e com o conceito
de capital cultural de Bourdieu (2015). Sustentada pelo capital familiar (SOUZA,
2009), o percurso do jovem até os mais altos graus de formacdo garante a ele o
desenvolvimento e acumulo da renda diferencial (SOUZA, 2010), determinante do

sucesso na sociedade “neoliberal” brasileira.

5.2.3.2.
Socializagcao primaria no ambiente familiar

“Talvez essa que foi a influéncia da minha mde, que por ndo ser uma pessoa
materialista, ndo me influenciar a olhar o dinheiro. Porque teoricamente, pra mim
seria muito mais rapido e muito mais facil... (...) estar trabalhando como técnico
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naval (...) Mas na minha cabega, eu continuaria sendo técnico e eu ndo queria”. —
Gustavo

A familia do jovem zona sul, por sua vez, é retratada nas entrevistas como
provedora de amplo suporte em diversas frentes, tanto financeira, quanto
emocionalmente — endossando a nogdo de desenvolvimento e acimulo de um
significativo volume de capital familiar, a fim de viabilizar o desenvolvimento de
uma renda diferencial no mercado de trabalho (SOUZA, 2009; 2010). Sem um
prazo estabelecido, ela consolida-se como um porto seguro na experiéncia de vida
destes jovens — tal como é argumentado em Lipkin e Perrymore (2010), com o
conceito dos pais-helicoptero, que se movimentam proativamente na
protecao/remediacdo do jovem, frente a qualquer situacédo de risco.

A influéncia familiar no campo profissional acontece de forma ambigua. Isso
se da pelo fato de que a familia, a0 mesmo tempo em que fomenta uma suposta
liberdade na busca pela realizacdo pessoal do jovem — cuja dimenséo profissional é
apenas um dos multiplos aspectos relacionados — ela também delimita uma area de
possibilidades disponiveis ao jovem zona sul. Nesse sentido, tornar-se-ia viavel ao
jovem dessa classe a “realizacdo” — desde que circunscrita aos padroes familiares
do que “realizagao” seria.

A familia do jovem zona sul ndo se furta de investir no desenvolvimento dos
potenciais de seus filhos. Os mais diversos cursos, 0s mais variados tipos de
orientagdo profissional: percebe-se na fala dos jovens dessa classe social que os
gastos com a formacdo/desenvolvimento deles era um item importante no
orcamento familiar — semelhante a nocdo weberiana, sobre a posse de bens que
poderiam resultar em oportunidades de vida diferenciadas.

“Tipo, meus pais viram que no ano anterior eu ndo tinha condi¢do alguma de ter
passado, entdo eles “ah, vocé quer fazer medicina mesmo?”, ai eles foram la e me
colocaram em coisas pra eu me preparar. Eu entrei no pré-vestibular e a tarde tinha
varias aulas de reforco. Ai eu fiz as que eu era mais fraco no ano anterior:
matemdtica, fisica, quimica, biologia e reda¢do” — Daniel

Todavia, a0 mesmo tempo, essa familia provedora e investidora, de certa
maneira “cobra seus dividendos”, ao se impor ao jovem com um repertorio de

carreiras possiveis.

“Minha mae talvez tenha tido alguma influéncia, ndo pra ser advogado, mas estar
na area de direito. Ela, apesar de tentar nao transparecer, ela tinha essa ideia do concurso,
ela achava que meu potencial seria melhor utilizado na area do concurso. Meus pais s@o
concursados. Tinha um pouco de sentido nisso. (...) Mas eu acho que a minha escolha foi
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mais ou menos independente. (...) Por ela ser concursada, ela tinha essa ideia que a
profissdo que eu fosse escolher tinha que ter estabilidade”. — Marcos

Foi possivel perceber nas entrevistas que apesar da ideia de liberdade, muito
enfatizada discursivamente, na pratica, a familia mostra-se bem eficaz na
determinacdo do jovem zona sul em suas escolhas profissionais. As carreiras
“certas” podem variar conforme o padrdo comportamental da familia — se mais
tradicional, ou se mais alternativa — mas € evidente a sua capacidade de influéncia,
através dos relatos dos jovens.

“Porque desde novo eu tomo minhas proprias decisoes. Apesar de ter tido essa
influéncia, se eu realmente quisesse ter feito artes, eu teria feito. No final das contas
fui eu quem decidiu fazer engenharia, ndo foi porque eles disseram alguma coisa...
Meus pais sdo muito assim, de boa”. — Julio

Tal determinacdo se da na intencdo de garantir ao jovem, no minimo, a
manutencdo de sua posi¢éo social, tal como Weber (1982) preconizava, ao sinalizar
os esforcos individuais para o permanecimento num determinado estamento social.
Nesse sentido, a racionalizacdo econdmica (WEBER, 1982; TAYLOR, 1997
GORZ, 2003) do pensamento referente as orientacfes profissionais aos jovens zona
sul se faz sensivel. Em sua maior parte, os pais dos jovens zona sul partiriam da
ideia de que a realizagdo pessoal passaria pela manutencéo ou melhoria da condicao
financeira e social do jovem. Nesse sentido, a partir das proprias vivéncias sobre
quais seriam as carreiras “boas” e “ruins”, essas familias conseguem relativamente
orientar as decisdes profissionais desses jovens — garantindo a perpetuacdo do
habitus (BOURDIEU, 2015).

“Eu nunca tive essa visdo, de escolher uma coisa so porque da dinheiro, sem eu
gostar. Tem que equilibrar os dois. Nem fazer uma coisa que vocé gosta muito, mas
gue ndo dé renda. Sé se vocé for uma pessoa gque nao ligar muito... Mas hoje em dia,
sei la, acho meio dificil. SO se for uma pessoa mega hippie... Desprendida de bens
materiais. Eu ndo sou e nem na minha familia eu vi algo parecido”. — Daniel

5.2.4.
O espectro do jovem zona sul

Hé de se reforgar que o grupo categorizado como jovens zona sul também nédo
se constitui de forma sélida, monolitica. Dentre os seus representantes, foram
identificadas diferentes gradaces, desde os mais caricatos, até casos bem

peculiares. A fim de tangibilizar os achados desta pesquisa, dentre o grupo de
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jovens zona sul consultados, também foram considerados em detalhe um “caso

padrdo” e um “caso em destaque”.

5.2.4.1.
Daniel: um caso padrao

Levando em consideracao as categorias emergentes dos dados coletados em
campo, o sujeito Daniel é o que pode ser considerado um exemplo de jovem zona
sul padrdo. A observacdo em detalhe desse jovem em especifico, com suas diversas
particularidades referentes as suas vivéncias escolares, familiares e profissionais
possibilitaram a ratificagdo do “padrdo” identificado por essa pesquisa — tanto no
que se refere ao fendmeno de dotacdo de sentido ao trabalho e do condicionamento
social do campo profissional atinentes ao grupo ao qual ele foi associado.

Daniel € um dos jovens cujo acesso foi realizado através da rede de contatos
pessoais do pesquisador e por isso, foi possivel realizar a entrevista durante num
final de semana. Essa foi a solucdo encontrada a fim de contornar uma limitacao
referente a rotina do jovem. Daniel ndo mora na cidade do Rio e os trajetos de ida
e vinda do trabalho ja tomam trés horas de seu dia. Some-se a isso as nove horas de
trabalho. Além disso, trés vezes na semana, Daniel se dedica a um curso de pds-
graduacdo em outra regido da cidade, que ndo o Centro. Cada uma das aulas deste
curso dura trés horas. Encaixar uma entrevista em profundidade nessa rotina dos
dias Uteis era inviavel. A oportunidade se fez com um convite pra uma pizza, num
bar perto de sua casa.

Coincidentemente, Daniel havia sido contratado recentemente para um cargo
numa empresa que o pesquisador ja havia ocupado. Mas esse ndo era o0 primeiro
emprego do jovem. Aos 27 anos, morando com os pais, ele ja acumulava cinco anos
de experiéncia profissional, através dos diversos estagios pelos quais passou,
durante a sua graduacao no curso de Engenharia Civil numa universidade federal.

“Entdo, eu estou ha um més so la, mas eu acho que esse um més ja mostrou como é.
De todos os trabalhos que eu tive, esse é 0 que eu tenho menos tempo a toa. Fico
praticamente todo o tempo fazendo alguma coisa. E eu acho isso bom, porque muitas
vezes vocé tem trabalho que vocé fica sem ter o que fazer e acaba ficando mais
chato, a hora demora a passar... E la eu acho que a hora passa muito rapido”. —
Daniel.

Essa animacdo se contrasta com a dificuldade que Daniel encontrou para

reposicionar-se no mercado de trabalho, ndo mais como estagiario, mas como
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engenheiro. Depois da formatura, as vagas para engenheiros ndo estavam
disponiveis e a permanéncia no mercado de trabalho se manteve, s6 que na condi¢do
de “a procura de uma posi¢ao”.

Passado algum tempo ocioso depois da formatura, Daniel ponderou que se
expandisse de forma diversificada as suas competéncias académicas, seria possivel
desenvolver habilidades profissionais variadas, tornando-se elegivel a uma maior
quantidade de posicdes profissionais. Nesse sentido, o jovem decidiu investir seu
tempo num curso de pos-graduacdo, sO que na area de Administracdo de Empresas.
O investimento financeiro relacionado, todavia, ficou por conta de seus pais.

De certa forma, a ciéncia sobre esse sentido utilitario da educacéo, visando
ao desenvolvimento profissional era recente. Dos tempos de escola (até a conclusdo
do ensino médio), as lembrancas sdo mais referentes a um bom ambiente para a
socializacdo, do que propriamente a um lugar de formacdo para o mercado do
trabalho.

“Gostava (da escola), cara, minha escola era muito grande, tinha muita abertura
pra fazer atividades variadas, ndo era aquela escola que era pequena, que vocé s
ia pra estudar mesmo. Entdo era uma escola que incluia muito, tinha muitos amigos,
eram varias turmas, de varias series... Entdo o convivio social era muito bom”. —
Daniel

“Mas la (na escola), na época que eu estudei, ndo era muito presente esse debate

sobre trabalho... Tinha uma aula, um tempo na semana, que era um tempo tipo, do

servico social, assim, de aconselhamento e tal, mas era muito répido e era uma coisa

gue a gente ndo ligava muito... Dai chegou o terceiro ano e o pessoal ficou assim,

né, meio desorientado...” — Daniel

A desorientagdo tinha a ver com uma “escolha” que, apesar de ndo percebida
por Daniel, colocava-se de maneira axioméatica no ambiente escolar do jovem: seu
INgresso no ensino superior.

“Eu lembro que teve vezes que a gente fez teste vocacional. Teve outras atividades

que eu ndo lembro muito bem, mas assim... Pelo que eu lembre n&o me ajudou muito,

nao foi nada muito marcante, porgue eu s6 me lembro desse teste vocacional que eu

fiz uma vez e também fiz sem muito afinco. Eles ndo deixavam muito clara a

importancia daquilo. Vocé chega no terceiro ano meio avoado”. — Daniel

Enquanto ainda planava sem um destino certo, arriscou um vestibular em
Medicina. Nao foi aprovado. E como trazia da escola: o ensino superior era o Unico
caminho. Nesse momento, o0 apoio dos pais — emocional e econémico — foi
essencial.

“Ai, eles (os pais) foram lda e me colocaram em coisas pra eu me preparar. (...) Ai,
eu comecei a achar biologia muito chato, que foi a aula que eles me botaram, que
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eu comecei a fazer, era muito aprofundada e eu comecei a achar um saco e eu

comecei a gostar de outras coisas. De tipo, fisica e matematica, que eu odiava, eu

comecei a gostar, porque comecei a entender. Entdo isso meio que também ajudou”.

— Daniel

A oportunidade de intensificar os estudos foi bem aproveitada. Além de se
encontrar profissionalmente, numa carreira que verdadeiramente se identificava,
Daniel conseguiu aprovar-se numa universidade de prestigio e publica. Seu pai é
engenheiro, inclusive. Mas o jovem afirma que isso ndo foi um fator determinante
na sua escolha:

“Ndo... Meu pai sempre deixou aberto, pra eu escolher o que eu quisesse, nunca

forcava nada. O resto da familia também, eu lembro que na época que eu falei que

ia fazer Medicina, sofri uma presséo de algumas familiares minhas, querendo fazer

cirurgia de graga depois... Mas na brincadeira, ndo foi nada sério”. — Daniel

O curso transcorreu tranquilo. O quanto antes, Daniel candidatou-se a
estagios — o que lhe garantiu a ja consideravel experiéncia profissional. Ponderando
sobre o sentido do trabalho, ele se posiciona alinhado a uma discusséao cientifica
que Ihe fora apresentada na pos:

“Tive até aula sobre isso hd pouco tempo. Eu acho que assim, pelo menos 50%,

acho que a maior parte das pessoas, o beneficio financeiro é tipo 50% da

importancia, mais ou menos. E os outros 50% sdo outras coisas, tipo realizacao,

vocé ter uma missdo na sua vida, vocé trabalhar com alguma coisa, alguma causa

que seja, que va beneficiar alguém, algum grupo de pessoas...” — Daniel

Todavia, sua resposta a questao da loteria, pareceu ter deixado escapar uma
vocacao em potencial:

“Talvez eu fizesse alguma coisa que eu achasse super legal. (...) Desde crian¢a, eu
tenho vontade de, se eu tivesse dinheiro, chegasse num nivel que eu pudesse abrir uma
coisa minha, eu tinha vontade de ter uma empresa, tipo assim, de festa de crianca. N&o
faco agora porque nao tenho dinheiro. Acho que € uma coisa condicionada a ter dinheiro...
(...) Acho que desde crianga eu gostava de fazer festa. Nossa mée sempre fez nossas festas
e tal. Ai eu comecei a gostar, ajudava também”. — Daniel

Depreende-se do relato de Daniel um perfil quase que ideal de jovem zona
sul. Todo o seu processo de socializagdo priméaria — com o suporte ilimitado de sua
familia, associado aos discursos implicitos (porém incisivos) do ambiente escolar —
viabilizou o desenvolvimento de uma renda diferencial que se coloca como
determinante em sua trajetoria profissional, a fim de reproduzir seu habitus de
jovem zona sul (SOUZA, 2009; BOURDIEU, 2015). Tal realidade alinha-se ao

estereotipo proposto pelas teorias de geracdo Y (SMOLA; SUTTON, 2002;
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ALSOP, 2008; LIPKIN; PERRYMORE, 2010; NG; SCHWEITZER; LYONS,
2010).

Nesse sentido, a manutenc¢do de sua posi¢do social através do trabalho se da
através de uma racionalizacdo econémica de suas escolhas profissionais (WEBER,
1982; TAYLOR, 1997; GORZ, 2003), fortemente enviesado pela figura da familia.
A partir dessa perspectiva, a percepcdo sobre as préoprias habilidades vai sendo
moldada, fomentando o desenvolvimento de uma “vocagao” — que ndo so pode, mas
deve ser posta em pratica através de uma atividade profissional, a fim de realiza-la
ndo somente como uma obrigacdo, necessaria ao sustento material, mas como um
forma de se ter prazer (DUFFY et al, 2012; DUFFY; AUTIN, 2013). O conceito de
vocagéo depreendido do relato de Daniel parece mais o resultado de uma construcéo
subjetiva, do que propriamente a identificacdo e afinidade do sujeito com um oficio
especifico.

No caso deste jovem em especial, o exercicio de sua “legitima vocagdo”
estaria condicionado a seguranga econémica. De certa forma, isso pGe em destaque
a relevancia do sentido econémico do trabalho para este grupo de jovens zona sul.
Toda a estabilidade e seguranca usufruida desde a tenra idade, sob diversos
aspectos, vem com uma obrigacdo tacita: de ser mantida e perpetuada — ou,
idealmente, incrementada — para as proximas geracoes.

Adicionalmente, essa condicdo privilegiada de sua origem, subjetivamente
cobra do jovem zona sul uma espécie de “retorno” para a sociedade, expressa pela
funcdo social atinente as suas decis@es profissionais. Numa situacédo ideal, atraves
de suas profissdes, os jovens trabalhadores desse grupo devem garantir uma renda
suficiente para manter o relativamente alto padrdo que vivem, ter prazer nisso e

contribuir positivamente a dindmica social ao qual estao inseridos.

5.2.4.2.
Pedro: um caso em destaque

Em principio, o caso Pedro ndo deveria ter sido considerado como um sujeito
de interesse a pesquisa. Aos 27 anos, egresso de uma faculdade particular, socio de
uma agéncia de comunicagdo corporativa e com uma equipe de funcionarios
qualificados sob sua responsabilidade, ele havia sido identificado dentre os contatos

pessoais do pesquisador como um jovem zona sul. Todavia percebeu-se que esse
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ndo era o caso, conforme os critérios estabelecidos para a categorizacdo dos
individuos neste estudo, durante a entrevista.

Pedro é uma excecdo do grupo de jovens zona sul selecionados para as
entrevistas dessa tese, levando em consideracdo o grau de instrucdo de seus pais —
apenas seu pai completou o ensino médio. Nesse sentido, diversos aspectos
concernentes ao seu processo de socializagdo primaria — no ambiente familiar e
escolar — o diferenciam da maioria dos sujeitos identificados por essa pesquisa
como sendo dessa classe social e merecem atencdo, a fim de enriquecer
conceitualmente a discussédo da interpretacdo dos dados coletados em campo.

Todo o ensino fundamental de Pedro jovem foi realizado em escolas publicas,
0 que sO veio a mudar com a passagem para o ensino médio. Crente de que tinha
uma vocacao para a Comunicacao Social, Pedro inteirou-se do que seria necessario
para o exercicio da carreira com a qual tinha se identificado. Com esse objetivo em
mente, percebeu como deficiente o sistema publico de ensino, na viabiliza¢do do
seu acesso ao ensino superior. Tal limitagdo, de sua perspectiva, poderia ser
superada através do ingresso numa escola privada. Todavia, as vivéncias escolares
de seus pais impuseram-se como um fator de influéncia da experiéncia escolar de
Pedro. Seu pai chegou a concluir o ensino médio, sua mae, todavia, ndo chegou a
terminar o ensino fundamental.

“Ndo houve influéncia, houve nem cobranga (no que se refere a vida escolar). Talvez
porque meus pais tinham uma visdo mais limitada, como eles ndo tiveram isso. Eles
me estimularam muito pouco. Nunca houve... Veio de mim, uma vontade minha. Na
mudanca pra escola particular, eu fiz muito esforco pra conseguir. Na verdade, eles
nao queriam me colocar, eu que briguei pra gque eles me colocassem, porgue eu
gueria me preparar, porque eu queria fazer faculdade. Eu sempre tive essa vontade:
terminei meu fundamental querendo muito ir para essa escola, que era pré-
vestibular, porque eu queria me preparar porque eu queria ir pra faculdade”. —
Pedro

O ingresso na instituicdo de ensino privada e toda a socializacdo atinente a
esse novo espaco sdo destacadas positivamente na trajetéria educacional de Pedro.

“Meu Ensino Médio foram os trés melhores anos da minha vida. Foi um mundo novo
gue se abriu. Mudei de escola, conheci outras pessoas, adolescente, nossa escola
era muito liberal (...) era uma galera com uma sintonia muito boa, os professores
eram muito bons, muito engajados... Muito diferente da experiéncia que eu tive na
escola publica no ensino fundamental. No sentido de perfil de pessoas (...) de se
sentir pertencente num grupo. Eu ndo tinha essa sensagdo na escola que eu estudei
no Ensino Fundamental”. — Pedro

“(No ensino médio) Eu tive grandes professores, bons professores, devo muitas
coisas a eles. O papel deles na minha vida como educadores extrapolava o que eles
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estavam ali pra ensinar, a matéria, saca? O professor de Historia, ele ndo tava ali
SO pra ensinar Historia... Ele era um cara que se preocupava em como as pessoas,
eu, meus amigos, em como a gente estava se sentindo, como estava a nossa vida...
Eles davam licBes de cidadania, sabe?! A relacdo de amizade, companheirismo...
Uma relagcdo horizontal, de respeito mituo”. — Pedro

De seus pais, Pedro vivenciou o exemplo do trabalho arduo. Todavia, veio da
familia no seu sentido mais amplo, uma referéncia motivacional para o

desenvolvimento educacional e profissional do jovem.

“Eu tinha uma tia, irmd do meu pai, que era uma segunda mde (...) Na época ela
era gerente da Caixa Econdmica (...), ela era uma pessoa referéncia pras outras
pessoas, pra familia, ela era bem sucedida, inteligente, ela tinha um porte, ela tinha
participacdo, ela tinha... ela era meio que um eixo da familia, todo mundo se
espelhava muito nela. Entdo, obviamente que isso contribuiu pra minha percepcéo
de que ‘cara, eu também quero ter isso”. — Pedro

Pedro chega a descrever uma situagdo marcante com essa tia, que
coincidentemente utilizou um jornal para motivar o sobrinho a se dedicar e valorizar

os estudos:

“E eu tive uma conversa com ela (...) acho que foi a ultima vez que eu tive uma
conversa com ela. Ela me chamou, dai ela abriu um jornal, ela olhou, me mostrou e
falou assim: ‘eu quero que vocé estude muito, porque é muito triste uma pessoa que
abre o jornal e ndo compreende aquilo que ela Ié, ou ndo se interessa... (...) Eu quero
que vocé seja alguém”. — Pedro

Pouco tempo depois dessa conversa, a tia veio a falecer, mas o legado da sua
relacdo com Pedro se faz presente até hoje. Acumulando jA uma década de
experiéncia profissional — ndo somente na area de comunicacdo, pois Pedro faz
“bicos” desde os 17 anos — depreende-se dos relatos do jovem um sentimento de
realizacdo plena na carreira que escolheu seguir. Essa seguranca lhe permitiu,
inclusive, preterir uma relativa seguranca oriunda da contratacdo por uma grande
empresa de comunicacdo, para lancar-se aos desafios do empreendedorismo, com

todos 0s riscos e recompensas.

“Eu estava trabalhando numa empresa grande (...) e eu fui convidado por uma
amiga que tinha uma agéncia de comunicagdo pra ser socio dela. Na época eu
avaliei o que seria melhor pra mim, se seria continuar com carteira assinada (...)
dentro daquela ‘visdo romdntica de trabalho’, ou se eu seria pratico e migraria pra
outro ramo da comunicagéo, visando um ganho financeiro melhor, crescimento, ter
outras experiéncias, ampliar minha formacgdo... Porque hoje em dia ndo é so
comunicac&o que eu faco, é financeiro, contabilidade, gest&o de pessoas (...) E uma
rotina pesada, mas gratificante. E dinamico (...) trabalho bastante, mas é bem
prazeroso”. — Pedro

O interessante a ser destacado do sujeito Pedro é o fendmeno do habitus

clivado, conforme ele é explicado por Friedman (2016). A sua movimentacdo de
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social assemelha-se de certa forma ao que Souza (2009; 2010) caracteriza como
“batalhador” — pela intengdo de ascenséo social através do trabalho.

A origem humilde de sua socializagdo primaria (BOURDIEU, 2015), tanto
na familia — num sentido mais proximo, referente aos pais — quanto na escola,
durante o ensino fundamental no sistema publico, contrapdem-se a sua condicao
atual, ocupante de uma posicdo associavel a estratos sociais superiores. Seguro de
sua vocacdo, fomentado por uma referéncia familiar destoante de suas origens, 0
jovem acrescenta a sua “estrutura” (BOURDIEU, 2015) um novo modo de acao
social. Em seu discurso, percebe-se uma construcdo hibrida, convergindo junto aos
aspectos tipicos dos jovens zona sul, dimensdes referentes aos jovens zona norte,
por exemplo, no que diz respeito aos sentidos morais do trabalho.

Em linha com Friedman (2016), Pedro relata a necessidade de um esforgo
para garantir uma “extensdo” do suporte familiar, atinente a viabilizacdo de seu
acesso ao ensino superior. Num movimento de resisténcia a perpetuacao de seu
habitus de origem (BOURDIEU, 2015), o jovem percebe na socializa¢do junto aos
“jovens zona sul” das institui¢des de ensino privadas uma maior identificaco.
Neste novo ambiente, o acompanhamento do “fluxo” se da de maneira quase que
“organica”, alcando o jovem a posi¢des profissionais de prestigio, situando-0 num

estrato social mais afluente.

5.3.
As (des) igualdades no Centro da Cidade Partida

A observacdo dos resultados da pesquisa permitiu uma contraposicao entre as
descobertas referentes aos jovens zona norte e jovens zona sul. Nesta secéo, as
informacdes depreendidas do campo serdo contrapostas, tanto no que se refere aos
sentidos atribuidos ao trabalho, quanto as suas origens e ao condicionamento social

referente ao campo profissional correspondentes a cada um dos grupos pesquisados.

5.3.1.
Sobre os sentidos do trabalho

A centralidade (MOW, 1987) da atividade profissional se mostrou comum
aos dois grupos. Tal constatacdo pde-se em linha com toda uma corrente de autores

que defendem que para o jovem contemporaneo, o trabalho se mantém como uma
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forte referéncia na construcdo identitaria desse sujeito (KOST, 1996; RUIZ;
LLAGUNO; VAZQUEZ, 2008; FERRARI et al. 2009; OLIVEIRA; PICCININI;
SILVEIRA, 2010; R1ZZO; CHAMON, 2011; NUNEZ; SANSONE, 2016).

Num outro ponto de convergéncia, a percepcao do trabalho como uma forma
de subsisténcia também pode ser observada. Todavia, hd de se diferenciar a
subsisténcia a qual cada um desses grupos se refere. Dentre 0s jovens zona norte
consultados, a questdo da responsabilizacdo sobre o proprio sustento, na maioria
das vezes, esteve associada a uma mudanca de papel social vivenciada pelo jovem.
Foram relatados casos de morte dos pais, gravidezes, casamentos, dentre outros
eventos, que anularam o suporte familiar — no sentido de provisdo material -
forgando o jovem a entrar no mercado de trabalho, a fim de se manter.

Dentre os jovens zona sul, por outro lado, a questao da subsisténcia acontece
de forma “simbolica”. Tais sujeitos reconhecem o trabalho como a atividade através
da qual eles garantem 0s recursos necessarios para o proprio sustento. Todavia,
ainda contam com o suporte familiar no custeio de suas despesas mais essenciais,
como moradia e alimentacdo, por exemplo. A renda obtida através de seus
trabalhos, quando entra no orcamento familiar, se da de forma complementar.
Dentre 0s jovens entrevistados nessa pesquisa, até entdo, o trabalho servia para um
tipo de “emancipagdo simbolica”, através da qual eles poderiam custear seus
préprios gastos com atividades de lazer, ou investimentos neles proprios — como o
pagamento de cursos de pos-graduacdo, por exemplo.

A percepcao do trabalho como uma fonte de prazer também se destaca na fala
dos dois grupos de jovens consultados nesta tese. Da mesma forma, ha de se olhar
com atencdo, a fim de perceber as diferencas nas maneiras pelas quais o trabalho se
constroi como uma atividade hedonista, em cada um desses estratos sociais.

Dentre 0s jovens zona norte, a ideia de prazer esta associada a execucao de
uma atividade agradavel, que ndo lhe cause sofrimento, na qual eles poderiam
empenhar-se plenamente. Esse carater hedonista passa também pela questdo do
sustento. O sucesso em cumprir com essa demanda fundamental do cotidiano dos
jovens de estratos sociais menos favorecidos se destaca como uma fonte de prazer
relacionada a pratica profissional.

Para o jovem zona sul, por outro lado, o prazer em trabalhar vem ndo sé da
identificacdo com o oficio que executam. Tal percepcdo tangencia aspectos

referentes & pratica de uma vocacdo, através da qual o jovem contribuiria
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positivamente para a sociedade na qual ele esta inserido, através de seu trabalho.
Trata de um senso de realizagdo profissional, num sentido amplo. A experiéncia de
trabalhar com aquilo que o sujeito “nasceu’ pra fazer, como defendem Duffy et al.
(2012) e Duffy e Autin (2013), agrega positiva e subjetivamente a vivéncia
profissional. Esse fendmeno foi observado no grupo de jovens zona sul consultados.

A questéo vocacional, inclusive, colocou-se de forma diferente entre os dois
grupos, mostrando-se como um privilégio de classe. Duffy e Autin (2013) ja
discutiram o assunto sob a perspectiva analitica da consideragédo das classes sociais
e aferiu que a percepcdo de exercer uma vocacgdo através do trabalho é mais
recorrente entre os estratos sociais mais abastados. Tal fato foi corroborado por esta
pesquisa. Percebeu-se na trajetdria de vida dos jovens zona sul um longo processo
de consciéncia, formacdo e aperfeicoamento das vocacOes, custeadas -
emocionalmente e financeiramente — pelas familias desses jovens, visando ao
mercado de trabalho. Tanto na socializagéo escolar, quanto na familiar, os jovens
sdo estimulados a descobrirem e desenvolverem essas suas “habilidades natas”, a
fim de se aproveitarem delas profissionalmente. Num contraponto a essa realidade
do jovem zona sul, o jovem zona norte, com sua experiéncia escolar fragil e o
suporte familiar limitado, ndo percebeu-se provido com 0S mesmos recursos —
objetivos e subjetivos — que viabilizassem a construgéo de sua vida profissional com
base na identificacdo, desenvolvimento e na préatica vocacional.

Esse utilitarismo da vocagdo, com vistas a sua aplicacdo no mercado de
trabalho, reflete também uma forte racionalizacdo econdmica da experiéncia de
vida do jovem zona sul (WEBER, 1982; TAYLOR, 1997; GORZ, 2003). Tal modo
de raciocinio também é percebido na fala dos jovens zona norte, todavia, aparece
de forma mais consciente dentre 0s sujeitos das classes sociais mais abastadas. O
sentido do trabalho, como uma atividade normativa, que define uma rotina da vida
desses trabalhadores, é outra evidéncia disso.

As gquestbes morais atinentes ao trabalho também foram relatadas de maneiras
diferentes pelos dois grupos e é possivel destacar um enviesamento classista dessa
questdo. Percebe-se na fala dos jovens zona norte uma ratificacdo do valor préprio
perante a sociedade através do trabalho. Pelos relatos dos sujeitos entrevistados
nessa pesquisa, € o trabalho que dignifica socialmente — ndo o simples de sua
existéncia. Associado a isso entra também a questdo da independéncia e

emancipacao plena, viabilizados através do trabalho. Nesse sentido, o dcio, ou a
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dedicacdo a atividades que nédo sejam profissionais sdo avaliados negativamente —
ratificando a centralidade do trabalho (MOW, 1987) na constituicdo identitaria
dentre jovens de classes sociais menos abastadas, em linha com Kost (1996) e Rizzo
e Chamon (2011).

De um outro lado, a moralidade do campo profissional para 0s jovens zona
sul esta na necessidade de realizar um trabalho que tenha um impacto social positivo
e relevante. Depreende-se da fala dos trabalhadores desse grupo um significativo
anseio em contribuir socialmente, desvalorizando as posic¢@es profissionais que néo
possibilitassem esse intento. Essa constatacdo sobre o jovem zona sul entra de
acordo com diversas teorias da geracédo Y, que destacam o desejo por uma posicao
profissional socialmente relevante e impactante como caracteristico dos jovens
contemporaneos (SMOLA; SUTTON, 2002; ALSOP, 2008; NG; SCHWEITZER;
LYONS, 2010).

5.3.2.
Sobre as origens dos sentidos do trabalho

A vivéncia do cotidiano profissional e a figura da familia despontaram como
as principais fontes de sentidos ao trabalho entre os jovens consultados nessa
pesquisa. De acordo com a tipologia de Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010),
tratariam-se de “outros” e “contexto do trabalho”, ou seja: como se fatores externos
fossem determinantes no fendmeno da dotacdo de sentidos ao trabalho entre os
sujeitos pesquisados, tanto os jovens zona sul, quanto os jovens zona norte. No
entanto, a fala dos trabalhadores do primeiro grupo € como se fosse travestida de
aspectos referentes ao “self” (ROSSO; DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010).

E possivel problematizar tal fato, levando em consideracio o amplo suporte
familiar que os jovens zona sul desfrutam, em comparacdo com 0s jovens zona
norte. Esse suporte, expresso em acdes que visam ao desenvolvimento pessoal do
jovem, podem estar associados a essa percepcdo de que o sentido teria sido
construido tal como num processo dialético, onde incidem significativamente as
suas préprias perspectivas, no processamento das experiéncias sociais no ambiente
de trabalho. O jovem zona norte, por sua vez, teria mais consciéncia dessa
interferéncia externa — de forma manifestada, ou latente — da construgéo de sentidos

acerca da proépria atividade profissional.
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5.3.3.
Sobre os condicionantes sociais do campo profissional

Os processos de socializacdo primaria dos jovens zona norte e dos jovens
zona sul ocorrem de maneiras profundamente distintas, condicionando
profundamente as diferengas atinentes a constru¢do de um habitus profissional.
Tanto no ambiente escolar, quanto no ambiente familiar, a estabilidade e abonanca
relatada pelos trabalhadores dos estratos sociais mais abastados, contrastam com a
precariedade e as limitacGes daqueles de estratos sociais inferiores. Nesse sentido,
a teoria de reprodugdo social bourdieusiana (BOURDIEU, 2015) mostra-se
coerente com a realidade contemporanea brasileira, conforme os relatos dos jovens
consultados nessa pesquisa, em linha com Souza (2009; 2010).

A educacdo, por exemplo, para 0 jovem zona sul, € um axioma de sua
experiéncia de vida. T&o certa quanto a conclusdo do ensino médio, é a sua entrada
— e conclusd@o — no ensino superior. Foi possivel depreender da fala desses jovens,
a trajetoria até altos graus de educacdo, como se fosse um caminho Unico, atraves
do qual todos os seus semelhantes deveriam percorrer, rumo as carreiras
condizentes com a sua posicdo social. Em linha com a perspectiva weberiana das
classes (WEBER, 1982), com as consideracdes sobre a racionalizacdo econémica
da experiéncia de vida no capitalismo (WEBER, 1982, TAYLOR, 1997; GORZ,
2003) e com a inspiragdo econdmica da definigdo de capital cultural de Bourdieu
(2015), a familia do jovem zona sul investe 0 quanto pode no desenvolvimento
individual — social — de seus filhos. Nas salas de aula deste grupo, o discurso — ora
tacito, ora expresso — fundamenta e perpetua esse padrao, tornando a evasao escolar
um fendmeno raro nesses extratos sociais.

O contréario acontece dentre os jovens zona norte. A limitacdo de recursos de
seus pais, associada a um sistema publico de ensino deficiente, junto da assuncéo
de novos papéis sociais ao longo de suas vidas tornam a experiéncia educacional
extremamente fragil. A evasao escolar é o padrdo. Poucos sao 0s que conseguem
completar o ensino médio e, nesse contexto, o ensino superior foi relatado como
uma ideia distante, de certa forma utdpica, longe do alcance desses jovens — assim
como as posi¢des profissionais menos precérias. Ao alcance dos jovens zona norte,
todavia, estdo determinadas profissdes. Aquelas que ndo exigem grandes

qualificacdes, quase sempre introduzidas por algum amigo, ou parente proximo,
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que servem de parametro na experiéncia e reproducédo desta estrutura (estruturada
e estruturante) de insercdo e vivéncia do mercado de trabalho (BOURDIEU, 2015).

Numa outra ponta, 0s jovens zona sul aparentam ter a disposicdo uma
possibilidade de escolha, dentre as infinitas possiblidades sugeridas por todo o seu
processo de desenvolvimento social. Todavia, essa suposta liberdade, emergente de
um longo processo de formacdo académica e extra-curricular, tal como numa
condicdo de permanente “preocupacdo”, conforme a tipificagdo de Oliveira (2011),
e de um grande investimento de capital familiar (SOUZA, 2009) é quase que um
simulacro. Todo o investimento feito no capital cultural (BOURDIEU, 2015) do
jovem zona sul precisa gerar os dividendos necessarios, a0 menos para a
manutencdo de sua posicdo social — tanto no sentido econdémico, quanto no social.
Dessa forma, o leque de possibilidades profissionais vai se tornando menos
diversos. As “infinitas possibilidades” prometidas nas salas de aula precisam se
adequar a satisfacdo de demandas socialmente impostas. O desejo pela ascensdo
social torna-se mais evidente e a racionalizacdo econdmica da prdpria existéncia
(WEBER, 1982, TAYLOR, 1997; GORZ, 2003), um imperativo. Tanto quanto 0s
jovens zona norte, ingressam e vivem o mercado de trabalho, de forma a reproduzir

toda a estrutura (estruturada e estruturante) em que se encontram.
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Conclusées e Consideragoes Finais

Este capitulo que encerra a tese € composto por trés se¢bes. De partida, tem-
se propriamente uma resposta as questBes relacionadas ao cumprimento dos
objetivos delimitados nesta pesquisa, com algumas considera¢es conclusivas
referentes a articulacdo dos resultados obtidos. A terceira secdo destaca as
contribuices tedricas e préaticas redundantes deste estudo, para ai sim encerrar este
capitulo, com a descricao de algumas limitacGes e sugestdes para pesquisas futuras.

6.1.
Quanto ao cumprimento dos objetivos de pesquisa

Neste ponto, vale relembrar os objetivos aos quais essa tese se propds a
cumprir. O objetivo principal foi compreender como se da a dotacéo de sentidos ao
trabalho entre jovens de diferentes classes sociais. Os objetivos secundéarios foram
dois: remontar as origens do sentido do trabalho comuns a cada classe social entre
os jovens e identificar os condicionantes sociais do sentido do trabalho campo
profissional referentes a cada classe social.

O condicionamento, ndo sé do fendmeno da dotacao de sentidos ao trabalho,
mas da experiéncia profissional como um todo, conforme as origens econémicas e
sociais dos jovens consultados, tornou-se notavel. Categorizados em grupos, foi
possivel identificar padrbes relacionados as socializacdes primarias desses
trabalhadores, que se mostraram determinantes em suas vivéncias no mercado
laboral.

Em resposta as questdes referentes aos objetivos de pesquisa, foi possivel
constatar que, dentre 0s jovens zona norte consultados nesta tese, em linhas gerais,
foi possivel depreender uma percepcéo do trabalho carregada de uma forte carga
moral, associada a uma incisiva ideia do trabalho como um meio de subsisténcia.
Sobre a origem dessas acepgdes acerca da atividade profissional, emergiram
referéncias atinentes ao exemplo que estes jovens vivenciam em suas relacoes

familiares, a dinamica do cotidiano profissional e até da religido. Socialmente, o
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campo profissional destes jovens estaria condicionado por uma experiéncia escolar
relativamente fragil, associada a uma estrutura familiar bastante fluida - quanto ao
desempenho de papéis — e limitada, no que se refere ao sentido de provisdo material.

Quanto aos jovens zona sul, percebeu-se que o trabalho representaria uma
atividade prazerosa, associada ao exercicio de uma vocacéo, dotada de uma funcéo
social relevante, além de ser fonte de subsisténcia. Tais sentidos, segundo esses
jovens trabalhadores, vém da vivéncia do cotidiano de seus empregos e de
referéncias familiares. Todavia, muitas vezes o jovem finda por perceber o sentido
como tendo sido construido de forma reflexiva, conforme seus proprios valores e
crengas contrapostos a interferéncia externa. O condicionamento social atinente &
vida profissional caracterizou-se por uma experiéncia escolar axiomatica, na qual
discursos “ausentes” marcam o avanco profissional e académico desses jovens, que
gozam de um suporte familiar amplo que impacta diretamente a insercdo no
mercado de trabalho desse grupo de jovens empregados.

Levando em consideracdo a compreensdo socioldgica da juventude, tal como
um conceito multiplo, conforme é argumentado por Rocha-de-Oliveira, Piccinini e
Bitencourt (2012), percebe-se que marcos temporais referentes a idade cronolégica
sdo insuficientes para delimitar a experiéncia da juventude entre os diferentes
grupos de jovens dessa pesquisa. I1sso porque a juventude, entendida como uma
época de formacdo, de preparo para a entrada na vida adulta, torna-se uma
experiéncia mais curta dentre os jovens zona norte — pela limitacdo do suporte
familiar, associada a assunc¢do de responsabilidades essenciais, tal como o proprio
sustento — e sem um prazo estabelecido para terminar dentre os jovens zona sul —
que usufruem indefinidamente do suporte emocional e financeiro da figura familiar.

Todavia, ha de se chamar atencdo de que tais conclusdes ndo devem ser
consideradas como fatos isolados, a fim de ndo recalcar o pensamento sobre lugares
comuns. Seja numa estereotipacdo pejorativa de jovens de um grupo, seja huma
idealizacdo dos jovens de outro grupo. Como qualquer analise social, a
consideracdo de grupos de jovens categorizados em estratos sociais conforme seus
proprios graus de instrucdo, os de seus pais, articulados ao tipo de trabalho que
executam - conforme foi feito nesta pesquisa - encerra em si realidades
profundamente complexas. Se de forma grupal, esse ajuntamento ndo se da de
forma monolitica, uma observacdo individual, caso a caso, aprofunda essa

complexidade a niveis abissais. Apesar das origens distintas — e de tudo que isso
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representa — esta pesquisa buscou observar esses jovens através de um ponto de
equivaléncia: sdo todos trabalhadores, submetidos a uma rotina diéria de troca de
forca de trabalho por recursos financeiros.

Num raciocinio conclusivo, a impressdao que ficou do campo, com seus
diversos sujeitos de interesse, € a de que em suas experiéncias de juventude(s) —
desde as mais efémeras, cortadas por alteraces abruptas de papeis sociais a serem
desempenhados, até as mais duradouras, presas num processo de formacao que
aparenta nunca ser suficiente, nem ter fim — esses jovens trabalhadores mantém em
si uma motivacao positiva acerca do porvir. Ao contrario do que poderia sugerir um
senso comum, essa motivacdo ndo se da de forma resignada, nem prepotente.
Dentre os sujeitos entrevistados em campo nesta pesquisa, a manifestagédo de um
senso de esperanca, presente ao longo de todo o espectro, tanto do jovem zona sul,
guanto do jovem zona norte, seja outro ponto de convergéncia subjetiva deste

grande grupo: o dos jovens trabalhadores do Centro do Rio.

6.2.Contribui¢cdes da pesquisa

A ida ao campo realizada nessa pesquisa, além de corroborar algumas teorias
concernentes ao objeto de pesquisa deste trabalho, possibilitou agregar
contribuicdes tedricas e praticas sobre o fendbmeno da dotacdo de sentidos ao
trabalho entre jovens.

A relevancia da pesquisa empreendida por esta tese foi defendida com base
em trés argumentos: dois de carater tedrico e um de cardter pratico. Os dois
primeiros sdo relacionados as oportunidades de pesquisa identificadas no campo
teorico do sentido do trabalho como um todo e o outro, mais especificamente, trata
da consideracdo dos jovens como recorte de pesquisa. Esse grupo demogréfico,
inclusive, com suas proprias peculiaridades, relaciona-se ao argumento pragmatico

gue endossa a justificativa da realizacdo deste estudo.

6.2.1.
Sobre as contribui¢cdes tedricas

Acredita-se ter contribuido com o campo cientifico das pesquisas sobre
sentido do trabalho, através da realizagdo de um estudo qualitativo que a sua

maneira, contribuiu para o preenchimento de uma lacuna teorica referente a
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consideracdo de aspectos sociais e econdmicos no processo de dotacao de sentidos
ao trabalho. A andlise socioldgica empreendida aqui junto a jovens trabalhadores,
através de uma perspectiva tedrica de classes, numa abordagem bourdieusiana,
articula propriamente esses dois tipos de aspectos, viabilizando uma observacao do
fendmeno fora dos limites organizacionais e contribuindo para a sua maior
compreensdo. Nesse sentido, percebeu-se ainda que as teorias que preconizam 0s
processos de reproducéo de desigualdades sociais, como Bourdieu (2015), Souza
(2009; 2010), Peugny (2014) e Friedman (2016) ratificam-se como relevantes as
dindmicas sociais contemporaneas do recorte de pesquisa contemplado — o dos
jovens trabalhadores do Centro do Rio de Janeiro.

As limitacGes referentes a pesquisa com jovens numa sociedade
profundamente marcada por desigualdades sociais, como é o caso da sociedade
brasileira, conforme € destacado por Rocha-de-Oliveira, Piccinini e Bitencourt
(2012), também foram consideradas por essa tese e reforcam a contagem de suas
contribuices tedricas. Por ter empreendido uma andlise sob a perspectiva tedrica
das classes, contemplando jovens de diferentes origens sociais, foi possivel
endossar e se aproveitar da abordagem socioldgica do conceito da(s) juventude (s),
oferecendo uma abordagem diferenciada — e necessaria — quanto a consideragéo do
tema. Foi possivel identificar nessa pesquisa diferentes acepcdes de juventude, que
ndo se restringem a adequacao a uma faixa etaria especifica e convergem em si uma
complexa cadeia de caracteristicas que destoam de populares teorias geracionais
(SMOLA; SUTTON, 2002; ALSOP, 2008; NG; SCHWEITZER; LYONS, 2010).

Uma outra contribuicdo tedrica ndo mencionada na relacdo dos argumentos
da defesa da relevancia desta tese tem a ver com a consideracdo de trabalhos
seminais do conceito do sentido do trabalho. Nesse sentido, foi possivel colaborar
com o desenvolvimento de um corpo teérico menos disperso, atinente a pesquisa
do conceito do sentido do trabalho. A caréncia de estruturas mais generalistas e
integradoras é destacada como uma das limita¢6es desse campo cientifico (ROSSO;
DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010).
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6.2.2.
Sobre as contribui¢cdes praticas

Tendo como referéncia a proposta tedrica acerca da definicdo das diretrizes
do trabalho com significado de Rosso, Dekas e Wrzesniewski (2010) é possivel
tecer algumas consideracdes préaticas resultantes dos resultados aos quais esta
pesquisa chegou. Tais consideracdes podem ser Uteis, tanto a gestores de recursos
humanos, quanto a jovens em busca de um trabalho “com sentido”.

Relembrando brevemente a argumentacdo dos autores, existiriam quatro
perfis de trabalhadores, caracterizados conforme as suas orientagbes subjetivas
atinentes a prépria motivacdo — contrapostas como “agéncia” e “comunhao” e ao
direcionamento de suas acGes — opostas entre “self” e “outros”. Tais perfis
profissionais seriam: Individualizacdo (agéncia e self), Contribuicdo (agéncia e
outros), Auto Conexao (comunh&o e self) e Unificagdo (comunhdo e outros).

Desconsiderando toda a complexidade observada na contemplacdo dos
diferentes grupos de jovens trabalhadores dessa pesquisa, € possivel caricaturar de
formas opostas o jovem zona sul como um grupo de sujeitos com as dimensdes
“agéncia” e “self” mais proeminentes € o jovem zona norte, com “comunhdo” e
“outros” em destaque, numa outra ponta. A partir dessa simplificagdo, poderiam ser
sugeridos, segundo os autores, alguns mecanismos de dotacdo de sentidos ao
trabalho que poderiam contribuir para o desenvolvimento de uma percepcao
positiva da atividade profissional.

Sobre o jovem zona norte, simplificado no perfil “Unificagdo” poderiam ser
relacionados os mecanismos de propésito — quanto aos sistemas de valores — e
pertencimento — quanto a identificagdo social e a conectividade interpessoal
(ROSSO; DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010). Neste caso, a relevancia subjetiva,
para este jovem, estaria na busca pela harmonia com outras partes — sejam elas
propriamente outras pessoas, ou idearios organizacionais e/ou sociais.

Ao jovem zona sul, estereotipado no perfil “Individualizagdo” o trabalho seria
positivamente vivenciado atraves dos mecanismos da auto eficacia — seja pela
autonomia ou pela competéncia — e da autoestima (ROSSO; DEKAS;
WRZESNIEWSKI, 2010). Tal posicionamento refletiria a importancia que este
jovem atribuiu as proprias a¢bes, como elementos que o definiriam como sendo

alguém de grande importancia, de destaque.
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Todavia, ha de se ratificar o carater reducionista da categorizacdo desses
grupos de jovens nesses dois perfis, além de mencionar que os préprios autores
dessas diretrizes destacam que, apesar da diferenciacdo dessas quatro
configuracdes, elas ndo se dao de maneira mutuamente excludentes. Dessa forma,
ressalta-se o carater contingencial na identificacdo desses perfis e seus respectivos

mecanismos de dotacdo de sentidos ao trabalho.

6.3.
Limitacdes da pesquisa e sugestdes de pesquisas futuras

Neste capitulo de encerramento da tese, € possivel destacar algumas
limitacGes que se tornaram perceptiveis a partir das experiéncias da fase empirica
desse estudo.

O Centro do Rio de Janeiro mostrou-se como um ambiente bastante diverso,
no qual foi possivel identificar os jovens trabalhadores de diferentes classes sociais,
necessarios ao cumprimento dos objetivos de pesquisa definidos para esse estudo.
Todavia, anteriormente pensado como um microcosmos da sociedade brasileira,
emergiu a duvida de que talvez, a dindmica profissional e social vivenciada no
centro comercial e financeiro de uma grande metrépole ndo seja representativo da
“realidade” brasileira como um todo. Apesar de convergir em seu espago agentes
profissionais das mais variadas origens — tanto geograficas, quanto sociais — pelo
Centro do Rio de Janeiro transitam comumente personagens urbanos. Dessa forma,
uma variedade de perfis profissionais escapou a analise empreendida neste estudo.
Nesse sentido, destaca-se a oportunidade de pesquisas futuras que contemplem
regides interioranas brasileiras, a fim de contribuir com uma compreensdo da
dindmica subjetiva relacionada ao trabalho numa perspectiva nacional mais ampla.

Além disso, ratificada a tendéncia a reproducdo social (BOURDIEU, 2015,
SOUZA, 2009; 2010; PEUGNY, 2014), poderiam ser interessantes pesquisas
intergeracionais, numa mesma familia, referentes ao processo da dotacdo de
sentidos ao trabalho. Abordagens metodologicas qualitativas, como o método
histéria de vida, por exemplo, poderiam ser interessantes na compreensdo dos
fendmenos de maneira associada.

Num contraponto, a observacdo de um evento de habitus clivado

(FRIEDMAN, 2016) chamou atencdo para as especificidades referentes as
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experiéncias de vida de sujeitos que desenvolvem as competéncias necessarias para
de certa forma subverter as estruturas (estruturadas e estruturantes) nas quais se
encontram. Nesse sentido, estudos que intentem identificar esses sujeitos
“subversivos”, seja numa movimentagcdo social ascendente, ou descendente e
considera-los quanto as suas particularidades profissionais subjetivas, também
contribuiriam para um melhor entendimento das dindmicas sociais contemporaneas

do mundo do trabalho.
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Anexos

Anexo: Producéo tedrica recente sobre o sentido do trabalho

Producéo tedrica recente sobre significado do trabalho

Nome da categoria

Definicdo da categoria

Textos localizados

Conceito

Pesquisas que problematizam
o significado do trabalho como
um conceito cientifico.

Ardichvili e Kuchinke (2009)
Rosso, Dekas e
Wrzesniewski (2010)

Kubo e Gouvéa (2012)
Bendassolli e Gondim (2014)
Michaelson et al. (2014)
Rohm e Lopes (2015)
Bendassolli et al. (2015)
Allan, Autin e Duffy (2015)
DiFabio e Blustein (2016)

significado do trabalho a
emocoes.

Escala Pesquisas que propdem Arnaoux-Nicolas et al.
instrumentos de mensuracéo (2017)
do significado do trabalho.

Emocoes Pesquisas que relacionam o Almudever et al. (2012)

Cimbalista (2007)
Chadi et al. (2017)

Cultura/Arte

Pesquisas que tém pegas de
arte — filmes, por exemplo —
como objeto de estudo.

Rhodes (2007)
Michaelson (2008)

aspectos politicos relacionados
ao significado do trabalho.

Vocagédo Pesquisas que tratam da Duffy et al. (2012)
vocagdo como uma origem de | Duffy et al. (2013)
significado do trabalho. Dobrow (2013)
Dirkx (2013)
Duffy et al. (2014)
Politica Pesquisas que tratam de Parfitt e Wysocki (2012)

Strangleman (2017)

Consequéncias
organizacionais

Pesquisas que relacionam o
significado do trabalho a
variadas consequéncias
organizacionais (Ex.:
comprometimento, motivacéo,
cidadania organizacional, etc).

Harris et al. (2007)
Kuchinke et al. (2008)
Castel et al. (2011)
Mujah et al. (2011)
Beukes e Botha (2013)
Yim e Fock (2013)
Geldenhuys et al. (2014)
Duffy et al. (2015)
Strangleman (2015)
Leunissen et al. (2016)
Arnaoux-Nicolas et al.
(2016)
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Intercultural

Pesquisas que tratam do
significado do trabalho numa
abordagem intercultural
(cross-cultural studies).

Harpaz et al. (2002)

Fock et al. (2010)
Kuchinke e Cornachione Jr.
(2010)

Sharabi (2011)

Kuchinke et al. (2011)
Salais (2013)

Vilas Boas e Morin (2015)

Demogréaficos

Pesquisas que problematizam
a questdo do significado do
trabalho com fatores
demogréaficos (Ex.: género,
juventude, envelhecimento,
nacionalidade, etc).

Ruiz et al. (2008)

Ferrari et al. (2009)
Upadhyay (2010)
Harpaz e Meshoulam (2010)
Rizzo e Chamon (2010)
Bitencourt et al. (2011)
Pulido-Martinez e Carvajal-
Marin (2011)

Abramova (2011)
Woray-Lake et al. (2011)
Cavazotte et al. (2012)
Zhou et al. (2012)
Stebleton (2012)

Sharabi (2012)

Lair e Wieland (2012)
Lourenco et al. (2013)
Marra et al. (2013)
Roberman (2013)
Steenkamp (2013)
Teixeira et al. (2014)
O’Connor e Raile (2015)
Souza et al. (2015)
Nascimento et al. (2016)
Nufiez et al. (2016)

Long et al. (2016)

Wong et al. (2017)

Desemprego

Pesquisas que relacionam o
significado do trabalho a
situacdo de desemprego.

Bendassolli et al. (2016)

SituacBes especificas de
trabalho

Pesquisas que relacionam o
significado do trabalho a
condicOes/situacoes
profissionais e/ou
organizacionais especificas,
tais como: trabalho docente,
trabalho carcerério, trabalho
no terceiro setor, etc.

Mendes et al. (2007)
Camps (2008)

Abdalla (2009)

Cardoso e Carvalho (2009)
Dourado et al. (2009)
Pascual (2009)

Viana e Machado (2011)
Bendassolli e Borges-
Andrade (2011)

Gémez (2011)

Cleavenger e Munyon (2013)
Dias e Cruz (2013)

Rolo et al. (2014)

Bustos e Cornejo (2014)
Palassi e Silva (2014)
Peixoto e Borges (2015)
Pinto et al. (2015)

Silva e Saraiva (2016)
Vilas Boas e Morin (2016)
Ronchi et al. (2016)

Jung e Yoon (2016)

Deficiéncia fisica

Pesquisas que investigam o
significado do trabalho entre

Pereira et al. (2008)
Lima et al. (2013)
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empregados com deficiéncia
fisica.

Tette et al. (2014)

Area médica

Pesquisas que relacionam o
significado do trabalho a
situagBes especificas de salde.

Fonseca e Santos (2007)
Rasmussen e Elverdam
(2008)

Tufte et al. (2012)

Lussi e Morato (2012)
Lilliehorn et al. (2013)
Araujo et al. (2013)
Mauricio et al. (2014)

Van Dongen et al. (2014)
Schepens (2015)

Nielsen e Jorgensen (2016)
Isaksson et al. (2016)
Beigi et al. (2015)
Polomeni (2015)

Saunders e Nedelec (2014)
Macintosh et al. (2010)
Kitayama et al. (2016)
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