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Logistica do Petréleo

A atividade de logistica atualmente se encontra em um estagio evolutivo em
que incorpora o processo de Gestdo da Cadeia de Suprimento (SCM — Supply
Chain Management), tamanho o amadurecimento, o desenvolvimento e,
principalmente, o reconhecimento da atividade como ciéncia. Muitos sdao o0s
autores que contribuiram para a difusdo da Logistica, dos quais Ballou (1978) ¢
um grande expoente. Esse autor reitera que o problema a ser solucionado pela

logistica ¢ a entrega de bens aos clientes conforme suas necessidades.

Bowersox, Closs (1996) conceituaram a Logistica como sendo toda
atividade que envolve fluxo de produtos ou de informagdes dentro de uma cadeia
de suprimentos. Segundo os autores supracitados, a missao da logistica ¢
disponibilizar produtos e servicos no local certo e na hora apropriada, ao menor
custo e aferindo os maiores ganhos possiveis. Avaliar o trade-off entre o custo e

ganho adicionado consiste no maior desafio da Logistica.

Antigamente vista por muitos como uma atividade voltada para a reducao de
custos, hoje a Logistica pode ser vista como um centro de resultados, uma vez que
promove também o aumento dos ganhos oriundos de atividade de exploragdo
econdmica. Ora, quando bem executada, a Logistica promove ganhos que nem
sempre sao mensuraveis facilmente. A satisfacdo de um cliente que recebeu seu
produto em tempo certo, nas condi¢cdes conforme sua expectativa a um custo
satisfatorio certamente configura um ganho significativo para empresa em termos
de imagem. Quantos clientes a empresa deseja ter nesta situacdo ¢ decisdo do

nivel de servigo que ela almeja prestar.

Neste sentido, medidas de desempenho também compdem um ramo
importante desta atividade, uma vez que sdo usados como ferramenta de controle
e avaliacdo dos trade-offs logisticos, conforme expde Cavanha Filho (2001). Os
chamados indicadores de desempenho atuam como direcionadores do negocio e,
portanto, sdo frutos da estratégia da empresa perante um determinado mercado,

uma situagdo econdmica conjuntural ou uma nova realidade estrutural.
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O Council of Logistics Management ampliou ainda mais os horizontes e
definiu que a Logistica ¢ uma parcela do Gerenciamento da Cadeia de

Suprimento, ou simplesmente SCM (Supply Chain Management):

Logistica ¢ a parte dos processos da cadeia de suprimentos (SC) que planeja,
implementa e controla o efetivo fluxo e estocagem de bens, servigos e informagdes
correlatas desde o ponto de origem até o ponto de consumo, com o objetivo de
atender as necessidades dos clientes.

Trata-se de um campo ainda em formagdo, cuja teoria se encontra em fase
de solidificagdo. De acordo com Lambert et al. (1998), a Cadeia de Suprimentos
deve ser analisada considerando-se a empresa em questdo e suas relacdes com os
demais integrantes, também denominados por stakeholders. Gasparetto (2003)
traduziu com muita clareza a estrutura de uma cadeia de suprimentos, conforme

ilustra a figura abaixo.

Nivel 3 a Nivel 2 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3a

fornecedores iniciais Fornecedores  Fomecedores Clignies Clientes clicntes finais

Nivel 3 an - Fonecedores

Formecedores iniciais

- Empresa focal l:l Membros da eadeia de suprimentos da empresa focal

Clientes Finais

Figura 1. Estrutura de uma Cadeia de Suprimentos

Fonte: Gasparetto (2003)
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Lambert (2001 apud Gasparetto, 2003) também discute acerca da estrutura

da cadeia de suprimentos, sob trés dimensoes:

e FEstrutura Horizontal: niveis ou camadas dentro de uma mesma

cadeia de suprimentos.
e Estrutura Vertical: empresas participantes de cada nivel da cadeia.

e Posicao Horizontal: localizagdo da empresa analisada em relagdo aos

demais entes da cadeia de suprimentos.

A cadeia de suprimento na industria de petréleo também pode ser
subdividida em duas vertentes importantes: Upstream € Downstream. Analisando-
se uma cadeia de suprimentos na linha horizontal, considera-se que os integrantes
de uma cadeia situados nos niveis anteriores, no sentido dos fornecedores,
encontram-se a montante no processo produtivo da empresa focal ou no upstream.
Ha varios niveis de fornecedores, agrupados em camadas conforme seu grau de
interacdo com a empresa. Da mesma forma, na orientacdo dos clientes, ha varios
niveis situados a jusante, todos integrantes do segmento de downstream. Tem-se
desta forma, a segmentagao das cadeias conforme a interagdo entre seus agentes e

sua posicao na cadeia de suprimentos.

O segmento de Upstream engloba as atividades voltadas a producgdo e
exploracdo da matéria-prima, ao passo o Downstream responde pelas atividades
de transporte, armazenagem, comercializacdo, refino e distribuicao de derivados e

petréleo ao cliente final.

Os processos de Exploracao e Producao de petroleo, Upstream, consistem

basica e sucintamente em:

e Mapear as formagdes geologicas mediante levantamentos sismicos

e Identificar os pontos em que possivelmente podem existir reservatorios

de petroleos

e Perfurar pocos para averiguar a efetiva existéncia do petroleo
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e Mensurar as caracteristicas do petroleo e seu potencial de produgao
e Verificar a economicidade de producdo
e Dimensionar plataformas e suas funcionalidades

e Produzir, tratar e armazenar o petréleo em plataformas ou estagdes

terrestres

No Downstream encontram-se os processos compreendidos desde o
transporte do petroleo a partir do ponto produtor, até a distribuicdo do derivado
final aos clientes, passando pelo refino do petrdleo e a comercializagdo de
petroleo e derivados. O transporte pode ser realizado utilizando-se os modais
aquaviario e dutoviario, de acordo com as condi¢des de contorno e estratégia da
empresa. Estdo compreendidas no Downstream as atividades de armazenamento
de petroleo e derivados, bem com o processamento e conversao dos mesmos nas
refinarias. Atividades de marketing e comercializagdo, tanto de produtos como

matéria-prima, também se encontram neste rol.

A logistica do petroleo que serd discutida nesta dissertagcdo esta voltada ao
comportamento do petroleo em ambito mundial. A idéia € apresentar e discutir o
fluxo do produto no cenario internacional, de modo a fornecer subsidios para o

entendimento acerca do posicionamento dos navios petroleiros.

No mercado do petroleo, a oferta de transporte reside em regides
caracterizadas por forte producio, a saber: o Golfo Pérsico e costa oeste da Africa.

O quadro a seguir aponta os paises com maior producao de petréleo no mundo.
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Maiores Produtores de Petroleo no Mundo

(2006)
Posicao Pais Producéao

(1000 bbl/dia)
1 Arabia Saudita 10,719
2 Russia 9,668
3 EUA 8,367
4 Ira 4,146
5 China 3,836
6 México 3,706
7 Canada 3,289
8 Emirados Arabes Unidos 2,938
9 Venezuela 2,802
10 Noruega 2,785
11 Kuwait 2,674
12 Nigéria 2,443
13 Brasil 2,163
14 Argélia 2,122
15 Iraque 2,008

Quadro 1. Principais paises produtores de petréleo no mundo
Fonte: EIA

O fluxo de embarcacdes se d4 dos pontos produtores para os pontos de
grande consumo. Entretanto, hd que se ressaltar que nem sempre um grande

produtor ¢ também um exportador. Sendo assim, percebe-se que os paises
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membros da OPEP (Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo) sdo os

grandes players deste mercado.

Exportadores Liquidos de Petréleo (2006)

Posicao

10
11
12
13
14

15

Pais

Arabia Saudita
Russia
Noruega
Ird
Emirados Arabes Unidos
Venezuela
Kuwait
Nigéria
Argélia
Mexico
Libia
Iraque
Angola
Cazaquistao

Canada

Exportacao Liquida
(1000 bbl/dia)
8,651
6,565
2,542
2,519
2,515
2,203
2,150
2,146
1,847
1,676
1,525
1,438
1,363
1,114

1,071

Quadro 2. Principais paises exportadores liquidos de petréleo no mundo

Fonte: EIA

Como se pode observar, com excec¢ao da Russia e Noruega, os dez maiores

exportadores de petréleo do mundo compdem a OPEP. Por isso a grande

importancia do Oriente Médio na Logistica do Petroleo. Outra frente importante e
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com grande potencial de desenvolvimento ¢ a costa oeste da Africa, impulsionada
especialmente pela Nigéria e Angola. A Russia também ¢ um grande exportador
por nao ser integrante da OPEP, uma vez esta organizagao limita a producao dos
seus participantes por cotas com o intuito alinhar o controle dos niveis de pregos

com sua estratégia de mercado.

Quando somados Arabia Saudita, Ird, Emirados Arabes, Kuwait e Iraqueue,
todos localizados no Oriente Médio, percebe-se o grau de importancia desta
regido em termos de volume de petroleo produzido. Isto nada mais ¢ do que uma
conseqiiéncia das reservas de petroleo, em sua maioria concentradas nesta area

geografica, conforme aponta o grafico a seguir.

Principais Reservas Provadas do Mundo
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Quadro 3. Grafico dos paises com as principais reservas provadas do mundo em 2006

Fonte: British Petroleum (BP)

Pode-se observar que dentre as 10 maiores reservas mundiais de petroleo,
apenas Russia e Kazaquistdo ndo fazem parte da OPEP (Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petréleo). Dentre estes, apenas Libia, Indonésia, Venezuela e
Nigéria ndo estdo situadas no Oriente Médio. E imperioso ressaltar que grande

parte da producdo mundial de petroleo destinada a exportagdo provém da OPEP,
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que regula a producdo diaria de cada integrante a fim de controlar os niveis de

precos.

No Golfo do México também ha forte producao de petrdleo, impulsionado
pelo proprio México, porém o escoamento ¢ realizado por intermédio de dutos.
Encontra-se nesta regido uma frente com grande concentragdo de navios em
funcdo do grande volume de exportacdo de petrdleo oriundo do México e da

grande demanda do mercado americano.

O quadro adiante aponta os principais consumidores mundiais de petroleo.
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Principais Consumidores de Petréleo no Mundo

Posicao

10
11
12
13
14

15

(2006)

Pais

EUA
China
Japao
Russia
Alemanha
india
Canada
Brasil
Coréia do Sul
Arabia Saudita
México
Franca
Reino Unido
Italia

Ira

Consumo

(1000 bbl/dia)
20,588
7,274
5,222
3,103
2,630
2,534
2,218
2,183
2,157
2,068
2,030
1,972
1,816
1,709

1,627

Quadro 4. Principais paises consumidores de petréleo no mundo

Fonte: EIA
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Os EUA sao os maiores consumidores mundiais de petréleo, com o triplo da

demanda da China, o pais mais populoso do mundo e com dimensdes territoriais

semelhantes. Apesar de grandes produtores, o consumo norte-americano supera

em muito sua produgdo, que além de decadente carece de novas descobertas.
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Percebe-se uma grande dependéncia dos EUA por petroleo importado. O
volume impressiona, visto que supera em cerca de 20% a produgdo total da Arabia
Saudita, o maior produtor e exportador do mundo. A seguir, pode-se observar o

quadro com os principais importadores liquidos.

Principais Importadores Liquidos de Petréleo no Mundo

(2006)
Posicao Pais Importagao Liquida
(1000 bbl/d)

1 EUA 12,220

2 Japao 5,097

3 China 3,438

4 Alemanha 2,483

5 Coréia do Sul 2,150

6 Franca 1,893

7 india 1,687

8 Italia 1,558

9 Espanha 1,555
10 Taiwan 942
11 Holanda 936
12 Cingapura 787
13 Tailandia 606
14 Turquia 576
15 Bélgica 546

Quadro 5. Principais paises importadores de petréleo no mundo

Fonte: EIA
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Para Cruz (2007), esta condi¢do ¢ natural se pensarmos que a industria do
petroleo teve seu inicio e desenvolvimento neste pais durante o século XIX
mediante o emprego do querosene para iluminagdo em detrimento do dleo de
baleia. Ainda conforme o autor, o grande salto no desenvolvimento da industria
do petrdleo ocorreu com John Rockfeller em 1863, com a fundagdo da primeira
refinaria dos EUA, denominada por Standard QOil. Posteriormente esta empresa

daria origem a Exxon-Mobil, maior empresa de petroleo da atualidade.

Os EUA além de serem os maiores consumidores, sdo também os maiores
importadores de petréleo do mundo. Compdem, portanto, um nicho de mercado
importante no tangente a descarga de petrdleo importado em viagens de longo
curso. O Oriente Médio pode ser elencado como um nicho de carregamento pelo
fato de ser uma regido com grande exportagdo, visto que quatro dos sete maiores
exportadores do mundo se encontra neste local. A Asia Oriental, mais
especificamente China e Japdo, constituem outro polo de consumo importante,

com grande potencial de crescimento para as proximas décadas.

O Brasil, por fim, apresenta uma produgdo em linha com seu consumo,
popularmente denominada por auto-suficiéncia, porém ainda necessita de petréleo
importado, de melhor qualidade, para a produgdo dos derivados de acordo com os
requisitos de qualidade exigidos por legislacdo especifica. Ademais, a grande
parte da produgdo de petrdleo no Brasil esta localizada em Bacias Sedimentares
submarinas, cujo transporte ¢ realizado por meio de navios na grande maioria do

petroleo produzido no pais.

Desta forma, o transporte de petrdleo no Brasil ocorre tanto na cabotagem,
como na exportacao e importacdo do mesmo. Requer-se para isso, disponibilidade
de navios no momento adequado. Navios estes que demandam tempo para se
posicionar na costa brasileira, quando se tratar de cabotagem ou exportacao, ou no
pais de producdo do petroleo nos casos de importacdo. O segundo caso, pela
concentracdo das reservas de petréleo nas regides geograficas supracitadas, ¢ de
mais facil contratagdo. Isto porque o Armador geralmente posiciona seu recurso
nos locais de carregamento quando ndo possui carregamentos previamente

contratados.

O que fazer em casos de exportacdo, quando nao ha recursos disponiveis

para os carregamentos no pais? Armazenar nem sempre ¢ a saida, uma vez que a
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capacidade de tancagem ¢ finita. Muitas vezes o tempo de viagem para o
posicionamento de um determinado navio no Brasil ¢ muito extenso, o que
demanda mais navios para armazenar petréleo como tancagem flutuante. Em
outras situacdes, sao feitas combinacdes de cargas em navios maiores para

reducdo dos fretes, exigindo mais navios para tal.

Outra questdo que também pode ser levantada: como proceder em caso de
indisponibilidade de um navio por um tempo significativo? O tempo para uma
contratagdo até a efetiva disponibilidade do transporte no pais apresenta prazo
superior ao tempo de viagem e pode ndo ser suficiente para impedir uma parada
ou uma redugdo parcial da produgdo nacional de petrdleo, conforme a localizagio
do recurso no mundo. A manutengdo de uma capacidade excedente desejada,
defendida por Steindl (1952) no capitalismo americano, ferramenta de controle
sobre o grau de utilizacdo que o empresario utiliza para a pratica de ajustes na sua
producdo, mediante a aceleracdo ou retardo dos investimentos, pode ser uma
alternativa interessante no dimensionamento da frota de petroleiros. Apontam para
a adocao desta capacidade excedente de transporte os efeitos da volatilidade do
mercado de fretes no custo operacional da companhia, além do prazo extenso para
a implantag¢do de novos projetos de produgdo, superior ao verificado na industria

naval.

Isto posto, percebe-se a importancia de um bom dimensionamento de frota
para reducdo dos custos. H& que se ressaltar inclusive o fomento a industria naval
do pais, com uma melhor previsibilidade sobre a demanda para alinhar projetos de
constru¢do de novas embarcacdes. A area de Logistica na industria do petroleo
deve visar a otimizacdo dos ativos e recursos disponiveis para o processo
produtivo, dentre os quais o transporte maritimo responde por grande parte dos
custos operacionais. O custo de um navio ¢ composto pelo aluguel do recurso,
gastos com combustivel, tripulagdo e despesas portudrias, entre outros, que variam

conforme a modalidade contratual e sdo proporcionais a quantidade total de ativos

gerenciados.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0612523/CA




