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Designers-editores

E uma opc¢éo de vida também, porque o livro ¢ mais ou mesmos como aquela
coisa do cacau de Jorge Amado. Pega no pé da gente.

Jaco Guinsburg
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O mercado editorial contemporaneo, influenciado pelos processos que Char-
tier chama de “capitalismo editorial”, € caracterizado pela producao de best-sellers.
Com isso, um conjunto de praticas editoriais sdo delineadas para se obter o resul-
tado de grande vendagem. Os autores sdo escolhidos em razdo de suas proprias
capacidades de mobilizagao de leitores, os contetidos sdo selecionados de acordo
com o maior alcance popular e o marketing ¢ utilizado para alavancar as vendas.
Sao varios os fatores que se alinham para a construgdo de uma cultura do best-seller
que impde uma dinamica propria e interfere na qualidade editorial e na diversidade
dos livros editados. Designers-editores convivem com essa cultura, assim como
todo o mercado, e criam estratégias proprias para lidar com ela. Editam objetivando
a inovacgao e assim, estruturam seus projetos em virtude de necessidades especificas

do mercado, avaliando e planejando a produgdo de modo assertivo.
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Figura 22 Representacdo grafica da face: Livro.

Todos os designers-editores ouvidos se dedicam a observar o mercado e tra-
car caminhos alternativos a politica do best-seller, eles se posicionam de forma in-
dependente buscando brechas para uma atuacao relevante e necessaria para leitores
e para o mercado. Constroem linhas editoriais so6lidas, mantém um olhar atento as
constantes mudancas e estdo abertos para sugestoes.

A cadeia produtiva do livro é composta por uma estrutura complexa que sofre
diversas influéncias, as imposi¢des empresariais se somam aos avangos tecnologi-
cos que desafiam as estruturas do meio editorial. Novas formas de leitura, mecanis-
mos de distribuicao e técnicas de impressao transformam os modelos de negocios e

desafiam editores a se adaptarem. Sdo exigidos criatividade e dinamismo para atuar
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no mercado e competir pelo leitor. Segundo os Gltimos nimeros apresentados pelo
Relatério Anual de Producao e Vendas do Setor Editorial Brasileiro, o mercado bra-
sileiro sofreu um crescimento negativo de 3,27% em 2015, ano-base da pesquisa,
o que significa um decréscimo de 12,63% somada a inflacio do mesmo periodo.
Os niimeros mostram que o setor sente as consequéncias da crise pelo qual passa
o0 pais. A queda das vendas governamentais foi determinante na baixa do mercado,
pois, editais foram adiados ou cancelados. Em tempos como estes ¢ preciso um

maior esfor¢o das editoras para ganhar os leitores e manter seus negocios.
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Figura 23 Representacdo grafica da face: Editar.

Cabe ao editor saber contornar as dificuldades impostas pelo mercado e criar
solugdes criativas para desenvolver produtos que despertem o interesse do leitor
com o minimo de perdas possivel. Como Epstein (2002) afirma, o negdcio editorial
¢ baseado na aposta de que os livros editados serdo vendidos, editores se cercam dos
maiores cuidados possiveis durante a escolha dos titulos, porém nao ha garantias e
as previsdes sdo apenas intuidas. Editores devem estar atentos ao mercado, compre-
ender todos os aspectos que envolvem o negocio, das questdes ligadas a producao
ao desejo do publico leitor. Faz parte do processo tracar estratégias e construir a sua
forma de editar guiada em parte pela sua personalidade e em parte em fungdo das
linhas editoriais que se deseja construir. Designers como editores tém uma clara
vontade de exercer sobre o processo editorial suas intengdes, ou seja, sua forma
de fazer. Quando André Villas-Boas resolve criar a 2AB, o fez para editar os
livros que ele precisou durante seu mestrado e ndo encontrou, Christiano Mene-
zes criou a DarkSide para editar os livros que gostaria de ler e editd-los como

ndo conseguiria ao exercer seu trabalho como designer no mercado.
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A pequisa revela que o trabalho desempenhado por designers-editores a
frente dos seus negdcios tem como objetivo editar livros necessarios ao mercado
e aos leitores, satisfazendo uma demanda real. Sdo, em sua maioria, editoras de
nicho, atuam em um pequeno espaco no mercado e com o trabalho direcionado
a um publico especifico. Tendem a ndo investir em marketing para alavancar a
venda dos livros, uma vez que acreditam que o produto que criam seja capaz de
convencer o leitor no ponto de venda. Focam em uma relacdo mais proxima dos
leitores, para ouvi-los e compreender seus desejos. Para isso, dao total aten¢do
ao projeto dos livros editados, consolidando projeto grafico e projeto editorial e
resultando em produtos que criam valor para o catdlogo das editoras e que sao

alinhados com os desejos do publico reduzindo perdas.
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Figura 24 Representacdo grafica da face: Design.

Verificou-se que os conhecimentos em Design influenciam a criagdo de
projetos editoriais, na medida em que estruturam metodologias e abordagens
proprias para cada projeto editorial desenvolvido. Corroboram para um total
controle sobre os processos de criacdo da forma do livro, em seus aspectos co-
municacionais, em seus aspectos de produgao grafica e em suas necessidade de
inovacdo. Municiam o designer-editor a criar propostas editoriais conectadas
as necessidades do mercado consumidor, em tema, forma e criando empatia.
Percebe-se que a metodologia de projeto aplicada ao planejamento editorial ¢
responsavel pela sinergia entre os profissionais envolvidos, torna a visualizacao
de objetivos precisos e assertivos, e contribui para o didlogo.

Para os designers-editores € natural trabalhar a forma do livro estruturada

aos elementos comunicacionais que vao fazé-la se conectar ao publico-alvo.
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Pensar a forma a partir da necessidade que o conteudo impde, torna o livro um
objeto que realca a intensao do autor e carrega a identidade editorial.

Nos modos de atuagdo do designer-editor esta presente a influéncia do
pensamento do Design e da aplicagdo de suas capacidades e habilidades adqui-
ridas a partir do campo. Designers-editores de livros tém a capacidade de saber
ouvir ¢ manter dialogo, partindo da experiéncia de que melhores resultados
sdo conseguidos por meio da troca, da interdisciplinaridade numa visao tran-
versal. Estes profissionais permitem que o dialogo prevaleca em suas relagoes.
Eles procuram manter uma relacdo de didlogo com leitores por meio de redes
sociais, eventos e criando canais diretos de comunicagao. Esta postura lhes con-
fere um diferencial que se traduz em um processo de producdo editorial focado
na qualidade da obra como resultado de um trabalho complexo e colaborativo

de producao.

Enxergar o texto
cOmo imagem e
criar linguagem

0 designer-

Q = >
5% editor Lo
> O NS
Q, O S @
° % % s S
%% % F L
% 2. &

Figura 25 Representacdo grafica dos resultados da pesquisa.

Designers-editores tém a capacidade de ver pelo o olhar do outro. E natu-
ral ao designer buscar atender os objetivos de cada projeto tentando entender as
reais necessidades exigidas. Para tal, perceber o problema através do outro ¢ um
caminho usado pelo designer para que chegue a solugdes efetivas e inovadoras.
Designers enquanto editores utilizam essa habilidade para projetar. Observar
cada participante do processo de construgao do livro, incluindo o leitor e o au-
tor, faz do designer-editor um profissional capaz de entender o outro, e planejar

a editoragdo com um objetivo que leve em conta as diferentes realidades ob-
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servadas. O editor assim, tem informagdes suficientes para focar o projeto nos
pontos que achar serem necessarios.

Designers-editores veem o texto como imagem e sdo capazes de criar uma
linguagem persuasiva. O olhar do designer sobre o contetido mantém a inten¢ao
de construgao visual de sentido. Eles trabalham sobre o conteudo a fim de dar-
-lhe forma, reorganizando, reestruturando e criando sinais graficos para auxiliar
no entendimento do texto. Outro ponto levantado pela pesquisa ¢ a relagdo entre
projeto grafico e projeto editorial que se tornam mais proximos e alimentam um
ao outro. Designers-editores pensam a forma a partir do texto e constroem o
projeto grafico para trazer a tona caracteristicas do proprio conteudo, tornando-
-0s mais interessantes ¢ atrativos. Eles, concomitantemente, criam identidade e
constituem linguagem capaz de conectar e conduzir o leitor a se interessar pela
leitura da obra.

Os resultados da pesquisa apontam para o fato de que designers-editores
estdo capacitados e habilitados para desenvolver um trabalho diferenciado, que
beneficia as relagdes no mercado editorial. Aptos a propor solu¢des inovadoras
e alternativas as questdes criticas que enfrentam. Demonstram também como o
pensar do Design sobre o fazer do editor mantém conexdes proficuas e aponta
para as novas habilidades exigidas pelo mercado, um contexto, onde o designer
passa do papel de integrante do processo, € toma para si o papel de construtor
do processo.

O grafico a seguir representa uma sintese visual do percurso da pesquisa e
aponta para os resultados alcangados. S3o apresentadas as facetas em que a pes-

quisa foi desenvolvida e as relagdes feitas para se chegar aos objetivos propostos.
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Figura 26 Sintese visual do percurso da pesquisa e dos resultados alcangados.
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