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Este capitulo apresenta as reflexdes sobre como vivéncias, experiéncias e/ou
formagao em Design influenciam a atuagdo do designer como editor de livros. Com
base na observacao das experiéncias editoriais documentadas no capitulo anterior,
apontam-se as relagdes entre os conhecimentos adquiridos do campo do Design e
suas aplicagdes na func¢ao editorial. Por fim, apresenta-se o conjunto de habilidades
e competéncias exigidas para a profissao e aponta-se o diferencial da personagem

designer-editor de livros.

6.1 Os conhecimentos em Design e a fungao do editor

A fun¢do desempenhada pelo editor de livros esta distribuida por um longo
processo que contempla a concepgao, a criagao e a produ¢do de um objeto, neste
caso o livro. O editor esta “imerso nessa cadeia, cabe ao editor a orquestragao har-
moniosa de uma equipe de trabalho. Para isso, ¢ fundamental o conhecimento do
produto e o nivel de qualidade que se quer ou a que se pode chegar” (RUBIANO,
2015, p. 24). Assim, compreender os varios aspectos de toda a cadeia de produgao
dos livros torna-se obrigatdrio e compde apenas parte das exigéncias para o exerci-
cio da profissdo. Pode-se destacar, na afirmacao de Rubiano, a posi¢ao de condutor
do projeto editorial exercida pelo editor, que deve acompanhar os diferentes pro-
cessos, que envolvem diferentes profissionais e areas; e paralelamente sobre elas
exercer suas intengdes para a realizacdo direcionada dos trabalhos.

Para se observar como designers se comportam na posi¢cao de editores de

livros foram estipulados os pontos centrais a seguir:

*  Ainfluéncia do método/pensamento do Design no planejamento editorial
*  Os conhecimentos adquiridos no Design influenciam o trabalho

*  Objetivos, motivagdes e ser editor

O conteudo das entrevistas realizadas com os trés editores foi analisado e
as respontas referentes aos trés topicos comparadas a fim de evidenciar o per-
fil do designer-editor de livros. Foram observadas as relagdes entre o Design, a
Editoragdo e o ser editor; e levantados pontos de semelhanca e contraste entre as

respostas dos entrevistados.
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A influéncia do método/pensamento do Design no planejamento editorial

Para Villas-Boas, ao ser questionado sobre a influéncia do método/pensamen-
to do design sobre o seu processo de editar, reflete sobre os pontos de semelhancga e

concorda que ¢ possivel um paralelo com o projeto editorial:

Olha, deixa eu pensar um pouco, eu nunca parei para pensar exatamente nesses ter-
mos, metodologia como ¢ que a gente faz? A gente tem o levantamento de dados, a
problematizagdo, ok vai, bate igual, depois na projeta¢do tem a andlise de similares
que efetivamente era feito. Inclusive como eu ndo tinha experiéncia com editora,
com os pregos no inicio, bom, quanto ¢ que aquele livro ali, que é igual o nosso em
termos de papel etc quanto ¢ que tdo cobrando? Entdo vamos cobrar igual. Os livros
eram pensados de acordo com a situagdo de projeto deles mesmo, acho que sim, tal-
vez a geragdo de alternativas essa parte da gera¢do de alternativas que ndo tivesse,
talvez seja a principal parte do Design mas que ndo fossem tdo proximo assim da
metodologia do Design porque a gente tinha um repertorio pequeno de solugoes.

Ao observar-se o editor como um projetista, uma personagem responsavel
por conceber as estratégias editoriais, produzi-las e reproduzi-las a fim de comer-
cializacdo ¢ possivel a comparagdo do projeto editorial como um projeto passivel
de desenvolvimento a partir de uma metodologia propria do Design. Pois, “meto-
dologia de trabalho em design pressupde uma maneira propria de abordar e resolver
problemas” (ESCOREL, 1999, p. 100).

Entendendo-se projeto por uma ordem logica de agdes planejadas para se
atingir o melhor resultado com o menor esfor¢o, como proposto por Munari (1981),
a constru¢do de uma metodologia pressupde uma andlise das questdes de cada pro-
jeto em especifico para o desenvolvimento do método adequado para cada neces-
sidade. Assim, para Victor o pensar projetual sobre o processo editorial The pos-
sibilitou o desenvolvimento de métodos proprios para cada uma de suas editoras,
criados por ele a partir das necessidades que cada linha editorial possui. No caso
da editora 2AB, o processo editorial inicia-se com a observacao do mercado sobre
quais os contetdos precisam ser editados, quais livros sdo necessario para alunos e
leitores, passa pela busca de autores para escrever aquele contetido que planeja edi-
tar e depois pela transformagdo do contetido em livro. Para a editora Ltcida Letra o

processo se diferencia, como descreve:

[...] na Lucida Letra, por exemplo, é por oportunidade, eu vejo que tem um, no
caso de livros budistas, né, que tem mestres que vdo vir ao Brasil para dar retiro,
palestras e tal, ano que vem. O pessoal teria que ter um livro para apoiar os pra-
ticantes, os alunos dele aqui, al eu converso com esse grupo, quais sdao os livros
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que ele ja escreveu, qual o livro que vocé acha que seria bom para a comunidade
brasileira comegar a conhecer os ensinamentos dele, ai por ai eu comego, ai tem
que tragar o cronograma para que na vinda dele o livro estar pronto.

Sao meios diferentes de se conduzir os projetos editoriais, criados a partir de
necessidades especificas, o que faz com que cada editor desenvolva suas proprias

praticas e,

“a marca do editor pode aparecer nos detalhes. Auxilia nisso o rigor no processo de
producdo. Para tanto, ¢ imprescindivel a exigéncia com relag@o a revisao de origi-
nais, a diagramacao de miolo, a criacao da capa, bem como a impressao e ao acaba-
mento do livro. O editor ndo realiza esses processos, mas deve ter conhecimentos
basicos para poder fazer exigéncias. O editor deixa a sua marca no momento em que
transmite uma qualidade nao so6 estética, como produto visivel, mas também como
um conteudo relevante. O contetido, na verdade, ¢ escrito pelo autor, mas a apresen-
tagdo dele ¢ definida, em parte, pelo editor (RUBIANO, 2015, p. 25).

Segundo Rubiano, as escolhas do editor durante o processo editorial confe-
rem identidade ao processo de produ¢ao e imprimem no produto, o livro, a intengao
do editor. Assim, o designer quando na posi¢ao de editor, ao editar sob um método
construido a partir do Design, tem capacidade de controle, planejamento e gestao
das necessidades de projetos editoriais sob seu comando.

Para Christiano Menezes, o processo de editoragdo comega na leitura integral
dos textos que poderao ser editados, logo em seguida havendo uma decisao positiva
ha a contratacdo e ele segue para o desenvolvimento do projeto grafico. Ele acredita
que desenvolver uma identidade para o livro logo ao fim da primeira leitura confere
um aproximacao ao texto mais intensa. Para ele, o pensar do Design esta ligado aos
aspectos comunicacionais do projeto que se apresentam de forma visual uma habi-

lidade que considera um diferencial em seu trabalho:

Sem a vivéncia do design, exatamente do pensamento do design, eu ndo conseguiria
editar. Foi ali que a coisa floresceu pra mim, foi exatamente naquele meio de fami-
lias de fontes, aquela loucura buscando conectar elas, que a coisa ficou estruturada
no processo de edi¢do. Existe um processo no design ¢ muito mais facil vocé enten-
der essa hierarquia da informagdo, né. Entdo, isso é algo que o editor, ele ndo lida
com isso, ele tem isso, ele compreende aquele conteiido mas ele esteticamente ndo
tem como ajudar [..].

Os trés editores descrevem diferentes modos de como o pensamento do De-
sign estdo presentes em sua rotina, cada um deles aplica a sua forma o modo de
conceber, problematizar e conceituar que sao proprio da area nos desenvolvimentos

de projetos.
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Os conhecimentos adquiridos no Design que influenciam o trabalho

Para Villas-Boas, os conhecimentos do Design lhe ajudaram mais em sua
relagdo com os conteudos, lhe ajudou a observar, a avaliar e a escolher o que editar,
uma vez que os temas dos livros editados era o Design. Ele responde o questiona-

mento com uma outra reflexao:

Bom, se eu ndo fosse designer as coisas seriam diferentes? Seriam. Isso é um dado.
Por que que elas seriam diferentes? Porque se eu ndo fosse designer primeiro que
eu ndo ia saber do que os livros estavam tratando, por ndo saber do que os livros
estavam tratando ndo ia ter a menor importancia que o miolo do livro do Pedrdo
tivesse uma citagdo a Escola de Ulm ou a coisa mais racionalista a ndo ser que en-
trasse um designer na historia que falasse isso... Ou que as capitulares aqui tivessem
importancia por se tratar de tipografia ou que a caixa alta fosse dificultar a leitura
para chegar ao publico que eu té querendo, que era um publico jovem, no sentido de
estou descobrindo coisas novas, né. Entdo nesse sentido sim.

Villas-Boas acrescenta que a relagdo mais proxima aos contetidos e o fato
de estar inserido na academia e consequentemente mais proximo dos seus autores
como um fator importante no seu processo, no desenvolvimento dos projetos gra-
ficos e nas propostas editoriais. Parte no trabalho do editor estd em criar conexdes
como autores e ser capaz de capta-los para projetos assim, “normalmente procura
criar vinculos fortes com os seus autores por meio de uma relagdo intimista, a fim
de garantir a simpatia do autor e a sua permanéncia como ‘autor da casa’” (GOM-
BERG, 2012, p. 4). Villas-Boas na proposta editorial da 2AB, por vezes idealizava

a obra e seguia em busca de um autor que a escrevesse, como detalha:

Foi assim, ndo tem nada de bibliografia, tinha muito pouco a ADG comegou a publi-
car uns livros, uma coisas até legais mas tinha muito pouco, a gente comegou e logo
depois apareceu uma coisinha aqui e outra ali. E ai era assim, bom, entdo tem que
ter um livro sobre tipografia, tem que ter um livro sobre identidade visual, tem que
ter um livro sobre prototipo na drea de projeto de produto, tem que ter um livro sobre
producdo grdfica e assim por diante fui fazendo uma lista, né. A medida em que iam
chegando os originais eu ia vendo se aquelas lacunas estavam sendo preenchidas ou
ndo. [...] Entdo, veja bem, a propria defini¢do dos livros que iam sair tinham a ver
com a minha experiéncia como designer, como professor, como pesquisador, como
estudante de pos-graduacdo. [...] Entdo eu fui catando. Entdo, eu tenho a impressdo
que se eu ndo fosse um designer esse tipo de percepgdo ela ndao ocorreria eu acho.

Vitor aponta a capacidade do designer de conceber a forma, planejar a pro-
ducdo e os conhecimentos em produgdo grafica como pontos que o auxiliam no

trabalho, como descreve:
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Para mim, ndao era muito dificil pensar como era que eu queria que o livro fosse
antes do custo livro, ndo pensar no custo primeiro e depois ver o que cabia no custo.
Eu penso assim, como o livro precisava ser? E ai, depois eu vejo se é viavel ou ndo,
comegava por ai. Seria legal se ele fosse quadrado e fosse o miolo todo em pantone
em vez de preto. No caso da 2AB os designers esperam projetos interessantes.

Ajuda muito o fato de eu ser designer. Como eu conheco os livros eu posso falar de
pontos do livro que eu acho que sdo importantes de serem destacados no projeto ou
alguma coisa assim [..] acho que eu consigo brifar melhor, quer dizer ajudar eles
(outros profissionais da equipe) a brifar melhor.

Eu acho que o foco no leitor também, ndo sei dizer se isso é uma habilidade, assim.
Eu acho que uma habilidade que os designers tém, de verem com os olhos do outro,
isso é fundamental no papel de um editor, em pensar como vai ser a experiéncia do
leitor ao ler o livro tanto com a forma como com o conteudo, no caso do editor se o
texto flui, se ndo flui, se a maneira que o texto foi construido faz sentido, se aquilo
deve estar diddtico, no caso na 24B, né, qual seria o tratamento, eu acho isso fun-
damental.

Para ele outro aspecto importante € o de conseguir brifar melhor sua equipe,
segundo ele por ser designer ele consegue visualizar e transmitir suas intengdes de
maneira mais clara e assertiva, mas um aspecto ligado ao que ele aponta como uma
habilidade de ver com os olhos do outro.

Segundo Christiano, a capacidade do designer de construir imagens e criar
linguagem ¢ essencial para o seu trabalho, porém leva a um resultado ainda pouco

compreendido do mercado:

[...] realmente, um processo de edi¢do de texto e construgdo de imagem de uma
maneira lado a lado assim, muito equilibrada, eu acho que até pouco tempo no mer-
cado existia uma rejei¢do com relagdo a isso, até pelo tipo de formacgao (dos outros
editores do mercado): as palavras importam mais que a imagem. E eu acho que
essa nova geragdo editores ta tentando um equilibrio, mas eu acho que é o natural,
o design como ferramenta busca esse equilibrio naturalmente e acho que a gente ta
comegando a chegar la.

Para Christiano, o processo de criagdo de imagens se d4 na relagdao entre o
texto e o designer, a imagem surge a partir de uma necessidade do texto, de uma
necessidade do projeto. Ele observa que ¢ comum outros editores se perderem na
comparag¢do entre outros projetos, com a finalidade de fazer os resultados se apro-

ximarem de um projeto ou de outro que julgam ter alguma qualidade em particular:

Vocé tem que botar muito a mdo sabe, a constru¢do da imagem ndo é outra imagem,
é a palavra e a galera ainda ndo entende isso. Que é na palavra que nasce tudo,
entdo é dificil [...] a verdade esta no texto. Quem da a matéria prima é o autor, é o
editor também com as intengoes desse projeto no mercado, mas assim, aquilo ¢ a
matéria-prima para vocé trabalhar. Vocé ndo pode simplesmente falar eu quero algo
parecido com esses 4 livros que tdo na mesa isso é uma besteira, isso ¢ uma bobeira.
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Escorel reflete sobre essa questdo falando sobre um pensamento empresarial
que influencia o processo editorial e teria “a dupla funcdo de diminuir a participa-
¢do do capista no livro, inibindo-o, obrigando-o a atentar mais para os maneirismos
de gosto do editor do que para suas inclinagdes criadoras pessoais, € de impor ao
comprador estruturas formais que autoritariamente se pretendem respostas as suas
necessidades estéticas” (ESCOREL, 1974, p.64). Ela utiliza o exemplo do capista
do livro, porém, pode-se observar o0 mesmo problema nos servi¢os em design pres-

tados de diversas ordens.

Objetivos, motivagoes e ser editor

Villas-Boas conta que o objetivo inicial da 2AB era a formacao de uma bi-
bliografia de Design, uma necessidade que visualizava no mercado no momento da
criacdo da editora; porém, a abordagem escolhida para tal refletia suas vivéncias,

seja no meio académico, seja no mercado:

E ai, eu cheguei no Utopia e Disciplina que foi minha dissertagdo, ou seja, quando
eu terminei o meu mestrado que coincide com a 2AB eu era do contra. Tudo aquilo
que se falava na universidade era justamente o que eu queria dizer que ndo, ndo é
bem assim, pode ser que vocé tenha razao, mas vamos pensar antes de dizer que tem
razdo ou ndo. Entdo veja bem, o primeiro livro que a 24B publica, os dois primeiros
na verdade. E o livro da Lucy, que diz que a ESDI ndo aquilo tudo que se falava, que
a coisa foi um pouco diferente, entdo ja entrou comprando uma certa briga. E O que
¢ [e o nunca foi] design grdfico que fazia o que na época era uma grande auddacia
definir o que é design grafico, que ninguém definia |[...]

Ele construiu as linhas editoriais da 2AB sob as necessidades do mercado,
com a vontade de contribuir para a formacdo dos alunos e do campo, mas imp0s a
essa proposta editorial a sua critica aos padroes estabelecidos como norma. H4d uma
tensdo provocadora do trabalho editorial proposto por Villas-Boas, que pode ser
observada nas obras parte nos conteudos escolhidos, parte nos layouts produzidos.
Villas-Boas afirma nunca ter tido a pretensdo de se destacar no mercado pelo de-
sign, devido aos poucos recursos que estavam disponiveis, todavia, percebe-se que
esta foi uma escolha, pensada a partir do objetivo de se chegar a um menor custo
possivel, facilitando o acesso dos alunos as obras

Para Vitor Barreto, o impulso inicial era o de “fazer do seu jeito”. A partir
das experiéncias que viveu dentro de outras editoras, ele decidiu criar sua propria

editora para colocar em pratica estratégias e politicas editoriais que julgava serem
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mais proveitosas que as que observava: “quando eu montei a Novas Ideias fui fazer
do meu jeito também, eu ndo tinha muita clareza do que que eu tinha que fazer”.
Essa falta de norte, resultou em problemas que dificultaram a existéncia da editora,

problemas que s6 foram sanados com a criagdo da Lucida Letra:

[...] ai eu fiz um projeto novo que é a Lucida Letra, um selo editorial para livros de
budismo. Que ¢ uma linha que eu me identifico pessoalmente. E ai, ela tem uma [i-
nha editorial bem mais clara, um projeto todo. Eu acho que ai, eu comecei a aplicar
mais, assim o Design.

Para Christiano, fica claro em seu discurso o seu desejo por maior liberdade
nos projetos editoriais, o que comega na escolha dos titulos. “Até porque eu tam-
bém sou {3, os livros ndo aconteciam aqui entdo eu comprava fora, alguns eu achava
extremamente mau editados. [..] E foi um pouquinho por ai, mas assim, foi juntando
meu background como leitor, buracos que eu via dentro do mercado, mas a0 mesmo
tempo querendo ir além, claro”.

Ele compreende que o mercado estruturalmente precisa de reformulagdo e
as editoras independentes como a sua, baseados na formagao de catalogos solidos,
voltados para nichos especificos e com compromisso na qualidade, seja editorial
seja grafica apontam para um caminho de renovagdo. “O mercado normalmente
ndo dé abertura pro novo, eu acho isso a pior coisa que tem, um mercado que nao se
renova e que se protege do novo. E exatamente isso que a gente vive no mercado
editorial atual, l6gico que coisas novas estdo surgindo, mas o mercado, quem ja ¢
grande sdo poucos os que dao abertura, sdo poucos.” afirma Christiano.

Ele acrescenta a insatisfagdo que a relacdo com o trabalho de designer para
outros editores trouxe. E aponta essa falta de liberdade como motivadora para criar
sua propria editora. Ele critica a cultura do mercado de construcdo de best-sellers
e afirma editar em fun¢do da qualidade do seu produto. Para ele, o esmero grafico
conseguido pela DarkSide passa pela liberdade de desenvolver os projetos a partir
de um linha editorial precisa, a partir do desejo do leitor e de deixar de lado praticas

de mercado que julga nocivas:

A questdo é so o seguinte, as editoras escolhem titulos errados, equivocados. E elas
pegam uma coisa chamada marketing, essa coisa desgracada, as vezes botam um di-
nheiro absurdo pra botar goela abaixo um livro que o leitor ndo quer. Entdo o nosso
pacto aqui é: vamos prezar pelo produto. A gente ndo precisa fazer marketing pra
botar livro goela abaixo da galera. O nosso marketing é o produto, eu quero a carne
cortada no sentido da fibra, eu ndo quero uma carne dura sabe, vamos fazer uma
coisa fYott$a, entdo na verdade as outras (editoras) também teriam essa possibilida-


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1512226/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1512226/CA

Capitulo 6 Analises 123

de de repassar so que elas ndo tem, cada um faz sua escolha. O nosso marketing é o
nosso produto, a gente ndo faz marketing pra ficar vendendo livro, é isso.

Os trés editores embora tenham respondido de formas diferentes apontam
para a vontade de ter para si o controle sobre o processo de producao do livros, o
desejo de realizar o trabalho sob um ponto de vista proprio. Eles almejam trabalhar
sem interferéncias que julgam danosas ao processo editorial e cada um deles aponta
para a constru¢ao de uma proposta editorial inovadora, da explora¢ao de uma bre-
cha ainda inexplorada do Mercado.

Cada editor possui seu modo de editar, concebido em funcao de seus objeti-
vos, ¢ influenciado pelo conjunto de conhecimentos e experiéncias que viveu. Seu
trabalho ¢ realizado entre conteudo a ser editado, ainda na forma criada pelo autor,

e a transformagao desta em um produto a ser consumido pelos leitores.

“O editor ¢, portanto, um mediador. Concebendo o livro como um produto de co-
municacdo, o editor ocupa o papel de agente que transforma a “matéria bruta” (o
original do autor) em produto palatavel, adequado ao leitor e ao mercado. Para isso
langa mao de linguagens — verbais, visuais e tateis — que contribuem para a constru-
¢do de um produto mais proximo possivel de seus consumidores. Nisso se concentra
a visibilidade do editor (RUBIANO, 2015, p. 25-26).

Assim, o meio que cada editor encontra para realizar essa mediagdao aponta

para que tipos ou caracteristicas compoe a identidade deste editor. Para Villas-Boas:

Editar é conceber o projeto do inicio até o final, ai sim vai entrar na metodologia do
design exatamente. E vocé ver a situacdo de projeto, qual é o piiblico-alvo que vocé
vai ter, qual é a necessidade que o mercado tem, como é que aquilo vai se equacio-
nar em termos de custo, em termos de forma, como é que vai ser feita a distribui¢do,
vocé pensa... é o projeto. E metodologia de projeto.

Villas-Boas aponta em sua fala a importancia do processo, que cada fase do
projeto compde de maneira ativa o resultado alcangado e seu papel se inserir no pla-
nejamento e ajustamento de cada passo. Para ele, a presenca do editor esta distribuida
por todas as escolhas editoriais feitas e quando observada pela perspectiva do Design
¢ um processo que pode ser entendido e realizado a partir de metodologia propria.

Para Christiano, a fun¢ao do editor ganha maior relevancia em seu papel de
mediador. Segundo ele, o ato de editar passa pela proximidade, passa por conhecer

e sentir aqueles que sdo envolvidos no processo e se permitir ser conduzido por eles.

E vocé se abrir pro olhar do outro, né, aquilo que eu té lendo ndo é meu, imagina,
vocé tem um certo peso de ajudar dar vida aquilo em um certo ponto, chegar nas
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maos de outras pessoas, mas eu acho que é mergulhar no olhar do outro, na vida do
outro saber. E isso ¢ muito bacana eu me sinto assim quando um autor me manda
um original ou me convida para fazer uma capa é aquilo do tipo, vem aqui em casa
ouvir meus discos e eu vou te mostrar o que eu mais gosto sabe, vocé entra fundo
ali. A minha sensagdo é um pouco essa, editar é isso, é olhar para dentro do outro.

Para Vitor, a edicao estd mais voltada para atender a necessidade do leitor,
em visualizar as oportunidades do mercado e trabalha-las para atender. Ele enfatiza
que o processo de edi¢do esta vinculado ao trabalho de apuro do texto, o tralhado

sobre o contetido e do dominio da forma no texto. Neste sentido ele se auto-avalia:

Eu ndo me considero um editor, porque tem a coisa do publisher®, eu acho que sou
mais um publisher do que um editor. Porque eu ndo me sinto plenamente confiante
para trabalhar com o texto, nos livros da 2AB foram poucos os casos em que eu
fiquei no texto, no conteudo, trabalhando o conteudo mesmo. Eu acho que é o que o
editor faz principalmente. Com a Lucida Letra eu ja fago, muito com os tradutores,
também porque a obra ja vem editada, mas tem sempre uma edi¢do necessaria, ai eu
acho que fago um pouco melhor.

Com sua resposta, Vitor aponta para o perfil de editor focado no mercado,

observador das dinamicas que ocorrem e atendo para explorar oportunidades.

6.2 O mercado e as habilidades exigidas

O mercado editorial contemporaneo sofre transformagdes de ordem diver-
sas, novas tecnologias, novos habitos de leitura, novos modelos de negdcio, sdo
exemplos ja explorados nos capitulos anteriores que pesam sobre as suas estru-
turas e as esgar¢am. Para Chartier, as “transformacgdes do capitalismo editorial,
contudo, originaram reagrupamentos, criaram empresas de multimidia, de capital
infinitamente mais variado e muito menos pessoal, e provocaram um certo en-
fraquecimento desse vinculo que unia a figura do editor e a atividade de edi¢ao”
(CHARTIER, 1998, p. 53). Tais mudangas exigem do editor novas habilidades
para lidar com as novas atividades. Para Thompson, “o editor, ele deve ter ideias
e procurar autores que possam executd-las, ajudar autores a desenvolver proje-
tos ainda incipientes e ver potencial onde poucos enxergam. E, isto exige uma

mistura de qualidades que incluem criatividade intelectual e conhecimentos de

3 Segundo Aratjo (2008), publisher ¢ um termo presente na lingua inglesa para designar o proprie-
tario ou responsavel de uma empresa de publicagdo de livros. O termo ¢ usado para diferenciar o
editor voltado para o texto do profissional que trabalha voltado para a parte comercial.
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marketing (THOMPSON, 2010, p. 19). Se em parte as transformagdes do mer-
cado impostas pela capitalismo editorial, exposto por Chartier, tendem para uma
fragilizagdo das estruturas editoriais e para uma fragmentacao da figura do editor,
ha uma tendéncia oposta. Segundo Guinsburg, “existem duas maneiras de se tra-
balhar e estas duas maneias definem os tipos de editores: uma maneira ¢ aquela
a favor do mercado, aquilo que se supde que seja o mercado. E existe aquilo que
se supde a maneira de trabalhar ‘do contra’” (GUINSBURG apud AMORIM;
TREMEL: 1989, p. 32.).

Embora a noc¢ao do que se chama de mercado possa parecer solida, analisan-
do-se as afirmagdes anteriores existem diferentes modos de existir dentro dele. Nao
se pode negar que a cultura do best-seller impde regras e define modos de atuagao,
porém os editores entrevistados apresentam perfis distintos e todos se posicionam
independentes deste processo. Sao editoras pequenas que retomam a ideia tradicio-
nal de editoragdo, uma ideia defendida por Epstein como um negdcio por natureza

pequeno e pessoal. Como exemplifica Bruno Dorigatti, editor da DarkSide:

Tem uma nova geragdo de editoras, novissima mesmo, Patua, e-galdxia, a Ubu, das
meninas da Cosac é essas pequeninhas, a Nemo editora, que edita quadrinhos p6
pra mim foi a melhor editora de quadrinhos ano passado. Esse pequenissimos sim
mas eles sdo uma galera que também é que nem a gente ha 4 anos atras quando
comecou, sabe. E uma galera que ta comegando agora, comegou ha 2 ou 3 anos, ta
construindo um catalogo, tdo construindo coisas que vao durar entendeu. [...] tem
esses pequenissimos dos quais eu sou fd entusiasta, e da um certo alivio que é gente
que pensa como a gente, que faz como a gente, mas faz coisa de mais nicho ainda, a
Radio Londres, por exemplo, do Jean Luca. A Lote 42, la de Sdo Paulo, da Cecilia
e do Jodo. Da um alento, que essa nova geragdo pessoal da nossa idade 30, 40, 20
até, uma molecada mais nova jd fazendo e tal. E bom ver que tem assim um pensa-
mento que dialoga bastante entdo da para ver uma luz la no fim do tunel, deixar os
best-sellers com os grandoes, pros que tém dinheiro para bancar e vamos atras do
novo, das novas.

Bruno aponta para um modo de editar, sustentavel, com formacao de catalo-
gos relevantes, que ndo perecem com o tempo e criam valor. Uma forma de editorar
baseada na construcao de uma linha editorial que seja relevante para o mercado, que
consiga identificagdo com os leitores e no cuidado em cada decisdo de publicacio
a fim contribuir para a consolidacao da linha. Para Christiano Menezes falta esse
cuidado dentro das editoras que compdem o grande mercado, e defende sua posicao

de dar atencdo ao catalogo:

Mas é nessa hora que eu aposto no catdlogo. Eles compram, né a Companhia das
Letras tem um catdlogo brutal, incrivel, a propria Rocco tem um catdlogo incrivel,
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mas eu acho que a galera num tem nem nogdo do que tem. As editoras ficaram num
tamanho tdo gigante que ela fala, se langou aqui e ndo vendeu esquece, esquece
isso num vamos pegar, nenhum dos editores atuais acham que realmente, pelo
menos desses que eu parei de trabalhar, acreditam que um livro pode ser resgata-
do do catdlogo e ser reeditado e tornar um best-seller e basicamente é isso que a
gente tem feito.

Cristiano na afirmacdo anterior demonstra como a cultura do best-seller
imposta sobre os processos editoriais ¢ forte € como na sua opinido dificulta a
produgao de um catalogo consistente, sua “forma de fazer” oposta. Para Dorigatti
o mercado das grandes editoras estd preso na férmula: “o mercado vive da aposta,
mas eles s6 querem apostar até achar o proximo best-seller depois param. E aque-
le velho chavao sdo 20% que bancam os outros 80%, mas eles s6 querem achar
esses. Nao da para entender que pode ter outros livros que ndo vao bancar toda
a producdo mas vai se bancar e bancar mais alguns, alguns semelhantes, alguns
que dialogam.”

Vivendo na base da aposta, “quando as editoras aprovam um original (um tex-
to autoral que se transformara em livro), privilegiam autores que ja possuem publi-
co leitor, que sdo grifes ja conhecidas. Sdo considerados refor¢o de catadlogo pelos
editores porque contribuem para que as editoras se convertam em empreendimentos
lucrativos” (GOMBERG, 2012, p. 6). Porém, “o livro vira um mega-seller porque
o editor pagou milhdes para contratar aquele titulo, de modo que precisa correr
atras daquele investimento, botando ainda mais milhdes em marketing para descer
o produto goela abaixo do consumidor. O mega-seller nasce, pois, da necessidade
de pagar essa conta. Nao atende necessariamente a uma demanda de consumo, mas
talvez a insufle” (ADREAZZA, 2014).

Estas sdo algumas das pratica que os editores entrevistados procuram contor-
nar, seja por nao estarem ‘“no mesmo jogo’ seja por nao querem estar, como afir-
mam os editores da DarkSide ao construir um caminho alternativo e independente.

Mas como descobrir qual o caminho e como trilha-lo?

6.3 O diferencial do designer-editor

Saber ouvir e manter dialogo
Designers-editores possuem a capacidade de ouvir e de manter didlogo como

uma habilidade que os diferencia como profissional de mercado. Para Christiano ¢
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essencial entender o publico para qual est4 editando, e ouvi-los ¢ o melhor caminho,

0 que ndo ocorre como pratica de mercado:

Tém pessoas no mercado que realmente fazem a diferenca tem um dialogo constante
e grande, mas sdo pouquissimas a maioria teme, teme as coisas novas num criam
esse dialogo consistente. Mesmo assim ndo sei, eles tentam na verdade as vezes en-
caixar um editor novo pra pescar uma tendéncia nova, eles ndo tentam fomentar ou
compreender o qué que é aquilo, que jovem é aquele [...] mas a galera ndo mergulha
realmente nisso eles so querem acertar mais um tiro sabe. Eu sinto esse distancia-
mento, sdo poucas as empresas que dialogam com a gente com muita verdade, todas
acham muito bacana, muito diferente mais a maioria ndo compreende.

Para Christiano, ouvir ¢ importante para entender o mercado em que estd
trabalhando, ele cita na afirmag¢ao anterior a falta de abertura que o mercado possui
a0 novo e a novas praticas. Para ele, ¢ muito dificil que mudancas estruturais acon-
tegam, o comum ¢ a adaptacao pontual dos processos, o que nao produz resultados
significativos. Como editor Christiano mantém um rela¢do proxima de seus leito-

res, procura conhecé-los, entendé-los. Encontra nas redes sociais um local especial:

Quem responde o Facebook so sou eu e a Raquel que trabalha com a gente. A gente
responde mesmo, porque aquilo ali pra mim também é matéria-prima pra saber pra
onde a editora tem que caminhar, aquilo ali pra mim é o melhor feedback do planeta.
[...] As vezes ele nio é tio direto mas ele leva a outras reflexées, é um exemplo.

Para Villas-Boas um bom exercicio era a participagdo da banca de livros da
2AB em congressos, ele conta como o P&D 98 foi relevante para compreender a
importancia do papel que editora estava desempenhando no meio e perceber que

tinha um caminho a percorrer como editor:

Foi muito rapido, ao mesmo tempo que muito rapidamente, percebi que em determi-
nados rincoes eu ia enfrentar muita resisténcia e efetivamente enfrentei. Ao mesmo
tempo eu percebi que a receptividade com a editora era gigantesca, porque ndo
tinha outra. Ndo tinha outra e os livros da gente iam ao encontro com o que as pes-
soas estavam precisando. Isso foi no P&D 98. Veja bem, a 2AB foi criada em 97,
dezembro de 97, o P&D 98 foi em outubro do ano seguinte menos de um ano. No
P&D 98 a banca da 2AB foi o grande ponto do encontro do congresso. Todo mundo
ia pra banca da 2AB, a gente ja tinha a tal prateleira, ja fazia a distribuigdo, e foi
assim, ali ficou bastante claro, entendeu. E a partir dai os livros passaram a ser mais
adotados.

Para o editor, este contato direto com os autores e leitores lhe permitia fazer
contatos, apresentar ideias, captar parcerias e observar de perto como era receptivi-
dade do publico especializado. Vitor Barreto, na Lucida Letra, mantém encontros

periddicos com grupos de estudo de Budismo para conversas sobre quais as neces-
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sidades das pessoas, como ajuda-las nos estudos, o que guia parte de suas decisdes
sobre as obras que serdo adotadas.

A questao do didlogo se estende para o processo editorial, segundo Christiano
o livro ¢ resultado de grande grupo de profissionais trabalhando em colaboragao e
saber ouvir cada profissional e manter as relagdes abertas e reciprocas contribuem
para melhores resultados. Ele procura trabalhar interdisciplinarmente, deixando
que cada participante do projeto trabalhe sinergicamente, tendo como objetivo final

a verdade do produto em fung¢ao do leitor.

Fazer livro é um trabalho diario, assim, a dedicacdo tem que ser bizarra se ndo num
presta, sendo ndo fica bom, fica a mesma coisa, ndo vale a pena. A gente procura
ndo botar na rua o que a gente acha que ndo valha a pena e a gente bota muita ener-
gia em cada um deles assim. E pensa possibilidades e erra também, discute muda
de opinido, as vezes muda de opinido em cima da hora porque cada vez mais que
vocé vai mergulhando naquele texto vocé vai ficando munido né, vocé vai ganhando
armas pra poder ir mais, ir mais e o didlogo com o outro traz uma outra visdo. Vocé
pondera outras coisas, as vezes a opinido do leitor, quantas vezes num foi bacana:
ah, vocés vao fazer o livro p6 a gente tinha pensado em fazer com tal coisa mas...
tem que ouvir...

Ele entende que o “ouvir e manter didlogo” passa por ouvir sua equipe € se
permitir mudar de rumo ao receber uma nova ideia, passa por ouvir os leitores,
seus desejos e a partir dai direcionar melhor os projetos. Para Victor, ser designer
influencia positivamente a forma como lida com os profissionais que trabalham em
seus projetos, sua capacidade de visualizar e transmitir seus objetivos de forma cla-

ra ¢ de manter o didlogo contribuem em prol do um melhor resultado.

Ver pelo olhar do outro

Faz parte do trabalho do designer estar inserido em um processo, que por
vezes exige dele conhecimentos de diferentes areas. E natural ao designer buscar
atender as necessidades de cada projeto estando aberto a criacdo de alternativas
criativas e inovadoras. Para tal, designers por formagdo possuem conhecimentos
que estreitam relagdes com areas como a comunicagao e as artes o que para Villas-
-Boas indicam a esséncia interdisciplinar do design grafico.

Para Vitor Barreto essa habilidade de conseguir ver pelo olhar do outro, ou de
se colocar no lugar no outro, tem grande importancia no processo editorial.

Eu acho que uma habilidade que os designers tém de verem com os olhos do outro,

isso é fundamental no papel de um editor, em pensar como vai ser a experiéncia
do leitor ao ler o livro tanto com a forma como com o conteudo, no caso do editor
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se o texto flui, se ndo flui, se a maneira que o texto foi construido faz sentido, se
aquilo deve estar didatico, no caso na 24B, né, qual seria o tratamento, eu acho
isso fundamental.

Sua fala indica o ver através do leitor, a partir do lugar dele, procurar viven-
ciar a sua realidade e contribuir para melhorar sua experiéncia. Christiano utiliza
a mesma ideia para definir o que acreditar ser seu papel ao editar, se permitir olhar

através dos olhos do autor, tentar entender seu ponto de vista e projetar a partir dele:

E vocé se abrir pro olhar do outro, né, aquilo que eu to lendo ndo é meu, imagina,
vocé tem um certo peso de ajudar dar vida aquilo em um certo ponto, chegar nas
maos de outras pessoas, mas eu acho que é mergulhar no olhar do outro, na vida do
outro. Saber e isso é muito bacana eu me sinto assim quando um autor me manda
um original ou me convida para fazer uma capa. E aquilo do tipo: vem aqui em casa
ouvir meus discos e eu vou te mostrar o que eu mais gosto sabe, vocé entra fundo
ali, a minha sensagdo é um pouco essa. Editar ¢ isso, é olhar para dentro do outro.

Ele acrescenta que a relacdo com os leitores segue o mesmo pensamento,
parte do papel do editor é encontrar o publico certo para o autor, ou o autor correto
para seu publico e buscar uma proximidade com autores e leitores resulta em bons

acertos como fala a seguir:

A gente recebe tanto e-mail de mdes comprando A Menina Submersa, a gente ja
recebeu e-mails de mde com filhos que ja tentaram se suicidar, a gente ja recebeu
e-mail de suicidas, a gente ja recebeu e-mails de avo agradecendo por que aquele
livro transformou ela. Ela viu que ndo era uma pessoa exatamente com um problema
tdo angustiante pra ficar tdo fechada, ela conseguiu dividir isso com a neta, com a
filha... ai eu vejo que o trabalho tocou, né. Nessa hora é comovente falar o livro ndo
¢ meu mas a gente conseguiu botar o livro na mdo de pessoas que foram transfor-
madas, ai ¢ magico, vocé vé a magica acontecendo.

Enxergar o texto e criar linguagem

Designers sdo profissionais que desenvolvem projetos em uma relagao entre
a forma, o significado e a fungao como sugerem Braida e Nojima (2014). Para criar
suas pecas, sejam objetos de uso ou de comunicacdo designers t€ém que equalizar

diferentes pontos de um processo de producao como acrescenta Escorel:

De fato, para poder exercer com equilibrio sua fun¢do, o designer de maneira geral,
o designer grafico em particular ndo deve esquecer que ¢ um elo na cadeia que vai
da fabricagdo ao uso do produto e que, portanto, as questdes relativas a viabilidade
econdmica, tecnologica e pratica de seu projeto devem ser tdo relevantes para ele
quanto as questdes relativas a linguagem. (ESCOREL, 1999, p. 25)

O objetivo do designer ¢ equacionar todas estas questdes e assim satisfazer
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as necessidades de cada projeto. Quando o designer assume a fung¢do editorial ou-
tros aspectos passam a fazer parte do processo, ¢ necessario que ao desenvolver
o projeto editorial de suas editoras eles levem em conta por exemplo o texto. Os
designers-editores apresentam um olhar particular sobre o texto, eles pensam o tex-

to de forma visual, como descreve Vitor Barreto:

O conteudo, o texto é um produto tanto quanto o objeto, entdo tem que pensar nessa
experiéncia também. Ndo adianta o projeto grdfico ser lindo o livro ser maravi-
lhoso, a tipografia, ta tudo certo mas o texto é truncado, os capitulos ndo fazem
muito sentido, a organizagdo deles, ou se vocé sabe que poderia ter colocado algum
diagrama, algum quadro, alguma coisa que facilita muito, se ndo tem a leitura fica
magante, ndo vai funcionar.

Para Vitor ¢ essencial trabalhar o texto de modo que ele possa ser melhorado
e elementos graficos auxiliam no entendimento do contetdo, organizam as ideias,
tornam a leitura mais fluida enquanto atendem as necessidades do proprio texto. Se-
gundo Ostrower: “transformando-se, a matéria ndo ¢ destituida de seu carater. Pelo
contrario, ela ¢ mais diferenciada e, a0 mesmo tempo, ¢ definida como um modo
de ser. Transformando-se e adquirindo nova forma, a matéria adquire unicidade e
¢ reafirmada em sua esséncia. Ela se torna matéria configurada, matéria-e-forma, e
nessa sintese entre o geral e o Unico ¢ impregnada de significacdes” (OSTROWER,
1987, p. 51). Se por um lado organizar visualmente o conteudo influencia na expe-
riéncia de leitura, por outro confere ao livro identidade ao estar alinhada ao projeto

grafico. Christiano concorda com a importancia deste ponto:

Tem livros aqui que a gente simplesmente pega um capitulo poe num lugar, abre um
olho aqui, muda uma fonte daqui para ca e aquele texto vira outro porque a pessoa
passa a compreender de fato. Ndo fica uma magaroca de texto corrido vocé ajuda
a interpretar cada uma dessas nuances, de trocas de fontes, aberturas, entrelinhas
seja o que for isso sdo sinais e codigos para ele compreender melhor o conteudo, né.
E eu acho que isso me ajuda muito.

As interferéncias que o designer pode criar ao construir o projeto grafico con-
tribuem para guiar o conteudo e para criar a forma como os leitores veem o livro,
pois “o design altera 0 modo como as pessoas veem as mercadorias” (FORTY,
2007, p. 20). Para Christiano o ideal seria “um processo de edi¢cdo de texto e cons-
tru¢do de imagem de uma maneira lado a lado, muito equilibrada”. Porém, acredita
que até pouco tempo no mercado existia uma grande rejeicdo com relagdo a isso.
O editores tendem a maxima de que “as palavras importam mais que a imagem”

e o que designers-editores propde ¢ o uso do design como um ponto de equilibrio.
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Pode-se perceber aqui o que Ostrower chama de um pensar especifico sobre um
fazer concreto, pois, o “pensar do designer” o que nutre sua “imaginagao criativa le-
vantaria hipoteses sobre certas configuragdes viaveis a determinada materialidade”
(OSTROWER, 1987, p. 32). Para Ostrower, “um carpinteiro, ao lidar com madeira,
pensa em termos de trabalhos a serem executados em madeira” (OSTROWER,
1987, p. 32).

Designers sdo responsaveis pela criagdo da forma do livro e quando no papel
de editores passam a ter a capacidade de pensar a forma de maneira integrada ao
projeto editorial. E por sua vez, o projeto editorial integrado ao projeto grafico e
as acoes de divulgacdo por meio de uma Unica linguagem tornam a comunicagao
com leitor mais efetiva e direta. A partir da afirmacao de que Design também ¢ Lin-
guagem, como apontam Braida e Nojima (2014), pode-se analisar o livro como um
produto capaz de comunicar, segundo Biirdek (2006) “a capacidade dos objetos em
transmitir, de forma ativa, informacdes sobre si ao mercado”. Percebe-se a comu-
nicacdo por meio do texto e da ilustragdo, porém a Linguagem do Design ¢ apre-
sentada de modo mais sutil. Pode-se comunicar pelo tipo de tipografia escolhida,
pelo formato, pelo papel, pela cor e por todos os elementos que compdem o projeto,
sejam graficos, fisicos ou sensoriais. Ellinger afirma que “o produto pode possuir
linguagem simbdlica e em multicamadas que ¢ mais abrangente e variada do que
uma linguagem verbal”. Todos esses elementos se apresentam como unidades de
comunicagdo e sob o contexto do objeto livro indicam uma informagao que compde

a linguagem. Segundo Nojima (2008a apud BRAIDA e NOJIMA, 2014):

No design, os processos de significagdo estdo envolvidos em uma relagcdo mediado-
ra com a constru¢do da linguagem dos produtos projetados. O sucesso da acdo do
designer esta diretamente vinculado & materializagdo de suas ideias em produtos,
que, pelas possibilidades de uso, geram significacdo. Essa manifestacdo semiotica
confere a construcdo dos significados e, consequentemente, a apreensao dos efeitos
que esses possam produzir, a comunicabilidade exigida e desejada.

Para Christiano livros da editora DarkSide possuem um cuidado grafico que
os diferencia dos demais, o editor tem como objetivo a producdo de livros que se-

jam desejados e da o seguinte exemplo:

Vi casos engragados, vi pai, mde comprando livro pro filho na livraria e o filho le-
vando o livro, eu quero esse, esse e esse livro aqui. O pai falou, olha, vocé ndo pode
levar os trés, escolhe um! Ah ndo, mas eu quero os trés! Os trés ndo da! Nao sei mde!
Entdo leva esse daqui, esse daqui me parece mais bem acabado, esse aqui realmente
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me parece um livio que eu posso botar meu dinheiro e eu acho que num vou ficar
frustrado. Num t6 achando os outros muito... leva esse, leva.

Christiano fala do momento da decisao de compra de um pai em uma livraria,
¢ natural que os livros sejam comparados uns com os outros como produtos na pra-
teleira. Para ele o projeto e o cuidado no acabamento grafico conferem ao produto
um qualidade intrinseca que faz diferenca no ponto de venda, ¢ nesse aspecto que

esta falando quando diz que acredita no seu produto.

A maioria do conteudo dos livros que a gente acaba editando, ele por si 5o, ele tem
uma forga estética muito grande. Cada um que a gente pega ele tem matéria-prima,
eu num preciso for¢ar a barra para fazer ele parecer com algo novo no mercado ou
tentar inserir num grupo x de leitores, com estética tal, normalmente o conteuido do
livro me trds pelo menos os primeiros alicerces dessa embalagem.

Ao observar-se o trabalho desenvolvido pela Darkside Books percebe-se que
a utilizacao do Design em todo o processo de producao de livros contribui para a
criacdo de um produto final com qualidade e diferencial capaz de atrair e fidelizar
leitores. A inser¢do do Design em todo o projeto editorial potencializa o desem-
penho do designer-editor e gera resultados com mais identidade e funcionalidade.

Segundo Escorel:

Os produtos que se destacam num mercado de muitas ofertas sdo aqueles que além
de suas qualidades intrinsecas possuem uma imagem forte, sintonizada com o desejo
e as expectativas do publico para o qual foram concebidos. O terreno em que se forja
a imagem, por sua vez, € o terreno dos significados, dos valores simbolicos, das as-
sociacoes construidas a partir de dados culturais e, portanto, o terreno por exceléncia
do designer, esse profissional eminentemente, especialista em questdes de comuni-
cacdo. (ESCOREL, 1999, p. 59)

A utilizagdo do Design como meio de construir linguagem acrescenta ao proje-
to editorial mais eficacia ao identificar uma forma de falar com o publico-alvo sendo
capaz de chamar de sua atenc¢do, criar um envolvimento com as obras e suscitar o
desejo de compra. Verifica-se que o cuidado com a produgao grafica em igual impor-

tancia com o projeto editorial interferem no resultado final das propostas editoriais.
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