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RESUMO

Este estudo tem como objetivo apresentar os critérios da sustentabilidade
como ferramenta para alcancar a qualidade em instituicdes de Educacéo
Infantil. Inicio o trabalho apresentando o motivo que me levou a perceber
que este pode ser um caminho a ser trilhado para atingir a qualidade. A
intengdo é difundir a ideia de que implementar a sustentabilidade n&o
significa focalizar apenas no aspecto ambiental. Apresento inicialmente
um breve historico da Educacdo Infantil no Brasil, algumas definicbes
sobre a qualidade e o conceito de sustentabilidade. Através de entrevista
semiestruturada, identifiquei algumas praticas relacionadas a questédo da
Sustentabilidade no cotidiano de escolas de Educacgéo Infantil tidas como
escolas de qualidade e que se tornaram referéncia neste segmento. Por
fim, teco reflex6es sobre possiveis contribuicbes da sustentabilidade para
as instituicbes de Educacgdo Infantil, pensando praticas que considero
importantes neste segmento e que visam o ambientalmente correto, o

economicamente viavel e o socialmente justo.
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INTRODUCAO

“Ninguém educa ninguém. Ninguém se

educa sozinho. Os homens se educam
entre si, mediatizados pelo mundo.”

Paulo Freire

(1994:39)

Nas ultimas décadas a Educacdo Infantil passou por inimeras mudangas, a
comecar pela sua valorizagdo percebida atraves da legislacdo que a rege
atualmente. Essa valorizacdo teve inicio com a Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988), com o Estatuto da Crianga e do Adolescente de 1990, Lei n°
8.069/1990 (BRASIL, 1990), e com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional, Lei n° 9.394/1996, (BRASIL, 1996) quando a Educacéo
Infantil passa a ser definida como a primeira etapa da Educagdo Baésica. Hoje,
dentre outros documentos, encontramos as Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educagéo Infantil (BRASIL, 2009) que sdo um instrumento muito importante no
processo de construgdo da qualidade da Educacdo Infantil. Enfim, foram
momentos de muita luta até o reconhecimento de que a educagdo é um direito da
crianca e que esta deve ser vista como sujeito da agdo, um ator social, produtor de
cultura.

Neste cenario, a qualidade nas escolas de educagdo infantil passa a ser um
critério exigido. As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Infantil
(BRASIL, 2010) definem que: “E dever do Estado garantir a oferta de Educagéo
Infantil publica, gratuita e de qualidade, sem requisito de selecdo.” Entretanto,
nesta busca pela qualidade podemos esbarrar em valores culturais de uma
determinada sociedade ou em questdes voltadas para politicas publicas
educacionais. Na minha trajetéria como professora, durante trinta e cinco anos,
trabalhei em instituicdes publicas e privadas da cidade do Rio de Janeiro. A
qualidade sempre foi um critério perseguido por mim e pelas dire¢bes atuantes,
principalmente nas escolas publicas. Todavia, por conta de problemas alheios as
nossas vontades, tais como, falta de pessoal, material, infraestrutura deficitaria,
percebemos que a tdo apregoada qualidade passa muito longe da realidade. No
ano de 2013 tornei-me proprietaria de uma escola de Educacdo Infantil. Qual ndo

foi a minha surpresa quando me deparei com a quantidade de exigéncias para a



sua regulamentacéo, explicitadas na DELIBERACAO E/CME N° 15 DE 29 DE
MAIO DE 2007 que fixa normas para autorizagdo de funcionamento de
instituicbes privadas de Educacdo Infantil. Exigéncias como, por exemplo,
quantitativo de profissionais para atuar junto as criangas (relagdo
crianga/profissional), quantitativo da equipe pedagdgica, instalagbes fisicas
(espaco para recepgéo, espago para professores, para 0s servigos administrativos,
pedagégicos e de apoio) e equipamentos para 0 seu bom funcionamento.
Realmente, este € o minimo que uma instituicdo necessita oferecer as suas
criangas e aos seus funcionarios e que, por muitas escolas que passei, pude
perceber que estes requisitos ndo eram contemplados. Decidi, entdo, transformar a
minha instituicdo em uma escola de referéncia, em que a qualidade fosse um
requisito essencial, onde os funcionarios se sentissem valorizados, felizes. Uma
instituicdo que priorizasse uma visdo holistica, onde houvesse uma preocupagao
com o bem estar de todos os envolvidos (criangas, responsaveis, funcionarios),
com o cuidado com o0 nosso espago e com o planeta, com a troca de
conhecimentos, com a educagdo continuada. Na busca pela exceléncia, entendi
que a Sustentabilidade seria 0 caminho para alcanga-la junto com as criangas, pais
e profissionais da minha escola. E, por que a Sustentabilidade? Porque é um
conceito abrangente que leva em consideracdo o cuidado e o bem estar dos seres
vivos e do meio ambiente.

Este critério tem sido considerado de tal importancia que a UNESCO,
agéncia lider da Década da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (DEDS),
procura estabelecer padroes de qualidade para a educagdo voltada para o
desenvolvimento sustentivel, entendendo que uma educacdo de qualidade deve
incentivar mudangas de comportamento que propiciem uma sociedade mais
sustentavel e justa para todos. Para o periodo de 2005 a 2014, prazo ja expirado, a
Assembleia Geral das Nagdes Unidas proclamou a Década Internacional da
Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel. Seu principal objetivo foi o de
integrar os principios, os valores e as préticas do desenvolvimento sustentavel a
todos os aspectos da educacdo e da aprendizagem. O programa Educacéo para o
Desenvolvimento Sustentavel exigia que se “reexamine a politica educacional, no
sentido de reorientar a educacdo desde o jardim da infancia até a universidade e o

aprendizado permanente na vida adulta, para que esteja claramente enfocado na



aquisicdo de conhecimentos, competéncias, perspectivas e valores relacionados com
a sustentabilidade” (UNESCO, 2005:57).
Segundo Boff (2012)

“A concepcdo de sustentabilidade ndo pode ser reducionista e
aplicar-se apenas ao crescimento-desenvolvimento, como é
predominante nos tempos atuais. Ela deve cobrir todos os
territérios da realidade que vdo das pessoas, tomadas
individualmente, as comunidades, a cultura, a politica, a
indstria, as cidades e principalmente ao Planeta Terra com seus
ecossistemas. Sustentabilidade é um modo de ser e de viver que
exige alinhar as praticas humanas as potencialidades limitadas
de cada bioma e as necessidades das presentes e das futuras
geracOes” (BOFF, 2012:16).

Com base nesta contextualizagdo, surgiu 0 meu questionamento:

O que é entendido como um ensino de qualidade nestas instituicbes de
Educagédo Infantil?

Quais as préticas utilizadas dentro destas instituicdes que priorizam as
questdes ambientais, sociais, econdémicas?

O objetivo deste trabalho foi identificar se as instituicdes de Educagéo
Infantil visitadas, consideradas escolas de referéncia em relagdo ao critério
qualidade, implementam iniciativas sustentaveis em suas dimensdes social e
econdmica.

A pesquisa bibliografica também serviu de embasamento para defini¢éo dos
conceitos relacionados, facilitando a sua adaptagdo as escolas de Educacéo Infantil.

Pensar em uma educacdo de qualidade é definir critérios avaliativos e
indicadores sem esquecer-se dos valores e tradi¢gdes, do contexto histérico, social e
econdmico da comunidade na qual a escola esta inserida. Sendo assim, o que pode
apontar uma escola como sendo de qualidade atualmente poderd sofrer mudancas
futuramente, de acordo com o momento histérico e o contexto cultural.

Portanto, respeitando os seus pilares, a Sustentabilidade esta imbricada com
a busca da qualidade e torna-se mister levarmos em consideragdo a sua
implementacdo de forma relevante na proposta pedagdgica das instituicbes de
Educagéo Infantil.

Gadotti (2013) destaca que os paradigmas existentes ndo tém uma viséo

holistica e que precisamos de novos paradigmas voltados para uma visao sustentavel
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do planeta Terra. Educar para a uma vida sustentavel supde um paradigma holistico
(GADOTTI, 2013:17).

Para iniciar o trabalho faco um breve histérico da educacéo infantil no
contexto brasileiro e apresento algumas definicdes sobre a questdo da qualidade e
da Sustentabilidade.

O segundo capitulo relata o estudo realizado nas escolas de educagdo
infantil, o posicionamento das dire¢des em relacdo a sustentabilidade e a proposicdo
de préticas alinhadas com o conceito de Sustentabilidade. Acredito que estas
poderdo contribuir para o alcance da qualidade, tendo como referéncia os principios
éticos, estéticos e politicos das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo
Infantil.

O desafio encontra-se em incentivar a reflexdo sobre o conceito de
educacdo de qualidade e propor a disseminacdo e incorporagdo das préticas de

Sustentabilidade nas instituicdes de Educag&o Infantil.
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1
EDUCACAO INFANTIL: BREVE HISTORICO

Constituindo a primeira etapa da educacdo bésica, a Educacdo Infantil no
Brasil compreende o atendimento educacional de zero a 5 anos de idade, em
creches e pré-escolas. Para se chegar a esta definicdo, muitos anos se passaram e
muitos tedricos e profissionais da educacéo participaram desta luta. Neste caminho,
primeiramente, a educagdo infantil se deu de forma assistencialista, onde a
preocupacdo era com a alimentagdo, higiene e seguranga fisica das criancas. As
creches surgem no século XIX, implantadas por médicos que realizavam projetos
higienistas cujo objetivo era atender aos filhos das trabalhadoras domésticas. Por
este motivo, o surgimento das primeiras creches no Brasil, durante o século XVIII
e XIX, foi marcado pelo carater médico-sanitarista.

Apos a Abolicdo da Escravatura e a Proclamagéo da Republica, o Brasil passa
por grandes transformacgdes sociais, politicas e econdmicas. Isto se reflete no
surgimento das propostas das primeiras instituicdes pre-escolares. Em 1899 funda-
se o Instituto da Protecdo e Assisténcia a Infancia do Rio de Janeiro e inaugura-se a
creche da Companhia de Fiagdo e Tecidos Corcovado-RJ, a primeira creche
brasileira para filhos de operérios. Faria (1997) coloca que o atendimento a infancia
no inicio do século XX ndo era visto como um direito do trabalhador e sim como
uma dédiva dos filantropos. Pode-se perceber que estas iniciativas visavam a
liberacdo da mée para o mercado de trabalho e ndo a educacdo da crianga.

Os anos 30 foram marcantes na historia da Educagdo Infantil no Brasil. O
Ministério da Educacdo e Salde Publica cria o Instituto Nacional de Pedagogia e o
Instituto Nacional de Puericultura. Segundo Leite Filho (2009), em 1940 é criado o
Departamento Nacional Da Crianga (DNCr) com o objetivo de combater a
mortalidade infantil e de elaborar normas nacionais de atendimento ao binbmio mae-
filho. Este departamento foi considerado o maior propositor de uma politica
assistencialista @ maternidade e a infancia no Brasil.

Na década de 50 varias campanhas e programas com tendéncias médico-
higienistas visavam o combate & desnutri¢do, vacinacdo e de estudos e pesquisas.

Entre os anos 40 e 60 houve um grande crescimento das escolas maternais e dos
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jardins de infancia por conta de um periodo democrético e de grande crescimento da
inddstria nacional. Em 1967, na sexta Constituicdo Brasileira que institucionalizou o
regime militar, a criagdo de creches ndo foi sequer mencionada. Segundo Faria
(1997), a CLT deste mesmo ano enfatiza que as empresas deveriam prestar 0
atendimento as criancas de 0 a 6 anos aos filhos de suas empregadas. Esta década foi
marcada pela entrada de mulheres de classe média no mercado de trabalho e pela
reducdo de espagos urbanos de recreagdo, devido ao aumento da especulagéo
imobiliaria. Em consequéncia, comegou a crescer o numero de creches publicas e
filantrdpicas.

Na década de 70 passa a ser instituida a educacéo pré-escolar para criangas
de 4 a 6 anos, com o objetivo de prepara-las para o sucesso na escola. Esta
educagdo compensatoria surge no Brasil, copiando modelos ja fracassados dos
Estados Unidos, como a solucédo para os problemas socio-emocionais das classes
populares. Segundo Jobim e Souza e Kramer (1988), esta acdo compensatoria
desempenhou um papel politico pois impulsionou o debate sobre as funces e 0s
métodos pedagdgicos que norteiam o trabalho na pré-escola e também o legitimou
com uma abordagem educativa e ndo mais assistencialista. Porem, professores néo
eram qualificados e nem remunerados dignamente para desenvolverem um
trabalho de qualidade e visava 0 sucesso no ensino do primeiro grau.

Segundo Rocha, (1997),

“Diferenciam-se escola e creche essencialmente quanto ao
sujeito, que neste Ultimo caso € a crianga, e nao o sujeito escolar
(o aluno); e quanto a definicdo de suas fungdes,... suas funcdes
encontram-se em processo de constituicdo. Uma pedagogia da
infancia necessita considerar outros niveis de abordagem de seu
objeto: a crianca, em seu proprio tempo, uma vez que se ocupa
fundamentalmente de projetar a educacéo destes novos sujeitos
sociais...”(ROCHA, 1997:29).

Finalmente, a Constituicdo Federal de 1988, atual Carta Magna da Republica
Federativa do Brasil, destaca que a educacéo é direito de todos e coloca a Educagéo
Infantil como um dever do Estado. Hoje é um direito da crianga e uma opcéo da
familia para a crianca até trés anos de idade pois em 2013 foi sancionada a Lei n°
12.796 que obriga os responsaveis a matricularem as criancas na escola mais cedo,
com 4 anos de idade.

Considerado um grande avanco, na década de 90 o Ministério da Educacéo

e Desporto, influenciado pela Constituicdo e pelo Estatuto da Crianca e do
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Adolescente (ECA), onde a crianga € considerada como sujeito de direito, institui
a Comissdo Nacional de Educacéo Infantil que participa da elaboracéo da Politica
Nacional de Educacdo Infantil e da sua divulgacéo pelo pais.

No séc. XXI as instituicbes de Educacdo Infantil passam a ser valorizadas
como um espaco de troca de conhecimentos, de socializacdo, de acesso a variadas
culturas. Diferente das duas concepgOes anteriores, assistencialista e
emancipatdria, as propostas pedagodgicas passam a entender a crianga como um
sujeito social, e, portanto, estabelecendo paradigmas para programas de cuidado e
educagéo com qualidade.

Em 2009, a publicagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagéo Infantil, fonte onde os educadores devem beber para elaborar as suas
Propostas Pedagogicas, propdem que as instituicdes devem assumir a
responsabilidade de compartilhar e complementar a educagédo e o cuidado das
criangas e suas familias, além de possibilitar a relacdo crianca-crianca e crianga-
adulto através da ampliacdo de saberes e conhecimentos de diferentes naturezas.

Kramer (2003) destaca que

“O trabalho pedagdgico em educacéo infantil, ndo precisa ser
feito sentado em carteiras; o que caracteriza o trabalho
pedagdgico é a experiéncia com o conhecimento cientifico e
com a literatura, a mdsica, a danca, o teatro, o cinema, a
producdo artistica, histérica e cultural que se encontra nos
museus, a arte. Esta visdo do que é pedagogico ajuda a pensar
um projeto que ndo se configura como escolar, feito apenas de,
e na sala de aula”(KRAMER, 2003:67).

Podemos perceber a luta dos educadores para o reconhecimento da Educagéo
Infantil como um espaco de qualidade e de valorizagdo da crianca, respeitando-a
como sujeito de direito, isto é, cidadd. Estamos no caminho certo, mas ainda € um
caminho longo pois, como destaca Leite Filho (2001):

“Hoje, pelo ordenamento legal, temos assegurada no Brasil
uma concepcdo de crianca cidada e de educacdo infantil como
direito da crianca. Isto ndo assegura, no entanto, que a realidade
das criancas brasileiras tenha mudado, nem mesmo que as
creches e pré-escolas tenham modificado suas propostas e seus
trabalhos pedag6gicos no sentido de, coerentemente com novas
leis e diretrizes, desenvolverem um cuidar das/educar as
criancas de acordo com uma pedagogia cidada, que sem duvida
passou a ser demandada na ultima década do final do século
passado” (LEITE FILHO, 2001:46).
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Neste contexto, considerando as etapas do desenvolvimento da crianga da
educacédo infantil, respeitando-se o bindmio cuidar/educar e valorizando a crianga
como sujeito social, produtor e produto da histéria e da cultura, entendo que a
qualidade no atendimento nesta faixa etaria pode ser determinante no processo

educativo.

1.1 — O CRITERIO QUALIDADE

Quando penso em qualidade na Educacéo Infantil, entendo que este seja um
critério subjetivo cuja definicdo deva levar em consideragdo os aspectos sociais e
culturais do local onde se encontra a escola. Por mera curiosidade iniciei o trabalho
procurando a definicdo de qualidade e, segundo Michaelis:

Qualidade - sf (lat qualitate) 1 Atributo, condicdo natural, propriedade pela
qual algo ou alguém se individualiza, distinguindo-se dos demais; maneira de ser,
esséncia, natureza. 2 Exceléncia, virtude, talento. 3 Carater, indole, temperamento. 4
Grau de perfeicdo, de preciséo, de conformidade a um certo padréo.

Este conceito esta relacionado as percepgdes de cada individuo e, portanto,
suas necessidades e expectativas atuam diretamente nesta definigao.

Gadotti (2013) aborda a qualidade como uma forma de melhorar a vida de
todas as pessoas. Considera que a qualidade na educagdo esta diretamente ligada ao
bem viver de todas as comunidades, partindo da comunidade escolar. Destaca ainda
que ndo se pode separar a questdo da “qualidade” da “educagéo da qualidade” como
um todo.

Na tentativa de se estabelecerem critérios para a construcdo de uma educagao
infantil de qualidade no Brasil, muitos documentos foram publicados. Dentre eles,
encontramos os Parametros Nacionais de Qualidade na Educagdo Infantil - PCNs
(BRASIL, 2006) que apresentam os principais fundamentos para 0 monitoramento
da qualidade na educagdo infantil e os Indicadores de Qualidade (BRASIL, 2009),
documento que objetiva traduzir e detalhar esses parametros em indicadores
operacionais, no sentido de oferecer as equipes de educadores e as comunidades
atendidas pelas instituicOes de educagédo infantil um instrumento adicional de apoio

ao seu trabalho.
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Exemplificando como os parametros e indicadores se relacionam, o
documento coloca que um pardmetro de qualidade é a formacdo especifica dos
professores de Educacdo Infantil. Para tanto, o indicador utilizado € a série e o
nivel propriamente dito de formacdo dos profissionais que atuam nas instituicdes
de Educacdo Infantil. A qualidade pode ser considerada 6tima se o pardmetro
definido neste caso for a formacéo exigida por lei, e todos os profissionais que
atuam nas instituicbes de Educacdo Infantil tiverem essa formacdo em nivel
superior.

Entendo que para ser considerada uma instituicdo de qualidade, a escola
necessita elencar critérios que sejam de extrema importdncia e atendam as
expectativas de todas as pessoas interessadas no processo educativo visto que ha
uma grande oferta de escolas de Educacdo Infantil que nem sempre vém
acompanhadas de padrdes de qualidade adequados e estabelecer indicadores pode
ser uma forma de controle.

Nos PCNs (BRASIL, 2006) encontramos algumas conclusdes sobre a

qualidade no atendimento a Educacéo Infantil:

1) a qualidade é um conceito socialmente construido, sujeito a constantes

negociagoes;

2) depende do contexto;

3) baseia-se em direitos, necessidades, demandas, conhecimentos e
possibilidades;

4) a definicdo de critérios de qualidade estd constantemente tensionada por
essas diferentes perspectivas.
Ainda relacionada a definicdo, o documento Indicadores de Qualidade
(BRASIL, 2009) coloca que as definigdes de qualidade dependem de alguns fatores:
v"0s valores nos quais as pessoas acreditam;
v' as tradi¢des de uma determinada cultura;
v"0s conhecimentos cientificos sobre como as criangas aprendem e se
desenvolvem;

v" 0 contexto histérico, social e econdmico no qual a escola se insere.
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No caso especifico da educacdo infantil, a forma como a sociedade define os
direitos da mulher e a responsabilidade coletiva pela educagdo das criangas
pequenas também sdo fatores relevantes.

Independente da definigdo a respeito da qualidade é importante ressaltar que
no caminho para atingi-la, a condigdo “sine qua non” encontrada nos Parametros
Curriculares de Qualidade na Educacéo Infantil (2006) é perceber a criangca como
sujeito social e histérico, inserido em uma sociedade, produtor e produto da historia
e da cultura.

Sendo assim, pensando nesta crianca cidadd, as propostas pedagogicas das
instituicbes de Educagdo Infantil que pretendem ser consideradas instituicbes de
qualidade devem promover as praticas de cuidado e educagdo na perspectiva da
integracdo dos aspectos fisicos, emocionais, afetivos, cognitivos e socialis,
entendendo que ela é um ser completo, total e indivisivel.

No livro Qualidade em Educacdo Infantil, Miguel Zabalza (1998) ressalta que
a qualidade, no que diz respeito as escolas, é algo que vai sendo alcangado,
construido no dia a dia, de forma permanente. Aplicar este conceito significa levar
em consideracdo trés concepgdes que se complementam: valores chaves-
formativos, resultados em alto nivel e satisfacdo para todos os que participam do
processo. Para Zabalza (1998, p.49), hd dez aspectos chaves que deveriam ser
contemplados para se obter uma educagéo de qualidade. S&o eles:

1) Organizagdo dos espagos: espacos amplos, bem diferenciados e

especializados;

2) Equilibrio entre iniciativa infantil e trabalho dirigido: espagos e

momentos nos quais cada crianga vai decidir o que fazer;

3) Atencéo privilegiada aos aspectos emocionais;

4) Utilizacdo de uma linguagem enriquecida: tornar possivel e estimular as

criangas a falarem;

5) Diferenciacdo de atividades para abordar todas as dimensdes do

desenvolvimento e todas as capacidades;

6) Rotinas estaveis;

7) Materiais diversificados e polivalentes;

8) Atencéo individualizada a cada crianca;
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9) Sistema de avaliagdo para acompanhamento global do grupo e das
criangas;
10) Trabalho com os pais e as mées e com 0 meio ambiente.
Numa analise comparativa entre os Indicadores de Qualidade da Educacéo
Infantil (BRASIL, 2009) e os aspectos apresentados por Zabalza (1998), pode-se
perceber que estes sdo contemplados nas sete dimensfes apresentadas pelos
Indicadores porém, as dimensbes sdo muito mais abrangentes:
1) Dimensdo Planejamento institucional (refere-se a Proposta Pedagogica,
planejamento, avaliagdo)
2) Dimensdo Multiplicidade de experiéncias e linguagens (espagos e
materiais necessérios que favorecam a autonomia)
3) Dimensdo Interagdes (rotinas que propiciem as oportunidades de
desenvolvimento infantil)
4) Dimensdo Promocéo da salde (prevencdo de acidentes, cuidados com a
higiene e alimentacdo saudavel)
5) Dimensdo Espacos, materiais e mobiliarios
6) Dimensdo Formagéo e condigdes de trabalho das professoras e demais
profissionais (qualificagdo dos profissionais)
7) Dimensdo Cooperacéo e troca com as familias e participacdo na rede de
protecdo social
Apos a leitura dos referidos documentos, pude perceber que ndo mencionam
a Sustentabilidade como um indicador de qualidade, apesar de encontrar alguns
itens que poderiam ser considerados importantes para a sua implementacéo.
Padilha (2007) nos apresenta o que considera uma educagdo com qualidade
sociocultural e socioambiental (Padilha, 2007):

“Se queremos uma educacdo para a vida, para a satisfacdo
individual e coletiva, que nos ajude a ter um contato sensivel e
consciente com o belo e, a0 mesmo tempo, que nos ensine a
cuidar do planeta em que vivemos de forma sustentavel, temos,
entdo de falar ndo simplesmente de qualidade de educacéo, mas,
como prefiro chamar de qualidade sociocultural e
socioambiental da educacdo. Trata-se, nesse caso, de
trabalharmos na perspectiva ecopolitico-pedagdgica, que nos
remete a formagdo ampla e integral das pessoas, visando a
recuperacdo da totalidade do conhecimento, dos saberes, dos
sentimentos, da espiritualidade, da cultura dos povos e da
historia da humanidade em intima conexao com todas as formas
de vida no nosso ecossistema” (PADILHA, 2007: 22).
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Ainda, para ratificar o0 meu desejo de trazer a Sustentabilidade para este
cenério, encontrei nas Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo Infantil
(BRASIL, 2009) os seguintes principios:

Art. 6° As propostas pedagdgicas de Educacao Infantil devem respeitar os
seguintes principios:

| — Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito ao bem comum, ao meio
ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades.

Il — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito a ordem democratica.

Il — Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da
liberdade de expresséo nas diferentes manifestacdes artisticas e culturais.

Pode-se perceber, principalmente no primeiro principio, o Etico, a base do
que se entende por Sustentabilidade. Seus pilares, a meu ver, estdo contemplados
nos principios acima explicitados.

Sabemos que o trabalho na Educagdo Infantil é a base para o
desenvolvimento integral da crianga, e, nesta fase, segundo as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2009), necessitamos
trabalhar para a formacdo de uma crianga que seja “Sujeito historico e de direitos
que, nas interacdes, relacbes e praticas cotidianas que vivencia, constroi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constrdi sentido sobre a natureza e a sociedade,
produzindo cultura”(BRASIL, 2009:10).

Mediante esta defini¢do, pensando em um sujeito historico e de direitos, na
busca por um padrdo de exceléncia da qualidade, entendo que o conceito de
Sustentabilidade deva ser trabalhado na sua completude. Segundo John Elkington,
fundador da ONG SustainAbility e criador do Triplle Bottom Line, seu foco esta na
importancia de ser “ambientalmente correto, socialmente justo, economicamente
viavel” e, atualmente, "culturalmente diverso”, aspecto este que ndo pode ser

desconsiderado.
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1.2 - A SUSTENTABILIDADE E A EDUCACAO INFANTIL

Num cenério onde 0 avanco tecnoldgico e as a¢bes relacionadas as atitudes
dos seres humanos tém provocado profundas alteragdes ambientais, o meio
ambiente apresenta um estado de depreciagdo nunca visto antes. O consumo
desregrado, provocando a superexploracdo dos recursos naturais, e 0 aumento da
temperatura global que, consequentemente, apresenta mudancas climéticas, afeta
todos os ecossistemas do planeta. Segundo Boff (2009), em setembro de 2008
iniciou-se uma crise profunda no planeta Terra. Essa crise tem mostrado que a
devastacdo da natureza ultrapassou em 30% a capacidade de regeneracéo da Terra.
Isto é, instalou-se uma insustentabilidade generalizada que nos obriga a encontrar
um novo paradigma para que a vida se perpetue neste planeta. A publicacdo da
sintese do 5° Relatorio do Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas
(IPCC, da sigla em inglés), divulgado em 2 de novembro de 2014, em Copenhague,
na Dinamarca, demonstra que, caso ndo haja uma agéo imediata de todos para frear
0 aguecimento global, em pouco tempo ndo havera muito o que fazer. Segundo este
documento, “se as taxas de emissdo de gases de efeito estufa continuarem
aumentando, os meios de adaptacéo ndo serdo suficientes.”(IPCC, 2014).

Diante deste quadro, as acOes precisam ser urgentes e a mudanga deve
acontecer em cada individuo, sendo necessario levar em conta que se deve agir
localmente para que os resultados, que trardo beneficios a todos, possam ser
globais.

Porém, para se compreender como as agles sustentiveis podem servir
como ferramentas para estas transformagdes, € fundamental perceber que 0 nosso
planeta é um organismo vivo e que todos se encontram entrelagados,
interdependentes, formando um unico sistema vivo e complexo. Esta é a teoria de
Gaia, do cientista britanico James Lovelock (1989). Este cientista, na década de 60,
trabalhou no Projeto Viking, analisando a possibilidade de vida em Marte.
Enquanto analisava o que mantinha a vida na Terra e observava a atmosfera
terrestre com seu delicado equilibrio, teve a ideia de que a Terra era um todo vivo e
interdependente, capaz de controlar a si mesmo e de eliminar ameagas, da mesma
maneira que um corpo lida com doencgas e traumas. Lovelock (1989) coloca que,

para a manutencdo da vida na Terra, todos os elementos que a compdem devem
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estar em equilibrio. Isto inclui uma nova percepcdo da Terra, vendo-a como uma
imensa comunidade da qual todos os seres s&o membros.

Ratificando a Teoria de Gaia, Capra (2008) apresenta a Teoria dos
Sistemas, que envolve uma nova maneira de ver e pensar 0 mundo: 0 pensamento
sistémico. Capra aponta que

“Em toda natureza encontramos sistemas vivos dentro de outros
sistemas vivos. Os sistemas vivos também incluem
comunidades de organismos, que podem ser sistemas sociais —
uma familia, uma escola, uma cidade — ou ecossistemas. Esses
sistemas sdo todos cujas estruturas especificas resultam de
interacdes e interdependéncias de suas partes” (CAPRA,
2008:22).

O pensamento sistémico apresenta principios que, segundo o autor,
deveriam fazer parte do curriculo de uma escola, pois sdo fatos fundamentais da
vida e demonstram que fazemos parte de uma rede de relacdes, da teia da vida.
Como exemplo, o primeiro principio que diz que “nenhum ecossistema produz
residuos, j& que os residuos de uma espécie sdo o alimento de outra” (CAPRA,
2008:25).

Boff (2009) destaca que mais do que pensar ou agir sobre o meio
ambiente, deveriamos falar com mais razdo de comunidade de vida, pois todos os
seres vivos sdo parentes entre si e interdependentes.

Nesta concepg¢do, ndo hd mais uma visdo fragmentada do mundo, onde o
universo é visto como um conjunto de partes isoladas. Pode-se dizer que nasce um
novo paradigma: o da Sustentabilidade. Neste novo cenario, a ideia é a integracéo e
a interagdo numa proposta de uma nova forma de olhar e transformar o mundo.

Para uma melhor compreensdo, é importante que tenhamos claro o
conceito de sustentabilidade. Segundo Boff (2012), a sustentabilidade significa

“O conjunto dos processos e agdes que se destinam a manter a
vitalidade e a integridade da Mé&e Terra, a preservagdo de seus
ecossistemas com todos os elementos fisicos, quimicos e
ecoldgicos que possibilitam a existéncia e a reproducdo da vida,
o atendimento das necessidades do presente e das futuras
geracOes, e a continuidade, a expansdo e a realizacdo das
potencialidades da civilizagdo humana em suas varias
expressbes” (BOFF, 2012:14).

E ainda definida, segundo John Elkington (1990) como um conjunto de
acOes que tém como pilares as dimensdes: ambiental, econdmica e social. Torna-se

mister, contudo, apresentar o documento Carta da Terra que, de acordo com a
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UNESCO, é uma referéncia ética para o desenvolvimento sustentavel e entende que
este € um instrumento educativo. A Carta da Terra € uma declaracdo de principios
éticos fundamentais para a construcéo de uma sociedade global justa, sustentavel e
pacifica. Transcreve quatro principios fundantes e 16 pontos referenciais do modo
sustentavel de vida. S&o os principios:

v" Respeitar e cuidar da comunidade de vida;

v Integridade ecol6gica;

v Justica social e ecolégica e

v Democracia, ndo violéncia e paz.

Neste altimo principio, h&d um ponto referencial de suma importancia:

e Integrar na educacdo formal e aprendizagem ao longo da vida 0s
conhecimentos, valores e habilidades necessarios para um modo de vida
sustentavel.

Indubitavelmente, torna-se relevante trabalhar com as criancas, suas familias
e funciondrios das escolas os aspectos relacionados ao Tripé da Sustentabilidade.
Algumas préticas referentes ao respeito, & diversidade, & valorizacdo da cultura, a
formacdo de individuos conscientes e responsaveis, ao incentivo a educagao
continuada, ao consumo consciente, ao desenvolvimento de capacidades voltadas
para criatividade e o trabalho em equipe, por exemplo, devem fazer parte do Projeto
Politico Pedagdgico de uma escola que trabalha o conceito de Sustentabilidade.

No paragrafo anterior, o documento Carta da Terra, aconselha que ao longo
da vida, os valores e habilidades necessarios para uma vida sustentivel sejam
trabalhados com criangas. Entendo que este seja um caminho para minimizar os
efeitos da crise que vivemos. E, indubitavelmente, este trabalho torna-se muito
importante na Educagéo Infantil, por ser um periodo fértil que serve como alicerce
para o conhecimento que a crianga vai adquirir durante toda a sua vida. Pensar em
uma educacéo de qualidade nas instituicdes de ensino de Educacdo Infantil, baseada
nos critérios da Sustentabilidade é definir praticas e agdes, considerando-se 0s
valores e tradi¢cbes do contexto historico, social, econébmico e cultural da
comunidade na qual a escola esta inserida.

Para Gadotti (2013), que apresenta a Pedagogia da Terra ou ecopedagogia
como uma pedagogia que promove a vida e respeita todas as formas de vida,

introduzir uma cultura da sustentabilidade e da paz nas comunidades escolares é
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essencial para que as criancas sejam mais cooperativas e solidérias. Destaca que

educar para uma vida sustentavel e

“educar para a simplicidade voluntaria e para a quietude.
Nossas vidas precisam ser guiadas por novos valores:
simplicidade, austeridade, quietude, paz, serenidade, saber
escutar, saber viver juntos, compartir, descobrir e fazer juntos.
Precisamos escolher entre um mundo mais responsavel frente a
cultura dominante que ¢ uma cultura de guerra e passar de uma
responsabilidade diluida — que culpa sempre o outro - a uma
acdo concreta, compartilhada, praticando a sustentabilidade na
vida diaria, na familia, no trabalho, na escola, na rua”
(GADOTTI, 2013:16).

Desse modo, torna-se relevante trabalhar com as criangas, suas familias e
funcionérios das escolas os aspectos relacionados ao Tripé da Sustentabilidade.
Algumas préticas referentes ao respeito, a diversidade, a valorizacdo da cultura, &
formacdo de individuos conscientes e responsaveis, ao incentivo & educacdo
continuada, ao consumo consciente, ao desenvolvimento de capacidades voltadas
para criatividade e o trabalho em equipe, por exemplo, devem fazer parte do
Projeto Politico Pedagdgico de uma escola que trabalha o conceito de

Sustentabilidade.
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2
A PROCURA DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

Para a realizagdo do estudo, a opgdo metodoldgica escolhida foi utilizar
entrevistas semiestruturadas com gestores de escolas de Educagéo Infantil de
referéncia neste segmento. Foram entrevistadas cinco gestoras de escolas da Zona
Sul, Norte e Oeste do Rio de Janeiro.

A escolha por entrevistas semiestruturadas deu-se por se aproximar mais de
uma conversacao informal. A entrevista semiestruturada tem como caracteristica a
flexibilidade, isto é, o fato de ndo ser tdo rigida ou pré-determinada. Apesar das
perguntas serem previamente elaboradas, outras perguntas sdo geradas & medida
que a entrevista vai acontecendo, permitindo ao entrevistador ou a pessoa
entrevistada o surgimento de informagdes de forma mais livre e as respostas ndo
estdo condicionadas a uma padronizacdo de alternativas.

Segundo a literatura, ha trés tipos de entrevistas: entrevista estruturada,
semiestruturada e ndo-estruturada. A entrevista ndo-estruturada é também
conhecida como entrevista aberta ou ndo diretiva. A entrevista estruturada é
conhecida como entrevista diretiva ou fechada e a entrevista semiestruturada é
conhecida com semidiretiva ou semiaberta.

Manzini (1990/1991:154), observa que a entrevista semiestruturada esta
focalizada em um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas
principais, complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias
momentaneas a entrevista.

Portanto, este trabalho apresenta o resultado de uma entrevista
semiestruturada. Partindo do pressuposto de que uma boa entrevista comega com a
formulacdo de perguntas béasicas que almejam atingir o objetivo da pesquisa,

seguem abaixo as perguntas utilizadas nesta metodologia:
Roteiro

1) Fale brevemente sobre a sua formacdo e a sua histdria trajetdria
profissional.
2) O que a sua instituicdo leva em consideracdo na busca por uma educagéo

infantil de qualidade?
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3) O que vocé entende por sustentabilidade?
4) A instituicdo pratica alguma acdo no sentido da implementacdo da

sustentabilidade? Como isto acontece?

Optando por esta metodologia, percebi que as entrevistas poderiam
apresentar um cunho mais informal e outras perguntas relacionadas ao assunto
poderiam surgir e enriquecer o estudo. E foi o que aconteceu. Com algumas
entrevistadas foi possivel colher informacBes que extrapolaram as perguntas
elaboradas. As gestoras foram muito receptivas e me encaminharam para conhecer
todos os espagos das escolas, inclusive com criangas em atividades. Porém, houve
duas escolas em que as entrevistas se restringiram a respostas diretas, sem que as
entrevistadas me dessem margem a mais informagdes. Nestas, especificamente,
fiquei no méximo quinze minutos e ambas me passaram a impressdo de que eu
estava incomodando. Mantiveram-me em uma sala e, terminadas as perguntas, me
encaminharam para a porta de saida. Uma gestora, inclusive, exigiu que eu levasse
0 documento que comprovasse a pesquisa para o trabalho final da Pds-graduagéo,
mesmo eu tendo marcado antecipadamente o nosso encontro. Nestas duas escolas
as entrevistas foram sucintas, de forma que ndo tive tanto material para ser
analisado.

A primeira institui¢do visitada fica no Jardim Boténico e foi criada com o
objetivo de oferecer cursos livres de artes hd 27 anos. Hoje € uma escola de
educacdo infantil que inicia no bergério 11 e segue até o Pré Il. Funciona em toda a
cobertura de um prédio de trés andares. Ao entrar na escola identifiquei uma sala
principal onde se encontra um palco com muitas fantasias penduradas em um
cabideiro. As paredes sdo cobertas de pinturas realizadas pelas criangas. Encontrei
criancas brincando livremente em uma piscina de areia observadas por
professores.

A entrevista teve inicio no saldo principal onde era possivel visualizar as
criancas e os professores em agdo. Perguntada sobre a qualidade, a gestora
colocou:

“Nossa escola tem um olhar individualizado para as criancas

respeitando o seu ritmo, desejos, historias. Acreditamos numa educagdo com
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muito afeto onde as criangcas ndo tém medo do adulto e nossos projetos
acontecem em fungdo dos nossos espacos.”

Pude perceber que a escola valoriza bastante as artes plasticas, o teatro, a
masica, a literatura. Em relagdo a sustentabilidade, a gestora explicou que ha uma
horta cultivada pelas criancas e que o grupo Moleque Mateiro nasceu dentro da
escola. Este grupo faz um trabalho com as criangas no Parque Lage de 15 em 15
dias voltado para a natureza.

Fig. 1 Horta cultivada na escola

Além da preocupacdo com o meio ambiente, a gestora apontou que a
instituicdo tem como premissa a contratacdo de professores de Educacdo Infantil do
sexo masculino. Encontrei quatro professores brincando com as criangas. O cuidar
de criangas pequenas, historicamente, sempre coube as mulheres. Para Tiriba
(2005), a diferencga sexual que origina a divisdo de papéis sociais esta relacionada a
sociedade em que vivemos, isto €, num sistema capitalista de acumulacao de bens
materiais. Neste contexto, as mulheres se preocupam com o cuidado com as pessoas
e 0s homens aprendem a cuidar dos negdcios. Porém, cabe também colocar que,
atualmente, a disputa por um emprego ou a insercdo das mulheres em varias frentes
trabalhistas, impulsionam os homens a terem um novo comportamento em relagao
aos seus filhos. Hoje jA podemos ver pais cuidando e educando seus filhos,
participando da rotina na escola, das tarefas de uma casa. Porém, na educacédo
infantil encontrar homens é uma raridade. Segundo Kramer,

“...dada a sua dimensdo politica, todo projeto de educacdo deve
afirmar a igualdade: as criancas, 0s jovens e 0s adultos sdo
cidaddos de direitos, pertencem a diversas classes sociais e tém,
na maioria das vezes, uma situacdo de desigualdade que precisa
ser superada...além do direito a igualdade de todas as pessoas e
de reconhecer o direito a diversidade - seus Varios
pertencimentos-, é fundamental que as praticas cotidianas
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considerem, respeitem, valorizem essas diferencas”(KRAMER,
2006:22).

Considero a contratagdo de homens uma inovagédo corajosa e entendo que
é uma forma de lutar contra a discriminacéo. Esta atitude esta relacionada a
dimensdo social das acbes sustentaveis. Neste segmento ha uma resisténcia
declarada na contratagdo de professores do sexo masculino pois nesta idade
acontecem as trocas de fraldas, banhos, alimentacdo que, socialmente, sdo ainda
tarefas consideradas femininas.

A segunda instituicdo, também no Jardim Botéanico, funciona em uma casa
de dois andares desde 1980. H& duas unidades: uma de Educacédo Infantil que vai
do maternal Il ao Pré I e outra unidade na Gévea que atende do Pré 1l ao Ensino
Médio. A escola é muito ampla e tive a sensacdo, assim que ingressei no espaco,
que tudo estd no seu lugar, como se ndo houvesse crianga por ali. Exatamente o
oposto da primeira escola visitada. Havia um grupo de criancas que estava pelo
patio, na parte da frente da casa, e outro grupo fazendo uma pintura em umas
mesas em um canto deste patio. Encaminhada até a sala da dona da escola no
segundo andar, fui recebida pela mesma e pela vice-diretora. Perguntadas sobre
qualidade na educac&o infantil, ambas responderam:

- “A qualidade estd relacionada & valorizagdo do conhecimento de cada
aluno, respeitando as necessidades de cada um. Também passa pelo acolhimento
de criangas com necessidades especiais e a presenca da familia sempre na escola.”

Quanto a sustentabilidade, a diretora explicou que trabalha com esta questéo
relacionada ao meio ambiente inserindo-a no planejamento. A escola realiza a
separacgdo de lixo e tem a preocupagdo em conscientizar as criangas ensinando-as a
ndo deixarem a torneira aberta.

- “H& uma preocupacdo com o0 meio ambiente, mas com cuidado para que as
criangas ndo se sintam culpadas. Realizamos atividades de reaproveitamento e
reciclagem. No ensino fundamental o trabalho é mais intenso, inclusive enviando
questionario para as familias.”

Analisando estas respostas percebe-se que, em relagdo & qualidade, os
critérios sdo bem distintos porém, em relacdo a sustentabilidade, as diretoras

consideraram apenas as agdes relacionadas a dimensdo ambiental.
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A terceira instituicdo fica na Zona Norte, em Vila Isabel. Criada em 1978,
inicialmente a escola funcionava com as turmas de Educacdo Infantil, no Grajau.
Em 1984, ampliou suas atividades abrindo turmas do Ensino Fundamental.
Atualmente o ensino ja se estende até o nivel médio. Em Vila Isabel, a escola
funciona da Educag&o Infantil ao 5° ano do ensino fundamental. E uma casa azul
de dois andares com um espaco bem amplo. Ha uma casa atras da casa principal
onde ficam as criangas da educagéo infantil.

Ao entrar na escola, deparei-me com uma estante com varios livros perto do
portdo. Dentre tantas, esta iniciativa chamou a minha atencdo. Os pais levam para
casa, leem e colocam novamente na estante. E um rodizio de livros! Incentivo a
leitura. Interessante iniciativa, pois, aléem de disseminar a cultura, envolve a
familia. As criancas veem seus pais lendo livros de diferentes tipologias e € mais
um incentivo dentro de casa.

Segundo Gouvea (2007), a imitacdo € uma caracteristica da acdo infantil.
Essa imitacdo ndo é a copia da acdo do adulto, mas sua apropria¢do, mediada pela
imaginacdo. Atraves da imitacdo, a crianga significa 0 mundo adulto e também
vivencia neste ato uma interagdo. A crianga imita o adulto utilizando os objetos
que estdo ao seu redor, “introjetando seu significado, apropriando-se de tal objeto
e condensando no ato de imitar o processo historico de fabricagéo e uso de tal
instrumento” (GOUVEA, 2007:124).

Em relacdo a sustentabilidade, esta € uma pratica que nos reporta a dimensao

sociocultural.

Fig. 2 Estante de livros para empréstimo
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A instituicdo tem como inspiracdo a pedagogia de Freinet e Maria
Montessori. Funciona em sistema de assembleia e ha uma comissdo de
planejamento onde pais e funcionarios, juntos, tomam as decisdes. Todos tém voz.

Quanto a qualidade, a gestora colocou que:

- “A qualidade passa pela afetividade e sempre pela competéncia do
professor. Ndo é nem a técnica pedagdgica. E ser alegre, ter espirito de
cooperacdo, humanidade. Escola significa alegria. Quem faz acontecer é o
desempenho de cada professor. Além da formacdo académica, relacdo entre a
teoria e a pratica. Professor prestigiado, valorizado. Ele faz parte. Tem que estar
apaixonado!”

Quanto a sustentabilidade, a resposta veio relacionada a utilizacdo de copos
descartaveis, reaproveitamento e o cuidado com o meio ambiente. A escola possui
um professor de educacdo ambiental.

A quarta escola esta localizada na Zona Sul, no bairro do Humait. Antes de
se tornar uma escola de educagéo infantil, este espaco foi criado para ser uma escola
de musica. Atualmente a instituicdo inicia no maternal | e, nesta casa, vai até o
primeiro ano do ensino fundamental. E uma casa de dois andares com um espago

bem aproveitado na frente onde ha um parquinho, chuveiros, um jabuti e um coelho.

Fig. 3 — Patio com parquinho, chuveiros e jabuti

A escola trabalha com a metodologia de projetos e pode-se perceber que

valoriza as diferentes linguagens artisticas: teatro, musica, artes plasticas. Ha
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desenhos das criangas espalhados pelas paredes da escola. A escola possui um coral
dos professores e das criangas que fazem apresentagdes em outras escolas.
Segundo a diretora, em relacéo a qualidade, relata:
- “A base da educacéo infantil ¢ o afeto, 0 compromisso, a dedicagéo. E
muito importante a formacdo continuada do professor. E, nos projetos, o
envolvimento de todos os funcionérios da escola e fundamental.”
A sustentabilidade é trabalhada através da conscientizacdo de que somos
parte do meio ambiente. S&o realizados projetos voltados para reciclagem e a
preservacdo do planeta. H4 animais e horta na escola. Valorizam o contato das
criangas com a natureza.
Uma prética que se apresenta de forma latente nas cinco escolas visitadas é
a valorizacéo da cultura. VVarias manifestacOes das diferentes linguagens artisticas
estdo explicitas nos seus corredores e salas. As bibliotecas, com bastante apelo
visual, expdem pinturas, livros confeccionados pelas criangas, fantoches. Objetos
musicais pendurados pelas paredes, musicas, tinta, brincadeiras, tecidos
espalhados. Guimardes (2004) destaca que o0 contato com as diversas
manifestacBes artisticas possibilita a re-criacdo da realidade, uma oportunidade
para que as criangas possam ver o mundo de uma nova maneira. Aponta que:

“A apreciacdo de obras de arte, literatura, musicas de varios
estilos, imagens, promove a sensibilidade, a criticidade, o
potencial criador das criangas. E mais, favorece a narrativa, a
troca de pontos de vista diferentes a respeito de uma mesma
obra, o dialogo entre pares. A cultura é o espaco de criacdo e
vida para cada crianga e para o coletivo, contribuindo para o
estreitamento de lagos, para a experiéncia de partilha e de
comunidade” (GUIMARAES, 2010:7).

Para Kramer (2007), a experiéncia com a produgdo cultural contribui de
maneira basica na formacéo de criangas, jovens e adultos, pois resgata trajetorias e
relatos, provoca a discussdo de valores, crencas e a reflexdo critica da cultura
suscita o repensar do sentido da vida e o papel de cada um de nds na sociedade
contemporanea (p.15).
A quinta escola fica na Zona Oeste. Criada em 1975, a escola possui uma
unidade em Laranjeiras e na Barra da Tijuca. Atende, na educagdo infantil, criancas
do bercario | ao Pré Il e também no ensino fundamental até o 5° ano, todos em

horario integral, das 8h as 15h. A metodologia da escola se baseia na Epistemologia
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Genética de Jean Piaget e na Teoria das Inteligéncias Mdltiplas, de Howard
Gardner. H& um incentivo as atividades musicais, tecnoldgicas, artisticas e
esportivas, em um ambiente bilingue. Funciona em um prédio de trés andares e na
area externa, assim que se entra na escola, h4 um péatio amplo com brinquedos e

horta, além de um local com mudas da Mata Atlantica.

Fig. 4 Espaco com mudas da Mata Atlantica

Quanto a qualidade, a coordenadora colocou:

- “Entendemos que a qualidade esta atrelada ao investimento intelectual e
material. Quanto menor a crianga, mais preparados devem estar os profissionais. A
escola evolui dia a dia a nivel tecnoldgico. E certificada com a 1SO 9000, que
apresenta requisitos necessarios para o sistema de gestédo da qualidade.”

Em relagdo a questdo da Sustentabilidade, a coordenadora complementa:

- “Reduzimos a emissdo de gas carbdnico e neutralizamos através do
plantio de mudas da Mata Atlantica plantadas na reserva ecolégica de Guapiagu.
Utilizamos copo descartavel e a nossa torneira é temporizada. Reutilizamos 6leo,
garrafas pet e papeldo. O importante é pensar antes de usar: eu necessito ou eu
preciso? Esta pergunta faz parte da filosofia da escola e a proposta pedagdgica
abrange este assunto. A instituicio realiza passeios ao Jardim Botanico.”

Uma préatica unanime nas escolas refere-se a valorizagdo da formagéo do
professor. Todas consideram que investir na formagdo continuada através de cursos
e palestras é a melhor forma de se ter professores comprometidos, felizes e assim,
uma escola de qualidade. Em uma instituicdo, em especial, impressionou-me o fato

de que os professores tém plano de carreira e incentivo financeiro para estudar. Esta
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atitude nos reporta ao aspecto econdmico da sustentabilidade. Entendo que um
professor valorizado, feliz, reconhecido, torna-se mais comprometido com o
trabalho. Nesta mesma escola a gestora destacou a importancia de incentivar 0s
professores a frequentarem teatro, museus, cinema, isto €, ampliar a sua formacéo
cultural.

Segundo Kramer (2007), os professores devem ter acesso permanente a
novos conhecimentos produzidos nas mais diferentes areas. Isso significa
defender a atualizagéo e entender a formacéo como direito a educagéo de todos os
professores e o favorecimento a formacéo cultural. Formacéo que seja entendida
na dimenséo da qualificagéo e da profissionalizagéo, redundando em melhoria na
qualidade do trabalho, avango na carreira e progresséo na escolaridade.

O que ndo foi perceptivel em todas as escolas foi um projeto permanente que
assegurasse a todos os professores 0 acesso a cinemas, centros culturais,
bibliotecas, teatros, jornais etc, ou seja, a valorizagdo da formagéo cultural dos
professores. Essa formagdo cultural é parte do processo de construcdo da
cidadania, é direito de todos, se considerarmos que todos — criangas e adultos-
somos individuos sociais, sujeitos histdricos, cidaddos produzidos na cultura e
produtores de cultura. Cidaddos que tém direitos sociais, entre eles, direito a
educacdo e a cultura (KRAMER, 2007:21).

Analisando as entrevistas, as agdes praticadas no cotidiano das instituicdes
pesquisadas parecem demonstrar que 0s gestores possuem um conhecimento parcial
sobre 0 que é sustentabilidade. Invariavelmente, ao falar sobre sustentabilidade as
colocacBes foram referentes & questdo ambiental. Porém, sem que as gestoras
atrelem outras acOes a sustentabilidade, as escolas possuem préticas que vao além
da preocupagdo com o meio ambiente e contemplam o0s aspectos sociais e
econdmicos, reforcando os alicerces da sustentabilidade, o Triple Bottom Line
(Tripé da Sustentabilidade), descritos por John Elkington. Neste sentido, torna-se
importante compreender que para que estas agdes acontecam de forma consciente
de fato, é essencial que haja, segundo o texto da Carta da Terra (2000),

“uma mudanca na mente e no coragdo. Requer um novo
sentido de interdependéncia global e de responsabilidade
universal. Devemos desenvolver e aplicar com imaginacdo a
visdo de um modo de vida sustentavel nos niveis local,
nacional, regional e global. Nossa diversidade cultural é uma
heranca preciosa e diferentes culturas encontrardo suas préprias
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e distintas formas de realizar esta visdo...Devemos nos juntar
para gerar uma sociedade sustentavel global fundada no respeito
pela natureza, nos direitos humanos universais, na justica
econbmica e numa cultura da paz”(2000:7).

Enfim, algumas alternativas se desenham nas instituicbes onde pequenas

acOes sustentaveis podem apresentar grandes possibilidades no caminho para se

alcangar a qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nos ultimos anos a educacdo infantil passou a ser reconhecida como uma
etapa essencial para a formacéo da crianga, principalmente apds a promulgagéo da
Constituicdo de 1988 que a torna um direito da crianca, uma opcdo da familia e
um dever do Estado. Mas, na verdade, o que existe legalmente ndo garante a
qualidade e muito ainda teremos que caminhar. Nesta trajetoria, alguns desafios
sdo relevantes. Dentre eles, compreender que o cenério atual exige um novo olhar
sobre as relagdes dos seres vivos entre si e em relagéo ao planeta Terra. Sabemos
que as acOes desenfreadas dos seres humanos tém contribuido intensamente para
que acontecam alteracbes no meio ambiente. O Aquecimento Global é uma
realidade e as suas consequéncias tém colocado em risco a vida em nosso planeta.
A extincdo de espécies, 0 aumento do nivel do mar, as mudancas climaticas, 0s
ecossistemas destruidos e o surgimento de novas doencas estdo presentes e vém
ocorrendo cada vez com maior intensidade. Além das questdes ambientais, cabe
um novo olhar que valorize as diferengas culturais, a equidade, as diferentes
linguagens artisticas. H4 urgéncia para que se estabeleca o equilibrio e para que as
acOes humanas tenham como foco 0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais,
base do conceito da sustentabilidade que, a meu ver, é importante elemento
desencadeador de qualidade.

Neste contexto faz-se necessaria uma abordagem nas instituicbes de ensino,
em especial nas escolas de educagdo infantil. Entendo que estas assumem um
papel valioso neste cenario pois neste espaco encontramos profissionais
capacitados que séo formadores de opinido e criancas em pleno desenvolvimento.
Ai acontece a troca de conhecimentos e a crianca aprende através da brincadeira,
do ludico. Aprende a respeitar 0 outro e 0 meio ambiente, aprende a ser solidario,
a cooperar, a ser responsavel. Interage com professores capacitados, num espago
agradavel, onde o respeito a diversidade, as culturas diferentes e a inclusdo
acontecem de verdade. Ndo ha melhor forma de sensibilizar os adultos sendo
através das criancas. E uma cadeia, uma teia, que vai se formando através das
interagcdes estabelecidas, formando elos onde todos sdo afetados por todos. Para

tanto, é valido ressaltar que todos os atores que fazem parte do processo educativo
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devem estar integrados e que é fundamental o envolvimento dos gestores das
escolas para que isso ocorra.

Este estudo pautou-se em alguns dos meus questionamentos em relagdo a
sustentabilidade. Dentre eles, descobrir quais préaticas séo utilizadas nas escolas de
educacdo infantil e se as mesmas contemplam o Tripé da Sustentabilidade. Para
mim foi de grande valia a visita as escolas. Pude presenciar realidades diferentes e
perceber que algumas gestoras incentivam praticas voltadas para as dimensdes
social e econdmica sem terem a consciéncia de que estdo praticando agdes
sustentaveis. ApoOs a realizacdo das entrevistas pude perceber que, ao serem
questionadas sobre a sustentabilidade, as gestoras citavam praticas sempre
relacionadas apenas ao aspecto ambiental. Isso acaba por banalizar este conceito,
minimizando a sua importancia. Sem questionamentos, o aspecto ambiental é
relevante porém as acbes ndo devem acontecer de forma isolada,
desfragmentadas. ]

Cabe destacar que, sendo proprietaria de uma escola de educagdo infantil,
pretendo realizar um trabalho em que a sustentabilidade possa ser implementada.
Algumas acdes ja estdo acontecendo e sdo praticas possiveis pois ndo demandam
grandes investimentos. Em relagdo a dimensdo social, procuramos sempre dar voz
aos pais e funciondrios através de pesquisa de satisfacdo e as criangas como
atuantes neste processo. O nosso Projeto Politico Pedagdgico tem a
sustentabilidade como tema transversal. Promovemos palestras com especialistas
para professores e responsdveis com psicologas, médicos, fonoaudidlogas,
psicopedagogos. Incentivamos o trabalho com as diferentes manifestagdes
culturais e a diversidade. Criamos, assim como em uma das escolas visitadas, o
Projeto “Livro Andarilho”, projeto de empréstimo de livros para os responsaveis e
funcionarios da escola. Com o foco na dimensdo ambiental, trabalhamos
atividades de sensibilizagéo e conscientizacdo de todos os envolvidos no processo
educativo. Iniciativas como o reconhecimento do entorno da escola para um
trabalho de educacdo ambiental, a economia de papel, o controle da &gua, o uso de
ldmpadas incandescentes, a horta sem agrotdxicos, a coleta seletiva ji estdo sendo
desenvolvidas. Em relacdo a dimensdo econdmica, estamos realizando um
trabalno de Educacdo Financeira para as criangas e futuramente, para 0s

funcionérios e responsaveis. Trabalhamos dois pilares do empreendedorismo na
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educacéo infantil: a criatividade e a iniciativa e estamos formalizando o Plano de
Carreira para os funcionarios e incentivo a formagdo. Ainda sdo préaticas
embrionarias mas que tendem a se solidificarem e se expandirem atingindo
também todos 0s nossos parceiros.
E importante ressaltar que ha ainda inimeros desafios a serem vencidos para
que a sustentabilidade seja entendida como uma possibilidade para se atingir a
qualidade e possa ser também uma aliada no processo de conscientizacdo e
transformacé&o social, a saber:

v A sustentabilidade poderia fazer parte do Projeto Politico Pedagégico
das escolas como tema transversal e este seria construido com a
contribuicdo de todos os envolvidos: comunidade, funcionarios,
professores e criangas.

v" Alguns professores, por ndo possuirem um conhecimento especifico,
ttm uma visdo de sustentabilidade muito simplificada. Seria
interessante que nas escolas onde estes profissionais séo formados
houvesse a preocupacdo com préticas sustentaveis. Assim, estes
profissionais saberiam a importdncia dessas préticas no
desenvolvimento de sujeitos sociais, capazes de intervir
positivamente no seu ambiente e de lutar pelos seus direitos e pela
qualidade de vida local e global.

Reforcando Freire (2009),

“Afinal, minha presenca no mundo ndo € a de quem se adapta
mas de quem nele se insere. E a posicdo de quem luta para ndo
ser apenas objeto mas sujeito também da Historia. Gosto de ser
gente porque, mesmo sabendo que as condi¢cGes materiais,
econdmicas, sociais e politicas, culturais e ideoldgicas em que
nos achamos geram quase sempre barreiras de dificil superacdo
para 0 cumprimento de nossa tarefa histérica de mudar o
mundo, sei também que os obstaculos ndo se eternizam”
(FREIRE, 2009:54).

Desejo que os envolvidos neste trabalho se percebam atuantes na busca por

uma nova caminhada transformadora e compromissada com um mundo melhor.



36

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BOFF, Leonardo. Sustentabilidade: o que €: o que néo é. Petropolis, RJ:
Vozes, 2012

BRASIL. Indicadores de Qualidade para a Educagdo Infantil.
Ministério de Educacéo, Secretaria de Educacdo Basica. Brasilia.2009.

Parametros Nacionais da Qualidade para a Educagéo
Infantil. Ministério de Educagdo, Secretaria de Educagdo Baésica.
Brasilia.2006.

Resolucdo 052009 — Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educagdo Infantil. Conselho Nacional de Educagdo. Cémara de
Educacdo Basica. Brasilia, 2009.

CAPRA, Fritjof. Alfabetizacdo Ecoldgica: o desafio para a educacdo do
século 21. In: TRIGUEIRO, André. Meio Ambiente no século 21. 52 Ed.
Campinas, SP: Armazém do Ipé, 2008

FARIA, Sonimar. Historia e Politica da Educacdo Infantil. In: KRAMER,
Sonia [et al.] Educacéo Infantil em curso. Rio de Janeiro: Ravil,1997.

GOUVEA, Maria Cristina Soares de (2007). A Crianca e a linguagem: Entre
palavras e coisas. In: Paiva, Aparecida (Org.) Literatura: saberes em
movimento. Belo Horizonte: Auténtica

GUIMARAES, Daniela. As manifestagdes infantis e as praticas
pedagdgicas. In: NASCIMENTO, Anelise Monteiro (Org.) Educagéo
Infantil e Ensino Fundamental: contextos, préaticas e pesquisa. Rio de
Janeiro: NAUEditora, EDUR, 2011, PP.49-54

Etica, e cuidado, cultura e humanizacgéo:
eixos de trabalho com as criangas pequenas na educagdo infantil.
Mimeo, 2010.

JOBIM e SOUZA, Solange e KRAMER, Sonia. Avangos, retrocessos e
impasses da politica de educacdo pré-escolar no Brasil. In: Educacéo ou
Tutela? A crianca de 0 a 6 anos. Séo Paulo: Loyola, 1988.

KRAMER, Sbnia. As criancas de 0 a 6 anos nas politicas educacionais no
Brasil: educagdo infantil e/é fundamental. Educacdo e Sociedade.
Campinas. V. 27 n.96. — Especial. P 797-818. Out. 2006.

KRAMER, Sonia. Direitos da crianca e projeto politico-pedagdgico de
educagdo infantil. In: BAZILIO, Luiz e KRAMER, Sonia. Infancia,
educacdo e direitos humanos. SP: Cortez, 2003.

KRAMER, Soénia. Propostas pedagdgicas ou curriculares da Educacdo
Infantil: para retomar o debate. In: KRAMER,S. (org) — Relatorio da



37

pesquisa “Formacéo dos profissionais da educagéo infantil no estado do
Rio de Janeiro”, 2001.

LEITE FILHO, Aristeo. Proposi¢des para uma educagéao infantil cidada. In:
LEITE FILHO, Aristeo GARCIA, Regina (orgs.) Em defesa da educagéo
infantil. Rio de Janeiro: DP&A, 2001.

LOUREIRO, Carlos Frederico B. Sustentabilidade e Educagéo: um olhar
da ecologia politica. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

MANZINI, E. J. A entrevista na pesquisa social. Didatica. Sdo Paulo, v.
26/27, p. 149-158, 1990/1991.

NUNES, M. F. Educacéo infantil: instituices, fungdes e propostas — Série
Cotidiano na Educacéo Infantil, n° 23 do Programa Salto para o Futuro,
da TVE-Brasil, nov2006.

PADILHA, Paulo Roberto. Educar em todos os cantos: reflexdes e cangdes
por uma educacdo intertranscultural. S&o Paulo: Cortez/IPF, 2007.

ROCHA, Eloisa Candal. Infancia e Pedagogia. In: Perspectiva.
Florian6polis: UFSC/CED, NUP, v.15, p.21-33, jul/dez. 1997.

TRIGUEIRO, André. Mundo Sustentavel 2: Novos rumos para um
planeta em crise. Sdo Paulo: Globo, 2012.

TIRIBA, Léa, BARBOSA, Silvia Néli, SANTOS, Nubia O Cotidiano na
Educacdo Infantil. In KRAMER,S. NUNES, M.F., CARVALHO, M.C.
(orgs.) Educagéo Infantil: Formacéo e Responsabilidade, Campinas, SP,
Papirus, 2013.

Educar e cuidar: buscando a teoria para compreender
discursos e praticas.IN; Profissionais de educacdo Infantil e(m)
formacao. Kramer(org.) Sdo Paulo, Editora Atica(2005)

UNESCO, 2005. Década das Nacgdes Unidas da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (2005-2014). Brasilia: Unesco.



