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Resumo

Pontes, Angela Maria de; Cavazotte, Flavia de Souza Costa. Executivas
brasileiras em organizacées globais: Oportunidades e desafios para a
lideranga feminina. Rio de Janeiro, 2017. 87 p. Dissertacao de Mestrado -
Departamento de Administragao, Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de
Janeiro.

O presente estudo tem por objetivo analisar de que modo um grupo de
mulheres executivas brasileiras, lideres em organizagdes globais, tem identificado
as oportunidades (fatores que facilitam a lideranga feminina), desafios (barreiras
enfrentadas) e estratégias (modos de agir adotados para maximizar as oportunidades
e superar os desafios) ao longo de suas carreiras. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa de campo, de natureza qualitativa, com oito mulheres em posi¢ao de alta
lideranga, por meio de entrevistas em profundidade e do método de analise de
conteudo. Os resultados demonstraram os desafios que precisaram ser superados,
frente a condigdo de lider feminina, na visdo das respondentes, bem como as
oportunidades que permitiram emergir suas caracteristicas pessoais diferenciadas
que possibilitaram a conquista de resultados expressivos. A pesquisa evidenciou,
ainda, a ado¢do de uma identidade profissional multifacetada de “feminilidades e

masculinidades” sugerindo uma atitude de mudanca comportamental.

Palavras-chave

Mulheres executivas; lideranca; estilos de lideranca; género e diversidade.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1512726/CA


PUC-RIo- CertificagaoDigital N° 1512726/CA

Abstract

Pontes, Angela Maria de; Cavazotte, Flavia de Souza Costa (Advisor).
Brazilian Female Executives in Global Organizations: Opportunities and
Challenges for Women Leadership. Rio de Janeiro, 2017. 87 p. Dissertacao
de Mestrado - Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro.

The objective of this study is to analyze how a group of Brazilian women
executives, leaders in global organizations, have identified opportunities (factors
that facilitate female leadership), challenges (barriers faced) and strategies (ways of
acting adopted to maximize opportunities and overcome challenges) throughout
their careers. For that, a qualitative field research was conducted with eight women
in a high leadership position, through in-depth interviews and the content analysis
method. The results demonstrated the challenges that had to be overcome, in view
of the female leader, in the respondents' view, as well as the opportunities that
allowed them to emerge their differentiated personal characteristics that allowed the
achievement of expressive results. The research also evidenced the adoption of a
multifaceted professional identity of "femininities and masculinities" suggesting an

attitude of behavioral change.

Keywords

Executive Women; Leadership; Leadership styles; Gender and Diversity
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