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1. Introducao

1.1. Apresentacao

A partir da segunda metade da década de 90 vivenciamos uma série de
acontecimentos que fizeram do Brasil um dos principais agentes econdmicos no
agronegocio mundial. Privatizagdes de empresas de infra-estrutura antes mal
administradas pelo governo, tais como ferrovias e portos; a criagdo de uma moeda
forte e estavel, o real; a queda de barreiras alfandegarias internas na entrada de
maquinas e produtos tecnologicos; a vertiginosa ascensdo dos meios de
comunicagdo, tendo a internet o seu principal representante; o aquecimento da
economia mundial e sua globalizagdo do mercado mundial, com queda de

barreiras alfandegarias antes intransponiveis.

O setor sucro-alcoleiro brasileiro sempre esteve em evidéncia quando o
assunto ¢ agronegocio. Somos um dos unicos paises no mundo com tecnologia
que nos permite usar somente o alcool como combustivel; possuimos condi¢des
climaticas extremamente favoraveis ao cultivo da cana de agtcar, matéria prima
basica para a producdo. Em termos de area de expansdo para plantio, o territorio
brasileiro tem um potencial para expansao ndo visto em nenhum outro lugar no
mundo. As proje¢des da OCDE (Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Economico) e da FAPRI (Food and Agricultural Policy
Research Institute) sdo coincidentes ao demonstrarem que o Brasil serd um pais
chave na determinagdo dos pre¢os mundiais, permanecendo lider na produgio e

exportagdo do agucar, com um aumento de aproximadamente 50% na exportagao.

Num mercado conhecido por ser extremamente competitivo, os ganhos
financeiros sobre a compra e venda do produto ficam cada vez mais limitados. As
usinas de agucar, que antes eram mal administradas por familias, ja estdo se
modernizando, formando uma geragdo familiar com profissionais altamente

qualificados e competitivos.

A evolugdo da tecnologia junto com a evolugdo da globalizacdo na ultima
década aproximou cada vez mais o mercado produtor do mercado consumidor
final, encurtando as distancias antes longinquas. Nos dias de hoje, a informagao

sobre 0 mercado especulativo da commoditie agucar, que antes ficava nas maos
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dos agentes comerciais, aqui chamados de tradings, detentores da informacao do
pre¢o do produto na duas pontas (mercado produtor e consumidor) , passou a ser
disseminada, gracgas a evolugdo tecnologica , a quem quer que tenha interesse. As
oscilagdes sobre o pre¢o do agucar no mercado mundial, determinadas pelas
bolsas de Londres e Nova lorque, sdo percebidas por todos em questdo de

segundos.

Sabe-se que o prego de um produto listado como commoditie ndo ¢ algo
facil de se controlar. A propria definicdo de commoditie indica como sendo uma
mercadoria em estado bruto ou produto basico de importancia comercial, cujo
preco € controlado por bolsas internacionais e cujo valor ¢ definido a partir de
condi¢des dadas pelo mercado (BMF — Bolsa de mercadoria e Futuro). A for¢a do
mercado livre, sem a intervencdo dos 6rgdos governamentais, ndo permite uma
administracdo e controle sobre o seu preco. Entdo, como podemos garantir uma
margem na negociagao? Grosso modo, sabemos que o lucro sobre uma venda ¢
resultante de dois fatores: prego de venda e o seu custo. Analisando os custos de
exportacdo do agucar nos paises produtores, chegasse a constatagdo que o custo
sobre o manuseio e transporte do produto, envolvendo basicamente o seu
transporte terrestre, até o navio, ¢ aproximadamente 4 vezes mais caro na regiao
centro-sul do Brasil , se comparado a paises como Australia (ED&F MAN, 2004).
Tal diferenca pode ser explicada por diversos fatores, destacando-se a falta de
investimento em infra-estrutura, rodovias, ferrovias e portos, que sdo os alicerces
para a exportagao de qualquer produto, principalmente quando se trata de grandes
escalas de volume. Tendo o pais uma vocagdo no cultivo de diversas
commodities, o mercado de transporte brasileiro torna-se extremamente
competitivo, sendo comum a influéncia constante de outros produtos,tais como
soja, trigo, farelo de soja, etc. no corredor de exportacao via porto de Santos,
resultando numa oscilacdo constante nos fretes praticados no mercado de
transporte terrestre dentro das regides produtoras, especialmente o Estado de Sao

Paulo.

A redugdo dos custos de transporte passa a ser peca chave na busca de uma
maior competitividade no mercado mundial. Apos as privatizacdes da década de
90, a retomada de investimentos em infra-estrutura terrestre fez com que os

principais embarcadores de aclcar voltassem a analisar a matriz de transporte
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brasileira, elaborando novas estratégias na logistica de exportagcdo, buscando um
diferencial num mercado altamente sensitivo aos custos de movimentacao do
produto. Nesse sentido, esse trabalho tem como objetivo analisar a performance
de um terminal intermodal rodo-ferroviario situado no interior do estado de Sao
Paulo, principal estado produtor de agtcar do Brasil, no escoamento do agucar a
granel via porto de Santos, fazendo um comparativo operacional e comercial entre

as alternativas de transporte terrestre.

1.2. - O Problema Sob Forma de Pergunta

Buscar entender a intermodalidade como alternativa para o escoamento de
um produto especifico, no caso o acucar a granel, do interior do estado de Sao
Paulo para Santos, principal corredor de exportacdo brasileiro, ¢ o principal foco

desse trabalho. Para isso, buscou-se elucidar os seguintes questionamentos:

<> Na vis@o do embarcador, quais os principais fatores na escolha do modal

de transporte?

X/

> Quais as vantagens competitivas de se ter um terminal transbordo no

interior de Sdo Paulo?

<> Qual o comportamento do tempo de ciclo e disponibilidade de frota, tanto

rodoviario quanto ferroviario, na operacao do terminal de Santa Adélia?

<> Qual o impacto do terminal de transbordo de Santa Adélia na

disponibilidade ativos rodantes em Santos?

<> Quais os aspectos comerciais que fazem da escolha da intermodalidade de
Santa Adélia como solucdo para o escoamento do agucar a granel, tanto para a

usina quanto para quem construiu o terminal?
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1.3.0bjetivos

O objetivo principal deste trabalho € avaliar os principais critérios
envolvidos na escolha de uma matriz de transporte, comparando o modal
rodoviario e a intermodalidade rodo-feerroviaria, para o escoamento de acucar a
granel entre o interior de Sao Paulo e o porto de Santos, e analisar os principais
aspectos operacionais e comerciais na utilizacdo do modal rodo-ferroviério,
usando como estudo de caso o terminal intermodal (rodo-ferroviario) localizado

em Santa Adélia, interior de Sao Paulo.

1.4.Relevancia

A constante busca por solucdes logisticas para o escoamento de produtos
com grande volume, tais como os produtos agricolas, sempre evocam a ferrovia
como pega chave no transporte. Por possuir custos mais baixos frente ao modal
rodoviario, a ferrovia vem retomando a sua importancia dentro da matriz de
transporte brasileira, representando atualmente cerca de 20,7%, em termos de
MTKU (milhdes de toneladas-kilometros titeis) na matriz de transporte brasileira
(CNT, 2006). Em relagdo a exportacdo de acticar no Brasil, os custos de
movimentagdo representam cerca de 16,8% do custo do produto FOB, sendo que
somente o transporte terrestre representa 12,4% (Dados ED&F MAN, 2006). A
procura na reducao dos custos de movimentagdo do agticar a granel passa ser peca
fundamental no ganho de competitividade no mercado mundial, tornando-se foco

de investimentos.

1.5.Delimitagao

Esse trabalho limita-se a analisar a logistica de movimenta¢do de um
produto especifico, o agucar a granel, dentro do estado de Sao Paulo, principal
estado produtor, analisando um determinado terminal de transbordo rodo-
ferrovidrio, no caso Santa Adélia, e seus principais aspectos operacionais e

comercias.
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1.6.0rganizagao do Trabalho

Este trabalho estd estruturado em 5 capitulos. O primeiro capitulo (1)
procura introduzir o objetivo do trabalho, qual a importancia de seu estudo e quais
as suas limitagdes. O segundo capitulo (2), intitulado Fundamentos Teoricos, esta
dividido em 8 sec¢des, mostrando qual o embasamento teodrico, resultado de
pesquisas em literatura sobre o assunto, revisdes de artigos, revistas e livros
especializados, e portais eletronicos de instituicdes renomadas, que serviram como
alicerce para o desenvolvimento do estudo. O inicio do capitulo (2.1) descreve o
produto agucar e seus principais aspectos, passando pelo cendrio mundial de
comercializacdo do produto (2.2) e os termos padrdes utilizados para a
comercializacdo de uma commoditie (2.3). Apdés a visao global de sua
comercializa¢do, focamos no maior produtor mundial, o Brasil (2.4) analisando os
principais produtores regionais € os principais portos utilizados para exportar o
acucar a granel. Foca-se entdo no estado de Sdo Paulo (2.5), principal estado
produtor, o porto de Santos e as principais vias de exportacdo dentro do estado,
sejam elas ferroviarias ou rodoviarias. Nas secdes 2.6, 2.7 e 2.8 buscou-se,
respectivamente, na literatura o emprego da metodologia AHP, o calculo de ciclo
de transporte e dimensionamento de frota e o estudo de estratégia de estoque. A
metodologia do trabalho, alvo do capitulo 3, busca explicar o método utilizado no
trabalho (3.1), suas limitagdes (3.2) e a cronologia para chegar as respostas dos
questionamentos iniciais do trabalho. O capitulo 4, identificado como
“Consideragdes Inicias na Escolha de Um Modal” visa explicar quais os principais
aspectos decisorios na escolha da matriz de transporte, na visdo do embarcador do
produto, e quais as vantagens de se ter um terminal de transbordo, na visao do
comprador do produto, a trading. O capitulo 5, “Estudo de Caso”, ¢ dividido em 4
secdes e fala sobre o terminal de transbordo de Santa Adélia. A primeira secio
(5.1) mostra os aspectos gerais do terminal como localizacdo, capacidade, regido
produtora abrangente, etc.. A secdo 5.2 (Modos Operandi) procura analisar como
foi o comportamento da operagcdo do terminal ao longo dos ultimos 2 anos de
utilizagdo, em relacdo ao recebimento de carga e expedicao ferroviaria. O célculo
dos ciclos de transporte ferroviario e rodovidrio e dimensionamento de frota na

operacdo ¢ o alvo da secdo 5.3. Na ultima secdo do capitulo 5 (5.4) busca-se
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entender a dindmica comercial envolvendo a intermodalidade do terminal de
Santa Adélia. O ultimo capitulo (6) procura concluir as analises feitas em todo o

trabalho e sugere um novo tema para pesquisa futura.
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