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Resumo

Cesar, Igor Thiago de Andrade; Neves, Lincoln Wolf de Almeida.
Minimizacéo de custos na importacao de materiais — Estudo de Caso na
Marinha do Brasil. Rio de Janeiro, 2016. 99p. Dissertacdo de Mestrado -
Departamento de Engenharia Industrial, Pontificia Universidade Catolica do
Rio de Janeiro.

O planejamento de redes logisticas surge como decisdo estratégica a ser
tomada na busca por aumento da eficiéncia operacional das empresas. O presente
estudo desenvolveu uma modelagem de redes logisticas, contemplando os
principais componentes de custos envolvidos no processo de importacdo de
materiais, com enfoque nos custos de transportes, (aero)portuarios e tributarios,
onde cada um desses componentes corresponde a um arco ou né passivel de ser
utilizado no “caminho 6timo”. A pesquisa foi documental e o procedimento foi
testado em um caso de importacdo pela Marinha do Brasil, baseado nos custos
contratuais firmados entre os agentes envolvidos. Constatou-se que, no caso
estudado, contrariando a ldgica, a importacdo de material cujo destino era uma
localidade na cidade do Rio de Janeiro/RJ seria mais econdmica utilizando-se o
porto situado na cidade de Paranagué/PR e ndo portos no estado do Rio de Janeiro.
Os resultados mostram que deve-se analisar, prioritariamente, o custo total da rede
e ndo apenas cada custo individualmente, ja que, em diversas situacGes, a redugédo
de custos portuarios (por exemplo) poderd compensar 0 aumento dos custos de
transporte e seguro nacionais e internacionais. Os custos tributarios, para o caso
estudado, ndo influenciaram no resultado final por tratar-se de oOrgdo da
administracdo publica direta isento de grande parte dos tributos da importacdo. No
entanto, em regra, esses custos também devem ser considerados. Por fim, observa-
se que, quanto maior o valor da carga a ser importada, mais vantajoso ficara seu

envio para 0s terminais com menores aliquotas de armazenagem portudria.

Palavras-Chave

Planejamento de redes logisticas; incoterms; custos logisticos;
armazenagem portuéria/aeroportuaria; tributos na importacéo.
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Abstract

Cesar, Igor Thiago de Andrade; Neves, Lincoln Wolf de Almeida (Advisor).
Minimizing the costs of importing goods — A case study in Marinha do
Brasil. Rio de Janeiro, 2016. 99p. MSc. Dissertation - Departamento de
Engenharia Industrial, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The logistics network planning emerges as a strategic decision of the
companies to be taken in the pursuit of the increasing of operational efficiency. This
study developed logistics modeling that covers the main cost components in the
process of material importing, focusing on transport, (air)ports and tributaries costs,
where each component corresponds to an arc or node capable of being used in
"optimum path". The procedure was tested in a case of import of godos by the
Brazilian Navy, based on contractual costs and documents signed between the
involved agents. It was found that, in the case studied, it would be more economic
importing the material destinated to the city of Rio de Janeiro / RJ using the port in
the city of Paranagua / PR, instead of using ports in the state of Rio de Janeiro.
These results show that all the network costs have to be analyzed, not only each
individual cost, because, in many cases, reducing port costs (for example) we can
compensate the increase of national and international transport and insurance costs.
In this case studied, tax costs cannot influence the final result, because it is a public
agency and it is exempt from almost all of import taxes. However, these costs must
be considered in other cases. Finally, we observed that the higher the value of the

imported cargo is, the better is to choose terminals with lower rates of port storage.

Keywords

Logistics networks planning; incoterms; logistics costs; port / airport
storage; taxes on import.
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