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Anexo 1: 
 
 

Referências - Arquivo Pessoal Lúcia Marques Pinheiro (ABE) 
 
 
DAM – CBPE- INEP-MEC. Linguagem – Parte 1, 1968a. 
 
_______. Linguagem – Parte 2, 1968b. 
 
_______. Matemática, 1968c. 
 
_______. Programa Estratégico – Área da Educação. Sugestões Para 
uma Reforma do Ensino Primário Brasileiro, 1968d. 
 
_______. Questionário de caracterização da turma. Dados relativos ao 
professor, 1968e. 
 
_______. Testes de Diagnóstico – 1968. Instruções para Aplicação da 
Leitura Oral, 1968f. 
 
_______. Testes de Diagnóstico – 1968. Instruções Gerais para 
Aplicação, 1968g. 
 
MEC – INEP – CBPE. Coordenação de Estudos e Pesquisas 
Educacionais. Melhoria da Produtividade do Ensino Fundamental, 1975. 
 
MEC – INEP – CBPE – DAM. Operação – Produtividade. Melhoria dos 
critérios de Promoção, s/d. 
 
MEC. Operação-Escola, s/d [fragmento]. 
 
INEP. Serviço de Assistência Técnica. Equipe do Ensino Primário e Médio 
e Equipe de Aperfeiçoamento de Pessoal. Operação-Escola, s/d. 
 
Operação-Escola, s/d [fragmento]. 
 
PINHEIRO, Lúcia Marques. Uma Tarefa Complexa: a Reformulação de 
Currículos e Programas ara a Educação de 1º Grau, 1972.  
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Coleção Memória Técnica (IPEA) 
 
 
IPEA. Deflagração da “Operação-Escola”, s/d. 
 
_______. Documento Suplementar ao “Programa Estratégico” Área de 
Educação. “Operação-Escola” Cumprimento da Obrigatoriedade Escolar 
nas Capitais dos Estados e Cidades de Maior Desenvolvimento 
Socioeconômico, 1968a. 
 
_______.Documento Suplementar ao Plano Trienal de Educação e Mão 
de Obra, 1968b. 
 
_______. Setor de Educação e Mão de Obra. “Operação-Escola”: 
cumprimento da obrigatoriedade escolar da população de 7 a 14 anos nas 
Capitais e Grandes Centros Urbanos, 1968c. 
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Anexo 2: 
 
 

QUADRO ANALÍTICO DAS FONTES ESTUDADAS 
 

 
NÚMER

O DE 

SÉRIE 

CÓDIGO 

(*) 

TIPO DE 

DOCUMENTO 

TÍTULO DO 

DOCUMENTO  

AUTOR (ES) 

DO 

DOCUMENT

O 

RESUMO/ 

DESCRIÇÃO DO 

DOCUMENTO 

001 R001 RELATÓRIO RELATÓRIO 

FINAL DO 

GRUPO DE 

TRABALHO 

ESPECIAL DA 

OPERAÇÃO-

ESCOLA (criado 

pelo decreto nº 

63.258 de 

19/09/68) 

Lúcia Marques 

Pinheiro 

(Ministério da 

Educação e 

Cultura); 

Maria 

Terezinha 

Tourinho 

Saraiva 

(Ministério do 

Planejamento e 

Coordenação 

Geral) 

Relatório final do GT 

criado para a preparação 

e execução das ações 

relativas a Operação-

escola. Descreve 

detalhadamente a 

dinâmica de trabalho do 

GT, bem como incorpora 

as atas das reuniões e 

textos produzidos que 

foram utilizados nas 

atividades do GT. 

001 R002 RELATÓRIO MELHORIA DA 

PRODUTIVIDAD

E DO ENSINO 

FUNDAMENTAL 

MEC/INEP/C

BPE 

Relatório preliminar da 

Coordenação de Estudos 

e Pesquisas Educacionais 

sobre a experiência 

realizada pelo INEP no 

Estado da Guanabara no 

ano de 1973,sobre a 

melhoria dos índices de 

rendimento escolar. 

002 I001 INSTRUÇÕES 

PARA 

AVALIAÇÃO 

TESTE DE 

DIAGNÓSTICOS 

– 1968 

Instruções para 

aplicação da 

DAM/ CBPE Instruções para aplicação 

do teste de diagnóstico de 

leitura oral de 1968 

relativas ao 

comportamento do 
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leitura oral professor-aplicador dos 

testes, organização da 

sala de aplicação, 

organização dos grupos 

de alunos (nos dias de 

aplicação dos testes) e 

julgamento dos acertos e 

erros. 

002 I002 INSTRUÇÕES 

PARA 

AVALIAÇÃO 

TESTES DE 

DIAGNÓSTICOS 

– 1968 

INSTRUÇÕES 

GERAIS PARA 

APLICAÇÃO 

DAM/ CBPE Observações gerais e 

especiais para a aplicação 

de teste de diagnóstico de 

1968, em que o professor 

era orientado como 

proceder na aplicação dos 

testes de diagnóstico. 

Parte I – prova escrita e 

Parte II – leitura oral. 

002 I003 INSTRUÇÕES 

PARA 

AVALIAÇÃO 

FOLHA DE 

REGISTRO DE 

LEITURA ORAL 

– 2ª SÉRIE 

SEM AUTOR Folha para registro de 

leitura oral da 2ª série, 

contendo as sentenças a 

serem lidas pelos alunos, 

o nome do aluno, o 

estado de origem e as 

perguntas a serem feitas 

aos alunos, bem como os 

campos “certo” e 

“errado” a serem 

marcados pelo avaliador. 

002 I004 INSTRUÇÕES 

PARA 

AVAIAÇÃO 

TESTES – 

DIAGNÓSTICO 

MODELO DA 

LISTA DE 

RESULTADOS 

INEP/ DAM – 

CBPE - MEC 

Tabela de contabilização 

dos dados coletados 

através dos testes de 

diagnóstico. Além disso, 

segue fórmula para 

contabilização dos 

resultados dos testes de 

linguagem escrita e 
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linguagem oral. Ao fim 

do documento segue a 

relação dos materiais que 

devem ser anexados ao 

quadro para serem 

enviados pelo diretor da 

escola ao diretor do 

ensino primário do 

estado. 

002 I005 INSTRUÇÕES 

PARA 

AVALIAÇÃO 

INSTRUÇÕES 

PARA 

JULGAMENTO 

INEP/ DAM – 

CBPE - MEC 

Tabela com instruções 

para o julgamento dos 

testes de diagnóstico 

(linguagem e 

matemática), com o uso 

de pontuação máxima 

para cada item de 

avaliação. 

003 P001 PROVA SEM TÌTULO DAM/ CBPE Prova de linguagem e de 

matemática, subdividida 

em Parte I – Leitura 

silenciosa (linguagem) e 

Matemática (cálculos) e 

Parte II – Leitura 

silenciosa (linguagem), 

ortografia e Matemática 

(problemas) 

003 P002 PROVA SEM TÍTULO Sem autor Tiras destacáveis para a 

leitura oral feita pelos 

alunos, contendo três 

sentenças (frases) simples 

que permitem 

compreender quem é a 

personagem das 

sentenças. 
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004 C001 CARTA DE 

APRESENTAÇ

ÃO 

OPERAÇÃO-

ESCOLA 

DAM/ CBPE Carta assinada por Carlos 

Mascaro (então diretor do 

INEP) em que Mascaro 

apresenta o projeto de 

forma sucinta e indica os 

documentos a serem 

enviados aos Diretores de 

Educação dos Estados e 

professores. 

005 LD001 LEVANTAME

NTO DE 

DADOS 

QUESTIONÁRIO 

DE 

CARACTERIZA

ÇÃO DA 

TURMA. DADOS 

RELATIVOS AO 

PROFESSOR 

DAM/ CBPE Questionário destinado aos 

professores em que são 

colhidos dados sobre a 

turma e sobre o professor. 

Composto por questões 

objetivas (múltipla 

escolha) e discursivas, o 

professor relata sua 

experiência profissional, 

sua prática pedagógica, os 

resultados da turma nos 

testes de diagnóstico, 

dados sócio-econômicos 

de alunos, pais e do 

professor, metodologia de 

trabalho, etc. 

005 LD002 LEVANTAME

NTO DE 

DADOS 

OPERAÇÃO-

ESCOLA: 

PROGRAMA 

ESTRATÉGICO – 

ÁREA DE 

EDUCAÇÃO 

Sugestões para 

uma Reforma do 

Ensino Primário 

Brasileiro 

DAM-CBPE-

INEP-MEC 

Apresenta sugestões para 

a melhoria do ensino 

primário brasileiro a 

partir da situação atual 

dos sistemas de ensino 

primário. Assim, o 

documento propõe (em 

seu último item) 

sugestões tendo em vista 

uma reformulação do 

ensino primário. 
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005 LD003 LEVANTAME

NTO DE 

DADOS 

A OPRAÇÃO-

ESCOLA E A 

MELHRIA DO 

ENSINO 

PRIMÁRIO 

BRASILEIRO 

INEP-CBPE-

DAM 

O documento apresenta 

de forma breve a OP 

frente a situação do 

ensino primário brasileiro 

e apresenta sugestões 

quantitativas para a 

expansão dos mesmos 

sistemas. 

005 LD004 LEVANTAME

NTO DE 

DADOS 

“OPERAÇÃO-

ESCOLA”: 

Cumprimento da 

Obrigatoriedade 

Escolar da 

População de 7 a 

14 Anos nas 

Capitais e Grandes 

Centros Urbanos 

estaduais 

Setor de 

educação e 

Mão de Obra - 

IPEA 

(Ministério do 

Planejamento) 

O documento apresenta 

os estudos feitos pelo 

IPEA que serviram de 

base para o Plano Trienal 

da Educação do Governo 

Costa e Silva. O referido 

documento tomou por 

base os levantamentos de 

dados obtidos nas SEECs 

(Secretaria Estadual de 

Educação e Cultura) para 

o ano de 1966.  

006 LL01 LEIS E 

DECRETOS 

DECRETO Nº 

63.258 DE 19 DE 

SETEMBRO DE 

1968. 

Dispõe sobre o 

projeto especial 

prioritário do 

Programa 

Estratégico para o 

Desenvolvimento, 

denominado 

"Operação-

Escola". 

BRASIL 

(Presidente 

Arthur Costa e 

Silva) 

 

006 LL002 LEIS E 

DECRETOS 

DECRETO Nº 

60.610, DE 24 DE 

ABRIL DE 1967. 

BRASIL 

(Presidente 

Arthur Costa e 

Institucionaliza a criação 

do grupo de trabalho 

responsável pelo estudo e 

DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0913503/CA



172 
 

Dispõe sobre a 

elaboração de 

documentos 

básicos para 

fixação dos Planos 

Nacionais de 

Educação e 

Cultura 

Silva) elaboração de sugestões 

de documentos básicos 

do Plano Nacional de 

Educação e Cultura, bem 

como discrimina as 

instituições que farão 

parte do GT. 

007 SE001 SINOPSE 

ESTATÍSTICA 

OPERAÇÃO-

ESCOLA 

Ministério da 

Educação e 

Cultura 

Documento que sintetiza 

a comparação entre os 

indicadores quantitativos 

das escolas, dos Estados 

e do INEP  

008 FX001 FLUXOGRAM

A 

OPERAÇÃO-

ESCOLA 

s/a Fluxograma que 

apresenta a estrutura 

organizativa do projeto 

da OP, bem como define 

as atribuições e funções 

da cada instância da 

administração federativa 

(União, Estados e 

Municípios) 

009 MF001 MATERIAL 

FORMATIVO 

OPERAÇÃO-

ESCOLA / 

OPERAÇÃO-

PRODUTIVIDAD

E 

s/a Documento que apresenta 

a meta geral da OP e da 

Operação-Produtividade, 

a partir da utilização do 

conceito de 

produtividade, destaque 

as causas dessa baixa 

produtividade nos 

sistemas de ensino e as 

soluções propostas e 

providências tomadas 

para a solução do 

problema apontado. 
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009 MF002  MATERIAL 

FORMATIVO 

OPERAÇÃO-

PRODUTIVIDAD

E: melhoria dos 

critérios de 

promoção 

MEC-CBPE-

DAM 

O documento apresenta o 

que seria a operação-

produtividade, ou seja, 

um programa específico 

de melhoria dos critérios 

de promoção da escola a 

partir do diagnóstico do 

problema, de uma 

solução apresentada para 

isso e das vantagens 

dessa solução proposta. 

010 TM001 TRABALHO 

MONOGRÁFIC

O 

UMA TAREFA 

COMPLEXA: A 

reformulação de 

currículos e 

programas para a 

educação de 

1ºgrau 

Lúcia Marques 

Pinheiro 

Trabalho monográfico de 

autoria de Lúcia Marques 

Pinheiro em que são 

apontados aspectos 

teóricos sobre o 

entendimento de 

currículos e programas de 

ensino, além de 

apresentar e discutir as 

principais mudanças na 

reformulação dos 

currículos e programas 

brasileiros.  

011 DS001 DOCUMENTO 

SUPLEMENTA

R 

DOCUMENTO 

SUPLEMENTAR 

AO 

“PROGRAMA 

ESTRATÉGICO” 

– ÁREA DE 

EDUCAÇÃO 

“OPERAÇÃO-

ESCOLA”: 

cumprimento da 

obrigatoriedade 

escolar nas 

IPEA  
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capitais dos 

estados e cidades 

de maior 

desenvolvimento 

socioeconômico  

011 DS002 DOCUMENTO 

SUPLEMENTA

R 

DEFLAGRAÇÃO 

DA 

“OPERAÇÃO-

ESCOLA” 

Setor de 

Educação e 

Mão de Obra – 

IPEA 

Documento que sintetiza 

as ações que seriam 

empreendidas para 

ocorrer a deflagração do 

projeto nos anos de 1968 

e 1969. 

011 DS003 DOCUMENTO 

SUPLEMENTA

R 

DOCUMENTO 

SUPLEMENTAR 

AO PLANO 

TRIENAL DE 

EDUCAÇÃO E 

MÃO DE OBRA 

Atendimento da 

Obrigatoriedade 

Escolar nas 

Capitais dos 

Estados e Cidades 

de Maior 

Desenvolvimento 

Socioeconômico 

IPEA Documento que apresenta 

as principais estratégias 

da instituição para o 

atendimento da 

obrigatoriedade escolar, 

apontando as principais 

necessidades a serem 

combatidas para que essa 

obrigatoriedade fosse 

cumprida. 

 
(*) Os códigos descritos foram criados especialmente para essa pesquisa, por dois 
motivos: a) pois os documentos do arquivo pessoal de Lúcia Marques Pinheiro 
não está organizado, foi preciso categorizá-los; b)os documentos pertencentes ao 
IPEA já possuíam códigos, mas para efeitos de padronização optamos por 
recategorizá-los. 
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TABELA 01 – TIPOS DE FONTE:FREQUÊNCIA ABSOLUTA E 
FREQUÊNCIA RELATIVA 

TIPO DE FONTE Frequência 
Absoluta (F.A.) 

Frequência Relativa 
(%) 

1 – RELATÓRIO 2 8,3 
2 – INSTRUÇÕES PARA 
AVALIAÇÃO 

5 20,33 

3 – PROVA 2 8,33 
4 - CARTA DE 
APRESENTAÇÃO 

1 4,16 

5 – LEVANTAMENTO DE 
DADOS 

4 16,6 

6 – LEIS E DECRETOS 2 8,33 
7 – SINOPSE ESTATÍSTICA 1 4,16 
8 – FLUXOGRAMA 1 4,16 
9 – MATERIAL FORMATIVO 2 8,33 
10 – TRABALHO 
MONOGRÁFICO 

1 4,16 

11 – DOCUMENTO 
SUPLEMENTAR 

3 12,50 

TOTAL 24 100,00 
 
 

TABELA 2 – FONTES POR AUTOR(*):  FREQUÊNCIA ABSOLUTA E 
FREQUÊNCIA RELATIVA 

AUTOR/INSTITUIÇÃO Frequência Absoluta 
(F.A.) 

Frequência Relativa 
(%) 

1 – MEC 3 12,50 
2 – DAM 6 24,99 
3 – IPEA 4 16,6 
4 – INEP 3 12,50 
5 – BRASIL 2 8,33 
6 – LUCIA MARQUES 
PINHEIRO 1 4,16 

7 – LUCIA MARQUES 
PINHEIRO / MARIA 
TEREZINHA 
TOURINHO SARAIVA 
(GT) 

1 4,16 

8 – SEM AUTOR 4 16,6 
TOTAL 24 100,00 
 
(*) Nessa tabela, para fins de quantificação, optamos por considerar na 
identificaçãotanto o autor do documento quanto a sua instituição de origem, de 
modo que entendemos que a hierarquia das instâncias de poder na confecção do 
documento já estava dada na ordem de identificação.  
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Anexo 3: 
 

Documentos do Arquivo pessoal de Lúcia Marques 
Pinheiro, depositados na Associação Brasileira de 

Educação (ABE) – RJ. 
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