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Resumo

Corréa, Carolina Saloméo; Jobim e Souza, Solange (Orientadora). Redes

de trabalho e acdo: colaboragdo, producdo e politica no

contemporaneo. Rio de Janeiro, 2016. 288 p. Tese de Doutorado —

Departamento de Psicologia, Pontificia Universidade Catolico do Rio de

Janeiro.

A presente tese tem como objetivo identificar e entender as relagdes entre as
transformagdes do trabalho e o recente ciclo global de lutas. A compreenséo
partilhada nessa investigacdo € de que a partir da década de 1980, o trabalho passa
por uma transformacdo sem perder sua centralidade. Entretanto, vale destacar, sua
centralidade seré renovada pela transformacdo. Diferentemente da dindmica fordista
que tendia a excluir a subjetividade do trabalhador nos processos produtivos, o
trabalho pods-fordista exige a participacdo subjetiva do trabalhador ndo apenas na
producdo. Ou seja, o trabalhador participa atraveés da sua capacidade de criar,
imaginar, intervir, mas, também, nas dinamicas de circulacdo. A producdo
contemporanea se da, portanto, extrapolando os espacos de confinamento fabris de
outrora, difundindo-se por todo tecido social nhuma cooperacdo entre redes e ruas.
Nesse contexto, a cidade converte-se em espago de producdo e valorizacdo do
trabalho. Diante das condi¢6es de vida e trabalho na cidade, cada vez mais precéria, a
metropole constitui-se também como terreno das lutas por melhores condigdes de
vida e gestdo democrética da cidade. Articulado aos movimentos globais, o levante
brasileiro de junho de 2013 constituiu-se como desvio da tese que nos impele a
investigacdo das associagdes que 0os movimentos reivindicativos de direitos permitem
estabelecer com as questdes do trabalho metropolitano. Em termos metodoldgicos,
acolher o desvio diz respeito a construgdo de um pensamento que se alimenta do
encontro com o mundo e, nesse sentido, questiona continuismos artificiais. Essa
opcdo metodoldgica faz da pesquisa uma prética inventiva que exige o esforco de
conceber outras maneiras de pensar os caminhos e modos de fazer da pesquisa. O
método mais do que mero instrumento, é ele mesmo questdo de pesquisa. Assim,
enquanto teoricamente a investigacdo se articula em torno das problematicas do
trabalho, e dos direitos, estendendo-se para as questbes da vida na metrépole,
metodologicamente, a tese se ocupa com a propria forma de apresentar o
conhecimento produzido, buscando um método que Ihe faca justica.
Palavras-chave

Trabalho; precariedade; movimentos sociais; metodologia; junho de 2013
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Abstract

Corréa, Carolina Salomao; Jobim and Souza, Solange (Advisor). Labor

and action networks: collaboration, production and politics in

contemporary times. Rio de Janeiro, 2016. 288 p. Doctorate Thesis —

Departamento de Psicologia, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de

Janeiro.

This thesis aims to identify and understand the relations between the changes
in labor and the recent global cycle of struggles. The shared understanding in the
investigation is that from the 1980s, labor goes through a transformation without
losing its centrality. However, it’s worth mentioning, its centrality will be renewed by
the transformation. Unlike the Fordist dynamics, which tended to exclude the
worker’s subjectivity in the production processes, the post-Fordist work requires the
worker’s subjective participation not only in the production. In other words, the
worker participates through their capacity to create, imagine, intervene, but also in the
circulation dynamics. Therefore, contemporary production happens, extrapolating the
otherwise confined factory spaces, disseminating through the entire social fabric in a
cooperation between networks and streets. In that context, the city turns into a space
of production and valorization of labor. In face of life and work conditions in the city,
increasingly precarious, the city is also territory for struggles to improve life
conditions and the city’s democratic administration. Hinged to global movements, the
Brazilian uprising of June, 2013 established itself as a deviation from the thesis that
impels us to investigate the association that the protests claiming for rights allow us to
establish with the issues regarding metropolitan labor. Methodologically speaking,
receiving the deviation refers to the construction of a thought that feeds from the
encounter with the world and, in that sense, it questions artificial continuities. That
methodological choice makes this research an inventive practice that requires an
effort to conceive other forms to think the ways and means to research. More than a
simple instrument, the method is a research matter. Therefore, while in theory the
investigation revolves around labor and right issues, extending to the issues of city
life, methodologically speaking, the thesis deals with the very way of presenting the
knowledge produced, searching for a method that does justice to it.

Keywords

Labor; precariousness; social movements; methodology; June 2013.
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1.

Introducao

Quando Marx empreendeu a analise sobre o modo de produgdo capitalista, esse modo de
producdo ainda estava em seus primérdios. Marx orientou suas investigacdes de forma a
dar-lhes valor de prognosticos. Remontou as relagdes fundamentais da producédo
capitalista e, ao descrevé-las, previu o futuro do capitalismo. Concluiu que se podia
esperar desse sistema ndo somente uma exploracdo crescente e mais aguda do
proletariado, mas também, em Ultima analise, a criacdo de condigdes para a sua prépria
supressdo (Walter Benjamin, 2012, p.179)

Podemos — para facilitar a apreciagdo da tese que segue — sugerir
diferentes imagens. Recomendo pensar como uma viagem. Um passeio de carro.
Como numa viagem, nos preparamos na medida do possivel, tracamos rotas,
temos a pretensdo de um destino, elegemos nossas companhias, abastecemos o
tanque, equipamos o porta-malas com 0 que suspeitamos que iremos precisar.
Mas como em toda viagem, hd os imprevistos. Um desvio, uma paisagem no
caminho que ndo se pode passar sem parar para apreciar, uma carona que muda o
caminho, sugere sua rota e, eventualmente, auxilia-nos quando nos julgamos
perdidos.

Deste modo, concebendo-a como um deslocamento, a presente pesquisa
tem como destino original a analise das transformacdes do universo do trabalho,
com foco especial, nas implicacbes subjetivas das mutagcdes das dinamicas
produtivas na vida dos trabalhadores. No entanto, no meio da viagem, desvios,
caronas e paisagens, influem na direcdo da tese. Em 2013, os acontecimentos que
tomam de assalto o cenério sociopolitico brasileiro embarcam na viagem e, a
partir dele, um novo itinerario se estabelece e com ele novos companheiros de
viagem. De fato, ao longo do caminho, 0s passageiros nunca desembarcam, mas
cedem o espaco do carona para que outros viajantes nos indiquem o trajeto. Cada
novo copiloto oferece a jornada suas direcdes, seus atalhos, seus mirantes de
contemplacédo da paisagem. A cada desvio, recalculamos a rota, reorganizamos a
tripulacdo, acessamos nossas bagagens, tedricas e praticas, e tracamos um novo
caminho.

Assim, aliando investimento tedrico — na identificacdo e compreensédo das
literaturas que nos auxiliam na interpretacdo dos acontecimentos — com imersao
pratica e empirica — que permite vivenciar acontecimentos, experimentar

realidades: observando, participando, dialogando com pessoas e literaturas — o
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presente trabalho de investigacdo dedica-se a identificacdo e analise das relacbes
que sdo possiveis de estabelecer entre as transformacdes no universo do trabalho e
o ciclo global de lutas recentes. Referimo-nos especialmente a passagem ao
modelo de producéo pds-fordista e os levantes metropolitanos ao redor do mundo.

Ao longo da tese, autores, escolas literarias, fontes empiricas e teoricas se
revezam no banco do carona, fornecendo, cada um a sua maneira, suas
contribuicdes para os destinos da tese.

Para a andlise das transformacGes no universo trabalho, a tese tem como
copiloto a escola operaista. Essa corrente de pensamento italiana — ao aliar
reflexGes intelectuais com prética ativista — ajuda-nos a pensar as transformacdes
nos modos de producdo e acumulacdo capitalista a partir do protagonismo do
trabalhador.

Conforme expde César Altamira, em “Marxismos do novo século” (2008),
“o operaismo evitou toda teorizagdo e abstracdo em favor da apreensdo dos
conceitos que dessem conta essencialmente da totalidade concreta da luta”
(p.127). Assim, embora, enguanto escola de pensamento conte com a participacao
de intelectuais, o movimento em si tem suas origens na tradicdo do movimento
operario italiano — marcado pela permanente confluéncia e fusdo com o
movimento estudantil — e sua matriz esta intimamente ligada as lutas de fabrica.

Oriundo da Italia dos anos 1960, o operaismo italiano pode ser pensando
com uma matriz de pensamento que em cada fase de sua evolucdo oferece
conceitos e perspectivas que, nesse trabalho de tese, orientou nosso olhar na
analise das transformac@es do trabalho e sua relagdo com 0s movimentos sociais e
lutas metropolitanas. Conceitos como Multiddo, co-pesquisa, composicdo de
classe, trabalho imaterial e capitalismo cognitivo sdo importantes contribuigdes
para a interpretacdo que empreendemos acerca das mutacGes do trabalho e do
capitalismo na passagem ao novo século. Mais que uma corrente de pensamento
tedrica, 0 operaismo adota uma prética ativista que conjuga produgéo intelectual e
acdo politica e, desse modo, fornece métodos e conceitos que sdo Uteis para nossa
analise.

Uma vez que parte do nosso esfor¢o gira em torno da articulagéo entre
producdo e politica no contemporaneo, a énfase que a abordagem operaista
confere ao trabalhador e sua agdo politica no processo de transformacdo das

dindmicas de trabalho é uma das mais relevantes contribui¢fes que essa literatura
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fornece a tese. Igualmente pertinente é a concep¢do do método como pesquisa-
militante que ajuda-nos a conceber nossos interlocutores como co-autores da
pesquisa. A compreensdo de composicdo classe ampara-nos na identificacdo dos
processos constituintes da composicdo social do trabalho metropolitano e seus
modos de resisténcia.

Essa investigacdo aposta na relagdo entre atividade produtiva e prética
politica; deste modo, se por um lado esse trabalho se debruca sobre as analises das
dindmicas produtivas contemporaneas, por outro ele busca identificar e entender a
interlocucdo entre formas produtivas e acdo politica, identificada nesse trabalho
nos levantes globais recentes, com foco especial nas manifestacfes populares de
junho de 2013 no Brasil e nos movimentos gque esse animou.

E seguindo essa trilha reflexiva que tecemos as relacdes entre trabalho e
acdo politica a partir de uma observacdo das dinamicas de colaboracdo e
articulagdo em rede tanto das a¢Bes politicas como das dindmicas espagotemporais
da organizacdo produtiva. A compreensdo defendida na tese € de que os levantes
globais recentes tém intima relagdo com as mutag¢des do universo do trabalho. Do
mesmo modo, apostamos numa correlacdo entre as formas de producgédo e as
formas de lutas. Segundo Hardt e Negri (2004) “a atual recomposi¢ao global das
classes sociais, a hegemonia do trabalho imaterial e as formas de tomada de
decisbes baseadas em estruturas em rede modificaram radicalmente as condigdes
de qualquer processo revolucionario” (p.104).

E nessa perspectiva que a genealogia dos ciclos de lutas globais, iniciados
na Tunisia, em 2011, evidencia uma luta de formacédo e pela formacdo de outras
formas de vida na metropole. Os movimentos expressam fundamental indignacao
e recusa a violéncia fisica e simbdlica cotidiana.

Deste modo, este trabalho tem como diretriz reflexiva as mutacbes do
trabalho contemporéneo, suas caracteristicas e a luta por condi¢des de vida. Essa
investigacdo tem como campo empirico as implicagdes politicas e sociais dessas
transformacdes nas lutas metropolitanas recentes.

Nesta pesquisa, a interlocucdo entre argumentacdes tedricas e campo
pratico é orientada por desvios que foram determinados pelos eventos de junho de
2013 e seus desdobramentos. De acordo com o pensamento de Mikhail Bakhtin
(2011), podemos afirmar que o campo de investigacdo ndo foi determinado por

uma deliberacdo metodoldgica a priori, mas pelo encontro das reflexdes que
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foram sendo tecidas, ao longo do processo, com o mundo da vida. Nesta
perspectiva, a estratégia metodologica adotada sé pode ser narrada e, portanto,
compreendida como um a posteriori das reflexdes em desenvolvimento.

Assim, metodologicamente, trata-se de um trabalho do pensamento que se
dedica a uma reflexdo sobre como o texto se alimenta de um encontro com o
mundo. Se até o segundo ano do doutorado, vinhamos empreendendo reflexdes
acerca das transformacgdes do universo do trabalho, com os eventos de junho de
2013 esse foco muda de direcdo. De fato, hoje numa analise retroativa, podemos
afirmar que néo se trata realmente de uma mudanca, mas de uma reelaboracgéo das
questdes relativas a investigacdo propriamente dita: as transformacdes do trabalho
permanecem centrais na pesquisa, no entanto, com as jornadas de junho ganha
novo foco e viés. Fato é que, a onda de manifestacédo iniciada em Sao Paulo e que
se expandiu para todo o pais, capturou a atencdo da pesquisa. Primeiro pela
permeabilidade das manifestagdes em todos 0s aspectos da vida: nas redes sociais,
nas midias (tradicionais e alternativas), nas conversas cotidianas. Segundo, por
perceber uma relacdo intrinseca entre o tema da pesquisa e 0s eventos que ainda
tem seus ecos ressoando em outras lutas.

Deste modo, a partir do levante de junho, a pesquisa transforma-se
também numa pratica construtivo-inventiva. 1sso quer dizer, que a pesquisa
passou a ser uma investigacao simultaneamente teorica, pratica e metodologica.

H4, portanto, uma relagdo inextrincavel entre epistemologia e método: os
modos de conhecer as questdes sociais em pauta ganham centralidade e, em
ultima instancia, determinam os novos caminhos da pesquisa. Neste momento, a
investigacdo se abre para as conexdes que esse modo de investigar suscita. Isto €,
concentra-se sobre os desafios metodoldgicos de uma construgdo fragmentaria,
aberta e, até certo ponto, contingencial.

O desafio posto € o de encontrar um modo de “explicitar através da escrita
a articulagdo entre forma e conteudo do pensamento, quando este pretende dar
conta da experiéncia singular e expressar modos de vida e formas de pensar”
(Albuquerque e Jobim e Souza, 2008, p.122). Os impasses metodoldgicos para
apresentacdo do pensamento desenvolvido nesse trabalho fez com que o proprio
trabalho se desdobrasse em dois temas e desafios. Isso significa dizer se por um

lado a tese debrucga-se sobre as questfes das transformacgdes do trabalho, por
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outro, ela é também uma prética inventivo-criativa de formas de apresentagdo
desse pensamento.

Para Walter Benjamin, “método ¢ desvio”. O autor afirma, “.. ¢
carateristico de o texto filosofico confrontar-se sempre de novo, com a questdo da
apresentacao” (1984, p. 49). Em acordo com tais provocacdes este trabalho
caminhou apostando na elaboragdo de um texto em fragmentos e, sobretudo, no
inacabamento como forma de expressao do pensamento em busca da “verdade”.
Para Michel Lowy (2005), toda sua obra se oferece como um manancial reflexivo
sobre questdes epistemoldgicas e metodoldgicas. Assim, para retornar a imagem
da viagem, Walter Benjamin assume 0 banco de caronas auxiliando-nos a
encontrar a melhor forma de compartilhar o trajeto com o leitor.

No seu itinerario, € o conceito de desvio que, imediatamente desponta
como chave de andlise para 0 método adotado nesse trabalho. Vale destacar que
tal conceito ampara uma reflexdo acerca da construgdo de uma metodologia que
admite a ideia do fragmento como estratégia epistemoldgica para ascender ao
conhecimento. Ao longo de toda obra do autor encontramos imagens e conceitos
que substanciam a ideia de uma escrita que obedece aos desvios do pensamento
provocados pelo contexto da propria investigacao.

Nessa pesquisa, os desvios foram estabelecidos pelo compromisso de,
diante de acontecimentos que capturaram a atencdo da investigacdo, acolher o
que, a principio, poderia “perturbar” a rota da pesquisa, tornando-0 também objeto
da investigacdo. Nesse sentido, os desvios no itinerério investigativo convertem-
se no aspecto mais auténtico da pesquisa, bussola para os proximos passos.

A inclusdo de um novo tema instaura também uma reflexdo
epistemoldgica que diz respeito a questdo da problematica do texto nos relatos em
pesquisa académica. O desafio que o desvio lanca € o de, diante dos achados da
pesquisa, encontrar uma forma de apresentacdo do que seja capaz de mostrar o
percurso de construcdo do pensamento.

Ao apresentar um modo de dispor o pensamento que privilegia os desvios,
as surpresas e o0s percalcos, Benjamin nos oferece uma contribuicdo fundamental
para se refletir sobre o problema do texto na escrita académica. Se o conceito do
desvio enquanto caminho indireto ampara a reflexdo sobre a constru¢do de um
pensamento que se alimenta do encontro com o mundo e que a ele ndo é

indiferente, imagens como colecdo, mosaico e constelacdo nos ajudam a pensar “o
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sentido” que ¢ possivel construir a partir desses desvios e a melhor maneira de
dispor o pensamento em texto. Trata-se de recursos epistemologicos e
metodoldgicos que colocam em xeque a logica sistematica do positivismo que nos
impde continuismos artificiais.

Assim, o encontro com as contribuicdes metodoldgicas de Benjamin,
amparou a opgao por construir a tese em artigos. Essa opgdo decorreu da
percepcao das possibilidades que essa estratégia metodologica favorece.

Em primeiro lugar, desenvolver a pesquisa em artigos permitiu, diante de
cada tdpico, formular questbes mais especificas e buscar respondé-las de forma
precisa com metodologia propria e bibliografia afinada com as questfes. Assim, o
caminho metodologico da pesquisa € definido por etapas, e ndo a priori, buscando
meios de investigacdo que facam justica as questbes que a tese pretende
responder. Nesse sentido, 0 método é sempre posterior ao campo e é forjado por
ele. No entanto, produzir dessa maneira implica também em admitir o aspecto
cambiante da tese, seu funcionamento por contagio e seu campo movedico.
Embora tenha seu objetivo geral e sua reflexdo principal amparados nas
transformac6es do trabalho, essa reflexdo ndo esta alheia aos acontecimentos da
vida e as questdes que as interacbes com o campo instauram. Dito de outro modo,
0 que acontece fora da tese — os desvios, ja citados — influi diretamente nos
caminhos e reflexdes propostas pela mesma.

Em segundo lugar, produzir em artigos permite uma divulgacdo e
socializacdo mais répida do conhecimento produzido a partir da publicacdo em
revistas cientificas. No entanto, antes mesmo da publicacdo do manuscrito, o
processo de submissdo, revisao e aceite do texto envolve uma comunicacao entre
autor(es) e parecerista(s) que é extremamente rica para a producdo da tese. Isso
porgue, enquanto leituras criticas do nosso trabalho, os pareceres nos impelem a
revisao das nossas colocagdes e pontos de vista. Em consequéncia, promove uma
renovacdo do conhecimento, que se d& na negociacdo entre as partes.

Deste modo, essa opcdo metodologica fez com que a interlocugdo com as
revistas constituisse ndo apenas o método da producdo da tese, mas também
colocou o processo de publicacdo como um das questdes da tese. Nesse sentido, a
construcdo em artigos determina uma discussdo ndo apenas metodoldgica, mas
também epistemoldgica uma vez que fala da propria producdo do conhecimento

que se estabelece no didlogo entre autor(res) e revista.
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Essa estratégia de producdo aposta também nos caminhos promissores que
a abertura do texto a contestacdo produz. O resultado dessa interlocucdo —
determinado pelas tentativas de publicacBes dos artigos produzidos em periddicos
cientificos — esta sistematizado no anexo da tese. Tendo como base as etapas do
processo de avaliagdo dos manuscritos para a publicacdo, o0 ensaio “Analise dos
pareceres: um olhar a partir de Afinidades eletivas de Goethe” intenta, na
parte final do trabalho uma analise sobre esse processo a luz dos conceitos de
comentario e critica, fornecidos por Benjamin.

Por fim, produzir dessa forma, relaciona-se também com nossa
compreensdo de que o conhecimento s6 tem sentido quando compartilhado, assim
acreditamos que a socializacdo da informacdo amplia a visibilidade do debate e,
em ultima instancia, contribui para producéo coletiva de conhecimento e busca de
solucBes para as questdes sociais e politicas que a pesquisa evidencia. Finalmente,
a divulgacéo do trabalho suscita novas questdes e fornece referéncias tedricas para
futuras investigacoes.

Deste modo, todos os artigos contidos na tese foram submetidos para
algum espaco de publicacdo. No momento da defesa, temos quatro artigos
publicados. Ha ainda outros trés artigos submetidos aguardando avaliacdo. Todos
0s pareceres recebidos ao longo do processo de publicacdo dos textos estdo
disponiveis em anexo, acompanhados das respostas aos questionamentos.

No capitulo 2, que abre a tese, ""Walter Benjamin e o problema do texto
na escrita académica'’, nos dedicamos a apresentar as questdes epistemoldgicas
e a analisar as estratégias metodoldgicas desenvolvidas na presente investigacao.
Fragmento, desvio e colecdo sdo imagens que nos auxiliam a pensar o modo de
disposicdo desse trabalho de pensamento que se alimenta do encontro do
pesquisador com suas experiéncias no contexto da investigagdo em curso. O autor
fornece o arcabouco tedrico para a concep¢do de um método que tem
compromisso com as questdes da pesquisa e que, por essa razdo, deve estar
atrelado as intengdes do pesquisador. Uma metodologia que €, portanto,
construida em simultaneidade com a pesquisa. Com base nas ideias de Benjamin o
texto propde argumentos solidos que amparam a ideia de uma escrita que obedece
aos desvios do pensamento provocados pelo contexto da prdpria investigacao.

Os préximos capitulos dedicam-se a uma periodizacdo e detalhamento das

transformacdes do trabalho na passagem ao pés-fordismo. O capitulo 3, se refere
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ao artigo "'Sobre as transformaces do trabalho: da passagem do fordismo ao
capitalismo cognitivo™. Este texto representa um esfor¢co de mobilizacdo de
bibliografia que nos permite entender as mutacdes do universo produtivo a partir
dos elementos que a constitui. A centralidade dos elementos afetivos,
comunicacionais e a articulagdo em rede sdo analisadas a luz do regime de
acumulacdo do capitalismo cognitivo.

Vale mencionar que, em um primeiro momento, esta pesquisa se apoiou
nas reflexdes tedricas de Richard Sennett sobre as transformacdes do trabalho no
mundo de hoje. Tendo como foco a centralidade dos conceitos de colaboragéo e
flexibilidade no contexto das transformagdes do trabalho, o autor nos permitiu
analisar como 0s imperativos e caracteristicas proprias das novas dinamicas
produtivas eram percebidas nas experiéncias narradas pelos trabalhadores. Deste
modo, o capitulo 4, “Dinémicas profissionais contemporaneas: uma anélise a
partir da sociologia de Richard Sennett” adotou como estratégia metodoldgica,
entrevistas com jovens inseridos no mercado de trabalho. Trata-se de um dialogo
entre a pesquisadora e 0s jovens, em que as experiéncias sdo comentadas a partir
das reflexdes tedricas apresentadas por Richard Sennett. Nesse texto, estdo
contidos ainda de forma embrionaria, conceitos que irdo perpassar toda a
investigacdo. Iluminados por outras bibliografias, os conceitos de precariedade,
flexibilidade e colaboracdo ganham posteriormente novos sentidos e dimensdes.

Os termos reaparecem no contexto do ciclo global de lutas recentes. A
partir de junho de 2013, esses conceitos vdo ganhar nova centralidade e sentido na
pesquisa. De fato, eles sdo ampliados. A precariedade ndo aparece como mera
caracteristica do trabalho, mas expande-se para toda vida. Do mesmo modo, a
colaboracdo deixa de ser mera retérica empresarial para ser carater central das
formas contemporaneas de producéo e acéo e politica.

O capitulo 5, "Inventar novos direitos: sobre precariedade e o
reconhecimento da dimensdo produtiva da vida', debate a questdo de
precariedade concebendo-a como condicdo existencial do trabalho
contemporaneo. No capitalismo cognitivo o trabalho é caracterizado por
ambivaléncias que se expressam em novas formas de controle e exploragéo e pela
superacdo de diversas distingdes que marcaram o trabalho industrial fordista
(Morini e Fumagalli, 2010), A partir da analise dos elementos constitutivos das

formas laborais contemporaneas o texto convida a reflexdo sobre a necessidade de
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pensar e por em pratica novas formas de remuneracdo e protecdo, ndo s6 do
trabalho, mas da vida como um todo.

Os capitulos 6 e 7 correspondem aos primeiros artigos produzidos a luz
dos desvios da tese, isto €, construidos a partir dos acontecimentos de junho de
2013. O capitulo 6, “Subjetividade indignada: movimentos jovens em rede e a
afirmacdo da democracia”, propde uma andlise dos eventos que mudaram o
cenario social e politico do Brasil. Desenvolvido em simultaneidade com o evento
que relata, o artigo tem como base para seus argumentos os relatos nas redes
sociais, noticias da midia tradicional e alternativa, além da vivéncia diéria da
pesquisadora com os acontecimentos e manifestacfes. Esse capitulo investiga a
emergéncia de uma nova subjetividade, indignada, com anseios democraticos e
libertadores que, organizada em rede, promove micro revolugdes com
reivindicagdes diversas. Assim, esse trabalho propbe uma breve andlise dos
movimentos juvenis dos Ultimos anos destacando seus processos constituintes,
modos de organizacdo e producdo de subjetividade. A pesquisa parte da
compreensdo de que o levante de junho compBe um ciclo mais amplo de lutas —
simultaneamente locais e globais — que tem as condi¢fes de vida e trabalho na
metropole como questdes centrais.

Nessa perspectiva, o capitulo 7, "Sobre experiéncia e progresso:
contribuicdes de Walter Benjamin para uma analise das jornadas de junho”,
¢ uma continuacdo das questbes levantadas no capitulo anterior. Os megaeventos
e 0 estado de excecdo vividos pela populacdo brasileira sdo centrais para analise
proposta na tese. O conceito de experiéncia € mobilizado para observar o0s
maultiplos discursos empreendidos a respeito das manifestacdes de junho e
determinar as implicacdes politicas dessas posturas. No artigo, a critica ao
progresso de Benjamin é retomada na analise do modelo neodesenvolvimentista
adotado pelo Estado. Com base no pretexto dos megaeventos que o pais e a cidade
do Rio de Janeiro irdo sediar, a logica do progresso tem sido empreendida em
favor de interesses imobiliarios e econdmicos em detrimento de demandas reais e
urgentes. Deste modo, a critica apresentada por Walter Benjamin em suas teses
sobre 0 conceito de historia proporcionou a chave de leitura necessaria para
entender o0 momento presente, no que diz respeito & recep¢do do movimento
popular e a problematizar a no¢do de progresso que serve de pretexto a barbarie
do Estado.
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No capitulo 8, O que serd o amanhd: expectativas jovens sobre
politica, futuro e trabalho™, abordamos outro momento instigante de encontro
do pesquisador com as contingéncias da pesquisa em curso. O texto parte de uma
demanda externa, mas que foi prontamente assimilada para o contexto da tese por
propor uma andlise da percepcdo da juventude acerca do contexto politico atual e
as implicagOes para as narrativas sobre futuro. Convergindo dados e depoimentos,
percebemos que o futuro narrado pelos jovens é permeado por incertezas e 0
momento da insercdo profissional é vivenciado entre tensdes e duvidas. Somado a
isso, hd um contexto sociopolitico que ndo inspira confianca e um sentimento
difuso de descrenca na politica e nas instituicées.

A tese conta ainda com breves textos entre 0s artigos que tém como
propdsito auxiliar o leitor na compreensdo do movimento de pensamento. Trata-se
de recursos metodoldgicos, mas antes de tudo reflexivos que buscam dar conta
dos acontecimentos que determinam e alimentam a construcdo dos artigos. Nesse
sentido, tém como proposta fornecer informacg6es sobre o contexto da producéo
dos textos, além de relatar as tentativas de publicacdo, resposta aos pareceres,
tempo de publicacdo, éxitos e percalgos do processo. Como os artigos cobrem
eventos e um tempo bastante especificos, em alguns ha também atualizacdes sobre
0s acontecimentos que ensejaram o texto e até mesmo revisdes do ponto de vista.
Esses textos foram elaborados com o propdsito de produzir um elo narrativo, para
a tese, que permite o leitor acompanhar 0 movimento de construgéo e divulgacéo
do texto, assim como participar das reflexdes que permeiam a producdo do
conhecimento.

Produzir e concretizar a tese em artigos nos colocou frente a diversos
questionamentos e desafios proprios desse modo de apresentacdo do pensamento.
Assim, esses textos sdo recursos narrativos que tém como propdsito fundamental
tornar inteligivel para o leitor o processo de producdo do texto.

Trata-se, portanto, de relatos individuais que podem ser lidos
autonomamente, sem ordem cronoldégica ou casual. No entanto, se
individualmente, os artigos dao conta de questdes especificas, juntos eles
evidenciam a atmosfera em que esse trabalho se desenvolve: num momento
paradigmatico que tenciona velhas estruturas de producdo e politica e um radical
desejo por mudangas. Em comum, os textos tém a problematica do trabalho e da

producdo como questdo fundamental das reflexdes, como ator central a figura do
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trabalhador contemporéneo, nas suas diversas formas (precério, informal,
desempregado, contratado) e o sentimento de insatisfacdo frente a um contexto

sociopolitico complexo.
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Desvio: método é caminho indireto
Rio de Janeiro, junho de 2015

Quando no ultimo ano do doutorado, Solange sugeriu uma disciplina para
pensarmos nos desafios metodoldgicos da pesquisa, me pareceu oportuno iniciar
esse esforco que é final e processual ao mesmo tempo. A disciplina nomeada

1 »
teve como

“Politicas de pesquisa em Psicologia: desafios metodologicos
autores de referéncia Mikhail Bakhtin e Walter Benjamin e, de modo geral, visava
instaurar questfes que favorecessem uma reflexdo sobre nossas praticas como
pesquisadores.

A disciplina intercalou leituras de textos especificos de Benjamin e
Bakhtin, artigos de comentadores e apresentacdo de pesquisadores que utilizaram
0s autores nas suas metodologias e os estudam nos seus grupos de pesquisa
atuais. A proposta era que cada pesquisador relatasse sua apropriagdo dos
conceitos e teorias dos autores em suas pesquisas e, com bastante liberdade,
destacasse o0 que achava mais interessante no pensamento dos autores.

Foi depois da apresentacédo da professora Rita Ribes que esse artigo foi
desenvolvido. Na conversa Rita apresentou Benjamin como um autor interessante
para pensarmos questbes contemporaneas. Critico da ciéncia positivista,
Benjamin desenvolveu e p6s em pratica, ao longo de toda a sua obra, uma
metodologia compromissada com as questdes do seu tempo. Como introducéo a
sua fala, Rita enviou a turma o texto “Um pequeno mundo proprio inserido num
mundo maior™?, onde ela trata da tensdo dialética entre o fragmento e o todo a
partir da experiéncia da infancia. No artigo ela defende que os artefatos que
compBe o universo infantil — brinquedos, livros etc. — séo compreendidos como
estilhagcos que nos permitem vislumbrar a esfera cultural mais ampla na qual
estdo inseridos. Pego emprestada uma citacdo do texto para ilustrar a ideia

desenvolvida em aula.

! Disciplina eletiva ministrada pela professora Solange Jobim e Souza, no primeiro semestre de
2015, na PUC-Rio.

2 PEREIRA, R.R. Um pequeno mundo préprio inserido num mundo maior. In: PEREIRA, R.R. e
MACEDO, N.M. Infancia em pesquisa. Rio de janeiro: Nau, 2012.
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(...) uma época ndo se deixa capturar por seus contemporaneos a partir dos
grandes movimentos, haja vista que a realidade social e cultural é sempre mais
ampla que a perspectiva de visada possivel a compreensdo humana. O que se
torna acessivel, entdo, sdo os fragmentos constitutivos do cotidiano, pequenos
detalhes que, de forma miniaturizada, sdo estilhacos das grandes
transformagdes.

Rita explica que Walter Benjamin desenvolve uma teoria do conhecimento
que, ética e esteticamente, procura ‘‘fazer justica a0 que € pequeno e
supostamente sem importancia’. Assim, as tensoes dialéticas entre o fragmento e
0 todo, simbolo e alegoria servem ao proposito de revelar a dindmica onde o
fragmento é chave para construcdo de unidades de sentido. Isso significa dizer
que o fragmento ndo é uma coisa em si, mas, de modo inverso, tem seu
significado revelado numa perspectiva relacional.

Naquela altura do processo de pesquisa, depois de quatro artigos
produzidos (entre submetidos e publicados) me preocupava a construcdo de uma
unidade para tese. Na realidade, ndo necessariamente unidade, mas um elo
narrativo para esses achados da pesquisa. Foi a partir da explicacdo da ideia do
fragmento como unidades de sentido que comecei, ainda em aula, a cogitar a
possibilidade dos eventos gque inspiraram a tese — e logo os artigos que derivam
da experiéncia da analise desses acontecimentos — serem compreendidos como
fragmentos que em perspectiva com o todo da tese revelam o sentido da pesquisa.

Em sua fala, Rita contemplou algumas imagens desenhadas por Benjamin.
As imagens ocupam lugar especial na epistemologia do autor, uma vez que
ajudam a tornar visivel uma reflexdo que se deseja compartilhar. A imagem da
colecdo apresentada em aula me pareceu especialmente Gtil para pensar a
disposicdo fragmentada das reflexes da tese. Rita apresentou o conceito com

uma indagacao: quando um conjunto de coisas se constitui como cole¢éo?

“Quando se tem um so, ainda ndo é”. Quando se tem dois pode ser que ainda
ndo seja (..) Podemos dizer que uma cole¢do € um todo formado por muitas
partes. Uma cole¢do nunca acabou, portanto esse todo nunca é fechado, a gente
ndo sabe precisar mesmo quando comegou — fato que nos ajuda a fazer a
distingdo entre os conceitos de origem e génese — a origem se diferencia da
génese, porque ela ndo é um ponto zero, mas um ponto de salto: e de repente, fez-
se a colecdo. Quando as coisas cobram a exigéncia de serem postas juntas, de
procurar semelhangas, de procurar fazer sentido um com o0 outro, ou seja,
guando um fragmento comeca a dar sinais de querer fazer parte de um todo, a
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gente comeca a perceber que algo se forma, uma cole¢do. Uma colecéo se inicia,

tem origem, quando ela suscita no colecionador uma questdo’”.

A partir das reflexdes suscitadas pela fala da Rita escrevi, para trabalho
final da disciplina, um ensaio, “A pesquisa enquanto colecdo: contribuigoes de
Walter Benjamin para construgdo de uma tese em artigos”, que tentava dar conta
dos desafios envolvidos na tarefa de dispor em artigos a concretizagdo de um
trabalho de pesquisa. As consideracdes tecidas nesse texto orientaram minha fala
no 1V simpédsio da pés-graduacdo da PUC. No evento, destaquei as vantagens e
os desafios de construir a tese em artigos, dando énfase ao conceito de colecéo
como imagem que ajuda a tecer as conexdes entre os artigos. O artigo “Walter
Benjamin e o problema do texto na escrita académica” é um desdobramento

dessas reflexdes.

¥ Trecho retirado da transcricdo da aula gravada.
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2.

Walter Benjamin e o problema do texto na escrita
académica®

Como este trabalho foi escrito: degrau por degrau, a medida que o
acaso oferecia um estreito ponto de apoio, e sempre como alguém que
escala alturas perigosas e que em momento algum deve olhar em volta
a fim de ndo sentir vertigem (mas também para reservar para o fim
toda majestade do panorama que se lhe oferecerd) (Benjamin, 2006,
p.503-503 [N 2,5])

2.1
Sobre as intengbes metodoldgicas da escrita do texto académico

Esse ensaio tem como objetivo identificar alguns conceitos de Walter
Benjamin que amparam uma reflexdo acerca da construcdo de uma metodologia
que admite a ideia do fragmento como estratégia epistemoldgica para ascender ao
conhecimento. Neste trabalho nosso objetivo serd explicitar a perspectiva do
fragmento através da construcdo de um texto maior — a tese — que vai se
constituindo, paulatinamente, com base em artigos que foram sendo publicados
em periédicos ao longo do processo®. Os artigos, compreendidos como
fragmentos no sentido conferido por Walter Benjamin, tém a intencéo de colocar
em discussao o préprio processo da construcdo da escrita do texto maior — a tese -,
mostrando as tensGes provocadas por uma experiéncia de escritura que se permite
ser contestada e, mais do que isto, que dialoga com as contestacbes de seus
interlocutores.

O fragmento textual em Walter Benjamin se expressa ao longo de toda sua
obra como uma opg¢do epistemologica para transmitir para a forma escrita as
imagens de pensamento constitutivas do modo como o pesquisador persegue seu

objeto de pesquisa. No conjunto de textos de sua extensa obra encontramos, lado a

* O artigo foi submetido para a Revista Mnemosine (UERJ) em 4 de abril de 2016.

® De 2012 a 2016 desenvolvemos a pesquisa Redes de trabalho e ac&o: colaborago, producéo e
politica no contemporéneo. Durante este periodo foram elaborados oito artigos cujos temas
acompanhavam o processo de construcdo do proprio objeto de pesquisa. Estes artigos foram
submetidos para avaliacdo de revistas cientificas e posteriormente publicados (ver bibliografia
neste texto). A intencdo deste texto € analisar, do ponto de vista tedrico e metodologico, o processo
de criagcdo de uma tese construida em artigos, assim como explicitar o que tal processo revela em
termos de contribuicdo para uma epistemologia das ciéncias humanas.
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lado, aqueles que expressam conceitos filosoficos, a partir de reflexdes densas
sobre teoria do conhecimento, junto a textos que transmitem imagens de
pensamento, convocando nosso olhar para a experiéncia cotidiana ou para citacdes
diversas de outros autores®. Os diferentes estilos textuais estdo obstinadamente em
busca da melhor forma para expressar as ideias ou as imagens de pensamento,
trazendo para a superficie da escrita o encontro do leitor com a critica da cultura,
através do que podemos caracterizar como uma montagem filosofico-literaria.

Para dar conta desta tarefa, Benjamin busca em Leibniz a ideia da m6nada,
conceito fundamental, do qual se apropria de uma maneira particular. Melhor
dizendo, o autor encontrou na ideia da ménada de Leibniz, o conceito filosofico
que, a partir de uma imagem de pensamento, expressa, com clareza e exatiddo, a
articulacdo entre o geral e o particular, ou, dito de outro modo, entre o fragmento
e o todo. Em “Monadologia”, obra que nomeia a teoria, Leibniz (1974) explica
que a mdnada é um ponto de vista sobre 0 mundo e é, portanto, todo 0 mundo sob
um ponto de vista (p. 64). Nesse sentido, os fragmentos, enquanto ménadas, ndo
podem ser vistos simplesmente como partes isoladas, mas como unidades
indivisiveis que guardam relacdo com o todo. Rita Ribes Pereira (2012) explica
que “no dizer de Leibniz, a monada nao ¢ uma parte do todo, mas uma ‘parte-
todo’, indivisivel, uma condensacdo da diversidade na unidade. A monada ¢,
simultaneamente, o fenémeno particular materializado em fragmentos do
cotidiano e, também, indicio das dimensdes sociais que o transcendem” (p. 28).
Essa concepgédo permite vislumbrar um mundo inteiro em pequenos detalhes do
cotidiano, conforme defende a autora.

Benjamin explicita essa ideia em textos como Rua de M&o Unica e
Infancia em Berlim, onde placas de sinalizagdo, uma cortina ou um armario séo
lugares que situam seu leitor num contexto temporal e espacial que, sendo intimo
e particular é, a0 mesmo tempo, revelador do nosso pertencimento a uma época e
contexto mais amplos, ou seja, da cultura que circula em um dado momento
histérico. Da mesma forma, as passagens, cafés e bulevares parisienses sdo
espacos que revelam uma época e as transformacdes que as compde. Em sintese, a
ideia da ménada, na epistemologia benjaminiana, é retomada de Leibniz para

expressar a tensdo permanente que existe entre o fragmento e o todo. Benjamin, a

® Como exemplo, podemos citar o livro Rua de Mao Unica, Brasilense,1987, e o livro das
Passagens, UFMG, 2006.
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partir da ideia da monada, apresenta o historiador/pesquisador como um detetive
que busca nos rastros da vida cotidiana as pistas que o conduz ao entendimento
critico da cultura de uma época.

Trata-se, conforme enuncia Claddia Castro (2011) de uma filosofia
obstinada. “Os mesmo motivos, 0s mesmos conceitos insistentemente se repetem,
ainda que modificados, reenviando um ensaio a outro e de forma que 0s textos se
relacionem entre si” (p.12). Nesta obstinada montagem textual o leitor da obra de
Benjamin vai, pouco a pouco, compreendendo como se encaixam 0s conceitos de
fragmento, colecdo, constelacdo, alegoria e desvio. De modo especifico, a
intengdo aqui € mostrar como esses conceitos integram a arquitetura reflexiva do
tema em pauta. Nosso objetivo maior € transformar em palavras o0s
acontecimentos que nos cercam e dos quais participamos, para submeter ao leitor
as citacdes deste texto que, embora invisivel, estdo inscritos em nossa experiéncia.
Podemos comparar a tarefa do pesquisador com a do historiador, e sintetizar a

intencdo do presente texto com a seguinte citacdo de Benjamin:

Os acontecimentos que cercam o historiador, e dos quais ele mesmo participa,

estardo na base de sua apresentacdo como um texto escrito com tinta invisivel. A

historia que ele submete ao leitor constitui, por assim dizer, as citagdes deste

texto, e somente elas se apresentam de maneira legivel para todos. Escrever a

historia significa, portanto, citar a historia. Ora, no conceito de citagdo esta

implicito que o objeto histérico em questdo seja arrancado de seu contexto.

(Benjamin, 2006, p.518 [N 11,3])’

A obra de Walter Benjamin é construida em torno de tensdes dialéticas
entre ideias e conceitos que tém como propdsito permitir 0 permanente
compromisso do pesquisador/historiador com um pensamento sem fronteiras,
oposto as estruturas reflexivas totalizantes que podem nos conduzir a unidades
falsas e aprisionadoras. Seus escritos, sendo permeados por imagens, citacfes e
alegorias visam, conforme expde, Lowy (2005) uma ‘“nova compreensdo da

historia humana” (p.14). Benjamin recusa a concepgao instrumental da linguagem,

revogando seu uso pragmatico. Assim sendo, de modo inverso, o autor concebe a

" A obra Passagens de Walter Benjamin é um livro que apresenta uma escrita em fragmentos. Tal
texto, construido a partir de anotagdes e citagOes, seria a base para outros possiveis textos. Todos
o0s capitulos desta extensa obra estdo organizados segundo uma simbologia particular criada pelo
autor. Composta por fragmentos, que sdo anotaces, citacOes e transcrigdes que Benjamin reuniu
ao longo de sua vida, ordenadas em arquivos alfabéticos, o livro “Passagens” constitui-se cOmo
um dispositivo para pesquisar o fendbmeno da metropole moderna, bem como questGes
epistemoldgicas para uma critica da cultura mais amplamente. O capitulo “N” retne um conjunto
de excertos sobre teoria do conhecimento e do progresso.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

28

linguagem como campo para pensar e explicitar o proprio processo de construcdo
do pensamento, ou seja, seus bastidores.

Dizer algo sobre o proprio método da composigdo: como tudo em que estamos
pensando durante um trabalho no qual estamos imersos deve ser-lhe incorporado
a qualquer preco. Seja pelo fato de que sua intensidade ai também se manifesta,
seja por que 0s pensamentos carregam de antemao um télos em relacdo a esse
trabalho. E caso também desse trabalho que deve caracterizar e preservar os
intervalos da reflexdo, o0s espacos entre as partes mais essenciais deste trabalho,
voltadas com méxima intensidade para fora (Benjamin, 2006, p.499 [N 1,3]).

O pensamento em Benjamin é, portanto, permeado pelos eventos,
acontecimentos e memorias que o cercam e que ele preserva, consciente de seu
valor e do papel que cumprem na narrativa, ainda que aparentemente isolados ou a
principio sem conexdes explicitas com o todo. O pensamento carrega sempre
consigo, de antemdo, um télos, ou seja, intencdes e intensidades que devem ser
passo a passo reveladas na escrita. Entretanto, deve-se ressaltar o respeito
cuidadoso aos intervalos, as pausas reflexivas, bem como a recusa aos
continuismos automaticos. Em outras palavras, 0 pesquisador consciente de sua
tarefa deve preservar cuidadosamente seu compromisso com as intencdes e com a
intensidade do que pretende revelar na linguagem, ou seja, para fora.

Em sintese, conceitos como mosaico, constelacdo, colecdo servem como
imagens gue nos auxiliam compreender a natureza fragmentaria do pensamento de
Walter Benjamin e, ao mesmo tempo, evidenciam o esforco metodol6gico de
apresentacdo e organizacdo desse pensamento. O trabalho das Passagens é
exemplo emblematico de sintonia entre forma e conteldo. Esta obra que tem
como objetivo construir uma historiografia do século XIX, a partir das
transformacdes arquitetonicas na cidade de Paris, constitui-se como um ensaio
imagetico, em que a forma da escrita estd inerentemente comprometida com as
intengOes do autor. Bolle observa que “de fato, a ‘constelacdo’ de fragmentos,
ligada ao procedimento estilistico da ‘enumerag¢do caodtica’ ¢ muito apropriada
para expressar o fendmeno da Grande Cidade contemporanea enquanto fonte de
estimulos, simultaneos, polifénicos” (2006, p.1145). Trata-se, segundo o autor, de
“construtivismo fragmentario” adaptado ao cenario urbano. A epistemologia
benjaminiana é marcada por uma sintonia entre forma e contetdo, em que 0 modo
de mostrar é tdo importante quanto o que se deseja mostrar e com ele deve estar

afinado.
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Portanto, esse artigo busca em Benjamin contribuicbes tanto
epistemoldgicas quanto metodoldgicas para subsidiar a construgdo de uma tese em
fragmentos. Obras classicas do autor amparam as reflexdes tedricas e
metodologicas do texto, em especial o capitulo N, intitulado “Teoria do
conhecimento, teoria do progresso” do livro das Passagens que traz um conjunto
de fragmentos acerca do método da construcdo da escrita de uma obra com
pretensdes ensaisticas. Diniz (2009) observa que ali “estdo acentuados tanto a
planta tedrica da obra por vir quanto o nucleo epistemologico do pensamento
benjaminiano, fulguralmente amalgamados numa colagem material acerca da
idealizag¢do do projeto em torno das passagens parisienses”.

Contribuem ainda para essa investigacdo, estudiosos e comentadores
(Willi Bolle, 1994; Michael Lowy, 2005; Leandro Konder, 1999; Claudia Castro,
2011; Jean Marie Gagnebim, 1980; Sérgio Rouanet, 1987) do autor que, com seus
olhares e aproximaces diversas, desdobram e ampliam o legado fundamental e

sempre atual de Walter Benjamin.

2.2
Questdes relativas ao texto nos relatos de pesquisa

Na construcdo de uma tese ha uma pretensao que é logo abalada de que
iremos desenvolver um Gnico tema. A realidade da pesquisa mostra que os temas
se desdobram em subtemas, assuntos relacionados, informac6es que ndo podem
ficar de fora e, logo, nos encontramos diante de uma multiplicidade de questfes
das quais ndo desejamos abrir mdo. Ao mesmo tempo, ndo abrir m&o implica no
risco de ndo abordar adequadamente nenhum deles. Quem fica com muitos temas,
n&o fica com nenhum.

Frente a diversidade de questes que uma investigacdo suscita, a
metodologia constitui uma etapa desafiante da pesquisa. Produzir a tese em
artigos possibilita formular questdes mais especificas e buscar respondé-las de
forma precisa com metodologia prépria e bibliografia afinada com as questées.
No entanto, € verdadeiro também que esse modo de construcdo pode incorrer no
risco de uma producdo excessivamente fragmentada, incipiente nas conexdes,
nesse caso, os fragmentos podem nunca chegar a um todo.

A partir das contribuicbes de Benjamin encontramos a concepc¢do de um

método que tem um compromisso com as questdes da investigacdo. Nogueira
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(2004) convida-nos a ampliar nossa compreensdao de método, concebendo outras
maneiras de pensar os caminhos e modos de fazer da pesquisa. O autor nos fala,
particularmente, de um método atrelado as inten¢Ges daquele que investiga, seja o

pesquisador, seja o fildsofo.

Cabe por isso mesmo ao filésofo encontrar uma via estilistica onde possa
trafegar, reconhecendo que h& métodos possiveis, construidos a partir da
sistematizacdo de suas ideias, relacionados a uma coesdo e coeréncia textuais.
Esse método para a filosofia deve ser reconhecido como instrumento de trabalho
que vai além de um instrumento, torna, ele mesmo uma questéo filoséfica, onde
S0 € tecido a partir do proprio ato de pensar, do proprio ato da escrita. (p.38)
Assim, o caminho metodolégico da pesquisa € definido por etapas, € ndo
a priori, buscando meios de investigacao que facam justica as questdes que a tese

pretende abordar. Ou, conforme formula Benjamin:

Um método cientifico se distingue pelo fato de, ao encontrar novos objetos,

desenvolver novos métodos — exatamente como a forma na arte que, ao conduzir

a novos contetdos, desenvolve novas formas. Apenas exteriormente uma obra de

arte tem uma e somente uma forma, e um tratado cientifico tem um e somente um

método (2006, p. 515, [N 9,2]).

Deste modo, 0 método é sempre posterior ao campo e é forjado por ele. No
entanto, produzir dessa maneira implica também em admitir o aspecto cambiante
da tese, seu funcionamento por contagio e seu campo movedico. Embora a tese
tenha seu objetivo geral e sua reflexdo principal amparados em questbes
fundamentais, a reflex&o ndo esté alheia aos acontecimentos da vida, dito de outro
modo, o que acontece fora da tese influi diretamente nos caminhos e reflexdes
propostas pela mesma. Na atividade de pesquisa somos tocados por questdes
particulares, proprias do tema eleito e dos nossos interesses de pesquisa, no
entanto, ndo ha como olhar pra elas sem pensar nas suas dimensdes social,
cultural e histérica. A construcdo de uma tese em artigos, ainda que fragmentaria,
se da exatamente em nome desta aparente precariedade do texto em processo. E
exatamente no compromisso com o particular que se expressa no fragmento que
encontramos a forca reveladora da escrita final, cuja pretensdo é incluir nela os

movimentos de busca do pensamento intermitente, provisorio e inacabado.

2.2.1
Sobre desvios, residuos e farrapos
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A partir da compreensdo do método como desvio, Walter Benjamin
oferece um caminho para adogdo de um tema sem a necessidade de abrir m&o dos
outros. A preocupacdo dele é justamente ndo perder as relagcdes entre as muitas
dimensBGes que um tema tem e o conceito de desvio pretende explicitar essa
preocupacéo.

O autor dira, “método é caminho indireto, é desvio” (Benjamin, 1984,
p.50). Isto significa que o novo itinerario aqui adotado para a escrita da tese tem
como ponto de partida o texto escrito no formato de artigos, o desvio se da no
campo da linguagem e, ao incorporar a ideia do fragmento, nos conduz a uma
redefinicdo dos paradigmas do texto académico. O ponto de chegada € a
formulacdo de uma epistemologia da escrita do texto académico que, ao apostar
na rendncia de um pensamento previsivel, ousa 0 contato com a liberdade de
didlogo entre a verdade e o erro, o contetido e a forma, a ciéncia e a ficcdo, a
paixdo e a razdo. Assim dizendo, vale recuperar o seguinte fragmento de

Benjamin, em “Rua de Mao Unica™:

Sinal secreto. Transmite-se oralmente uma frase de Schuler. Todo conhecimento,
disse ele, deve conter um minimo de contra-senso, como 0s antigos padrdes de
tapete ou de frisos ornamentais, onde sempre se pode descobrir, nalgum ponto,
um desvio insignificante de seu curso normal. Em outras palavras: o decisivo ndo
é 0 prosseguimento de conhecimento em conhecimento, mas o salto que se da em
cada um deles. E a marca imperceptivel da autenticidade que os distingue de
todos os objetos em série fabricados segundo um padrao. (Benjamin, 1987, p.264)

Nesta passagem, através de uma imagem alegdrica Benjamin nos conduz
a uma reflexdo filoséfica, criticando o conhecimento que se constitui por
acumulacdo linear e cronoldgica de conceitos, apostando, em contrapartida, na
imprevisibilidade de uma revelagdo que atravessa o0 curso do pensamento,
conduzindo-o a outros itinerarios possiveis no mundo das ideias.

A concepgdo do desvio como meétodo parte da compreensdo de que é
possivel chegar a um tema sem se comegar por ele. E é possivel que se toque em
temas que ndo se tenha originalmente pensado, justamente quando estamos
atentos aos elos que os temas podem, eventualmente, apresentar entre si. No
ambito da pesquisa, quando se inicia uma investigacdo ha idealmente um caminho
que se aspira trilhar, cumprindo objetivos, verificando suspeitas, comprovando ou
refutando hipoOteses.  Entretanto, verdadeiramente, esse percurso é menos

previsivel do que se supde. E isso ndo € necessariamente ruim.
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Em “Passagens”, no capitulo N sobre a teoria do conhecimento, teoria do
progresso, Benjamin afirma que “o que sdo desvios para os outros, sdo para mim
os dados que determinam a minha rota. — Construo meus céalculos sobre os
diferencias de tempo — que, para outros, perturbam as ‘grandes linhas’ da
pesquisa” (2006, p.499). Nesse fragmento € possivel extrair duas compreensdes
que estdo presentes em toda obra do autor: a recusa ao historicismo consequente e
linear e a concepgao de desvio como método®.

Deste modo, acolher os desvios ¢ admitir que “0 decisivo ndo € o
prosseguimento de conhecimento em conhecimento, mas o salto que se da em
cada um deles”. Nesse aspecto, a critica a concepcao historicista/positivista da
histéria que perpassa toda a obra de Benjamin é especialmente pertinente. Em
suas teses “Sobre o conceito de historia”, Benjamin contrap0e radicalmente o
materialismo historico ao historicismo. No texto de 1940, o autor incita-nos a
compreensdo da historia como “objeto de uma constru¢do cujo lugar ndo € 0
tempo homogéneo e vazio, mas o preenchido de tempo de agora” (Benjamin,
2012, p.249). Dito de outro modo, ao vazio do tempo historicista, Benjamin
contrapde, 0 tempo-agora que “preenchido pelas significacdes do passado, torna-
se denso, visivel, descontinuo por sua qualidade de interpolar passado e presente,
criando um desvio no curso da histéria, provocando um salto para fora do tempo e

da historia”.

2.2.2
Narrativa e rememoracao

No primeiro apéndice de “Teses sobre o conceito de histdria”, Benjamin
(2012) faz uma critica a compreensao linear da historia, aprisionada ao jogo das

causas e consequéncias. Diz o autor:

O historicismo se contenta em estabelecer um nexo causal entre varios momentos
da histéria. Mas nenhum fato, meramente por ser causa, é s por isso um fato

¥ Nessa pesquisa, os desvios foram acolhidos a partir do compromisso de, diante de
acontecimentos que capturaram a atencdo da investigacdo, acolher o que, a principio, poderia
“perturbar” a rota da pesquisa, tornando-0 também objeto da investigacdo. O primeiro desvio que
determinou nova rota para tese foi as manifestacdes populares que aconteceram em junho de 2013,
no Brasil. O movimento teve como estopim o aumento das tarifas dos transportes publicos em
diversas capitais do pais, mas converteu-se numa ampla revolta contra as péssimas condigdes de
vida nas cidades, contestacédo as arbitrariedades do governo e violagdes de direito pelo Estado.
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historico. Ele se transforma em fato histérico postumamente, gracas a
acontecimentos que podem estar dele separados por milénios. O historiador
consciente disso renuncia a desfiar entre os dedos 0s acontecimentos, como as
contas de um rosério. Ele capta a configuracdo, em que sua prépria época entrou
em contato com uma época anterior, perfeitamente determinada. Com isso, ele
funda um conceito do presente como um “agora” no qual se infiltraram estilhagos

do messianico (p.252).

Nesse fragmento podemos observar a critica do autor ao determinismo
historicista, que concebe a historia como sucessdo linear, consequiente e
irrefredvel de acontecimentos. De outro modo, o historiador consciente,
compreende que a ligacdo entre passado e presente nada tem a ver com uma
relacdo de mera causalidade, tampouco de progresso. Assim, as metaforas de salto
e desvio cumprem o papel de estabelecer uma nova relacdo entre os tempos. Do
mesmo modo, os estilhacos do tempo messianico falam de outra relacdo entre
passado e presente. Lowy (2005) explica que “os estilhagos do tempo messianicos
sdo 0s momentos de revolta, os breves instantes que salvam um momento do
passado e, a0 mesmo tempo, efetuam uma interrupcao efémera da continuidade
historica, uma quebra no cerne do presente” (p.140).

Diante do exposto, € possivel afirmar que uma tese construida entre saltos,
pausas e desvios aproxima-se da concepcao de histdria propria do materialismo
histérico apresentado e defendido por Benjamin. E comum, e até certo ponto
pratico, narrar o desenvolvimento da pesquisa em sua ordem cronol6gica. No
entanto, com frequéncia, o exercicio de rememoragdo dos acontecimentos mostra-
nos como o percurso de construcdo do pensamento € mais sinuoso do que
supomos. Sobretudo, quando narra eventos em desenvolvimento, quando se abre a
interlocucdo, se permite contestar. Nesse contexto, relatar os acontecimentos da
tese € “articular o passado historicamente ndo como ele de fato foi”, mas sim
“apropriar-se de uma recordacdo, como ela relampeja no instante do perigo”.
Lowy (2005) esclarece que “o0 momento de perigo para o sujeito historico € aquele
em que surge a imagem auténtica do passado”. O perigo a que se refere o autor diz
respeito a narrativa dos vencedores que triunfa quando nos acomodamos “na visao
confortavel e preguicosa da histéria como ‘progresso’ ininterrupto” (p.65). Nesse
sentido, ¢ dever do historiador, no momento do perigo, “salvar” a historia dos

vencidos, rememorando-a. Em Benjamin, rememoracdo e redencdo sdo termos

complementares e inseparaveis.
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Nessa perspectiva, aquele que narra abre mdo de qualquer pretensa
neutralidade, sabendo que seu olhar e sua rememoragdo ja interferem na
“verdade” da narrativa. Essa € mais uma distingdo pertinente entre o investigador
historicista e o materialista histérico. A perspectiva historicista estd atrelada
também a um paradigma de cientificidade que se pretende neutro e imparcial.
Conforme coloca Stela Penido (1989) “o investigador historicista deve despojar-
se de todos os conhecimentos e pressupostos e de seu momento atual”. Assim,
“esse historiador, para ser cientifico, deve ser imparcial e por isso deve esquecer
tudo aquilo que for posterior ao periodo analisado” (p.61). Na perspectiva
materialista, o historiador que negligencia o peso do seu tempo, narra a historia
como espetaculo. O historiador que se ausenta da historia que narra acaba por
reproduzir a versao dos vencedores.

Deste modo, o acolhimento do desvio no percurso demonstrou a
necessidade de encontrar um método capaz de lidar ndo s6 com o carater
fragmentario e aberto da pesquisa, que admite a ndo neutralidade do pesquisador,
mas também a participacdo de seus leitores. Vale sublinhar que, Benjamin, em seu
método historiografico zela por uma abertura que visa permitir a participacdo do
leitor. Willi Bolle (1994) acredita que “em sua postura como critico-escritor,
Benjamin mostrou que da arte combinatoria dos leitores depende a sobrevivéncia
das obras na posteridade” (p.61). Desse ponto de vista, a participagao do leitor nao

é s6 desejada, mas fundamental para continuidade da obra.

2.3
Sobre o método historiografico: tratado filoséfico, imagens dialéticas
e montagem literéria.

2.3.1
Tratado filosofico

Em “Origem do drama barroco alemédo”, Benjamin tece uma critica a
forma como a ciéncia positivista constrdi seu conhecimento. Um modo de pensar
muito mais aprisionador do que fomentador de reflexdo, isso porque, na ansia por
sistematizar, explicando fatos e fendémenos, ela esvazia todas as indagagoes
possiveis. Ao método sistematico (o sistema), Benjamin contrapde o tratado
filosofico. Rouanet (1984) expde a distin¢do entre sistema e tratado recorrendo a

citacGes do autor:
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O tratado ndo procede pela justaposicdo de objetos e conhecimentos isolados,
construindo uma unidade ficticia, e sim pela imersdo, sempre renovada, em cada
objeto singular, nos varios estratos de sua significacdo, obtendo assim "um
estimulo para o recomeco perpétuo, e uma justificacdo para a intermiténcia do seu
ritmo" (p. 50). O tratado € um mergulho, incessantemente repetido, na imanéncia
de cada objeto, enquanto o sistema "corre o risco de acomodar-se num
sincretismo que tenta capturar a verdade numa rede estendida entre varios tipos
de conhecimento, como se a verdade voasse de fora para dentro™ (p. 50). O
sistema se baseia na continuidade, na coeréncia ininterrupta dos seus varios elos,
ao passo que a descontinuidade é a lei do tratado. O tratado é comparavel ao
mosaico: ele justapde fragmentos de pensamento, do mesmo modo que 0 mosaico
justapBe fragmentos de imagens, e "nada manifesta com mais for¢a o impacto
transcendente, quer da imagem sagrada, quer da verdade" (p. 51).
Enquanto o sistema tem a pretensdo de apreender a verdade, o tratado
reconhece que a verdade ndo € algo que se pode ter a posse. A verdade, enquanto

objeto, é busca, é procura. Sérgio Rouanet resume:

Enfim, o sistema visa a apropriacdo: ele quer assegurar-se, pela posse, do seu
objeto. O tratado, ao contrario, procede pela representacdo: descricdo do mundo
das ideias, que ndo as violenta, ja que nessa descri¢do é a propria verdade que se
auto-representa, e construcdo de conceitos, ndo para dominar as coisas, mas para
redimi-las ( p.22).

A recusa a narrativa cronoldgica e a linearidade temporal é bastante
oportuna na concepcdo da narrativa de uma tese em fragmentos que, no entanto,
tem o compromisso em expressar uma totalidade, sem perder, contudo, a tenséo
permanente que os fragmentos devem manter com a construcdo desta totalidade.
Assim, a totalidade ndo se cristaliza e continua se renovando através de
indagacdes que se apresentam ao longo do processo de investigacdo, sem deixar
de sustentar ambicGes provisorias de ser, contudo, uma nova totalidade. Nesse
sentido, podemos afirmar que os artigos que compde a tese ndo estdo pautados
pela linearidade historica dos fatos. Livre do compromisso com uma construgao
cronolodgica, tal como o tratado, a organizacdo do trabalho converte-se numa
experiéncia construtiva, uma obra em progresso, que ndo comporta uma narrativa

linear e rejeita uma unidade ficticia.

2.3.2
As imagens no pensamento benjaminiano

Sérgio Rouanet, na apresentacdo que faz de “Origem do drama barroco”
(1984), ciente da dificuldade da compreensdao do texto de Walter Benjamin

sistematiza em topicos as questbes centrais da obra e elucida conceitos
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fundamentais com comentarios e citagdes. Diz o tradutor que ao fazé-lo
ambiciona um “duplo resultado: tornar inteligiveis as abstragdes e de mostrar
como elas se relacionam com o tema central”’. O esforco generoso do autor
evidencia que estamos de fato diante de uma obra complexa’, mas, a0 mesmo
tempo, superadas as dificuldades, fundamental para o estudo de uma teoria do
conhecimento. No primeiro topico “as ideias e as coisas”, Rouanet explicita o
papel mediador dos conceitos, diz o tradutor que através dele “a empiria pode
penetrar diretamente no mundo das ideias” (p.13). Benjamin recusa o uso dos
conceitos pelo conceito, mas defende a pertinéncia dos mesmos como imagens
que auxiliam na compreensdo das ideias. Benjamin aposta na capacidade
mimeética do ser humano, isto €, na possibilidade das imagens transmitirem ideias
de modo tdo ou mais eficaz que os conceitos. Por isso as imagens sdo
fundamentais na construgdo do pensamento benjaminiano. Willi Bolle (1994) fala

da arte de escrever a histérica com imagens. Diz o autor que:

A “imagem” ¢é a categoria central da teoria benjaminiana da cultura: “alegoria”,
“imagem arcaica”, “imagem de desejo”, “fantasmagoria”, “imagem onirica”,
“imagem de pensamento”, “imagem dialética”. (...) A imagem possibilita o
acesso a um saber arcaico e a formas primitivas de conhecimento, as quais a
literatura sempre esteve ligada, em virtude de sua qualidade mégica e mitica. Por
meio de imagens — no limiar entre a consciéncia e o inconsciente — é possivel ler
a mentalidade de uma época (p.42-43).

Bolle prossegue explicando que nada fica de fora da analise de Benjamin:
a superficie, o cotidiano, os residuos tem importancia equivalente as “grandes
coisas” e as obras consagradas. “Decifrar as imagens e expressa-las em imagens
dialéticas coincide, para ele, com a producdo do conhecimento da historia” (p.43)

Assim, as imagens dialéticas constituem categoria central na historiografia de

Benjamin.

A imagem dialética pode ser compreendida como um ponto de confluéncia de
teorias da histdria, do conhecimento e da imagem, desenvolvido pelo filésofo, ao
mesmo tempo em que € um poderoso instrumento de recorte da producdo e
cognicdo imagética moderna tendo a vivéncia na metrépole moderna e a
producdo artistica como elementos privilegiados de investigacdo. Nesse sentido,
ndo € propriamente um conceito instrumental, mas um campo reflexivo no qual a

® Walter Benjamin apresentou o texto “Origem do drama barroco” para sua habilitacdo de Livre-
Docéncia na Universidade de Frankfurt. Tanto o Departamento de Literatura Alema quanto o de
Estética recusaram o ensaio. Conta Sergio Rouanet (1984) que “um dos professores confessou
ingenuamente ndo haver compreendido uma linha do livro” (p.12).
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imagem possui uma amplitude cognitiva, histdrica e de pensamento (Costa, 2010,

p. 71).

O capitulo N, do livro das Passagens (2006), € constituido de fragmentos
que explicitam a compreensdo do autor sobre a operacgdo dialética. De fato, Bolle
nos conta que a primeira mencdo do termo imagens dialéticas aparece nos
primeiros rascunhos dessa obra, retomados na obra “consolidada” exatamente no
capitulo dedicado a Teoria de conhecimento, Teoria do progresso. Nesse contexto,
as imagens dialéticas aparecem como instrumento para o “despertar” de um saber
ainda néo consciente do passado (Bolle, 1994, p. 61). O termo despertar remete a
imagem dos sonhos que Benjamin pega emprestado da psicanalise e dos
surrealistas. De modo sucinto, os “sonhos coletivos” sdo expressoes do
inconsciente social que dizem respeito a um determinado tempo e, nesse sentido,
sdo depositos de um saber inconsciente ao qual o historiador tem acesso a partir
de uma operacao dialética que consiste num despertar. A esse respeito, 0 autor
elucida que “o saber ¢ obtido através de uma operacdo dialética: do ‘ainda nao-
consciente’ a consciéncia despertada e vice e versa”. Deste modo, as imagens
dialéticas sdao o método pelo qual o historiador materialista “desperta” traduzindo
uma linguagem inconsciente para o conhecimento consciente (p.62).

Benjamin formula uma historiografia centrada na questdo imagética. 1sso
quer dizer que, a fim de encontrar formas alternativas para representar o que,
muitas vezes, escapa as categorias e procedimentos autorizados pela ciéncia,
Benjamin se vale de recursos como a técnica da montagem, a metafora ou a
alegoria. Esses recursos e imagens tém como meta a possibilidade da construcéo
de um pensamento essencialmente plastico, ndo linear, composto de pequenos
fragmentos significativos agrupados segundo uma ldgica imprevista — como 0s
mosaicos goticos ou as colagens dadaistas.

A montagem é recurso através do qual organizamos as ideias tornando-as
imagens. E, é também a partir da montagem que as ideais estdo sempre passiveis
de reconfiguracdo, isto é, de uma nova organizacdo que lhe altera o sentido.
Assim sendo, as imagens sdo o0 meio pelos quais podemos acessar um

conhecimento que de outro modo permaneceria inconsciente.

2.3.3.
Montagem literaria
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Método desse trabalho: montagem literaria. N&o tenho nada a dizer. Somente a
mostrar. N&o surrupiei coisas valiosas, nem me apropriei de formulacGes
espirituosas. Porém, os farrapos, os residuos: ndo quero inventaria-los, e sim
fazer-lhes justica da unica maneira possivel: utilizando-os. (Benjamin, 2006,

p.502)

Na citacdo acima, Benjamin fala sobre o método de construcéo do projeto
das Passagens. Bolle refere-se ao projeto das passagens parisienses como um
ensaio imagetico, referindo-se a forma de construcgdo, espirito e método dessa
obra. No posfacio a edicdo brasileira (2006), o autor defende que “a forma de
apresentacdo do saber historico nessa obra é entrelagada com a proposta de um
novo método historiografico” (p.1141). Construida como uma montagem — ou
como ele mesmo formula como um painel com milhares de lampadas — a estrutura
em fragmentos ndo é mera arbitrariedade, mas reflete 0 modo mesmo do
pensamento de Benjamin e a afinidade entre forma e contetdo.

Assim, a montagem literdria como forma de apresentar o trabalho
relaciona-se com a proposta de um novo método de contar a historia. Em uma tese
construida em torno de acontecimentos, a montagem constitui-se hum método
que, diante dos achados da investigacdo (farrapos e residuos), nos ajuda a
encontrar formas de apresentacao e organizacao que os fagam justica.

Como ¢é possivel observar numa breve revisdo da obra de Benjamin,
significativa parte da empiria do autor se da no campo da literatura. Nas obras de
Goethe, Proust, Baudelaire, Kafka e tantos outros, o pensamento de Benjamin
encontra abrigo para suas reflexdes tanto epistemoldgicas quanto metodoldgicas.
Da mesma forma, estilos literarios como o romance e o barroco tém especial
centralidade em sua obra. Benjamin ao se dedicar ao estudo da literatura acaba por
incorpora-la como mediacdo para suas reflexes epistemoldgicas. De fato, a
literatura € tdo presente em seus escritos que amigos, comentadores e leitores o
tém na conta de critico literario. Michel Lowy (2005) conta que Hannah Arendt
considerava Benjamin como “um critico literario, um ‘homem das letras’ e nao
um filésofo” (p.13). Seu amigo Scholem pensava-o “como um filé6sofo, mesmo
quando escrevia sobre arte e literatura”. Lowy coloca que a obra de Walter
Benjamin pode ser entendida como filosofica literaria, comprometida com o
conhecimento. De fato, conforme coloca o autor, o pensamento benjaminiano ndo

pode ser limitado ao campo filoso6fico ou literario.
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E preciso reconhecer o alcance muito mais amplo do seu pensamento que visa
nada menos que uma nova compreensdo da histéria humana. Os escritos sobre
arte ou literatura s6 podem ser compreendidos em relacdo a essa visdo de
conjunto a ilumina-los de seu interior (p.14)

Natural, portanto que a literatura componha parte importante de sua
historiografia e que a montagem literaria seja seu método. Em Fisiognomia da
metrépole moderna, Bolle (1994) reconhece a montagem literaria como uma das
categorias centrais da historiografia benjaminiana. O autor esmilca e mostra como
as montagens dadaistas, surreais, cinematograficas, teatrais e jornalisticas
convergem na ensaistica benjaminiana (p.92).

Em Benjamin, o método de montagem relaciona-se diretamente com a
natureza fragmentada. Nesse sentido, o projeto das Passagens € um ensaio-
montagem por exceléncia. Franco (2010) destaca que

Benjamin cultiva a arte de elaborar férmulas. Elas sdo frases concisas e plenas de
sentido, cuja estranheza instiga o pensamento, pois guardam significacOes
ambiguas e paradoxais. Sao imagens que podem ser, sempre, lidas e reescritas em
novas construcdes, como novas ideias que emergem na histéria. A construgdo
dessas formulas envolve também a atividade de encontra-las em outros textos,
deslocé-las e cita-las, em um movimento violento “de reconhecimento e
reprodu¢@o” no interior da linguagem (p.239)

Para uma tese constituida em fragmentos tal método é igualmente
pertinente, uma vez que, como destaca o autor “os procedimentos de montagem
sublinham o seu carater de ‘obra aberta’, fazendo com que o leitor se torne co-
autor do texto, efetuando a montagem por conta propria” (Bolle, 1994, 88).
Assim, 0 método de montagem relaciona-se com o carater fragmentario do texto,
pressupondo uma liberdade de construcdo e interpretacdo do contetudo. Enquanto
a narrativa linear, espacialmente dividida, propria do historicismo, pretende uma
unidade de compreensdo, a montagem intenta 0 exato oposto, ou seja, a
possibilidade de reorganizacdo ilimitada do pensamento. Jean Marie Gagnebin
(1980) afirma que “a montagem benjaminiana parece, frequentemente néo
depender sendo do acaso feliz das associagdes e, portanto, do arbitrario que as
retne” (p.224).

Sérgio Roaunet (1984) diz que Benjamin “quer ser lido como um mosaico,

mas até certo ponto esse mosaico tem que ser construido pelo leitor” (p.22). Por

essas caracteristicas e possibilidades, o método de montagem literaria serve a
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construcdo de uma tese em fragmentos e, deste modo, é apropriado para uma tese
que comporta desvios.

Interessa-nos nesse instante, mostrar como as imagens benjaminianas e a
forma de organiza-las a partir da montagem literaria amparam a explicitacdo da

uma tese que se pretende colecao.

2.4.
A escrita enquanto colecéao, constelacao e alegoria

Walter Benjamin é um autor multidisciplinar. A pluralidade dos temas que
aborda o inscreve na bibliografia fundamental de diferentes &reas de
conhecimento. Benjamin é lido nas artes, na comunicacdo, na historia e nas letras.
Nesse sentido é revelador buscar entender como um autor com interesses t&o
diversos organiza seus estudos e sua forma de pensar.

Conforme j& exposto, Benjamin oferece configuracfes imagéticas que
ajudam a compreender a ideia que deseja transmitir com seus conceitos. O autor
recorre a uma escrita que pbe em cena lugares, objetos, costumes, afetos,
indagacdes, enfim, constrdi narrativas que ajudam a tornar visivel uma reflexdo
que deseja compartilhar. Trés imagens/conceitos séo particularmente interessantes
no contexto deste ensaio: colecdo, constelacéo e alegoria.

A partir do relato da constituicdo de sua biblioteca, Walter Benjamin
(1987) convida-nos a compartilhar com ele “a disposigdo de espirito que os livros
despertam no auténtico colecionador”. O autor prossegue esclarecendo que sua
“inten¢@o ¢ de dar uma ideia sobre o relacionamento de um colecionador com 0s
seus pertences, uma ideia sobre a arte de colecionar mais do que sobre a colecéo
em si” (p.227). No texto Benjamin fala dos diferentes critérios que se pode adotar
para iniciar uma colecdo; escrevendo os proprios livros, tomando-os emprestados
sem devolver, comprando-os. Do mesmo modo, é possivel estabelecer critérios

para a aquisi¢do de um novo item.

Datas, nomes de lugares, formatos, donos anteriores, encadernagdes, etc.: todas
essas coisas devem ter significado para ele (o colecionador), ndo sé como fatos
isolados e aridos, mas devem harmonizar, e, pela qualidade e intensidade dessa
harmonia, o comprador deve ser capaz de reconhecer se um livro Ihe convém ou
ndo (p.231).

O colecionador, nos diz Benjamin, tem “uma relagdo com as coisas que

ndo pde em destaque o seu valor funcional ou utilitario, a sua serventia, mas que
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as estuda e as ama como o palco, o cenario de seu destino” (1987, p.228). Deste
modo, a colecdo é o modo que o colecionador tira do mundo pragmatico e
utilitario os objetos e convida-os a falar de um outro lugar, o lugar do sagrado, ou
seja, o de uma revelacdo que nos causa espanto pela intensidade do que é
revelado.

Cada novo objeto que chega para a colegédo faz repensar a colecdo como
um todo. De fato, nos diz Benjamin, “toda paixao confina com o caos, mas a de
colecionar com o das lembrangas” (p.228). Assim, 0 novo objeto sensibiliza a
memoria que, ao buscar a origem da lembranca por ele desencadeada, mostra
outras possiveis narrativas despertadas pela presenca do objeto que acabara de
chegar. O que da sentido a cada elemento da colecdo, o fragmento, é a
configuracdo de uma nova totalidade reveladora. O todo ndo existe sem as partes,
assim como as partes s6 ganham sua majestade e intensidade reveladora no
interior da colecéo.

A imagem da constelacdo — que Benjamin mobiliza em “Origem do drama
barroco” para explicitar a relacdo entre conceitos, ideias e fendmenos — conserva
em si uma operagdo construtiva que se da na leitura das estrelas. A contemplacéo,
na imagem que Benjamin constroi, justapde “elementos isolados e heterogéneos”
que se iluminam reciprocamente revelando a afinidade entre as partes: a
constelacgao.

Otte e Volpe (2000), langando “um olhar constelar ao pensamento de
Benjamin”, recuperam a tradugao do latim Konstellation para o alemé&o Sternbild,
‘imagem de estrelas’, expressdo esta que se caracteriza por um maior grau de
transparéncia. Segundo as autoras, “ndo se trataria apenas de um conjunto (con-
stelacdo), mas de uma imagem, o que significa, em primeiro lugar, que a relagéo
entre seus componentes, as estrelas, ndo seja apenas motivada pela proximidade
entre elas, mas também pela possibilidade de significado que lhes pode ser
atribuida”.

Deste modo, a constelagdo também nos mostra, assim como a colegéo,
uma peculiar relacdo entre o todo e as partes. O que existe, de fato, séo as estrelas
dispersas no universo. O desenho que criamos aos contempla-las é uma
construcdo estética e subjetiva. Adivinhamos determinadas formas e damos
sentidos a elas contemplando as estrelas. Benjamin fala da acéo de contemplar

como um movimento continuo do pensamento.
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Incansavel, o pensamento comeca sempre de novo, e volta sempre,
minuciosamente, as proprias coisas. Esse flego infatigdvel é a mais auténtica
forma de ser da contemplacdo. Pois ao considerar um mesmo objeto nos varios
estratos de sua significacdo, ela recebe ao mesmo tempo um estimulo para o
recomeco perpétuo e uma justificacdo para a intermiténcia do seu ritmo. Ela ndo
teme, nessas interrupgdes, perder sua energia, assim como 0 mosaico, ha
fragmentacdo caprichosa de suas particulas, ndo perde sua majestade. Tanto o
mosaico como a contemplacdo justapdem elementos isolados e heterogéneos, e
nada manifesta com mais forca o impacto transcendente, quer da imagem
sagrada, quer da vontade. O valor desses fragmentos de pensamento é tanto maior
quanto menor sua relacdo imediata com a concepcao bésica que lhes corresponde.
(Benjamin, 1984, p.50-51)

Otte e Volpe (2000) defendem que a contemplacdo constutui-se numa
espécie de programa para a propria escrita. Caberia ao leitor “contemplar” os
textos e ver — a maneira do observador de estrelas — quais 0s elementos que se

destacam e quais as ligacGes que poderiam ser estabelecidas entre esses pontos.

Diz as autoras:

Se retomarmos as consideragdes de que as constelagbes ndo sdo formagdes
naturais, mas ‘imagens culturais’, diferentes segundo as épocas, que eram
projetadas sobre a disposicdo das estrelas em relativa proximidade, a leitura do
texto constelar se caracterizaria pela liberdade de estabelecer ligacGes entre partes
dispersas. Ao contrario da logica da progressdo do texto linear, que,
constantemente, acrescenta elementos novos, o texto constelar se distingue por
“interrupgdes” e pelo “recomeco perpétuo”. A repeticdo das mesmas coisas em
contextos diferentes, na verdade, ndo € repeticdo, pois trata-se de considerar 0s
“varios estratos de sua significagdo”; ao procedimento ‘horizontal’ do texto
linear, Benjamin opde a ‘verticalizagdo’ de determinados topicos (p.39).

Benjamin fala que a construcdo de relagbes que permite visualizar
constelacdes se da de modo semelhante a forma que constituimos, a partir de um
conjunto de objetos, uma cole¢do. Isto €, na constituicdo de uma nova totalidade
reveladora. Assim, tanto a constelacdo quanto a colecdo sdo imagens que se
referem & construcdo de um sentido a partir da organizagdo de elementos
singulares que integram um todo sem, contudo, nele se dissolver.

Os proprios escritos de Walter Benjamin, em especial na sua forma de
organizacdo ddo prova dessa operagdo. Bolle observa que a organizagdo de
fragmentos ja permite antever a figura emblematica do Colecionador, que

Benjamin ir4 dissertar no volume H, das Passagens.

O colecionador ¢ um grande ‘fisiognomista’ do mundo dos objetos; ele sabe que
estes sdo a chave para entender sua prépria histéria e sua coletividade, e possui 0
dom magico de manejar e interpretar os objetos (fragmentos) como pecas de uma
‘enciclopédia magica’ (2006, p.1145)
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Escrever uma tese em artigos assemelha-se ao processo de constituicdo de
uma colec¢do, ao modo como explicita Benjamin. De fato, uma colecdo comega a
existir quando ela suscita no colecionador uma questdao. A origem da cole¢éo esta
nesse ponto, na questdo que lanca o colecionador no movimento da busca do
conhecimento.

Os conceitos de origem e génese sdo fundamentais para darmos
continuidade as nossas reflexdes sobre a figura do colecionador como estratégia
metodologica para a construcdo de uma tese em fragmentos. A génese,
compreendida a partir de uma concepgdo classica deste termo, seria o ponto zero,
0 comeco de tudo. Entretanto, Benjamin retoma este conceito para abjura-lo,
argumentando que seria impossivel para a humanidade determinar um ponto zero,
0 inicio de todas as coisas. Em contrapartida, o autor prefere o conceito de
origem. A origem se diferencia da génese porque ela ndo é um ponto zero, ela é
um ponto de salto, diz o autor que "o termo origem ndo designa o vir-a-ser daquilo
que se origina, e sim algo que emerge do vir-a-ser e da extingdo” (Benjamin,
1984, p.67).

Na construcdo de uma colecdo desconhecemos o ponto zero, entretanto,
podemos constatar, em um dado momento, a presenca de alguma coisa que
emerge como um “vir-a-ser” de algo que até entdo ndo existia. Ainda que se possa
ter um conjunto de coisas (ideias) elas ndo sdo necessariamente reconhecidas de
imediato como uma colecdo. Somente quando as coisas (ideias) cobram a
exigéncia de serem postas juntas, de buscar semelhangas entre si, de procurar
fazer sentido quando postas lado a lado, ou seja, quando um fragmento comeca a
dar sinais de fazer parte de um todo, percebe-se que algo esta se formando — a
origem de uma colecdo. Vale sublinhar, que os objetos de uma colegdo, assim
como os fragmentos em forma de texto, guardam relagdo com o conjunto da
colecdo, mas cada um tem uma histéria Unica e particular. Esta particularidade
que comeca a fazer parte de um todo maior, deve estar sempre na mira do
colecionador, pois representa a memdria de um caso Unico que, exatamente por
ser unico, devolve ao conjunto a sua poténcia de se renovar a partir da insergéo de
sua singularidade.

Em uma tese, o conjunto de textos constitui uma colecdo. No processo de
escrita, @ maneira do colecionador, o que se buscou foram critérios para as formas

de narrar, explicitando as tensfes presentes nos artigos, que apontavam questdes
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particulares fundamentais, e que foram sendo articuladas com o tema central da
tese. Cada nova reflex&o cobra relagdo com as demais ideias produzidas. Assim,
conforme explicita Benjamin, a colecdo tem sempre um movimento: ndo é fixa e
ndo e limitada.

Na tese, essa abertura se expressa também no convite ao uso e manuseio
dos objetos da nossa colecdo — o0s textos — a partir da apreciacdo critica dos
comentadores. Em “Livros infantis antigos e esquecidos”, Benjamin (2012)
apresenta-nos Karl Hobrecker, colecionador de livros infantis. O autor inicia o
texto diferindo-o dos colecionadores cultos e bem-sucedidos que, no entanto,
esnobes, zelam pela colegdo intocada, protegida “de maos infantis pouco
asseadas”. O colecionador de livros infantis — e sO pode verdadeiramente sé-lo
aquele que “se manteve fiel a alegria que experimentou quando crianga, ao ler
esses livros” — valoriza os rastros e residuos depositados por aqueles que em
algum momento se apropriaram do objeto. De tal modo, “ndo ¢ com pompa e
dignidade profissional que esse primeiro arquivista [Hobrecker] dos livros infantis
aparece em publico. Ele ndo visa ao reconhecimento pelo seu trabalho, mas a
participagdo do leitor na beleza que ele revelou” (p.255). Da mesma forma, o
processo de submissédo, revisdo e aceite do texto, quando se submete um artigo
para ser avaliado pela comissdo editorial de um periddico, envolve uma
comunicacdo entre autores e comentadores que é também convite a participacao
na construcao daquele pensamento. Isso porque, enquanto leituras criticas do texto
em progresso, 0s comentarios nos impelem a revisdo das nossas colocacbes e
pontos de vista. Em consequéncia, promove uma renovacgdo do conhecimento, que

se da na negociacao entre as partes.

24.1
O colecionador e o alegorista

Depois de discorremos sobre o papel da imagem no pensamento de
Benjamin, cabe aqui uma introducdo ao conceito de alegoria, tdo presente quanto
fundamental na teoria da linguagem do autor. A alegoria relaciona-se com o papel
da imagem, mas Benjamin reserva especificidades ao conceito. Em “A origem do
drama barroco”, o autor busca recuperar a forga da intencdo alegorica, resgatando-
a do espaco que lhe foi designado pelo “veredicto preconceituoso classicista”. O

autor deseja esclarecer que “alegoria ndo e frivola técnica de ilustracdo por
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Imagens, mas expressao, como a linguagem, e como a escrita (Benjamin, 1987,
p.84).”

Franco (2010) explica que a alegoria é “categoria estética, essencialmente
historica, onde as ideias podem ser expressas sem a mediacdo dos conceitos, pois,
de acordo com a posigdo em que as palavras sdo dispostas, surge a imagem capaz
de mostrar, imediatamente, a dialética cuja intensidade estrutura uma ideia”
(p.282)

A alegoria contrapbe-se ao simbolo e remonta, nessa tensdo dialética, o
principio construtivista que perpassa a concepg¢do de historia presente em toda
obra de Benjamin. Enquanto o simbolo tem a pretensdo de fixar um sentido, a
alegoria ressalta o carater provisério das significacbes. Através da alegoria
“dizemos uma coisa sabendo que ela significa outra; remetemo-nos com
frequéncia a outros niveis de significacdo, distintos daquele em que nos situamos”
(Konder, 1999, p.35).

Assim, a alegoria traz em si o indice de abertura que encontramos na
montagem enquanto método, e no tratado enquanto forma filosofica de escrita.
Todas essas categorias, fundamentais em Benjamin, se opdem a interpretagdes
fechadas e totalizantes; e, de modo inverso, afirmam o inacabamento, a
descontinuidade e abertura que favorece, na historiografia, a pluralidade de
significacoes.

Contudo essa abertura e inacabamento ndo devem ser interpretadas como
falta de rigor, sem eficécia critica ou analitica. Conforme elucida Penido (1989) o
rigor maior é ndo considerar o real em uma totalidade, mas na fragmentacao que
Ihe é caracteristica (p.68).

No livro das Passagens, no capitulo sobre o colecionador (H), Benjamin
dird que o motivo secreto de um colecionador pode se resumir ao fato de que ele
se engaja na luta contra a dispers@o. O grande colecionador, originariamente, nao
aceita conviver com a dispersao das coisas tal como elas se apresentam no mundo.
Em contrapartida, o alegorista é, por assim dizer, o polo oposto do colecionador,
uma vez que ele renuncia a elucidar as coisas pela via de uma anélise de suas
propriedades e afinidades. Enquanto o alegorista isola as coisas de seu contexto
original e se dedica, desde o inicio, a perseguir e elucidar sua significagdo mais
profunda, o colecionador sai, exatamente, em busca dos elos que reinem as coisas

por suas afinidades. Contudo, Benjamin, conclui, para surpresa do leitor, dizendo
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que cada colecionador tem um alegorista dentro de si, assim como cada alegorista
esconde um colecionador, e isto, diz ele, ¢ mais importante do que toda a
diferenca que eles possam ter entre si.

Para o colecionador sua colecdo € sempre incompleta e ele estara em
permanente busca de um novo elemento para alcangar uma configuragéo renovada
do todo. Para o alegorista as coisas sdo rubricas de um dicionario secreto que
revelara suas significacGes quanto mais ele se dedique a uma Gnica e mesma coisa
em busca de sua pluralidade de significacdes. Por isto, o alegorista, em seu modo
barroco de existir, ndo acumula objetos porque acredita que uma coisa em
particular ndo se esgota em si mesma e que o elo com o significado é fruto de uma
laboriosa construcdo intelectual que remete a uma pluralidade de possiveis
interpretacdes.

Em Benjamin, a tensdo entre o colecionador e o alegorista é uma
estratégia metodoldgica para criar uma imagem dialética que visa expressar 0
modo como as particularidades revelam as leis do todo. Em “A origem do drama
barroco”, Benjamin (1984) diz que “a relacdo entre o trabalho microscopico e a
grandeza do todo plastico e intelectual demonstra que o conteudo da verdade s6
pode ser captado pela mais exata das imers6es nos pormenores do contetdo
material”. (p.51).

Assim, no contexto das ideias benjaminianas a verdade esta na tensdo entre
o universal e o particular e a sua busca pauta-se na leitura do particular. Contudo,
a leitura do particular s6 é possivel porque este comporta uma dimenséo alegorica,
quer dizer, ndo se esgota em si mesmo, pois ao falar de si fala também de outra
coisa que nao ela mesma. A alegoria ressalta a impossibilidade de um sentido
eterno e a necessidade de perseverar para construir significagdes transitorias.
Benjamin esclarece que é o choque entre 0 desejo da eternidade e a consciéncia
aguda da precariedade do mundo que constituem a fonte principal da inspiracdo
alegorica.

Ao longo de toda a sua obra, Benjamin oscila entre alegorista e
colecionador. O empreendimento das passagens, na sua configuracdo
fragmentaria e aberta, contém em si uma dimensdo alegdrica, mas também a
presenca do espirito do colecionador. Nele Benjamin renuncia a interpretaces
explicitas, deixando a significacdo emergir através da montagem operada pelo

leitor. Em “A origem do Drama Barroco”, Benjamin apresenta essa ideia da
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seguinte forma: “o objeto é incapaz, a partir desse momento de ter uma
significacdo, de irradiar um sentido; ele s6 dispde de uma significacdo, a que lhe é
atribuida pelo alegorista. Ele a coloca dentro de si, e se apropria dela ndo num
sentido psicoldgico, mas ontoldgico” (1984, p.205).

Contudo, exemplificando a simultaneidade dos papéis, Benjamin porta-se
também como um colecionador. Gagnebin destaca que a colecdo de fragmentos e
citacbes se apresentam como objetos de uma colecdo que Benjamin, num
exercicio de triagem e montagem, salva do seu “contexto funcional” (Gagnebim,
1980, p.224).

Do mesmo modo, a construcdo de uma tese em artigos mobiliza no
pesquisador tanto seu papel de alegorista quanto de colecionador. A tese € antes
uma alegoria: os achados, os caminhos e encontros nao tém, a principio, sentido e
relacdo com o todo da pesquisa. Os textos, a principio, estdo dispersos e se
mantém ligados por um fio fragil de conexdo que é a suposicdo de relagdo que o
pesquisador faz deles. Isso porque, como o alegorista, o trabalho de pesquisa
guia-se primeiro pela sensibilidade, mais do que pela razdo. Assim, as afinidades,
semelhancas e sentidos que irdo fazer do conjunto de achados uma colecdo séo
construidos posterioriormente, no exercicio de colecionador. O desafio que se
apresenta ao pesquisador-colecionador é o de encontrar a forma que melhor
convém para a apresentacdo de sua colecdo. No campo da pesquisa académica,
vale destacar a necessidade de se reabilitar os farrapos e residuos do cotidiano
como pecas preciosas de uma colecdo, nelas reconhecendo os signos de uma
situacdo historica e cultural mais ampla. A escrita € a revelacdo das imagens de
pensamento que contemplam a colecdo que o pesquisador-colecionador construiu

ao longo de seu percurso, e que agora ele ousa mostrar ao leitor de sua obra.

2.5.
Em sintese ...

Ao apresentar um modo de dispor o pensamento que privilegia os desvios,
as surpresas e os percalcos, Benjamin nos oferece uma contribui¢do fundamental
para se refletir sobre o problema do texto na escrita académica. Nem sempre o
percurso de uma determinada pesquisa cabe em uma narrativa tradicional, linear e

conseqiiente que, com frequéncia, 0s textos académicos exigem. Diante do
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impasse narrativo, 0 pesquisador, assim como o historiador, se vé diante de uma
escolha, qual seja: constranger suas reflexdes de modo a fazé-la caber no formato
institucional ou abracar os desvios, admitindo as exigéncias de singularidade de
seu trabalho como pesquisador. Aos que desejam narrar suas descobertas
mantendo-se fiel aos percursos labirinticos da sua busca pelo conhecimento,
Benjamin oferece através de conceitos como alegoria, montagem, desvio e
colecdo, recursos epistemologicos e metodoldgicos que colocam em Xxeque a
I6gica sistematica do positivismo. Neste texto, nossa intencdo foi apresentar o
modo como nos apropriamos destes conceitos tornando-os instrumentos de
reflexdo para a elaboragéo da escrita académica.

Conforme define Lowy (2005) a obra do autor “fragmentada, inacabada, as
vezes hermética, frequentemente anacronica” (p.13) ocupa um lugar singular e
unico no panorama intelectual e politico do século XX. Trata-se, portanto, de
identificar nas reflexfes tanto epistemoldgicas quanto metodoldgicas do autor,
pistas e estratégias que sirvam ao pesquisador que deseja expor um relato de
pesquisa cujo unico compromisso € com a producdo do conhecimento. Para nds
pesquisadores imbuidos do pensamento benjaminiano, o importante é encontrar a
forma adequada para expressar com fidedignidade as revelacdes que foram se
apresentando ao longo da pesquisa. Ao buscar definir suas proprias leis internas e
novos critérios de exatiddo para uma epistemologia das ciéncias humanas,
Benjamin nos permite recuperar para o ambito da escrita 0 compromisso e a
responsabilidade com o sujeito, a linguagem e a histéria. Para ser fiel ao
pensamento de Benjamin € preciso, antes de tudo, saber renunciar a
previsibilidade, transitar no interior do movimento incessante das ideias, usufruir
da plasticidade do pensamento e acreditar na permanente insuficiéncia do
conhecimento. A obra de Benjamin nos coloca frente a urgéncia de se pensar as
questdes contemporaneas a partir de formulagdes tedricas que considerem a
linguagem como ponto de partida e desvio para se apreender a complexidade,
cada dia maior, da experiéncia do homem num mundo em permanente
transformacéo. O autor nos convida a enxergar que a complexidade da experiéncia
humana ndo pode se esgotar no interior de sistemas tedricos acabados, pois 0 que
estd em jogo é a formulagdo de um estilo de escrita comprometido com o
rompimento definitivo com as abordagens tedricas enrijecidas pela influéncia da

racionalizacdo cientifica.
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No itinerério benjaminiano a ideia de fragmento ndo se encerra na simples
construcdo intermitente e fracionada do conteldo, mas diz respeito a relacdo
dialética que o fragmento estabelece com o todo. Conforme exposto, em
Benjamin os detalhes do cotidiano, as imagens e as memorias fornecem pistas que
auxiliam na compreensdo mais ampla de uma época. Assim, as memorias de
infancia, os sonhos, a arquitetura de uma cidade, as placas e cartazes das ruas da
cidade, enfim as iluminagdes presentes na vida cotidiana sdo, na obra do autor,
fragmentos imagéticos que funcionam como pistas no labirinto das ideias para dar
forma a um pensamento que se revela posteriormente na escrita do texto
filosofico-literario. O fragmento tem, por assim dizer, uma dimensdo
monadoldgica, i.e, apresenta-se como a miniatura de uma ideia maior. A distingédo
entre o alegorista e o colecionador empreendida na parte final do texto, evidencia
de forma exemplar essa relacao entre o fragmento e o todo. Enquanto o alegorista
ocupa-se das pequenas coisas, buscando extrair delas um sentido mais amplo, 0
colecionador obstina-se na organizacao das mesmas, confiante da forca expressiva
do conjunto. Deste modo, as atividades do colecionador e do alegorista se
complementam tal como as imagens dialéticas.

Importante destacar que a filosofia obstinada de Benjamin convida-nos, a
partir das suas configuracfes imageéticas e métodos historiogréaficos, a pensar uma
nova perspectiva filoséfica, inovadora e original, conscientes de que cada época
coloca problemas que exigem categorias que, com frequéncia, precisam ser
inventadas, numa recusa a métodos pré-concebidos que mais engessam do que
expandem o pensamento. A vontade consciente, que observamos na obra de
Benjamin, em apresentar uma variedade de estilos textuais é a revelacdo do
compromisso fecundo com o conteudo propriamente das ideias que ele quer
exprimir e que precisa encontrar sua compreensao e expressdo no pensamento do
outro. Em sintese, o legado de Walter Benjamin é o da compreensdo do nosso
compromisso com a densidade do texto académico, ou seja, as transformacdes da
condi¢do humana na vida cotidiana devem estar presentes na propria forma como
se pretende expressar tais transformacgdes. Assim sendo, o texto académico deve
fazer justica & complexidade dos contetdos inscritos na vida cotidiana e, portanto,

ir ao encontro do estilo textual que melhor dé conta desta tarefa.
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Il.
Contribuicbes da escola operaista para as reflexdes sobre
0 universo do trabalho

Rio de Janeiro, setembro de 2013

Na ocasido da banca de qualificacéo’, fui orientada a ampliar as leituras
sobre as transformacfes do trabalho elegendo um recorte de abordagem e
anlise. Naguele momento, a tese se constituia a partir de dois artigos** — com
tematicas, a principio, bastante distintas — e buscava encontrar uma chave
interpretativa que auxiliasse a diminuir a fragmentacdo da tese a partir de uma
literatura que permitisse construir a relacdo entre as manifestacGes globais e o
universo produtivo contemporaneo.

E nesse contexto, que a abordagem amparada na bibliografia da escola
operaista se oferece como relevante contribuicdo para as reflexdes da tese. A
partir de conceitos que atravessam os ambitos econémicos, politico e filoséfico,
essa corrente de pensamento fornece as chaves de andlise para uma possivel
articulacéo entre producao e politica no contemporaneo.

Assim, “Sobre as transformagées do trabalho: da passagem do fordismo
ao capitalismo cognitivo” é fruto do encontro das reflexdes da tese com a
bibliografia operaista (Cocco, 2012; Virno, 2003; Hardt e Negri, 2000, 2004;
Boutang, 2007, Negri e Lazzarato, 2003) sugerida na banca de qualificacao pelo
professor Giuseppe Cocco. Trata-se, portanto de uma revisdo bibliografica que
tem como proposito fundamental introduzir as ideias dessa literatura e propor
uma interpretacéo acerca das mutacoes a partir dessa bibliografia.

O texto converge leituras feitas a partir das sugestdes da banca e
anotacdes de disciplinas dedicadas a tematica das transformacdes do universo

produtivo® e, nesse sentido, é bastante referenciado pelo didlogo que estabeleci

1% A Banca de qualificagdo aconteceu em setembro de 2013, na PUC-Rio, e contou com a presenca
do professor Giuseppe Cocco e da professora Marcia Moraes.

1 “Subjetividade indignada: movimentos jovens em rede e a afirmagdo da democracia” e
“Dinamicas profissionais contemporaneas: uma analise a partir da sociologia de Richard Sennett”.
12 Refiro-me especificamente as disciplinas ministradas pelo professor Giuseppe Cocco, na UFRJ:
“O levante da Multidao” (2014.1); “As metropoles e a Comunicag@o no Capitalismo Cognitivo - A
Producédo do Corpo Maquinico” (2014.2); Capitalismo Criativo, Aceleracionismo e Producdo de
Subjetividade (2015.1)
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com o professor Giuseppe Cocco ao longo do processo de construcéo da tese e
pelas tentativas de interpretacédo da literatura sugerida.

O operaismo alia reflexdo intelectual — na producdo de conceitos e
métodos — e pratica ativista na atuacdo e analise concreta das lutas. Assim, olhar
as transformacOes a partir dessa escola de pensamento justifica-se pelos
elementos que constituem sua estrutura tedrica e pratica.

Conforme expoe César Altamira, em “Marxismos do novo século” (2008),
“o operaismo evitou toda teorizagdo e abstra¢do em favor da apreensdo dos
conceitos que dessem conta essencialmente da totalidade concreta da luta”
(p.127). Assim, embora, enquanto escola de pensamento conte com a participacao
de intelectuais, 0 movimento em si tem suas origens na tradicdo do movimento
operario italiano — marcado pela permanente confluéncia e fusdo com o
movimento estudantil italiano — e sua matriz estd intimamente ligada as lutas de
fabrica.

Oriunda da Italia, em 1960, o movimento operaista identificou nas
fabricas fordista com milhares de operarios o terreno fértil para um projeto
revolucionario. Bologna (2008) se refere ao investimento politico e militante dos
operaistas no chdo de fbrica como uma tentativa de capturar o capitalismo na
sua “propria casa”. A partir do método de co-pesquisa ou pesquisa militante,
“Intelectuais e ativistas penetraram no interior das grandes formagoes industriais
promovendo entrevistas, enquetes, encontros e articulaces de textos e debates,
sem media¢des institucionais entre uns e outros” (Cava, 2012). Nessa
perspectiva, o0 operario ndo é sujeito da pesquisa, mas co-autor de uma
investigacdo coletiva acerca da propria realidade. A imersdo militante nas
fabricas permitiu aos operaistas conhecer taticas e mecanismos de resisténcia
internos as dinamicas de fabrica: recusas, sabotagens, interrup¢des na linha de
producéao.

Esse exercicio tedrico e pratico no interior das fabricas caracteriza o
primeiro momento do operaismo. Nessa etapa do movimento, a composicdo de
classe € centrada na figura do operario-massa e na concepcao da fabrica como
espago primordial das lutas. Mezzadra (2009) destaca que, “a falta de
identificac8o do trabalhador sem qualificagcdo com o conteudo do trabalho” —
caracteristica atribuida a atividade do operario-massa — “longe de ser descrito

em termos de “alienag¢do”, era considerado pelos operaistas italianos como a
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raiz da recusa ao trabalho e lutas politicas por um salério independente do
trabalho produtivo”.

Bologna (2015) argumenta que, de fato, o operario-massa € resultado
do desenvolvimento de uma subjetividade revolucionaria que tem a linha de
montagem fordista como campo de treinamento.

O trabalhador (e suas lutas), na perspectiva operaista, é a forca
substantiva das mudancas sociais. A categoria composicdo de classe, formulada
pela operaismo, da conta do movimento dialético entre luta operaria e

reestruturacdo capitalista. Altamira (2008) esquematiza da seguinte maneira:

Quando os assalariados, no seu processo de guestionar o controle e dominio do
capital, se mobilizam e alcangam um certo grau de unidade, ou seja, algum grau
de composicdo de classe, o capital responde mediante inovagdes tecnoldgicas,
organizacionais e politicas, desenhadas para decompor esses movimentos, seja
por cooptacdo, seja por eliminacdo. Como o capitalismo é essencialmente um
sistema de dominacdo de uma classe por outra, o capital, enquanto dependente
do trabalho assalariado, ndo pode, pura e simplesmente, eliminar o sujeito

antagonista, ele precisa constantemente recriar um novo proletariado, cujo o

desenvolvimento e 0 movimento virdo a ameacar, por sua vez a dindmica

capitalista, mediante processos de ataque e resisténcia parciais e conjunturais,

no marco de surgimentos de novos modos de resisténcia (p.68).

A composicdo de classe €, portanto, um movimento dinamico e as
transformacOes dos processos produtivos tém como motor um processo de
composicao, decomposi¢do e recomposicdo de classe. Nessa Otica, a classe €é
determinada pela relacdo entre a estrutura material da classe operaria e seu
comportamento como sujeito autdbnomo. Nesse sentido, como elabora Cocco
(2001), a classe “ndo é uma forma abstrata, nem uma categoria da relagao
salarial”’, mas é determinada na luta. A luta antecede, portanto, a composi¢dao de
classe. Dito de outro modo, “a classe ndo luta por que existe, mas existe porque
luta” (p.17). Essa perspectiva obriga as teorias a se confrontarem com a
materialidade da luta.

A partir das ofensivas do capitalismo as lutas operarias e o declinio do

fordismo, o operaismo parecia destinado ao fim (Bologna, 2008). No entanto, o
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movimento se desdobra em uma segunda etapa™ o operario massa das linhas de
montagem, cede progressivamente lugar ao operério social, cujo espaco de
trabalho ndo se restringe aos limites fabris, mas se estende para todo o tecido
social, numa ‘‘fabrica difusa”. Altamira (2008) destaca que ‘“o mundo do
operario social € um mundo onde o capital impregna toda a vida” (p.77). Esse
deslocamento corresponde a tentativa de apreensdo das mudangas do trabalho na
passagem ao pos-fordismo. Anténio Negri é o principal tedrico dessa segunda
etapa que ficou identificada como autonomismo. Assim, 0 autonomismo deve ser
entendido ndo apenas como busca da independéncia operaria diante dos
sindicatos e partidos, mas também como resultado da extensdo da fabrica na
sociedade.

Bologna (2008) observa que embora o operaismo tenha uma “data de
nascimento” determinada, é dificil precisar seu fim — o autor observa que nunca
houve um esforco de periodizacdo historica que abrangesse um desfecho para o
operaismo. No entanto, o autor defende que “uma teoria politica, que também é
uma metodologia cognitiva, nunca morre enquanto houver alguém que considera
uteis os seus instrumentos analiticos e suas consequéncias prdticas”. ASSim, mais
gue uma corrente de pensamento tedrica, o operaismo adota uma pratica ativista
gue conjuga producao intelectual e acdo politica, desse modo, fornece métodos e

conceitos que sdo Uteis para nossa analise e nela se mantém vivos e potentes.

“ No inicio dos anos 1970, ha uma divis&o entre os intelectuais que compunham o movimento.
Mario Tronti e outros decidiram continuar sua atividade politica e intelectual no PCI, uma vez que
estavam convencidos que as lutas dos trabalhadores estruturalmente precisavam de um
“suplemento” apolitico, de maneira a multiplicar e consolidar a sua for¢a. Antonio Negri e outros,
por outro lado, estavam convencidos que o nivel de poder autbnomo exprimido pelos
trabalhadores no “outono quente” punha diretamente o problema da ruptura revolucionéria
(Mezzadra, 2009).
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3.

Sobre as transformacdes do trabalho: da passagem do
fordismo ao capitalismo cognitivo™

3.1. Introducéao

A partir da década 1970, o modelo de producdo fordista/taylorista, até
entdo hegemonico comega a dar sinais de esgotamento. DeterminacOes objetivas:
relacionadas a crise socioecondmica e politica da década; e subjetivas: que dizem
respeito aos aspectos sociais e culturais concorrem progressivamente para a
construcdo de um novo paradigma produtivo.

Assim, na passagem do fordismo aos modelos de producdo poés-fordista,
novos processos de trabalho emergem e irdo determinar a condi¢do das dindmicas
produtivas dali em diante. Em busca de novos padrdes de produtividade e devido
a necessidade de adequar a producdo a demanda do mercado, novos processos de
trabalho concorrem e substituem o modelo fordista de producdo. A partir da
década de 1980, os elementos constitutivos desse modelo produtivo — producédo
em série em linhas de montagem, controle de tempo, produtos homogéneos,
trabalho massificado fragmentado - comecam a dividir espaco com novos
processos de trabalhos que tém como maxima a flexibilizacdo da producédo e a
adequacdo da producdo a logica de mercado. Nestes novos modelos que se
constituem a partir da crise estrutural do fordismo, a producdo ganha novos
imperativos.

Conforme ja dito, flexibilidade é uma delas. Desde o processo de producéao
— que passa a obedecer a demanda do mercado — até o trabalhador deve ser
flexivel. Isso significa uma producdo variada, diversificada e comandada pelo
tempo do consumo. A fabricagdo just in time garante o melhor aproveitamento do
tempo da producéo e a possibilidade de se manter um estoque minimo. A relagéo
homem/méaquina que fundamenta a linha de montagem fordista é substituida pela
polivaléncia do trabalhador flexivel que passa a operar com varias maquinas.

Outra transformacdo ocasionada pela crise do fordismo é movimento de

descentralizacdo das unidades produtivas. As grandes fabricas com milhares de

* Artigo publicado no site do Laboratério Territério e Comunicagdo — UFRJ, em 5 de maio de
2016. Disponivel em: http://labtecufrj.net/atualidades/2016/04/26/sobre-as-transformacoes-do-
trabalho-da-passagem-do-fordismo-ao-capitalismo-cognitivo/



http://labtecufrj.net/atualidades/2016/04/26/sobre-as-transformacoes-do-trabalho-da-passagem-do-fordismo-ao-capitalismo-cognitivo/
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operarios vao aos poucos sendo desmontadas dando lugar a organizacdes de
“produgdo enxuta” (lean prodution), organizadas em redes de fornecimentos. A
reducdo drastica de funcionarios é um impositivo da crise, mas também uma das
maneiras de desarticular as relacdes conflituais de fabrica.

Nas “fabricas enxutas”, a comunicagdo passa a desempenhar um papel
fundamental nos processos de produgdo. Os movimentos repetidos e mecanicos da
linha de montagem fordista sdo substituidos por processos dindmicos que
demandam a comunicagdo constante ndo apenas entre os operarios, mas também
entre os setores de gestdo e execucdo, ou seja, entre a empresa e os funcionarios.
A centralidade da comunicacdo se expressa também nas mutacGes das prestacdes
de trabalho que,segundo Marazzi (2009), tendem a se desenvolver
privilegiadamente no d&mbito das “relacdes” entre pessoas, o profissionalismo se
define cada vez menos em termos industriais e cada vez mais em termos de
“servigos a pessoa” (p.52).

Nesse novo arranjo, exigente de flexibilidade, estruturado em rede, onde a
comunicacdo desempenha papel central, a subjetividade do trabalhador antes
ausente, passa a ser requerida na execug¢do dos processos. Conforme explicita
Peter Pal Pelbart (2011), o trabalho pds-fordista “solicita ndo seus musculos e sua
forca fisica, mas sua inteligéncia, sua forca mental, sua imaginacdo, sua
criatividade” (p.132). Na verdade, na passagem ao pos-fordismo, o trabalho mais
do que apenas demandar a subjetividade, ele é também produtor de
subjetividade™.

Todas essas transformacBes correspondem a uma reestruturagdo do
capitalismo que diante da crise age no sentido de resgatar os niveis de acumulagéao
do periodo fordista. No &mbito do trabalho, novos modelos de producdo sdo
empreendidos como alternativas ao modelo em crise.Nos processos produtivos
pos-fordistas,o trabalho passa por uma transformacgéo sem perder sua centralidade,
de fato, de modo inverso, ele tem sua centralidade renovada pela

transformacéo.Conforme enuncia Giuseppe Cocco (2012):

1> Conforme explicitam Guattari e Rolnik (1999), “a subjetividade constitui matéria prima de toda
produgdo” (p.28). Trata-se, portanto, de pensar um trabalho que produz a partir da mobilizacéo da
subjetividade do trabalhor desejos, afetos, comunicacbes e formas de vida. Miranda e Soares
(2009) formulam a produgdo de subjetividade da seguinte forma: “tudo aqui que concorre para

[IPSiL)

produgdo de um “si”’, um modo de existéncia, um estilo de existéncia” (p.416).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

56

O regime de acumulagdo pés-fordista determina uma difusdo social do trabalho.

Longe desaparecer, o trabalho ndo para de se difundir no tempo e no espago: nos

territérios desenhados pelas redes socais de cooperacdo, em um tempo definido

pela recomposi¢do do tempo de vida e tempo de trabalho (p.58).

De modo geral, diante dessas consideragdes iniciais, esse trabalho busca
tracar uma apresentacdo das determinacdes tanto objetivas quanto subjetivas do
processo de reestruturacdo do capitalismo na passagem ao poés-fordismo. Essa
abordagem busca apresentar os eventos e determinantes que criaram as condigdes
para emergéncia de novas formas industriais e posteriormente pds-industriais. De
modo especifico, esse trabalho pretende-se uma introducédo as reflexdes sobre as
transformacbes do trabalho a partir de uma bibliografia que nos permite
compreender a mutagdo do universo produtivo a partir de uma centralidade
renovada do trabalho.

Para tanto, esse texto se divide em dois momentos. No primeiro,
empreendemos um esforco de sistematizacdo das transformacdes do trabalho nas
ultimas décadas. A crise do modelo de producdo fordista é o ponto de partida para
uma reflexdo das transformacdes das dinamicas produtivas na passagem ao pos-
fordismo. Apontando as determinagdes da crise do fordismo e observando o
surgimento de novos processos produtivos pretendemos mostrar 0 modo que as
inovacOes caracteristicas desses novos regimes de producdo e acumulacao
introduzem elementos que irdo contribuir e em, alguns casos, determinar a
condicdo do trabalho contemporaneo. Nossa analise situa-se, portanto, nessa
passagem e gira em torno dos processos de flexibilizacdo, da articulacdo em rede
das unidades produtivas e da entrada da comunicacdo nas dinamicas de producao.
Nossa compreensao € que as mutacdes no universo do trabalho se relacionam com
transformacbes do proprio modo de ser do capitalismo e, nesse sentido,
correspondem a passagem de um capitalismo industrial para um capitalismo que
chamamaos cognitivo.

Assim, em um segundo momento, buscamos caracterizar esse capitalismo,
identificando as especificidades do trabalho e das relagdes nesse novo paradigma.
Cocco (2012) fala que o capitalismo cognitivo é reorganizado em torno de trés
vertentes. Em primeiro lugar, ele se articula em rede. Ou seja, trata-se de um
capitalismo integrado globalmente e, deste modo, simultaneamente
territorializado e desterritorializado. Em um segundo plano, o valor que ele

acumula é do tipo intangivel ou imaterial. Isso significa dizer que, ainda que 0s
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bens materiais continuem sendo produzidos no chdo da fébrica, seu valor, a
determinacdo do preco passa por tudo que acontece fora da fabrica. Por essa
razdo, Maurizio Lazzarato (2006) afirma que mais do que produzir bens, o
capitalismo cognitivo produz mundos. Por altimo, esse capitalismo tem como
caracteristica a centralidade das finangas no seu modo de existéncia e governanca.
No capitalismo cognitivo “as financas nao sao o fruto de nenhum desvio ou esfera
ficticia. Pelo contrario, elas constituem o modo de ser do capitalismo

contemporaneo” (Cocco, 2013, p.7).

3.2. Sobre as transformacgdes do trabalho

Refletir sobre as recentes transformagfes ocorridas no universo de
trabalho exige, invariavelmente, uma ponderacdo sobre a nova configuracéo do
capitalismo contemporaneo. Diversos autores (Rullani, 2000, Boutang, 2007
Corsani, 2003; Cocco, 2012; Negri e Hardt,2004) assinalam uma transi¢cdo de um
modelo capitalista industrial, baseado em um espaco de producdo facilmente
delimitado e controlado, para um modelo de capitalismo que esta literatura chama
de cognitivo. Este Gltimo caracteriza-se por uma deslocalizacdo do espaco de
producdo e pela “integracdo produtiva dos consumidores como produtores”. Este
trabalho parte da compreensdo que as transformacdes no universo do trabalho
correspondem a passagem do modelo de producdo fordista ao pds-fordista e que
essa transicdo é paradigmatica ndo s6 das formas de producdo, mas de reproducao
e socializacdo do trabalho.

Desde as ultimas décadas a sociedade contemporanea vem presenciando
significativas transformacdes no mundo do trabalho, nas suas formas de insercéo
produtiva, na sua estrutura organizacional, na sua materialidade e, sobretudo na
esfera da subjetividade. Dentre os vetores de mudanca, € possivel identificar o
ciclo de lutas civis que se inicia na década 1960 nos Estados Unidos e, a partir de
1968, na Europa; o grande salto tecnologico e as politicas de austeridades
neoliberais ao longo dos anos 1980.

A partir da década de 1970, o0 modelo de producéo fordista que tem como
elementos constitutivos a produgdo em massa, serializada em linhas de montagem,
marcado por controle rigoroso de tempo e em grandes plantas industriais comeca

a dividir espaco com novos processos de trabalhos que tém como méxima a
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flexibilizacdo da producdo e a adequacdo da producdo a l6gica de mercado. Em
“O lugar das meias” Christian Marazzi (2009) analisa a passagem do modelo de
acumulacdo fordista ao pos-fordista a partir da observa¢dao da “mobilizacao
produtiva da comunicacao”.

O autor compreende a entrada da comunicacgdo nos processos de produgéo
como um dos paradigmas mais fundamentais da passagem ao pdés-fordismo.
Marazzi explica que diante da saturacdo do mercado devido a limitagdo do poder
aquisitivo a producéo tem que se adequar a situacéo, isto €, se estruturar de modo
a poder aumentar a produtividade sem aumentar excessivamente a quantidade
produzida (p.15). A comunicagéo passa a ser fundamental para esse alinhamento
entre producao e demanda. Nesse sentido, os trabalhadores “mudos” das fabricas
fordistas d&do lugar aos trabalhadores comunicativos pos-fordistas. A comunicacao
lubrifica, para usar um termo do proprio autor, todo o processo produtivo,
permitindo ajustar demanda e oferta. Para o autor, na base das transformagoes
radicais do modo de producdo pos-fordista se encontra a sobreposi¢do entre
producdo e comunicacao.

No entanto, Marazzi, destaca a insuficiéncia das abordagens meramente
econdmicas para explicar a crise do fordismo e a emergéncia de outros modelos
de producdo. Segundo o autor, as determinacdes econdmicas e técnicas sdo
importantes, mas sdo completamente insuficientes para o entendimento do
processo de transicdo de um modelo ao outro. Nesse sentido, embora a
robotizacdo e automacdo sejam aspectos importantes para compreensao das
transformacdes, 0 autor nos convida a observacdo aos aspectos sociopoliticos e,
sobretudo, as dimensdes subjetivas da transicao.

Enquanto as politicas de austeridade neoliberais no inicio da década de
1980 levam a inviabilidade do modelo no nivel econémico, o ciclo de lutas civis e
por direitos de 1968 sdo fundamentais para minar definitivamente o fordismo
enquanto “modelo cultural”. Marazzi destaca que as inovagdes técnicas ou o
surgimento de uma nova “funcdo de produ¢do” por si s6 ndo sdo suficientes para
explicar a transigdo de um modelo a outro. Os precedentes historicos, 0s sistemas
de relagdes sociais e de poder sdo determinantes fundamentais para qualquer
inovagdo social, produtiva e politica.Nesse sentido, nossa abordagem busca
apresentar os eventos e determinantes que criaram as condi¢cdes para emergéncia

de novas formas industriais e posteriormente pds-industriais.
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Em “Trabalho e Cidadania'®(2012) Giuseppe Cocco fala de duas
determinacGes fundamentais da crise do fordismo: uma objetiva, interna a logica
capitalista e outra subjetiva, que se relaciona com as determinac6es da autonomia
de classe. Dito de outro modo, a crise é orientada por razbes proprias as
transformacoes do trabalho que séo tanto de ordem econdmica quanto geografica
e pela organizacdo dos trabalhadores em torno de uma luta contra o trabalho.
Buscaremos desenvolver uma breve sistematizacdo da transicdo entre os dois
modelos, observando as determinacdes da crise do modelo fordista e as
caracteristicas do novo paradigma.

Focar nas determinages subjetivas ndo significa conferir menor
importancia aos aspectos econdmicos e técnicos que fomentam a mudanca. E
evidente que a crise do modelo de producdo fordista teve fortes determinacgdes
econdmicas. Trata-se apenas de reconhecer que, elas por si sO, ndo sao capazes de
elucidar as mudancas do universo do trabalho. A globalizacdo econémica que
promove uma deslocalizacdo do trabalho do chdo de fabrica e a estruturacdo
tecnoldgica sdo antes de tudo respostas do capital a crise que se inicia a partir da
década de 60 e essa crise converge elementos econdmicos, sociais e politicos.

Entre as determinagdes econdémicas da crise podemos reconhecer a
crescente internacionalizacdo da economia que implica numa queda dos ganhos da
produtividade e o repasse dos custos do salario para os produtos; o
“constrangimento” exterior a partir da abertura para concorréncia internacional
fruto do esgotamento do regime de acumulacdo autocentrado. “As politicas
econbmicas e monetarias de regulacdo, por definicdo de carater nacional,
acabaram ndo alcancando mais as dinamicas de producdo e consumo
paulatinamente internacionalizadas” (Cocco, 2012, p.122). O autor cita ainda a
desterritorializagdo ligada a internacionalizagdo do mercado (produtos e insumos);
e, por ultimo, o principio da flexibilidade. Modelos baseados na rigidez e na
verticalidade das operacbes como fordismo e taylorismo encontram um

esgotamento. “As organizagdes produtivas que conseguem manter-Se N0 contexto

'°A sistematizagdo das transformag@es do trabalho desenvolvida nesse texto tem como referéncia
principal as reflexdes desenvolvidas nesse livro. Langado em 1999, “Trabalho e Cidadania”
dedica-se a uma reflexdo intensiva sobre as transformagfes do trabalho a partir da mudanca do
paradigma fordista ao pds-fordista. Nas palavras do autor, a proposta do livro é “apontar para a
fenomenologia da metamorfose de um trabalho que — tornando-se imaterial — passa a ser explorado
segundo novas modalidades” (p.48).
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da nova competitividade sdo as que alcangam um certo nivel de flexibilidade”
(p.123).

Nessa transicdo, o capitalismo age no sentido de se reestruturar e manter
seus padrbes de acumulacdo, nesse sentido, a mudanca do modelo de producéo
acarreta também transformagBes na forma do capitalismo. A passagem do
fordismo ao pds-fordismo coincide, dentro dessa logica, com a passagem de um

capitalismo industrial ao capitalismo cognitivo.

3.3. A crise do fordismo: sobre desarticulagéo, flexibilizacéo e a fuga
da fabrica

Conforme exposto anteriormente, ainda que as determinacgdes econémicas
sejam importantes para a compreensdo da crise do modelo fordista, elas por si s,
ndo dao conta de elucidar a complexidade do processo, uma vez que ele é
resultado da confluéncia de fatores e eventos que faz com que o pds-fordismo seja
mais do que uma “nova etapa” de uma evolucdo no contexto de fabrica. Ocorre
que “a heterodoxia econdmica ndo consegue definir e apreender a mudanga de
paradigma, sendo de um ponto de vista meramente interno aos padrdes fabris
(Cocco, 2012, p.125).

Nesse sentido, o autor propGe fugir das compreensdes meramente
econdmicas incapazes de ver no pos-fordismo algo além de uma etapa evolutiva
ao longo da linha de progresso “fabril”. Em contrapartida, sugere uma abordagem
subjetiva da crise do modelo fordista que contemple o processo de desarticulacdo
das dimensdes espa¢os-temporais desse modelo.

Cocco (2012) fala de dois fendmenos sincronicos e cruzados que ajudam a
elucidar a crise do fordismo na perspectiva da desarticulacdo das dimensdes
espacgo-temporais do modelo. O primeiro diz respeito a “flexibilizagdo defensiva”.
Lipietz e Leborgne®’ (1994) a definem como busca de reequilibrio competitivo a
partir de “anulagdo de conquistas sociais que rigidificam o contrato salarial, pelo
desenvolvimento de contratos temporarios, a flexibilizacdo da legislacdo do
trabalho”. Trata-se, segundo os autores, de uma visdo “a curto prazo da adaptacao

as exigéncias da concorréncia e as novas tecnologias, para defender os mercados

7 Os autores sistematizam uma distingéo interessante entre a flexibidade ofensiva e flexibilidade
defensiva.
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ameacados” (p.236).Cocco salienta que a estratégia da flexibilizagcdo defensiva se
desdobrou em dois caminhos: a descentralizagéo e a robotizagao.

A descentralizacdo se da pela externalizacdo dos segmentos produtivos
caracterizados pela alta concentracédo de trabalhadores. Isto €, pela deslocalizacéo
dos trabalhadores atraves do recurso as redes de fornecedores. Nesse movimento,
as empresas terceirizam suas atividades, deixando de realizar todos 0s servigos em
sua linha de producdo e transferem certas atividades para um conjunto de
fornecedores descentralizados e até espalhados por varios paises. Em “Roger and
me” (1989), filme documentario produzido por Michael Moore, ¢ possivel ver
esse movimento de deslocalizagdo e as consequéncias drasticas da politica
neoliberal do governo Ronald Reagan, a partir da experiéncia de Flint, cidade
natal de Moore. Enguanto tenta contato com Roger Smith, presidente da General
Motors, o documentarista mostra a pujanga da cidade promovida pela instalagcao
das fabricas da GM na década de 30 até a desolacdo da cidade com o fechamento
sistematico das fabricas de 1983 a 1989, em virtude da deslocalizacao das fabricas
para o México, onde a méo-de-obra é mais barata.

A robotizagdo refere-se aos investimentos em novas tecnologias dos
segmentos mais complexo e conflituais das linhas de producdo. Assim, ambos 0s
caminhos tém como proposito fundamental neutralizar uma crescente
conflitualidade derivada de uma tomada de consciéncia dos trabalhadores.
Segundo o autor, a flexibilizacdo defensiva parece ser determinada pelos niveis de

“saturacdo social” da organizagédo do trabalho.

Isto é, por uma conflitualidade que ndo podia mais ser adequada a dindmica do
desenvolvimento, seja por influenciar negativamente o nivel dos ganhos de
produtividade, seja pelo surgimento de resisténcias sociais cada vez mais fortes a
ordem corporativa fordista. Uma conflitualidade que se tornava insuportavel mais
pela novidade de suas determinacdes subjetivas do que pela sua difusdo
quantitativa. (Cocco, 2012, p.126)

O segundo fendmeno revela-se na crescente recusa ao trabalho fabril por
parte das forgas de trabalho mais qualificadas e dos militantes sindicais. O autor
fala de uma “fuga da fébrica” e da reivindicacdo social dos movimentos
decorrentes de maio de 1968 pela extensdo das politicas de bem-estar
desvinculando-as da relacdo corporativa. As lutas sociais sdo particularmente
importantes para anélises das transformacgdes do universo do trabalho porque é

respondendo as lutas que a capitalismo se reestrutura. O capitalismo se transforma
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buscando organizar o processo de acumulacdo com base na capacidade de
apreender os ciclos de lutas contra o trabalho industrial. A partir da década de
1960, se adensam as lutas civis do movimento negro, movimento feminista e gay,
por direitos civis dos operarios fordistas contra o trabalho. Inicialmente nos
Estados Unidos, e posteriormente, em 1968, na Europa. Esses movimentos
anteciparam a luta operéria e sdo decisivos no processo de crise fordista, uma vez
qgue o modelo se baseia na subsuncdo de toda sociedade embaixo das normas e
dindmicas da relacdo salarial do tipo fordista. Dito de outro modo, a crise do
fordismo ¢ “a crise das formas e legitimagao politicas estruturadas em torno dos
grandes corpos sociais: operariado e elites empresariais” (p.127). Assim, as lutas
operarias articuladas com as lutas contra a sociedade disciplinar obrigam o
capitalismo a se reestruturar para recuperar seu padréo de acumulacéo.

O capitalismo responde a essas lutas reorganizando a produgéo
diretamente na sociedade. Deste modo, o capitalismo que se afirma a partir da
década de 1980, busca destruir as relagdes de classes hiperconflituais que
caracterizavam as grandes fabricas, e com isso, vai destruindo as proprias
fabricas. Como ja dito, esse processo comeca pela reestruturacdo em termos de
automacdo, robatizacdo, isto é, pelo enorme investimento em tecnologia e pelo
esforco de deslocalizacdo das unidades fabris hiperconflituais.

O fordismo, conforme explicita Marazzi (2009), sucumbe primeiro como
“modelo cultural”, a partir das lutas operarias contra aquele tipo de trabalho. E,

em seguida, desmorona como modelo hegemdnico de produgéo e organizagéo.

Assim, durante a crise socioeconémica e politica dos anos 1970, desmoronam 0s
modelos produtivos e organizacionais, mas também sociais e culturais que
estavam na base do fordismo (...) a organizacdo de um trabalho com contetdo
intelectual mais elevado e a “fuga” da condenagdo perpétua ao trabalho
assalariado; tudo isso concorrera progressivamente para a constru¢do do novo
paradigma produtivo, rumo ao novo modelo de desenvolvimento (p.22).

A transicdo para o pos-fordismo &, portanto, um processo aberto, situado
entre a reestruturacao tecnologica das grandes fébricas e a difuséo social das lutas
operarias (Cocco, 2012, p. 59). Esses sdo 0s primeiros momentos de uma
transformacéo geral, que implicou o fato que nos passamos depois de uma fase de
transicdo do pos-fordismo para um regime de acumulacéo fundamentalmente pds-

industrial.
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3.4. Da passagem do fordismo a outros modelos: um novo pacto,
organizacao em rede e a centralidade da comunicacao

Mudancas no cenério internacional, queda nos ganhos de produtividade
causada pelas lutas operarias conduziram ao esgotamento do modelo fordista de
producdo. Lipietz e Leborgne (1988) falam de duas solugdes diametralmente

opostas quanto a solucdo da crise de oferta. Diz 0s autores que:

Certos paises, em vez de inovarem em matéria de organizacdo do trabalho,
reconstituiram os lucros e eliminaram a inflagdo atacando o estatuto e as regalias
dos assalariados. (...) outros, pelo contrério, souberam aliar a revolugdo eletrénica
a superagdo do taylorismo: foi, sobretudo, o caso do Japdo e da Europa do Norte
(p.227).

Como ja abordamos de modo sintético, a partir da década de 1980, o
trabalho estruturado em grandes fabricas, verticalizadas, com milhares de
operarios, mudos, executando trabalhos repetitivos comeca a ser substituido por
novas dindmicas produtivas ensejando novas formas de trabalho. Nesse contexto,
um conjunto de estratégias é adotado e posto em pratica com o objetivo conter as
dificuldades que o esgotamento do projeto fordista ja vinha acenando. A fabrica
pos-fordista é caracterizada por uma reconfiguracdo das tarefas, inovagdes na
producdo, organizacdo e gestdo das empresas.

Nesse sentido, o toyotismo € a experiéncia mais emblematica no emprego
da flexibilizacdo nos processos de gestdo da producdo. Marazzi (2009) discorre
sobre as origens japonesas do trabalho pds-fordista. Segundo o autor, ha no Japéo
uma especificidade socioecondmica que favorece a implementacdo das técnicas
que caracterizam o modelo de producdo que sucede o fordismo. Marazzi cita o
mercado restrito do pais como elemento de impossibilidade de adocdo das
técnicas fordistas de producdo e consumo em massa. Como segundo aspecto, faz
referéncia a crise financeira, a Guerra da Coréia e as lutas operéarias representada
por sucessivas greves como elementos que conduzem a Toyota a uma crise
financeira que a obrigara a repensar sua organizagao.

Taiichi Ohno é o responsavel pela reengenharia da fabrica Toyota que ira
determinar o0 modo de produgdo japonés. Em “Pensar pelo avesso”, Benjamin
Coriat demonstra como as mudancas implementadas na fabrica japonesa €, de
fato, o avesso da producdo fundamentada no taylorismo e no fordismo. Coriat

acolhe o conselho do préprio Ohno que adverte que a plena compreensdo do
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modelo japonés so é possivel se nos dispusermos a pensar pelo avesso 0s modelos
ocidentais. A oposicdo central entre 0 modelo toyotista e o fordista se expressa de
forma mais clara no objetivo de cada modelo: enquanto o fordismo buscava
produzir grandes séries de produtos rigorosamente idénticos, o toyotismo tinha
como objetivo produzir séries restritas de produtos diferenciados.O enigma de
Ohno era, portanto, buscar um método que permitisse elevar a produtividade sem
aumentar as quantidades. Sua reengenharia atua no sentido da busca de outro
mecanismo de ganhos de produtividade.

Enquanto no modelo fordista a producdo era anterior ao consumo, ou seja,
0s produtos eram produzidos para posteriormente serem vendido, no modelo
Toyota a producdo é guiada pela demanda e o crescimento (ou retracdo) do fluxo
do mercado. Para tanto, um conjunto de regras, valores e dispositivos
organizacionais é implementado. A flexibilidade é o ritmo que rege 0 modo de
producdo  japonés que ficou conhecido, por esta razdo, como
especializacao/acumulacéo flexivel.

N4o é propdsito desse texto expor detalhadamente o fendmeno toyotista*®.
Interessa-nos, contudo identificar 0 modo como esses elementos de inovagdo no
conjunto de regras, valores e dispositivos organizacionais que o0s arranjos pos-
fordistas ensejam, se relacionam com as dindmicas produtivas contemporaneas.
Conforme exposto, a flexibilidade, que no modelo japonés se reflete nas formas
de organizacdo produtiva e gestdo do estoque; a desespecializagcdo dos operarios
que passam a desempenhar multiplas atividades na fabrica, envolvidos em
operacdes em um conjunto de maquinas; a comunicacdo e reestruturacdo em redes
e, por fim, o envolvimento subjetivo dos trabalhadores constituem elementos
préprios do modelo japonés que se firmam e persistem no trabalho
contemporaneo.

Diante das transformacbes, ha os que defendam que a superacdo do
modelo fordista tenha acarretado em maior liberdade criativa para o0s
trabalhadores, que, envolvidos em atividades menos mecéanicas e mais complexas,
passam a participar de maneira mais dindmica (e ativa) no processo produtivo.

Michel Piore e Charles Sabel (1984) sdo os principais representantes dessa visao.

'8 para esse proposito, o livro de Benjamin Coriat é excelente referéncia.
CORIAT, B. Pensar pelo avesso. Rio de Janeiro: Revan: UFRJ, 1994.
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Em “The Second Industrial Divide: possibilities for prosperity”, os autores
inauguram a interpretacdo que vé na especializacdo flexivel a possibilidade de
superacdo das contradigcdes basicas da sociedade capitalista. Para os autores, ao
aliar praticas “artesanais” de trabalho a formas de organizagdo cooperativa, esse
novo modelo permite aos trabalhadores subverter aspectos repressivos da
dindmica fordista. Os autores debrucam-se sobre experiéncias alternativas de
modelos de desenvolvimento econémico, com foco na flexibilidade produtiva e
social.

H4&, contudo, uma literatura muito critica da especializacdo flexivel. Essa
critica aponta que por tras do discurso da especializacdo, da qualificacdo e do

dinamismo do trabalho toyotista 0 que existe é:

um processo de organizacdo do trabalho cuja finalidade essencial, real, é a da
intensificacdo das condicbes de exploracdo da forca de trabalho, reduzindo ou
eliminando em muito tanto o trabalho improdutivo, que ndo cria valor, ou suas
formas assemelhadas, especialmente nas atividades de manutencéo,
acompanhamento, inspegdo de qualidade, fun¢des que passaram a ser diretamente
incorporadas ao trabalhador produtivo (Antunes, 2009, p.55)

Nesse sentido, nessa literatura (Antunes, 2009; Alves,2000), todos os
aspectos de inovacdo servem ao Unico propdsito de intensificacdo da exploracéo,
precarizacdo das condicdes de trabalho e neutralizagdo das possibilidades de
resisténcia através da destruicdo do sindicalismo de classe, convertido em
sindicalismo de empresa.

O que Coriat destaca, no entanto, € uma relacdo baseada em novo contrato
social que conjuga uma série de novos compromissos sociais dentro e fora da
fabrica que se expressa em elementos como a implicagdo subjetiva do trabalhador,
estabilidade no emprego e a fuga de contratos sociais conflitivos.

As primeiras paginas de “Pensar pelo avesso” podem passar a ideia de um
entusiasmo do autor com o0 modelo japonés. No entanto, ndo ha ingenuidade nas
observacdes de Coriat. O autor reconhece que a reengenharia de Ohno tem como
objetivo e resultado a intensificagdo do trabalho. A especializagdo flexivel, um
dos pilares do toyotismo é de fato uma desespecializa¢cdo que segundo o préprio
Ohno foi recebido com resisténcia pelos trabalhadores que viram no movimento
“um ataque ao seu exercicio profissional e ao poder de negociagdo que esse
mesmo exercicio autorizava”. O sindicalismo japonés, representado no lema da

familia Toyota, tem como objetivo defender os interesses da empresa. No entanto,
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0 autor vé na base desse acordo, um pacto social entre trabalhadores, sindicatos e
empresa. Existe nesse sentido “um conjunto de contra partidas verdadeiras, sutis e
essenciais” que buscam substituir o modelo fordista e suas relagdes
hiperconflituais. De acordo com Coriat, 0 modelo japonés introduziu mudancas
significativas no método de producdo industrial, com niveis de integracdo entre
escritorio, fabrica e consumidor.

Nesse sentido, para alem das interpretacdes que s6 vém na reestruracdo
toyotista a quebra sistémica de direitos trabalhistas, que € verdadeira, ha algumas
abordagens que vém no toyotismo uma tentativa de busca de um novo pacto que
poderia substituir o fordismo. Assim, 0 que essas abordagens teoricas
(Coriat,1994; Piore e Sabel, 1984; Marazzi, 2009) buscaram tematizar é que para
além da reestruturacdo em termos de roboética e automacéo e a sucessiva perda de
direitos, 0 modelo japonés e os distritos industriais baseiam-se em um novo pacto
gue conjuga uma reorganizacdo em rede, a centralidade da comunicagdo no
processo produtivo e a mediacdo das relacdes conflituais de fabrica a partir de
acordos firmados entre empresa e empregados.

Nossa compreensdo € que os elementos de inovacdo da reengenharia de
Ohno sdo os primeiros momentos, ainda no contexto industrial, da transi¢do do
fordismo ao pos-fordismo. Do mesmo modo, que a reestruturacdo em rede dos
distritos industriais antecipa as formas de organizacdo da producédo
contemporanea. Dito de outro modo, tanto o0 toyotismo quanto a experiéncia dos
distritos industriais da Terceira Italia, carregam elementos de inovagdo que
buscam responder aos desafios que a crise do fordismo impde. Nesse sentido, ndo
se trata de comemorar ou demonizar as inovagdes, mas de reconhecer que esses
elementos de inovagdo que compdem a organizacdo toyotista anteciparam e
permanecem centrais hoje no modo de producdo e acumulacdo do capitalismo
cognitivo.

Nesse sentido, cabe reiterar que nossa compreensdo € que o toyotismo
ocupa um duplo l6cus na transicdo do capitalismo industrial ao pos-industrial. Em
relacdo ao regime fordista, 0 modelo japonés constitui uma etapa sucessiva ainda
industrial, mas com elementos de inovacdo que o caracteriza também como uma
antecipacdo ao regime para o qual passamos e no qual estamos, qual seja, ao

capitalismo que do ponto de vista do trabalho ndo é mais industrial. Entretanto,
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como ja dissemos, dizé-lo pos-industrial ndo é negar suas dimensdes industriais,
mas relativizar sua hegemonia.

A respeito da transformacdo, Paolo Virno (2013) destaca que 0 pos-
fordismo é a convivéncia dos mais diversos modelos produtivos, diz o autor que
“o pos-fordismo reedita todo o passado da histéria do trabalho, desde as ilhas de
operario-massa a enclaves de operérios profissionais; desde um trabalho
autdbnomo extenso ao restabelecimento de formas de dominagao pessoal” (p.111).
Reiterando essa ideia, Cocco identifica 0 poOs-fordismo como um “regime de
acumulacdo que implica a copresenca de diferentes configuracdes produtivas,
desde as formas de tipo proto-industrial ao toyotismo” (2012, p.143).

Desta maneira, conforme ja exposto, este processo € interpretado como um
fendmeno aberto, situado entre a reestruturacdo tecnoldgica da grande industria e
a difusdo social das lutas operarias (Cocco, 2012, p. 59), apontando-se, num
primeiro momento, a propria tomada de consciéncia operéria e mais tarde, a
reacdo capitalista, como tendo desempenhado um papel fundamental neste
processo.

Assim, de modo geral, o ciclo lutas civis e operarias, a crise fordista, a
deslocalizacdo, as politicas de austeridade neoliberais e as inovagdes toyotista
compdemos primeiros momentos de uma transformacdo geral, que implicou o fato
gue nos passamos depois de uma fase de transicdo do pos-fordismo para um

regime de acumulacao fundamentalmente, pés-industrial.

3.5. Sobre o capitalismo cognitivo

3.5.1 Nem o fim, nem sempre o mesmo: sobre a centralidade

renovada do trabalho

Sobre a hipdtese de um capitalismo de outro tipo, Antonela Corsani (2003)
argumenta que “as transformacdes em curso ndo constituem mutagdes no dmbito
do paradigma do capitalismo industrial. Elas pdem em evidéncia a passagem de
um capitalismo industrial a algo que poderiamos chamar de capitalismo
cognitivo”. (p.15) A enunciacdo de Corsani, em consonancia com a literatura
(Cocco, 2012; Negri e Lazzarato, 2001; Marazzi, 2009; Boutang; 2007) que
utilizamos para nossa anélise, busca fugir das leituras que procuram interpretar a

mudanga sempre dentro do paradigma fabril. Nessas abordagens (Antunes, 2011;
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Alves, 2011; Braga e Antunes, 2009), as reflexdes sobre as transformagdes do
trabalho s&o limitadas porque ancoradas a uma visédo de continuidade de uma
realidade sempre industrial e, portanto, falha em reconhecer as eventuais
especificidades de um novo modelo.

Cocco (2012) atenta para o fato de que, de modo geral, a literatura sobre as
transformacgdes do trabalho no capitalismo contemporaneo se divide em duas
vertentes. Uma que afirma o fim do trabalho, a partir da perda de sua relevancia e
centralidade; e outra que defende sua continuidade, como trabalho de fabrica,
composto por uma classe trabalhadora, “classe-que-vive-do-trabalho”, imutavel.
O que o autor defende é que entre a apologia e a negagdo, “apreendemos a
centralidade do trabalho renovado pela sua transformagao” (p.15). Assim, a
compreensdo que esse artigo compartilha € de que ambas as hipOteses se
equivocam na medida em que ndo fazem justica a materialidade do que existe.

Na realidade, defende o autor, o que vigora é um novo paradigma que
altera as dinamicas do trabalho e sua forma de valorizacdo. Nesse capitalismo, 0
trabalho se transformou radicalmente e no centro da mudanca, encontra-se a
figura do trabalho imaterial. Dizer que o capitalismo contemporaneo € pds-
industrial ndo significa dizer que ndo tem industria, dizer que o trabalho se tornou
imaterial, ndo implica na existincdo do trabalho material, do tipo industrial,
tradicional. Trata-se de reconhecer que a valorizacdo do que acontece na industria,
seu processo de valorizacdo, passa por fora do chdo de fabrica. Nesse sentido,
ainda que o chao de fabrica persista, as atividades que constituem a maior parte do
valor sdo desenvolvidas fora da fabrica.

Cocco esclarece gue o novo paradigma ndo marca nem o fim do trabalho,
tampouco d& conta da perpetuacdo de um trabalho que é sempre do mesmo tipo.
Assim, entre os discursos que afirmam o fim do trabalho e aqueles que insistem
na sua continuidade enquanto trabalho industrial, nossa intencdo € mostrar que
nos estamos diante de uma nova centralidade do trabalho, mas essa centralidade
vem do fato que esse trabalho € totalmente diferente. Nesse sentido, ndo se trata
do fim do trabalho, mas de uma transformacdo profunda nas suas dindmicas e
formas de valorizacéo.

O perigo de afirmar uma continuidade é que as solugdes acabam
condicionadas a um retorno ao trabalho de fabrica, do tipo fordista. Como se a

unica possibilidade de garantir direitos e protecdo fosse dentro do paradigma da
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grande industria. Nesse sentido, acaba por clamar pelo retorno de um tipo de
trabalho que o ciclo de lutas da década 1960 lutou contra (explorado, massificado
e condenado perpétuo da fabrica). E preciso reconhecer, portanto que esse novo
trabalho tem especificidades que precisam ser reconhecidas para que direitos,

também especificos, possam ser reivindicados.
3.5.2 Cognitivo, global, financeirizado

Como vimos anteriormente, o capitalismo cognitivo ndo se apresenta como
uma nova etapa do capitalismo industrial, convergindo atividades materiais e
imateriais, tampouco diz respeito a abolicdo do trabalho. No capitalismo
cognitivo, o trabalho tem sua centralidade renovada a partir da sua transformacéo.
Nessa etapa, pretendemos apresentar os elementos que caracterizam o capitalismo
cognitivo, e faremos isso a partir da forma que ele se apresenta, organizando-o0 em
torno de trés vertentes. De modo sistematico e em sintese, podemos afirmar que o
capitalismo contemporaneo é global, cognitivo e financeirizado.

Como primeira caracteristica, temos o fato dele ser organizado em termos
globais, a partir de uma estruturacdo em rede. Conforme Negri e Hardt (2000)
apresentam em “Império”, a soberania hoje tem nova forma, “composta de série
de organismos nacionais e supranacionais, unidos por uma logica e regra unica”
(p.12). Isso implica dizer que, na atualidade, ndo é mais possivel falar de um
capitalismo nacional, mas sim de um capitalismo integrado globalmente, que
circula e organiza suas redes de fornecedores no nivel local e global. Deste modo,
0 capitalismo cognitivo é ao mesmo tempo territorializado e desterritorializado.
“O processo de desterritorializacao pode ser pensando como algo que se alimenta
da reorganizacdo produtiva de territérios desenhados por novas formas
produtivas” (Cocco, 2012). Ocorre que “o local de produgdo ¢ cada vez menos
capaz de concentrar o conjunto de fungdes complexas de um processo integrado
de concepcao, inovagdo, criacdo € consumo amplamente socializado” (p.128). Isto
é, as metropoles e as redes convertem-se em terreno privilegiado de produgéo.

A segunda caracteristica desse capitalismo é que o valor que ele acumula é
do tipo intangivel, mais do que produzir bens, conforme explicita Maurizio
Lazzarato (2006), ele produz mundos, “a empresa que produz um servi¢o ou uma

mercadoria cria um mundo” (p.99). Afirmar que o capitalismo cognitivo produz
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mundos significa dizer que quando a gente compra um bem material, que tem que
ser construido no chdo de fébrica, o valor, a determinacdo do preco passa por tudo
que acontece fora dessa fabrica. Existe o bem material, mas ele é o suporte de
elementos cognitivos e comunicativos, do ponto de vista de como ele é produzido
e de como ele ¢ valorizado. Lazzarato (2006) explica que “a empresa nio cria um
0 objeto (a mercadoria), mas 0 mundo onde esse objeto existe. Tampouco cria 0
sujeito (trabalhador e consumidor), mas 0 mundo onde o sujeito existe”. O autor
conclui: “no capitalismo contemporaneo, devemos distinguir necessariamente a
empresa da fabrica” (p.98). Enquanto a fabrica se incumbe de fabricar o produto,
a empresa responsabiliza-se pela producdo de mundos.

A composicao do valor de um bem de consumo auxilia-nos a entender essa
distingdo. Tomemos como exemplo a composicdo de valor dos chinelos
Havaianas. Cocco™ argumenta que, do ponto de vista material, o chinelo,
enquanto calcado, € um produto indiferenciado. Na linguagem tradicional,
significa dizer que ele possui pouco valor agregado, uma vez que sua composicao
é borracha e plastico. No entanto, os mundos que as Havaianas “carregam” (a
praia de copacabana, o0 verdo, a selecdo brasileira de futebol) convertem os
chinelos em produto de luxo, para exportagdo, comercializada nos aeroportos ao
redor do mundo. Cocco atenta para o fato de que o valor que alca os calcados ao
status de produto de luxo ndo deriva dos custos logisticos ou de producéo, ou seja,
da sua dimensdo material, mas pelo trabalho imaterial acrescido a mercadoria: o
marketing, a criacdo dos mundos onde aquele produto é desejado, isto €, dos
elementos cognitivos. Em termos materiais, as Havaianas continuam sendo
pedaco de plastico e borracha. No entanto, ela agrega valor porque ela consegue
vender um mundo. O que era especifico de alguns setores produtivos, aqueles
ligados ao universo criativo ou cultural, passa a ser a realidade da producéo geral
contemporanea.

Lazzarato (2006) destaca que “mesmo uma industria tradicional, como a
automotiva, produz apenas carros que ja foram vendidos. E vendé-los significa
construir um consumidor, uma clientela, em outras palavras, um publico (p.102).

O investimento no que o autor chama de maquinas de expressdo, que Sdo

Exemplo retirado de uma apresentagdo no programa Café Filoséfico, sobre a nova composicdo
do trabalho, o video esta disponivel no site da CPFL Cultura no enderego:
http://www.cpflcultura.com.br/wp/2015/04/22/a-nova-composicao-do-trabalho-com-giuseppe-
COCCO-Versao-tv-cultura/
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responsaveis por construir o mundo que serd vendido, ultrapassa amplamente 0s
investimentos em “trabalho” ou “meios de producdo”.

Dito de outro modo, o contetdo tangivel do valor € uma parcela infima
quando comparado as dimensdes imateriais da composicdo do produto, isto €, ao
mundo que ela carrega. Nessa perspectiva, 0 que o capitalismo cognitivo precisa
produzir, capturar e explorar é, em Ultima andlise, a producgdo de subjetividade.
Deste modo, nés passamos de uma fase na qual o capitalismo se organizava em
torno do trabalho material, da sua dimensdo material, que tendia a excluir a
subjetividade, isto €, onde a subjetividade do trabalhador aparecia apenas na luta
contra o trabalho a uma situacdo na qual o capitalismo explora a dimenséao
imaterial do trabalho.

Essas novas caracteristicas do trabalho, sua imaterialidade e intagibilidade
do valor, conduzem ao terceiro aspecto préprio do capitalismo cognitivo, o fato
dele ser financeiro®. Cocco (2014) explica que isso significa dizer que as
financgas, no capitalismo cognitivo, ndo sdo um desvio, mas sdo 0 seu modo de
existéncia e governanca. No entanto, o autor ressalta que as finangas preexistem
ao capitalismo contemporaneo, isto é, elas ja existiam no capitalismo mercantil.
No entanto, as j& citadas caracteristicas do trabalho no capitalismo cognitivo
alteram o papel desempenhado pelas financas. Conforme ressalta Andrea
Fumagalli (2011), “os mercados financeiros sdo, hoje, o coracdo pulsantes do
capitalismo cognitivo”. Uma vez que regime de acumulagdo do capitalismo
cognitivo se estrutura em torno da exploracdo da cooperacdo comum e do controle
dos espacos externos a empresa, sdo 0s mercados financeiros que garantem o
financiamento da atividade de acumulacdo (p.323). Dito de outro modo, as
finangas se tornaram o principal mecanismo de criagdo monetaria. Conforme
explicita Cocco (2013) as crises e desequilibrios que as caracterizam sdo do

[3

capitalismo como um todo, isto é, “a ‘ficgdo’ ndo diz respeito as finangas em si,
mas a ilusdo de que eles poderiam ser capazes de assegurar uma regulacdo do

regime de acumulagao cognitiva do capitalismo atual” (p.7).

“para uma explicagdo mais ampla e detalhada dessa questdo sugerimos a leitura dos artigos que
compde o livro “A crise da economia global: mercados financeiros, lutas sociais e novos cenarios
politicos”, organizado por Sandro Mezzadra e Andrea Fumagalli.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

72

Por esta razdo, prossegue o autor, a crise das finangas néo se traduziu por
uma pujanca do capitalismo industrial, mas muito simplesmente pela crise na qual
estamos mergulhados. A crise do subprime norte-americana é emblematica da
crise. “Os trilhdes de dolares despejados em 2008 e 2009 para evitar o colapso do
crédito mundial levaram para mais um episodio da crise do capitalismo global,
aquele das dividas soberanas dos Estados Unidos e Unido Européia”. O autor
ressalta que dois aspectos acerca do carater financeiro do capitalismo cognitivo
sdo especialmente ilustrativos do papel das financas na caracterizagdo do
capitalismo cognitivo.

O primeiro aspecto diz respeito a uma crise da métrica do valor no
capitalismo cognitivo. A medida de valor do capitalismo classico baseado no
excedente do tempo de trabalho ndo serve mais para mensurar o0 valor dos
produtos uma vez que, como vimos, as dimensfes imateriais da producéio

constituem a maior parte do valor. Conforme expde Fumagalli:

O processo de valorizacdo perde a unidade de medida quantitativa ligado a

producdo material. Tal medida era de algum modo definida pelo conteddo de

trabalho necessario para producdo de mercadoria, mensuravel com base na

tangibilidade da propria producéo e do tempo necessario para a produgdo. Com o

advento do capitalismo cognitivo, a valorizacdo tende a atrelar-se a formas

diversas de trabalho, que ultrapassam o horario de trabalho efetivamente formal

para coincidir sempre mais com o tempo total de vida (2011, p. 324-325)

Assim, 0 regime de acumulacdo cognitivo é caracterizado por um
descompasso estrutural. “O trabalho colaborativo em rede implica na expansao
sistémica da gratuidade. O enigma da métrica constitui um verdadeiro quebra-
cabeca para a construcdo de novos modelos de negdcio e acumulacdo a partir das
redes” (Cocco, 2014, p.86). Ocorre que a valorizacdo do produto depende da sua
circulacdo, mas a exploragéo desse valor depende da contencdo e regulacdo dessa
mesma circulacdo. O autor nos recorda que o valor da moeda (base das finangas) é
relacional, isto é, é ligado a instituicdes e relagfes sociais que legitimam esse
valor.

No capitalismo cognitivo, a valorizagdo ndo pode prescindir do comum.
Nesse contexto, “o trabalho realmente ¢ produtivo e inovador na exata medida em
que ¢ livre” (Cocco, 2012, p.45). InovagBes juridicas como copyleft e creative
commons sdo exemplos de tentativas de adaptacdo ao novo paradigma da

producdo de valor; enquanto, num movimento paradoxal, empresas de
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intermediacdo de conteidos e de producdo de software recorrem ao Estado para
impor leis de protecédo de propriedade intelectual.

Assim, no capitalismo contemporaneo, “a colaboragdo ¢ condigcdo da
exploracdo e por isso ela pode acontecer por fora da relacdo de emprego, na
precarizacdo da relacdo salarial, no terreno da empregabilidade” (Cocco, 2014,
p.39). Temos assim como segundo aspecto do carater financeiro do capitalismo
cognitivo o fato de que a relacdo salarial foi substituida pela relacdo de debito e

crédito. Trata-se, segundo Cocco, de um devir-renda do salario.

Assistimos ao tornar-se renda do salario: a remuneracdo do trabalho passa a ser
cada vez mais composta de um conjunto de fontes diversificadas (no marco de
uma crescente fragmentacdo e precarizagdo, a remuneracdo salarial se articula
com uma multiplicidade de formas — transferéncias monetérias, contratos por
projetos — que encontram sua curva de estabilidade na expansdo do crédito, ou
seja, no endividamento). O que antes era legado da informalidade e do
subdesenvolvimento, agora se transforma em nova regra (Cocco, 2014, p.8)

Deste modo, ao mesmo tempo que o valor, mesmo o0 da producao
industrial, passa a depender dos servicos e das relacfes sociais envolvidas nessa
(re)producdo, o proprio trabalho passa a ser uma “relacdo de servico”. Embora a
relagdo salarial continue a existir, ela ndo remunera todas as atividades envolvidas
na concep¢do de um produto ou servigo. Isso significa dizer que esse trabalho
organizado entre as redes e as metropoles, que o valor que ele produz deriva de
atividades relacionais e cognitivas ndo cabe mais na relagéo salarial tradicional.

Conforme a periodizacdo empreendida nas primeiras paginas desse texto,
passamos da fase na qual o capitalismo explorava estritamente as dimensdes
materiais do trabalho e, portanto, tendia a excluir a subjetividade do trabalhador,
para uma situacdo em que o trabalho produz e explora essa subjetividade. No
capitalismo cognitivo produzem-se formas de vida por meio de formas de vida
(Cocco, 2014, p.78).

3.6 Consideracdes finais

Diante da caracterizagdo das transformacgdes dos processos produtivos na
passagem do modelo industrial ao cognitivo é possivel afirmar que aspectos
objetivos e subjetivos contribuem para o esgotamento do modelo fordista de

producdo. De modo sucinto, a transi¢do para o pos-fordismo € orientada por uma
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reestruturagdo que conjuga um processo de automagcdo, isto €, num investimento
em tecnologia que tinha como objetivo enfraquecer as relac6es conflituais fabris e
um processo de deslocalizacdo que exterioriza para rede de fornecedores o
trabalho vivo que néo é passivel de ser substituido no processo de automacao.

Assim, a partir da década de 80, diversos modelos sociais e produtivos
antecipam a superacdo do fordismo. O toyotismo e os distritos industriais sao
organizacgOes, ainda no contexto industrial, que se apresentam como novos pactos
e que tem como caracteristica mobilizar um outro tipo de trabalho diferente e, ao
avesso, do modelo de producdo fordista. Conforme exposto no texto, essas
organizagOes tém como especificidades a flexibilizagcdo dos processos produtivos,
a organizacdo em rede e a comunicacdo como aspecto central da producao. Trata-
se, portanto, de outros tipos de trabalho, territorios e instituicdes. Esses modelos
situam-se como uma etapa da passagem de um regime de acumulacgéo industrial a
um regime fundamentalmente poés-industrial. Nesse contexto, esses modelos
carregam elementos que antecipam 0 que nomeamos aqui capitalismo cognitivo
(Boutang, 2007).

Marcado pela centralidade de aspectos comunicacionais, afetivos e
relacionais na geracdo direta de valor, o capitalismo cognitivo € caracterizado por
ambivaléncias que se expressam em novas formas de controle e exploragédo e pela
superacdo de diversas distingbes que marcaram o trabalho industrial fordista,
sobretudo, a distin¢cdo entre tempo de vida e tempo de trabalho. As atividades
nesse regime de acumulagdo demandam do trabalhador atividades e elementos
antes restritos a esfera particular. E por isso que podemos falar de um
biocapitalismo, uma vez que se trata mesmo da vida inteira posta a trabalhar
através da mobilizacéo da subjetividade do trabalhador ndo apenas no processo de
producdo, através da sua capacidade de criar, imaginar, intervir; mas também nas
dindmicas de circulagdo (Morini e Fumagalli, 2011).

Nessas dindmicas, a cidade enquanto territério de produgdo passa a
desempenhar papel privilegiado no processo de circulagdo e, portanto, valorizagao
do trabalho. Dito de outro modo, no pos-fordismo a cidade € o espaco de

producdo por exceléncia, conforme formula Negri numa entrevista a Federico
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Tomasello?’. O autor defende que apesar das especificidades de cada espago é
possivel afirmar que a metropole ¢ a “fabrica” contemporanea. E no espacgo da
cidade e na cooperacao entre redes e ruas que o trabalho adquire seu valor. Dito
de outro modo, a valorizacdo do trabalho no capitalismo cognitivo depende da
circulacdo e, nesse sentido, ndo pode prescindir da liberdade. Nesse contexto, o
dilema do capital é o de depender da liberdade e da circulacdo para valorizagéo,
mas garantir a restricdo e o controle para exploracao.

Conforme o texto intentou brevemente apresentar, a crise das financas
como modelo de governanca do capitalismo expde as contradi¢cdes internas ao
capitalismo cognitivo que por um lado investe toda a vida e, pelo outro nédo
reconhece como produtivo o tempo de vida. Fumagalli (2011), acerca das
contradi¢Ges internas ao capitalismo cognitivo, defende que — uma vez que o
trabalho se d& por fora da relagdo salarial através de vinculos precérios, em
relacbes fragmentadas e precérias, por fora dessa relagdo — a remuneracdo do
trabalho deve se traduzir na remuneracdo da vida. Nesse sentido, complementa o
autor, a crise convoca a luta nao por altos salarios, mas, em vez disso “a luta por
uma continuidade de renda que prescinda da atividade laborativa formal de algum
contrato de trabalho” (p.337).

*! Disponivel em: http://uninomade.net/tenda/a-metropole-esta-para-a-fabrica-como-a-
multidao-esta-para-a-classe-operaria/ Acessado em 17 fevereiro de 2015.



http://uninomade.net/tenda/a-metropole-esta-para-a-fabrica-como-a-multidao-esta-para-a-classe-operaria/
http://uninomade.net/tenda/a-metropole-esta-para-a-fabrica-como-a-multidao-esta-para-a-classe-operaria/
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Homo faber: o projeto propositivo de Richard Sennett

Rio de Janeiro, dezembro de 2012

“Dindmicas profissionais contempordneas: uma andlise a partir da
sociologia de Richard Sennett” foi o primeiro artigo desenvolvido na tese. O texto

22 no primeiro ano de

foi construido no dmbito da disciplina “Cotidiano Digital
pesquisa. O curso, conforme informa sua ementa, tem como proposta uma
discussdo de questdes contemporaneas em diferentes areas da vida cotidiana,
trabalho, educacdo formal e informal, profissionalizacdo, empregabilidade,
relacdes afetivas, vida privada, seguranca, saude, cidadania, etc. e do papel
que as midias digitais nelas desempenham. Naquele momento inicial da
pesquisa, eu estava especialmente interessada no papel da internet como possivel
espaco de insercdo profissional mais autbnoma. O levantamento bibliogréafico
feito para construcdo do anteprojeto de pesquisa indicava transformactes
estruturais no universo do trabalho a partir do paradigma das redes e da
tecnologia. Enquanto parte da literatura comentava com entusiasmo as
transformacdes, buscando identificar possibilidades fomentadas pelas novas
tecnologias, alguns autores destacavam aspectos negativos das transformacoes,
sendo Richard Sennett e Zygmunt Bauman os mais representativos desse Ultimo
grupo.

Nas aulas a professora comentou do incomodo que Bauman e Sennett
causavam nela. Pessimistas e datados, nas palavras dela, ndo conseguiam em
suas analises enxergar o0s aspectos positivos das inovagdes. Na ocasido, Sennett
tinha acabado de publicar “Juntos: os rituais, os prazeres e a politica da
cooperagdo’ e eu estava envolvida com leituras do autor, uma vez que acabara
de desenvolver o anteprojeto que tinha ele como um dos referenciais tedricos.
Para o projeto havia me dedicado a leitura de “A corrosdo do cardter” e a
“Cultura do novo capitalismo”, obras em que o autor debruga-se sobre 0s
conseqiiéncias da transformacdo do capitalismo na qualidade de vida e

possibilidade de estruturar o futuro dos trabalhadores. No entanto, ja estava

%2 Disciplina ministrada pela professora Ana Maria Nicolaci, no segundo semestre de 2012, na
PUC-Rio.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

77

folheando “Juntos”, sobretudo pelo conceito de cooperagdo sobre o qual o autor
se debruca. “Juntos” é o segundo livro de uma trilogia nomeada Homo Faber,
onde Sennett tem como proposta abordagens mais otimistas e propositivas, ainda
que conserve o tom critico que lhe é préprio. Assim, me propus na disciplina a
apresentar o que me parecia uma significativa mudanca de abordagem do autor
sobre as questdes presentes.

A opcédo por apresentar essa nova bibliografia de Sennett a partir de uma
interloculacdo com jovens inseridos no mercado de trabalho decorreu das
conversas que ja vinha estabelecendo com amigos sobre o tema. Por a tese girar
em torno das questdes do trabalho, este era um assunto recorrente, no entanto, a
disciplina ajudou a determinar um objetivo e um formato para esses encontros.

Assim, o artigo cumpriu um duplo objetivo: para pesquisa, foi a
oportunidade de uma primeira aproximacdo com um campo de investigacéo
empirico, no contexto disciplina foi uma tentativa de apresentar um Sennett

reformulado.
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4.

Dindmicas profissionais contemporaneas: uma analise a
partir da sociologia de Richard Sennett?®

4.1
Da critica a proposicao: restaurando o carater

Richard Sennett est4 cansado de ser pessimista. Em entrevista®* sobre o
seu recente projeto Homo Faber, o professor da New York University, da London
School of Economics e da Cambridge University, declarou seu desejo em buscar
solugdes, ao invés de apenas apontar os problemas. “E deprimente escrever
somente sobre o que ndo funciona bem.”

De fato, na virada da década de 1990, motivado pelo apogeu do modelo
neoliberal, Sennett se ocupou em denunciar 0s perigos do que nomeou novo
capitalismo. Nesse periodo, o autor escreveu uma série de ensaios criticos ao
capitalismo, expondo sua visdo negativa em relacdo as consequéncias da logica
capitalista nos diferentes aspectos da vida humana. Seu trabalho mais marcante
dessa época ¢, sem duvida, “A corrosdo do caradter”; eleito pela revista Business
Week o melhor livro de 1998, a obra se debruga sobre as conseqiiéncias pessoais
do capitalismo no trabalho e na vida das pessoas. Sennett defende a tese de que o
imperativo da flexibilidade imposto por uma nova configuracdo econémica — 0
novo capitalismo — é nocivo ao carater pessoal. O lema “ndo ha mais longo prazo”
da nova economia coloca em xeque as no¢des de compromisso, confianca e
lealdade. O autor argumenta explicando que determinados valores, tais como 0s
citados, s6 podem ser construidos e fundamentados através de “lacos fortes que
dependem da associagdo a longo prazo” (p.25). Nas publica¢des posteriores,
“Respeito” (2004) e “A cultura do novo capitalismo” (2006), Sennett reitera sua
critica a nova configuracdo do capitalismo e os impactos dessas mudangas nos
nossos valores sociais e culturais. Opondo o novo ao velho, Sennett soa saudoso
na comparacdo entre o capitalismo industrial do século XIX e 0 novo capitalismo
global do século XX. Embora, reconheca os aspectos opressivos do modelo de
producdao “militarizado” das induastrias, Sennett argumenta que as rigidas

estruturas burocraticas e o tempo rotinizado permitiam a constru¢cdo de uma

2% Artigo submetido para Revista Fractal em 17 de margo de 2015.
24 http://www.ihu.unisinos.br/noticias/512802-juntos-agora



http://www.ihu.unisinos.br/noticias/512802-juntos-agora
DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

79

narrativa pessoal, ao passo que a fluidez das instituicGes contemporaneas deixa 0s
individuos & deriva, para usar expressdo do proprio autor. E, portanto, com
pessimismo que Sennett vé as transformac@es que retrata.

No entanto, o autor reconhece que 0 momento € de nova transformacao. O
modelo neoliberal que o motivou a escrever os ensaios criticos entrou em crise, no
que diz respeito a sua manutencao financeira e a sustentabilidade de suas fontes.
O autor pondera: “hoje, eu diria que a idéia de encontrar uma alternativa nao ¢ um
projeto utopico, mas algo que precisamos fazer porque esse sistema nao
funciona.”

Buscar solucdes é a proposta do novo projeto de Sennett. A trilogia Homo
Faber tem como tematica central o que o autor considera as habilidades
fundamentais para a conducdo da vida cotidiana. O titulo do projeto refere-se as
reflexdes propostas por Hannah Arendt (1958), em “A condi¢do humana”. Nesta
obra a autora sistematiza a condi¢do humana entre labor, trabalho e agdo, além de
sugerir uma dicotomia entre trabalho manual (homem que faz) e intelectual
(homem que pensa). Sua intencdo € mostrar as limitacbes do pensamento marxista
ao limitar trabalho a atividade produtiva. Em Homo Faber, Sennett recusa essa
divisdo e desenvolve suas argumentacGes nos trés livros que compdem o projeto.
Em “O artifice” (2009), Sennett estabelece um vinculo entre o fazer e o pensar,
articulando a relacdo entre o trabalho manual e mental. Na tese do autor, € tao
artifice um carpinteiro quanto um desenvolvedor de software, uma vez que para
ambos os oficios sdo necessarios maestria técnica, colaboracéo e experimentacéo,
além de uma compreensdo mental daquilo que se produz. Em “Juntos” (2012),
Sennett da continuidade as reflexdes iniciadas em “O artifice”, explorando a idéia
de cooperacdo como uma habilidade fundamental na realizacéo de tarefas préticas.
Dividido em trés partes, “Juntos” explora de que maneira a cooperacao pode ser
moldada, debilitada ou fortalecida nas relagdes sociais e profissionais. No terceiro
livro, ainda em desenvolvimento, o autor buscara aplicar as reflexdes dos dois
primeiros livros numa reflexdo sobre urbanismo e arquitetura. Sennett acredita
que as cidades podem ser melhores do que sdo na atualidade. A trilogia Homo

Faber, €, portanto um projeto propositivo que busca destacar aspectos mais
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positivos do trabalho. Em entrevista®® ao jornal “O Globo”, Sennett explica sua
motivacao para realizagdo do projeto:

Por longo tempo, escrevi sobre problemas do trabalho no capitalismo moderno,
em geral de forma bastante critica em relacdo a maneira como as pessoas
trabalham. Mas era sempre questionado por leitores e colegas sobre o que eu
considerava uma boa maneira de trabalhar. O novo livro tenta mostrar aspectos
mais positivos do trabalho.

Assim, este artigo percorre esses dois momentos da bibliografia de Sennett
buscando identificar consonancias e divergéncias das argumentagdes do autor com
realidades profissionais especificas. Para tanto, as reflexdes bibliogréficas sdo
postas em dialogo com depoimentos de jovens profissionais de diferentes esferas
produtivas.

Ao longo de dois meses, essa pesquisa se propds a conversar com alguns
jovens sobre os seus trabalhos. De modo mais especifico, o objetivo foi conhecer
suas praticas profissionais, cotidiano e percepcbes sobre o ambiente onde, a
maioria deles, passa de 8 a 10h do dia. Para tanto, foram formuladas algumas
questdes que permitissem iniciar uma narrativa a respeito do tema. Ndo houve, a
priori, nenhum traco distintivo que organizasse a selecdo. As conversas foram
guase sempre ocasionais, favorecidas pela proximidade e convivéncia estreita com
as pessoas. No entanto, apds reunidos os depoimentos, é possivel afirmar que eles
pertencem a faixa etaria entre 26 e 33 anos, todos tém ensino superior e estdo
inseridos no mercado de trabalho ha, pelo menos, 5 anos.

Estabelecer um diadlogo sobre o assunto foi também uma tentativa de fugir
ao reducionismo econémico que a idéia de um carater formado pelo capitalismo
pode evocar. Foucault (1996) afirma que uma sociedade ndo é definida pelo seu
modo de producdo, mas pelo seu regime discursivo, pelos enunciados que ela
formula e pelas visibilidades que tais enunciados efetuam. Nesse sentido, as falas
destacadas pretendem ilustrar os conceitos, valores e experiéncias que 0S
entrevistados elegeram dar visibilidade nas suas narrativas.

Como ja dito, nesse artigo, os depoimentos ouvidos nessas conversas irdo
amparar uma reflexdo a partir da producdo intelectual de Richard Sennett. As

nogOes de flexibilidade, maestria, competicao e colaboracéo, discutidas pelo autor,

% http://oglobo.globo.com/blogs/prosa/posts/2009/06/05/0-trabalho-em-debate-192983.asp


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

81

sdo confrontadas com os depoimentos dos entrevistados, percebendo o que se
mostra pertinente e o que destoa.

4.2
Contribuicbes para investigacdes em subjetividade e trabalho

No meu outono, tornei-me mais esperan¢oso quanto o0
animal humano no trabalho (...) podemos alcangar uma
vida material mais humana, se pelo menos entendermos
como sdo feitas as coisas. (Sennett, 2009, p.18)

Ainda gue ndo se defina como um sociologo do trabalho, Richard Sennett
é um interlocutor fundamental para quem deseja falar sobre o tema. Como analista
social, Sennett sempre contemplou em suas investigacbes as influéncias das
transformacdes sécio-econdmicas no ambito das dindmicas de trabalho. Embora
“A corrosdo do cardater” seja um marco da producdo do autor sobre o assunto,
seu trabalho inaugural sobre as implicacbes da nova economia na esfera do
trabalho remete a 1972, quando em co-autoria com Jonathan Cobb, Sennett
escreveu “The hidden injuries of class”’, um ensaio sobre a realidade de operarios
norte-americanos. A hipdtese dos autores é de que a propria dignidade humana é
ameacada quando se adota uma divisdo arbitraria de valores e talentos
representada pela estrutura de classes. Nesse livro, os autores focam nos impactos
emocionais, mais do que econdmicos da organizacgao por hierarquia na sociedade
norte-americana. Esse tipo de abordagem é distintiva da sociologia de Richard
Sennett. Para desenvolver suas reflexdes, o autor utiliza dados econdmicos e
teorias sociais, mas recorre com muita freqliéncia a narrativas pessoais € a vida
diaria dos sujeitos. Em “Respeito” 0 autor lida com questdes como auto-estima e
compaixdo em um universo de desigualdades; em “4 cultura do novo
capitalismo”, Sennett destaca os mal-estares causados pelas incertezas de um
universo profissional cambiante. Em “A corrosdo do cardter” é ameaga aos
conceitos de lealdade, confianga e comprometimento que preocupa o autor. Essa
énfase nas implicagOes subjetivas das mudangas faz da bibliografia de Richard
Sennett uma rica contribuicdo para os estudos da producdo da subjetividade no
universo profissional contemporaneo.

Tanto nas publicacfes iniciais e quanto nas produgdes mais recentes, 0

foco do autor pode ser resumido por uma busca de compreensdo acerca dos
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sentidos que séo construidos pelos sujeitos — individualmente — e pela sociedade,
em contextos sdcio-econdmicos criticos. Na virada do século, o novo capitalismo
alterou a rotina e a ética do trabalho, as relagdes de curto prazo, tipicas dessa nova
cultura, colocaram em risco o progresso coletivo. Hoje, 0 panorama ndo é mais
animador; segundo o autor continuamos em condi¢fes econémicas e sociais
desfavoraveis. No entanto, Sennett esta mais esperangoso.

Assim, ainda que o projeto “Homo Faber” marque um novo momento no
trabalho do autor, vale ressaltar que ndo se trata tanto de uma mudanca de
pensamento e sim de postura. Sennett permanece insatisfeito com o rumo das
coisas, no entanto, ele acredita que trabalhando juntos & maneira do artifice:
detectando e resolvendo problemas, somos capazes de redesenhar o cenario.

Embora essa breve contextualizacdo teorica tenha se orientado por um
paradigma temporal, esse artigo ndo percorre um caminho cronol6gico da obra
autor. Sao os temas que criam a narrativa, fazendo pontes entre obras passadas e
atuais. Ao longo de sua bibliografia, Sennett constantemente revisita topicos
essenciais, como autoridade, colaboracdo, flexibilidade e autonomia,
enriquecendo suas analises com novos exemplos e aportes tedricos. Esse trabalho
busca tracar um paralelo entre a realidade apresentada por Sennett nas suas
publicacBes e as experiéncias narradas pelos entrevistados; identificando pontos

de convergéncias e dissonancias.

4.3
Flexibilidade: liberdade ou armadilha?

A sociedade hoje busca meios de destruir os males da
rotina com a criacdo de instituigdes mais flexiveis. As
praticas de flexibilidade, porém, concentram-se nas
forcas que dobram as pessoas. (Sennett, 1998, p.53)

Em seus ensaios criticos da virada do século, Sennett alerta: as novas
maneiras de organizar o tempo, tipicas do novo capitalismo, sdo nocivas e
desestruturantes. Para autor o ambiente de trabalho moderno, com énfase nos
trabalhos a curto prazo, na execugdo de projetos e na flexibilidade, ndo permite
gue as pessoas desenvolvam experiéncias e construam uma narrativa coerente
para suas vidas. Para ilustrar sua argumentacdo, no capitulo inicial de “A corrosao
do cardter” (1998), Sennett relata um encontro com Rico, um jovem angustiado

com o descontrole de sua vida pessoal e profissional. Rico € filho de Enrico,
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trabalhador, imigrante italiano, que Sennett havia entrevistado 20 anos antes,
quando escreveu “The hidden injuries of class”. Na época, Enrico trabalhava
como faxineiro e economizava para garantir ensino superior aos seus filhos. Ao
encontrar Rico no sagudo de um aeroporto, Sennett constata que Enrico foi bem
sucedido no projeto, mas o relato ndo é feliz. A partir da oposi¢do das trajetorias
de pai e filho, Sennett busca demonstrar os impactos das mutagfes no universo de
trabalho na vida emocional de Rico. O autor explica que enquanto Enrico vivia
numa realidade marcada por uma ordem racionalista e estruturas burocraticas
rigidas — a “jaula de ferro” de Max Weber — que lhe permitia criar uma narrativa
para sua vida; “Rico vive num mundo -caracterizado, ao contrario, pela
flexibilidade e o fluxo a curto prazo; esse mundo ndo oferece muita coisa,
econdmica e socialmente, para a narrativa”(p. 32). Sennett defende que
“enjaulado”, Enrico foi capaz de planejar e concretizar suas metas, isso porque “a
rotina pode degradar, mas também proteger; pode decompor o trabalho, mas
também compor uma vida” (p.49). As circunstancias socio-econdmicas sempre
cambiantes lancaram Rico de um emprego a outro. Constantemente obrigado a
mudar de cidade, Rico lamenta a falta de lagcos comunitarios e o alheamento em
relagdo a educacdo de seus filhos. A angustia de Rico deriva, portanto, das
condic¢des do tempo no novo capitalismo.

A comparacdo entre as biografias de pai e filho ilustra a hipdtese do autor
de que embora a “jaula de ferro” weberiana tenha se quebrado, ndo estamos mais

livres do que quando enjaulados. Eis a argumentacédo do autor:

Diz-se que, atacando a burocracia rigida e enfatizando o risco, a flexibilidade da

as pessoas mais liberdade para moldar suas vidas. Na verdade, a nova ordem

impde novos controles, em vez de simplesmente abolir as regras do passado —

mas também esses novos controles sdo dificeis de entender. O novo capitalismo é

um sistema de poder muitas vezes ilegivel (1998, p.10)

Para o autor, passamos de um controle a outro, do medo do fracasso a
ansiedade das incertezas. No entanto, embora Sennett acene com os efeitos
nocivos e ilusorios da flexibilidade, nos depoimentos, flexivel foi um atributo
desejado em oposicao a estruturas burocraticas engessadas. Nesse ponto, € preciso
compreender o que estd sendo entendido por flexibilidade nas falas dos

entrevistados.
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Motivada pela descricdo de Sennett de seu encontro com Rico, numa
manha de novembro, encontrei Claudia para um café e uma conversa sobre seu
trabalho®. Embora sejamos amigas h& algum tempo, nunca haviamos sentado
para conversar especificamente sobre o assunto. Formada em desenho industrial,
Claudia j& havia trabalhado autonomamente com assessoria de imprensa,
consultoria e producdo de moda. H& dois anos trabalha como assistente de edigdo
numa editora de médio porte. Embora muito mais identificada com o trabalho
atual, Claudia lamenta a falta de liberdade imposta pela estrutura organizacional
da nova empresa. Acostumada com flexibilidade de tempo e espago que 0s
trabalhos autbnomos permitiam, Claudia lamenta a rigidez da editora.

Ela explicou que como assistente de edicdo, suas atividades diarias
consistem em fazer avaliagdes de originais, emitir pareceres, alem de fazer
producdo editorial de titulos j& comprados pela editora. Internet e computador séo
0s Unicos recursos que ela reconhece como fundamentais para a realizacdo do seu
trabalho diario. Sendo assim, ela acredita que poderia desempenhar suas fungdes

de casa. No entanto, a editora ndo adota a pratica de home office.

Claddia: Eu tenho muita dificuldade de ficar presa a um lugar e um horério; a
gente tem um cartdo de ponto, e isso € uma coisa que me angustia, mesmo porque
eu tenho um histérico de trabalho anterior que era muito mais livre, mais solto, de
poder ir para rua e ver o dia. E eu acho, pensando em dindmicas de editora em
geral, que é um trabalho que eu ndo precisaria ir ao escritério todo dia, sabe? Eu
tenho certeza, é um trabalho que eu td lendo o dia inteiro. Eu poderia fazer isso
em casa. E ndo tem essa politica. Eu gostaria que tivesse, talvez ndo todos os dias,
mas acho que é uma possibilidade, dentro do mundo de editora é muito possivel
porque em termos de material para trabalhar, eu preciso de um computador,
internet e s6. Mas essa flexibilidade néo existe Ia.

A inflexibilidade da empresa no que se refere a horarios e folgas também a
aborrece. Para Claudia falta um investimento numa estrutura fisica, mas também

numa estrutura emocional.

Claudia: Eu poderia te dar mil exemplos e vocé poderia pensar “ah que bobagem,
coisa mimada”, tipo agora, semana que vem, tem um feriado quinta e um feriado
terca, a gente vai trabalhar sexta e vai trabalhar segunda, a gente trabalha quarta-
feira de cinzas, a gente trabalha 24 de dezembro. E para aborrecer. (...) entio eu
acho que falta investimento numa estrutura fisica, mas falta investimento numa
estrutura emocional, entre aspas, sabe? Mas eu acho que isso nunca vai ter porque
0 dono ndo esta aberto a isso. A gente vé isso no dia a dia.

% Trechos narrados em primeira pessoa foram retirados do diério de bordo da pesquisa e refletem
a dindmica do encontro entre pesquisador e entrevistado.
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A esse tempo flexivel reivindicado por Claudia, Sennett nomeou
flexitempo. O autor destaca que horérios flexiveis sdo um falso privilégio uma vez
que promete maior liberdade, mas envolve numa nova trama de controle. Em
muitos depoimentos, a possibilidade de trabalhar de casa, apareceu como uma
recompensa por uma confianga adquirida ou por uma garantia de producéo igual
ou até superior a do escritorio, ainda que remotamente. Sennett lembra, no
entanto, que essa recompensa causa grande ansiedade entre os empregadores,
temendo perder o controle sobre os empregados, as empresas desenvolvem novos

mecanismos de vigilancia.

Em consequéncia criou-se um monte de controles para regular os processos de
trabalho concreto dos ausentes do escritério. Exige-se que as pessoas telefonem
regularmente para o escritorio, ou usam-se controles de intrarrede para monitorar
0 trabalhador ausente; os e-mails sdo frequentemente abertos pelos supervisores.
Poucas organizacbes que montam esquemas de flexitempo dizem a seus
trabalhadores: “aqui esta sua tarefa, faga como quiser contanto que seja feita” (...)
Um trabalhador em flexitempo controla o local do trabalho, mas ndo adquire
maior controle sobre o processo de trabalho em si. Varios estudos sugerem que a
supervisdo do trabalho muitas vezes é na verdade maior para os ausentes do
escritorio que para os presentes. (Sennett, 1998, 68)

O autor adverte ainda que se o flexitempo é recompensa para o
empregado, também o p&e no dominio intimo da instituicdo. Ocorre que com a
possibilidade de trabalho remoto viabilizada pelas tecnologias de comunicacéo,
tempo de trabalho e ndo-trabalho constantemente se misturam. A facilidade de
acesso fornece a falsa idéia de disponibilidade irrestrita.

Cecilia estava chegando de Séo Paulo quando a recebi em casa para uma
pizza e um bate-papo. Passava das 21h, e ela retornava de compromisso de
trabalho na cidade. Gerente ha trés anos numa empresa de comunicacdo e
entretenimento, com escritério no Rio de Janeiro e Los Angeles, viagens sao
frequientes em sua rotina. Aproveitando o gancho do horério, quis entender como

0 tempo de trabalho é estabelecido na empresa.

Cecilia: a gente ndao tem uma cultura definida, porque tem empresa que ja
estabelece, né? “Vocé€ chega a hora que vocé quer e vocé sai a hora que vocé
quer, € assim, ¢ so entregar”. Acho que para uma empresa ter isso, ela precisa ter
0 minimo de estrutura com outras coisas, sabe? Como, por exemplo, vocé saber
exatamente qual o seu papel na empresa e sua entrega, € com isso que vocé tem
que se preocupar; assim fica mais facil dar uma liberdade maior para as pessoas.
(...) mas de certa forma vocé ta trabalhando, vocé tem uma entrega para um
cliente, vocé fica até duas horas da manhg, é dificil que seja esperado que vocé
esteja no dia seguinte, no escritorio, as 9h, né?
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E possivel perceber no depoimento de Cecilia, que a falta de estrutura faz
com que os acordos de tempo se estabelecam tacitamente. Como na narrativa de
Rico, existe pouca previsibilidade em relacdo as condi¢cdes de trabalho. Seu
horario é montado a partir de demandas do momento. Deste modo, as
possibilidades de liberdade e autonomia ficam condicionadas a realidades sempre
provisorias. Sennett (2006) explica que em ambientes como o descrito por Cecilia,
¢ preciso ter um “alto grau de tolerancia com a ambigiiidade” (p.52). Nas
estruturas burocraticas, 0os empregados podiam contar com uma cadeia de
comando que estabelecia exatamente a funcdo que deveria ser desempenhada;
nesse sentido, paradoxalmente, o trabalhador poderia criar e se organizar dentro
desse universo, ainda que limitado. Em contrapartida, nas organizacoes flexiveis,
“a estrutura ndo constitui um so6lido objeto passivel de estudo, seu futuro ndo pode
ser previsto”, em empresas onde as estruturas ndo sdo suficientemente claras ¢
preciso pro-atividade diante de situacfes ambiguas, nesses ambientes a
sensibilidade substitui o dever.

O autor alerta que esse novo modo de operar gera graves déficits sociais,
tais como: baixo nivel de lealdade, diminuicdo da confianca e enfraquecimento de
um conhecimento institucional. Esses déficits dizem respeito a reducdo do valor
do capital social. O autor explica que "o capital social € baixo quando as pessoas
consideram que seu envolvimento é de baixa qualidade, e alto quando acreditam
que seus vinculos sdo de boa qualidade. Conforme narrado por Cecilia é dificil
trabalhar com liberdade e de forma autbnoma quando ndo se sabe exatamente o

que € esperado de vocé.

Desestruturados, os individuos ficam entregues a si mesmo, podendo recorrer

apenas a sua propria capacidade para melhor reagir as ordens, objetivos e

avaliacBGes de desempenho que partem do centro. (...) Com isto, a empresa nédo

precisa mais pensar de maneira critica sobre sua responsabilidade em relagdo

aqueles que controla.(2006, p. 62)

Assim, para o autor, o fim da burocracia e a flexibilidade “trai o desejo
pessoal por liberdade” (...) Na revolta contra a rotina, a aparéncia de liberdade ¢
enganosa. (p.69) Sennett (2006) destaca ainda que a crescente “casualiza¢do” da
forca de trabalho - proprias das organizacdes flexiveis - conduziu a uma
intensificacdo do trabalho e a precarizacdo das relacdes trabalhistas. O autor

justifica a afirmacdo argumentando que a opg¢do por contratacdo por trabalhos
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temporarios permite que os empregadores se eximam de pagar beneficios que
seriam proprios aos trabalhadores, como pensdes e seguro de saude. “Além disso,
os trabalhadores vinculados por contratos de curta duracdo podem ser facilmente
transferidos de uma tarefa a outra”. A estrutura flexivel serve a empresa que, para
atender as demandas vollveis, pode contrair-se ou expandir-se rapidamente. Para
tanto a relacdo com o trabalho se estabelece em vinculos precarios — hora extra,
trabalho temporario, subcontratagéo.

Ha cinco anos trabalhando numa empresa multinacional de consultoria na
area de tecnologia da informacdo, Laura trocou o trabalho autbnomo numa
agéncia de publicidade pela seguranca de um trabalho de carteira assinada na
iniciativa privada. Para ela, os ganhos em liberdade ndo compensam a inseguranca
desse tipo de estrutura. A falta de direitos e as incertezas em relacdo ao salario e a

propria garantia do emprego motivaram a mudanca.

Laura: Eu trabalhava como PJ (pessoa juridica), tinha que emitir nota fiscal, ndo
tinha direito a nada, se tivesse uma doenga eu n&o recebia, se eu ficasse doente e
faltasse eu ndo ia receber, ndo tinha direito a nada, férias, 13° salério, entéo eu
tava atras de carteira assinada. Uma estabilidade entre aspas, que ndo é a mesma
de um emprego publico, mas é de uma empresa que te reconhece, que te da um
plano de saude, um plano odontolégico, que d& um seguro desemprego se vocé
for demitida, FGTS, esse tipo de coisa, e eu estava atras disso porgque estava
querendo casar, engravidar e queria a seguranca de ficar com o meu filho quatro
meses em casa.
O depoimento de Laura corrobora a hipétese de Sennett de que o fim da
"jaula de ferro" ndo representou necessariamente conquista de liberdade. Assim
como Rico, para tracar uma narrativa em relacdo ao seu futuro (casamento e
gravidez) Laura recorreu a uma estrutura mais rigida que a permitisse planejar sua
vida. Sennett lembra que no capitalismo social militarizado "tornou-se possivel
definir como seriam as etapas de uma carreira, relacionar um longo percurso de
prestacdo de servigos numa empresa a passos especificos de acumulagdo de
riqueza”. Embora, a empresa de Laura esteja longe do modelo militarizado,
aspectos mais tradicionais de sua estrutura garantem aos seus empregados um
senso de pertencimento e seguranga que o trabalho autdbnomo nega. Sennett
explica, com base nas suas pesquisas, que apds alguns anos em trabalhos

temporarios, as pessoas tendem a considerar “mais importante participar de uma

estrutura social do que dispor de mobilidade pessoal” (2006, p.75).
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Entretanto, embora flexibilidade seja comumente atrelada a idéia de
precarizagdo — representada em perda de direitos trabalhistas, enfraquecimento
das organizacdes sindicais, intensificacdo do trabalho — é possivel encontrar
interpretacdes que a deslogue de uma condicdo meramente negativa. O proprio
autor desenvolve argumentacdes onde a flexibilidade é bem-vinda. Em “Juntos”
(2012), o autor explica que a colaboragdo no reino animal € antes de tudo um
imperativo de sobrevivéncia. “Todos os animais sociais colaboram porque na
soliddo a abelha, o lobo ou o ser humano ndo sdo capazes de garantir a propria
sobrevivéncia” (p.90). Sennett pega emprestado conceitos da etologia para
explicar que embora a cooperagédo seja uma condigéo vital para os seres, ela ndo
acontece de forma simplesmente instintiva ou estatica. Embora esteja inscrita em
nossos genes, o0s estados de cooperacdo sdo instaveis, porque o ambiente natural
ndo é fixo. Diante das mutabilidades é preciso uma organizacao flexivel que dé
conta das imprevisibilidades. As divisdes de trabalho séo o recurso adotado pela
maioria das espécies para compensar nossa incompletude de competéncias. No
entanto, essas divisdes ndo podem ser rigidas, Sennett recorre ao exemplo das
colméias e formigueiros para clarificar a afirmacfo. Nessas comunidades, em
casos de crise, falta ou infortinios, formigas e abelhas contam com um cédigo
genético que permitem que eles troquem de funcéo e assumam tarefas temporarias
para garantir o equilibrio do sistema. “No formigueiro ou na colméia rigidez e
eficéncia ndo combinam; a cooperagdo ¢ mais flexivel” (p.90). O exemplo, tirado
da biologia, parece distante da realidade do universo do trabalho humano. Sennett
discorda, em ambientes onde ndo é possivel garantir estabilidade, a flexibilidade é
imprescindivel.

Diante de consideragdes tdo dispares é possivel concluir que as mutacGes
ocorridas no ambito do trabalho no que se refere a flexibilizac&o tém gerado mais
dissensdo que consenso. Flexibilidade €, portanto, conceito que pede recorréncia a
diversas unidades de andlise, buscando conhecer as especificidades de cada

contexto.

4.4
“Nao ha mais longo prazo” e a desvalorizagao da pericia

Outro aspecto negativo do novo capitalismo amplamente discutido por

Sennett refere-se ao declinio das relagdes pessoais e profissionais de longo prazo.
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Para 0 autor as novas maneiras de organizar o tempo sdo as caracteristicas

distintivas do capitalismo da nossa época.

E a dimens&o do tempo do novo capitalismo, e ndo a transmissdo de dados high-
tech, os mercados de acéo globais ou o livre comércio, que mais diretamente afeta
a vida emocional das pessoas fora do local de trabalho. Transposto para a area
familiar, “Nao ha longo prazo” significa mudar, ndo se comprometer e ndo se

sacrificar.(SENNETT, 1998, p.25)

Sennett destaca que o lema “nado ha longo prazo” implica em duas grandes
conseqiiéncias (intimamente relacionadas) para o universo do trabalho. A primeira
diz respeito aos prejuizos no campo da organizacdo do tempo e na construcao de
sentido através de narrativa lineares. O autor destaca que a adogdo crescente de
vinculos por contrato, atendendo demandas especificas e, portanto episodicas
colocou em xeque a nocdo tradicional de carreira, deixando os trabalhadores a
deriva no que diz respeito ao planejamento de um futuro pessoal e profissional.
Além disso, modelos de relacionamento a curto prazo enfraguecem lagos sociais
importantes nas esferas subjetivas do relacionamento. Como dito anteriormente,
vinculos de confianca, lealdade e autonomia precisam de tempo e estruturas
solidas para serem desenvolvidos. Esse novo modelo nega a possibilidade de
construcdo desses lagos a partir de relacdes sempre pontuais e intermitentes.

O outro aspecto refere-se ao declinio da pericia como um valor no
universo profissional atual. Sennett explica que as dindmicas de trabalho no
regime flexivel levaram a extingdo da capacitacdo e desvalorizacdo da
experiéncia. O sujeito inserido na ldgica flexivel e cambiante da nova economia
se vé impelido a enfrentar diversos desafios para adaptar-se e, em termos mais
dramaticos, sobreviver. Um desses desafios refere-se a lidar com a desvalorizacéo
da sua capacidade e o julgo do tempo. Sennett ressalta que a pericia, ou seja, a
capacidade de fazermos algo com maestria ndo encontra espaco nas instituigdes
do capitalismo flexivel. E isso, para algumas pessoas, é conflitante. O autor

explica:

Quanto mais sabemos como fazer alguma coisa bem-feita, mais nos preocupamos
com ela. Todavia, as instituicGes baseadas em rela¢bes de curto prazo e tarefas
gue estdo constantemente sendo alteradas ndo propiciam esse aprofundamento.
Na realidade, a organizacdo pode mesmo temé-lo; (...) uma pessoa que mergulha
fundo em determinada atividade simplesmente para fazer bem-feito pode parecer
aos outros que esta travada, no sentido que esta fixada naquela coisa. (2006,
p.100)
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Em “O artifice” (2009), Sennett recupera e aprofunda a questdo da
pericia. Enquanto nas publicacBes anteriores — “A corrosdo do cardter” e “A
cultura do novo capitalismo” — 0 autor analisa especificamente as relacdo de
trabalho circunscritas nos espacos laborais, em “O artifice”, Sennett recorre a
historia, a biologia e a fisiologia, para demonstrar que o trabalho humano “pode
ser enriquecido pelas capacitagdes e dignificado pela pericia artesanal” (p.319).

Na obra, o autor resgata valores iluministas que pregavam “que todo
mundo tem a capacidade de fazer bem algum trabalho, que existe um artifice
inteligente na maioria de nds (p.21)”, no entanto, essa habilidade ndo é honrada

como deveria ser. O autor explica a habilidade do artifice.

Habilidade artesanal designa um impulso humano basico e permanente, o desejo
de um trabalho bem feito por si mesmo. Abrange um espectro muito mais amplo
gue o trabalho derivado de habilidades manuais; diz respeito ao programa de
computador, ao médico e ao artista; os cuidados paternos podem melhorar
guando sdo praticados como uma atividade bem capacitada, assim como a
cidadania. (...) As condig¢Oes sociais e econdmicas, contudo, muitas vezes se
interpdem no caminho da disciplina e do empenho do arteséo: é possivel que as
escolas ndo proporcionem as ferramentas necessarias para 0 bom trabalho e que
nos locais de trabalho ndo seja realmente valorizada a aspiracdo de qualidade.

(p.19)

Esses aspectos parecem particularmente verdadeiros no depoimento de
Pedro e Leila. Ambos sdo economistas numa empresa publica de distribuicédo de
energia. Embora gostem do que fazem, narram com frustracdo suas atividades
diérias. Leila se sente subutilizada em seus conhecimentos, Pedro ndo se sente

ouvido pelos seus superiores.

Pedro: eu gosto de ficar ocupado, eu gosto quando tem um trabalho que eu possa
pensar, entendeu? Mas o chato é que, as vezes, vocé faz um trabalho que precisa
pensar, e o chefe vem e diz: “mas ndo precisava disso tudo”, entendeu? Esses dias
eles fizeram uma projecdo, mas eles erraram a tarifa, ai eu fui e calculei
exatamente a tarifa, montei uma equacéo e calculei qual seria exatamente a tarifa
correta a ser calculada, demorei o maior tempo, € na pratica, o cara falou “é, pode
fazer desse jeito, mas ndo vai dar muito diferenca ndo” e no dia seguinte ja até
perdeu essa idéia de fazer a proje¢do, ndo vai nem mais fazer, entendeu, é legal
guando vocé faz e a parada acontece, mas muitas vezes a gente faz e a parada ndo
acontece.

Leila compartilha o sentimento de frustracdo de Pedro. A superficialidade
do seu trabalho, que segundo ela estd muito aquém da sua formacéo e a falta de

exigéncia de seus superiores Ihe da a sensacdo de ndo estar contribuindo.
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Leila: acaba que a gente faz um servico muito técnico ali, acho que rola uma
subutilizacdo do nosso conhecimento.(...) nosso cargo é de analista, mas eu ndo
me sinto analista, entendeu? Eu acho que a gente poderia contribuir mais,sabe?

Ali todos fizeram faculdades boas, a maioria fez especializacdo, fez mestrado, o

Pedro esta no doutorado, pd, a gente poderia agregar muito mais.

Sennett observa que embora as organizagdes precisem de gente inteligente,
0 imperativo da velocidade ndo permite que os profissionais se aprofundem em
atividades especificas apenas para fazé-la bem feito. O autor explica que um
jovem recém saido da universidade precisa de tempo para entender o que
realmente tem utilidade nas matérias que estudou e de pratica para aperfeicoar a
habilidade. Contudo, as instituicdes precisam de individuos que facam muitas
coisas de improviso, nesse sentido, o esfor¢co para conquistar a maestria numa
funcdo € visto como obsessdo indesejada.

Assim como Leila e Pedro, Marcelo, designer grafico numa empresa de
assessoria de comunicacao de grande porte, também sofre quando sua capacidade
de criacdo € tolhida pelas pressdes de prazo. No seu depoimento, as caracteristicas
do artifice aparecem com muita clareza. No entanto, sua capacidade de criar,
inovar e realizar seu trabalho com maestria encontra empecilhos no tempo.

Respondendo sobre o que seria um bom dia de trabalho, Marcelo relatou:

Marcelo: Eu particularmente, me sinto realizado quando eu olho para um trabalho
e tenho orgulho, eu digo “legal, eu consegui fazer algo diferente, eu consegui
inovar de alguma maneira”. Seja num resultado estético, no aproveitamento de
papel, na forma de entrega, entendeu? Quando eu consigo realizar alguma coisa
diferente do habitual, porque eu sempre busco, né, porque 0s prazos € a pratica,
as vezes, te tolhe, porque vocé ja sabe como aquele cliente funciona, ja sabe as
coisas que aquele cliente gosta, entdo quando vocé ndo tem muito tempo vocé faz
0 que vai resolver, entrego o que sei que vai resolver, vai funcionar, vai dar certo,
e as vezes vocé se limita, vocé ndo ousa, ndo da um passo a mais... mas quando
vocé tem a liberdade de fazer algo novo, para mim o dia bom é isso, quando vocé
consegue sair realizado.

Sennett desenvolve a idéia do consultor como a figura que melhor se
adapta as novas configuragdes organizacionais. Diferente dos “peritos”, os
consultores estdo na empresa sem se estabelecerem, sdo convocados para
solucionar questdes pontuais, sem se aprofundarem. A consultoria é o modelo
paradigmatico do trabalho contemporaneo. Enquanto o perito, assim como o
“artesdo”, se preocupa com a qualidade e recusa a superficialidade; o consultor, ao

contrario, tem compromisso com a velocidade, e vinculos frageis com as
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instituicOes e seus pares. Conforme ja foi mencionado, a figura do consultor serve

aos interesses flexiveis da empresa.

Confiando certas funges a terceiros em outras firmas ou outros lugares, o gerente

pode livrar-se de certas camadas na organiza¢do. A organizacdo incha e se

contrai, empregados séo atraidos ou descartados a medida que a empresa transita

de uma tarefa a outra” (p.50)

No entanto, alguns depoimentos destacaram vantagens na prética de
contratagdes por projetos e demandas. Contrariando a idéia de Sennett, Cecilia
narra uma experiéncia onde a contratacdo por projeto aparece como uma op¢ao
mais criativa, que econdmica. Ela acredita que esse tipo de contratacdo possibilita
uma selecdo mais especifica de pessoa para o trabalho. Como exemplo, ela cita
um projeto que sua empresa desenvolveu ha alguns anos para uma marca de sucos
que desejava estender seu conteldo para diferentes plataformas, entra elas um

livro.

Cecilia: a gente faz uma escolha, ndo sé por uma questdo financeira, mas também
criativa, € que isso faz muito sentido para o que a gente faz. No projeto do suco,
por exemplo, a gente pegou o briefing com o cliente e a gente desenvolveu as
premissas desse universo, 0s personagens e tal; na hora de sentar para escrever
um livro que ia ser langado em capitulos, a gente chamou uma roteirista que tinha
experiéncia com literatura infanto-juvenil e que escrevia para televisdo, entdo

tinha experiéncia com narrativa seriada. A gente “brifou” ela para ela ajudar a

gente a escrever essa histéria. Entdo ela ndo é uma contratada nossa full time, ela

foi chamada para esse projeto, e para gente faz sentido isso, porque a gente

acredita que a gente pode encontrar pessoas certas para determinados trabalhos e

n&o ter as pessoas “in house” 0 tempo todo.

Sennett (2006) destaca que contratagdes episodicas como a citada por
Cecilia sdo uma caracteristica da moderna estrutura institucional. (p.23) Para o
autor essa dindmica é extremamente nociva, visto que contratacdes esporédicas e
de curto prazo inviabilizam o desenvolvimento de valores como lealdade e
confianca, além impossibilitar o trabalhador de se qualificar em uma atividade
especifica, uma vez que é lancado de uma atividade a outra, a disposicdo de
demandas mutantes. Paradoxalmente, é a prdpria Cecilia que exemplifica a
dendncia do autor. Embora identifique aspectos positivos nas contratacdes por
projetos, ao narrar sua trajetoria na empresa, Cecilia demonstra incomodo em néo

saber especificar sua atividade principal.

Cecilia: Como a empresa € muito pouco estruturada, e é uma coisa que me
incomoda, de certa forma, mas eu ndo tenho uma fungdo definida. E pela
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estrutura da empresa, eu acabo conseguindo navegar tanto pela area de estratégia,
tanto pela area de conteido, o que pode parecer 6timo, mas na verdade néo é,
porque eu fico um pouco indefinida. Acabo que eu ndo me especializo em nada
especifico, sabe? Eu gostaria muito que fosse algo especifico, mas néo é.

Sennett (2006) parece entender o sofrimento narrado por Cecilia. Para o
autor, o ser humano para prosperar em condi¢fes sociais instaveis e fragmentarias
precisa enfrentar alguns desafios. Um deles refere-se ao talento: “como

desenvolver novas capacitacfes e descobrir capacidades potencias a medida que
vao mudando as exigéncias da realidade”. (p.13)

Uma individualidade voltada para o curto prazo, preocupada com habilidades
potencias e disposta a abrir mao das experiéncias passadas s6 pode ser encontrada
— para colocar as coisas em termos simpaticos — em seres humanos nada comuns.
A maioria das pessoas ndo é assim, orgulhando-se de sua capacitacdo em algo
especifico e valorizando as experiéncias por que passou. Desse modo, o ideal
cultural necessério nas novas institui¢cdes faz mal a muitos dos que nela vivem.

(p. 15)

No entanto, mais uma vez o sentimento se mostra contraditério quando
ouvimos o depoimento de Sofia. Sofia € professora de Artes numa faculdade, faz
trabalhos freelancer como jornalista e integra um coletivo de arte, atividade que
hoje ocupa maior parte de seu tempo. Ela me recebeu para um almogco em sua

casa e se dispds a me explicar suas diferentes praticas profissionais.

Sofia: (...) as pessoas tem uma dificuldade, hoje, no mundo, de entender isso (...)
porque se VOocé é uma coisa, VOCé é uma coisa; mas vocé nao é sé uma coisa.

E: que coisa?

Sofia: tipo uma profissdo, sou designer sei I4, ndo existe isso de ser s6 designer,
em um coletivo, existe um monte de designer que é atriz, mesmo, que faz peca,
mas que trabalha de designer para ganhar dinheiro. Enfim, a gente faz coisas para
além do que a gente gostaria de ser so.

E: mas vocé gostaria de ser s6 uma coisa?

Sofia: sei I4, acho que eu ndo gostaria porque acho que isso nem é viavel, sabe?

Para Sofia, a idéia de uma carreira Unica, vitalicia além de inviavel, é
aprisionante. Ela destaca que a possibilidade de desempenhar diferentes funcoes e

atuar em multiplos espacos lhe d& liberdade para escolher seus projetos,

referenciada pelos seus desejos, e ndo por necessidades externas. Ela explica:

Sofia: Eu sempre gostei de ter o meu dinheiro espalhado em vérios lugares,
porque ai vocé ndo se prende a lugar nenhum, sabe? Vocé fica sempre na borda;
ndo quer? beleza, vai fazer outra coisa entdo (...) eu ndo quero ficar presa a
alguma coisa que é para além da minha vontade de estar ali, sabe?
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A primeira vista, Sofia pode parecer aquele ser humano nada comum a que
Sennett se referia, ser humano disposto a abrir mdo de experiéncias pretéritas e
indiferente a capacitacdes especificas. No entanto, essa interpretacéo € por demais
simplista. Sofia valoriza relagdes pessoais, orgulha-se de suas experiéncias, mas
como artista, encara a formacdo versatil como possibilidade de liberdade e
aprendizado.

Bruno, marido de Sofia, faz parte de um outro coletivo que relne atores,
cineastas, fildsofos, diretores, fotdgrafos, médicos, artistas graficos e produtores.
Juntos eles realizam pecas de teatro, intervencfes no espaco urbano, festivais de
masica, entre outras agles coletivas. Participando da conversa, foi ele quem
melhor explicou como a multiplicidade de formacdes e o hibridismo dos

integrantes pode favorecer a colaboracédo e o aprendizado.

Bruno: a gente ta buscando um formato, uma estrutura que dé conta dessa
formacdo transversal, que a gente pudesse dentro do coletivo fazer isso, ja que
design é sé uma pessoa que faz, entdo cola uma pessoa com ela durante 6 meses
para ser aprendiz dela, sabe? Para daqui a 6 meses essa designer poder se liberar
dessa fungdo que ela ndo gosta de fazer, que ela faz por necessidade, e poder
assumir uma outra funcéo ali dentro do coletivo que tenha mais afinidade com o
desejo dela. (...) A gente pensou em 2 ou 4 graus de participacdo, ndo com esses
nomes, mas para se entender: a funcdo comecaria sendo exercida por um mestre,
entre aspas, e um aprendiz; e depois de, sei 14, 6 meses esse aprendiz vira mestre,
e esse mestre se torna um consultor; e ai gira, e alguém que t4 com outra fungédo
como mestre, se torna aprendiz de uma outra funcdo e continua como consultor
naquela outra.

O depoimento de Bruno sugere que a pericia e a maestria podem ser
compartilhadas em grupos heterogéneos. N&o se trata, portanto, de abrir mé&o da
sua experiéncia, mas adicionar a ela outras experiéncias, multiplicando os saberes.
No modelo proposto por Bruno, todos se beneficiam a partir da troca de
conhecimentos. Em “Juntos’” (2012), Sennett buscou mostrar como esse
intercdmbio € vital para sociedade. Os depoimentos ilustram a importancia e 0s

desafios da pratica colaborativa em seus espacos profissionais.

4.5
Colaboracgéo enquanto habilidade

Em Juntos (2012), Sennett defende que a habilidade de cooperar é
fundamental para a prosperidade da sociedade, e que embora esteja em nossos
genes, ela precisa ser exercitada. Diz o autor no prefacio:
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A cooperacao azeita a maquina de concretizagdo das coisas, e a partilha é capaz
de compensar aquilo que acaso nos falte individualmente. A cooperacdo esta
embutida em nossos genes, mas ndo pode funcionar presa a comportamentos
rotineiros; precisa desenvolver-se e ser aprofundada. ( p.9)

Nos depoimentos, colaboragdo apareceu como um conceito central nas
dindmicas de trabalho. Todos, em menor ou maior grau, disseram depender ou
desejar a ajuda de outros na realizacdo dos seus trabalhos. A cooperacdo pode
ocorrer de forma espontanea, pode ser solicitada ou até mesmo imposta,
dependendo da estrutura da empresa. Nesse aspecto, o clima organizacional, o
nivel de afeto entre os pares e divisGes hierdrquicas sdo determinantes para a
efetuacdo de uma pratica colaborativa. Nos depoimentos, encontramos diferentes
tipos de relagOes de cooperacao.

Eliza é coordenadora de projetos numa fundacdo de educagdo e cultura.
Atualmente ela é responsavel por um projeto de habilitacdo profissional de jovens,
gue combina recursos de educacdo a distancia e presencial. Ao descrever suas
atividades diarias, Eliza cita uma equipe de 15 pessoas que precisa trabalhar em

colaboracéo para o projeto ser concebido, efetuado e mantido.

Eliza: E muita gente envolvida. Equipe, consultores, pessoas que pesquisam e
véem demanda social, pessoas que pensam melhores metodologias para resolver
uma determinada questao, é todo mundo.

Para Eliza o trabalho em colaboracdo é uma marca distintiva da sua

empresa. O depoimento de Silvana, gerente de projetos na mesma fundacéo,

corrobora a afirmacdo de Eliza.

Silvana: Geralmente eu tenho muito coisa para fazer e eu dependo muito de
outras pessoas para resolver, para dar ok em um cronograma, (dependo) tanto de
equipe interna da fundagdo, como de fornecedores e parceiros, e como eu t6 numa
posicdo de gerenciamento de projetos, 80% do meu tempo é me comunicando
com parceiros, com areas “meio” da fundagdo, seja um juridico, comunicacdo ou
outra area, é pessoal da minha equipe e fornecedores, entdo 80% do meu tempo é
me comunicando com as pessoas, eu preciso dessas pessoas para realizar o meu
trabalho, para o meu trabalho, colaboracdo é fundamental.

Em seus depoimentos, fica claro o papel de colabora¢do como uma forma
de suprir capacidades que nos faltam. De forma sucinta, Sennett define
cooperagdo como uma troca em que as partes se beneficiam. O autor destaca que

todos os animais sociais, ai incluindo os seres humanos, agem em apoio reciproco,
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no sentido de conseguir em conjunto o que ndo sao capazes de alcancar sozinhos.

(p.15) No entanto, a forma de se organizar varia de acordo com o ambiente.

Eliza: colaboragéo é assim: eu tenho uma idéia ou eu tenho um problema, ele é

posto na mesa para 30 pessoas resolverem; entdo a gente trabalha em cima disso,

fazemos reunido em cima disso, entdo colaboracdo é realmente complementar

uma idéia e construir a melhor solucéo.

As empresas tém papel fundamental no desenvolvimento dessa habilidade.
Como dito anteriormente, a estrutura das empresas foi fator decisivo para a
experiéncia de colaboragdo narrada nas conversas. Eliza e Silvana acreditam que
tém facilidade em colaborar e encontrar colaboracdo porque a empresa favorece

essa pratica e o encontro;

Eliza: vejo que é o modo de fazer da fundacdo. Para dar uma idéia, existe uma
acdo do proprio recursos humanos (RH), da prépria estrutura da empresa, tem
nacleos de inovagdo, nucleos de troca, tem reunibes de varias equipes, de varias
pessoas de equipes que fundam essa conversa para solucionar problemas
diversos, por exemplo, tem um grupo que a gente chama de grupo de inovacao e
comunicacdo e um dos desafios foi criar uma solucéo para divulgar o museu da
fundagdo, entdo ta todo mundo colaborando, ndo é o projeto do fulano, fulano é
de outro projeto, mas ele ta colaborando nisso. Eu acho isso muito legal na
fundacdo. Essa cultura da colaboracéo existe. (...)Eu acho que especificamente,
na area que a gente tem hoje existe um senso de colaboracdo muito grande, as
pessoas se envolvem, mesmo que ndo seja responsabilidade delas, projeto delas.
Sennett utiliza a analogia da oficina para explicar como as dinamicas de
colaboracdo podem ser desenvolvidas e estimuladas nos espacos de trabalho.
Tracando um paralelo entre as atividades manuais, 0 autor sugere que existe um
ritmo para o desenvolvimento de qualquer aptiddo humana, sendo o primeiro
passo a “impregnacdo do habito” (p.242). O autor explica que na oficina, depois
de adquirido, o habito é revisto, aperfeicoado até tornar-se um ritual. A hipotese
de Sennett é que esse mesmo movimento € feito no desenvolvimento de relagdes
colaborativas. Na experiéncia de Eliza, a empresa, ao promover espaco de
encontros e estimular relacdes dialdgicas favorece o desenvolvimento do habito
da colaboragdo. No entanto, Sennett reconhece que esse ritual mesmo que
estabelecido, ndo é inabalavel. Saber trabalhar com as resisténcias € fundamental
para que o habito se perpetue. Na oficina, a resisténcia pode ser fisica, como a
dificuldade de lidar com determinado material ou insuficiéncia de ferramentas.
Nas relagbes sociais, a resisténcia pode ser representada por dificuldades de

comunicacgdo, ambiente hostil, competitividade acirrada.
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Marcelo experimenta a competitividade como resisténcia na empresa de
assessoria de comunicacao onde trabalha. Ele explica como a diviséo da empresa

em nucleos de atendimento prejudica a execucao do seu trabalho.

Marcelo: eu acho que € um problema da empresa, da estrutura da empresa, que
por ter nucleos de atendimento, porque tem diversos diretores e esses diversos
diretores dividem os clientes da empresa entdo, tem gente que atende a area de
hotelaria, outra que sé atende a &rea de energia, 6leo e gas, outras atendem a parte
de bancos, éarea financeira, e a coisa funciona meio que de uma maneira um
pouco egoista, eu acho, de ndo compreenderem o cliente como um cliente da
empresa, eles falam que o cliente é do fulano, do diretor tal, entdo existe um certo
conflito de egos de ndo deixar que um outro nicleo chegue, por exemplo, de ndo
deixar o design atender o cliente, porque aquele diretor tem medo de perder
aquele cliente para outro nucleo, entdo eles incentivam uma competicdo interna,
uma competitividade que eu acho burra.

Na fala de Marcelo é possivel perceber como a competicdo aparece como
empecilho para o trabalho colaborativo. Embora reconheca que a colaboracédo é
imprescindivel para o trabalho do departamento de design, Marcelo destaca as

dificuldades que a rivalidade entre os conceitos pode gerar.

Marcelo: Para o design ndo existe trabalhar sem colaboragdo, entendeu? Tem que
ter. Eu acho que a empresa quer até vender isso, mas acho que a prépria estrutura,
de diretorias divididas que brigam entre si, quem lucra mais, quem tem mais
cliente, acho que a forma que t& dividido isso la dentro aumenta a
competitividade, quer dizer, eles falam muito de colaboragdo, mas acaba (essa
estrutura) favorecendo a competitividade.

Sennett fala de duas estratégias comumente implementadas pelas empresas
para obter resultados de qualidade: incentivo a concorréncia e o estimulo ao
coletivismo. A primeira aposta que a competicdo individual tem mais chances de
gerar bons trabalhos, enquanto a segunda espera que o trabalho em colaboracéo dé
bons frutos. Embora Sennett seja um entusiasta do segundo modelo, ele observa
que a estratégia ndo esta livre de percal¢cos. O que frequentemente ocorre, € uma
politica pouco clara que busca unir ambas estratégias.O autor observa que quando
a cooperagdo € imposta pela empresa, corre o risco de tornar-se mera

performance.

Em principio, muitas empresas adotam as doutrinas do trabalho em equipe e da
cooperacdo, esses principios sdo freqiientemente uma farsa. Constatamos que as
pessoas davam demonstracdo de comportamento amistoso e cooperativo sob o
olhar controlador dos executores da vontade do patrdo (2009, p.45)
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A experiéncia de Laura € ilustrativa da dicotomia competicéo/cooperagéo.
Na empresa de consultoria em que trabalha, a forma de avaliagédo entre pares faz
com que os colegas de mesmo nivel hierdrquico se avaliem (o resultado da
avaliacdo reflete na bonificacdo). Para Laura esse processo prejudica a

confiabilidade da prépria avaliacdo além de estimular uma competicao.

Laura: existe um sistema de avaliacdo que faz com que os pares, indiretamente

estdo sempre competindo, porque no final vocé vai ser avaliado com o seu par, e

se vocé for melhor que ele vocé ganha mais dinheiro (participacdo de lucros)

entdo sempre existe uma competicdo entre 0s pares e ainda tem que existir um

espirito de colaboragdo que nem sempre existe, € mais dito que praticado.(...) a

empresa tem essa coisa de um ambiente colaborativo, de que a gente tem que

trocar € nem sempre é assim, o mundo corporativo é meio assim, né, um
querendo puxar o tapete do outro, vocé tem que se proteger um pouco, eu

acho.(...) Eu sinto isso no geral, sabe? Poderia ser mais colaborativo, acho que a

competicdo ainda é muito acirrada.

Sennett argumenta que recompensas individuais, como bonifica¢les e
promocdes, podem com frequéncia enfraquecer lacos de confianca e levar ao
entesouramento de informacbes. Nesse sentido, ao invés de estimular a
colaboracdo, esse modelo de avaliagdo acirra a competi¢do. Entretanto, o autor
argumenta que a competicdo nao precisa necessariamente interpor-se no caminho
da colaboracdo; segundo Sennett, existe uma intima relacdo entre os dois
conceitos. E preciso, contudo encontrar o equilibrio. Ele recorre a exemplos do
reino animal para amparar sua tese. Os macacos, as abelhas e os seres humanos
sdo animais sociais que cooperam naturalmente pelo simples fato de ndo poderem
sobreviver sozinhos. Assim, dividir trabalho e se organizar em equipes sdo formas
de multiplicar nossos poderes insuficientes. No entanto, essa relacdo é instavel e
estd constantemente sujeita a desequilibrios. As trocas e os rituais sdo formas de

organizar essa relacao.

Quem quer que tenha praticado esportes em equipe, fechado um negdcio ou
criado filhos sabe que a cooperacdo mutua e a competicdo podem combinar. A
contracorrente da competicdo é agressdo e raiva, sentimentos profundamente
enraizados nos seres humanos. Ensaios, conversas, coalizdes, comunidades e
oficinas podem contrabalancar esse impulso destrutivo, pois o impulso da boa
vontade também esta gravado em nossos genes. Como animais sociais,
precisamos descobrir pela experiéncia como encontrar o equilibrio. (Sennett,
2012, p.85)

Para ilustrar, Sennett divide as trocas e os rituais em categorias, no

entanto, o recurso de tomar o reino animal como exemplo dificulta um pouco a
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compreensdo do que o autor quer dizer e, sobretudo, como tracar paralelos com a
vida pratica. De modo geral, Sennett nos deixa entender que o equilibrio entre
competicdo e cooperacdo ndo acontece naturalmente, sem vontade ou esforco das
partes envolvidas. Para que a competitividade ndo anule os beneficios da
colaboragdo é preciso desenvolver habilidades de negociagao.

Frente a um colega que ndo estava disposto a cooperar, Cecilia se viu
tendo que desenvolver sua capacidade de negociacdo. Ela explica que ainda que
ndo exista uma cultura estabelecida na empresa, a criacdo colaborativa acabou se
configurando como uma prética. No entanto, ela ressalta que nédo é o perfil de todo

mundo.

Cecilia: eu tenho uma tendéncia a precisar de didlogo para desenvolver as coisas,
eu ndo trabalho muito sozinha, eu naturalmente preciso de dialogo entdo, enfim,
eu conto com a colaboragdo de todo mundo de alguma forma; néo é o perfil de
todo mundo. A gente estd com um caso agora na empresa de um cara que ndo tem
um perfil colaborativo, ele vem de uma empresa muito babaca e ele esta tendo
dificuldade de se adaptar, sabe, de dialogar com as pessoas, porque ele ndo tem
essa experiéncia.

O medo ou recusa de se abrir a dindmicas de troca € contemplado por
Sennett; baseando suas reflexdes em estudos do p6s-guerra, o autor destaca que a
ansiedade em gerir formas complexas e exigentes de envolvimento social pode
levar 0s sujeitos a retirar-se. “Essa pessoa transforma-se em um “eu que nao
coopera™ (2012, p.219). O autor acredita que a sociedade moderna estd gerando
um novo tipo de carater; empenhado em reduzir ansiedades e angustias
neutralizando toda a diferenca. A aversdo social ao diverso inviabiliza o
comportamento cooperativo. Na parte final de “Juntos”, Sennett sugere praticas
que possam fortalecer a cooperacdo nos espagos onde ela é escassa; nesse sentido,
0 autor retoma as reflexdes iniciadas em “O artifice”, acerca das habilidades
sociais necessarias para conducdo da vida cotidiana. Conforme j& mencionado,
oficina, enquanto ambiente de trabalho fisico, pode favorecer um comportamento
social dialdgico. Nesse espaco, pessoas com diferentes qualidades e habilidades,
que concordam, mas também divergem, trabalham juntas para construir, refletir e
solucionar problemas comuns. Para o autor, esse é o desafio das modernas

estruturas de trabalho.

4.6
Sobre as dindmicas de trabalho: consonéancias e divergéncias
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E evidente o esforco de Richard Sennett em buscar solugbes para 0s
problemas que foram, durante as ultimas décadas, alvos de critica do autor. Na
virada da década de 1990, motivado pelo apogeu do modelo neoliberal, Sennett se
ocupou em denunciar os perigos do que nomeou novo capitalismo. Nesse periodo,
0 autor escreveu uma série de ensaios criticos ao capitalismo, expondo sua visdo
negativa em relacdo as consequéncias da légica capitalista nos diferentes aspectos
da vida humana. A hipotese defendida pelo autor nesses trabalhos € de que as
novas formas de organizacdo do trabalho sdo nocivas ao carater humano.
Pesquisas realizadas com trabalhadores industriais, prestadores de servico de
tecnologia e classe operéria de grandes cidades como Boston e Chicago, servem
de ilustracdo para o cenario que o autor descreve. A transi¢cdo de um capitalismo
industrial militarizado para um novo capitalismo global, que Sennett chamou de
“novo capitalismo”, deixou varios trabalhadores desestruturados nas esferas
objetivas — desempregados, precarizados — mas, sobretudo no dmbito da suas
subjetividades.

Em seu trabalho recente, Sennett buscou refletir sobre valores e praticas
que possam fortalecer os lagos sociais dissolvidos pela nova economia e estimular
o trabalho de qualidade, enfraquecido pelas pressdes do tempo e a fragmentacéo
das estruturas. “Homo faber” ndo abre mado das criticas que constituiram o0s
trabalhos anteriores do autor, mas diversamente, busca na historia, na filosofia e
até mesmo na biologia, exemplo de como 0s animais sociais sdo capazes de
driblar adversidades atraves do trabalho bem feito e coletivo.

Este artigo buscou estabelecer um didlogo entre a bibliografia do sociélogo
Richard Sennett e as experiéncias narradas de jovens profissionais de diferentes
esferas produtivas. Os depoimentos trouxeram a tona questdes amplamente
discutidas por Sennett ao longo de quatro décadas de producdo intelectual. Os
conceitos de flexibilidade, pericia e colaboragdo foram privilegiados nessa
discusséo.

Na fala dos entrevistados, flexibilidade apareceu como um conceito
intimamente ligado a idéia de autonomia e liberdade, e desejado em oposigéo a
estruturas rigidas de trabalho. No entanto, assim como ressalta o autor, houve
falas em que flexibilidade foi associada a idéia de desamparo e precarizagdo. Do
mesmo modo, a relagdo com o tempo do novo capitalismo e as consequéncias

para a formacdo especializada foram problematizadas nos depoimentos. Sennett
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argumenta que a cultura a curto prazo das modernas estruturas de trabalho estéo
enfraquecendo a nocdo de carreira, levando a uma desvalorizagdo da pericia na
formacéo e nas praticas profissionais. Embora algumas experienciais corroborem
a hipotese do autor, o aspecto do tempo e a diversidade das capacitacdes
apareceram como um aspecto paradigmatico do nosso tempo, nesse sentido,
houve discursos que destacavam vantagens de capacitacGes hibridas e funcGes
polivalentes. Os depoimentos evidenciaram também a centralidade do conceito
de colaboracdo nas dinamicas de trabalho. Todos os jovens entrevistados, em
menor ou maior grau, disseram depender ou desejar a ajuda de outros na
realizacdo dos seus trabalhos. A cooperagdo pode ocorrer de forma espontanea,
pode ser solicitada ou até mesmo imposta, dependendo da estrutura da empresa.
Nesse aspecto, o clima organizacional, o nivel de afeto entre os pares e divisdes
hierarquicas sdo determinantes para a efetuacdo de uma préatica colaborativa.

Os depoimentos trouxeram duas grandes contribuigdes para a reflex@o
sobre o tema: evidenciaram como a estrutura da empresa molda praticas
profissionais individuais e demonstraram as diferentes compreensdes dos
conceitos em contextos laborais distintos. Nesse sentido, esses conceitos ndo
podem ser interpretados a priori, uma vez que seus significados e valores séo

construidos no ambiente das organizacdes.
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V.

Richard Sennett: limites e possibilidades

Embora Richard Sennett seja um autor com longa producdo sobre as
dinamicas profissionais contemporaneas, a investigacdo do tema a partir de sua
bibliografia ndo se mostrou o melhor caminho para tecer as relagdes que a tese,
a partir de junho, ambicionou fazer.

A questdo da precariedade dos vinculos de trabalho e a flexibilidade
exigida aos empregados sé@o problematizadas no texto a partir da bibliografia de
Sennett. Naquele momento, ainda n&o havia me aproximada das discussdes
acerca das transformacgdes do capitalismo cognitivo. Nessa reflexdo inicial, a
problematica da precariedade ainda é compreendida como excecdo e ndo como
regra. Deste modo, analisando retroativamente, me parece que as falas dos
entrevistados poderiam ser mais bem aproveitadas se colocadas em didlogo com
autores com enfoque mais especificos na condi¢do precaria do trabalho
contemporaneo. Ademais, na ocasido, ainda me encontrava bastante distante das
reflexes acerca dos direitos trabalhistas que a crise econémica pds na pauta em
nivel global e que as elei¢des trouxeram a tona no plano nacional.

No entanto, a producdo do artigo amparada por sua sociologia foi
fundamental, uma vez que trouxe a tona diversas experiéncias que nos permitiram
ir mais além. Além disso, a evidéncia da prépria insuficiéncia dessa literatura foi
promissora, na medida em que nos mostrou a necessidade de articular uma nova
bibliografia, mais afinada com as questdes sociais e politicas do contexto
investigado. Outro aspecto interessante da pesquisa a partir de Sennett foi a
aproximagao com os estudos de sua esposa, Saskia Sassen, freqlientemente citada
por ele em suas publicagfes. Em suas investigacdes, Sassen se debruca sobre os
temas da globalizagdo e da estruturacio e organizacdo das cidades. E dela o
termo cidade global. Nesse sentido, o encontro com os trabalhos da socidloga
favorecem a aproximagdo com o tema que as jornadas de junho j& haviam
despertado na pesquisa, qual seja, a cidade como espaco de conflito, mas também
de novas formas de agéo politica.

O artigo foi submetido para duas revistas. A primeira submissdo
aconteceu em julho de 2013 para a Revista (Cadernos de Psicologia Social do

Trabalho). Passados 6 meses cobramos um status a revista e o editor alegou uma
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dificuldade em encontrar pareceristas para o0 artigo em virtude da “temdtica”.
Nove meses depois, em fevereiro de 2014, recebemos 3 pareceres?’; 2 aprovando
com restricdes e um reprovando a publicacdo. As principais ressalvas a
publicacdo do texto eram de ordens que chamaram estruturais, referentes ao
tamanho e formatacdo do artigo. Entretanto, linguagem e metodologia também
foram alvo de criticas. Dizia o parecer que “em termos de narrativa, o texto
apresenta uma linguagem jornalistica em varios de seus trechos e parece ter mais
o formato de um capitulo de livro livremente elaborado do que de um artigo
cientifico”.

O conteudo dos pareceres deixou claro que havia uma incompatibilidade
de compreensdo sobre metodologia. Os pareceres reveleram um pragmatismo
metodoldgico expressados no entendimento de que conversa nao é método, amigo
ndo é sujeito, além de uma distin¢cdo e hierarquia entre linguagem académica e
jornalistica.

Um dos pareceres cobrou “submissdo a critérios éticos em pesquisas com
seres humanos™, o que nos pareceu completamente despropositado. Preservamos
0 anonimato dos entrevistados e esclarecemos o teor e abrangéncia da pesquisa.

Em outubro de 2013, apresentei as reflexdes do artigo no XVII Encontro
da Abrapso, em Florianapolis. O texto foi inscrito no grupo de trabalho
“Psicologia Social do Trabalho: olhares criticos sobre o trabalho e 0s processos
organizativos”, GT que parecia mais afinado com as questoes abordadas no
artigo. O trabalho teve uma boa recepcéao e suscitou muitas perguntas. A maioria
referente a0 método e a opcdo pela bibliografia mais recente do autor,
desconhecida naquele contexto pela maioria. No entanto, embora o titulo do
grupo sugerisse uma abordagem da psicologia social para 0s temas concernentes
ao universo do trabalho, as comunicacGes orais tinham como proposta pensar a
atuacao do psicologo dentro do ambiente de trabalho, satde laboral e papel do
departamento de Recursos Humanos nas empresas. Nesse sentido, os debates e
métodos eram muito diferentes e isso inviabilizou uma troca mais profunda com
os demais participantes. De fato, as contestacGes do GT eram bastante proximas
daquelas expostas nos pareceres da primeira revista, explicitando, talvez, a

necessidade de identificar as diferentes abordagens sobre a tematica do trabalho,

%’ Disponivel no anexo 12.1 (p.243)
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a fim de encontrar um periddico com uma perspectiva metodoldgica mais
proxima a nossa.

Tentamos nova submissdo em maio de 2014 para Revista Intersecdes
(UERJ). Dez meses depois, em (abril/2015), recebemos dois pareceres®®
favoraveis a publicacdo mediante alteracGes nos textos. Diferentemente da
primeira revista, as consideracfes da revista ndo diziam respeito ao formato e
incompatibilidade de métodos. Um parecer exaltou a estrutura, avaliando-a como
“interessante” e “com bom rendimento analitico”. Aparentemente, haviamos
encontrando uma revista que compartilhava nossa compreensao de estratégias
metodoldgicas utilizadas. No entanto, um dos pareceres solicitava a incluséo de
outras obras do autor e contribuicfes de outros autores na analise. O segundo
parecer encontrou “problemas sérios na andlise” e pediu uma “revisdo geral do
texto”. O parecerista cobrou informagoes omitidas no texto por ndo julgarmos
relevantes para andlise de seus discursos e posicionamentos como local de
residéncia e estado civil dos participantes. O parecer solicitou ainda uma
distingdo entre sociedade brasileira (campo da pesquisa) e sociedade americana
(perspectiva do Sennett) e, por fim, cobrou dialogo com outros autores.

Respondemos aos pareceres, acatando algumas sugestdes e justificando
nossas opc¢des. Devido a limitacdo de espago, muitas das solicitagdes nao
poderiam ser atendidas ainda que concordassemos. Diante das nossas
consideracdes, a revista julgou as alteracOes insuficientes para publicagéo.
Fizemos, entdo, nova tentativa para a Revista Fractal. O artigo foi submetido em
marco de 2015 e esta em analise até a presente data.

Passados 3 anos de construcdo do artigo, Sennett esteve no Brasil com
sua esposa Sassia Sasken, em agosto de 2015. Ambos vieram falar em um evento
organizado pelo projeto “fronteiras do pensamento”, que tem como objetivo
promover a partir do didlogo com pensadores e intelectuais uma analise do
contemporéaneo e das perspectivas para o futuro. Sennett e Sasken vieram falar,
entre outros assuntos, sobre o futuro das cidades e colaboragéo.

Na conferéncia, sediada em Porto Alegre, o casal falou sobre a nogéo
conjunta que tem sobre “o0 modo que vivemos e o perigo que corre nossa vida em

sociedade”. Dois aspectos da fala dele chamaram especial aten¢do pela

%% Disponivel no anexo 13.2 (p.251)
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afinidade com as questbes da tese e me fizeram refletir sobre minha propria
leitura em relacdo ao autor. O primeiro refere-se ao seu posicionamento frente
ao papel da tecnologia e das midias sociais na vida das pessoas e o0 segundo diz
respeito a sua leitura dos desdobramentos dos movimentos sociais ao redor do
mundo.

Para o autor, as midias sociais reduzem a capacidade das pessoas de
adquirir conhecimento externo e que a troca de informacdes na rede favorece
controle e vigilancia de governos autoritarios. Ao falar sobre os recentes
movimentos sociais ao redor do mundo, Sennett comentou que uma caracteristica
das revoltas recentes é que as pessoas estdo perdendo a fé na acé@o colaborativa,
em conseqliéncia das recentes crises e do colapso de instancias como o
sindicalismo organizado. No entanto, conforme nos conta Castells (2013) sobre
as manifestagoes recentes, em todos os movimentos globais “as redes sociais
foram fundamentais para o processo de comunica¢éo dos eventos e das emocgoes
a eles associadas”. A organizagdo em rede, pela sua autonomia e
horizontalidade, mostrou como as pessoas sdo capaz de se organizar, agir e
colaborar umas com as outras de modo autbnomo, sem a necessidade de
instancias mediadoras. De fato, na maioria dos lugares, organizacoes
institucionais como sindicatos e partidos politicos foram rechacados. Na Tunisia,
a Unido Geral dos Trabalhadores Tunisianos (UGTT) foi deslegitimada, pela
associagdo que mantinha com o regime. Aqui no Brasil, as greves, gari e
professores, se organizaram e negociaram com o0 Estado sem mediacdo dos
sindicatos quando esses ndo representavam o0s interesses da maioria dos
trabalhadores. Assim, o colapso das liderancas institucionais ndo pode ser
utilizado como argumento de desanimo, mas de modo inverso, é combustivel para
as insurgéncias ao afirmarem a poténcia das organizacfes autbnomas.

No que se refere ao controle e vigilancias por parte de governos
autoritarios, a revolta egipcia deu talvez a melhor licdo de como a articulacédo em
rede é recurso poderoso frente a repressdo. Nas revolucbes arabes e no Egito
houve repressdo aberta, censura a midia e bloqueio da internet; no Egito o
governo chegou a “desligar” a internet por sete dias e mesmo assim foi incapaz
de frear o movimento. Na verdade, é possivel que o tenha fortalecido. Com as
tecnologias mais avancadas bloqueadas, os militantes egipcios recorreram a

canais de comunicacdo tradicionais, como maquinas de fax, radioamadores e
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modems dial-up (conexdo discada) conectando-se com a comunidade
internacional da internet. Conforme relata Castells, a comunidade global da web
uniu-se para driblar o bloqueio: hackers, techies, empresas defensoras de direitos
humanos, redes de militantes como a Anonymous e ativistas do mundo todo
atuaram como elos comunicacionais que ndo deixaram que a revolta fosse
silenciada ou censurada. A colaboracdo internacional foi fundamental; o autor
conta que “quando o governo fechou sua conexdo por satélite, outras redes
arabes ofereceram a Al Jazeera o uso de suas freqiiéncias”. Assim, “a revolugdo
nunca ficou incomunicavel porque suas formas de comunicacdo eram

multimodais” (p.54).
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Deste modo, se por um lado Sennett tem razdo em temer as possibilidades
de controle e vigilancia que a tecnologia permite, sobretudo em governos
autoritarios, ele parece ndo levar em conta as estratégias de resisténcia, ao
mesmo tempo cooperativas e criativas, que os cidadaos, em especial, aqueles
envolvidos numa causa sdo capazes de engendrar.

Nesse sentido, embora o texto tenha tentado expor um lado mais otimista
do autor, fica claro que a professora em aula tinha certa razdo quando se
queixava das limitagbes de Sennett em reconhecer o0s aspectos positivos de
transformacbes e fendmenos do seu tempo. Sennett parece ndo acreditar no

proprio guia que ele traca para uma vida melhor.
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V.

Uma chamada para pensar precariedade no contexto do
capitalismo cognitivo

Rio de Janeiro, novembro de 2015

Atraves do grupo de e-mail da disciplina da UFRJ, tomamos
conhecimento de uma chamada de artigos para a Revista Work organisation,
labour and globalisation para numero especial com a tematica “The
Precariousness of Knowledge Workers: hybridisation, marketisation and
subjectification in global value chains”.

Atendendo a chamada, em agosto de 2015, submetemos um artigo
estruturado em tornos das transformaces do trabalho, em parte bastante similiar
ao texto anterior “Sobre as transformacbes do trabalho: da passagem do
fordismo ao capitalismo cognitivo”. Em setembro, recebemos resposta das
editoras informando que o artigo havia sido pré-selecionado, no entanto pedia
um esforco no sentido aprofundar o foco do texto em consonancia com a proposta
do ndmero especial da revista, isto é, a relacdo entre trabalhadores do
conhecimento e precaridade, e particurlamente nos mecanismos de subjetivacéao
nas sociedades terceirizadas globais.

Assim, o0 artigo “Inventar novos direitos: sobre precariedade e o
reconhecimento da dimensdo produtiva da vida” é fruto desse esforco de alinhar
— 0 que afinal acabou virando uma reescritura — o texto ja produzido com a

tematica especifica da chamada da revista.
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5.

Inventar novos direitos: sobre precariedade e o
reconhecimento da dimens&o produtiva da vida®

5.1
Introducéo

Este artigo tem como objetivo observar como na passagem ao capitalismo
cognitivo a precariedade constitui condicdo existencial do trabalho
contemporaneo. Marcado pela centralidade de aspectos cognitivos,
comunicacionais, afetivos e relacionais na geracdo direta de valor, o capitalismo
cognitivo é caracterizado por ambivaléncias que se expressam em novas formas
de controle e exploracdo e pela superacdo de diversas distingdes que marcaram o
trabalho industrial fordista. (Morini e Fumagalli, 2010). Os autores referem-se a
separagdo entre “tempo de trabalho e tempo de vida”, “espaco de trabalho e
espago da vida” e separagdo entre as esferas da produgdo e reproducdo, assim
como a distincdo entre producéo, reproducdo e consumo (p.240-241).

A hipotese defendida aqui é aquela compartilhada com uma determinada
literatura (Cocco, 2012; Negri e Lazzarato, 2001; Marazzi, 2009; Boutang;
2007)* que defende que o que estd no cerne da passagem do capitalismo
industrial para o capitalismo cognitivo é a producdo de subjetividade. Ou seja,
diferentemente da dinamica fordista, o trabalho pds- fordista exige a participacdo
subjetiva do trabalhador ndo apenas no processo de producdo, através da sua
capacidade de criar, imaginar, intervir; mas também nas dindmicas de circulac&o.
O trabalho nesse novo capitalismo, longe de ser extinto, longe de ser 0 mesmo,
tem como caracteristica fundamental o fato de investir toda a vida. Peter Pal
Pelbart (2000) nos ajuda a recordar que “a subjetividade ndo é um conceito
abstrato, mas diz respeito a vida, mais precisamente, as formas de vida, maneiras
de sentir, de amar, de perceber, de imaginar, de sonhar, mas também de habitar,
de vestir, de se embelezar, de fruir, etc.” (p.37). Isto quer dizer que engquanto o

trabalho industrial fordista concentrava-se em torno das dimensdes materiais da

# Artigo submetido para publicacio no Revista Work Organisation, Labour and Globalisation com
o titulo “Inventing new rights: on precariousness and the recognition of the productive dimension
of life”.

*°Referimo-nos aqui a corrente de pensamento operaista italiana, escola de pensamento oriunda da
Italia dos anos 1960 no contexto das lutas operérias. A escola dedica-se a uma analise materialista
das lutas de fabrica com énfase no papel do trabalhador como agente fundamental das mudancas
sociais.
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producdo e, nesse sentido, tendia a excluir a subjetividade do trabalhador, o
trabalho no capitalismo cognitivo, de modo inverso, demanda a todo instante a
subjetividade do trabalhador, dentro e fora das dindmicas de producdo. “O
trabalho precisa da vida como nunca, e seu produto afeta a vida numa escala sem
precedentes” (ibid.).

Nesse trabalho onde a subjetividade é constantemente mobilizada e, em
ultima instancia, é a principal geradora de valor, a relagdo é marcada por uma
grande fragmentacdo social. Essa fragmentacdo se expressa no aumento das
desigualdades, na multiplicagcdo dos estatutos do trabalho formal, aumento do
desemprego e do trabalho informal, precarizacdo dos contratos e mais em geral da
protecao social etc.

Cocco (2014) destaca como caracteristica fundamental do trabalho no
capitalismo contemporéaneo a precarizacdo da relacdo salarial e deslocamento das
relagbes para o terreno da empregabilidade (Cocco, p.39). Nesse contexto,
conceitos subjetivos, tais como: mobilizacdo, implicacdo e comprometimento
passam a compor 0s parametros de avaliacdo do trabalho, numa sujeicdo completa
a logica do mercado (Gorz, 2005; Morini e Fumagalli, 2010, Nicolas-Le Strat,
2004).

Vale destacar que as transformacbes descritas e o capitalismo
caracterizado no texto devem ser interpretados a partir do método da tendéncia.
Hardt e Negri (2004) adotam o método marxista da anélise da tendéncia para
observar as transformac6es do trabalho e as categorias sugeridas pelos autores. Os
autores recordam que quando Marx empreendeu sua andlise sobre o capitalismo e
trabalho industrial, esse ainda representava uma parte pequena da economia
inglesa. “Em termos quantitativos, a agricultura certamente ainda era dominante,
mas Marx identificava no capital e no trabalho industrial uma tendéncia que
funcionaria como motor das futuras transformagdes” (p.190). Marx previu,
portanto, as condi¢des que se tornariam hegemdénicas. Do mesmo modo podemos
pensar a producdo contemporanea, em termos de sua imaterialidade. A partir do
método da tendéncia podemos reconhecer que embora o trabalho imaterial ndo
seja dominante em termos quantitativos — evidentemente h& ainda mais
trabalhadores implicados em tarefas materiais — ela se impde como tendéncia a

outras formas de trabalho e a sociedade. Nesse sentido, a hegemonia da
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imaterialidade do trabalho e afirmagdo de um capitalismo cognitivo deve ser
interpretada a partir desse método.

Deste modo, se a precariedade, como buscaremos demonstrar nesse breve
texto, ndo é nenhuma excepcionalidade ou desvio, nem mesmo restringe-se a
determinados setores produtivos, mas corresponde hoje a realidade de todas as
atividades no capitalismo contemporaneo, nos parece igualmente fundamental
identificar modos de combater a precariedade que reconhecam o que é proprio do
trabalho pds-fordista, sem saudosismos das formas tradicionais de producéo. Dito
de outro modo, o desafio é buscar solugdes desancoradas das relagdes sociais
classicas e das instituicfes que as representa e que, deste modo, sejam capazes de
garantir direitos, protecdo e cidadania fazendo justica a natureza do trabalho

contemporaneo.

5.2
Capitalismo Cognitivo, relacional, criativo, afetivo: sobre o trabalho
produtor de subjetividade

E tdo comum quanto equivocada a associagdo entre a concep¢do do
trabalho imaterial com o declinio do trabalho industrial ou com extincdo da
producdo de bens materiais. Conforme ja exposto, afirmar que hoje o trabalho €
imaterial ndo significa decretar o desaparecimento da indUstria, mas reconhecer
que as atividades que geram valor sdo aquelas cognitivas, relacionais, linguisticas
e afetivas. Isto €, o valor material dos produtos que consumimos € apenas uma
pequena e irrisoria parte. Isso porque hoje o valor do produto ndo esta associado
aos seus custos de producdo e logisticas de circulacdo, mas sim aos processos de
comunicagdo. Cocco (2012) fala que a centralidade do trabalho imaterial se efetua

a partir de um duplo movimento:

(...) ela diz respeito a um processo de valorizagdo que tende a sair do chdo da
fabrica e espalhar-se pelas redes sociais de circulagdo e reproducéo, para além da
relacdo salarial; ao mesmo tempo o trabalho imaterial é o resultado da
recomposicdo do trabalho material (manual) de execugdo com o trabalho
(intelectual) de concepgdo. O trabalho imaterial ndo é sindbnimo nem de trabalho
abstrato, nem de trabalho intelectual: pelo contrério, trata-se de trabalho vivo, da
rearticulagdo — nos corpos — da mente e da méo (p. 18).

Deste modo, é possivel afirmar que o trabalho imaterial caracteriza-se ndo
pela separacdo das funcdes intelectuais diante das fun¢bes manuais do trabalho,

mas pela recomposicdo entre esses dois momentos.
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Nos primeiros paragrafos de “Trabalho Imaterial”, Negri e Lazzarato
(2001) falam da realidade do operario de fabrica que, diante das transformaces
nos processos produtivos, passa a ter a sua subjetividade demandada na execucao
das operac6es. Dizem os autores que “na grande empresa reestruturada, o trabalho
do operario é um trabalho que implica sempre mais, em diversos niveis,
capacidade de escolher entre diversas alternativas e, portanto, responsabilidade de
certas decisdes” (p.25). Ainda que exista uma variacdo entre niveis hierarquicos e
funcbes, os autores apresentam o investimento na subjetividade como um
processo irreversivel.

No ambito do trabalho imaterial, a questdo da subjetividade relaciona-se
com a transformacdo radical do sujeito na sua relagdo com a producdo. N&o se
trata mais de uma simples subordinacdo ao capital, mas de modo inverso, de uma
“independéncia com relagdo ao tempo de trabalho imposto pelo capital” (p.30). Se
esse aspecto pode converter-se em possibilidade de autonomia e liberdade, na
forma de uma “capacidade produtiva, individual e coletiva, como capacidade de
frui¢do”, é verdadeiro também que a exploracdo ndo cessa, mas se da em outros
termos®. Enquanto no capitalismo tradicional, era preciso organizar a cooperacéo
entre as forcas produtivas para assim explora-las, no capitalismo cognitivo a
colaboracéo é a condicdo da exploracdo, porque o que este capitalismo explora é
exatamente o comum. Dito de outro modo, “o comum ¢ a condi¢do prévia de toda
produgio” (Cocco 2012, p.50). Por comum, nos referimos a producdo que resulta
das interacdes e relacdes sociais, como conhecimento, linguagem, cédigos, afetos.
Uma producdo que é, portanto coletiva e que o capital busca se apropriar e
explorar.

Para evitar os mal-entendidos que o termo imaterial pode fazer incorrer e

por ter como caracteristica primordial o fato de investir a vida integralmente,

*'Para uma analise mais consistente sobre o tema, sugerimos o texto® O comum e a exploragdo
2.0”, assinado pela Rede Universidade Nomade. Disponivel em: http://uninomade.net/tenda/o-
comum-e-a-exploracao-2-0/
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Negri e Hardt (2004) sugerem o termo trabalho biopolitico®, ndo como simples
substituicdo, mas como sinénimo. Isto é, como termo complementar e elucidativo
do primeiro. Nesse sentido, os autores esclarecem que o trabalho imaterial € um
trabalho biopolitico, na medida em que “ndo cria apenas bens materiais, mas
também relagdes e, em ultima analise, a propria vida social” (p.150).

E por essa razdo também que, no contexto do capitalismo cognitivo, tempo
de trabalho, tempo de producdo e tempo de lazer (ou ndo-trabalho) ndo séo
facilmente distinguiveis. Em “A gramatica da multidao” (2013), Paolo Virno
desenvolve em dez teses assercdes sobre o conceito de multiddo e o capitalismo
pos-fordista. Diz o autor que “para a multiddo pds-fordista cada vez ha menos
diferenca qualitativa entre tempo de trabalho e de ndo-trabalho” (p.81). Isso
ocorre porque, diferentemente da producdo fordista, o trabalho pés-fordista inclui
a vida mental no espaco-tempo da produgédo. Virno formula a ideia da seguinte

maneira:

Hoje o tempo social parece saido de suas dobradicas, pois ja ndo h& nada que
distinga ao tempo de trabalho do resto das atividades humanas. Portanto, como o
trabalho deixa de constituir uma praxis especial e separada, em cujo interior
regem critérios e procedimentos peculiares, tudo é distinto dos critérios e
procedimentos que regulam o tempo de ndo-trabalho. Ndo ha mais um limite
claro que separe o tempo de trabalho do de ndo-trabalho (2003, p.81)

No paradigma fordista, os operarios produziam quase que exclusivamente
no tempo confinado da fabrica. No entanto, o trabalho imaterial compreende
atividades que tendem a expandir-se por todo o tempo de vida: trabalho criativo,

afetivo, relacional. O autor prossegue na mesma tese:

J& que a cooperacdo do trabalho precede e excede ao processo de trabalho, o
trabalho pos-fordista é sempre, além disso, trabalho invisivel. Com esta expressdo
ndo se entende aqui um emprego ndo contratualizado,“in nero” [“ilegal”; N.do
T.]. Trabalho invisivel €, antes de tudo, a vida ndo paga, isto é, a parte da

20s autores fazem uma apropriacdo do conceito de biopolitica de Foucault para caracterizar a
producdo pos-fordista. No pensamento de Foucault, o prefixo bio propde-se a designar um poder
ligado a vida, caracteristico das sociedades disciplinares. O termo funciona em oposi¢do ao poder
tipico das sociedades de soberania. O autor explica que “o poder era, antes de tudo, nesse tipo de
sociedade [soberana], direito de apreensdo das coisas, do tempo, dos corpos e finalmente, da vida;
culminava com privilégio de se apoderar-se da vida para suprimi-la (Foucault, 1999, p.127)”. No
contexto das sociedades disciplinares, o poder, de modo inverso, incide diretamente sobre a vida e
vai determinar uma regulamentacdo da vida e controle dos corpos.
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atividade humana que, homogénea em todo aquela vida trabalhadora, ndo €
todavia computada como forca produtiva (ibid.)

A esse respeito Hardt e Negri (2004) destacam que o trabalho doméstico é
emblematico dessa dindmica. “A organizacdo tradicional do trabalho doméstico
das mulheres destroi claramente as divisGes do dia de trabalho, expandindo-se até
preencher toda a vida” (p.154). A rotina das trabalhadoras domésticas envolve
tarefas materiais como lavar, passar e cozinhar, mas é constituida, sobretudo, por
atividades relacionais e afetivas, de cuidados, cooperagédo, educagdo. E essas
ultimas ndo sdo desempenhadas em tempo e espacgos claramente definidos e,
portanto, exigem disponibilidade permanente. Dito de outro modo, séo atividades
gue ocupam toda a vida daquelas que o desempenham, tenham essas mulheres
atividades fora do ambito familiar ou ndo. Nesse sentido, a indistingdo entre
tempo de trabalho e de ndo-trabalho vivenciada pelas trabalhadoras no ambito
domeéstico, e de modo geral por todos os trabalhadores pds-fordistas, borra

inclusive os limites entre desemprego e emprego.

5.3
Os devires da precariedade

5.3.1
Devir mulher do trabalho

Assim, as dimens@es da precariedade no capitalismo cognitivo podem ser
apreendidas também pela nocdo de devir mulher do trabalho. Isso porque, nesse
capitalismo, o trabalho feminino serve de expressdo paradigmatica do trabalho
contemporaneo. Conforme explicita Cristina Morini (2008), caracteristicas
qualitativas e constitutivas do trabalho feminino passam a ser comuns a esfera do
trabalho em geral, no contexto do capitalismo atual.

Vale ressaltar que o trabalho doméstico sd obteve reconhecimento
trabalhista®® muito recentemente. A proposta de emenda a constituicdo 72 que
tramitava na camara e senado desde 2010 foi levada a sanséo presidencial e
aprovada em junho de 2015. A lei das domesticas estabelece o principio da
igualdade de direito entre trabalhadores domésticos e demais trabalhadores. Esse
fato é especialmente interessante para as reflexdes que propomos nesse trabalho

porque uma das caracteristicas desse trabalho que viemos tentando caracterizar

% http://oglobo.globo.com/economia/entenda-as-novas-regras-para-emprego-domestico-16328753
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nas Ultimas paginas diz respeito a generalizacdo de caracteristicas do trabalho
feminino para outros ambitos profissionais e sociais. Assim, enquanto o trabalho
domeéstico, desempenhado majoritariamente por mulheres, ganha status do
trabalho tradicional, o trabalho dito tradicional vai ganhando cada vez mais
contornos do trabalho feminino.

O devir mulher do trabalho refere-se a generalizagdo dos aspectos afetivos
que até recentemente faziam parte do universo feminino as atividades em geral.
Conforme elucidam Lucia del Moral Espin e Manu Fernandez Garcia (2009) a
nocdo de devir mulher do trabalho pode ser apreendida a partir de uma dupla

acepcao:

Por um lado, como generalizagdo, na maior parte dos ambitos profissionais e
sociais, das condigbes de trabalho que caracterizavam as atividades
desenvolvidas, de forma remunerada ou ndo, pelas mulheres — vulnerabilidade,
invisibilidade, disponibilidade permanente, flexibilidade. Por outro lado,
concebida como posicionamento central do componente afetivo, historicamente
associado aos papeis femininos e a vida privada, na producdo direta do beneficio

(p.81)

A respeito do carater feminino do trabalho, Pelbart (2000) atenta para o
fato de que o trabalho imaterial além das dimensdes criativas e cognitivas que ele
mobiliza, guarda a especificidade de ser também afetivo. O autor observa que
“mesmo o entregador de pizza comporta um viés afetivo, num misto de cuidado,
maternagem, trato € comunicagdo” (p.36). Dito de outro modo, até na prestagao de
servico mais banal ou corriqueiro ha componentes afetivos que ndo podem ser
desprezados.

Marazzi complementa a ideia ressaltando que:

Na esfera doméstica da-se um tipo particular de trabalho que vem se tornando

central no interior do regime pés-fordista. Trata-se do trabalho vivo, no qual “o

produto encontra-se inseparavel do produtor”. Esse trabalho que, encontra em si

mesmo sua propria realizacdo, caracteriza todos 0s servigos & pessoa e se estende
cada vez mais no interior da esfera diretamente produtiva na forma de atividade

relacional (Marazzi, 2009, p.85).

O papel central do afeto e a feminilizacdo do trabalho, no entanto, nédo
tornam as condi¢Bes mais favoraveis para as mulheres. As atividades domésticas,
de cuidado e relacdo continuam sendo desempenhadas majoritariamente por
mulheres em posic¢des subalternas. Marazzi observa que a expansdo do mercado

de servicos de atividades que, anteriormente eram voltados para o interior da
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familia (lavanderia, hospedaria, cuidado com criangas e idosos) “requereu um
exército de mulheres trabalhadoras e, cada vez com maior frequéncia de minorias
éticas ou imigrantes, ‘dispostas’ a ganhar pouco” (p.78).

O trabalho com alto teor afetivo € geralmente feminilizado, dotado de
menos autoridade e mal remunerado. N&o apenas aqueles circunscritos a esfera
doméstica, mas também aqueles desempenhados fora do lar, mas que tém o
carater afetivo e relacional proeminentes. Hardt e Negri (2004) citam o trabalho
das enfermeiras e assistentes juridicas que “ndo sé executam o trabalho afetivo de
construir relacionamentos com pacientes e clientes e o de gerenciar a dinamica do
escritorio como também se desdobram em cuidados e atencdes com o0s patrdes, 0s
advogados e médicos, que em grande parte sdo homens” (p.153). Assim, ao
contrario de beneficios, o componente afetivo com frequéncia implica numa
sobrecarga para a mulher.

A centralidade dos componentes afetivo, relacional e de cuidado no
universal do trabalho tem, portanto, efeitos ambivalentes. Negri e Hardt atentam
para o fato que “quando a producgéo afetiva torna-se parte do trabalho assalariado,
pode ser vivida de uma maneira extremamente alienante”, no sentido que o que
esta em jogo ¢ “a capacidade de estabelecer relagdes humanas, algo extremamente
intimo, manipulado pelo cliente e o patrao” (p.53).

Em conjunto, esses elementos — alienacdo, vulnerabilidade, invisibilidade,
disposicdo permanente implicita na indistingdo do tempo de trabalho e tempo de
vida — se relacionam com o conceito de precarizacdo da existéncia em referéncia
“ao fato de que no pos-fordismo, em virtude da configuracéo trabalho/vida, a
precariedade ja ndo € um estado encontrado exclusivamente no ambito laboral,

mas se estende a toda a vida” (Espin e Garcia, 2009, p.92).

5.3.2
Empregabilidade: o devir renda do salario

A intermiténcia, flexibilidade, fragmentacdo tipica de alguns setores
produtivos como a cultura, trabalho doméstico ou portuario — caracterizados por
trabalhos por contrato ou projetos, fragmentados, atendendo demandas
intermitentes —no pdés-fordismo sdo a condicdo do trabalho em geral. A relagdo
salarial que vigorou durante o periodo industrial, atualmente é substituida pela

relacdo débito-crédito. Trata-se, segundo Cocco, de um devir-renda do salario.
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Assistimos ao tornar-se renda do salério: a remuneracdo do trabalho passa a ser
cada vez mais composta de um conjunto de fontes diversificadas (no marco de
uma crescente fragmentacdo e precarizacdo, a remuneracdo salarial se articula
com uma multiplicidade de formas — transferéncias monetérias, contratos por
projetos — que encontram sua curva de estabilidade na expansdo do crédito, ou
seja, no endividamento). O que antes era legado da informalidade e do
subdesenvolvimento, agora se transforma em nova regra (Cocco, 2014, p.8)
Embora a relagdo salarial continue a existir, ela ndo remunera todas as
atividades envolvidas na concep¢éo de um produto ou servico. Isso significa dizer
que esse trabalho organizado entre as redes e as metropoles, que o valor que ele
produz deriva de atividades relacionais e cognitivas ndo cabe mais na relagdo
salarial tradicional.Nesse sentido, nesse capitalismo, a apropriacdo € feita por fora
da relacdo salarial, ndo mais através do emprego, mas da empregabilidade.

Por fora da relagdo salarial “os excluidos sdao incluidos como tais (como
excluidos)” (Cocco, 2014, p.101). Dito de outro modo, como a logica da
empregabilidade elimina a dindmica salarial ndo ha a necessidade de incluir para
“empregar”, por esta razdo ¢ possivel afirmar que o capitalismo cognitivo ¢
inclusivo, no sentido, de que ninguém fica fora da sua exploracdo. Se no
capitalismo industrial a exploragdo e ai também a cidadania estava condicionada a
insercdo na relacdo salarial, hoje o capitalismo explora por fora dessa relagédo, na
relacdo débito-crédito.

Para criar as condi¢cdes de trabalhar é preciso se endividar, uma vez que
investimento é anterior a remuneracdo e a remuneracdo é sem garantias e

continuidade. O recurso ao crédito é o modo que:

(...) diante de um salario que se precariza (tornando-se renda) e tendo suas
dimensdes indiretas — welfare — progressivamente reduzidas), a conectividade
passa a depender da compensacdo dessas perdas pelo recurso generalizado ao
crédito como Unica maneira de pagar a educagdo permanente que foi privatizada,
a saude que virou “plano”, a aposentadoria que virou “fundos de pensdo”, os
telefones celulares que se encontram no bolso de todo mundo e que viram
computadores (e vice e versa): diante de tudo isso, é preciso, enfim, de uma
moradia que permita todos esses dispositivos “conectarem-se”, ou seja,
agenciarem-se e ativarem-se (Cocco, 2012, p.35).

Cocco (2014) aponta que a crise norte-americana do subprime, em 2008, é
ilustrativa dessa dinamica. Ela “tem como mecanismo o fato de os trabalhadores
“sociais” (imigrantes, precarios, jovens, etc.) ndo terem a renda suficiente (e
suficientemente estavel) para pagar as dividas que contrairam para investir em sua

“empregabilidade”, chamada de “capital” social, intelectual ou humano” (p.9)
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O termo empregabilidade refere-se, em linhas gerais, a “transacdo entre o
capital, que compra a forca de trabalho, e o trabalhador, que a oferece, que nunca
garante ao “vendedor” um retorno e uma protecao estaveis. O vendedor deve estar
em condi¢cdes de ser “vendavel”: empregavel.” (Cocco, 2012, p.36). Nesse
sentido, a empregabilidade traz consigo diversos elementos de precarizagdo uma
vez que, dentro dessa légica, o desempregado é também responsavel pelo seu
desemprego, porque “nao sabem nem onde, nem quem estd procurando por eles
ou nao sabem o que deveriam saber para serem empregados” (p.36)

Virno (2013) explicita de modo sucinto e claro, “a ‘profissionalidade’
efetivamente requerida e oferecida consiste nas qualidades adquiridas durante uma
prolongada permanéncia em um estagio pré-laboral ou precario”. O que o autor
expde € emblematico porque reflete exatamente uma das especificidades do
trabalho contemporaneo: o fato de o trabalho nunca de fato se concretizar em um
vinculo seguro e estavel, deste fato decorre que as capacidades exigidas sejam
justamente essas adquiridas no campo da incerteza. Virno (2013) prossegue
dizendo que nessa condicdo mesma de precario, intermitente, o trabalhador acaba
por desenvolver aqueles “talentos genericamente sociais € aquele habito de ndo
contrair habitos perduraveis, que funcionam, depois, umas vez que se encontrou
trabalho, como verdadeiros ‘ossos do oficio’” (p.65)

André Gorz (2005), na mesma linha de raciocinio, fala de um saber vivo,
adquirido no “transito cotidiano”. A retorica empresarial chama de motivacéo o
empenho individual do trabalhador na aquisicdo desses conhecimentos. Ainda
segundo o autor, o nivel de comprometimento que a motivacdo denota é subjetivo,
no sentido de que ndo h& critérios comuns para avalid-lo e “sua valorizagdo
depende do julgamento do chefe ou dos clientes” (p.9). Nesse contexto, o tempo
de trabalho despendido deixa de ser a medida de valorizagdo do trabalho e
elementos subjetivos como motivacdo, implicacdo, disponibilidade passam a
compor os critérios de valor do trabalho. E a partir da avaliagdo desses critérios
que a continuidade do trabalho estd condicionada. A relacdo tem modulacGes, a
fragilidade ou solidez dos vinculos varia de contrato para contrato, mas em geral,

o trabalho se da por fora de uma relacao formal de trabalho.
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Recentemente, em 2011, os operarios da fabrica Mirafiori**da Fiat, em
Turim, se viram chantageados entre a possibilidade de abrirem mé&o de seus
direitos ou perderem seu emprego. Diante da ameaca do fechamento e
transferéncia das unidades fabris para os Estados Unidos e Canada, os
trabalhadores assinaram acordo que introduz a possibilidade da “fabrica funcionar
24 horas por dia, com a semana de seis dias e redugéo das pausas entre as horas
trabalhadas, além de triplicar o nimero maximo de horas extras a 120 por
ano. Estabelece, além disso, san¢fes, no caso de auséncia "anormal™ ou greve e
proibe a presenca de delegados na fabrica”.

Sobre o caso da Fiat, Gigi Roggero (2011) fala de uma submissdo a

condicdes de trabalho semisservis.

Por que os patrfes deveriam preocupar-se pelas vidas dos operarios se ndo sdo
constrangidos a isso pela for¢a?” Em segundo lugar, Marchionne indica
claramente o plano do desafio: os trabalhadores ndo sdo reconhecidos como
sujeitos coletivos, mas somente como individuos. E cada individuo deve
reconhecer pessoalmente os préprios vinculos de solidariedade com a prépria
empresa, ou, de outra forma, renunciar a prépria fonte de sustento. Aqui estd o
paradoxo, ou melhor, o desafio: no momento em que a empresa escolhe qualquer
vinculo ou pacto com os trabalhadores, tenta-se impor aos trabalhadores um
critério de fidelidade em relacdo a empresa. Em suma, 0s tragos semisservis e de
nua brutalidade do trabalho ndo sdo, de fato, contrarios ao desenvolvimento do
capitalismo, mas sdo, ao invés, uma de suas declinagBes. O capitalismo
contemporaneo espalma ante nossos olhos o inteiro espectro das formas do
trabalho e da exploracdo.

Assim, mesmo atividades mais tradicionais, historicamente marcadas por
vinculos sélidos de trabalho sdo constrangidas pela retérica da fidelidade e
implicacdo, responsabilizando os trabalhadores pela manutencdo ndo sé do seu
emprego individual, mas também pelo posto de trabalho coletivo, submetidos
assim a uma dupla chantagem que conjuga suspensdo dos direitos trabalhistas e
intensificacdo da exploracdo. Nessa dinamica, o trabalho ndo precisa apenas ser
constantemente conquistado, mas também continuamente mantido. A “produ¢ao
de si” torna-se também um trabalho ininterrupto.

Assim, mesmo quando se possui um contrato de trabalho, esse contrato é
re-significado na medida em que implica uma mobilizagdo permanente da

subjetividade. A geréncia consegue determinar essa mobilizacdo através de

*Implementada em 1939, Mirafiori ja foi a maior fabrica do mundo com mais de 100 mil
operarios em uma Unica planta. Hoje tem pouco mais de cinco mil e vive sobe a constante ameaca
de demissoes e fechamento.
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conceitos como implicacdo, mobilizacdo subjetiva. Técnicas de gestdo, circulos
de controle de qualidade (CCQ) e avaliacdo entre pares séo formas de envolver o
trabalhador constantemente na producao de si mesmo. Empresas privadas fazem
avaliacOes verticais e entre pares que irdo determinar bonus, promocoes,
participacdo no lucro e, em Ultima estancia, a propria permanéncia na empresa.
No universo académico, é preciso apresentar o tempo toda a producdo intelectual;
producdo esta que serd avaliada pelos 6rgdos responsaveis a partir de uma série de
métricas. Nesse contexto, é preciso estar com o curriculo atualizado, manter um
nimero de publicacBes, selecionar revistas e editoras que também estdo
submetidas as métricas de produtividade®. Ou seja, mesmo quando ha
estabilidade ela € atravessada pelo paradigma da empregabilidade. Isso significa
gue mesmo empregado ha necessidade de reafirmar a condicdo empregavel o
tempo todo. Gorz (2005) tratou a empregabilidade como o “advento do auto-
empreendedor” e a supressao da relagdo salarial.

Com o termo, o autor deseja expressar a idéia de que para se tornar
empregavel todo trabalhador deve tornar-se uma empresa. No sentido que “cada
um devera se sentir responsavel por sua salde, por sua mobilidade, por sua
adaptacdo aos horarios varidveis, pela atualizagcdo de seus conhecimentos™ (p.24).
O mesmo aspecto € explorado por Pascal Nicolas-Le Strat (2004) através do
termo implicacdo. Trata-se da responsabilidade individual do sujeito de ser e
manter-se empregado. Nessa dindmica, 0 contrato tem uma natureza mais
metaférica do que juridica. Trata-se muito mais uma implicacdo do que uma
obrigacdo. Na realidade, ndo ha contrato legislando a relacdo de trabalho. O que
existe, segundo o autor, € uma implicacdo pessoal na realizacdo de uma
determinada atividade. O conceito de implicagdo refere-se também aos processos:
implicacdo no trabalho, na procura de emprego, no seu percurso de insercéo, no
seu projeto de formacdo. Por exemplo, a luz da nova abordagem contratual, 0s
conceitos de trabalho e de emprego tém vindo a ser substituidos pela ideia de
"empregabilidade”, remetendo o problema, deste modo, para a esfera da

responsabilidade de cada individuo.

% Ao mesmo tempo, diversos compromissos que fazem parte da vida académica como participar
de banca, dar pareceres em projetos e artigos, é trabalho ndo remunerado e ndo valorizado, isto é,
ndo é considerado na pontuacdo do pesquisador para ascender na carreira docente.
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H& uma gama de novos negocios especializados em explorar exatamente
as brechas abertas pela dindmica da empregabilidade. Entre as ja& mencionadas
modalidades de flexibilizacdo da legislacdo trabalhista, ha ainda arranjos de
trabalho que sob o verniz da colaboracdo e do compartilhamento escondem
violagBes e desmanches de direitos trabalhistas. Esse mercado é representado
majoritariamente por empresas de tecnologia que se apresentam como
agenciadoras ou facilitadores de “encontros” entre demandas e ofertas. Controlam
e exploram todas as transacdes sem, no entanto, empregar ninguém. No Brasil,
recentemente, a Uber foi alvo de calorosos debates®, vale ressaltar que mais pelo
péssimo servico geralmente prestado pelos taxistas do que pelas questbes legais
relacionadas ao aplicativo em si. A Uber se afirma como uma empresa de
tecnologia e ndo de transporte e que, nesse sentido, ndo pode ser a empregadora
dos motoristas. Deste modo, todos os custos envolvidos na atividade — desde 0
veiculo passando pelo seguro, manutencdo, combustiveis e até os agrados como
agua e balinhas — sdo de responsabilidade do motorista. Além disso, embora
cumpram normas impostas pela empresa, 0s motoristas ndo sao empregados da
empresa e, portanto, ndo contam com nenhum tipo de seguridade social.

No entanto, a pratica ndo é exclusiva de empresas de tecnologia e
inovacdo. Da mesma forma age a maior empresa americana de envio expresso de
correspondéncia e logistica. A Fedex utiliza o servico de milhares de
trabalhadores, mas ndo os reconhecem como empregados. Os motoristas da FedEx
sdo, aos olhos da empresa, profissionais independentes. No entanto, a empresa
“exige que eles paguem pelos veiculos com a insignia da FedEx que conduzem,
pelos uniformes da FedEx que vestem e os scanners da FedEx que utilizam - além
de todos os encargos como veiculo, refeicbes quando estdo na estrada,
manutencdo e seguro de indenizacdo de trabalhadores. Se eles adoecem ou
precisam sair de férias, precisam contratar seus proprios substitutos”.

Negdcios desse tipo se inserem no que se convencionou chamar economia
da partilha. Nesses empreendimentos, o empregador se traveste de uma simples
plataforma/software que cumpre a tarefa de agenciar ou colocar em contato

clientes e profissionais e dessa maneira se exime de qualquer responsabilidade

**Mais recentemente no Brasil, porque a Uber deixa um rastro de polémicas por onde passa. Nos
EUA, os servicos da empresa foram banidos do Estado de Nevada, da cidade de Portland e de
cinco outras ao redor do pais. E em todas as outras cidades onde ela atua, foi obrigada a
obedecer regulamentac8es na area da seguranca e dos direitos trabalhistas.


http://www.engadget.com/2014/11/28/uber-injunction-las-vegas/
http://www.forbes.com/sites/ellenhuet/2014/12/08/portland-sues-uber/
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legal com os empregados. Robert Reich, professor da Universidade da California,

31 “adverte que esse modelo de

autor do documentério “Desigualdade para todos
negocio se pretende colaborativo, mas na suposta partilha reserva migalhas aos
trabalhadores.

A empresa TaskRabitt® é outro emblemético exemplo desse tipo de
negocio e radicaliza o que Gorz enuncia quando afirma que “toda producdo, de
modo cada vez mais pronunciado, se assemelha a uma prestacdo de servigos”
(p.9). No site a empresa convida o cliente a “terceirizar o que ndo quer fazer”.
Pela plataforma € possivel contratar pessoas para servicos tradicionais como
limpar sua casa, consertar aparelhos ou para tarefas menos convencionais como
esperar numa fila de restaurante. “Nos faremos o que vocé ndo quer fazer, para
vocé ter tempo de fazer o que vocé quer”, promete o site. Na verdade, o site ndo
faz nada, apenas coloca em contato pessoas e fica com parte do valor da transacéo
entre contratante e contratado. Sobre a TaskRabbit, a revista Bloomberg Bussiness
Week*afirma que a empresa aposta em um futuro em que o emprego parecera
mais uma sucessdo de pequenos acordos entre empresas e mao de obra do que
trabalho no sentido tradicional. Aparentemente esse futuro j& chegou. E de forma
dramaética.

No Reino Unido sdo cada vez mais comuns os contratos de zero hora.
Nesse regime de trabalho, o trabalhador ndo sabe quando, nem quanto ira
trabalhar e, para tanto, deve estar disponivel a todo instante. A intermiténcia é
radicalizada, pois os periodos de ocupacdo e desocupacdo oscilam durante o dia
de trabalho. Trata-se de “uma modalidade na qual o empregador ndo garante ao
trabalhador um minimo de horas de carga por més e, portanto, tampouco um
salario minimo” (Sahuquilho, 2015). Os contratos zero hora refletem, mais uma
vez, as palavras de Gorz (2005), quando afirma que “no mundo da
empregabilidade, o melhor emprego € aquele que nao acontece”.

Deste modo, o capitalismo pés-fordista ocupa (e desocupa) as pessoas sem
efetivamente empregé-las. A retérica da empregabilidade é a representacdo

perfeita da ja mencionada mobilizacdo do trabalho na sociedade que Gorz nomeia

*’http://inequalityforall.com/

3https://www.taskrabbit.com/rz
http://www.bloomberg.com/bw/articles/2013-05-24/in-the-future-well-all-be-taskrabbits

“Task Rabbit is betting on a future where employment will seem much more like a series of small-
scale agreements between businesses and labor than jobs in the traditional sense”.



https://www.taskrabbit.com/rz
http://www.bloomberg.com/bw/articles/2013-05-24/in-the-future-well-all-be-taskrabbits
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“pos-salarial” (p.26). Nos dominios dessa logica, o individuo tem que estar
sempre passivel de ser empregavel. Assim, caracteristicas que antes eram proprias
de alguns segmentos como producéo cultural ou do setor portuario; que trabalham
por projeto— um filme, um festival, uma peca — no caso da producédo cultural; ou
por demandas descontinuadas, no caso do trabalho dos estivadores no porto que
dependem da presenca intermitente de navios. Enfim, o que era especifico de

determinadas atividades, hoje é o paradigma do trabalho contemporaneo em geral.

Elis)sv?r pobre do trabalho - devir trabalho do pobre

A precarizacdo das formas de trabalho refletem um duplo movimento que
pode ser caracterizado, por um lado, por um devir pobre do trabalho. O termo diz
respeito as mencionadas e diversas formas de precarizagdo do trabalho.
Empregabilidade, contratos zero, terceirizagdo, vinculos flexiveis, inexisténcia de
contratos, pejotizacdo configuram métodos que atestam um evidente
empobrecimento em termos de direitos e protecdo social. Essa fragmentagdo se
expressa na multiplicacdo dos estatutos do trabalho formal, no aumento do
desemprego e do trabalho informal, na precarizacdo dos contratos. Ao mesmo
tempo, esses artificios corroboram o devir trabalho do pobre. Assim, a
precariedade, ao mesmo tempo que “empobrece” o trabalho, favorece a
proletarizacdo do pobre, isto €, a possibilidade de inclusdo para exploracéo.
Cocco (2012) explica a ambiguidade por tras do termo:

Todo mundo € incluido e explorado o tempo todo e, por outro lado, essa
mobilizacdo produtiva se faz mantendo a precariedade dos que estavam fora do
mercado formal do emprego e levando aqueles que estdo dentro da relacdo
salarial a uma precariedade crescente, inclusive do tipo subjetivo (p. 53).

Assim, o carater biopolitico do trabalho traz nuances para a condicao de
exclusdo. Negri e Hardt (2004) observam que “todos aqueles que se véem
‘destituidos’ — sem emprego, sem comprovacdo de domicilio, sem casa — estdo na
realidade excluidos apenas em parte” (p.175). Os autores explicam que “a
producdo biopolitica — produgdo de conhecimento, informacdo, formas
linguisticas, redes de comunicacdo e relagdes sociais colaborativas — tende a

envolver toda sociedade, inclusive os pobres” (p.176).
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Uma vez que hoje a produgdo pds-fordista é eminentemente biopolitica, é
natural que sua condicdo precéria exerca também influencia na vida como um
todo. A precariedade marca a temporalidade dos nossos projetos, constantemente
repensados em termos de ambiente de trabalho e a sob a inseguranca de longos
periodos de desocupagdo, determina nossas relagbes (e rupturas) com nossa
atividade profissional (Sennett, 1998). Diante da centralidade do trabalho e da
pauperizacdo dos mecanismos de seguridade social, a precariedade opera como
um dispositivo de sujeicao por exceléncia, e 0s pobres, 0S precarios, 0s jovens e as

mulheres estdo mais vulneraveis.

5.4
Novos direitos para novas dinamicas: arte, inovacao, renda cidada e
valorizacdo do comum

Em tempos de ajustes fiscais, politicas de austeridades e flexibilizacdo dos
direitos trabalhistas, a luta pela defesa dos direitos garantidos na Constituicdo é
um passo importante e necessario. No entanto, diante das transformacdes e
especificidades do trabalho contemporéaneo limitar-se a manutencdo de um status
quo é fadar o trabalho a sua condicdo inerentemente precéria.

Nesse sentido, fica claro que é preciso pensar e mobilizar esforcos para
construcdo de novos direitos, ou conforme coloca Cocco (2012) para fazer o
“trabalho dos direitos” e ndo mais a mera luta pelo “direito do trabalho”. Ele
explicita que “no regime de acumulacdo da grande industria, a inclusdo dos
direitos era consequéncia da integracdo na relagdo salarial” (p.49). Assim, a
cidadania era garantida pelo processo de assalariamento. De modo inverso, “no
regime de acumulacdo do capitalismo cognitivo, a qualidade do trabalho (sua
produtividade), seus niveis de remuneracdo e de protecdo passam a depender do
tipo de direitos aos quais os “cidaddos” tém acesso” (p.50). A dinamica ¢
completamente revertida. Isso evidencia a necessidade de encontrar formas de
reconhecer a dimenséo produtiva de toda a populacéo e isso passa por exigir uma
atualizagdo das instituigdes.

Embora, as dindmicas produtivas e reprodutivas tenham mudado
radicalmente, todo o sistema de protecdo social continua sob o forte paradigma da
relacdo salarial; ou seja, a multiplicidade de condicGes de trabalho fica reduzida,

no plano do acesso a protecdo e direitos, a separacdo entre dentro e fora dessa
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relagdo. Isso implica na inseguranga e desamparo de um numero crescente e cada

vez mais significativo de trabalhadores.

Na perda dos universais produzidos pela hegemonia social do padréo disciplinar
da era da grande inddstria, as dindmicas dos conflitos sociais, por um lado, e da
universalizagdo dos direitos por outro, se tornam cada vez mais complexas. A
dramaticidade das novas formas de exclusédo sobrepde-se a emergéncia de um
novo tipo de poder que parece ter se emancipado da sociedade civil e de toda
necessidade de construir sua legitimidade social (p.56)

Nesse mesmo sentido, Lazzarato (2006) propGe, diante dos desafios da
condicdo precaria, uma recusa a respostas ja prontas. Ao invés de conduzir as
questdes que a precariedade suscita ao terreno conhecido das instituigdes
constituidas e suas formas de representacdo e assim, culminar em solucfes que
passam pela figura do trabalhador assalariado e em direitos proprios a ele como o
direito ao trabalho (emprego), o direito a seguranca social atrelada ao emprego, a

democracia paritaria das organizacdes patronais e sindicais, o autor sugere:

(...) ao contrério, poderiamos inventar e impor novos direitos, que favorecem uma
nova relacdo com a atividade produtiva, com o tempo, com a riqueza, com a
democracia, que sé existem virtualmente, e muitas vezes de maneira negativa, nas
situacdes de precariedade (p.224).

Para autor, trata-se mesmo de inventar direitos. Diante da ja mencionada
“inclusdo dos excluidos”, o reconhecimento da dimensdo produtiva de todo
individuo mostra-se cada vez mais urgente. Conforme explicitado no texto, na
medida em que o trabalho é cada vez mais biopolitico, ou seja, producdo de
formas de vida por formas de vida, a existéncia é diretamente produtiva.

Diversos autores (Nicolas-Le Strat, 2004; Gorz, 2005; Lazzarato, 2006;
Lazzarato e Corsani, 2008; Fumagalli 2015), oferecem contribuicdes para
pensarmos a criagdo de direitos em um universo laboral marcado pela
precariedade dos vinculos e direitos anacrbnicos a realidade do trabalho
contemporaneo. A condicdo intermitente e precaria dos vinculos, a flexibilidade
dos contratos, a restricdo dos direitos, o recurso a terceirizacdo sdo caracteristicas
tipicas das atividades em geral, a0 mesmo tempo em que, evidenciam 0s riscos e
vulnerabilidades que essa realidade instaura, criam um terreno para novas

possibilidades de resisténcia e criagéo.

5.4.1
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Renda basica cidada

Fumagalli (2015) argumenta que as politicas de welfare falham em
oferecer protecdo em virtude de “uma leitura analitica das transformacdes
estruturais insuficientemente adaptadas as novas necessidades e exigéncias que
surgiram desde a crise do paradigma fordista” (p.9). Nesse sentido, o autor fala da
necessidade de pensar uma nova concepcao de welfare que contemple os dois
elementos que o autor concebe como caracteristicos da fase atual dos paises
ocidentais: precariedade e endividamento como dispositivo de controle social e
dominacdo; e a producdo de riqueza que surge da cooperacao social e do intelecto
de massa.

A redefinicdo das politicas de welfare deve levar em consideracdo esses
elementos. E necessario “remunerar a cooperagio social por um lado e favorecer a
produgdo social por outro” (p.11). Ambas as a¢des constituem os pilares de um
commonfare.

No Brasil, o projeto de lei que inclui a Renda Bésica da Cidadania®, é
talvez o primeiro passo em diregdo ao reconhecimento do valor da existéncia para
além da relacdo de trabalho. O projeto, defendido desde 1991 pelo ex-senador
Eduardo Suplicy, pretende ser implantado gradativamente como uma evolucdo
dos programas de transferéncia direta de renda, como o Bolsa-Familia. No
entanto, diferentemente desse Ultimo e de Programas de Garantia de Renda
Minima (PGRM), a Renda Basica Cidada pretende-se livre de requisitos para

obtencdo do recurso. Segundo o autor, o projeto tem como objetivo garantir:

(...) o direito de todas as pessoas, incondicionalmente, receberem uma renda que,

na medida do possivel, serd suficiente para atender as suas necessidades vitais.

Nédo se trata de uma caridade ou uma assisténcia, mas de um direito de todos

participarem da riqueza da nagdo (Suplicy, 2007, p.1623).

Embora, sua defesa baseie-se no combate a pobreza e na igualdade de
diretos e acesso, 0 projeto da Renda Basica da Cidadania (RBC) vai ao encontro,
sendo na intencdo, mas no efeito, do reconhecimento da dimensédo produtiva de

toda populacdo. E, nesse sentido, aproxima-se do que Gorz (2005) chama de

0 Embora o projeto de lei 10.385/04 tenha sido sancionado pelo ento presidente Lula em 2004, os
brasileiros ainda ndo gozam do beneficio.Nos ultimos dois anos, o ex-senador tentou varios
encontros com a presidente Dilma Rouseff para tratar da implantagdo da renda basica , mas néo foi
recebido. http://www1.folha.uol.com.br/poder/2015/06/1646404-apos-dois-anos-de-espera-dilma-
desmarca-em-cima-da-hora-reuniao-com-suplicy.shtml
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renda da existéncia. O autor defende que “todo mundo contribui para a producio
social simplesmente por viver em sociedade, e merece, pois essa retribuicdo que é

a renda da existéncia”. Gorz defende que

Libertando a produgéo de si dos constrangimentos da valorizagdo econdmica, a
renda de existéncia devera facilitar o desenvolvimento pleno e incondicional das
pessoas além do que é funcionalmente Util a producdo. Sdo as capacidades que
excedem toda funcionalidade produtiva, é a cultura que ndo serve para nada que
torna uma sociedade capaz de cotejar questdes sobre as mudangas que se operam

nela; capaz de imprimir um sentido em si mesmo (Gorz, 2005, p. 27).

Similar a argumentacdo do projeto de lei de Renda Baésica Cidadd, Gorz
defende que a renda da existéncia ndo pode estar sujeita a nenhuma
condicionalidade, na realidade, ela s6 tem sentido se ndo exige ou remunera nada.
O que ela valoriza sdo as relacdes, interacdes, comunicacbes e afetos, isto é,
atividades cotidianas excluidas do paradigma de valorizacdo econdmica. “O
direito a uma renda suficiente, incondicional e universal, equivale no final das
contas a distribuicdo de uma parte do que é produzido em comum, por todos,
conscientemente ou ndo” (Gorz, 2005, p. 73).

Por fim, a renda da existéncia é também recurso de protecdo contra a

precariedade e desamparo frente a intermiténcia da relacédo salarial.

Todos nds temos direito a uma existéncia social que ndo se esgota nessa relagdo e
ndo coincide com ela; significa que n6s contribuimos todos para a produtividade
da economia de modo indireto e invisivel, mesmo quando das interrupcGes e
descontinuidades da relacéo de trabalho (p.73).

Vale ressaltar, que ha diferencas entre programas de “renda minima” e
programas de “remuneragdo da existéncia”. A renda da existéncia reconhece
explicitamente como critério social e produtivo a propria vida (a existéncia), isto
é, defende que todos, empregados ou ndo, contribuem para a producao de valor e,
portanto, devem ser remunerados por essa condicdo. Ao passo que a “renda
minima” responde a um critério moral que pode ser conquistado diante de
situacbes sociais de exclusdo de producdo (do emprego) (Fummagalli, 2011,
p.338).

Assim, a proposta do Commonfare, os programas de renda béasica da
cidadania, renda minina e renda da existéncia guardam diferencas que sdo

importantes salientar.
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O Commonfare sugerido por Fummagalli (2015) € uma proposta de ajustar
as politicas de welfare as novas caracteristicas do trabalho, sobretudo, no que se
refere as suas dinamicas de producao de valor. Ao passo que o0 programa de renda
béasica da cidadania, proposta pelo ex-senador Eduardo Suplicy pretende ser uma
evolucdo dos programas de renda minima, desatrelando-os das condicionalidades.
A argumentacdo de Suplicy tem um viés moral na defesa de que todos tém direito
de participar da riqueza da nacdo. Os programas de renda minima e de
transferéncia direta de renda como o “bolsa familia” € 0 RSA francés*! tém como
propdsito remunerar o trabalhador nos periodos de intermiténcia do trabalho e,
nesse sentido, funciona como um auxilio-desemprego durante o tempo de
auséncia de renda.

Conforme exposto, a condicdo precéria, hoje, ndo é particularidade de
nenhum setor especifico, mas a realidade laboral geral dos trabalhadores
contemporaneos. Entretanto, é verdadeiro que as experiéncias de precariedade séo
experimentadas de diferentes formas. E sdo multiplos, portanto, os dispositivos de

organizacao e resisténcia.

4.4.2
EuroMayDay e os intermitentes

Barbara Szaniecki (2014) fala do modo criativo que profissionais precarios
ligados a industria da moda e das artes em geral encontraram para problematizar
sua propria condicdo. A partir do evento da EuroMayDay, 0 1° de maio europeu, a
autora relata experiéncias de uma resisténcia criativa. Numa espécie de carnaval
em maio, trabalhadores precarios, informais, desempregados, jovens, estudantes,
ativistas e imigrantes desfilam sua condig¢do precéria de modo ladico com um
dialogo entre a cultura popular e digital. Os personagens, que podem ser super-
herdis, cartas de baralho ou tard, exibem com humor a multiplicidade de
realidades no universo pos-fordista. As especificidades do trabalho pds-fordistas
diferenciam esses trabalhadores do proletariado fordista. Absolutamente
heterogéneo, o cognitariado, como alguns autores se referem ao proletariado do

capitalismo cognitivo, € composto ndo s6 por grandes intelectuais ou por quem

* Revenu de Solidarité Active é um beneficio que o governo francés concede ao cidadéo
desempregado como forma de ajuda-lo a se reinserir no mercado. Funciona também como um
complemento de renda aqueles que ganham menos que o beneficio para que eles ndo ganhem mais
quando desempregados do que quando empregados.
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realiza trabalho intelectual como professores e pesquisadores, mas também por
uma intelectualidade generalizada “que realiza um trabalho cada vez mais
intelectual, investigativo, projetivo e informativo” (p.87). A EuroMayDay Parade
constitui-se numa luta por liberdade contra apropriacdo capitalista da cooperacéo
e encarceramento do saberes livres em patentes e copyrights. “O precariado
contemporaneo mobiliza uma intelectualidade e uma criatividade gerais que
desejam colaborar, cooperar e compartilhar seus saberes e fazeres, suas praticas e
taticas em um mundo material e imaterial” (p.87).

O evento foi concebido pelo coletivo Chainworkers Crew baseado em
Mildo, que, em 2001, teve a ideia de organizar um evento alternativo ao
EuroMayDay. Os ativistas conceberam o evento “como um renascimento das
tradicdes bambas do 1o de maio e, consequentemente como uma ruptura com 0s
compromissos das representacdes sindicais e social democratica que permitiram
que a precariedade e a inseguranca social se espalhassem sem controle atingindo
niveis criticos em toda Europa” (Fumagalli, 2015, p.14). Em 2003, outros
coletivos e ativistas de outros paises da Europa integraram a celebracdo. Em 2004,
amparados pelo San Precario, santo padroeiro da luta contra a precariedade,
milhares de jovens precéarios celebraram a data. Nessa edi¢do, os Intermitentes e
Precérios franceses* participaram como convidados de honra (p.15).

A Coordenacdo dos Intermitentes e Precarios do espetaculo se oferece
como outro exemplo de resisténcia criativa. Maurizio Lazzarato (2006) refere-se a
iniciativa como um dispositivo que conjuga dois planos de acdo: resisténcia ao
poder e desenvolvimento da multiplicidade. Os intermitentes resistem a tentativa
de abolicdo do estatuto do trabalho intermitente. Na Franca, a condi¢do de
intermitente dos profissionais das artes foi reconhecida em 1936, desde entdo os
profissionais do espetaculo travam uma luta constante pela manutencao e extenséao
desses direitos.Assim, ndo se trata de uma simples denincia das condi¢cdes as
quais os trabalhadores cognitivos estdo submetidos, mas sobretudo uma
convocacdo a uma revisdo social e politica afinada com a realidade desses

profissionais.

*A coordenacio dos intermitentes e precarios do espetaculo é formada por trabalhadores franceses

da cultura que dispde de um estatuto que reconhece a dimensao “intermitente” do seu emprego
(Lazzarato, 2006, p.219)
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Corsani e Lazzarato (2008) explicam que a “histéria do movimento
intermitente ndo € apenas a de uma luta”. Trata-se também, segundo os autores, de
uma problematica que coloca em questdio a forma de reconhecimento e
valorizacdo dos saberes. Eles ressaltam que o que estd em jogo é também a
hierarquia entre os saberes académicos e leigos, conhecimento da maioria e da
minoria. Em suma, os intermitentes instauram uma reflexdo sobre a politica do
conhecimento.“A experiéncia tem ajudado a aumentar o campo de conflito no
terreno da producdo de poder-saber. Esta experiéncia é a cena de um arranjo
singular: a articulagdo de uma politica de conhecimento e de uma luta para 0s
novos direitos sociais” (p.12)

A Coordenacdo busca fugir do consenso que tende a entender a condi¢édo
dos intermitentes como uma “excecdo da cultura”. De modo contrario, o
movimento reconhece que a precariedade € realidade de uma parte cada vez maior
da populagdo e, portanto, exige novos direitos sociais, ndo s6 para 0S
trabalhadores intermitentes da cultura, mas também para todos os trabalhadores
submetidos a um mercado de trabalho descontinuo. “Essa é a riqueza ¢ a
singularidade do movimento: ndo ha nenhum compromisso no terreno onde todos
estavam esperando, o da cultura e politicas culturais” (p.13). Trata-se, nesse
sentido, de uma luta por novos direitos para todos.

Similar a analise de Lazzarato e Corsani, Nicolas-Le Strat (2004)
argumenta que as dindmicas de intermiténcia que o capitalismo pds-fordista
instaura ndo devem ser analisadas apenas sob o registro da crise ou da perda (de
direitos e segurancas), mas sim na totalidade de suas caracteristicas. O autor
observa que as formas de experimentar a intermiténcia ndo sdo homogéneas e
abrangem diferentes relagdes. No caso do trabalho artistico, pode haver uma
relagdo intermitente que o autor caracteriza como “humanizada”, em que o
profissional das artes, obedecendo a critérios, tem acesso ao seguro desemprego
garantido pelo estatuto intermitente do espetaculo; ou de modo inverso, a
intermiténcia pode ser marcada por precariedade extrema, forgando o trabalhador
a dedicar-se a atividades que fornecem condi¢cbes econdmicas da sua
sobrevivéncia, em detrimento do seu trabalho criativo.

Para Lazzatato, e também segundo Nicolas- Le Strat, apenas uma analise
que contemple as especificidades das atividades intermitentes pode garantir

direitos e protecdo. Nesse sentido, ndo se trata de (re)conquistar direitos
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preexistentes e proprios de campos produtivos tradicionais, mas sim criar e fazer

efetivos direitos apropriados as dindmicas de trabalho contemporaneas.

4.5
Consideracdes finais

Assim, se as iniciativas citadas, individualmente, tém propdsitos e
resultados particulares, em comum, todas compartilham a percepg¢éo de que ha
uma necessidade de uma transformacédo social e politica referentes ao universo
produtivo. Cada uma das acgdes, que representam apenas uma pequena parte do
universo de movimentos e coletivos* que atuam nesse sentido, é propositiva de
novas maneiras de lidar com a realidade do trabalho contemporaneo.

As reflexdes desse texto ndo sdo um convite a interrupgéo e desisténcia das
lutas pela manutencédo dos direitos adquiridos, mas decorrem da percepcao de que
alguns desses direitos ja ndo asseguram o trabalhador nas condigdes reais das
novas dindmicas produtivas. Nesse sentido, é preciso lutar também por novas
legislacOes e direitos que reconhecam as especificidades da natureza do trabalho
no capitalismo cognitivo.

Reconhecer a natureza fragmentada, precéria, intermitente das realidades
produtivas contemporaneas € 0 primeiro passo para inventar novos direitos que
favoregcam outra relagdo com a atividade produtiva. No contexto do capitalismo
cognitivo, resistir e criar devem ser atividades sincrénicas, isso porque como
expde Lazzarato (2006) “a recusa ndo ¢ mais do que o primeiro plano de uma luta
que se trava simultaneamente sobre um segundo plano, onde ela é sempre

resisténcia e invencao” (p.219).

Bhttp://www.precaria.org/; http://www.precarios.net/
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VI.

Negociacdes: entre contribuicdes e embates ideoldgicos

Rio de janeiro, 23 de abril de 2016

Em abril de 2016, recebemos dois pareceres* da revista recomendando a
publicacdo mediante significativas alteragfes no texto. As consideracdes dos
pareceristas ao artigo podem ser organizadas em torno de trés pontos: primeiro
uma revisdo rigorosa do inglés. Por tratar-se de um artigo traduzido, além dos
erros proprios da traducdo, algumas ideias nao ficaram suficientemente claras,
inviabilizando a compreensdo de conceitos e formulagdes. Lendo o parecer é
possivel suspeitar de que algumas criticas decorrem mais de um problema de
compreensdo do que, propriamente, de uma discordancia ou equivoco. Como
segundo ponto, ambos avaliadores sentiram falta de “evidéncias empiricas”.
Nesse aspecto, o que os pareceres cobraram foram exemplos e experiéncias
concretas que pudessem convencé-los da condicdo precaria do trabalho. A
percepcao dos pareceristas é de que a precariedade é realidade de alguns setores
especificos, mas eles recusam a generalizacdo dessa condi¢do para todas as
esferas de trabalho. Como terceiro aspecto, o segundo parecerista questionou a
adesdo ao pensamento operaista no desenvolvimento das reflexdes do artigo. O
avaliador deixou claro que sua discordancia em relacdo a escola nao influenciou
sua avaliacdo, mas confessou seu “ceticismo” quanto as alega¢oes da corrente
italiana.

Ambos 0s pareceres transpareceram uma leitura muito precisa e
cuidadosa do texto. Nesse sentido, as consideracfes trouxeram ricas
contribuigdes para o artigo. Desse dialogo com os avaliadores, interessa-nos,
especialmente, a possibilidade de expandir e aprofundar questbes que nao
ficaram suficientemente claras ou, como apontou 0s pareceres, carecem de mais
evidéncias, explicacbes e exemplos. Diante das solicitagdes, tentamos — apesar
das limitacOes de espaco — incluir notas de rodapé e alguns paragrafos que
tentam dirimir as dividas apontadas no parecer.

Os embates ideoldgicos, no entanto, pedem outro tipo de esforco. Nesses

casos, a resposta ao parecer converte-se em espaco de negociacdo que impele a

* Disponivel para consulta no anexo 12.6 (p. 276)
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defesa dos nossos argumentos. No dialogo com o avaliador pode-se encontrar
uma via de conciliagé@o entre as demandas do parecer e as inteng¢des do texto, ou
de modo inverso, pode-se optar por refutar as sugestbes, reafirmando e
substanciando as opgdes teoricas, bibliograficas e metodoldgicas.

Parte das criticas do pareceristas em relacdo a escola operdista pode
ser respondida a partir do método marxista da analise tendéncia. Dito de outro
modo, as transformacdes descritas e o capitalismo caracterizado no texto devem
ser interpretados a partir do método da tendéncia. Hardt e Negri (2004) adotam o
método marxista da anélise da tendéncia para observar as transformacfes do
trabalho e as categorias sugeridas pelos autores. Os autores recordam que
guando Marx empreendeu sua analise sobre o capitalismo e trabalho industrial,
esse ainda representava uma parte pequena da enconomia inglesa. “Em termos
quantitativos, a agricultura certamente ainda era dominante, mas Marx
identificava no capital e no trabalho industrial uma tendéncia que funcionaria
como motor das futuras transformagoes” (p.190). Marx previu, portanto, as
condi¢des que tornariam-se hegemonicas. Do mesmo modo podemos pensar a
producdo contemporanea, em termos de sua imaterialidade. A partir do método
da tendéncia podemos reconhecer que embora o trabalho imaterial ndo seja
dominante em termos quantitativos — evidentemente ha ainda mais trabalhadores
implicados em tarefas matérias — ela se impG&e como tendéncia a outras formas de
trabalho e a sociedade. Nesse sentido, a hegemonia da imaterialidade do
trabalho e afirmacé@o de um capitalismo cognitivo deve ser interpretada a partir

desse método.

Na ideia da tendéncia esta implicita a ideia de uma periodizacdo historica. A
cada dia que passa ocorrem efetivamente mudangas infinitesimais na historia,
mas também existem grandes paradigmas que por longos periodos definem
nossos pensamentos, nossas estruturas, de conhecimento, o que parece normal
ou anormal, o que € evidente e obscuro, e até mesmo o que é imaginavel ou néo,
e que a certa altura muda drasticamente para construir novos paradigmas
(p-190).

No contexto desse trabalho, analisar a partir da tendéncia envolve pensar
o0 capitalismo, e também as dindmicas produtivas, na sua forma mais avancada.
Nao se trata de negar as dimensdes tradicionais ou mais arcaicas, mas
analisarmos o processo na sua ponta. Nesse sentido, ainda que realidades fabris

e mais tradicionais do processo de valorizagdo perdurem mesmo em termos
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quantitativos, o fato é que o capitalismo caminha para uma producgdo de valor
que ndo esta mais associada as dimensfes materias da producdo, mas sim aos
componentes imateriais ligados a ela.

Do mesmo modo deve ser interpretado as afirmacdes sobre a
precariedade como condi¢do existencial do trabalho. A precariedade deve ser
pensada na clivagem entre a hegemonia e heterogeneidade. Dito de outro modo,
a condicdo € hegemodnica em termos tendenciais, mas é vivida de forma
heterogéna. O contexto que o artigo tentou partilhar é da passagem de uma
condicdo massificada, onde a maioria das pessoas compartilha o mesmo estatuto
de trabalho, isto é, homegeneizada, para uma situacdo mais heterogénea. No
artigo, essa passagem € destacada na mudanca tendencial da dinamica do
emprego para o da empregabilidade.

No entanto, naturalmente, hd modulacGes nesse estatuto. Ha aqueles que
estdo, de fato, dentro da dindmica da empregabilidade, na medida em que néo
sao empregados contratados, mas prestadores de servico, informais, freelancers e
que tem essa condicdo refor¢ada na transformacéo ficticia da pessoa fisica para
pessoa juridica. E h& aqueles que estdo em condi¢bes mais formais de emprego,
mas que tem seu emprego constantemente atravessado por avaliacdes, métricas e

dinamicas que fazem com que ele tenha que ser continuamente re-conquistado.
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VII.

Desvio: Junho de 2013
Rio de Janeiro, junho de 2013

Apareceu assim na minha timeline, no primeiro de junho de 2013, uma
foto de um cartaz: “e se eles tentassem demolir o Central Park, o Hyde Park ou
Tiergarten para construir um shopping? Isso estd acontecendo aqui”. Algum
amigo compartilhou a imagem de um perfil de Istambul. Como se sabe, em 28 de
maio, centenas de turcos acamparam no parque Gezi para impedir a remoc¢ao de
arvores, primeiro passo para transformacao daquele espago em um canteiro de
obras. A ocupacdo e a repressao violenta a ela foram o gatilho para o levante
turco. Imaginei um equivalente préximo, Parque Lage? Jardim Botanico? “Eu ia
ficar p...”, comentou uma amiga quando repliquei a imagem na minha pagina.
Naturalmente, minhas atencdes se voltaram para os eventos de Istambul. A
pagina OccuppyGezi e o site “what’s happening in Istambul” viraram as
principais fontes de informacdo antes da mobilizacdo turca tomar a midia

tradicional e espalhar-se com intensidade nas redes sociais.

) R

Hm Paax 0z TERGAW
70 BUILD A MALL’?

No Brasil, 0 Movimento Passe Livre (MPL) ja realizava atos pontuais nas
periferias de S&o Paulo® reivindicando tarifa zero para todos os transportes

coletivos, mas foi mesmo depois da sequiéncia de atos em 6, 7 e 11 de junho, na

“http://saopaulo.mpl.org.br/2013/09/13/primeiras-chamas-os-atos-regionais-que-inauguraram-as-
jornadas-de-junho/



http://saopaulo.mpl.org.br/2013/09/13/primeiras-chamas-os-atos-regionais-que-inauguraram-as-jornadas-de-junho/
http://saopaulo.mpl.org.br/2013/09/13/primeiras-chamas-os-atos-regionais-que-inauguraram-as-jornadas-de-junho/
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capital paulista, que o movimento ganhou proporgdes nacionais. Em 13 de junho,
houve atos em diversas capitais do pais. Assim, a onda de manifestacdo iniciadas
em Sao Paulo que se expandiu para todo o pais, capturou a atencéo da pesquisa.
Primeiro pela permeabilidade das manifestacdes em todos os aspectos da vida:
nas redes sociais, nas midias (tradicionais e alternativas), nas conversas
cotidianas. Segundo, por perceber uma relagdo intrinseca entre o tema da
pesquisa e 0s eventos que a cada dia se adensavam mais.

Naquele momento, diante da efervescéncia das manifestagdes, suspendo a
investigagdo que vinha empreendendo desde o inicio da pesquisa acerca das
transformacodes do trabalho e novas dindmicas profissionais e passo a escrever e
participar do que hoje chamamos jornadas de junho.

Deste modo, o artigo “Subjetividade indignada: movimentos jovens em
rede e a afirmag¢do da democracia” é a consolidacdo da experiéncia de
participacdo e andlise desses eventos. O texto tem como método um relato
manifestante, a observacao dos modos de organizacao do levante e suas relagdes
com o ciclo global de lutas.

Concomitante & producao do artigo, cursava Seminario de Doutorado 11%.
A disciplina, obrigatéria no segundo ano do doutorado, tem como proposta
auxiliar na preparacdo do projeto de qualificacdo. Nessa etapa, comecamos a
reorganizar nossos objetivos, estabelecer nossas interlocucbes tedricas, definir
campo e método. Nos encontros em aula, os alunos tém oportunidade de
apresentar suas pesquisas e avancgos na investigacdo. O que usualmente se
entrega como trabalho final da disciplina € um capitulo, com uma breve
introducdo da pesquisa e uma possivel estratégia metodoldgica.

No entanto, a entrada de um novo tema colocou todos esses passos em
questdo, sobretudo a definicAo metodoldgica. Ate aquele momento tinha
trabalhado com “entrevistas/conversa” como estratégia de aproxima¢do do
campo de pesquisa, no entanto, naquele instante estava envolvida com
frequentacgdes e observacOes, analise de noticias e sequer tinha uma bibliografia
para amparar uma contextualizacdo tedrica. Isso porque a producdo do
conhecimento era simultanea aos eventos que a inspiravam. Nesse contexto,

minhas questdes eram: como definir uma metodologia que dé conta de

*® Disciplina obrigatéria no Doutorado, ministrada pela professora Terezinha Féres Carneiro, no
primeiro semestre de 2013, na PUC-Rio.
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investigagdo que parecia ter uma dupla teméatica? Como conciliar dois temas
aparentemente distintos? E como fazé-lo a tempo de um projeto de qualificacéo
que se aproximava?

Nas orientacbes, concordamos que o melhor seria apresentar os dois
artigos, cogitando, mas sem definir ainda a opg¢do por construir toda a tese em
artigos. A professora da disciplina concordou em receber, como trabalho final, os
artigos acompanhados de uma breve introducdo e contexto metodologico. E foi
deste modo que consolidamos o projeto de qualificacao.

Assim, o texto que segue é o “desvio” da tese, no sentido benjaminiano do
conceito. Em “Origem do drama barroco alemdo” (1984), Benjamin tece uma
critica a forma como a ciéncia positivista constréi seu conhecimento. Um modo
de pensar muito mais aprisionador do que fomentador de reflexdo, isso porque,
na ansia por sistematizar, explicando fatos e fendmenos, ela esvazia todas as
indagacdes possiveis. Ao método sistematico (o sistema), Benjamin contrapfe o
tratado filoséfico. O tratado diferentemente do sistema, tem a compreensao de
que “método é caminho indireto, é desvio. A representacdo como desvio é,
portanto a caracteristica metodoldgica do tratado. Sua renincia a intencéo, em
seu movimento continuo: nisso consiste a natureza basica do tratado” (p.50). E,
portanto, a essa perspectiva metodoldgica que esse trabalho se afilia, e esse texto

é primeiro “desvio” de muitos outros que guiaram a constru¢do da tese.
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6.
Subjetividade indignada: os movimentos jovens em rede e

a afirmac&o da democracia®’

6.1
E primavera, mas nem tudo s&o flores

“Rio ou Istambul. A luta ¢ global. Essa revolugio é copyleft™*®

Na noite de 28 de maio de 2013, a prefeitura de Istambul iniciou a
remocao de algumas arvores do parque Gezi, localizado no centro da cidade turca.
A intervencdo marcava o inicio de um projeto urbanistico apoiado pelo governo
que prevé a destruicdo da praca Taksim e o adjunto parque Gezi para a construcao
de um shopping center. Em algumas horas, dezenas de pessoas se reuniram no
parque para evitar novas remogdes. A divulgagédo nas redes sociais fez com que o
nimero de manifestantes aumentasse rapidamente. As cinco horas da manhi,
tropas policiais foram enviadas ao local para dispersar os manifestantes. Com
canhdes d’dgua e bombas de gés lacrimogéneo, tentaram dispersar os
manifestantes, no entanto o uso excessivo de forca policial para conter o protesto
reforgou a resisténcia e ampliou a tematica do movimento.

Embora o protesto vise a preservacdo do parque — uma das poucas areas
verdes restantes no centro historico de Istambul — a ocupacdo da praca Taksim é
muito mais que uma manifestacdo de cunho ambiental. Occupy Gezi, como ficou
globalmente conhecido nas redes sociais, € 0 mais recente movimento politico
liderado por jovens que reivindicam maior participacdo nas defini¢Oes
governamentais de seus paises. Nesse sentido, a manifestacdo na praga Taksim
tem como estopim a tirania dos interesses da especulagdo imobilidria, mas os
protestos revelam uma insatisfagdo politica em relagcdo ao governo do primeiro-
ministro Recep Tayyip Erdogan. As criticas referem-se ao autoritarismo do
governo, a imposi¢do de preceitos islamicos nas leis — que ferem a laicidade do

pais — e 0 excesso de violéncia das forcas de repressao.

*” Artigo publicado no Revista Polis e Psique V.4, N.1; em setembro de 2014.

Disponivel em: http://seer.ufrgs.br/index.php/PolisePsique/article/view/45725

*8 Mensagem exposta na pagina do movimento Occupy Brasil no Facebook a respeito das
manifestacdes no pais e na Turquia.
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No segundo dia de resisténcia, mais de dois milhGes de mensagens
enviadas pelo Twitter referiam-se & ocupacdo. As hashtags®® (#) occupygezi,
direngezipark ficaram entre os tOpicos mais comentados na rede social.
Semelhante a palavras-chave, as hashtags funcionam como hiperlinks e facilitam
a localizagdo de informagOes sobre os movimentos. A expressiva circulagido de
informagdo na internet se refletiu nas ruas. No terceiro dia, a manifestacdo se
espalhou para outras cidades do pais, chegando a capital. Em sua primeira
declaracdo publica sobre a ocupacao do parque, 0 primeiro ministro turco culpou
as midias sociais pelo tumulto®.

Submissa ao governo, a impressa turca demorou a se manifestar. Quando
0os manifestantes sairam as ruas de Istambul e outras grandes cidades e foram
atacados por forcas de seguranca com canhdes de agua, balas de borracha e gas
lacrimogéneo, os principais canais de TV mantiveram a programacao padrdo: um
programa de culindria, um documentério sobre a natureza e até um concurso de
beleza. Inicialmente, as grandes midias internacionais deram pouco destaque ao
movimento. O Twitter e outras midias sociais foram fundamentais para a
divulgacdo do movimento; a pagina oficial do protesto no Facebook, criada dois
dias apés a ocupacdo, declara que “o parque transformou-se em simbolo de
liberdade de expressio, violagdo dos direitos humanos e corrupgio na Turquia” .
Com mais de 60 mil integrantes, a mesma fornece informac@es atualizadas sobre a
manifestacdo e é espaco para debates sobre futuras acdes, além de convergir
mensagens de solidariedade e apoio ao movimento. Assim, as redes sociais
ocuparam o espaco negligenciado pela midia tradicional, mostrando o que o jornal
local omitia e de modo inverso, acabaram por pautar a midia tradicional. Na
auséncia de informacdo através dos veiculos instituidos, 0 movimento criou sua
propria midia, rompendo 0 monopdlio da opinido e da informacdo. Em busca
rapida no Google, é possivel encontrar dezenas de sites e blogs que expdem
relatos, fotos e foruns sobre a manifestacdo. Por fim, a midia livre agenciada pelas

redes sociais ampliou o &mbito do movimento, tornando-o global.

49 Hashtag ¢ a definicao dada para um tdpico/discussdo que se deseja fazer ser indexado de forma
explicita pelo Twitter, composto da palavra precedida pelo caractere #. Recentemente, o Facebook
incorporou o recurso a sua plataforma.

*0" http://oglobo.globo.com/mundo/o-governo-turco-versus-twitter-8576388#ixzz2VGIldTgan

*! https://www.Facebook.com/OccupyGezi
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http://pt.wikipedia.org/wiki/Caractere
http://oglobo.globo.com/mundo/o-governo-turco-versus-twitter-8576388#ixzz2VGldTgan
https://www.facebook.com/OccupyGezi
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Hardt e Negri (2004) explicam que a globalizacdo tem duas faces. Numa
delas, o que é disseminado sdo as proprias estruturas de poder e hierarquias que se
perpetuam. Entretanto, “a globalizagdo também ¢ a criacdo de novos circuitos de
cooperacéo e colaboracdo que se alargam pelas nacGes e continentes”. Ela permite
que mesmo distantes e diferentes, descubramos pontos em comum que permitam
gue NOS comuniquemos uns com 0S outros para que possamos agir conjuntamente
(p.12). Nesse sentido, as redes sociais sao a ferramenta fundamental para que esse
contato se efetive. A articulacdo de movimentos locais em escala global comprova
a face positiva da globalizacéo.

As midias sociais sdo responsaveis também por motivar, em escala global,
manifestacdes semelhantes. A comunicacdo em rede permite que a indignagédo
local, ganhe uma forca coletiva, através de uma rede solidaria a causa. Todos 0s
movimentos dos Ultimos cinco anos dao prova do argumento. O movimento da
Primavera Arabe teve inicio na Tunisia, em 2010, e através de mobilizacGes e
manifestos solidarios na internet se espalhou para o norte da Africa e para o
Oriente Médio. O movimento occupy wall street, em sua pagina oficial, assume a
inspiracdo na revolta arabe; as ocupacdes iniciadas em NovaYork, por sua vez, se
espalharam para outras cidades de mais de 80 paises. Em Madrid, o0 movimento
dos Indignados se adensou da mesma forma. O efeito contagiante das
manifestacdes revela uma insatisfacdo de ordem politico-social que é global,

embora acionadas por diferentes pretextos.

6.1.1
Ecos da Turquia: Manifestacéo passe livre no Brasil

Quando o primeiro grande ato contra o aumento de tarifas dos transportes
plblicos no pafs ocorreu em Sdo Paulo®, noticias sobre as manifestacdes na
Turquia ja eram recorrentes nos jornais brasileiros. Aqui como 4, a manifestacéo
foi marcada por truculéncia das forgas de repressao da policia militar. Aqui como
I4, as redes sociais foram responsaveis por divulgar o movimento e fornecer
informagdes, enquanto os jornais relutavam em noticiar o ocorrido. Aqui como 14,
as manifestacOes iniciaram-se por um motivo especifico — aumento da tarifa do

transporte aqui, destruicdo de parque puablico 1& — mas rapidamente outras

%2 http://saopaulo.mpl.org.br/2013/06/07/nota-sobre-a-manifestacao-do-dia-6/
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reivindicagOes entraram na pauta. E por fim, aqui como 4, o sentimento era de
indignagéo.

Em Séao Paulo, as manifestacfes foram convocadas pelo Movimento Passe
Livre, grupo que desde 2006 reivindica a ado¢do da tarifa zero para os transportes
publicos da capital paulista. No resto do pais, o0 movimento foi abragado por
grupos andnimos, que reunidos pelo Facebook convocavam passeatas e novos
atos com a mesma pauta. Assim como em Istambul, houve severas criticas a
cobertura dos eventos pela midia tradicional. Na internet, proliferam-se paginas
que defendem uma comunicagéo livre, sem censura, disponibilizando relatos de

manifestantes, fotos e agdes. A pagina do Facebook Ocuppy Brasil™

virou espaco
de convergéncia de informacBes dos atos que ocorriam em diferentes cidades.
Nela, os integrantes compartilham noticias de jornais, artigos autdbnomos, relatos
de manifestantes, fotos, charges e convocagfes para novos atos. O movimento da
Turquia foi referéncia constante. Em uma ilustragdo, as bandeiras do Brasil e da
Turquia aparecem unidas, com a frase “together we are strong”.

No quarto dia de grandes manifestacdes nas principais capitais do pais, a
pagina oficial do movimento turco publicou relatos do protesto no Brasil. Em uma
das postagens um jovem brasileiro relatava os eventos e agradecia a inspiracéo
vinda de Istambul. Na pagina turca, a ilustracdo das bandeiras juntas foi
reproduzida.

Apbs duas semanas de protestos, os prefeitos de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro convocaram uma coletiva e revogaram 0 aumento das passagens; 0S
governos de Recife e Porto Alegre haviam recuado dias antes. No entanto, 0s
protestos ndo cessaram. As manifestaces instauraram questdes que ultrapassam a
questdo da qualidade do transporte publico e abriram um campo de reivindicacdes
diversas. Vencida a luta pela reducdo das tarifas, outras demandas foram
elencadas: rigor com crimes de corrupgdo; esclarecimento sobre os gastos
excessivos com eventos esportivos que a cidade e o pais irdo sediar; participacdo
na deliberagdo de propostas de emenda a constitui¢ao (PEC). O slogan “amanh
vai ser maior”, adotado nas ruas e nas redes sociais ilustra a disposi¢ao dos

manifestantes para novas lutas.

%3 https://www.Facebook.com/OccupyBrazil
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O relato de ambos 0s movimentos é importante para elucidar o contexto da
construcdo deste artigo. Ha uma evidente incipiéncia nas reflexées que compdem
este trabalho. Diante de um evento tdo potente e imprevisto, como sdo essas
manifestacdes, € preciso cuidado na analise e interpretacdo dos fatos. Adoto,
portanto, a cautela sugerida pelo socidlogo Luiz Eduardo Soares ao comentar 0s

eventos das ultimas semanas:

Ndo se sabe em que vai dar o movimento, ndo se pode saber, nem ha garantias. E
ai esta o primeiro ponto sem cujo reconhecimento ndo produziremos as condi¢des
indispensaveis & futura compreensdo do que o movimento significa. Neste
momento, & necessario afirmar com humildade nossa ignorancia ante um
processo cuja natureza nos desafia intelectualmente (2013).

Podemos apenas supor que vivemos um momento paradigmatico cujo
futuro e consequéncias ndo podem ser apreendidos ainda. Trata-se de um
acontecimento, no sentido conferido por Deleuze (1992). Para o filésofo, o
acontecimento ndo traz solucbes para problemas, mas instaura novas
possibilidades.

Maurizio Lazzarato (2006) comenta que movimentos como a resisténcia
turca no parque Gezi, a semelhanca dos “occupies”, Indignados e a Primavera
Arabe, evidenciam uma mudanca de subjetividade,“ou seja, uma mudanga na
maneira de sentir: ndo suportamos mais o0 que suportdvamos”, diz o autor (p.11).
Amparado em Deleuze, Lazzarato explica que o acontecimento faz ver aquilo que
uma época tem de intoleravel, mas faz também emergir novas formas de vida.
“Todos sdo levados a se abrir ao acontecimento, ou seja, ao plano das novas
perguntas e das novas respostas”. Nesse sentido, “o acontecimento insiste, quer
dizer, ele continua a agir, a produzir seus efeitos” (p.23).

Esse artigo ira investigar a emergéncia de uma nova subjetividade que se
organiza em rede promovendo mini-revolucdes com reivindicagdes diversas.
Comentando as recentes manifestacGes, diversos autores (Mafesolli, 2013; Cocco,
2013; Castells, 2013; Soares, 2013) concordaram que apesar das diferencas
contextuais, os movimentos no Brasil e na Turquia tém grandes semelhangas com
manifestacOes precedentes na Europa, no Oriente Médio e nos Estados Unidos.
De maneira geral, sdo iniciativas mais emocionais que programaticas, pacificas,

de carater apartidario, agenciadas em rede e exigentes de democracia. Assim, este
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trabalho propde uma breve analise dos movimentos juvenis nos ultimos anos
destacando seus processos constituintes, seus modos de organizagao e conquistas.

Como os promotores desses movimentos sdo majoritariamente jovens, essa
reflexdo parte de uma breve contextualizacdo do cenario socioecondmico atual
dessa parcela da populacdo. Diversos estudos mostram que esse grupo etario é o
mais afetado pelas mudancas estruturais da economia, no entanto parece haver
uma dicotomia positiva no contexto das possibilidades de reversdo desse quadro.
Isso porque, se de fato essa faixa etaria tem seu futuro comprometido de modo
mais severo pelas novas configuracfes do universo em questdo, € ela também que
se apresenta como poténcia revolucionaria, capaz de criar novas formas de
resisténcia. Segundo dados da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a
taxa global de desemprego entre jovens de 15 a 24 anos atingiu o nimero recorde
de 81 milhdes de individuos em 2009 em consequéncia da crise econémica. O
relatério, intitulado “Tendéncias Globais do Desemprego™, destaca ainda que
esse indice cresceu duas vezes mais rapidamente que o relativo a populacao
adulta.

O agravo notavel que essas transformacGes suscitam na realidade desse
grupo etario gera exclusédo, inseguranca e perda de referéncias de futuro, mas cria
também forcas criativas capazes de positivar o I6cus de marginalidade desses
jovens. Bourdieu comenta que para atenuar os efeitos da crise, esses sujeitos tém
sido convidados a permanecerem “fora do jogo”, portanto, & margem do universo
produtivo (in MONTEIRO, 2011). Em A Invencdo do Cotidiano, a proposito de
uma discussdo sobre as formas de sobrevivéncia e de resisténcia de certos grupos,
Michel De Certeau (1994) expde o conceito de marginalidade de massa para se
referir a um grupo, ndo necessariamente minoritario, que se vé impelido a
invengdes de “mil maneiras de caca ndo autorizada” (p.38). O termo parece
apropriado para se referir a esses jovens que, inseridos num contexto desfavoravel

reivindicam uma real democracia, organizados e unidos em rede.

6.1.2
Multiddo, redes e wiki®® referéncias

>* http://www.oitbrasil.org.br/topic/employment/doc/jovens 2010 184.pdf
% http://pt.wikipedia.org/wiki/Wiki



http://www.oitbrasil.org.br/topic/employment/doc/jovens_2010_184.pdf
http://pt.wikipedia.org/wiki/Wiki
DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

144

Teoricamente, essa investigacdo se ampara nas reflexdes de Antonio Negri
e Michael Hardt acerca do conceito de multiddo desenvolvido por ambos. Os
autores desenvolvem a ideia de multiddo para representar um novo modo de
organizacdo da democracia, constituido por um conjunto de singularidades
cooperantes, que existe para produzir diferencas, invenc¢des, modos de vida. Negri
e Hardt confiam a multiddo o papel de uma acdo politica voltada para a
transformacdo e a libertacdo. Neste artigo iremos contemplar as lutas de
resisténcia em rede como produto da poténcia biopolitica da multid&o.

As reflexbes de Manuel Castells amparam a discussdo sobre 0s
agenciamentos em rede. Autor de A sociedade em rede, Castells é um dos mais
relevantes autores para pensar 0s efeitos das revolugdes das tecnologias de
informacdo e comunicacdo na forma de agir e se estruturar da sociedade civil
contemporanea. Para o autor, o paradigma tecnoldgico que viabiliza a rede, funda
uma nova ldgica de sociabilidade que se revela na maneira que nos relacionamos
com o tempo, com 0s espacos e com 0s outros individuos. Assim, a rede é a
infraestrutura de nossas vidas.

Em virtude da atualidade do tema, conforme exposto, 0s movimentos que
0 artigo pretende analisar se desenvolvem no instante em que tentamos apreender
sua origem, contexto e futuro, este trabalho se ampara em relatos nas redes
sociais, noticias da midia tradicional e livre, além da propria vivéncia diaria com
0s acontecimentos e manifestacGes. Na internet, wiki refere-se a reunido de
informacdes construidas coletivamente em uma plataforma colaborativa que
permite o livre acesso e edicdo do contetdo. Deste modo, esse artigo contou com
a contribuicdo coletiva de manifestantes, jornalistas, midialivristas, para

referenciar as reflexdes que ele se propde.

6.2
O inédito viavel: juventude e as perspectivas para o futuro

Nos, os desempregados, os mal pagos, 0s subcontratados, 0s precarios, 0s jovens
gueremos uma mudanca e um futuro digno. Estamos fartos de reformas
antissociais que nos deixam sem trabalho...

6.2.1
Quem sdao os indignados?
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O trecho acima refere-se a apresentacdo da plataforma Real Democracia
Ya>®, responséavel pela convocacdo das manifestagdes dos Indignados espanhdis.
Ao se apresentarem, eles também descrevem o que Cocco (2003) identifica como
a nova composicao social do trabalho formada por jovens precarios, estudantes,
migrantes e parcialmente empregados. E importante notar que embora nem todos
0s movimentos tenham a crise econémica como estopim, em ultima instancia,
todos 0s movimentos sao reivindicativos de oportunidades igualitarias de acesso a
cidade e a qualidade de vida. O movimento dos Indignados, de modo especifico,
tinha no cerne a crise econdémica que eliminou quase 150 mil postos de trabalho e
deixou mais de quatro milhdes de espanhdis sem emprego, o equivalente a pouco
mais que 20% da populagdo economicamente ativa do pais®’. Entre os jovens, a
taxa de desemprego superou 0s 50%. Os dados espanhdis embora evidentemente
agravados pela crise, ndo diferem de maneira significativa da realidade do resto do
globo. Nesse sentido, esses movimentos jovens reivindicativos ndo podem ser
completamente desassociados das crises do universo econémico produtivo.

Estudos recentes sobre as novas configuracdes do mercado de trabalho
constatam que embora ninguém esteja imune ao desemprego 0s jovens seriam 0s
mais afetados. No Brasil, dos 7,1 milhdes de desocupados, cerca de 4,2 milhdes
tém entre 15 e 29 anos, o que corresponde a 58,8% da forca de trabalho nacional
(IBGE, 2010). A taxa de desemprego nessa faixa etaria (12,9%) equivale a quase
0 dobro da média do pais (7,65%), de acordo com o ultimo Censo, realizada em
2010.

Em termos internacionais a situacdo também € alarmante; segundo dados
da pesquisa “Emprego entre os jovens - tendéncias para a juventude 20127,
realizada pela OIT, a crise econdmica pbs fim a tendéncia de declinio de
desemprego entre os jovens que vinha se verificando entre 2002 e 2007. Desde
2007, o numero de jovens sem emprego aumentou em mais de 4 milhdes em todo
o mundo. O indice mais recente, de 2011, foi de 12,6%, o equivalente a cerca de
74,5 milhdes de pessoas. E a projecdo para este ano é de que a cifra permaneca

nessa faixa - um indice de 12,7%.

% http://www.democraciarealya.es/quienes-somos/

> http://g1.globo.com/economia/noticia/2011/10/taxa-de-desemprego-na-espanha-sobe-para-215-
no-3-trimestre.htmi

*% http://www.oit.org.br/publication
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Diante dos dados € possivel afirmar que esse esse grupo etério enfrenta
obstaculos para além da mera exclusdo. Korman esclarece que “as categorias
ligadas ao conceito de exclusdo remetem a posi¢des sociais em que assertivamente
possa haver uma localizacdo como dentro ou fora.” Para a autora, no entanto,
existiria entre a exclusdo e a integracdo uma vasta zona de vulnerabilidade social
(p.117).

Robert Castel (1998) defende que o estado de vulnerabilidade (de massa)
¢ a nova questdo social vivenciada no centro das sociedades salariais. Para o autor,
mesmo aqueles que possuem uma aparente estabilidade nas suas relagcdes de

trabalho, estdo eminentemente vulneraveis.

...antigos trabalhadores que se tornaram desempregados de modo duradouro,
jovens que ndo encontram emprego, popula¢es mal escolarizadas, mal cuidadas,
mal consideradas etc. N&o existe nenhuma linha diviséria clara entre essas
situacBes e aquelas um pouco menos aquinhoadas dos vulneraveis que, por
exemplo, ainda trabalham, mas poderdo ser demitidos no préximo més, estdo
mais confortavelmente alojados, mas poderdo ser expulsos se ndo pagarem as
prestacfes, estudam conscienciosamente mas sabem que correm o risco de néo
terminar... Os “excluidos” sdo, na maioria das vezes, vulneraveis que estavam
“por um fio” e que cairam. Mas existe também uma circula¢do entre essa zona de
vulnerabilidade e a da integracdo, uma desestabilizacdo dos estaveis, dos
trabalhadores qualificados que se tornam precarios, dos quadros bem
considerados que podem ficar desempregados. (...) Encontram-se desfiliados, e
esta qualificacdo Ihes convém melhor do que a de excluidos: foram des-ligados,
mas continuam dependendo do centro que, talvez, nunca foi tdo onipresente para
0 conjunto da sociedade. (p.569)

De acordo com Castel “trabalho é mais que trabalho e, portanto, ndo-
trabalho é mais que desemprego”. Desta forma, o autor ressalta que o trabalho ndo
pode ser tomado como simples relacdo econémica, mas como algo que insere 0
individuo na estrutura social e organiza uma parte significativa de suas redes de
sociabilidade. Nas palavras de Claude Lévy-Leboyer, “os papéis profissionais
representam um elemento capital do desenvolvimento da personalidade adulta e
da socializagcdo do individuo.(...) Os mais atingidos sdo 0s jovens que procuram
um primeiro trabalho, exatamente aqueles que, sob o plano psicolégico, também

estdo a procura da sua identidade”. (in Dowbor, 2001, p.28)

Os jovens, principalmente os que vivem em situacdo de vulnerabilidade,
historicamente sdo considerados um grupo com grande dificuldade de insercdo na
atividade econémica. E, no atual contexto, se deparam com um mercado de
trabalho fortemente impactado pelas mudancas da estrutura da producdo. No
entanto — e paradoxalmente —, sdo também considerados como um dos segmentos
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com melhor qualificagdo média e grande flexibilidade para adaptarem-se ao

surgimento de novas oportunidades. Portanto, podem ser considerados como um

grupo potencialmente mais preparado a uma insergdo positiva no mundo do
trabalho e a uma interagdo sustentavel nos processos de desenvolvimento. (Ponce

de Leon, 2007, p. 268)

Neste ponto fica evidente a dicotomia positiva anunciada no inicio do
trabalho, a precariedade fragiliza, mas aciona também aces criativas e coletivas
que buscam driblar o contexto adverso. Marginais de massa, como denominou De
Certeau, 0s jovens se organizam coletivamente para reivindicar direitos e construir
solucgdes. As mobilizacdes ao redor do mundo mostram a forca de vida e producéo
dos que estdo excluidos do trabalho assalariado.

Diversos autores (BOFF, 2012; SINGER, 2012; BRAGA, 2011) veem nos
movimentos dos Indignados da Espanha, nos occupiers estadunidenses e nos
jovens da Primavera Arabe, a forca-reacdo de uma juventude que reivindica uma
democracia real. O professor Leonardo Boff, que por ocasido do Férum Social
Temaético de Porto Alegre® teve a oportunidade de ouvir o testemunho dos jovens
envolvidos nesses movimentos, comenta que a democracia reivindicada pelos

indignados caracteriza-se por vincular justica social com justica ecoldgica.

O que me deixou muito impressionado foi a seriedade dos discursos, longe do
viés anarquico dos anos 60 do século passado com suas muitas “parolle”. O tema
central era “democracia ja”. Revindicava-se uma outra democracia, bem diferente
desta a que estamos acostumados, que é mais farsa do que realidade. Querem uma
democracia que se constréi a partir da rua e das pracas, o lugar do poder
originario. Uma democracia que vem de baixo, articulada organicamente com o
povo, transparente em seus procedimentos e ndo mais corroida pela corrupgéo.

Para o professor trata-se de uma nova sensibilidade que, organizada em
rede, reivindica outro modo de ser cidaddo. “Cidaddos com direitos, com
participacdo, com relacGes horizontais e transversais facilitadas pelas redes
sociais, pelo celular, pelo twitter e pelos facebooks”. Assim como Boff, o
sociologo Ruy Braga reconhece o papel das midias sociais na articulagdo dessas
manifestacOes e acredita que “a principal for¢a impulsionadora destes movimentos

¢, sem duvidas, o jovem precarizado global”.

A insercdo no mercado formal de trabalho tornou-se cada dia mais incerta,
fazendo com que a juventude oriunda dos grupos sociais subalternos questionasse
a promessa, inerente ao capitalismo, do progresso individual por meio do
trabalho. A crise atual esta funcionando como um catalisador desta interrogacao,

% http://forumsocialportoalegre.com/
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conduzindo milhares de jovens precarizados & acdo direta. Além disso, estes

movimentos estdo construindo aquilo que podemos chamar de "poder simbélico™:

buscam se apropriar de espacgos publicos a fim de superar suas debilidades
orggn_izativas e mobilizar outros "indignados”. Para tanto, fazem uso das midias
sociais.

Nesse artigo, percebemos 0s movimentos socio-politicos em rede,
promovidos pela juventude, como alternativas para a situagdo de vulnerabilidade
em que se encontram. Hardt e Negri (2004) destacam que a producédo
contemporanea é cada vez mais biopolitica, ou seja, envolvem néo s6 producéo de
objetos, mas também de conhecimento, comunicacdo, informacdo, formas de
linguagem e relagdes sociais colaborativas. Nesse sentido, tende a envolver toda a
sociedade, inclusive os excluidos de processos produtivos tradicionais. Em Gltima
analise, as mobilizacdes em rede sdo a producdo biopolitica da composicao
heterogénea do trabalho nas metropoles.

O uso do prefixo bio para referir-se ao poder imperial e a poténcia da
multiddo deriva das reflexdes iniciadas por Michel Foucault, no entanto os
conceitos apresentam distin¢Ges que cabem ser destacadas. Na obra de Foucault, o
termo biopolitica surge na periodizacdo que autor faz entre a passagem das
sociedades de soberania para as sociedades disciplinares. “O poder era, antes de
tudo, nesse tipo de sociedade, direito de apreensdo das coisas, do tempo, dos
corpos e finalmente, da vida; culminava com privilégio de se apoderar-se da vida
para suprimi-la (Foucault, 2009, p.148)”. Com a passagem para as sociedades
disciplinares, a morte perde sua centralidade e o interesse do poder passa ser o de
gerir a vida através dos corpos. Nesse novo regime, o poder é destinado a produzir
forcas e as fazer crescer e ordena-las, mais do que barra-las ou destrui-las. Nesse
sentido, ele situa-se na estratégia mais ampla do biopoder e dele faz parte. Esse
poder sobre a vida desenvolve-se em duas formasprincipais: a primeira centrou-se
no seu carater produtivo. No seu adestramento, nas suas aptiddes, na sua utilidade
e docilidade, transformando o corpo em maquina. Na segunda, “centrou-se no
controle da manutencéo e reproducédo da vida — taxas de mortalidade, nascimento,
longevidade e saude. “Tais processos sdo assumidos mediante toda uma série de
intervencdes e controles reguladores: uma bio-politica da populagao” (Foucault,
2009,p.152).

Em Hardt e Negri (2004), o conceito de biopolitica € mobilizado para

caracterizar a producdo da multiddo e, nesse sentido, tem um viés essencialmente
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positivo. Os autores explicam que “o biopoder situa-Se acima sociedade,
transcendente, como autoridade soberana, e impde a sua ordem. A producdo
biopolitica, em contraste, € imanente a sociedade, criando relacdes e formas

sociais através de formas colaborativas de trabalho” (Hardt e Negri, 2004, p.135)

6.3
Lutas em rede: resisténcia, indignacao e esperanca

6.3.1
Genealogia das resisténcias

Tracando uma genealogia das modernas resisténcias, Hardt e Negri (2004)
destacam uma tendéncia para uma organizacdo cada vez mais democratica, em
rede e com relagdes colaborativas. Num exercicio historico, os autores recordam a
maneira como as formas de rebelido, revolta e revolu¢gdo mudaram ao longo do
ultimo século, “de estruturas militares centralizadas, para organizacdo em
guerrilha e finalmente para uma forma disseminada de rede, mais complexa”
(p.97). Segundo os autores, as formas de resisténcias tém trés principios
norteadores: 1) oportunidade historica; 2) correspondéncia com os modelos
dominantes de producdo econémica e social; 3) anseios democraticos e
libertadores. Deste modo, delinear uma genealogia dos movimentos de lutas e
resisténcias, por fim, ajuda-nos a identificar maneiras mais adequadas de resistir
no contexto contemporaneo.

A genealogia parte da evolucdo das revolucBes camponesas para a
organizacdao em exércitos populares. Segundo os autores, todas as grandes lutas
revolucionérias contra poderes coloniais, nas Américas, na Asia e na Africa,
envolveram “a transformacgdo de forcas rebeldes dispersas e irregulares num
exército” (p.105). Conforme dito, a consondncia entre modelos de resisténcia e
formas de producéo é uma das forcas norteadores dos movimentos. Nesse sentido,
a formacdo de um exército popular numa guerra civil moderna corresponde a
transicdo de experiéncias camponesas para a dos trabalhadores industriais. Os
autores citam a revolugdo promovida por Mao Tsé-tung, na China e o exército de
camponeses Zapatistas, no México, como exemplos de unido de forgas
guerrilheiras isoladas em exércitos populares unificados. Embora, eficaz, os
exeércitos populares ndo atendiam o anseio de democracia, uma vez que Vitoriosos,

davam origem ao governo nacional, hierdrquico e centralizado. Deste modo, “a
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democracia nem de longe pode ser considerada garantida pelo exército popular”
(p.108).

Na década de 1960, os autores ressaltam o renascimento dos movimentos
de guerrilha em virtude de uma crescente rejeicdo do modelo centralizado de
exército. Os movimentos de guerrilha, embora mais democraticos que seus
antecessores, ainda sdo débeis em democracia, sobretudo quando chegam ao
poder. Ocorre que a aparente horizontalidade da organizacdo em guerrilha ndo se
efetiva, uma vez que existe a pretensdo de uma unidade de autoridade no
comando, como um lider politico. Os autores citam o modelo cubano e chinés de
guerrilhas como “essencialmente ambivalentes no que diz respeito a liberdade e a
democracia”.

Em comum, ambos os movimentos tém a ideia de “povo” como forma de
soberania que substitui a autoridade vigente. Hardt e Negri (2004) esclarecem que
0 povo, com frequéncia, serve de meio-termo entre o desejo da populagéo e o
comando exercido pelo poder. No entanto, “a ambiguidade do conceito de povo
soberano revela-se uma espécie de duplicidade, jA que a relacdo legitimadora
tende sempre a privilegiar a autoridade, e ndo a populagdo como um todo”
(p.116).

Os autores destacam que, ap6s 1968, a forma dos movimentos de
libertacdo e resisténcia passou por uma mudanca radical, uma mudanca que
correspondia as mudancas na forca de trabalho e nas formas de producdo social.
Da mesma forma que as revoltas camponesas revelavam a transicdo de um
processo de producdo rural para o trabalho industrial, as técnicas de guerrilha
também se ajustaram a maneira da producdo pos-fordista. Nesse sentido, 0s
movimentos de resisténcia pos-modernos funcionam a semelhanca desse novo
modelo de produgdo. “As redes de informagdo, comunicacéo e cooperacao — eixos
fundamentais da producéo pés-fordista — comegam a definir 0s novos movimentos
guerrilheiros” (p.120).

E assim que a internet passa a ser o terreno onde as batalhas s&o travadas e
criatividade, cooperacdo e comunicagdo passam a ser ferramentas fundamentais
para as lutas em rede. Os autores esclarecem que “esse novo tipo de forga resiste e
ataca o inimigo como sempre fizeram as for¢as militares, mas cada vez mais seu
foco é interno — produzir novas subjetividades e novas formas de vida dentro da

propria organizacao” (p.121)
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Apesar da estruturacdo cronoldgica dos movimentos, ndo é intencdo dos
autores afirmarem uma marcha linear das resisténcias em dire¢cdo a democracia
absoluta. Ao contréario, eles ressaltam que esses processos sao imprevisiveis, uma
vez que “a historia desdobra-se de maneiras contraditorias e aleatérias™ (p.133).
Hardt e Negri citam movimentos como a intifada palestina, as lutas contra o
apartheid na Africa do Sul e o exército zapatista de libertagio nacional como
exemplos de organizacdes que coadunam modelos tradicionais de resisténcias

com as novas estratégias de luta em rede.

6.3.2
Lutas em rede

Em visita ao Brasil para participacgdo no evento “Fronteiras do
Pensamento 2013, realizado em Porto Alegre e Sdo Paulo, o sociélogo
espanhol Manuel Castells falou sobre a emergéncia das manifestagdes
protagonizadas por jovens indignados que tomam o mundo. As revolucdes em
rede foram o assunto da sua fala na conferéncia, e tema desenvolvido no seu livro
Redes de Indignacdo e Esperanca: movimentos sociais na era da internet. Na
publicacédo, lancada recentemente no Brasil, Castells apresentou sua compreenséo
sobre como esses movimentos se organizam, se estruturam e quais sd80 seus
objetivos. Embora reconheca que os contextos sejam diversos, Castells identificou
padrdes que 0s unem e 0s caracterizam. A organizacdo em rede (viabilizada pelas
redes sociais), a horizontalidade, o carater democratico e a auséncia de um
programa delimitado de acdo e reivindicacdo, foram caracteristicas citadas pelo
sociélogo.

Para Castells, a comunicacdo em rede rompe com o monopolio da midia
tradicional no fornecimento de informacdo e formacdo de opinido. O uso
horizontal das ferramentas de comunicacdo confere autonomia ao sujeito social.
Nas manifestacOes recentes, a rede foi espago de encontro, negociacdo e
articulagcdo dos movimentos. Castells destacou que ndo por acaso 0S governos
temem a internet. Na Turquia, apos trés semanas de protesto, 0 governo cogitou
restringir o uso das redes sociais®*. Além de servir como espago de encontro e

divulgacédo de informagdes, a internet viabiliza a criacdo de redes de colaboracdo e

% http://www.fronteirasdopensamento.com.br
®1 http://blogs.estadao.com.br/link/turquia-estuda-restringir-o-uso-das-redes-sociais/
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suporte. No Rio de Janeiro e Sdo Paulo, depois de algumas prisGes aparentemente
arbitrarias ap6s as manifestacbes, diversos advogados disponibilizaram seus
telefones e ofereceram suporte juridico voluntario.

Outra caracteristica dos movimentos é a organizacdo descentralizada e
democrética. Castells (2013) observa que, quando descontentes, 0s grupos
precisavam recorrer a sindicatos e partidos para ganhar representatividade. As
redes sociais possibilitaram uma auto-organizacao espontanea, dispensando porta-
vozes dos desejos da rua. S@o recorrentes, nas paginas das manifestacdes
mensagens de recusa de lideranca e participacdo de partidos politicos. Esse
aspecto, também evidencia um esgotamento da representacdo politica, destacado
pelo socidlogo espanhol. “Os movimentos ndo tém objecdo ao principio da
democracia representativa, mas denunciam a pratica dessa democracia tal como se
d& hoje e ndo reconhecem sua legitimidade (p.172).

Para Castells, embora as manifestacdes tenham motivacdes proprias, a
indignacdo é forca motriz de todos os movimentos. Ele exemplifica com as
manifestacdes na Europa e nos Estados Unidos. Ambas foram motivadas pela
crise econdmica, no entanto a indignacgdo surgiu quando 0s governos agiram em
favor dos bancos em detrimento da populacdo. Nos paises arabes, também houve
crise econdmica, mas 0s movimentos surgiram da indignacdo por imagens de
violéncia divulgadas na web. O soci6logo acredita que as mudancas na sociedade
surgem diante do "desespero frente a algo insuportavel”. Segundo ele, as
manifestagdes sdo resultado do momento em que a raiva supera 0 medo. Depois
da raiva provocada pela indignacdo, vem a emocdo da solidariedade e de nos
relacionarmos com 0s outros frente ao perigo da repressdo. Entretanto, para que se
forme um movimento social, a ativacdo emocional dos individuos deve conectar-
se a outros individuos. Isso exige um processo de comunicacdo de uma

experiéncia individual para outras (2013,p.19)

6.4
Indignai-vos: a producgéo subjetiva dos movimentos

Conforme ressaltado por Castells, os movimentos tém contextos diferentes
e reivindicacOes distintas. O que iremos observar, no entanto, sdo 0s pontos de
convergéncia, observando as conquistas dos movimentos do ciclo global de lutas,

e atentando para as perspectivas para o futuro. Outro aspecto ao qual estaremos
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especialmente atentos diz respeito a suas producdes subjetivas. Em comum, esses
movimentos tém a rede social como ferramenta de articulagdo e divulgagéo,
organizacdo descentralizada, reivindicacdo por democracia que se relaciona com
contextos socio-econdmicos e, por fim, todos séo resultado da producdo de uma

subjetividade indignada. Castells (2013) explica a natureza dos movimentos:

Os movimentos sociais sdo emocionais. A insurgéncia ndo comega com
um programa ou uma estratégia politica. Isso pode vir depois, quando
surge a lideranga, dentro ou fora 0 movimento (...) mas o big bang de um
movimento social comeca quando a emocao se transforma em acéo (p.18)

6.4.1
Primavera Arabe

A Primavera Arabe foi a primeira onda de protestos democraticos do
mundo arabe no século XXI. Iniciados na Tunisia, 0s protestos se espalharam para
o Egito, Libia e Siria. Coletivamente o desejo era por democracia politica e
direitos humanos, mas cada pais teve motivacdes e reivindicacfes especificas. Na
Tunisia, o estopim foi 0 gesto extremo de um jovem tunisiano que ateou fogo ao
préprio corpo em protestos as condi¢des de vida no pais, marcada por corrupgéo e
autoritarismo. As imagens repercutiram o mundo inteiro, levaram a fuga do
presidente Zine El Abidine Ben Ali e desencadeou protestos em diversos paises
do Oriente Médio e norte da Africa.

A revolta na Tunisia foi inspiracdo fundamental para as manifestacfes no
Egito. O pais j& padecia com desemprego, custo de vida alto, no entanto foi s6
apos os eventos naquele pais que a populacédo egipcia foi as ruas pedir melhores
condicdes de vida e liberdade de expressdo. A resposta violenta as manifestacoes
redirecionou o0s protestos ao governo de Mubarak, levando-o a renunciar apos 29
anos no poder. Os protestos na Tunisia influenciaram ainda revoltas na Libia e na
Siria. Com ajuda internacional, as manifestacdes libias levaram & deposicdo do
ditador Muammar Kadafi e a instauracdo de uma republica parlamentarista. Na
Siria, apds a onda de protestos, o presidente Bashar Al Assad prometeu reformas

no governo. Ambos 0s paises vivem em guerra civil ha décadas.

6.4.2
Indignados espanhais
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O movimento dos indignados de Madrid, também conhecido como 15M —
em referéncia a data de sua realizacdo, 15 de maio — foi inicialmente idealizado
pela plataforma virtual Democracia Real Ya®. Os protestos pacificos organizados
pelos espanhdis evidenciaram uma profunda insatisfacdo com o modelo
econdmico e politico do pais, uma crise de representatividade dos partidos e um
desencanto com a politica. A crise econdmica de 2008 e a reacdo do governo a
mesma foram as principais motivacbes do ato. Segundo dados do Instituto
Nacional de Estatisticas (INE), ao final de 2011, o desemprego ja atingia 26% da
populagdo ativa. Entre a populacdo jovem o impacto foi ainda mais severo,
chegando a 55%.

Na pagina do grupo eles se apresentam como pessoas comuns, jovens,
desempregados, trabalhadores precarios que desejam uma mudanca politica e
social. Através de um manifesto, os organizadores elencam as reivindica¢des do
grupo, entre elas uma sociedade mais justa e igualitaria, com énfase no bem estar
das pessoas.

As convocaces nas redes sociais fizeram com que o movimento se
espalhasse para outras cidades. No decorrer das manifestacGes, surgiu uma série
de reivindicagdes politicas, econdmicas e sociais heterogéneas, reflexo do desejo
de seus participantes de mudancas profundas no modelo democréatico e econémico

vigente.

6.4.3
Occupy Wall Street

De modo diverso aos movimentos da Primavera Arabe e dos Indignados, o
movimento Occupy Wall Street ndo teve na sua concepcao reivindicagOes claras
pré-formuladas. Os milhares de pessoas que ao longo de dois meses ocuparam
com tendas o Zuccotti Park, no distrito de Manhattan, atendiam a convocacéo
feita pela revista canadense Adbuster. Na sua edic¢do de julho, a revista publicou
uma ilustracdo®® que trazia uma bailarina dancando sobre a estatua de um touro
(simbolo de Wall Street) com uma indagacdo: “Qual ¢ a nossa demanda?”, logo
abaixo o chamado: #occupywallstreet, 17 de setembro, traga barracas”. Assim que

a hashtag foi lancada no Twitter, milhares de pessoas comegaram a se manifestar

82 http://www.democraciarealya.es/
83 http://ciberatitude.files.wordpress.com/2013/03/adbusters_occupy wall_street.jpg
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sobre 0 assunto. A repercussdo nas redes sociais fez com que o movimento se
tornasse global. A manifestacdo era divulgada “em tempo real” através de tweets,
fotos e postagens. Logo, protestos semelhantes se espalharam por diversas outras
cidades nos Estados Unidos. A Primavera Arabe serviu como inspiracdo pela
demonstracdo da forca popular diante de forcas autoritarias, os acampamentos
espanhdis forneceram o modelo de protesto ndo- violento, com énfase na
ocupacdo dos espacgos urbanos através de encontros festivos. Durante dois meses,
milhares de pessoas se reuniram em Wall Street para protestar pacificamente
contra a desigualdade social e econémica, a ganancia dos setores financeiros e a
corrupcdo. Na pagina oficial occupy wall street® (OWS), o grupo se define como
“um movimento de resisténcia sem lideranca, com pessoas de muitas cores,
géneros e crengas politicas. A Unica coisa que todos nds temos em comum € que
nds somos 0s 99% que ndo vdo mais tolerar a gandncia e a corrupgdo do 1%.
Estamos usando a revolucionaria tatica da Primavera Arabe para alcangar nossos
objetivos e incentivar o uso da ndo-violéncia para maximizar a seguranca de todos

0s participantes.”

% http://occupywallst.org/
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6.4.4
O que produz esses movimentos e 0 que esses movimentos

produzem?

E preciso que a sociedade seja capaz de estabelecer agenciamentos
coletivos que correspondam & nova subjetividade, de tal maneira que ela
gueira a transformacdo (Deleuze e Guattari, 2003, p.216)

Mesmo apés analise dos recentes movimentos, ndo parece possivel
afirmar, com exatiddo, 0s processos constituintes desses eventos. Em parte
porque, como observamos, eles vém de muitos lugares. As motivagdes séo
diversas e multiplas. Em comum, todos nascem de uma indignacdo que quando
coletivizada se expressa em formas espontaneas de manifestacbes. Em outro
sentido, a resposta é complexa porque parece haver um carater reprodutivo nesses
movimentos, ou seja, embora tenham razdes aparentemente precisas, eles parecem
criar novos movimentos. Deste modo, a producdo de um movimento seria sua
reproducdo. De outro modo, nos parece verdadeiro também que o movimento —
enguanto acontecimento — produz uma transformacéo na subjetividade (Lazzarato,
2006).

Hardt e Negri (2000) defendem que as revolug¢bes comunistas de 1917 e
1949, as grandes lutas antifascistas das décadas de 1930 e 1940 e as lutas de
libertacdo da década de 1960 até 1989 foram fundamentais para a formacgdo de
uma nova subjetividade politica. Parece-nos que o momento atual também é
promissor no campo da subjetividade. As mobilizacbes que se espalham pelo
mundo representam uma mudanca de paradigma de acdo e organizagdo social.
Castells observou que as manifestacbes populares, mais do que as instituicdes
politicas e econdmicas sdo promotoras de mudanga. Ele ressaltou que qualquer
manifestacdo politica comeca em nossas mentes para depois materializar-se na
pratica. “A forma como pensamos, determina a forma como atuamos. Portanto, o
que realmente condiciona o comportamento da sociedade € o que ocorre em
nossas mentes”.

Segundo o autor, os movimentos sdo partes de um mesmo movimento,
coletivo e global, que ndo € politico e sim social. “Sao estes movimentos, sociais ¢
ndo politicos, que realmente mudam a histéria, pois realizam uma transformacéo

cultural, que esta na base de qualquer transformacéo de poder”. Para o sociologo,
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0S movimentos recentes sdo acionados por pretextos, mas tém como desejo

principal a recuperacdo de uma dignidade perdida.

Movimentos sociais ndo nascem apenas da pobreza ou do desespero politico.
Exigem uma mobilizacdo emocional desencadeado pela indighacdo que a
injustica gritante provoca, assim como pela esperanca de uma possivel mudanca,
em funcdo de revoltas exitosas em outras partes do mundo, cada qual inspirando a
seguinte por meio de imagens e mensagens em rede pela internet (Castells,
2013,p.159)

Foucault (2003) defende que o essencial dos movimentos € a sua forca
criadora, sua capacidade de criar novas formas de vida. Assim, a indignacdo néao
paralisa e as conquistas ndo interrompem o movimento. Porque 0 movimento quer
mais do que suas reivindicacdes deixam ver. Partindo dos movimentos gays da
década de 1960 e 1970, Foucault propde que “em vez de fazer valer que os
individuos tém direitos fundamentais e naturais, deveriamos tentar imaginar e
criar um novo direito relacional que permitisse que todos os tipos possiveis de
relagbes pudessem existir, ndo sendo impedidas, bloqueadas ou anuladas por
institui¢des empobrecedoras das relagdes” (p.310). Deste modo, resistir € mais
que dizer “ndo”, a negativa para Foucault ¢ a menor forma de resisténcia. “A
resisténcia deve abrir um processo de criacdo, de transformacao e de participacao

ativa nesse processo” (Lazzarato, 2006, p.21).

6.5
A multiddo em busca da dignidade que se perdeu

A multiddo é o Unico sujeito social capaz de realizar a democracia, ou

seja, 0 governo de todos. (Hardt e Negri, 2004, p.141)

O conceito de multiddo, desenvolvido por Hardt e Negri, emerge como
contra posicao a outro conceito dos autores, 0 Império. O Império corresponde a
uma nova ordem politica que ndo se funda mais no poder centralizado exercido
por Estados-nacdo, mas de modo inverso “é composta de uma série de organismos
nacionais e supranacionais, unidos por uma logica e regra inica” (Hardt e Negri,
2000, p.12). Os autores destacam que o Império é uma forma paradigmatica do
biopoder, pois 0 objeto do seu governo € a vida social como um todo. O biopoder

situa-se acima da sociedade e impde sua ordem. Dizem os autores, “o Império ndo
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sO administra um territério com a sua populagdo, mas também cria 0 mundo que
ele habita. N&o apenas regula as interagbes humanas como procura reger
diretamente a natureza humana” (p.15).

A multiddo surge no proprio terreno imperial, ndo so para resistir as forcas
do Império, mas, sobretudo, para construir um Contra-império. Para tanto, 0s
autores advertem que “a multiddo tera de inventar novas formas democraticas e
novos poderes constituintes que um dia nos conduzirdo atraves e além do
Império” (p.15). Nesse sentido, € através de uma producdo biopolitica que a
multiddo resiste ao Império. Diversamente do biopoder, a producdo biopolitica
emerge da sociedade, criando relagdes, novas formas de sociabilidade, de maneira
colaborativa e criativa. A nova ordem traz, portanto, novas formas de resisténcia.

Nesse trabalho, a resisténcia da multiddo se expressa nos movimentos
sociais recentes. A revolta pacifica dos Indignados espanhéis, a onda
revolucionéria arabe, as ocupacGes de pragas americanas e turcas e as
manifestacdes brasileiras convergem caracteristicas que as tornam representativas
do movimento da multiddo. Cada um desses movimentos, com suas
reivindicagdes especificas, mas ao mesmo tempo globais carregam o projeto
politico da multidao.

A partir desse duplo lécus, esses movimentos conseguem reunir uma
multiplicidade de individuos, que se relinem por um objetivo comum. Essa € uma
das caracteristicas da multiddo. Hardt e Negri (2004) definem multiddo como um
sujeito social internamente diferente e maltiplo cuja constituicdo e acdo nao se
baseiam na identidade ou na unidade (nem muito menos na diferenca), mas
naquilo que tem em comum. (p.140). Como observamos, esses movimentos
compartilham uma emocéo, a reacdo indignada diante de algo que parece injusto.
A produgdo biopolitica da multiddo tende a mobilizar o que compartilha em
comum e o0 que produz em comum contra o poder imperial do capital global
(p.142)

A crise de legitimidade politica e a capacidade de se comunicar atraves da
internet e de dispositivos moveis levam a possibilidade de que surjam
movimentos sociais espontaneos a qualquer momento e em qualquer lugar. A luta
em rede protagonizada por grupos heterogéneos com anseios comuns busca
produzir novas subjetividades e novas formas de vida dentro da propria

instituicdo. A organizacdo em rede € outro ponto em comum dos movimentos e
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também um trago distintivo da multiddo. A multiddo é “uma rede aberta e em
expansdo na qual todas as diferencas podem ser expressas livre e igualitariamente,
uma rede que proporciona 0s meios de convergéncias para que possamos trabalhar
e viver em comum” (2004 p.12).

A estrutura em rede permitiu também o0s movimentos serem
descentralizados e auto governados. As manifestagdes em rede dispensam
liderancas, sdo horizontais e descentralizadas. Do mesmo modo é a multid&o.
Nesse sentido, os autores esclarecem que a multiddo desafia preceitos da filosofia
politica que afirmam que s6 a unidade é capaz de se governar. Eles esclarecem
que embora a multiddo se mantenha mdltipla e internamente diferente, é capaz de
agir em comum, e, portanto de se governar.

Por fim, os movimentos, embora singulares, se relacionam, na medida em
que compartilham o mesmo projeto politico, qual seja: o projeto politico da
multiddo. Um projeto politico é condicio de existéncia da multiddo. E o que Ihe
alimenta e lhe da vida. Projeto politico é mais abrangente que as reivindicagdes
pontuais. Hardt e Negri (2004) explicam que, embora necessarias, as “listas de
exigéncias” podem obscurecer o fato de que o que ¢ necessario ¢ uma
transformacdo muito mais geral da sociedade e das estruturas de poder. Néo se
trata de abrir mdo de reivindicacdes concretas, vimos que elas sdo fundamentais
para mobilizar a multiddo, mas é o projeto politico que garante conquistas globais.
Os movimentos nesse sentido sdo continuos porque embora as reivindicacGes
pontuais possam ser atendidas, seu projeto de democracia exige mais. N&o por
acaso, passados mais de dois anos da Primavera Arabe, barracas voltam a ser
montadas na Praca Tahrir, no Egito, em protesto ao governo de Mohamed Mursi.
A praga Taksim, em Istambul, permanece ocupada mesmo depois do primeiro-
ministro Erdogan prometer interromper as obras no parque Gezi e propor um
referendo para determinar o futuro do projeto. No Brasil, um dos slogans adotados
pelos manifestantes foi “ndo ¢ pelos 0,20 centavos”, em referéncia ao valor do
aumento das tarifas de dnibus. De fato, revogado o aumento, as manifestacdes ndo
cessaram. Como em todos 0s outros movimentos, atendidas as reivindicagdes que
levaram as pessoas as ruas, outras causas entraram em pauta, € 0 movimento se
espalhou por cidades onde a tarifa ndo era uma questdo. ISso ocorre porque a
insatisfacdo é mais ampla, o intoleravel que o acontecimento revela produziu uma

nova subjetividade, indignada, com anseios democraticos e libertadores. Os
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movimentos permanecem porque estdo em busca de uma dignidade que se perdeu,

e é preciso recupera-la.
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VIII.

O encontro das lutas: jovens, trabalhadores e precarios

Esse foi o texto que determinou o novo foco da tese. Ndo é exagero
afirmar que os acontecimentos de junho de 2013 foram paradigmaéticos para a
pesquisa. A partir de junho, ndo s6 as manifestacdes brasileiras passaram a
compor o cendrio da pesquisa, como também o tema dos movimentos sociais
entrou definitivamente na pauta da tese. Nesse sentido, a pesquisa ganhou um
novo proposito, complementar ao objetivo original, qual seja, buscar uma
articulacéo entre as transformagdes do trabalho e os levantes populares recentes.

A andlise dos movimentos globais, incluindo ai o brasileiro, revelou um
significativo protagonismo juvenil. As mobiliza¢des sociais ao redor do mundo —
Tunisia, Espanha, Egito, EUA, Turquia — tém em comum a presenca massiva e
ativa de jovens precérios, desempregados, migrantes. Na Tunisia, embora o
movimento tenha sido deflagrado pelo ato tragico de imolacdo do jovem
Mohamed Bouazizi, a divulgacéo do video do suicidio gerou revolta, mas também
estimulou a coragem da juventude tunisiana. A mobilizacdo jovem foi letalmente
reprimida, mas sua forca levou a fuga de Ben Ali e sua familia. A saida do
ditador encorajou a populacdo a pressionar o afastamento de todo o regime,
clamando por liberdade politica e de imprensa, mas também por empregos ja que
uma ampla proporcdo dos jovens manifestantes era de desempregados que
exigiam melhorias na educac&o. Assim, os jovens desempenharam papel ativo no
protesto, principalmente aqueles desempregados com instru¢do superior. “A
mistura de educacdo com falta de oportunidades foi terreno fértil para a revolta
da Tunisia, como em outros paises drabes” (Castells, 2013, p.27).
Posteriormente, a classe profissional aderiu as manifestagdes com forte recusa a
unides e sindicatos ligados ao regime. Trabalhadores aproveitaram a
oportunidade do levante para verbalizar suas demandas e desencadear uma série
de greves que contribuiram para fazer com que as autoridades perdessem o
controle do pais (p.28).

No Egito a maioria dos manifestantes eram jovens universitarios.
Entretanto, Castells (2013) adverte que ‘“ndo se trata de uma representag¢do
enviesada da populacdo urbana, uma que vez que 2/3 dos egipcios tém menos de

30 anos e a taxa de desemprego entre os portadores de diploma € dez vezes maior
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que a dos menos instruidos” (p.58). Assim, o movimento era composto de uma
classe média empobrecida, somada por segmento da classe pobre urbana e
trabalhadores de inddstria. Como no Brasil, e também na Tunisia, na esteira do
movimento, trabalhadores sindicalizados, com ou sem apoio do sindicato,
desencadearam greves por todo pais. As greves no Egito tiverem relagdo direta
com a deposi¢do de Mubarak. “Relatos indicam que o medo de o movimento se
estender para a forca de trabalho industrial foi o fator que influenciou os
generais do Exército atentos ao mundo dos negocios a sacrificar o ditador no
altar dos seus proprios lucros” (p.58).

Assim, a conexao que buscava entre as tematicas do trabalho e dos
movimentos sociais se expressou na composicao social das manifestagdes, isto é,
na coordenacdo espontanea entre jovens, trabalhadores, desempregados e
precarios de todas as idades. Exatamente o que, no texto, Cocco (2013) identifica
como a nova composicao social do trabalho.

O artigo ficou pronto em aproximadamente um més. E a demora que
vinhamos experimentando com a publicagdo em outras revistas nos preocupou.
Pareceu-nos claro que esse artigo tinha uma temporalidade especifica, exigia
uma imediatez e que a morosidade dos processos de publicagdo podia prejudicar.
Ao mesmo tempo, a proximidade com a banca de qualificacdo, marcada para
setembro e proximidade com eventos que se ofereciam como espago de
apresentacdo, troca e debate das idéias desenvolvidas no texto fizeram a gente
esperar, pela possibilidade incluir essas contribui¢des no texto.

Adicionalmente, diversos coldquios e seminarios aconteciam pela cidade,
com a proposta de trocar observagdes, interpretar 0 movimento, ouvir
movimentos autbnomos que se somaram ao movimento e aqueles que se
formaram a partir dele. Os coloquios na Fundacdo Casa de Rui Barbosa,
organizado pela fundagdo e a Rede Universidade Némade, em especial, foram
fundamentais para contato com uma literatura que auxiliou a estabelecer as
conexdes entre os dois temas que me preocupavam e que, naquele momento,
ainda estavam por fazer.

Em novembro de 2013, o Departamento de Psicologia da UFF realizou
seu encontro anual de poés-graduacdo em um semindrio nomeado “Luta dos
coletivos: somos todos vandalos”, em clara e oportuna alusdo a maneira como os

manifestantes eram retratados na midia. Inscrevemos o trabalho no GT
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“Ocupagcdo da rua como espago de resisténcia”. Na ocasido tivemos a
oportunidade de compartilhar as reflexdes recentemente desenvolvidas no artigo,
ouvir experiéncias proximas e trocar bibliografia sobre o tema.

Foi interessante perceber como as afinidades teoricas foram sendo
estabelecidas ao longo da investigacdo. Da mesma forma, as literaturas
frequentes nos eventos e sugeridas na banca de qualificagdo ajudaram a
construir a ponte entre 0s movimentos e 0 universo produtivo contemporaneo.

O conceito de Multiddo brevemente esbocado no texto revelou-se elo
fundamental entre os textos pelo sentido que carrega: a possibilidade de
diferencas singulares, mdltiplas, agirem em comum, sem necessidade de uma
reducdo a unidade.

Também em novembro daquele ano, Antonio Negri esteve no Rio para
conferéncia “O poder constituinte” e, embora leiga acerca da obra em questao,
sua fala foi permeada de contribuicdes para a anélise dos recentes eventos na
cidade e, nesse sentido, ajudou a pensar acerca da producdo de subjetividade no
ambito da Multidao. Movimentos como as jornadas de junho sdo vislumbres da
capacidade que as singularidades tém de encontrar um comum e agir em
conjunto. Um comum que ndo é dado, mas que se constitui na luta. O autor falou
também sobre o carater comum do trabalho e da possibilidade da construgdo de
riqueza a partir da cooperacdo. Nesse sentido, contemplou em sua fala a
passagem ao capitalismo cognitivo e do comum como nova norma de valorizacao.

Em julho, dias antes da final da copa do mundo, uma semana antes das
prisdes de manifestantes na Praca Saens Pena, na Tijuca, o artigo foi aceito para
publicacdo. O parecer® solicitou apenas a construcdo de um paralelo entre os
conceitos de biopoder e biopolitica mobilizados por Hardt e Negri e aquele
formulado por Foucault.

Em setembro de 2014, o artigo foi publicado no vol.4, nimero 1 da

Revista Polis e Psique.

® Disponivel no anexo 12.3 (p.258)
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IX.
A multidao e a hidra: a composicao heterogénea das lutas

contemporaneas

Diferentemente das lutas operarias do periodo fordista, lideradas por um
grupo mais ou menos homogéneo de operéarios e trabalhadores de fabrica, os
levantes contemporaneos tém como sujeito das lutas um grupo heterogéneo que
tem a cidade e ndo mais a fabrica como terreno de producdo. Observando a
composicdo social das lutas que contemplamos na nossa andlise, da Tunisia ao
Brasil, identificamos jovens desempregados, trabalhadores precarios, mulheres,
estudantes, trabalhadores sindicalizados, ou seja, uma pluralidade de sujeitos que
ndo cabem em redugdes identitarias simples.

Os teoricos que trabalham com o conceito de multiddo empreendem a
apresentacdo desse sujeito social a partir da distincdo entre outros conceitos de
classe. Em “A gramética da Multiddo”, Paolo Virno (2013) afirma a pertinéncia
do conceito de multiddo para pensar eventos e fendmenos recentes, ou, como 0
subtitulo da obra sugere, pensar as formas de vida contemporanea. O autor
sustenta que “uma ampla e notavel gama de fendmenos — linguisticos, formas de
vida, tendéncias e éticas, caracteristicas fundamentais do modo de producéo
material — resulta pouco ou nada compreensivel se ndo é a partir do modo de ser
dos muitos” (p.10). O autor sustenta sua andlise opondo o conceito hobessiano de
povo ao de multiddo, de Espinosa. A diferenca entre os conceitos € determinada
pela relacdo que estabelecem com o Estado. Enquanto povo, na concepcao de
Hobbes, é uma multiplicidade que pode se conformar na vontade do Estado e ser
por ele representada; a multiddo, em Espinosa, representa uma pluralidade que
persiste como tal, sem convergir numa unidade.

Na obra de Negri, o conceito é pela primeira vez trabalhado em “Anomalia
Selvagem”, de 1981, obra em que o autor se debruca sobre a filosofia de
Espinosa. Em linhas gerais, Negri explica que Espinosa recusa a concepgao
moderna de que o povo precisa da representatividade do Estado para se governar,
manter a ordem e administrar conflitos — o que autor chama de concepgéo juridica

do mundo. A democracia de que fala Espinosa, e é defendida por Negri, se
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constroi na praxis, de forma espontanea e autbnoma e nesse sentido, dispensa
mediagéo.

O conceito de multidao, portanto, resiste a fundicdo em sujeito dnico. Em
Multidao (2004), Hardt e Negri esclarecem que multiddo € sim um conceito de
classe, mas que essa classe € determinada pela luta.

No texto “A Hidra de muitas cabecas: marinheiros, escravos ¢ a classe

trabalhadora atlantica do século XV111%%”

, Peter Linebaugh e Marcus Rediker
(2010) recorrem a figura da hidra, uma serpente de mdultiplas cabecas, para
ilustrarem a composigao plural dos levantes na Europa e nas colonias britanicas da
América do Norte.

O texto de Limbaugh e Rediker apresenta uma alegoria que nos parece
apropriada para uma ilustracdo elucidativa da multiddo. A partir da figura da
hidra, os autores propdem uma analise da constituicdo plural da classe
trabalhadora atlantica do século XVII. O texto faz referéncia ao segundo trabalho
de Hércules, na historia grega. Consta da mitologia que Hércules confronta uma
serpente de multiplas cabecas que a cada golpe cresciam mais duas.

A argumentacdo dos autores é que a histdria contada sobre as atividades
revolucionarias do século XVIII negligencia os pontos de contatos e conexdes
importantes de uma classe trabalhadora plural, resistente e militante que insurgiu
contra o império britanico e, em Ultima analise, determinou a revolucéo.
Marinheiros, negros e brancos, escravos e mulheres, formaram uma resisténcia
atlantica ao nascente capitalismo inglés. No texto, 0s autores observam que ao
fazerem referéncias a nacionalidade, etnias e ragas, os historiadores deixam de
abordar as conexdes e contatos presentes na composicdo das rebelides. O
levantamento de Linebaugh e Rediker parte da organizacdo material da classe
trabalhadora atlantica, composta por trabalhadores assalariados, majoritariamente
marinheiros (mas também soldados e jornaleiros) e escravos. Os autores
descrevem 0 propdsito de sua investigagdo como “um esfor¢o para recordar,

literalmente remembrar (re-member), para tornar a ligar, como forma de superar

® 0 texto faz parte do livro “A politica dos muitos: povo classe e multiddo”. Direcionado pela
pergunta “quem faz a politica?”, a publicacdo retne artigos de diferentes autores em torno do
sujeito politico coletivo. A compilagdo de textos procura refletir sobre politica a partir de uma
perspectiva plural, superando a dicotomia entre individual e coletivo. As denominacdes povo,
classe e massa mostraram-se insuficiente para dar conta do sujeito politico coletivo. O livro retine
contribuicdes de diferentes autores que buscaram identificar e entender os muitos, para além da
idéia de uma soma de individualidades. O esforgo tedrico do livro ndo é a mera aboligédo de termos
como povo, plebe, massa e classe, mas uma revisdo propositiva dos mesmos.
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alguma da violéncia, algum do desmembramento por qual passou a classe
trabalhadora atlantica” (2010, p.246). A partir da analise de rebeliGes,
levantamentos populares e greves entre 1747 a 1780 o0s autores procuram
demonstrar a unidade heterogénea de um “estranho bando” — a classe trabalhadora
deste século.

N4o nos interessa detalhar®’ cada evento, enunciando suas especificidades:
parece-nos interessante, contudo identificar a figura da hidra que se apresenta
como da classe trabalhadora da época. Recorrer aos acontecimentos atlanticos é
interessante no sentido que esses acontecimentos guardam similaridades ricas com
0s levantes recentes, e 0 ponto crucial dessa convergéncia (e que nos interessa
particularmente) refere-se a composicdo multifacetada da classe trabalhadora
insurgente. Os autores demonstram, a partir dos eventos, as conexdes no interior
da classe trabalhadora.

Os marinheiros lideraram uma série de lutas militantes contra o
recrutamento forcado. Essa resisténcia, segundo os autores, € o embrido da
ideologia revolucionaria. Os marinheiros forneceram uma contribuicdo preciosa a
revolucdo, pois ja traziam uma bagagem de resisténcia e militancia apreendidas no
préprio terreno portudrio: motins, pirataria, rixas, interrup¢do do trabalho foram
taticas amplamente usadas pelos trabalhadores para afirmar seus interesses contra
patrGes, capitdes e oficiais coloniais e reais (p.251). Os marinheiros e 0s
assalariados constituiam a vanguarda revolucionaria e foram determinantes para
independéncia. O que historiografia falha em reconhecer é que junto a luta da
classe trabalhadora maritima estavam negros escravos. Da mesma forma que a
greve londrina de marinheiros tem inspiracdo na insurreicdo dos irlandeses e a ela
somaram-se barqueiros, serradores e alfaiates; todos reivindicando melhores
salarios.

“Houve, portanto uma histéria de coopera¢dao inter-racial que deu
sustentacdo, durante a era revolucionaria, aos protestos comuns de marinheiros e
escravos contra o recrutamento forcado e outras medidas” (p.257). Os autores
contam que tabernas, adegas e 0s proprios portos serviam de espaco de interacao e

convivéncia, fato que causava panico as forcas imperiais. Os autores descrevem

%7 para conhecer em detalhes os movimentos revolucionarios atlanticos sugerimos consultar os
estudos de Peter Limbaugh e Marcus Radiken, A hidra de muitas cabecas: marinheiros,
escravos, plebeus e a historia oculta do Atlantico Revolucionario. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2008. 440p.
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essas organizacdes como “essencialmente democraticas”, uma vez que qualquer
um poderia somar-se aos trabalhadores e alcar status de lideranca segundo sua
atuacdo no movimento. Junto ao exército e a milicia, a organiza¢do da “turba
politizada” era uma das trés mais importantes no movimento revolucionario e
também a mais dificil de controlar.

Limbaugh e Rediker (2010) concluem que as revolugdes do século XVIII,
lideradas por trabalhadores negros e brancos, irlandeses e ingleses, livres e
escravos, com ou sem salario, foram partes de um ciclo mais amplo de rebelides.
E esclarecem que “um dos temas centrais deste ciclo foi a luta multifacetada
contra o confinamento — nos navios, nas oficinas, nas prisfes e até no império — e
a busca simultanea de autonomia” (p.268). A expectativa dos autores ¢ que seu
levantamento seja do interesse daqueles que ignoravam a existéncia de uma classe
trabalhadora no século XVIII e “daqueles cuja concepg¢do de nagdo, raga e
etnicidade obscureceram um campo de forca em que se desenvolve toda a histéria
e um mundo popular de cooperagao e realizacao vital” (p.269).

A partir do estudo de Limbaugh e Rediker, é possivel estabelecer relacdo
entre a experiéncia dos trabalhadores atlanticos e as lutas atuais da composicao do
trabalho contemporaneo. Se no século XVIII, trabalhadores assalariados,
marinheiros e escravos compunham as mdltiplas cabecas da hidra, hoje, jovens,
desempregados, mulheres, precarios, migrantes formam a figura contemporanea
do mito.

Heterogénea como a hidra, as multiplas singularidades da multiddao se
unem e, na luta, se constituem enquanto classe. Assim, a resisténcia € o primeiro
elemento do processo constituinte da composicdo de classe. Nessa perspectiva, a
classe existe porque luta e ndo luta porque existe. N&o existe multiddo, enquanto
classe, fora da luta.

Metodologicamente, 0 que se sugere é buscar as lutas para identificar a
classe. Merleau Ponty (1999) fala de um método existencial que ndo procura as
causas de uma tomada de classe, mas suas condicdes de possibilidade. Trata-se de

uma compreenséo ndo abstrata de uma tomada de consciéncia de classe.

Né&o tenho consciéncia de ser operario ou burgués porque, de fato, vendo meu trabalho ou
porque de fato sou solidario ao aparelho capitalista, e também ndo me torno operéario ou
burgués no dia em que me decido a ver a historia na perspectiva da luta de classes: mas
em primeiro lugar "eu existo operario" ou "existo burgués", e é este modo de
comunicacdo com 0 mundo e com a sociedade que motiva a0 mesmo tempo meus
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projetos revolucionarios ou conservadores e meus juizos explicitos: "sou um operario” ou
"sou um burgués”, sem que se possam deduzir os primeiros dos segundos, nem 0s
segundos dos primeiros. Ndo é a economia ou a sociedade consideradas como sistema de
forcas impessoais que me qualificam como proletario, é a sociedade ou a economia tais
coOmo eu as trago em mim, tais como eu as vivo — e também ndo é uma operacao
intelectual sem motivo, é minha maneira de ser no mundo neste quadro institucional.
(p-594)

As belas palavras de Ponty tratam da formacdo de uma classe e ndo de
uma insurgéncia. No contexto das lutas contemporaneas, podemos pensar nas
indmeras lutas que animam a cidade, como a dos estudantes secundaristas, ndo
basta ser estudante para lutar contra a precarizacdo do ensino, tampouco basta sé-
lo para resistir.

Nessa perspectiva, sdo 0s atos coletivos de resisténcia que irdo constituir a
multiddo, simultaneamente plural e singular. Hoje, na Franga, 0 movimento Nuit
Debout convoca a convergéncia das lutas®®. Desde 31 de marco, centenas de
franceses se reinem na Praca da Republica numa vigilia noturna em protesto as
reformas trabalhistas sancionadas por Francois Hollande. Aos poucos a
manifestacdo passou a convergir protestos com diferentes teméticas. De fato,
depois das questdes iniciais do protesto, todas as mobilizacdes recentes expressam
0 desejo de pensar a politica em novos termos que, de fato, é o projeto politico da

multid&o.

® https://www.convergence-des-luttes.org/
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X.

“N&o vai ter copa” e estado de excecao
Rio de Janeiro, novembro de 2013

“Ndo vai ter copa, ndo vai ter copa’”; foi um pouco embalado por esse
COro que 0 artigo “Sobre experiéncia e progresso: contribuicées de Walter
Benjamin para uma andlise das jornadas de junho” foi construido. Nesse
contexto e por esse contexto, talvez seja o texto mais polémico e inflamado da
tese. Escrito no final de 2013, ainda sob forte impacto dos eventos de junho e por
aqueles animados por ele, o artigo propde uma analise das pautas do movimento
e das reacdes a elas a partir das contribuicdes tedricas de Walter Benjamin.

O diadlogo com o autor foi agenciado pelas leituras propostas na
disciplina “Leituras de Walter Benjamin: para uma compreensao critica da

cultura®”

que tinha como objetivo analisar, a partir da leitura de alguns textos
selecionados, a fecunda contribuicdo tedrica que a sua obra representa para o
pensamento contemporaneo, especialmente para a critica da cultura e do
conhecimento no campo das ciéncias humanas.

A apresentacdo e andlise dos principais conceitos da obra de Benjamin,
tais como progresso, experiéncia, tempo, verdade e imagens dialéticas foram
desenvolvidas a partir de textos classicos do autor: O narrador, Experiéncia e
Pobreza, Doutrina das Semelhancas, trechos de Rua de M&o Unica, Infancia em
Berlim por volta de 1900 e as teses Sobre o conceito de historia.

’

No entanto, foi o breve ensaio “Experiéncia” que forneceu o primeiro
conceito trabalhado no artigo. A figura do filisteu apresentada no texto de 1913
serviu de chave de andlise para as reacfes que entdo circulavam sobre os
movimentos de junho. Refirimo-nos aos discursos que negligenciam a orientacéo
de Benjamin (1987) em Rua de M&o de Unica que adverte que “observar com
exatiddo o que se cumpre em cada segundo é mais decisivo que saber de anteméao
o mais distante” (p.63). Entre o entusiasmo, a surpresa e a critica, um discurso se

destacou: articulado, sobretudo pela midia, mas também por intelectuais, tratava-

se de textos e falas de desqualificacéo e criminalizacdo das manifestacOes, que

% Disciplina eletiva ministrada pela professora Solange Jobim e Souza, no segundo semestre de
2013, na PUC-RIio.
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impressionaram nem tanto pelo teor, embora este também fosse grave, mas pela
pressa em desvendar um acontecimento que em tudo se mostrava novo.

Enquanto teoricamente Walter Benjamin amparava as reflexfes, 0s
acontecimentos do segundo semestre de 2013 forneciam as bases para o didlogo
com os conceitos. Como se sabe, ap0s a revogacdo do aumento das tarifas, o
movimento abragou uma ampla pauta de contestacdo, tdo diversa quanto
pertinente. Ao contrario do insistente discurso de dispersdo e declinio do
movimento veiculado na midia, o que houve foi uma continuidade pelas
probleméticas da violéncia e do estado de direito; menos massiva se comparada
aos atos de junho, mas igualmente potente. Na pauta, a exploracao das multiplas
formas de vida na cidade, desmilitarizacdo da policia e, novamente, a
contestacao as intervencdes na cidade por conta dos megaeventos.

De agosto a outubro, a greve dos professores da rede municipal e estadual
do Rio de Janeiro, somada & criminalizacdo do movimento por parte da imprensa
e governo, além da repressdo violenta nas ruas adicionaram combustivel ao
movimento. A violenta desocupacdo da camara municipal onde o movimento
grevista estava acampado gerou revolta e consequentemente empatia nos
movimentos autbnomos que ainda estavam nas ruas com suas pautas.
Manifestantes que, desde junho, colocaram em xeque o consenso da pacificacdo
olimpica aderiram a luta dos professores. Em 7 de outubro foram 100 mil nas
ruas. Em 15 de outubro, dia do professor, milhares de pessoas voltaram a
Cinelandia, e, nessa ocasido, o confronto com a policia foi ainda mais violento.

76 pessoas foram presas, entre manifestantes, professores e pessoas que sequer

participavam do ato.
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A violéncia na repressdo das manifestagOes colocou em evidéncia o0 modo
de operar da policia militar do Estado. Isso porque, a violéncia e arbitrariedade
gue os manifestantes experimentavam nos atos, é a realidade ainda mais letal nas
periferias e favelas urbanas do Rio de Janeiro. Exatamente como nos alerta
Benjamin na tese VIII “Sobre o conceito de historia”, “a tradi¢do dos oprimidos,
nos ensina que o ‘estado de exce¢do’ no qual vivemos é a regra. Precisamos
chegar a um conceito de historia que dé conta disso”’.

Foi também nas teses “sobre o conceito de historia”, ultimo texto lido na
disciplina, que encontramos o referencial para reflexdo da concepcéo critica do
progresso do autor e a relacdo que estabelecemos entre o conceito e as politicas
de Estado empreendidas na cidade e no pais, de forma geral. A imposi¢cdo de uma
agenda desenvolvimentista em torno de interesses privados em detrimento de uma
politica orientada para as reais necessidades da populacdo nos remeteu a critica
a ideologia do progresso de Benjamin, problematizada ao longo de toda a sua
obra. Benjamin opde-se a concep¢do do marxismo evolucionista vulgar que vé a
revolugdo como resultado “natural” e “‘inevitdvel” do progresso economico e
técnico. De modo inverso, 0 autor pensa que revoluciondrio é a interrupgdo da
evolucdo que conduz a catastrofe. Nesse sentido, a critica do autor ndo é a
qualquer desenvolvimento, mas sim aquele responsavel pelas ameacas que o
progresso promovido pelo capitalismo faz pesar sobre a humanidade (Lowy,
2005).
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7.

Sobre experiéncia e progresso: contribuicdes de Walter
Benjamin para uma anélise das jornadas de junho™

7.1
Introducéao

O presente artigo busca uma articulagdo entre as nogdes de experiéncia e
progresso na obra de Walter Benjamin e as manifestacfes populares recentes no
Brasil. Nesse trabalho, compreendemos as manifestacdes de junho como parte de
um ciclo maior de lutas globais, iniciados em 2010, com a chamada primavera
arabe. No Brasil, 0 movimento teve como estopim o0 aumento das tarifas de
transportes publico em diversas capitais do pais, mas no decorrer do movimento,
novas pautas foram aderidas. As jornadas de junho marcaram um momento
paradigmatico no pais. Sua relativa intempestividade, seus processos constituintes
e, sobretudo seus desdobramentos em novos movimentos alteraram a cena politica
e social, e nesse sentido traz contribui¢fes interessantes para (re)pensar as nogoes
de progresso e experiéncia em Benjamin. Textos do préprio autor e comentadores
fornecem as bases para compreensdo dos conceitos, enquanto o0s eventos de junho
— cujas demandas ainda ressoam em novas lutas — servem de pano de fundo para
atualizacdo e contextualizacdo dos mesmos.

Experiéncia é um dos conceitos centrais na obra de Benjamin e perpassa
toda producéo do autor. Em diversos escritos, Benjamin desenvolve uma teoria da
experiéncia relacionando-a com a teoria do conhecimento e com as concepgoes de
ética e verdade. O didlogo com pensadores como Kant e Freud contribuiu para
formagé&o do conceito que adquire diferentes sentido em sua obra. A esse respeito,
Lima e Batista (2013) esclarecem que “o conceito de experiéncia em Benjamin é
menos uma teoria desenvolvida e postulado do que uma busca incessante de
defini¢do e retificagdo critica”. Nesse sentido, o autor oscila entre a critica ¢ o
elogio a uma determinada experiéncia que se expressa de diferentes maneiras nos
textos — ora como 0 conceito propriamente dito, ora como uma nog¢do mais
sensivel de vivéncia.

Em seus primeiros escritos, experiéncia tem um sentido negativo, opressor,

gue se manifesta na forma de um saber que tolhe o desenvolvimento de ideais

7 Artigo publicado na Revista Polis e Psique v.2, n.4, em dezembro de 2014.
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originais e libertadores. Essa concepgdo aparece no breve ensaio “Experiéncia”,
de 1913. Nele, o jovem Walter Benjamin, com apenas 21 anos, fala de uma luta
travada contra a figura do filisteu”> — adulto amargurado que tudo viveu e
desencoraja as acOes jovens. O filisteu se esconde atrds da mascara da
experiéncia: “ela ¢ inexpressiva, impenetravel, sempre a mesma”, descreve o autor
(p.21). Desprovido de espirito’® resta ao filisteu zombar das aspiracdes da
juventude.

Em suas reflexdes anos depois, 1930, a nogdo de experiéncia é recuperada,
agora na forma de um saber tradicional, passado de geracdo a geracdo e que se
encontra em declinio frente ao progresso da modernidade. Em “Experiéncia e
Pobreza” (1933), um dos textos mais marcantes do autor, Benjamin associa a
critica ao progresso e avango técnico ao empobrecimento da experiéncia. Ele
defende que a modernidade leva a degradacéo da possibilidade de transmissao de
experiéncias sensiveis.

No entanto, embora 0s conceitos expressem sentidos diferentes ao longo
dos anos, é equivocado pensar em uma separacao entre juventude e maturidade na
obra benjaminiana. Ainda que seu pensamento seja pontuado por inflexdes e
curvas, uma divisdo entre esses dois momentos ndo é pertinente. Michael Lowy
(2002) explica que dois erros sdo muito comuns na interpretacdo da obra do autor.
O primeiro refere-se a uma dissociacdo entre 0o Benjamin jovem idealista e 0
materialista revolucionario. O segundo refere-se a uma compreensao homogénea
da obra que ignora o papel fundamental do marxismo no pensamento de
Benjamin. Lowy aconselha aquele que deseja compreender o movimento do
pensamento de Benjamin, “considerar simultaneamente a continuidade de certos
temas essenciais e as diversas curvas e rupturas que pontilham sua trajetoria

intelectual e politica” (p.18).

! Segundo Kétia Muricy (1999) a critica de Benjamin  cultura dos pais, retoma um tema classico
na tradicdo romantica alema. Na sua acep¢do primitiva, filisteu era o inimigo da fé verdadeira.
Entretanto, o sentido que se popularizou entre os estudantes foi dado por Goethe, ou seja, filisteu
era o individuo de mentalidade estreita, 0 burgués utilitarista, aquele que ndo tem sensibilidade
para a poesia, para as artes, por oposicdo a sensibilidade artistica dos poetas e dos amantes das
artes. (p. 44)

72 Para Benjamin a dimensdo espiritual é de onde emerge a fé e a experiéncia sensivel, cuja
manifestacdo é singular em cada individuo. O espirito diz respeito a uma capacidade de
autotranscedéncia que independe de celebracbes ou dogmas de determinada estrutura de
pensamento religioso.
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Esse artigo atentara a esse movimento, observando as especificidades e
contextos que interferem na compreensdo dos conceitos. Nossa analise pega
emprestada a figura do filisteu para, a partir dela, observar os multiplos discursos
a respeito das manifestagdes de junho no pais. Nosso desejo é perceber as
diferentes reagOes e posicionamentos frente a um evento tdo imprevisto quanto
potente e quais as implicacdes politicas dessas posturas.

Em um segundo momento, o artigo se debruca sobre a critica ao progresso
e a técnica desenvolvida por Walter Benjamin. Assim como o conceito de
experiéncia, a nogdo de progresso também é muito cara ao autor e permeia grande
parte de sua obra. Critico do progresso ligado a Idgica do capitalismo, Benjamin
associa esse progresso a idéia de catastrofe. Para ele, os avancos do capitalismo
ndo s6 como modelo econdmico, mas como paradigma civilizatério, tem como
expressdo mais barbara os regimes totalitarios. Dito de outro modo, para
Benjamin, o nazismo e o fascismo sdo a expressdo mais dramatica da barbarie
potencial do capitalismo. Nesse sentido é importante observar que se trata de uma
critica especifica a concepcdo de progresso técnico/econdmico e nao
humano/moral. Avancos técnicos utilizados em prol da violéncia e da guerra
servem de argumentacdo para o autor. Em “As armas do futuro” (1925) e no ja
citado “Experiéncia e Pobreza”, Benjamin discorre sobre o perigo da tecnologia a
servico da guerra. No entanto, é nas teses “Sobre o conceito de historia” — texto
publicado ap6s a morte do autor, em 1940 — que Benjamin aprofunda sua critica.
Talvez a tese mais citada, entre as 18 formuladas pelo autor, seja a que se refere a
tempestade do progresso. Nela, o autor traz a imagem de um quadro de Paul Klee,
Angelus Novus, que representa, para Benjamin, o anjo da historia que vé a
catastrofe iminente do nosso tempo. Lowy explica que parte da fama da nona tese
de Benjamin, diz respeito ao carater profético que ela carrega. Ao anunciar a
tempestade do progresso, 0 autor parece antever as tragédias de Auschwitz e
Hiroshima, as duas grandes catastrofes da histéria humana. Na tese, a tempestade
do progresso impele o anjo irresistivelmente para o futuro e o futuro é

catastrofico.

Ha um quadro de Klee que se chama Angelus Novus. Nele estd desenhado um
anjo que parece estar na iminéncia de se afastar de algo que ele encara fixamente.
Seus olhos estdo escancarados, seu queixo caido e suas asas abertas. O anjo da
historia deve ter esse aspecto. Seu semblante estd voltado para o passado. Onde
noés vemos uma cadeia de acontecimentos, ele vé uma catastrofe Unica, que
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acumula incansavelmente ruina sobre ruina e as arremessa sobre seus pés. Ele

gostaria de deter-se para acordar os mortos e juntar os fragmentos. Mas uma

tempestade sopra do paraiso e prende-se em suas asas com tanta for¢a que o anjo

ndo pode mais fecha-las. Essa tempestade o impele irresistivelmente para o

futuro, ao qual ele vplta as costas, enquanto o amontoado de ruinas diante dele

cresce até o céu. E essa tempestade que chamamos de progresso. (Walter

Benjamin, 2012, 245-246)

No presente trabalho, a critica ao progresso de Benjamin é retomada na
analise do modelo neodesenvolvimentista adotado pelos governos municipal,
estadual e federal. A pretexto dos megaeventos que o pais e a cidade do Rio de
Janeiro irdo sediar, a l6gica do progresso, municiada pelo discurso da técnica, tem
sido empreendida em favor de interesses imobilidrios e econdmicos em
detrimento das reais e urgentes demandas da cidade. N&o por acaso, 0s eventos e
as diretrizes assumidas a favor deles entraram na pauta dos protestos de junho. O
modelo de gestdo desenvolvimentista e militarizado no Rio de Janeiro foi
duramente contestado pelas ruas.

A hipétese defendida nesse trabalho é que o investimento no consumo de
massa através da concessdo de créditos bancarios, a énfase na construcdo civil
referente aos megaeventos e programas de aceleracdo do crescimento (PAC), que
constituem a agenda desenvolvimentista sdo os pilares de um governo que
concebe progresso no sentido conferido por Benjamin em seus escritos. Ao
excluir direitos sociais e negligenciar a promocdo da igualdade em sua pauta, 0
projeto nacional desenvolvimentista, especialmente aquele empreendido no Rio
de Janeiro, conduz & catastrofe.

Por fim, esse trabalho recupera a concepcdo de histéria em Walter
Benjamin. Em diversos textos, Benjamin se opfe a idéia historicista quantitativa
do tempo histérico como acumulagéo. De modo inverso, o autor defende a historia
na sua dimensdo qualitativa, descontinuada. Para Benjamin, a historia ndo pode
ser reduzida a sucessdo de instantes vazios, homogéneos e quantificaveis, mas
deve ser interpretada como tempo de construcéo e possibilidades. Ha sempre na
historia a chance revolucionaria de mudar o curso dos acontecimentos. De modo
geral, a interpretacdo de Benjamin & oportuna e anima as pretensdes desse artigo:
pensar as manifestaces recentes como possibilidade de invencao e afirmacédo de
que ndo estamos fadados a repetir o passado, na sua violéncia e injusticas, nem

seguir passivamente a marcha inexordvel do progresso que aprisiona e destroi.
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7.1.1
O levante de junho

As manifestagdes pegaram a todos desprevenidos. O governo estadual de
Sérgio Cabral e municipal de Eduardo Paes sofriam criticas pontuais que
eventualmente se convertiam em manifestacbes pequenas — fundamentais — mas
inofensivas aos planos dos governantes. Foi assim com a remocdo das
representagdes indigenas que ocupavam o Museu do indio na Aldeia Maracand, o
projeto de demolicdo da escola Municipal Friedenreich para dar lugar a
construcdo de um estacionamento e shopping, e com as diversas remogdes — Vila
Autédromo, Morro da Providéncia, Horto — para ficar em poucos exemplos.
Todas essas agOes geraram pequenos protestos, entretanto, nada que abalasse a
marcha dos mega empreendimentos destinados aos megaeventos dos proximos
anos.

Em junho, no entanto, a deciséo da prefeitura de Sdo Paulo e do governo
estadual de reajustar a tarifa de 6nibus e metrd desencadeou uma série de
manifestaces na capital paulista. Convocadas pelo Movimento Passe Livre,
grupo que desde 2006 reivindica a adocdo da tarifa zero para os transportes
publicos, as manifestagdes tomaram a Avenida Paulista nas primeiras semanas de
junho. Os protestos foram reprimidos com violéncia pela policia militar, as
imagens se difundiram pelas redes sociais e 0 movimento se espalhou para outras
cidades. No resto do pais, 0 movimento foi abracado por grupos andénimos, que
reunidos pelo Facebook convocaram passeatas € novos atos com a mesma pauta.

Apbs duas semanas de protestos, os prefeitos de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro revogaram o0 aumento das passagens; os governos de Recife e Porto
Alegre haviam recuado dias antes. Todavia, 0s protestos ndo cessaram. As
manifestacOes instauraram questdes que ultrapassam a questdo da qualidade do
transporte publico e abriram um campo de reivindicacdes diversas. Vencida a luta
pela reducdo das tarifas, outras demandas foram elencadas: rigor com crimes de
corrupgéo; esclarecimento sobre 0s gastos excessivos com eventos esportivos que
a cidade e o pais irdo sediar; investimento de recursos em direitos basico,educagéo
e salde; entre tantas outras. A promessa “amanha vai ser maior”, que ecoou nas

ruas e nas redes sociais ilustrou a disposi¢cdo dos manifestantes para novas lutas.
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7.2
O filisteu e o desservi¢co da experiéncia

Os movimentos, no seu carater intempestivo, pegaram a todos de surpresa.
Mesmo aqueles que estudavam fendmenos similares, reconheceram a
imprevisibilidade dos eventos. No entanto, se o reconhecimento do ineditismo foi
consenso, as interpretagcfes foram bastante plurais. Houve aqueles que se
precipitaram em analises e rotulagbes incorrendo em reducionismo e
criminalizacdo; outros tantos que, entusiasmados com o fenbmeno, destacaram o
que havia de original e promissor no movimento; aqueles que identificaram
semelhangas com levantes populares anteriores, os cautelosos, os céticos, enfim,
uma variedade de posturas diante de um fato que desafiou intelectualmente a
todos. O objetivo desse trabalho ndo é analisar os erros e acertos de cada postura,
mas pensar o conceito de experiéncia e a figura do “filisteu” descrita por
Benjamin a partir de analises e depoimentos que circularam (e continuam
circulando) na midia e nas redes sociais a respeito dos eventos de junho.

Lima e Batista (2013) esclarecem que pouco antes de escrever 0 ensaio
Experiéncia, Benjamin tinha se integrado ao grupo Estudantes Livres, em Berlim.
Assim, “a atmosfera esclarecida, antiautoritdria do movimento jovem do qual
participava o grupo incidiu na producdo tedrica do jovem filosofo” (p.452). E
nesse contexto, portanto, que Benjamin escreve 0 ensaio critico sobre certo
conceito de experiéncia. Para Benjamin, a experiéncia — usada como uma mascara
— da qual o adulto se vale em seus conselhos e recomendacdes é opressiva,

resignada e desencorajadora. Benjamin (2002) n&o se conforma e propde:

Mas vamos tentar agora levantar essa mascara. O que esse adulto experimentou?
O que ele nos quer provar? Antes de tudo, um fato: também ele foi jovem um dia,
também ele quis outrora o que agora queremos, também ele ndo acreditou em
seus pais: mas a vida também lhe ensinou que eles tinham razao. E entéo ele sorri
com ares de superioridade, pois 0 mesmo acontecera conosco - de antemao ele
desvaloriza 0s anos que estamos vivendo, converte-os na época das doces
asneiras que se cometem na juventude, ou no éxtase infantil que precede a longa
sobriedade da vida séria. Assim sdo os bem-intencionados, os esclarecidos (p.21).

Observando as diversas declaragbes e andlises sobre 0s movimentos
recentes no pais, impressiona a acuidade e atualidade das palavras de Benjamin.
Nos dias que se seguiram aos eventos de junho ndo faltaram bem-intencionados e

esclarecidos nos jornais e nas redes sociais analisando o fendmeno. Talvez o
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exemplo mais evidente de precipitacdo resida na figura de Arnaldo Jabor. Um dia
apos a manifestacdo do dia 11 de junho de 2013, na capital paulista que terminou
em confronto entre a policia e manifestantes, o jornalista utilizou seu espaco no

jornal das oito para dar seu parecer sobre 0 movimento.

Mas afinal o que provoca um 6dio tdo violento contra a cidade? S6 vimos isso
guando a organizacao criminosa de Sdo Paulo queimou dezenas de 6nibus. N&o
pode ser por causa de vinte centavos. A grande maioria dos manifestantes € filho
de classe-média, isso € visivel, ali ndo havia pobres que precisassem daqueles
vinténs. Os mais pobres ali eram 0s policiais apedrejados, ameacados com
coquetéis molotov que ganham muito mal. No fundo, tudo é uma imensa

ignorancia politica. E burrice misturada a um rancor sem rumo. Ha talvez a

influéncia da luta na Turquia que é justa e importante contra o islamismo

fanatico, mas aqui se vingam de que? Justamente a causa deve ser a auséncia de
causas. Isso! Ninguém sabe mais porqué lutar. (...) Esses caras vivem no passado
de uma ilusdo. Eles sdo a caricatura violenta da caricatura de um socialismo dos
anos 50 que a velha esquerda ainda defende aqui. Realmente esses revoltosos de

classe média ndo valem nem vinte centavos (JABOR, 2013)

O que leva um jornalista experiente a se apressar numa avaliacdo
prematura?’® A explicacéo est4 em Benjamin. Jabor assumiu a postura do filisteu.
O autor explica que ao filisteu falta sentido na vida e por isso ele desvalida as
iniciativas da juventude. Eles ja experimentaram tudo e se apegam a experiéncia
para justificar sua descrenca e seu desprezo.

Arnaldo Jabor foi o primeiro, mas ndo foi o Unico a identificar o
movimento como “asneira da juventude”. A professora e filosofa Marilena Chaui
(2013a) encarnou do mesmo modo o filisteu na sua avaliacdo sobre as
manifestacdes. A professora criticou a falta de lideranca e dire¢cdo do movimento e

ironizou as mdltiplas reivindicagdes dos manifestantes.

Uma jovenzinha disse assim: 'Estamos sim num processo revolucionario. Temos

ja um programa'. Era o programa minimo dessa semana. Da vontade de dar um

bom bocado, um sorvete, um café com leite com creme, uma mousse, agradar,

afagar... Como é que pode ficar assim téo iludida.

“Nada ¢ mais odioso ao filisteu do que os "sonhos da juventude". (E, quase
sempre, o sentimentalismo ¢ a camuflagem desse 6dio)”, assevera Benjamin. Para

justificar sua critica ao que ela chama de ilusdo, Chaui recorre, mais uma vez, a

sua experiéncia; evoca o famoso maio de 68 francés e 0s movimentos dos anos

” Dias ap6s a declarago no Jornal Nacional, Jabor usou seu espaco diario na Radio CBN para se
retratar e admitir que errou em sua analise sobre as manifestacfes de junho. O audio esta
disponivel em: http://cbn.globoradio.globo.com/comentaristas/arnaldo-
jabor/2013/06/17/AMIGOS-EU-ERREI-E-MUITO-MAIS-DO-QUE-20-CENTAVOS.htm
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1970. Esses sim, segundo ela, foram capazes de instaurar novas questdes e
ressaltar novos sujeitos politicos. Para a professora, os protestos observados no
Brasil ndo configuram uma retomada dos movimentos sociais, tampouco
carregam as caracteristicas libertarias de 1968. “Eles [de maio de 68] valorizavam
a politica, visavam produzir uma transformag&o, trouxeram um saldo organizativo
para a sociedade e para a politica brasileira. Inovaram na forma de fazer politica.
Eu n&o vejo isso hoje”"* (CHAUIb,2013).

Ao apelar a eventos pretéritos para tentar entender o que se passa na
atualidade, Chaui anula a forca questionadora e negligencia as possiveis
potencialidades do novo movimento. Isso ocorre por que, como o filisteu, ela s6
olha para o que falta e nunca para o que excede. Para contestar a compreensdo da

filésofa, recorro as palavras do préprio Benjamin:

Mas por que entdo a vida € absurda e desconsolada para o filisteu? Porque ele s6
conhece a experiéncia, nada além dela; porque ele proprio se encontra privado de
consolo e espirito. E também porque ele so é capaz de manter relagdo intima com
o0 vulgar, com aquilo que é o "eternamente ontem" (2002, p. 22)

No entanto, recorrer ao passado ndo precisa ser um recurso essencialmente
ruim e desencorajador. Em diversas teses sobre o conceito de histdria, Walter
Benjamin confere ao passado um papel fundamental que impele a redencédo. Para
0 autor, os ultrajes do passado sdo capazes de despertar a esperanca e mobilizar
esforcos que buscam redimi-los. Nas teses nimero Il e VI, Benjamin (2012)
defende explicitamente a possibilidade de reparacdo no presente das injusticas do
passado. Na tese II, Benjamin afirma que “o passado traz consigo um indice
secreto, que o impele a redencao” (p.242), o autor fala de um encontro marcado
entre a geracdo anterior e a nossa onde a primeira dirige um apelo & Gltima: ha
flagelos que cabe a nds redimir. Na tese VI, ele da continuidade a essa idéia. Diz o
autor “o dom de despertar no passado as centelhas da esperanca é privilégio

exclusivo do historiador convencido de que tampouco 0s mortos estardo em

7 Cabe ressaltar que apés a afirmagao da filésofa, em agosto de 2013, novos movimentos surgiram
alimentados pela efervescéncia de junho. Em outubro, professores em greve utilizaram taticas
préprias das manifestagdes de junho: ocuparam o palécio Pedro Ernesto, sede da camara municipal
do municipio e, apds repressdo violenta pela PM, receberam amplo apoio dos manifestantes e de
praticantes da tatica black bloc. Em fevereiro, a paralisacdo dos garis, logo ap6s o carnaval,
também foi apoiada pela sociedade e por aqueles que em junho manifestavam nas ruas. Em ambos
0s casos, houve cobertura de midia alternativa, solidariedade e debate nas redes sociais,
convocagoes de assembléias publicas. Assim, € possivel perceber que o levante de junho, ao
contrario do afirmado por Chaui, trouxe em si componentes comunicativos e organizacionais
originais que inspiraram novas lutas.
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seguranga se 0 inimigo vencer. E esse inimigo ndo tem cessado de vencer”
(p.244).

No Rio de Janeiro a violéncia policial é esse inimigo que ndo cessa de
vencer. O desaparecimento do ajudante de pedreiro Amarildo da prova disso. As
indagacO0es sobre seu paradeiro na forma-slogan “cadé o Amarildo?”
converteram-se numa luta pelo direito & vida e a justica. Amarildo tornou-se
simbolo de todas as vitimas de violéncia policial que o antecederam e inaugurou
um debate sobre as praticas policiais genocidas do Estado”.

Segundo dados do Laboratério da Violéncia (Lav-UERJ) diariamente sdo
registradas cinco mortes por auto de resisténcia no estado. Nos ultimos 10 anos
esse numero mais que quadriplicou. Em 1997, eram 300 casos, em 2013 ja
contabilizam 1.300. Diante desses dados, torna-se mais grave a fala da filésofa na
Academia de Policia Militar do Rio de Janeiro, em agosto do ano passado. Ainda
a proposito das manifestacdes e da acdo dos black blocs, Chaui rotulou o grupo
como fascista e argumentou que ao se apresentarem com 0S rostos cobertos, eles
estariam se apresentando como autor de violéncia. Em um contexto de truculéncia
e arbitrariedade por parte das forcas policiais tal declaracdo é, no minimo,
polémica.

Ao destacar a pratica dos black blocs como fascista (que cabe ressaltar ndo
representa a maioria dos manifestantes, mas uma das multiplas singularidades que
estdo nas ruas) Chaui justifica a repressdo truculenta e ignora a violéncia praticada
pelo Estado. Como a professora nega o carater inovador e revolucionario do
processo, s6 sobra a impressdo de que se trata de violéncia desordenada e fascista.
Ela argumenta que existe violéncia necessaria e positiva, mas que esse nao € caso
da acéo dos black blocs. “Temos trés formas de se colocar. Coloco os ‘blacks’ na

fascista. N&o é anarquismo, embora se apresentam assim. Porque, no caso

7 E importante ressaltar que o caso Amarildo néo inaugura a violéncia policial cotidiana, no
entanto ele representa um novo marco de visibilidade midiatica dado a casos similares. Depois do
desaparecimento de Amarildo, em junho, outros casos de violéncia policial foram noticiados: em
outubro de 2013, Douglas Rodrigues foi alvejado no peito, na porta de casa, em Jagana (Zona
Norte de S&o Paulo); em 16 de margo do mesmo ano, Claddia Silva Ferreira, foi morta por tiros e
seu corpo foi arrastado por uma viadutura da PM, em Madureira (subdrbio do Rio); em abril deste
ano, Douglas da Silva Pereira, conhecido como DG, foi encontrado morto com sinais de
espacamento, no morro do Pavdo-Pavdozinho (Zona Sul do Rio). Moradores acusaram a PM de té-
lo confundido com traficante. DG era dancarino no programa Esquenta, da Rede Globo e crime
ganhou repercursao nacional. Além de dbitos individuais, houve diversos casos de intervencfes
policiais que resultaram em mortes, sobretudo em comunidades ditas pacificadas.
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anarquista, outro individuo nunca ¢ seu alvo. Com os ‘blacks’, as outras pessoas
sdo o alvo, tanto quanto as pessoas” (Chaui, 2013a).

Benjamin finaliza texto dizendo que “o jovem sera generoso quando
adulto. O filisteu ¢ intolerante”. Assim, o avesso da postura do filisteu pode ser
encontrado em declaragcbes que reconhecem com humildade o ineditismo do
evento, admitindo sua imprevisibilidade, sem precipitacdo e julgamentos. Um dia
apos as manifestacGes de 20 de junho, que ocorreram em mais de 80 cidades do
pais, o professor e socidlogo Luiz Eduardo Soares (2013) publicou em sua pagina
pessoal um texto intitulado “o que eu sei e 0 que ndo sei sobre as manifestagoes
pelo passe livre”. Diante das afirmagdes apressadas dos primeiros dias de
manifestacdo, uma declaracdo que assume que ndo se sabe alguma coisa ja refletia

uma mudanca de tom.

E preciso saber menos e perguntar mais; julgar menos e escutar mais; prever
menos e participar mais, retratando a experiéncia em curso e a compartilhando,
na medida do possivel. Criticar a violéncia de todas as partes, mas evitar 0s
estigmas, as classificaces, o vocabulario com gue nos acostumamos a pensar e

3

avaliar, como “vandalos”, “desordem”, “desorganizado”, “inorginico”, “sem
objetividade”, “disperso”. Esses s@0 os nomes que damos a distancia entre os
eventos e nossos esquemas mentais. Vemos o que falta, porque ndo enxergamos
com olhos abertos para ver. O que parece lacunar e negativo na realidade dos
novos fenbmenos talvez seja apenas o sinal de nossa impoténcia. Talvez
estejamos olhando o espelho. Aposentemos as acusagdes simplificadoras, as
associacOes precipitadas entre o0 que estd acontecendo e 0 que ja vimos antes.

N&o, ndo vimos este filme. Evitemos, por ora, a tentacdo de explicar.

A capacidade de mobilizacdo autbnoma do movimento pds em xeque
estruturas acostumadas a lideranca e perenidade. As maquinas representativas dos
partidos, a midia tradicional e até mesmo os tedricos atentos a movimentos
similares se viram deslocados, obrigados a aprender na praxis ou arriscar palpites
a distancia. A surdez das liderancas e a falta de habilidade do governo em dialogar
com as ruas agravaram a recusa de representacao e, nesse sentido, redesenharam o
cenario politico e a maneira de se manifestar. H4 uma aprendizagem a ser feita
tanto por aqueles que desejam vida longa ao movimento quanto aqueles que
querem que tudo volte a ser como antes de junho. Conforme dito anteriormente,
as reivindicacdes de junho extrapolaram a pauta dos transportes, repercutindo em
lutas do trabalho (greves), acesso a espacgos urbanos e privados (rolezinhos),
moradia (resisténcia a remoc0es). Frente a diversidade de pautas e as multiplas

posturas, brevemente analisadas na primeira etapa desse trabalho, cabe perguntar


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

184

quais as implicagdes politicas desses discursos? Quais acbes elas encorajam e

legitimam e o que eles reprimem e criminalizam?

7.3
A critica ao progresso e a técnica: o modelo neodesenvolvimentista,
legado pra quem?

Em “Sobre o conceito de historia”, Walter Benjamin retne em breves
teses, seu pensamento critico acerca da guerra e das conjunturas que a
possibilitaram. Nesse sentido, Michael Lowy (2005) ressalta a importancia de
situar o contexto histérico do desenvolvimento das teses. O comeco da Segunda
Guerra Mundial é o pano de fundo imediato do texto. No entanto, a riqueza das
teses reside, em grande parte, do fato de que, embora cronologicamente situado,
ele coloca questdes relativas a toda histéria moderna e contemporanea. A luz dos
eventos nacionais recentes o texto de 1940 reitera sua atualidade.

Benjamin opde-se ao automatismo do pensamento que concebe o
movimento da histéria e do progresso, intrinsecamente associados, como
inevitaveis e, portanto “garantidos”. A tragédia dos regimes totalitarios ¢
demasiadamente contumaz para que se caia nessa armadilha do pensamento.
Benjamin endereca as teses a diversos interlocutores: stalinistas, marxistas,
materialistas historicos, social-democratas. Mas antes de tudo, Benjamin fala a
todos nos.

Nessa etapa do trabalho, buscaremos articular a critica ao progresso e a
técnica de Walter Benjamin as pautas de contestacdo aos projetos
neodesenvolvimentista do governo. Se o aumento das tarifas foi o estopim das
manifestacdes de junho, a revolta com as condi¢des de vida na cidade é o
combustivel que mantém o movimento ativo. A precariedade dos servicos de
transporte, trabalho e moradia nas metropoles do pais aliada ao desperdigo dos
recursos publicos em virtude dos megaeventos constituiram a tbnica das
manifestacdes seguintes.

Segundo o cientista politico Giuseppe Cocco (2013), os movimentos de
junho rompem com a conformidade de que tudo ia bem no pais, a0 menos em
termos de governabilidade. A vitdria nas urnas do partido do governo (e aliados)
somada a estabilidade econdmica sdo os responsaveis pelo que chamou de ilusdes

neodesenvolvimentistas de consenso. Indices econémicos e eleitorais davam a
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falsa idéia do que ndo havia do que se reclamar. “No Brasil j& havia inUmeros
movimentos de protesto e resisténcia, em particular por causa dos efeitos da Copa
e da Olimpiada. Em junho esses movimentos se juntaram confluindo com a

multidio®”

. Os gastos com Copa e Olimpiadas foram duramente contestados
pelas ruas. Somado a isso, as intervengdes urbanas concernentes aos eventos —
obras, remogdes, demolicdes — agravaram o cenario. Assim, um conjunto de
insatisfacGes que se encontravam antes atomizadas, em junho, convergiram pondo
fim ao consenso politico que imperava na cidade.

Cocco (2014) observa que nos dois primeiros governos Lula o slogan de
campanha federal era “Brasil um pais de todos”. No governo Dilma Rousseff o
slogan passou a ser “Brasil, pais rico é pais sem pobreza”. A mudanca do slogan
parece sutil, mas reflete o deslocamento das prioridades do governo. Cocco
destaca que enquanto os dois primeiros mandatos de Lula focaram na incluséo
pela educacdo e recuperacdo da cidadania dos mais pobres através de politicas de
acesso a educacdo como Prouni, Reuni e expansdo do ensino técnico. O slogan
atual denota uma preocupacdo com a pobreza, o que, a primeira vista, pode ser
entendido como uma continuacdo ao projeto inclusivo do governo anterior.
Afinal, tirar as pessoas da miséria é inclui-las numa condicéo de cidadania efetiva,
com acesso a bens, direitos e servicos basicos. No entanto, as politicas de governo
da presidente Dilma Rousseff parecem ignorar valores sem cifrdo. Subsidios para
automaveis, ampliacdo de programa de créditos bancérios, investimento em
grandes projetos — megabarragens hidrelétricas, submarino nuclear, industria
extrativa — e megaeventos — Jornada Mundial da Juventude, Copa do Mundo,
Olimpiadas —, demonstram que os beneficios dessa estratégica economicista sdo
ilusorios. O combate a miséria pela via do desenvolvimentismo mostrou-se
catastrofico tanto numa perspectiva econémica quanto humana. As taxas de
inflagdo e juros atestaram a ineficacia no plano econdmico. No Rio de Janeiro, 0

“combate” a pobreza converteu-se num genocidio dos pobres.

7® Cocco refere-se ao conceito de Multid&o de Antonio Negri e Michael Hardt (2004). Os autores
distinguem multiddo de outras nogdes de sujeitos sociais. Eles explicam “a multiddo é maltipla, é
composta de inimeras diferengas internas que nunca poderao ser reduzidas a uma unidade ou
identidade Unica. Multiddo é uma multiplicidade de todas as diferencas singulares (culturas, racas,
etnias, géneros, etc). Na multidao as diferencas sociais permanecem diferentes, o desafio é fazer
com que uma multiplicidade social seja capaz de se comunicar e agir em comum, a0 mesmo tempo
em que se mantém internamente diferente” (p.13).
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A retorica do progresso foi amplamente utilizada pelos governantes para
justificar excecdes e inconstitucionalidades postas em prética a pretexto dos
eventos. Remocdes violentas, ocupacgdes policiais em favelas, demolicdes,
privatizacGes de espacos publicos foram arbitrariedades frequentes em nome do
desenvolvimento. Nas ruas e nas redes, o grito de “ndo vai ter copa” ¢ menos um
desejo, do que uma constatacdo. A recusa € também contestacdo da dita heranca

que o evento deixa. Castro e Cassian (2002) observam que:

Enquanto os efeitos negativos dessas intervencdes (sociais, ambientais, forte
endividamento publico) estdo sendo minimizados, os efeitos positivos sobre
crescimento econémico tém sido superestimados, sob o argumento de que o0s
mesmo conseguirdo beneficiar a todos os segmentos sociais através da geracao de
renda e emprego e da melhoria do espaco urbano, beneficiando de forma indireta
toda cidade.

O verniz do progresso ndo colou: a mudanca de prioridades econdmicas, 0
status de “cidade global”, a reurbanizagdo e especulacdo imobilidria excludente
evidenciam que, se ha um legado, ele ndo é para populagdo. Deste modo, o “nao
vai ter copa” assemelhasse ao pessimismo benjaminiano que € a oposi¢do ao
“otimismo sem consciéncia”. Trata-se de um “pessimismo ativo, pratico, voltado
inteiramente para o objetivo de impedir, por todos 0s meios possiveis, 0 advento
do pior” (Lowy, 2012, p. 24). Embora marxista, Benjamin ¢ contrario a sua
perspectiva evolucionista vulgar que acredita que a revolucao serd um resultado
natural, 16gico e inevitavel do progresso econémico e técnico. De modo inverso,
Benjamin pensa a revolucdo como um modo de frear a marcha rumo a catastrofe.
Lowy (2002) define o autor como “um critico revolucionario da filosofia do
progresso, um adversario marxista do “progressismo”, um nostalgico do passado
que sonha com o futuro”.

O “portal popular da copa e das olimpiadas” ¢ exemplo do pessimismo
ativo ao estilo de Benjamin. Organizados na/em rede, um conjunto de
organizac0es e liderancas populares atua mapeando e denunciando irregularidades
referentes aos eventos. Em oposicdo ao discurso triunfalista, esses comités
populares pensam estratégias para enfrentar o modelo excludente de politica
urbana implementado nas cidades sedes da Copa. A Articulacdo Nacional dos
Comités Populares da Copa (Ancop) redigiu o documento “Megaeventos e

violagdes de direitos humanos no Brasil”, entregue a autoridades de todas as

esferas publicas.
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Erminia Maricato (2013) ressalta que a cidade é um terreno de disputa
entre aqueles que querem dela melhores condicgdes de vida e aqueles que desejam
explord-la. O modelo de gestdo desenvolvimentista favorece esses ultimos. A
arquiteta explica que o investimento em obras de infraestrutura, através de
projetos como Programa de Aceleragdo do Crescimento, Minha casa, Minha vida,
com o objetivo de alavancar o emprego na industria da constru¢do geraram um
crescimento imobiliario nas grandes cidades. O aumento do PIB e a diminuicéao
do desemprego em algumas regifes metropolitanas podem sugerir deciséo
acertada, no entanto, Maricato ressalta que essa estratégia trouxe consequéncias
drésticas para a qualidade de vida na cidade. A¢des prioritérias e urgentes como a
reforma fundidria/imobilidria foram esquecidas e, “sem tradicdo de controle sobre
0 uso do solo, as prefeituras viram a multiplicacdo de torres e veiculos como
progresso ¢ desenvolvimento” (p.14). Do tipo que conduz a barbarie, completaria
Benjamin.

Em paralelo as acBes urbanas nos centros, nas periferias a logica
desenvolvimentista impde teleférico no lugar de saneamento basico, constroi
barreiras de som, remove, interna compulsoriamente, ocupa e “pacifica” com
violéncia militar. Tudo em nome do progresso e a favor do capital. Carlos Vainer
(2013) fala de “uma democracia direta do capital” que funda uma cidade de
excecdo onde os interesses dos cartéis internacionais e empresas privadas se
sobrepGem as demandas da cidade. A Lei Geral da Copa é exemplo explicito
dessa dinamica. Sancionada em 2012, ela cria um conjunto de leis de excecdo que
desestruturam o Estatuto do Torcedor e coloca o Estado em posicdo de submisséo
em relacdo a FIFA.

Nesse contexto de violagOes de direitos, 0 pensamento de Benjamin mostra
mais uma vez sua pertinéncia. No prefacio de “Capitalismo como religiao”, texto
de Benjamin de 1921, que também intitula uma coletanea de textos criticos do
autor, Lowy (2013) destaca a poténcia das criticas radicais a civilizacao capitalista
industrial-moderna presentes nos textos que comp@e a coletanea. Para o autor,
nesse inicio de século, “em face de uma civilizagao industrial-capitalista, cujos
“progresso”, “desenvolvimento” e “crescimento” conduzem numa velocidade
crescente a uma catastrofe ecoldgica sem precedentes na histéria da humanidade,”
0 pensamento benjaminiano constitui “precioso arsenal de armas criticas e uma

janela aberta para as paisagens-do-desejo da utopia.” (p.47). Nesse sentido, pensar
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0s movimentos de junho e todos aqueles que junho reanimou a luz dos escritos de
Benjamin é concebé-los como verdadeiros processos revolucionrios:
possibilidade anunciada por Benjamin de puxar o freio de emergéncia do trem

desenvolvimentista rumo a catastrofe.

7.4
Os movimentos e o tempo-agora

Benjamin retoma a critica ao mito do progresso e a nocao de futuro como
conseqiiéncia da marcha inexoravel da histéria da humanidade, reiterando a
necessidade de se salvar o presente. Na concepcao de historia desenvolvida por
Benjamin, o presente ndo pode ser encarado como passagem efémera entre o
passado e o futuro. Nesta compreensdo se faz necessario contrapor ao instante
vazio e quantificAvel a ideia de “tempo-agora”, que, preenchido pelas
significacbes do passado, torna-se denso, visivel, descontinuo por sua qualidade
de interpolar passado e presente, criando um desvio no curso da historia,
provocando um salto para fora do tempo e da histdria. As metaforas de salto e
desvio servem para exorcizar a historia tanto do seu positivismo fatalista como da
doutrina do progresso. O salto para “fora da histéria” permite a emancipagdo
absoluta do presente, que desamarrado da implacavel repeticdo historicista, coloca
0s homens na condicéo de liberdade para buscar um sentido totalmente novo para
o0 futuro. Se a historia € aberta, se 0 “novo” ¢é possivel, é porque o futuro ndo ¢é
conhecido antecipadamente. O futuro ndo é o resultado inevitavel de uma
evolucdo histérica dada,nem o prolongamento, sob formas cada vez mais
aperfeicoadas, do mesmo, do que ja existe, das estruturas econdmicas em vigor.
Para Benjamin, o futuro decorre da propria natureza da politica como atividade
humana coletiva e plural. Ainda que condicionada pelas estruturas sociais e
econbmicas existentes, a agdo dos homens pode ser direcionada para a
transformacéo dos rumos da historia.

Para Benjamin (2012), “a historia € o objeto de uma construcao cujo lugar
ndo é o tempo homogéneo e vazio, mas um tempo saturado de “agoras” (p.249). A
medida que o presente, vazio e efémero, é substituido pelo presente denso, a
questdo da ética se impde, pois a cada momento os homens sdo convocados a agir
no mundo, fazer escolhas e definir os rumos da historia. Nesta concepgéo,

compreendemos que o sentido da historia vem sempre da acdo dos homens e nédo
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pode ser pensado como dado antes de os sujeitos agirem. O “tempo do agora”
afirma a poténcia dos homens em reverter a ordem estabelecida e
institucionalizada, de exercitar sua capacidade de surpreender, de interferir nos
caminhos da histéria do seu tempo, escovar a historia a contrapelo.Com base em
uma politica do tempo e da historia, Benjamin reivindica para os historiadores
classicos o rompimento com o historicismo vulgar e afirma que a tarefa do
historiador materialista é cultivar uma consciéncia mais ampla de que todo o
passado esta carregado de possibilidades de futuro, cuja significacdo é decisiva no
encaminhamento da histéria atual. Para Benjamin, recordar algo vivido ndo basta,
pois 0 acontecimento, enquanto permanece encerrado na esfera do vivido, é finito,
limitado. S6 quando o vivido elucida, de algum modo, o que ocorreu antes e 0 que
acontecera depois € que ele pode se tornar ilimitado, pois é nesta dimensdo em
que o agir humano se faz presente nos destinos da histéria coletiva.

O “agora” benjaminiano ndao ¢ apenas o momento da dura¢do da
consciéncia, mas também o momento do engajamento em uma decisdo, da busca
de um ideal. Um novo sentido para a historia de uma época torna-se, entdo,
possivel, a partir de uma concep¢do de temporalidade que compreende a
qualidade do tempo vivido, ou seja, a trajetéria de vida desamarrada do tempo
vazio e homogéneo.

Os movimentos sociais deflagrados recentemente em diversas partes do
Brasil e do mundo estdo a exigir uma nova historia. Clamam pela interrup¢do do
conservadorismo sem imaginacdo das instituicdes politico-partidarias e apostam,
talvez, em um novo comego. A capacidade de agir é a mais perigosa das atitudes.
O que se percebe nas palavras de ordem que se espalham pelos cartazes e pelas
vozes dos manifestantes na cidade é a intencdo de lutar contra as condi¢6es sociais
em que o ser humano € um ser rebaixado, subjugado, abandonado, desprezado.
Existe em Benjamin a expressdo da dialética do material e do espiritual. O que
estd em jogo na luta pelas conquistas sociais € da ordem material, mas a
motivacdo dos atores sociais, quando legitima, é espiritual. Se ndo forem
estimuladas por questdes éticas, as classes dominadas ndo conseguirdo lutar por
sua libertacdo (LOwy, 2005). A memoria da injustica, reencenada no presente,
motiva 0 engajamento dos jovens, independentemente das chances de vitéria. O

desamparo dos dias de hoje, longe de conduzir a passividade e a resignacao tem se
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configurado em forte motivacdo para a explosdo dos movimentos sociais pelo
mundo afora.

Mas o que nos reserva o século XXI? Ao contrario dos célculos
matematicos que confirmam a regularidade dos acontecimentos na natureza, o
resultado da agdo histérica dos individuos e dos grupos sociais continua
consideravelmente imprevisivel. Isto ndo resulta propriamente das limitacGes dos
métodos de conhecimento das ciéncias humanas e sociais, mas da propria natureza
da praxis humana. No curso dos acontecimentos histéricos ha algo que sempre
escapa ao mais rigoroso “calculo das probabilidades”. O futuro serd o que dele
fizermos hoje. A esperancga da possibilidade de escrever a histdria a contrapelo,
eis o tarefa das recentes lutas ao redor do mundo, que visa interromper o curso da
historia como repeticdo das injusticas sociais.

Passados nove meses’’ dos eventos que inauguraram as jornadas de junho,
0 movimento ndo cessa. Embora as manifesta¢cGes macicas tenham diminuido, as
mobilizacbes em rede permanecem e assembléias e plenarias sdo propostas
semanalmente. Trata-se de um momento paradigmatico cujo futuro e
consequéncias ainda ndo podem ser apreendidos integralmente. H& conquistas
claramente adquiridas, possivelmente a mais importante delas é a retomada da
esperanca e a possibilidade de reatualizacdo do conceito de democracia e
participacdo politica. As manifestacdes sdo a oportunidade de uma geracao que
cresceu no consenso de que as coisas sdo como sdo, de conhecer uma nova
experiéncia — diferente e oposta a experiéncia do filisteu — adquirida no terreno

das lutas, reivindicativa de dignidade e democracia real.

"7 Data da submissdo do texto para publicagéo.
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XI.
O discurso do pesquisador como ato responsavel’

Em maio de 2014, submetemos o artigo para a Revista Estudos e
Pesquisas em Psicologia (UERJ). Entretanto, normas de formatacao
inviabilizaram a publicacdo do artigo, depois de duas tentativas fracassadas
decidimos submeter para outro periddico. Em setembro, submetemos o artigo
para revista Polis e Psique. No mesmo més recebemos um (nico parecer’
bastante interessante que nos mobilizou na defesa dos pontos expostos no texto e
a esclarecer argumentacdes e conceitos que pediam mais aprofundamento. O
parecer exaltou a relevancia do tema e elogiou a escrita “inteligente e clara”,
mas viu como probleméatica as reflex6es baseadas no campo empirico da analise.
As principais ressalvas do texto podem ser sistematizadas em torno de dois
pontos: falta de foco e o rigor da nossa critica — aos filisteus, ao governo, ao
projeto neodesenvolvimentista. A compreensdio do parecerista é que ‘o
manuscrito poderia ganhar em precisdo se explorasse apenas um tema

’

empirico e definindo melhor com qual corpus trabalharia”, em termos de fontes,
métodos e “alvos”.

Respondemos o parecer, ponto a ponto, esclarecendo nosso ponto de vista,
aprofundando nossos argumentos e adicionando informacdes que as limitagdes
de espaco da revista ndo permitiam. Trata-se de fato de um texto inflamado, com
posicionamentos veementes e bastante explicitos nas suas criticas. Em nossa
defesa, argumentamos que o artigo é fruto de uma observacdo de um evento
relativamente recente, cujos desdobramentos e andlises ainda estavam sendo
consolidados em produgGes. Construir um pensamento nesse contexto implica
fazer uma andlise conjunta, concordando ou rechacando posturas apresentadas
em diferentes meios, mas também assumindo uma postura prépria, admitindo a

ndo-neutralidade do olhar do pesquisador.

’® Fazemos aqui uma referéncia a filosofia do ato responsavel desenvolvida por Bakhtin. As
reflexdes do autor dao conta da dimensdo ética do pensamento. No ambito da pesquisa, 0 ato
responsavel diz respeito a “responsabilidade do pesquisador por aquilo que pensa em um dado
momento, ou seja, a assinatura do seu ato de pensar”. (Jobim e Souza e Albuquerque, 2012, p.
117)

Jobim e Souza, S. e Albuguerque, E. D.P .A pesquisa em ciéncias humanas: uma leitura
bakhtiniana." Bakhtiniana. Revista de Estudos do Discurso. ISSN 2176-4573 7.2 (2012): Port-
109.

7 Disponivel no anexo 12.4 (p.260)
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O esforco de responder ao parecer evidenciou como a dinamica da
construcdo de um pensamento e sua divulgacao envolve uma negociacéo, onde €
preciso fazer escolhas. Cabe-nos decidir onde é possivel fazer concessdes e onde
é necessario afirmar nosso ponto de vista, mesmo correndo o risco de inviabilizar
a publicacéo do trabalho. Ciente dos riscos, pontuamos nossas consideragoes e,
em dezembro de 2014, o texto foi publicado no volume 4, nimero 2 da Revista
Polis e Psique.

Hoje, passado pouco mais de um ano da Copa e com a aproximacgao das
Olimpiadas, o texto tem reforcada sua atualidade e pertinéncia. Assim como na
Copa, h& noticias de superfaturamento em obras. Como na Copa, ha denuncias
de trabalho escravo®®, ha remocdes, ha violagdes de direitos e projeto de lei que
fere direitos constitucionais. Ao estilo da Lei Geral da Copa, o projeto de lei
1183/2015 aprovado em agosto de 2015, pela Camara de Vereadores do Rio,
concede diversos poderes de atuacdo a Prefeitura e cria “regras especiais” na
cidade durante os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.

A palavra “legado” volta aos jornais, ora cOMO nova promessa, quando
referente aos jogos olimpicos, frequentemente como questionamento frente as
investigacOes de superfaturamento e problemas estruturais em obras da mundial
da FIFA. A operacdo FairPlay, da Policia Federal comprova desvios, fraudes,
favorecimentos a empreiteiras em licitacdes para construcdes de arenas erguidas
com financiamento do BNDES. Novos dossiés, além dos mencionados no artigo,
confirmam as piores previsdes: violacdo de direitos através de remocao,
impedimento do trabalho de camel6s e ambulantes e mercantilizacdo da cidade
gue se repetem as vésperas dos jogos olimpicos.

O recém lancado dossié®

do Comité Popular da Copa e Olimpiadas no
Rio de Janeiro sobre as violagcdes do direito ao esporte e a cidade revela que nem
mesmo para o esporte o evento orcado em R$38,2 bilhdes (2008, na candidatura
0 evento estava orcado em R$28,8 bi ) é proveitoso. Diz o documento que “sob o
aparente discurso em torno dos legados sociais e esportivos, e da oportunidade
de modernizacdo e ordenacdo da cidade, estabelece-se um padrédo de relacéo

entre o poder publico e a cidade, marcado por arbitrariedades e violagcbes de

8%http://odia.ig.com.br/noticia/rio-de-janeiro/2015-08-14/mp-resgata-11-trabalhadores-escravos-
em-obras-para-as-olimpiadas.html
8 Disponivel para download em: https://www.copy.com/s/Resps2H1U1rBErLS
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direitos, onde o acesso publico ao esporte parece ter muito pouca ou nenhuma
prioridade”. Trata-se, nesse sentido, de um legado de violagdes. Sob o verniz da
retérica da modernizacéo e do legado, a cidade vai se tornando cada vez mais
insustentavel e excludente.

No campo da urbanizago, especialistas em arquitetura e planejamento

82 sobretudo

urbano ja se referem as Olimpiadas como “oportunidade perdida
no que se refere as possibilidades em relacdo a moradia e mobilidade. Ao
contrario de jogos olimpicos anteriores, como em Londres, que as acomodagdes
olimpicas deram lugar a moradias acessiveis, no Rio, tdo logo o COI libere as
acomodacdes, as unidades se converterdo em apartamentos de alto padréo.
Assim, enquanto na capital britédnica houve o compromisso de ter um percentual
da producdo imobilidria destinado a garantir a manutencdo da populacéo
naquele local, aqui, o prefeito Eduardo Paes segue determinado a integrar a Vila
Autédromo ao projeto de construcdo do parque olimpico, ainda que o bairro
tenha sua legalidade consolidada ha mais de 40 anos. Seu desejo é enxotar de vez
0s pobres do espago que sera, depois dos eventos olimpicos, condominio de luxo,
onde pobre definitivamente ndo é bem vindo®. Desde 2006, Paes forja dados e
argumentos para justificar a remocdo da comunidade. Os moradores que ndo
aceitaram a compensacao financeira seguem resistindo a balas de borracha, gas,
cassetetes e tratores.

No ambito da seguranca publica as atualizacGes tampouco séo felizes. A
policia segue mais violenta do que nunca. Em relatorio recente, a Anistia
Internacional revelou que a policia brasileira é a que mais mata no mundo. No
Rio de Janeiro, em especial, os projetos de “pacificacdo” sdo responsaveis pelo
exterminio de jovens negros e pobres. Segundo dados do relatorio “Vocé matou
meu filho”, lan¢ado pela mesma organizacdo, das 1.275 vitimas de homicidio
decorrente de intervencdo policial entre 2010 e 2013 na cidade do Rio de
Janeiro, 99,5% eram homens, 79% eram negros e 75% tinham entre 15 e 29 anos
de idade®*.

8http://olimpiadas.uol.com.br/ultimas-noticias/bbc/2015/08/15/olimpiada-e-oportunidade-perdida-
dizem-urbanistas-sobre-rio-2016.htm

8 http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2015/08/150809_construtora_olimpiada_jp

**Fazemos referéncias aos casos mais recentes que ganharam alguma visibilidade na midia, ainda
que muito pequena. A organizacdo Rio de Paz contabilizou sé nesse ano (setembro de 2015) 13
mortes por “bala perdida” com vitimas entre 3 e 12 anos.
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Se em 2013, era a figura do ajudante de pedreiro Amarildo que gritava
essa realidade, hoje, sdo as chacinas®™ no Cabula, em Salvador, Osasco e
Barueri, em S&o Paulo, a execucdo sumaria de cinco jovens em Costa Barros, que
ndo deixam esquecer que a policia segue matando muito e impunemente. Nas
comunidades pacificadas, ndo passa um més sem uma crianga ser morta em
“confronto”. Em abril foi Eduardo, de 10 anos, no Complexo do Aleméao;
Jonathan, de 19 anos, foi morto em maio em Manguinhos; em setembro,

Christian, 13 anos, no mesmo bairro e Herinaldo, 11 anos, no Caju.

EPUARDO FERREIRA

Benjamin nos lembra do compromisso de ndo esquecer esses nomes, de
nao negar essa historia, como “o historiador convencido de que também os
mortos ndo estardo seguros diante do inimigo, se ele for vitorioso”. Trata-se de
preservar a histdria sem deixar que ela se transforme em instrumento dos
vencedores. Nessa convocacdo 0 autor nos convida a abandonar qualquer
pretensa neutralidade e “a visdo confortavel e preguicosa da historia como
progresso interrupto” (Lowy, 2005, p.65). O conceito de catastrofe, na filosofia
de historia de Benjamin, esta intimamente ligado a ideia de progresso, conforme

a tese IX bem representa.

8Em fevereiro de 2015 a PM baiana invadiu o bairro do Cabula e vitimou 13 jovens. Em agosto de
2015, em Osasco e Barueri, 18 pessoas foram assassinadas. A autoria do crime esta sendo
investigada, mas policias militares e guardas-civis sdo 0s principais suspeitos.
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Os filisteus de antes e hoje parecem a servigo desse progresso. Como dito,
teve de tudo. Antropéloga culpando os Black blocs pelo fracasso das UPPs®®,
intelectual governista chamando manifestante de vira-lata®’em defesa de
construgdo de estadio para a “copa das copas”; incitando torcida organizada a
atuar como milicia contra representantes do Movimento dos Trabalhadores Sem
Teto (MTST) que contestavam o investimento na construcdo da arena Itaquera
(segundo estadio mais caro do mundial, perdendo apenas para o Mané
Garrincha, em Brasilia, uma cidade quem nem campeonato estadual tem®). E
assim, enquanto os manifestantes eram chamados de fascistas, o verdadeiro
fascismo mostrava e ainda mostra sua face em defesas irrestritas e acriticas de
um governo que para tocar seu projeto de cidade-negocio mobiliza repressao das
forcas oficiais do Estado brasileiro. Segundo o Ministério da Defesa, movimentos
sociais e manifestacdo de contestacdo a copa e olimpiadas sdo “for¢as
oponentes” e estdo sujeitas a repressdo militar. Nesse sentido, a violéncia €
“legalmente ’empreendida em favor do desenvolvimento.

Em agosto de 2015, com objetivo de retomar o crescimento da economia,
o0 presidente do Senado, Renan Calheiros apresentou um conjunto de propostas
intitulado Agenda Brasil®. As medidas apresentadas por Calheiros, acordada
com o entdo ministro da fazenda Joaquim Levy, tinham como pretexto modernizar
0 pais e retomar o crescimento econdmico como via de superacdo da crise. De
fato, se analisada ponto a ponto, as 43 propostas (eram originalmente 27) tém
como objetivo melhorar o ambiente de negdcios facilitando a vida do setor
privado. Dividida em trés eixos:Melhoria do Ambiente de Negdécios, Equilibrio
Fiscal e Protecdo Social, a Agenda apresenta diversas proposicdes polémicas que
ferem diretamente os mais pobres, as minorias étnicas e o meio ambiente. Na
area de infraestrutura, o pacote propée a ‘“revisdo dos marcos juridicos que
regulam dreas indigenas”, com o objetivo de ‘“‘compatibiliza-las com as
atividades produtivas". Além disso, a legislagdo sobre “investimentos na zona

costeira, dreas naturais protegidas e cidades historicas* serd reavaliada para

8 http://www1.folha.uol.com.br/fsp/opiniao/138524-taticas-fora-de-lugar.shtml

87 http://oglobo.globo.com/brasil/pelo-twitter-intelectual-do-pt-chama-manifestantes-de-vira-latas-
12500265

8 Informagdo segundo Matriz de Responsabilidade divulgada pelo governo ao final da Copa.
Disponivel em: http://transparencia.gov.br/copa2014/saibamais.seam?textoldTexto=24

8 http://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2015/08/10/a-agenda-brasil-sugerida-por-renan-

calheiros
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“incentivar novos investimentos produtivos”. Ha também intencéo de simplificar
o0s procedimentos para licenciamento ambiental.

Frente a possibilidade de impedimento da presidente Dilma Rousseff, o
programa Ponte para o futuro® lancado pelo PMDB em outubro de 2015, volta
ser discutido. O programa reune um conjunto de propostas para um eventual
governo do vice-presidente Michel Temer. As propostas prevéem supressio de
direitos trabalhistas, corte em investimentos em educacdo, como limitacdo de
empréstimos estudantis pelo FIES e reducéo de politicas sociais.

Assim, as propostas do programa Ponte para o futuro, assim como os da
Agenda Brasil, apontam para aquele projeto de progresso que conduz a
catastrofe. Numa carta ao seu amigo e correspondente Gershom Scholem,
Benjamin reflete: “Marx havia dito que as revolugoes sdo locomotivas da historia
mundial. Mas talvez as coisas se apresentem de uma maneira completamente
diferente. E possivel que as revolugdes sejam o ato, pela humanidade que viaja
nesse trem, de puxar os freios de emergéncia” (in Lowy, 2005, p.93-94). Nesse
sentido, deter a tempestade que o anjo da historia aponta é o efetivo ato

revolucionario que cabe a nos operar.

% http://pmdb.org.br/wp-content/uploads/2015/10/RELEASE-TEMER A4-28.10.15-Online.pdf



http://pmdb.org.br/wp-content/uploads/2015/10/RELEASE-TEMER_A4-28.10.15-Online.pdf
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XIl.

Desvio: uma demanda oportuna

Rio de Janeiro, dezembro de 2014.

Em agosto de 2014, fui contatada por uma empresa de comunicacdo e
entretenimento para participar de uma etapa de um projeto de pesquisa para o
desenvolvimento de uma série. O trabalho consistia em desenvolver e aplicar uma
metodologia para conhecer brevemente o “perfil do jovem brasileiro”. A tarefa
consistia em realizar uma pesquisa breve cujo os dados pudessem pautar o
desenvolvimento de uma série para jovens. De fato a afinidade do trabalho com
0 tema da pesquisa foi fundamental para eu aceitar contribuir com o projeto.
Além disso, aceitar um freela num contexto de discuss@o sobre trabalho precario
me pareceu ironicamente oportuno.

Assim, se razdes econdmicas e afinidades teméticas contribuiram para
aceitar o convite, o compromisso metodoldgico™ assumido na metade do
doutorado foi fundamental para o esforco em incluir os resultados do trabalho na
tese. No capitulo N do livro das Passagens, Walter Benjamin convida-nos a
“dizer algo sobre o proprio método da composi¢do: como tudo que estamos
pensando durante um trabalho no qual estamos imersos deve ser-lhe incorporado
a qualquer prego”. Seu conselho deriva da percep¢do que 0S pensamentos
carregam ‘“‘um télos em relagdo a esse trabalho”. Como dito, o acolhimento do
desvio fez com que a pesquisa tivesse como compromisso e desafio metodoldgico
encontrar um modo de acolher e apresentar os resultados do encontro dos temas
da pesquisa com as questfes sociais presentes no contexto historico e politico do
momento.. NO caso das reflexdes presente em “O que serd o amanha:
expectativas jovens sobre futuro, politica e trabalho” nem foi preciso muito
esforgo para absorver as reflexdes do texto.

Produzido a partir dos resultados da experiéncia de pesquisa, 0 artigo
mantem bastante afinidade com a tematica da tese. Seja na presenca dos jovens
como sujeitos da pesquisa, seja nas preocupacdes concernentes ao futuro

profissional, nas incertezas do futuro e a questdo da fé na politica e nas

%! Refiro-me & decisdo de acolher os desvios de percurso da pesquisa incorporando-0s como
objetos da investigacdo mais ampla da tese.
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instituicbes. Os resultados da pesquisa foram divididos e apresentados em dois
eixos: perfil identitério e perfil de consumo.

Como dito, a ideia € que esse relatorio servisse de diretriz para o0s
roteiristas construirem uma histéria que pudesse ser representada de forma
original e interessante. Os resultados sistematizados no que chamamos de perfil
identitério foi o0 elo entre a pesquisa para o freela que foi realizado para empresa

de comunicacao e as reflexdes da tese.

UM MAPEAMENTO DA
JUVENTUDE BRASILE|
COMTEMPORANEA.

IDENTIFICAMOS OS HABITOS,
GOSTOS E PERFIL DE CONSUMO
DE JOVENS ENTRE 15 E 25 ANOS.

De modo mais especifico, deseja-se A intencdo é que esse mapeamento

saber como se comportam e o que do comportamento mais geral
pensam sobre as tematicas proprias permita identificar conflitos que
a0 seu universo. possam ser representados de forma

realista e interessante.

Depoimentos e dados que giram em torno das tematicas do trabalho e da
politica levantaram questdes interessantes para serem trabalhados em interface

com as questdes da tese, ainda que de modo sucinto.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

199

8.

O que serda o amanha? Expectativas de jovens sobre
futuro, politica e trabalho®

8.1
Da realidade a representagdo: construir uma série para jovens
brasileiros

Em agosto de 2014, uma empresa nos encomendou uma pesquisa para o
desenvolvimento de uma série® destinada ao ptblico jovem. O trabalho consistia
em desenvolver e conduzir uma metodologia que permitisse tragar um perfil
breve, porém consistente do jovem brasileiro entre 15 e 25 anos. A intengdo é que
0 mapeamento do comportamento®™ mais geral desse grupo etario permitisse
identificar conflitos que pudessem ser representados de forma realista e
interessante. Assim, o relatério consolidado da pesquisa serviria de diretriz para
orientar roteiristas para o desenvolvimento de uma serie que explore conflitos e
causas identificadas como pertinentes para o publico desse faixa etéria.

A investigacdo teve dois grandes focos, o primeiro referia-se a um perfil
identitario que privilegia informacGes de &mbito intimo concernentes a
comportamentos tipicos dos jovens pesquisados. O segundo teve seu foco nas
relacBes dos jovens com séries e perfil de consumo de conteddos. Este texto tem
como objetivo descrever brevemente o processo da investigacdo — estratégias
metodoldgicas e enfoques de andlise — e apresentar algumas conclusGes sobre
esses jovens no que se refere a suas expectativas e receios em relacdo ao futuro.
Embora a pesquisa tenha compreendido outros temas, sobretudo os referentes a
séries e contetdos, esse texto se debruca sobre os dados e narrativas relativas a
trabalho, politica e futuro. Essa op¢éo decorre da percepcao da centralidade desses
temas nos discurso dos jovens representada na forma de mal estares e
controvérsias ligados ao viver o presente e pensar o futuro.

Deste modo, convergindo estatisticas e depoimentos este artigo pretende
apresentar as expectativas e receios que os jovens nutrem em relacdo ao futuro e o

modo que expressam as angustias que elas geram. Esse trabalho conta também

% Artigo publicado na Revista Desidades Desidades, v. 8, p. 19-29, 2015.

% Contetdo seriado, ficcional ou documental, veiculado na TV ou web.

% Trata-se da construcdo de perfil identitario que privilegia informacdes de ambito intimo
concernentes a comportamentos tipicos dos jovens pesquisados.
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com uma interlocucéo bibliogréfica que nos auxilia a identificar e compreender as
possiveis razdes dos desconfortos e, por fim, pensar formas de interpretacao desse

contexto.

8.2
Como conhecé-los? Sobre a metodologia

Pesquisas sobre juventude ndo sdo dificeis de encontrar. Instituicdes
publicas, na forma de secretarias dedicadas ao tema, organizagdes especializadas,
fundacdes e agéncias privadas lancam periodicamente relatorios sobre o universo
jovem. Freqlientemente essas investigacdes convergem dados estatisticos com
andlises especializadas sobre os temas contemplados na pesquisa. Em 2013, a
Secretaria Nacional de Juventude (SNJ), em parceria com a Unesco, langou a
Pesquisa Nacional sobre Perfil e Opinido da Juventude Brasileira. O
levantamento identifica temas de interesse e preocupacdo dos jovens, niveis de
participacdo politica e relagdo com pais e sociedade. No mesmo ano, a PUC-RS,
através do seu Nucleo de Tendéncias e Pesquisa do Espaco Experiéncia da
Faculdade de Comunicacdo Social (Famecos), desenvolveu o Projeto 18/34. A
pesquisa realizada com 1.350 jovens, com idades entre 18 e 34 anos, em 16
cidades brasileiras teve como foco de investigacdo os habitos de lazer e consumo;
e sonhos dos jovens brasileiros. Também em 2013, a agéncia Box 1824 lancou a
pesquisa “O sonho brasileiro da politica”; trata-se de uma ampla investigacédo
sobre atuacdo politica pela ética dos jovens. Compreendendo o levante de junho
de 2013 como momento paradigmatico para o tema, a pesquisa busca entender e
ilustrar os sentidos construidos a partir do evento. Os dados mobilizados no
levantamento questionam o estigma apolitico dos jovens e a aparente apatia em
torno do assunto. As pesquisas citadas ilustram o universo de estudos que sé@o
produzidos periodicamente sobre o assunto.

Para tragar um perfil preliminar dos jovens, recorremos a pesquisas
realizadas em 2013, incluindo as citadas, que tiveram como objetivo compreender
0 universo jovem contemporaneo no que se refere aos seus interesses, medos e
aspiracdes. Além de servir como aproximacao inicial ao tema, esse levantamento
auxiliou-nos a identificar as lacunas tematicas nas pesquisas existentes e

indicaram 0s pontos que precisariamos investigar no questionario. Deste modo, a


http://www.ipea.gov.br/participacao/images/pdfs/participacao/pesquisa%20perfil%20da%20juventude%20snj.pdf
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ideia é que esse levantamento permitisse tragar uma compreensao breve sobre esse
grupo etério, identificar pontos de interesse e, por fim, que servisse de base para
identificar lacunas que precisariam ser exploradas na nossa investigacao.

A opcdo por recorrer a essas fontes baseou-se na hipdtese de que muito dos
dados que julgavamos relevantes conhecer j& haviam sido levantados por
pesquisas mais amplas, de ambito nacional, com alta amostragem. Informacoes
sobre ambicgdes, medos, sexualidade e habitos referentes a consumo, uso de
midias eletrbnicas e sociais j& haviam sido explorados por levantamentos
anteriores.

O conjunto dessas informagdes constituiu parte significativa do perfil que
desejavamos tracar. Assim, acessar esses dados a partir dessas pesquisas, nos
permitiu manter nossa pesquisa mais focada e enxuta. Sabiamos que um
questionario extenso poderia ser exaustivo e isso poderia comprometer a
qualidade das respostas, além do risco de reduzir o universo de questionados. O
nimero excessivo de perguntas e o tom demasiado genérico poderiam
desestimular possiveis respondentes. Assim, utilizamos o questionario para
aprofundar questdes concernentes a trés esferas que percebemos pouco exploradas
nas pesquisas consultadas. Sexualidade, motivacGes e angustias e preferéncias
relacionada as séries (temas, universos, midias utilizadas).

Na segunda etapa metodoldgica, utilizamos a ferramenta do Google, google
docs, para criar um questionario com quinze perguntas que procuravam
aprofundar as pistas que o0s levantamentos anteriores tinham fornecidos,
conferindo as perguntas especificidades que nos interessavam. Intitulado apenas
de “Quem & vocé?”®, o questionario convidava os jovens a responder perguntas
referentes ao seu universo intimo (sexualidade, relacdes afetivas e angustias) e
suas preferéncias em relacdo a series e temas. Nessa etapa, 409 jovens nos
ajudaram a construir uma ideia acerca do que angustia e 0 que deseja em termos
de conteldos, a juventude entre 15 e 25 anos. O Unico critério para responder o
questionario é fazer parte da faixa etaria estipulada. O link foi encaminhado por e-
mail pelas pesquisadoras (e equipe). Utilizamos nossa rede de contato pessoal e

pedimos para que compartilhassem o link entre amigos. Além disso, pedimos para

% O questionario foi aplicado online e esta disponivel no link: bit.do/quemehvoce
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que os jovens das rodas de conversa respondessem e compartilhassem o
questionario. Alguns jovens disponibilizaram o link em suas paginas do facebook.

Por fim, em um terceiro momento da pesquisa, realizamos rodas de
conversas®™ com trés grupos distintos de jovens. O objetivo desses encontros foi
conferir uma discursividade as informacGes coletadas nas etapas anteriores. Para
tanto, reunimos noticias® que ilustravam os dados expostos pelas pesquisas e
propusemos um debate acerca dos temas mais pertinentes a pesquisa.
Selecionamos quatro: sonhos e medos; mercado de trabalho, sexualidade e
seriados. Dessa forma, apresentamos noticias com essas teméticas para
desencadear a conversa com 0s jovens. E importante ressaltar que as noticias
tinham como Unico proposito incitar o debate. Nesse sentido, embora o conteddo
da matéria fosse relevante, a abordagem dos temas era superficial. Por essa razao,
optamos por reportagens breves que pudessem ser compreendidas e debatidas em
poucos minutos. Em todas as dindmicas, dividimos 0s jovens em pequenos grupos
e pedimos que lessem e discutissem o tema explicitado na noticia. Posteriormente,
cada grupo apresentava sua noticia e a conversa com o0s demais participantes
seguia a partir dai.

Uma observacdo importante sobre essas dindmicas é o fato das rodas terem
“vida propria”, no sentido de que embora a gente propusesse 0s temas a partir das
noticias gatilhos, quem escolhia o que ia ser ressaltado ou negligenciado no
debate sdo os préprios participantes. Cada grupo, e em ultima analise, cada
participante, elegeu o assunto que desejava debater a partir da noticia. Além disso,
a natureza polifonica das rodas de conversa permitiu que as convergéncias e
dissonancias das preferéncias, posicionamentos e discursos fossem expostas,

confrontadas e defendidas em grupo.

% A primeira roda foi realizada em um colégio publico na zona oeste da cidade, com 20
adolescentes entre 15 e 19 anos. O segundo encontro ocorreu numa universidade pablica na zona
sul do Rio e contou com a presenca de 17 jovens entre 18 e 25 anos. A Ultima roda foi composta
por cinco jovens entre 22 e 25 anos numa instituicdo particular, no centro da cidade. Ao todo
conversamos com 42 jovens com perfis etérios e socioecondmicos distintos.

" http://g1.globo.com/jornal-hoje/noticia/2013/11/pesquisa-mostra-que-jovens-brasileiros-querem-
viajar-e-ser-feliz.html
http://f5.folha.uol.com.br/televisao/2014/09/1517327-friends-20-imortalizou-uma-juventude-gque-
nao-existe-mais.shtml
http://oglobo.globo.com/economia/emprego/empresas-terao-que-se-adaptar-para-reter-jovens-
profissionais-da-geracao-z-13904611
http://f5.folha.uol.com.br/celebridades/2014/09/1524208-a-sexualidade-e-um-assunto-que-desafia-
diz-marcelo-tas-sobre-filho-transexual.shtml



http://g1.globo.com/jornal-hoje/noticia/2013/11/pesquisa-mostra-que-jovens-brasileiros-querem-viajar-e-ser-feliz.html
http://g1.globo.com/jornal-hoje/noticia/2013/11/pesquisa-mostra-que-jovens-brasileiros-querem-viajar-e-ser-feliz.html
http://f5.folha.uol.com.br/televisao/2014/09/1517327-friends-20-imortalizou-uma-juventude-que-nao-existe-mais.shtml
http://f5.folha.uol.com.br/televisao/2014/09/1517327-friends-20-imortalizou-uma-juventude-que-nao-existe-mais.shtml
http://oglobo.globo.com/economia/emprego/empresas-terao-que-se-adaptar-para-reter-jovens-profissionais-da-geracao-z-13904611
http://oglobo.globo.com/economia/emprego/empresas-terao-que-se-adaptar-para-reter-jovens-profissionais-da-geracao-z-13904611
http://f5.folha.uol.com.br/celebridades/2014/09/1524208-a-sexualidade-e-um-assunto-que-desafia-diz-marcelo-tas-sobre-filho-transexual.shtml
http://f5.folha.uol.com.br/celebridades/2014/09/1524208-a-sexualidade-e-um-assunto-que-desafia-diz-marcelo-tas-sobre-filho-transexual.shtml
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A consolidacdo das trés etapas metodoldgicas nos permitiu conhecer 0s
jovens pesquisados em dois aspectos que nomeamos identitario e de consumo. O
primeiro identificou os motivos de angustias, e causas que mobilizam os jovens.
No segundo, o foco foi preferéncias em relagdo a contetdos e temas relacionados
ao universo das séries (temas, géneros, titulos) de modo especifico.

Nesse texto, iremos privilegiar a analise dos aspectos identitarios revelados
na pesquisa, com foco especial nos principais anseios, medos e posicionamentos
dos jovens frente a temas que julgamos relevantes nesse universo e para a
pesquisa. A compreensdo sobre a identidade desses jovens foi sistematizada em
torno de trés eixos tematicos: sonhos, trabalho e politica. A observacdo das
narrativas em torno desses temas revelou angustias em relacdo ao futuro

profissional e o sentimento ambiguo entre a descrenca e esperanga no futuro.

8.3

O que sera o amanha?

8.3.1
Sonhos

O desejo de conhecer o mundo e realizacdo profissional lideram os sonhos
dos jovens consultados pelo projeto 18/34, elaborado pelo Nucleo de Tendéncias e
Pesquisa do Espaco Experiéncia da Faculdade de Comunicagdo Social (Famecos)
da PUC-RS. Segundo o levantamento, 66% dos jovens desejam conhecer o
mundo e quase metade, 47,9%, almeja ser feliz no trabalho. A realizagédo
profissional e financeira € representada em outras formas de resposta como
“trabalhar e ganhar bem”, “ganhar muito dinheiro e acumular patrimonio” e em
formulacdes mais nobres como “ser capaz de ajudar os outros”.

Nas rodas de conversa, além do sucesso profissional, constituir familia e
viver confortavelmente apareceram como desejos recorrentes. A maioria dos
jovens contestou a afirmacgdo de que conhecer o mundo seja um dos principais
desejos dos jovens. Alexandra, 22 anos, explica que 0s jovens viajam porque

adquirir o que realmente desejam é muito caro e, portanto, distante da realidade.

Eu prefiro ter meu apartamento e depois viajar, prefiro juntar dinheiro para ter uma coisa
prépria, pra depois sim viajar. Mas o0 que acontece muito também é, tipo eu, eu ndo tenho
dinheiro para ter uma casa propria, mas eu tenho dinheiro pra viajar, ai eu viajo.
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Nesse grupo, 0s jovens ndo falaram em riqueza, mas em conforto. Mais do
que ganhar dinheiro, eles desejam gostar do que irdo fazer. Nos encontros, alguns
jovens relataram ambicionarem mais uma atividade prazerosa e boa relacédo
interpessoal com seus pares do que uma boa remuneracdo. No entanto, esse
pensamento ndo é geral. Muitos ponderaram que o desejo de ter casa e

posteriormente familia “obriga” a submissdo a trabalhos pouco prazerosos. Julia,

23 anos, fala do equilibro entre identificacdo e necessidade:

Eu acho importante trabalhar num lugar que vocé se identifica com os valores, com as
pessoas, com a forma de trabalhar, 0 que a empresa representa e se vocé seria feliz
trabalhando I4 por um bom tempo (...) mas ao mesmo tempo ninguém t& podendo recusar
um emprego.

Ponderagbes como a de Jalia, deixam claro que embora o levantamento
indique viagem e lazer como principais sonhos dos jovens, a questdo do trabalho

precede estas, uma vez que € ele quem viabiliza a realizacdo dos demais desejos.

8.3.2
Trabalho

Além de ser uma das maiores ambic¢des da juventude, ou talvez por isso, 0
trabalho é também fonte de preocupacdo. De acordo com dados da Secretaria
Nacional de Juventude, 34% dos jovens preocupam-se com seu futuro
profissional. No questionério, incertezas em relacdo a carreira e medo do
desemprego sdo os problemas que tiram o sono dos jovens consultados.

Korman e Castro (2010) observam como a construcdo de um projeto
profissional e 0 momento de insercdo no mercado de trabalho tém se configurado
como um periodo de crise na trajetéria dos jovens. O ingresso no universo
profissional é acompanhado de tensdes, inquietacbes e questionamentos. As
autoras observam, balizadas em estudos focados no universo do trabalho, que as
profundas transformacbes sociais, politicas e tecnoldgicas das ultimas décadas
alteraram profundamente a forma como os individuos se relacionam com futuro,
trabalho e o tempo. Diante disso, “as condi¢des de construcdo de um projeto para
a vida pessoal/profissional vém se modificando substancialmente” (p.4). Nesse
contexto, 0s jovens, enquanto aqueles que estdo no momento de tomar decisoes e

fazer planos, sdo os mais afetados.
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Segundo dados da SNJ, educacéo e futuro profissional s&o os temas que 0s
jovens mais gostariam de debater com seus pais e responsaveis. Em uma das
rodas, Guilherme ressalta a dificuldade que as geracfes anteriores tém de entender

o0 atual contexto.

Nossos pais tém até dificuldade de entender isso, a gente se forma na melhor faculdade,
na dita melhor faculdade da area no Brasil e tem dificuldade de conseguir emprego. Ter
um curso bom ja nao é suficiente, ja tem que ter pos, correr atras de estar se atualizando
sempre e saber que nunca vai ter a estabilidade que as gera¢Ges anteriores tinham.

Korman e Castro (2009) observam que “o alto investimento direcionado
aos jovens de classe média e meédia alta como cursos de idiomas, pratica de
esportes, curso superior, intercdmbios, viagens etc. coloca-os em situacao
aparentemente privilegiada em relagdo aos demais”. No entanto diante dos
depoimentos de dificuldades e crises “cabe questionar se os privilégios, traduzidos
em facilidades no acesso a recursos e informacges, estariam sendo confundidos
com efetivas oportunidades de inclusdo e desenvolvimento profissional” (p.5). O

depoimento de Julia corrobora a analise das autoras.

Eu fiz 3 estagios em publicidade e larguei 0 que eu estava porque pensei: - “ndo quero ser

efetivada nesse lugar que eu t6”. Viajei, fui fazer um curso (fora do pais), voltei. Quando

voltei pensei vou procurar uma vaga num lugar que eu goste, eu sou qualificada o

suficiente para conseguir uma vaga legal, né? N&o! N&o que eu ndo seja qualificada, mas

ta f... Eles tém uma vaga pra marketing, mas vocé também tem que ser designer, tem que
ter web e ser também redator e eles querem pagar mil reais trabalhando sabado tambem.

E s6 vaga assim.

Além das exigéncias absurdas por flexibilidade e baixas remuneracdes, 0s
jovens depoentes queixaram-se da inseguranca do vinculo com a empresa.
Embora trabalhe numa empresa que considera sélida e com um bom plano de
carreira, Pedro, 25 anos, acredita que nao ha estabilidade no ambiente de trabalho.

Ele argumenta que:

Acho que sua estabilidade hoje esta ligada a vocé matar um ledo por dia, sua estabilidade
de fato ndo é estabilidade, & uma ascensdo, enquanto vocé estiver subindo, seu emprego ta
seguro.

As incertezas do futuro e as tensdes e ddvidas que marcam o momento da
insercdo profissional somam-se um contexto socioecondmico que agrava 0S
desconfortos e um sentimento generalizado de descrenca na politica e nas

instituicoes.
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8.3.3
Politica

Dos jovens consultados pela SNJ, 54% consideram a politica muito
importante, no entanto apenas 9% se consideram politicamente atuantes. 34% se
dizem interessados, mas sem atuacéo e 38% declaram a falta de interesse e 0 nao
envolvimento. No questionario, menos da metade dos jovens, 44%, tem a politica
como tema de mobilizagéo e interesse.

Esses dados vdo ao encontro dos depoimentos coletados nas rodas de
conversa. Em todos os encontros, 0s jovens reconheceram a atuacao politica como
principal via para promoc¢do de mudancas. No entanto, hd um descrédito
generalizado com as organizagdes e partidos. Ainda segundo dados da SNJ,
apenas 17% dos jovens acreditam que os partidos politicos sdo a melhor forma de
organizacdo. Esses dados podem revelar uma crise de representatividade politica,
uma vez que o baixo engajamento politico ndo revela desesperanca ou
pessimismo. De modo contrario, 91% dos jovens acreditam que a juventude pode
mudar o mundo. Os jovens parecem apostar em ag¢fes mais autbnomas, sem
mediacdo. As mobilizaces na rua, organizagdes coletivas e acdo direta aparecem
como principais maneiras de atuacdo politica para melhorias. Engana-se também
guem acha que o jovem acha suficiente reclamar pela internet. Embora, 34% dos
jovens utilizem esse meio para opinar e cobrar os politicos, a maioria aposta nas
organizag0es coletivas: assembléias, foruns, audiéncias publicas — como melhores
espacos de atuacdo politica. Os dados fornecidos pela SNJ nesse tdépico mostram
que os jovens ndo relacionam politica representacional com engajamento politico.
Embora, eles ndo reconhecam partidos e instituigdes como representantes de seus
anseios, eles nomeiam diversas formas de atuacéo politica.

Contudo, quando colocado em perspectiva com dados de outras pesquisas
e depoimentos dos jovens, os numeros sobre atuacdo politica, protagonismo
juvenil e expectativa de melhorias revelam-se contraditorios. Nas rodas de
conversa, a proximidade com as elei¢Ges presidenciais de 2014 desencadeou um
discurso critico e descrente nos politicos. No que se refere a politica, o tom foi
majoritariamente de descrenca. Alexandre, 19 anos, ndo acredita que 0s meios
existentes de mudanca sé@o suficientemente potentes e propde a criacdo de novos,

sem, no entanto, cita-los.
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Eu acho que o jovem vai ser mudado, mas ndo vai mudar. Nao da para mudar (o mundo)
com 0s meios proprios daqui, tem que subverter esses meios e arrumar outros.

Nesse mesmo grupo, diante do consenso da impossibilidade de mudanga
os jovens falaram em fugir para o campo, morar no interior, fundar uma “outra
sociedade”. A tendéncia por solug¢des individualista revelada pelos jovens se
coaduna com os dados sobre expectativas de melhorias fornecidos pela Pesquisa
Nacional sobre Perfil e Opinido da Juventude Brasileira.

Os dados da SNJ expdem uma tendéncia individualista. Apesar da
descrenca na melhoria do mundo — apenas 36% dos jovens acreditam que o
mundo vai melhorar nos proximos cinco anos — 94% dos jovens confiam na
melhoria de sua vida pessoal. E interessante perceber que & medida que o universo
se individualiza o nivel de esperanca aumenta: as expectativas em relagcdo ao pais
sd0 um pouco mais otimistas, 44% dos jovens confiam na melhoria do Brasil nos
préximos cinco anos, e 53% acreditam na melhoria do seu bairro. Ainda segundo
0 estudo, 68% dos jovens acreditam no esforco pessoal e no apoio da familia
como condi¢des fundamentais para melhorar a prépria vida. Para 47%, as
politicas de governo sdo responsaveis por garantir seus direitos.

No entanto, embora o discurso descrente e de aparente passividade tenha
sido amplamente enunciado houve ponderacgdes a esse respeito. Rodrigo, 16 anos,
acredita que € preciso fazer escolhas e identificar possibilidades.

Hoje, o cidadao brasileiro nao se importa com a politica. “Nessas eleigdes — “ah vou votar
em qualquer um, vou botar branco, nulo” — ta dificil escolher candidato. Mas se a gente
ndo tentar ver algum ponto positivo em alguém ai, nunca vai mudar.

No mesmo grupo, Daniel, 16 anos, argumentou que a politica pode ser
uma via, mas acha que ndo precisa “entrar para a politica para fazer alguma
coisa”. Ele acredita que a mobiliza¢cdo pode ser anterior € comegar em espagos
como a escola, por exemplo. Encontro e mutirbes para promover melhorias nos
espacos comuns e caros a eles, como a escola ou seu bairro, sdo atuacdes que
Daniel considera uma forma de atuacdo politica. Ele acredita que esses
movimentos podem crescer e incentivar iniciativas parecidas em outros espagos.

A pesquisa “O sonho brasileiro da politica” (2014) realizada pela agéncia
Box 1824 revelou um grupo de jovens que o estudo nomeia “hackers da politica”.
Eles entendem os codigos do sistema e constroem uma nova logica para

transforma-los. Eles sdo apenas 16% do universo contemplado pela pesquisa, mas


http://www.ipea.gov.br/participacao/images/pdfs/participacao/pesquisa%20perfil%20da%20juventude%20snj.pdf
http://www.ipea.gov.br/participacao/images/pdfs/participacao/pesquisa%20perfil%20da%20juventude%20snj.pdf
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a sua atuagdo tem grande potencial. Assim como os demais jovens, 0s hackers
atuam por causas e ndo se relacionam com partidos, embora ndo exclua o didlogo

com instituicdes como forma de acéo.

8.4
Considerac0es finais

A partir da convergéncia de informacdes das trés etapas metodoldgicas foi
possivel afirmar que estamos diante de um grupo heterogéneo. Os jovens ouvidos
na pesquisa equilibram descrenca no futuro com confianca em dias melhores para
si. Entretanto, divergem nos meios para alcangé-la. Pensam em politica, mas a
atuacdo ainda é timida.

O ano eleitoral suscitou narrativas de descrenca com o sistema politico. No
questionario e nas pesquisas nacionais, menos da metade dos jovens se interessam
pelo tema da politica, ainda que o julguem importante. Embora se reconhecam
num contexto democratico, 0s jovens pesquisados ndo se sentem representados
por pessoas ou instituicbes. Embora citem outras formas de organizagdo como
possibilidades de acdo, poucos afirmam participar de movimentos nesse sentido.
As mobilizacdes sociais que marcaram o ano de 2013% também n&o pareceram
representar uma forma de manifestacdo politica ou de exercicio da cidadania na
qual eles se reconhegcam. Apenas um grupo citou as manifestacdes de junho como
exemplo de atitude politica ativa. Nos demais grupos houve siléncio ou desdém
em torno das possibilidades e razdes do evento. O cenério politico, econdmico e
social do pais os desagrada, mas ha uma aparente passividade em relacdo ao tema
e uma evidente desesperanga.

Nesse sentido, a partir dos depoimentos dos jovens dessa pesquisa, foi
possivel perceber que ndo sdo as questdes de cunho coletivo e social que estdo
mobilizando os jovens, mas, de modo inverso, € 0 seu universo pessoal que 0s
angustiam e mobilizam. A maioria dos jovens consultados revela uma profunda

preocupacdo com seu futuro profissional e financeiro. O desemprego, o alto custo

% As jornadas de junho referem-se & onda de protestos que tomou o pais em junho de 2013. O
movimento teve como estopim o aumento das tarifas dos transportes pablicos em diversas capitais
do pais, mas converteu-se numa ampla revolta contra as péssimas condicGes de vida nas cidades,
contestacdo as arbitrariedades do governo e violagGes de direito pelo Estado.
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de vida e a dependéncia financeira dos pais ou responsaveis despontam como
principais fatores de inquietacdo e anguUstia. Os jovens se preocupam com O
porvir, mas tém dificuldades de nomear 0s meios para interferir em suas
realidades. Nesse sentido, narram-se quase como que fadados a uma realidade
desconfortavel ou precéria. No entanto, paradoxalmente, eles acreditam no futuro
melhor para as suas vidas, mas ndo para as esferas coletivas. Parece haver uma
esperanc¢a individual baseada nas proprias qualificacdes e esforco pessoal,
demonstrando como o discurso da meritocracia estd presente na ideologia
amplamente difundida no campo social e revelada na fala dos jovens.

Nesse ponto, € possivel afirmar que o contexto sociopolitico do Brasil e do
mundo, na esfera mais ampla, dialoga de forma direta com esses mal estares.
Desde 2008, o mundo passa por crises econdémicas severas. A Europa, que foi
sempre modelo de conforto e prosperidade, se recupera com dificuldade das
sucessivas crises e ainda experimenta altas taxas de desemprego entre 0s jovens.
Itdlia, Portugal e Franca véem seus governantes™ alterarem seus estatutos
trabalhistas impondo perdas de seguridades sociais historicas. Na América Latina
ndo e diferente. Ainda que o Brasil tenha experimentado um contexto de aumento
do emprego formal, os jovens ainda constituem a faixa etaria mais vulneravel ao
desemprego, a desocupacdo e a vinculos de trabalhos precérios. Segundo dados do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged)'®°, 2014 fechou com
decréscimo, 64% em relacdo ao ano anterior, na criagdo de empregos formais.
Deste modo, € possivel afirmar que existe um desconforto sentido e expressado
pelos jovens, e um contexto socioeconémico que o favorece e justifica.

Assim, encontrar meios para solucionar problemas que sdo comuns a essa
faixa etéria é o desafio que estd posto para o poder publico, mas também para 0s
proprios jovens. Os discursos apresentados nas rodas de conversa mostraram uma
aparente soliddo. A angustia deriva de um sentimento de isolamento e auséncia de
horizontes. Nesse sentido, nos parece claro, que o primeiro passo é a compreensao
por parte dos jovens de tratar-se de uma questdo global. Sendo o segundo, o
reconhecimento por parte dos mesmos do seu potencial enquanto agentes de

mudang¢a. Como evidenciou o estudo “o sonho brasileiro da politica”, da agéncia

% http://www1.folha.uol.com.br/fsp/mundo/34638-europa-mexe-na-lei-trabalhista-contra-
crise.shtml

100 httn://g1.globo.com/economia/noticia/2015/01/pais-criou-396993-vagas-de-emprego-formais-
em-2014.html
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Box 1824, h4 um grupo ainda minoritario, mas com grande potencial de
mobilizacdo que vé na crise, brechas para o encontro e a inovagdo. O levante de
junho mostrou que a comunicacdo em rede é capaz de promover pequenos, mas
significativos abalos nos consensos. A pratica de reunides em assembléias e atos
indicou que uma vez identificada as demandas, 0s jovens séo capazes de se reunir
e mobilizar-se por causas que julgam importantes. Os movimentos globais tém
demonstrando o papel central da juventude nesses processos. As acampadas desde
Wall Street, passando por Madrid, Istambul e, mais recentemente, Hong Kong
embora sem liderangas ttm em comum um forte protagonismo da juventude
dessas cidades.

Assim, se por um lado esses movimentos evidenciam uma crise de
representatividade aguda, eles também lancam luz sobre outras formas de
organizacdo e novas possibilidade de atuacdo politica. A autonomia dos
participantes, a horizontalidade e as construcbes coletivas proprias das
manifestacdes globais pré-democracia sdo evidéncias de uma nova forma de se
organizar. Identificar no problema as possibilidades de ressignificar a politica é o

desafio que esta posto a esses jovens.
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Em marco de 2015, o artigo foi submetido para revista Desidades, da
UFRJ. Conforme explicita em seu site, Desidades propde-se a ser uma revista
cientifica acessivel para o publico ndo especialista com foco nas tematicas
concernentes a infancia e juventude. Para tanto solicita aos autores interessados
em contribuir com a publicacdo textos breves, escritos com clareza e
simplicidade. Por essa razdo e também por tratar do tema da juventude, o
relatério, convertido em ensaio, nos pareceu adequado ao perfil da revista. Em
julho o artigo foi aprovado. O parecer'® solicitou esclarecimentos sobre as
estratégias metodoldgicas do questionario e rodas de conversa, além de sugerir
algumas poucas modificacdes estruturais e narrativas. A maioria das sugestdes
foi resolvida com pequenas alteragdes no texto e notas de rodapé. Em setembro o
artigo foi publicado no nimero 8, ano 3, da revista.

Trata-se, como visto, de um texto curto com caracteristicas mesmo de um
relatorio e, portanto com limitacdes analiticas. De qualquer forma, é possivel
tecer algumas consideracGes sobre os resultados encontrados. De fato, a
concluséo ¢ a parte mais elaborada do texto, visto que naquele espaco buscou-se
interpretar os dados e depoimentos coletados. Em perspectiva com a pesquisa
mais ampla da tese, os dados e fala dos jovens evidenciaram uma relacao
conflituosa com a politica.

As conclus@es da pesquisa podem parecer, a primeira vista, contraditorias
com o perfil jovem que até entdo aparecia na tese. Por ter como foco os
movimentos sociais recentes, a tese vinha até aquele momento contemplando uma
relacdo diferente entre juventude e politica. O que, de fato, vinhamos destacando
eram 0s jovens como protagonistas de microrrevolucGes ao redor do mundo. Ha,
portanto, um aparente abismo entre esses e aqueles ouvidos nas rodas de
conversa e representados nas pesquisas consultadas.

Em comum, ambos 0s grupos evidenciam uma descrenca na politica, tal

como ela se estrutura. Trata-se, conforme abordado ao longo do texto e

101

Disponivel no anexo 12.5 (p.269)
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referendado por analistas do tema'®? (Cocco e Cava, 2013; Castells, 2013;
Ortellado, 2013), de esgotamento da representacéo politica. E possivel observar
nas falas e nos dados das pesquisas um desgaste da politica representacional e
uma esperanca em formas de organizacGes autbnomas e praticas coletivas
cidadas.

Ainda no ambito da pesquisa, junho de 2013, embora brevemente citado,
por si s6 ndo foi capaz de dissolver o discurso persistente de que ‘‘jovem (e/ou
brasileiro) ndo liga pra politica”. No entanto, todos reconhecem uma poténcia na
juventude, quando engajada. A esperanca esmorece quando esse desejo esbarra
nas esferas representacionais a quem cabe viabilizar esse desejo. A descrenga na
possibilidade de mudangas no “sistema’ pode explicar o fato que, embora, todos
0s grupos considerem a politica importante, apenas uma pequena, quase irriséria
parte, se assume atuante. Além disso, a impressdo de que as manifestagoes “ndo
ddo em nada”, isto é, ndo resultam vitoriosas, contribuem para a desesperanca.

A esse respeito, Castells (2013) observa que manifestacdes como junho de
2013, ndo podem ser avaliadas em termos como vitoriosa ou derrotada. Segundo
o autor “o legado de um movimento social consiste na mudan¢a cultural que
produziu com a sua agdo (p.175)”. Nesse sentido, para o autor, o éxito de um
movimento estd mais na consciéncia e no aprendizado que ele produz do que nos
resultados imediatos que ele gera.

E nesse sentido que a mobilizac&o dos jovens secundaristas em S&o Paulo,
Goias e Rio de Janeiro pode ser interpretada, conforme propde Pablo
Ortellado™®, como “desdobramento daquele espirito de junho original, de defesa
dos direitos sociais por meio de um antagonismo com o Estado ”.

Em outubro, a secretaria estadual de Sdo Paulo divulgou o projeto de
reorganizacao escolar do ensino estadual. O projeto entraria em vigor ja no ano
letivo de 2016. A reorganizagdo previa, em longo prazo, a municipalizacédo de

todo ensino fundamental e, j& a partir de 2016, a ideia € que cada unidade

192 Cocco, G e Cava, B. (org.). Amanha vai ser maior: o levante da multiddo no ano que ndo
terminou. S8o Paulo: Annablume, 2013.

Castells, M. Redes de indignacéo e esperanca: movimentos sociais na era da internet
Ortelado, et al. Vinte centavos: a luta contra o0 aumento. Sdo Paulo: Veneta, 2013.

103 http://portal.aprendiz.uol.com.br/2015/12/09/pablo-ortellado-movimento-dos-secundaristas-
deve-ser-visto-como-desdobramento-espirito-de-junho-de-2013/ Acessado em 26 de fevereiro de
2016.
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escolar passasse a receber apenas um ciclo de ensino'®

.Para tanto, 93 escolas
seriam fechadas.

As principais queixas em relacdo ao projeto referem-se a falta de
transparéncia acerca da acédo e a auséncia de didlogo com as partes afetadas:
alunos, pais de alunos, professores, trabalhadores terceirizados. Segundo dados
da propria secretaria, a mudanca afeta 311 mil alunos e 74 mil professores.
Enquanto o governo afirma que o projeto ird melhorar o ensino e facilitar a

gestdo, especialistas'®

temem superlotacdo de sala de aulas e privatizacdo do
ensino, uma vez que a municipalizagdo abre a possibilidade para parcerias
publico-privada. Pais e alunos argumentam o aumento de distancia e tempo de
deslocamento para as escolas. Pais com filhos em ciclos diferentes teriam o
problema do deslocamento, que ja é severo em Sao Paulo, agravado.

Em resposta e resisténcia ao projeto, alunos passaram a ocupar as escolas
previstas de fechamento. A primeira ocupacé@o aconteceu em 9 de novembro de
2015, na escola Estadual Diadema, no ABC. No dia seguinte, a escola Fernéo
Dias, na capital, foi ocupada. Escolas ndo previstas no projeto de reorganizacao
foram ocupadas em apoio ao movimento, algo que pode ser interpretado como
uma demanda por expressdes de insatisfacbes que ndo se limitam ao caso
especifico do risco de fechamento das unidades de ensino. Nos meses seguintes,

mais de 200 escolas foram ocupadas.

1%Divisao prevé a separagdo dos primeiros anos do ensino fundamental, 12 ao 52 ano; Gltimos anos
do 6° ao 9° ano e alunos do ensino.
1%http://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2015-11/especialistas-criticam-reorganizacao-
da-rede-de-ensino-de-sao-paulo-0
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As primeiras coberturas sobre o movimento insistiam no termo “invasdo”.
E enquanto a midia tradicional mantinha o foco na “polémica” do projeto e no
impasse entre alunos e governo, pelas redes sociais e pela pagina dos proprios
secundaristas, 0 que se via era uma organizacdo em torno da propria
infraestrutura das escolas. Fotos de alunos pintando as paredes, limpando
banheiros e cozinhando viralizaram nas redes. A pagina “Ndo fechem minha

108 ‘o facebook, tem quase 200 mil participantes.

escola

Atos contrarios a reorganizacdo aconteciam em simultaneidade as
ocupacdes. Sempre marcados por violéncia policial. Como ja havia acontecido
em outros movimentos, as ocupacoes escolares contaram com uma rede de apoio
e solidariedade que ampliou e potencializou o movimento. Artistas e intelectuais
visitaram as escolas ocupadas promovendo, junto com os alunos, shows, debates
e oficinas.

Em 17 de dezembro de 2015, a Justica de S&o Paulo decidiu pela
suspensao do projeto de reorganizagdo escolar do ensino. Nao ha duvida que os

protestos e as ocupacgdes desempenharam papel fundamental na decisdo. O

10https://www.facebook.com/naofechemminhaescola/?fref=ts; Depois da suspensido da
reorganizacdo, o espaco dedicou-se a cobertura, divulgacdo e apoio a luta contra 0 aumento das
passagens em Sao Paulo e a0 movimento de ocupagdo dos secundaristas goianos.
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governor Geraldo Alckmin disse que 2016, ao inves de ser o ano de implantacéo
do projeto, serd o ano de diélogo.

Embora ndo seja possivel afirmar a relagdo direta entre um evento e
outro, o fato é que, em meio a luta dos estudantes paulistas, em dezembro, jovens
secundaristas da rede estadual de Goias comecaram a ocupar escolas em
protesto ao edital de chamamento de OS (Organizagfes Sociais) para
administracdo das escolas publicas do estado. Os alunos reivindicam dialogo e
decisdo em plebiscito sobre o futuro do projeto. Em fevereiro de 2016, 28 escolas
tinham sido ocupadas na capital e cidades do interior do estado, além da
secretaria estadual de educacéo, cultura e esporte. Como em S&o Paulo, houve
repressao policial e 18 estudantes chegaram a ser presos depois da desocupacgao
violenta da sede da Secretaria.

Ambas as lutas permanecem em aberto'®. Em S&o Paulo, depois da
revogacao do projeto de reorganizagdo, o sindicato dos professores do estado
denuncia o fechamento de centenas de classe, numa manobra de “reorganizagdo
disfarcada '°. Pela pagina do facebook, os alunos mantém a mobilizagao,
convocando para assembleias em apoio a greve de professores municipais,
denunciando e cobrando investigacéo para o esquema de desvios de dinheiro da
merenda escolar. Em maio de 2016, estudantes ocuparam a Assembléia
Legislativa de Sdo Paulo (Alesp) para exigir a instauracdo de CPI para
investigar os desvios.

Em Goiés, a proposta de terceirizacdo da gestdo das escolas da rede
estadual continua em curso. Dez organizagfes sociais foram selecionadas e a
documentacdo esta sendo avaliada’®. Apesar da desocupacdo das escolas, nas
redes sociais, os alunos mantém a mobilizacdo, questionam a habilitacdo das
empresas e oferecem apoio as lutas mutuas.

No Rio, estudantes e docentes criaram uma luta unificada contra a
precarizacao do ensino publico do estado. Em marco de 2016, os professores da
rede estadual iniciaram uma greve enquanto jovens secundaristas ocuparam

unidades de ensino em diversas regides da cidade.

107 Em fevereiro de 2016.

1% http://www.revistaforum.com.br/2016/02/04/apeoesp-denuncia-reorganizacao-escolar-
disfarcada-de-alckmin/ Acessado em 26 de fevereiro de 2016.

199 hitp://revistaescola.abril.com.br/politicas-publicas/radiografia-0ss-goias-938045.shtml
Acessado em 26 de fevereiro
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Como é prdprio das lutas contemporéneas, o horizonte do movimento dos
secundaristas é ainda imprevisivel. Embora, como ja dito, a analise do éxito dos
movimentos resida mais nos processos, do que propriamente nos resultados
objetivos, Pablo Ortellado (2013) observa que “algumas vezes, essa dimensao
processual € sobrevalorizada e mesmo contraposta aos resultados préaticos da
acdo politica”. Para o autor, o futuro do movimento dos secundaristas, depende
da capacidade dos alunos de “encerrar bem a luta”. O autor destaca que, com
frequéncia, os resultados das mobilizacbes ndo sdo reconhecidos e perde-se 0

senso de vitoria.

Para que 0s movimentos possam ter desdobramentos positivos, eles precisam
reconhecer 0s seus resultados. Muitas vezes, eles ndo veem e a leitura
retrospectiva é a de que foi um equivoco ou de que a luta, no final das contas,
ndo serve para nada. (...). Agora, os estudantes repeliram um processo de
fechamento de escolas dado como certo (por quanto tempo, é uma questdo em
aberto). E importante encerrar a luta com um sentido de vitoria. Isso fortalece o
animo e a convicgdo de que se organizar, reivindicar e, as vezes, colocar a
integridade fisica em risco vale a pena. A consciéncia desse acimulo de vitdrias
nos coloca como protagonistas das conquistas sociais. Muda nosso lugar no
mundo e na historia.

Assim, retornando aos dados estatisticos e depoimentos da pesquisa, é
possivel que o adensamento dos movimentos, seus efeitos solidarios e, sobretudo
suas vitdrias, possam alterar os dados sobre mobilizacdo politica de pesquisas

futuras e revitalizar nos jovens o interesse pela politica.
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XIV.

O exercicio da critica no dialogo entre o autor e parecerista

O ensaio “Andlise dos pareceres: um olhar a partir das Afinidades
Eletivas de Goethe” foi o Ultimo texto produzido no contexto da tese. No0sso
esforgo nesse breve ensaio é de tracar um saldo dos desafios e contribui¢fes do
método de concretizacdo da tese em artigos, com énfase na interlocucao
estabelecida com as revistas e seus pareceristas ao longo do processo.

O texto retoma as questdes de método desenvolvidas originalmente no
artigo sobre o problema do texto da escrita académica. Nesse ensaio, vamos um
pouco além se debrucando sobre as no¢bes de comentario e critica desenvolvidos
por Benjamin no texto “As afinidades eletivas de Goethe”. Trata-se de um
esforco tedrico em torno dos conceitos e de um investimento empirico que tem a
prépria tese e 0s pareceres como campo de andlise, isto €, todo o processo de
producdo, submissdo e didlogo com os pareceristas sdo pensados a luz dos
conceitos de comentario e critica de Benjamin.

No contexto da tese, 0s pareceristas sdo concebidos como o0 outro da
pesquisa e sdo, nesse sentido, simultaneamente, interlocutores e objetos de
pesquisa. O exercicio dialégico na construcdo do conhecimento com o0s
pareceristas coloca em cena a tensdo que existe entre a constru¢do do pensamento
e a validagdo do mesmo pelos seus interlocutores. Abrir-se a contestacdo implica
disposicdo para rever posturas e pontos de vista, mas também, e principalmente,
convicgdo nNos NOssos posicionamentos.

Trata-se de reconhecer o ato de pesquisar como gesto politico e, nesse
sentido, portador de inten¢des. Nessa perspectiva, qualquer ideia de neutralidade é
falsa e, portanto indesejada. A atividade critica, conforme destaca Benjamin,
pressupde autoria do pensamento, e a autoria, por sua vez, convoca nossa
responsabilidade. Isto é, o pesquisador é responsavel pelas realidades que sua
narrativa constroi. Por essa razdo, na negociacdo com 0s pareceristas, ha que se
encontrar o limite onde € possivel ceder e consentir alteragdes, e quando, de modo
inverso, temos que reafirmar nossas convicgdes assinando nosso gesto critico, sob

pena de empobrecer a prépria critica.
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9.

Analise dos pareceres: um olhar a partir das “Afinidades
Eletivas do Goethe”

9.1 Introducéao

Em artigo para a Revista Cult, Marcio Seligmann-Silva (2010) disserta
sobre a tarefa da critica no pensamento de Walter Benjamin. O professor conta-
nos que, em carta a Scholem, Benjamin confessa o desejo de tornar-se o primeiro
critico da literatura alema. Preocupava o autor algo que ele constatava como uma
“crise da critica”. Sua concepcao é de que essa tarefa vinha sendo desprezada em
virtude de uma “ditadura da resenha como forma critica”. Assim, para tornar-Se 0
primeiro critico da literatura alem&o era preciso, antes de tudo, reinventar a tarefa
critica.

Em “As afinidades eletivas de Goethe”, Benjamin constrdi, conforme nos
apresenta Claudia Castro (2011), seu “conceito de critica estética” (p.12). As
reflexGes desenvolvidas nesse ensaio de 1922 amparam a andalise que propomos
dos pareceres recebidos ao longo do processo de construgdo e submissdo dos
artigos que compde esta tese. Nesse trabalho, propomos uma analise dos pareceres
a luz dos conceitos de comentario e critica, observando de que modo as
contribuicbes de Benjamin ajudam a entender o papel da atividade critica e a sua
relacdo indissociavel com a tarefa do comentador.

Nossa intencdo € propor, com a apresentacdo dos conceitos benjaminianos,
uma possivel chave de analise para interpretacdo do didlogo estabelecido na tese
entre a pesquisadora e pareceristas. Assim, em um primeiro momento,
apresentamos os desafios envolvidos na op¢do metodoldgica de concretizacdo da
tese em formas de artigos. Nessa etapa, buscamos mostrar como o trabalho de
resposta aos pareceres — enquanto exercicio critico — se oferece como
possibilidade de superacdo desses desafios. Posteriormente, com base nos textos
de Walter Benjamin e comentadores (Gagnebin, 1989; Castro, 2011; Pereira,
2012), nos dedicamos propriamente aos conceitos de critica e comentario,
expondo o papel de um e outro na teoria do autor. Nesse momento, as
experiéncias com os pareceres recebidos mostram como esse didlogo incita-nos

ora a atividade critica, ora ao trabalho de comentario, evidenciando o papel
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fundamental que cada um desempenha na construgédo e socializacdo de um
pensamento. Finalmente, o texto sugere a ampliacdo de espacos de trocas para
além das editorias académicas; mais dindmicos e abertos que favorecam o dialogo

e a circulacao do pensamento.

9.2 Comentério e critica: uma analise a partir dos pareceres

Em “As afinidades eletivas de Goethe'?”

, Benjamin (2009) ocupa-se de
uma analise da literatura compreendendo-a como teoria critica. E j& nas primeiras
linhas do ensaio ele deixa clara sua intencdo. Sua urgéncia nesse esclarecimento
decorre da percepcdo de que com frequéncia a investigacdo sobre as obras
literarias restringem-se a um interesse filologico, isto €, uma investigacdo a partir
das suas dimensdes historicas e linguisticas. No entanto, Benjamin esclarece que,
embora sua interpretacdo da obra de Goethe ndo seja desprovida de interesse nos
elementos particulares, sua intencdo é a critica. Para o autor, uma das saidas para a
crise da critica era aproximar da analise filologica uma auténtica reflexdo critica.
Tanto no sentido de uma teoria das formas, como de uma teoria da histdria
(Selligman-Silva, 2010).

Deste modo, a critica, na concepc¢do benjaminiana, se opde ao comentario.
A partir de uma analise do texto Afinidades Eletivas de Goethe, Benjamin defende
0 papel ético que orienta a tarefa da critica literaria e faz uma distincdo entre o
critico e comentador. Benjamin ilustra a ideia e o papel de cada atividade a partir

da imagem de uma fogueira em chamas:

Se, por forca de um simile, quiser-se contemplar a obra em expansdo como uma
fogueira em chamas vividas, pode-se dizer entdo que o comentador se encontra
diante dela como o quimico, e o critico semelhantemente ao alquimista. Onde
para aquele apenas madeira e cinzas restam como objetos de sua andlise, para este
tdo somente a propria chama preserva um enigma: o enigma daquilo que esta

"% Em “Afinidades Eletivas Goethe” conta a histéria de Eduard e Charlotte, um casal elegante e

aristocratico que vive numa propriedade rural idilica, porém perigosamente préxima do fastio. A
chegada de dois visitantes - o Capitdo e Otilia - faz despertar reservas magmaticas de atracdo
sexual e amor proibido e pde a prova a relativa paz do casal. Na quimica o termo Afinidades
Eletivas refere-se as improvaveis ligacoes que determinados elementos estabelecem com outros.
Conforme defende Claudia Castro (2011), a obra de Goethe transpde, portanto, o termo
emprestado da quimica para construir uma equag@o com 0s quatro personagens “que reagem uns
sobre 0s outros a maneira de compostos instaveis, num jogo cruzado de simpatias magnéticas”
(p.15).

GOETHE,J.W.V. Afinidades eletivas. Introducdo de R.J Hollingdale; traducéo de Tercio Redondo.
Sé&o Paulo: Penguin Classics Companhia das letras, 2014.
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vivo. Assim, o critico levanta indagacdes quanto a verdade cuja chama viva

continua a arder sobre as pesadas achas do que foi e sobre a leve cinza do

vivenciado (Benjamin, 2009, 13-14).

Conforma a imagem nos deixa ver, Benjamin descreve a distin¢do entre
comentario e critica a partir das suas intencdes, enquanto o comentador busca o
teor coisal da obra, o segundo, o critico, revela o seu teor verdade. As imagens da
citacdo acima, madeiras, cinzas e chama sdo elementos constituintes da obra.
Claudia Castro, a partir da metafora da fogueira, explica: “madeira e cinza estao
para o teor coisal assim como a chama que sobre eles continua a arder esta para o
teor verdade” (p.18).

Assim, tanto teor coisal quanto teor verdade s&o elementos constituintes
da obra, mas seu acesso e revelacdo ocorrem por movimentos de apreciacdo e
analise distintos. Benjamin formula da seguinte forma logo nas primeiras paginas
do ensaio sobre Goethe, “A critica busca o teor de verdade de uma obra de arte; o
comentério, o seu teor factual™ (p.12). Benjamin continua sua explanacéo
imagética a partir das figuras do quimico e do alquimista. O primeiro € um sujeito
ligado a uma ciéncia e o outro é um sujeito ligado a uma ciéncia que admite o
ocultismo, um enigma. O quimico, analisando as cinzas de uma fogueira apagada,
sabe identificar os elementos envolvidos na combustdo. O alquimista procura nas
cinzas o que ainda poderia conter das chamas. Na anélise do alquimista tem algo
gue ainda esta para se revelar, enquanto o0 quimico consegue nomear todos 0s
elementos. O alquimista v& mais do que os elementos, ele procura a relacdo com o
todo.

Claudia Castro (2011) nos diz que “a tese radical de Benjamin é a
seguinte: toda critica literaria que se limite a um interesse meramente filoldgico se
coloca de saida, como comentério do texto, e jamais pode alcan¢ar sua verdade”
(p.18)

Assim, com base nessa distingdo podemos afirmar que ao realizar um
comentario sobre um tema nossa tarefa se aproxima da atividade realizada pelo
quimico, identificando e nomeando os elementos que compde um texto. Trata-se

de uma descricdo do que existe. A critica pressupde algo além do comentario,

™ No ensaio esta teor factual, os comentadores utilizam teor coisal para se referir ao mesmo

termo.
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exige outra atitude do leitor/pesquisador, o seu envolvimento com a criagdo de um
novo texto.

A critica tem sempre como fundamento explicitar a particularidade que se
insere no todo, mostrando 0 modo como ela altera a configuracdo da totalidade,
transformando-a. Ela ndo se limita a descrever, mas empenha-se numa
investigacdo mais ampla que relaciona a obra com o contexto em que ela se
insere. O comentador é reconhecido pela fidelidade a obra, enquanto o critico vai
em busca de sua interpretacéo e, nesse sentido, confere uma autoria.

No entanto, Benjamin, fazendo justica ao seu pensamento dialético, afirma
que ndo se deve fazer hierarquia entre a atividade do critico e a do comentador.
Na verdade, para uma critica adequada é imprescindivel um comentario bem feito.
Rita Ribes Pereira (2012) fala do desafio que tanto a critica quanto o comentario

ensejam:

Isso nos coloca por desafio aprender a observar, detalhar, expor
pormenorizadamente os fragmentos do cotidiano de modo a que permitam uma
andlise material exaustiva do fendmeno social tomado para estudo, sem perder de
vista tratar-se de um fendmeno em permanente movimento. Isso implica ao
pesquisador, dar a conhecer um pensamento que ainda permanece em exercicio,
expor-se em processo, ser autor de uma perspectiva ainda ndo conclusiva. Ai
reside o ténue limite entre o comentéario e a critica e que nos leva a compreender
que a formulagdo de um bom comentdrio — uma apresentacdo bem feita dos
extratos empiricos — é uma contribuicdo relevante para o estudo de temas
contemporaneos. (p.22-23)

Isso é fundamental na producao de uma dissertacdo ou tese, uma vez que 0
leitor sO conseguird acompanhar e participar das reflexfes criticas que se
pretende, se for capaz de comentar os seus detalhes: processo de construcdo do
pensamento, tema que aborda, o que privilegia. Fornecer os elementos da tese é
condicdo fundamental para construgdo posterior de uma critica, seja por parte do
proprio autor, seja pelo leitor/interlocutor do trabalho. Nesse sentido, o
comentario € uma etapa da critica. A énfase na necessidade do trabalho do
comentador relaciona-se com a preocupacdo de Benjamin em ndo perder a historia
das coisas. Um texto que ja comeca na critica, sem apresentacéo prévia do que se
pretende criticar sonega uma historia que, conforme ja dito, € crucial para
apreciacdo da critica.

Em uma tese referenciada nas questbes contemporaneas o alerta de

Benjamin é ainda mais pertinente. Uma tese que se debrucga sobre acontecimentos
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atuais, ndo pode dispensar uma recuperacdo historica — em termos pragmaticos,
uma contextualizagdo tedrica — que ampara a reflexdo critica que se deseja fazer a
partir dela. Do mesmo modo, 0 uso de conceitos e bibliografias requer antes de
tudo uma apresentacdo dos autores e dos conceitos que lhes sdo préprios. Antes de
aderir ou refutar a um pensamento tedrico é fundamental apresenté-lo. Toda
questdo traz consigo um léxico proprio referente aos temas e conceitos do seu
tempo, nesse sentido, ndo se pode prescindir de apresenta-los adequadamente,
num comentario, para empreender posteriormente uma critica.

Através de outra metafora, Benjamin (2009) expde a importancia do

exercicio do comentario que antecede a critica.

Pode-se comparar esse critico ao paledgrafo perante um pergaminho cujo o texto
desbotado recobre-se de com os tracos de uma escrita mais visivel, que se refere
ao proprio texto. Do mesmo modo como o paledgrafo deveria comecar pela

leitura desta, também o critico deveria fazé-lo pelo comentério (p.13)

O diélogo entre autor e comentadores envolvido no processo de submissao
e publicacdo dos textos € extremamente prodigo na medida em que o parecer,
enquanto leitura critica do nosso trabalho, permite-nos ampliar nossa reflexao,
rever (ou defender) nosso ponto de vista, numa continuidade enriquecedora do
pensamento.

Benjamin resgata o conceito de critica do lugar comum que, em geral, este
conceito ocupa, ou seja, sempre associado a uma enunciacdo negativa. A critica é
a formulacdo de um juizo. Neste contexto, a analogia com o alquimista é
esclarecedora, pois este ndo se contenta em estabelecer apenas relagdes entre 0s
elementos quimicos. O critico, assim como o alquimista, pretende ir além do que
0 comentador se propde.

O parecer cobra certo acabamento e um enquadramento dentro de formas e
métodos. Para tracar um paralelo com os conceitos de comentério e critica,
poderiamos colocar da seguinte forma: o parecer cobra do autor o rigor do
comentario e ao respondé-lo possibilita em nossa resposta um detalhamento
préprio do comentario, mas também permite um prolongamento da reflexdo,
evidenciando as inimeras possibilidades de desdobramento do tema. Dito de
outro modo, o parecer cobra o comentario, mas também incita a critica. Isso

porque como coloca Castro (2011) “o trabalho do comentario, justamente esse
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trabalho incansével de decifracdo, é, portanto absolutamente necessario em seu
papel de ato preliminar da critica” (p.21).

Na tese, 0s textos oscilam entre criticas e comentarios e 0s pareceres nos
cobram um e ou outro. De modo geral, em relatos construidos em torno de
experiéncias de campo e, portanto, mais criticos e opinativos, 0s pareceres
cobraram comentarios que se expressam na forma de explicitacfes de conceitos,
apresentacdo de autores. Nesses casos, as respostas ao parecer sao a oportunidade
de estender a ideia a partir de um comentério, isto €, explicitando nossas
intencGes, defendendo nosso ponto de vista, esclarecendo conceitos.

Deste modo, o exercicio do comentario ou da critica nas respostas as
avaliacdes do texto depende da demanda do leitor em relacdo ao texto. Revistas
mais afinadas com nossa compreensdo metodoldgica tenderam a solicitar uma
formulacdo critica, uma vez que a compreensdo dos conceitos, autores e
estratégias metodoldgicas sdo compartilnadas. Nesses casos, as avaliacdes
pediram acréscimos, distin¢des entre conceitos, enfim, solicitaram uma ampliacdo
do pensamento. No entanto, nos periédicos que pensam numa perspectiva
metodoldgica ou conceitual diferente da presente no texto, frequentemente,
requisitaram um detalhamento metodoldgico, apresentacdo das obras, acréscimos
de bibliografia.

Entretanto, essa distincdo é apenas superficial, de modo geral, um texto
ndo € unicamente uma critica ou um simplesmente comentario. A resposta ao
parecer € sempre oportunidade de ampliacdo das ideais do artigo, seja em forma

de comentario ou critica. Como esclarece Castro (2011):

O comentéario ndo se reduz a uma simples reescritura da obra, ele ja é critica em

exercicio (...), que ao interrogar 0s elementos reais, impede a simples

identificacdo dos planos. Mas o comentador tem de se duplicar em critico, como

0 quimico, ele decompde o texto, zelando para 0 que 0s estratos ndo se misturem;

como alquimista, dos restos ele reacende a chama, fazendo surgir 0 ouro que com

o vil metal se encontrava misturado até indiscernibilidade (p.22)

A elaboragdo de uma critica, no entanto, tem como objetivo a ampliacéo
das possibilidades de apreensdo e pesquisa de um determinado assunto. Por essa
razdo pressupde uma ousadia. Enquanto o comentario ampara-se nas mindcias da
obra/tema, a critica as contempla mais aspira alem. Nesse sentido, 0s pareceres
nos deram a oportunidade de, por meio da critica, transcender a obra da condicao

de mero relato.
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E, a partir do comentario, detalhar ideias e conceitos ampliando a
possibilidade de compreensdo. Conforme formula Jean Marie Gagnebin, “o
objetivo da atividade critica é constituicdo e desdobramento, a partir da obra e
para além dela de uma ordem que lhe seria inerente” (1980, p. 219). Nesse
sentido, a abertura e o inacabamento para Benjamin longe de ser um problema,
constitui mesmo a caracteristica da obra artistica. Benjamin tem uma preocupacgéo
com a verdade de uma obra. Vale ressaltar que o conceito de verdade em
Benjamin ndo se revela num acabamento unico e irrevogavel, mas diz respeito a
algo que transcende a finitude histdrica da obra e, nesse sentido, é o contrério de
um acabamento.

A autora observa também que a poténcia e relevancia da critica e do
comentario tém relacdo com seu posicionamento na historia. A autora coloca que
“se a verdade da obra, por um lado, ultrapassa seu carater historicamente limitado,
esta, por outro, indissociavelmente ligada a obra; ela s6 pode descobrir-se no seio
da organizacdo do texto compreendido como uma producdo historica” (1990,
p.220).

A observacdo da autora mostra-se fundamental para a constru¢do do
trabalho em questdo, uma vez que parte dos textos que compbe a tese foi
produzida quase simultaneamente aos acontecimentos que 0s inspiraram e, sendo
assim, situar o tempo da construcdo do pensamento é imprescindivel para sua
compreens&o.

A obra, tal como define Benjamin tem um componente material, seu “teor
coisal”. Gagnebin define o material da obra, “como historico e filologico, portanto
datado e efémero”, logo cabe a atividade critica desdobrar o fato localizado
temporalmente em material. O autor defende que o texto fala do tempo em que foi
escrito. Assim, tanto mais rica sera a contribuicdo do parecerista quanto mais
ciente ele estiver do contexto historico que envolve a producdo do texto, assim
como do carater instavel da realidade que ele relata e da precariedade do conceito
de verdade nessa perspectiva.

Para autora, portanto, o contexto histérico da producdo da obra é
fundamental para sua compreensdo posterior. A observacdo da autora é
fundamental no contexto de uma tese produzida no campo movedi¢co dos
acontecimentos contemporaneos. A autora defende que “o critico deve ser

primeiro um comentador, tal 0 monge medieval que se aferra ao que ele nao
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compreende no texto, aos elementos carregados de historicidade que reduz a nada

toda pretenséo de compreensao imediata” (p.220).
9.3 Sobre produzir em artigos: vantagens e desafios

Como ja se sabe a essa altura, a presente tese foi construida e consolidada
em artigos. Nesse sentido, a opcdo metodoldgica por construir a tese em artigos e
publicé-los ao longo da pesquisa fez com que a interlocucdo com as revistas
constituisse ndo apenas 0 método da producdo da tese, mas também colocou o
processo de publicacdo como uma das questdes da tese. Isto é, trata-se de uma
discussdo ndo apenas metodoldgica, mas também epistemol6gica uma vez que
fala da propria produgdo do conhecimento que se estabelece no dialogo entre
autor(res) e a editoria da revista em questdo. Esse modo de disposicdo do
pensamento envolve vantagens e desafios que procurei pontuar ao longo da tese.
Nessa analise nos interessam trés aspectos que, a luz dos conceitos de comentario
e critica, ajudam-nos a pensar nossa producdo em perspectiva com o dialogo com
0S pareceres.

O primeiro refere-se as normas de publicacdo, sobretudo, no que se refere
ao tamanho dos textos. Dito de outro modo, escrever em formato de artigo
pressupde produzir com constrangimento de espaco. Os artigos, diferentemente de
capitulos, frequentemente ndao podem ultrapassar um determinado nimero de
laudas ou caracteres. Nesse sentido, ainda que se escreva com liberdade reflexiva
e analitica, para a submissao, frequentemente, é preciso editar o texto para atender
exigéncias de formato. Com isso, ha risco de uma incipiéncia na abordagem, isto
é, de um trabalho de pensamento excessivamente superficial ou com lacunas
reflexivas. Também com frequéncia, o parecer cobra esse aprofundamento da
questdo. Se por um lado essa demanda fornece a oportunidade de esclarecer
duvidas e problematizar as restricbes do formato, por outro lado, e com mais
frequéncia, envolve a tarefa de editar o texto, elegendo as analises mais relevantes
para a totalidade do texto.

Uma segunda questdo que se apresenta como desafio numa tese construida
em artigos é a temporalidade envolvida no processo de producdo do texto até a
sua publicacéo definitiva. Entre a escritura do artigo e sua disponibilizagdo para o

publico mais amplo existem etapas que podem levar meses. Na tese, a média foi
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de nove meses entre a submisséo e publicacdo ou recusa. Assim, quando estamos
tratando de questdes muito urgentes e contemporéaneas, ou quando 0 campo
empirico € demasiadamente movedico, como € o caso do contexto socio politico
brasileiro, o tempo entre a producdo e publicacdo é suficiente para reafirmar ou
desconstruir afirmacgdes e analises propostas no texto. Nesse sentido, a resposta
aos pareceres ¢ oportunidade de “atualizar” o texto, contemplando os
desdobramentos dos eventos que o artigo narra.

Por fim, o didlogo com as revistas possibilita, no &mbito de um trabalho
mais amplo de tese, um exercicio argumentativo que, num contexto de producao
de tese, cumpre o papel de uma “antecipacdo” da defesa a partir da resposta aos
pareceres. Conforme exposto acima, 0s pareceres — enquanto leituras criticas —
apontam lacunas, sugerem caminhos inexplorados ou possiveis; solicitam
esclarecimentos e compelem ao aprofundamento das questdes. Esse processo
permite identificarmos as fragilidades da nossa argumentacdo, as possibilidades
de desdobramentos do tema e possiveis abordagens.

No entanto, nem sempre o comentario se refere ou se restringe a uma
avaliacdo formal do texto. Na avaliacdo, o parecerista mobiliza também seus
posicionamentos ideoldgicos, suas filiaghes literarias, suas inclinacGes
metodoldgicas. Nesse sentido, nem sempre 0 que 0s comentarios destacam sdo
falhas argumentativas ou indicacdo de caminhos. Nesses casos, a resposta
converte-se em espaco de negociacdo que impele a defesa dos nossos argumentos
e pontos de vista. No didlogo com o avaliador pode-se encontrar uma via de
conciliacdo entre as demandas do parecer e as intencdes do texto, ou de modo
inverso, pode-se optar por refutar as sugestbes, reafirmando e substanciando as
opcOes tedricas e metodoldgicas. Por vezes, ater-se as nossas convicgbes pode
inviabilizar a publicacé&o.

Assim, responder aos comentarios implica, invariavelmente, uma revisao
das nossas colocagdes, nosso ponto de vista. As respostas aos pareceres —
aceitando ou refutando as colocagbes dos comentadores — abrangem
simultaneamente o trabalho de comentario e critica e, nesse sentido, suscitam

novas questdes que sao ricas e podem, eventualmente, serem absorvidas na tese.

9.4 Consideracgoes finais
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Desse modo, abrir-se a interlocu¢gdo com outros se mostrou ndo apenas
vantajoso como fundamental. O dialogo enriquece o texto, possibilita sua
reelaboracdo através de uma reavaliacdo das reflexbes ou fortalecimento das
conviccdes defendidas.

Dito isso, ficou claro também que nesse sentido é preciso pensar e ampliar
0S espagos para troca.

Os imperativos de produtividade académica, ao mesmo tempo em que
demandam producdo, restringem a validacdo do conhecimento produzido a
determinados espagos, sendo as revistas académicas um deles, cujo o tempo de
producdo € anacrénico aos acontecimentos e 0 acesso é restrito aos pares. Assim,
a producdo académica tende a ficar demasiadamente enclausurada nesses espagos.
O que ocorre, amiude é que o pensamento produzido nao circula. E quando circula
fica restrito a um grupo pequeno.

Se, como vimos, 0 comentario e a critica s&o valiosos recursos no sentido
de enriquecer e aprimorar 0 texto, 0 que me parece necessario é ampliar os
espacos onde essa troca possa acontecer. E preciso, portanto, pensar novos
espacos para além dos ambientes estritamente académicos. Ndo se trata de
dispensar os espagos consolidados, tampouco menosprezar a leitura qualificada
que pareceristas de periddicos cientificos produzem. Essas contribuicbes sdo
extremamente importantes dadas suas capacidades analiticas e seus referenciais
tedricos. Nossa compreensdo é de somar a esse espaco outros mais dinamicos e
acessiveis. E isso passa por contemplar novos ambientes de circulacdo do
pensamento e tornar os existentes mais eficazes e abertos. Uma possibilidade é a

indexacao™*?

de textos ja publicados em plataformas abertas, mais afinadas com o
modo de busca e navegacéo atual.

Outra possibilidade sdo as redes sociais que hoje ja se oferecem como espacgos de
divulgacdo do conhecimento onde o exercicio do comentario e da critica
acontecem quase que imediatamente. Nos acontecimentos recentes brasileiros, as
redes sociais e sites independentes, assim como laboratérios de analise e pesquisa
revelaram-se preciosas fontes de pesquisa, ndo so fornecendo informacgdes, mas

contexto e analise critica “em tempo real”. Pode-se argumentar que ha uma

2 A plataforma Academia.edu é um exemplo que permite a ampliagéo das possibilidades de

transmissdo dos textos para além dos espacos das revistas académicas. Essa plataforma viabiliza
ainda a interagdo e construcgdo coletiva de textos.
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distingéo entre informacdo e conhecimento e que, nesse sentido 0 que se expressa
nesses espacos sdo impressdes e fatos — teor coisal dos acontecimentos —
entretanto € exatamente a abertura ao didlogo e a contestacdo imediata que
plataformas mais abertas e de interacdo instantanea imp&em, que permite o texto
transitar de comentério a critica. Nas redes, a transmissdo do pensamento
prescinde qualquer validacdo anterior, mas por isso mesmo se langa ao escrutinio
que permite a reelaboracao e aprimoramento do pensamento. Dito de outro modo,
no espaco livre das redes, ndo é a validacdo externa que garante a sobrevivéncia
da obra, mas o proprio processo de destruicdo e reconstrugdo da mesma.

Benjamin defende, e Jean Marie Gagnebin (1980) sublinha, que € a
transmisséo da obra que a liberta da sua falsa totalidade. Assim, ndo é o conteudo
propriamente dito que € falso ou limitado, mas a prépria concepcao da obra como
acabada. A critica de Benjamin é ao embalsamento que a histéria da literatura
promove nas obras, classificando-as como essenciais e Unicas, e privando-os do
movimento de constru¢do do pensamento. “Ora, a verdade de uma obra consiste,
ao contrario, em sublinhar a fragilidade dessas categorias e em fazer romper-se a
sua sistematica” (p.221). Trata-se, portanto, de fomentar e legitimar outros
espacos de producdo, divulgacdo e circulagdo do pensamento, garantindo ao
conhecimento a possibilidade de transcender os limites que os constrangem e

cerceiam.
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10.
Conclusbes do que permanece inconcluso

Articular historicamente o passado ndo significa conhecé-lo "como ele de fato foi".
Significa apropriar-se de uma reminiscéncia, tal como ela relampeja no momento de um
perigo. Cabe ao materialismo histdrico fixar uma imagem do passado, como ela se
apresenta, no momento do perigo, ao sujeito histérico, sem que ele tenha consciéncia
disso. O perigo ameaca tanto a existéncia da tradicdo como os que a recebem. Para
ambos, o perigo é o mesmo: entregar-se as classes dominantes, como seu instrumento.
Em cada época, é preciso arrancar a tradicdo ao conformismo, que quer apoderar-se dela.
Pois 0 Messias ndo vem apenas como salvador; ele vem também como o vencedor do
Anticristo. O dom de despertar no passado as centelhas da esperanca é privilégio
exclusivo do historiador convencido de que também os mortos ndo estardo em seguranca
se 0 inimigo vencer. E esse inimigo ndo tem cessado de vencer (Benjamin, tese VI, sobre
0 conceito de histdria)

Esse trabalho buscou dar conta da natureza impermanente de seu objeto.
Natural, portanto, que 0 momento de cravar o ponto final que encerra a escrita,
mas que naturalmente nao limita o trabalho do pensamento, seja vivenciado com
grande dificuldade. A sensacdo € que o horizonte da um passo a frente e nos
escapa. Como concluir o que se apresentou o tempo todo como movedico?
Talvez seja melhor compreender como sugere Benjamin; isto é, pensar a tese
como uma formulacdo do passado que ndo tem pretensdes de “verdade” — no
sentido positivista que supde acabamento e neutralidade — mas que carrega
intencOes e desejos.

Ao longo do seu processo de desenvolvimento a presente pesquisa
ambicionou relacionar as transformacdes no universo do trabalho na passagem ao
pos-fordismo com as manifestaces populares recentes, ou conforme explicita o
titulo da tese, a articulacdo entre producdo e politica no contemporaneo. Nesse
esforco reflexivo, “nos despimos de qualquer pretensao de neutralidade, deixando
nos afetar pelas circunstancias e pelo contexto em que a cena da pesquisa se
desenrola” (Jobim e Souza e Albuquerque, 2012, p.112). Essa postura se expressa
de forma mais contundente no acolhimento do que, com auxilio de Benjamin,
nomeamos 0s desvios da tese.

Nesse contexto, 0s eventos brasileiros iniciados em junho de 2013 foram o
momento inaugural desse projeto. Articulado aos movimentos globais, o levante
brasileiro converte-se em campo de analise para o encontro das reflexdes acerca

das tematicas do trabalho e da acéo politica.
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Retomando a imagem da viagem sugerida no inicio do trajeto, podemos
agora, tendo trilhado essa rota de pesquisa, estacionar e mirar a paisagem
desenhada por esses desvios. Talvez seja preciso admitir a angustia que permeia
esse momento pretensamente conclusivo. Trés anos depois dos eventos de junho
que despertaram no ambito da pesquisa o desejo de perseguir essa trilha de
investigacao, o cendrio é pouco animador.

Essa conclusdo é, portanto, uma proposta de construir um balanco que seja
capaz de “atear ao passado a centelha da esperanga” e nesse movimento reafirmar
nosso compromisso com a histéria dos vencidos. Para onde devemos olhar se
quisermos encontrar 0 minimo senso de vitdria? Minha hip6tese é que devemos
direcionar nosso olhar para as lutas que persistem e para as experiéncias bem
sucedidas, porque elas existem. Enquanto a politica nas esferas do poder
desmorona, ainda que seus atores acreditem que se encastelam; por todos os lados
movimentos autbnomos acenam como alternativas embrionérias a falsa
democracia representativa.

No Brasil, as jornadas de junho gritaram a crise de representacdo e
também a poténcia da articulagdo entre as redes e as ruas. De fato, todos os
levantes do ciclo global de lutas expressaram uma recusa radical aos governos e
ao modo autorreferencial de fazer politica. Em comum, todos 0s movimentos
recusaram as falsas representacGes. Nossa compreensdo € que essa crise de
representacdo pode ser experimentada, pelo menos, de duas maneiras.

Primeiro como desesperanca e vazio que deriva da sensacdo de que as
instituicbes ndo abarcam as aspiracfes e interesses da maioria, pelo contrario,
torna barganha o que é direito de todos. Ou, de outro modo, a constatacdo do
terrivel pode se expressar como 0s movimentos recentes tém mostrado, nas
multiplas possibilidades de pensar e por em praticas outras formas politicas:
autébnomas, horizontais, que falam por si mesmas. Isto ¢, como a multiddo que
recusa falsas governangas. As mobilizacbes globais sdo, nesse sentido,
laboratorios de alternativas, que buscam ressignificar a acdo politica.

Na Espanha, o movimento dos indignados do 15M desdobrou-se em
plataformas municipalistas elegendo duas prefeitas oriundas do movimento em
Barcelona e Madri. Ada Colau e Manuela Carmera integram, respectivamente, as
coalizbes cidadas Barcelona em Comum e Ahora Madri, expressdes eleitorais do

ciclo de lutas que comegcam em 2010, com as revolucgdes arabes e se intensifica na
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Espanha a partir do movimento de maio de 2011. As experiéncias municipalistas
sdo o vislumbre de uma cidade pensada de baixo para cima a partir das lutas
constituintes.

No Brasil, 0 movimento de junho e todos aqueles que se estendem até hoje
tém como uma de suas dimensdes constitutivas as condic¢des de vida e trabalho na
metropole. De fato, a cidade é o epicentro da problemética das lutas sociais,
porque é simultaneamente espaco e razdo dos levantes. A luta por transporte
publico, no Brasil, em defesa de um parque em Istambul, condi¢des de trabalho na
Franca revelam, pelo mundo a fora, o desejo de repensar ndao sé a politica, mas
outras formas de vida na cidade. O modo de organizacao e resisténcia na forma de
ocupacdes e acampadas ja sdo simbolicamente um processo de reapropriacdo da
cidade. Ocupar palacios e assembléias legislativas, montar tendas em pracas
compdem um discurso que reivindica a posse desses espacos.

Nesse sentido, 0s movimentos sdo simultaneamente criticos da supremacia
dos interesses privados, isto €, das determinac6es neoliberais de privatizacdo dos
espacos publicos e também das imposicGes do Estado que age autoritariamente
sem consultar a populacdo. A resisténcia dos estudantes secundaristas, em Sao
Paulo, Goiés e Rio de Janeiro, e a luta contra as remog¢des de comunidades como
Vila Autédromo sdo embleméticas da resisténcia frente ao autoritarismo do
Estado e da relacdo promiscua entre poder publico e interesses privados.

Por fim, esses movimentos evidenciaram a poténcia da articulagdo entre as
redes e as ruas. As redes legaram uma autonomia aos movimentos, de organizagdo
de convocacdo e construcao de narrativas. A midia aliada dos poderes constituidos
tentou e ainda tenta insistentemente aderir uma imagem redutora e enviesada aos
movimentos, representacGes de uma horda ora perigosa e agenciada, ora pueril e
pacifica. Nessas narrativas, manifestantes viram véandalos, ocupacdes séo
invasdes, a violéncia noticiada é sempre unilateral. Todos 0s movimentos tiveram
uma imagem que a midia tentou fixar a ele: de gigantes a fascistas. Nesse
contexto, a autonomia da comunicagdo ndo é ferramenta apenas de organizacéo,
mas também de defesa. Se antes a midia tradicional tinha o monopdlio da
informacdo (e nesse contexto também da manipulacéo), hoje, as redes colocam
essas narrativas em disputa.

Buscando uma aproximagdo com a pesquisa, podemos pensar 0 ato de

pesquisar como resisténcia. O pesquisador — enquanto aquele que narra 0 mundo —


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

232

tem compromisso com a historia e com as realidades que sua narrativa contempla
ou silencia. Dito de outro modo,“narrar uma pesquisa ndo ¢ sO registrar os
acontecimentos, mas consiste em um trabalho politico de afirmacdo de algumas
verdades em detrimento de outras” (Jobim e Souza e Carvalho, 2016, p.98).
Assim,esse que narra pode ser refém das referéncias, da tradicdo, dos imperativos
de produtividade que o obriga a renunciar aos seus posicionamentos e criticas, ou
de modo inverso, pode reivindicar e assumir a autoria do seu pensamento.
Metodologicamente, esse trabalho de tese optou por uma abertura ao
didlogo e aos encontros, partindo da compreensdo que a pesquisa se constitui na

relagdo com o outro.

Na medida em que este fato é inevitavel, a questdo para o pesquisador nao € mais
controlar a sua performance para minimizar ao maximo as consequéncias de suas
atitudes no campo, mas, ao contrério, faz-se mister tornar explicito no seu relato o
modo como as circunstancias o afetam. Em outros termos, o pesquisador se
indaga sobre a especificidade do conhecimento que é produzido de forma
compartilhada, na tensdo entre o eu e o outro, por meio de uma cumplicidade

consentida entre ambos (Jobim e Souza e Albuquerque, p.112).

Assim, os artigos que compdem a tese pretendem dar conta de um tempo a
partir dos eventos que narram e das relacOes e afetos que estabelecem. Nesse
sentido, sdo textos que empreendem o esfor¢co de “narrar o passado ndo
propriamente como ele foi”, mas “apropriar-se de uma recordagdo,como ela
relampeja no momento de um perigo”. (Benjamin, 2012 p.243). Benjamin se
refere ao perigo da apropriacdo da histéria pelos vencedores (classes dominantes).
Como j4 foi dito, ndo ha pretensdo de apreensdes de “verdades”, o que cada artigo
desejou oferecer foi um ponto de vista, uma perspectiva. No entanto, tampouco
ambicionou neutralidade. Nossa compreenséao é de que, em todos os tempos, mas
especialmente em tempos como 0 nosso, 0 pesquisador deve aceitar a convocagao
de falar do lugar que ocupa, sem renunciar seu papel politico sob pena de
testemunhar a falsificacdo e o esquecimento de seus combates (Lowy, 2005,
p.66).

O que esta em jogo na releitura permanente da histéria € moldar uma
cultura moral e politica que impeca que as atrocidades dos poderes ilegitimos, o
desrespeito a democracia e aos direitos humanos tomem conta do cenario politico

e social, transformando o estado de excecdo em regra.
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Estad em curso a reescrita da historia dos atuais rearranjos do capitalismo
mundial integrado e esta tese € testemunha, junto com a sociedade brasileira, dos
acontecimentos que desembocaram no “impeachment” pelo Congresso Nacional,
da Presidente eleita Dilma Rousseff, em 12 de maio de 2016, poucos dias antes da
apresentacdo deste trabalho para a banca avaliadora. Neste contexto, para finalizar

0 que permanece inconcluso, vale lembrar as palavras de Hannah Arendt.

Sem a revelacdo do agente no ato, a acdo perde seu carater especifico e torna-se
um efeito como outro qualquer. Na verdade, passa a ser apenas um meio para
atingir um fim, tal como a fabricagdo ¢ um meio de produzir um objeto. Isto
ocorre sempre que deixa de existir convivéncia, quando as pessoas Ss&o
meramente “pr6d” ou ‘“contra” os outros, como ocorre, por exemplo, na guerra
moderna, quando 0os homens entram em acdo e empregam meios violentos para
alcancar determinados objetivos em proveito do seu lado e contra o inimigo.
Nestas circunstancias, que naturalmente sempre existiram, o discurso transforma-
se, de fato, em mera “conversa”, apenas mais um meio de alcangar um fim, quer
iludindo o inimigo, quer ofuscando a todos com propaganda (Arendt, 2004, p.
193).
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12.1.

Parecer de “Dinamicas profissionais contemporaneas: uma
analise a partir da sociologia de Richard Sennett”

Revista Caderno de psicologia social do trabalho - USP
Artigo submetido em 16 de julho de 2013.

Pareceres recebidos em 16 de abril de 2014.

Artigo recusado em: 16 de abril de 2014.

Parecer 1

Cadernos de Psicologia Social do Trabalho

Centro de Psicologia Aplicada ao Trabalho
Departamento de Psicologia Social e do Trabalho - Instituto de Psicologia -
Universidade de Sao Paulo

Titulo do artigo: Dinamicas profissionais contemporaneas: uma analise a partir da
sociologia de Richard Sennett

Data da solicitagdo: 20/02 /2014 Data da devolugdo: 15/04 /2014

Critérios: originalidade, coeréncia, clareza de objetivos e argumentos, atualidade e
consonancia com o conhecimento ja construido sobre a temaética abordada. O
parecer pode ser enviado por e-mail.

Parecer:

O manuscrito discute a realidade contemporanea do mundo do trabalho,
tendo como base tedrica as ideias de Richard Sennett e como base empirica,
conversas sobre praticas profissionais, cotidiano e percepcdes sobre o ambiente de
trabalho de um grupo néo definido de jovens.

A priori, a proposta do manuscrito se mostra interessante, entretanto ele
apresenta problemas de ordem estrutural, que impedem sua aprovagdo como um

artigo.

Em termos de formatagdo, o0 manuscrito apresenta espacamento inadequado
(simples, quando o correto é 1,5) e tamanho excessivo (62.766 caracteres com

espaco, quando o limite é 55.000 caracteres com espago).

Ajustamos a formatacdo referente ao espacamento. Em comunicacdo com o0
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editor, fomos informadas que existia flexibilidade em relacéo ao tamanho e que

0s caracteres excedentes ndo eram impeditivos & submisséao.

.Em termos de narrativa, o texto apresenta uma linguagem jornalistica
em varios de seus trechos e parece ter mais o formato de um capitulo de livro

livremente elaborado do que de um artigo cientifico.

Em termos estruturais, a descricdo do método de pesquisa é muito

simples e pouco detalhada, inviabilizando a compreensédo de quem s&o, onde

trabalham e de onde vieram os participantes da pesquisa, ndo ficando claro o que

teriam em comum e o que teriam de diferente. Além disso, “foram formuladas

algumas questdes que permitissem iniciar uma narrativa a respeito do tema”, nao
explicitadas, 0 que impossibilitou a compreensdo do que e como foram feitas as
entrevistas (ou conversas?). Os procedimentos adotados sao muito vagos (“as
conversas foram quase sempre ocasionais, favorecidas pela proximidade e
convivéncia estreita com as pessoas”), ¢ o método de analise utilizado nao ¢
apresentado, transparecendo muito mais uma anélise com carater de impressdes
pessoais do pesquisador do que algum tipo de sistematica de analise das

“conversas”: qual foi 0 método de analise utilizado?

A identidade dos depoentes foi preservada através de nomes ficticios e, embora,
ndo se tenha citado nominalmente suas empresas e empreendimentos,
informamos o segmento em que trabalham — numa editora, numa empresa
privada de assessoria de comunicagdo, numa multinacional, numa estatal, num
coletivo de arte etc.) — e isso nos pareceu suficiente para compreensdo do
contexto de suas falas.

Quanto aos procedimentos adotados, nosso desejo foi transparecer que a
metodologia foi mesmo contingencial, no sentido que nédo foi elaborada
antecipadamente, mas desenvolvida no préprio campo de investigacdo. Por essa
razao optamos por deixar clara a estrutura fluida dos encontros. No entanto, ndo
é verdadeiro dizer que tratasse de um grupo nédo definido de jovens, mas sim de
um grupo nado definido a priori. Conforme afirmamos no texto, depois de reunidos
os depoimentos, foi “possivel afirmar que eles pertencem a faixa etaria entre 26 e 33
anos, todos tém ensino superior, sdo residentes da cidade do Rio de Janeiro e estédo

inseridos no mercado de trabalho ha, pelo menos, 5 anos”. Assim, eles tém em
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comum a faixa etaria, o nivel de qualificacdo e a cidade em que habitam. No
entanto, as afinidades e diferencas que a nosso ver importam, quais sejam, aquelas
referentes as dindmicas laborais estdo presente exatamente em suas falas. Deixamos
que essas diferencas aparecessem nos discursos. conforme explicitado no inicio do
texto, adotamos como metodologia a realizacdo de entrevistas no formato de
conversas com estrutura livre, permitindo que os entrevistados elegessem 0s
aspectos que julgassem relevantes para descrever suas atividades profissionais. No
entanto, incluimos em nota de rodapé as perguntas gatilhos que permitiram iniciar
uma conversa sobre o assunto. Onde vocé trabalha?Quais as atividades mais
cotidianas do seu dia? Alguém trabalha com vocé nisso (hd uma equipe?); para
vocé o que é um bom dia de trabalho? O que pra vocé funciona ou ndo funciona no
seu ambiente de trabalho?; e demais perguntas que possam surgir das respostas as
anteriores.

Nossa estratégia metodoldgica caracteriza-se pelo compromisso que firma com as
questdes da pesquisa e que, por essa razao, deve estar atrelado as intencdes do
pesquisador. Uma metodologia que €, portanto, construida em simultaneidade com a

pesquisa.

Ainda em termos estruturais, da forma como foi construida e apresentada a
narrativa do manuscrito, a teoria vem em primeiro lugar e os trechos das
conversas serviram apenas para ilustrar a teoria. Neste sentido, 0 manuscrito
parece menos atender o objetivo postulado de conhecer praticas profissionais,
cotidiano e percep¢Oes sobre o ambiente de trabalho de jovens, e mais fornecer
exemplos para apresentar as ideias de Sennett.

Acreditamos que o texto desempenha os dois papéis: apresenta a perspectiva
tedrica de Sennett e debruca-se sobre a pratica profissional de um grupo de
jovens. O texto parte das publicacdes mais recentes do autor e, posteriormente,
apresenta algumas experiéncias profissionais contemporaneas, nessa
construcdo, a intencdo é unicamente mostrar como 0s conceitos teorizados pelo
autor ganham ressonancias na fala dos depoentes e como, em alguns momentos,
a experiéncia dos jovens diverge (sem, no entanto invalidar) da compreensao do
autor. Conforme a introducéo explicita, o proposito dos depoimentos € conferir
uma materialidade aos conceitos, sem, no entanto ter a pretensao de servir como

defini¢do ou ilustracdo da teoria; o que se objetivou foi coloca-la em perspectiva
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com as experiéncias narradas, acreditando que, do mesmo modo, que a teoria
nos ajuda a entender as questfes da vida, a experiéncia material é capaz de

iluminar os conceitos.

Considera-se a proposta formulada muito interessante, entretanto,
principalmente em funcdo dos problemas de ordem estruturais descritos, o
manuscrito ndo pode ser aprovado para publicacdo da maneira que foi enviado.
Com base nos apontamentos realizados, recomenda-se uma extensa reformulagéo

do manuscrito e a resubmissao para nova avaliacao.

Recomendacgado: (X) Reprovado.
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Parecer 2

Cadernos de Psicologia Social do Trabalho

Centro de Psicologia Aplicada ao Trabalho

Departamento de Psicologia Social e do Trabalho - Instituto de Psicologia -
Universidade de Sao Paulo

Titulo do artigo: Dinédmicas profissionais contemporaneas: uma anélise a
partir da sociologia de Richard Sennett

Data da solicitagdo: 06 /03 /2014 Data da devolugido: 31 /03
/2014

Critérios: originalidade, coeréncia, clareza de objetivos e argumentos, atualidade e
consonancia com o conhecimento ja construido sobre a tematica abordada. O
parecer pode ser enviado por e-mail.

Parecer:

O artigo demonstra originalidade, e a tematica esta adequada aos
parametros da revista, privilegiando a questdo do trabalho. Apresenta coeréncia e
clareza de objetivos e argumentos relacionados com a psicologia social. Ao
mesmo tempo é um artigo da atualidade em que a questdo do tempo e espaco na
era da producéo flexivel é questionada.

Porém o ponto fraco do artigo, € que o0 mesmo ndo descreve se este
trabalho de didlogo entre a bibliografia do soci6logo Richard Sennett e as
experiéncias narradas de jovens profissionais de diferentes esferas produtivas, é
produto de um processo de pesquisa cientifica ou mera curiosidade intelectual

do autor.

N&o entendemos de que modo essa distincdo € relevante para avaliacdo da
qualidade e pertinéncia do texto, de qualquer modo, informamos em nota de
rodapé que se trata de uma etapa de uma pesquisa mais ampla, parte da tese de

doutorado de uma das autoras.
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O trabalho estd completo, faltam algumas fontes a serem referenciadas como no
caso da citacdo abaixo descrita. O artigo é inédito trabalha bem com os conceitos
de flexibilidade, pericia e colaboracdo. Nessa discussdo, no entanto, 0S
depoimentos coletados ndo forma submetidos a nenhum tipo de critério ético na
pesquisa com seres humanos 0 que pode ser questionado para a revista em

termos de diretrizes e parametros da pesquisa e da publicacdo cientifica.

Recomendacéo:
() Aprovado sem restricdes;
( x) Aprovado com restrigdes;

() Reprovado.

Se aprovado com restri¢Ges, informar quais modificacdes deverdo ser efetuadas:

Adequar a citacdo entre parénteses as normas da revista, fonte, data e
pagina de onde o autor retirou o texto: O autor pondera: “hoje, eu diria que a idéia
de encontrar uma alternativa ndo é um projeto utdpico, mas algo que precisamos
fazer porque esse sistema nao funciona.” Explicitar a metodologia de coleta e
analise dos dados bem como os procedimentos éticos utilizados na pesquisa com

seres humanos.
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Parecer 3

Cadernos de Psicologia Social do Trabalho

Centro de Psicologia Aplicada ao Trabalho

Departamento de Psicologia Social e do Trabalho - Instituto de Psicologia -
Universidade de Sao Paulo

Titulo do artigo:

Dinémicas profissionais contemporaneas: uma anélise a partir da sociologia
de Richard Sennett

Data da solicitagdo: 24 /03 / 2014 Data da devolugdo: 26/03/ 2014

Critérios: originalidade, coeréncia, clareza de objetivos e argumentos, atualidade e
consonancia com o conhecimento ja construido sobre a temaética abordada. O
parecer pode ser enviado por e-mail.

Parecer:

Considero que a proposta do estudo é pertinente e instigante. O texto esta bem
escrito e organizado. Tomar como objeto de estudo as “dinamicas profissionais
contemporaneas” mostra-se relevante ao conjunto dos estudos que miram as
transformacdes relativas ao mundo do trabalho e as consequéncias humanas.
Richard Sennett mostra-se um autor legitimo para empreender a analise.
Entretanto, o artigo limita-se a uma compilacdo de escritos de Sennett,
seguidos de uma sobreposicdo de fragmentos de falas de alguns
trabalhadores tomados sem. Nesse sentido, carece de uma analise critica e
qualificada que realmente cologque em discussdo as dinamicas profissionais
contemporaneas, a partir do conjunto dos resultados. Para tanto, seria
imprescindivel oferecer uma articulacdo tedrica-empirica robusta que, ao
mesmo tempo em que problematizasse a teoria, oferecesse sugestdes para
futuras agendas de pesquisa, e apontasse avancos do conhecimento.

Julgamos o aprofundamento das questfes tedricas e empiricas que o parecer
propbe fundamental. Ndo obstante, acreditamos que tal empreendimento s6 é
possivel em um estudo mais abrangente, com menos ou nenhuma limitacédo de
laudas e caracteres. Por essa razdo, o artigo constitui apenas uma etapa de uma

pesquisa mais ampla que compde uma tese de doutorado em desenvolvimento,
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conforme informado em nota de rodapé. O artigo tem como pretensdo tdo
somente instaurar um dialogo entre a bibliografia mais recente do autor e
depoimentos de jovens profissionais, e — nesse sentido — entendemos que cumpre
0 objetivo a que se propde. Ndo trata de mera sobreposicdo de fragmentos de
falas e citacOes do autor, mas da possibilidade de encontrar nas asserc¢des do
autor, ao longo de todo a sua obra, referéncias tedricas que nos ajudem a
problematizar as situacdes narradas pelos depoentes.

Deste modo, o0 breve exercicio tedrico-empirico que o artigo intenta foi, na nossa
compreensao, proficuo ao mostrar como as realidades apresentadas pelos jovens
depoentes ora confirmam a teoria do autor, ora desmentem; evidenciando que a
compreensdo do contexto laboral contemporaneo é mesmo complexa. No
entanto, mesmo com um universo empirico restrito foi possivel identificar
semelhangas entre as narrativas e, a0 mesmo tempo, perceber como as
instituicbes e o perfil dos profissionais conferem diferentes sentidos aos
conceitos. Assim, as no¢des de colaboracdo, flexibilidade, precariedade séo
apreendidas e vivenciadas de modos distintos. Ainda que o artigo ndo esgote
todas as questdes que as novas dinamicas profissionais suscitam, ele permite
tecer algumas conclusdes sobre o tema a que se dedica e aponta para pontos a
serem explorados e, nesse sentido, promove avangos no conhecimento.

As investigacdes da tese que se desdobram a partir desse artigo buscam dar

conta da diversidade apontada pelo artigo.

Recomendagio:
( ) Aprovado sem restricOes;
( ) Aprovado com restricdes;

(X ) Reprovado.
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12.2

Parecer Revista Intersecdes
Revista intersecdes — UERJ

Artigo submetido em 22 de maio de 2014.
Pareceres recebidos em 23 de margo de 2015.

Artigo recusado em 2 de julho de 2015.

Parecer 1:
Comentarios do consultor

O texto discute as relagcdes de trabalho contemporaneas e seus impactos
sobre a subjetividade, tomando como suporte tedrico a obra de Richard Sennett.
Sua estrutura busca colocar em dialogo o diagnostico do autor quanto as relagdes
“flexiveis” de trabalho com a experiéncia profissional de jovens de diversas
profisses, em uma constru¢do que enfatiza a importancia da atencdo para com o
sentido que categorias como “flexibilizagdo” ou “cooperagdo” ganham em
ambientes profissionais particulares.

O trabalho trata de tema extremamente relevante e sua estrutura, além de
interessante, tem um Gtimo rendimento analitico. Recomendo sua publicagdo com
duas sugestoes:

A — Embora o foco do texto esteja claramente definido como uma exploracao das
teses de Sennett as formas do trabalho no mundo capitalista e seus efeitos sobre a
subjetividade, causa uma certa estranheza a absoluta auséncia de qualquer mencéo
aquela que é possivelmente a obra de maior visibilidade do autor — O Declinio do
Homem PUblico. Embora essa obra ndo se debruce especificamente sobre questdes
ligadas ao mundo do trabalho, apresenta 0 mesmo desenho tedrico que o autor
identifica como sendo tipico de Sennett, ou seja, a articulagdo entre as
configuragdes de nivel “macro” e a formagdo da subjetividade. Creio que valeria
um esforco para posicionar as reflexdes sobre o trabalho em articulagdo com as
questdes, talvez mais amplas, da relacdo com o mundo publico, o que talvez possa

ser feito na conclusdo sem prejuizo da construcéo do texto;

Reconhecemos a importancia das reflexdes desenvolvidas por Sennett em “O
declinio do homem publico”, embora acredite que, passados 41 anos da

publicacdo original, alguns pontos precisem ser recontextualizados. As formas
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de sociabilidade, comunicacao e relacao entre as pessoas na metrépole (tema
central da obra) passaram por transformacdes significativas nas ultimas
décadas. O advento da globalizacdo nas esferas politicas, econdémicas, e,
sobretudo comunicacional somado as revolucdes tecnoldgicas alteraram
profundamente a maneira como as pessoas se relacionam. Nesse sentido, a
intimidade, o retraimento social e o siléncio apontados por Sennett como
evidéncias desse declinio do homem na esfera pablica precisam ser pensados nos
contextos atuais. 1sso ndo significa dizer que ndo ha mais individualismo e
reserva nas relagdes humanas, mas é preciso reconhecer que enquanto algumas
formas de relagdes de sociabilidade permanecem em crise, outros modos de
interagir e se relacionar tornaram-se corriqueiros no contemporaneo, alterando
assim as concepcdes intimistas mobilizadas pelo autor. Assim, diante das
restricdes de tamanho do texto (30 laudas) ndo achamos apropriado mencionar
a obra uma vez que ela néo se relaciona diretamente com o tema e sua mengao

ndo poderia prescindir de uma contextualizacao.

B — Na secdo sobre cooperacdo, valeria uma menc¢do a classica discussdo de

Georg Simmel sobre as tensdes entre cooperacdo e competicao.

Sem duavida outros autores poderiam enriquecer o debate, mas diante da ja
mencionada restricdo de tamanho (30 laudas) e em virtude do objetivo principal
do texto optamos por utilizar apenas a bibliografia do Sennett. Adicionalmente,
acreditamos que a obra do autor da conta das reflexdes dos conceitos

(colaboracéo e competicdo) de forma satisfatoria.

O texto precisa também passar por um cuidadoso processo de revisdo, em

particular na pontuacao, que apresenta varios problemas.

AVALIA(;AO DE TEXTO:
Aceitavel

X Necessita revisao

AVALIA(;AO FINAL:
x Aceitavel se reformulado
Aceito sem ressalvas

Inaceitavel
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Parecer 2:
Comentarios do consultor:

O artigo faz uma extensa discussdo da obra de Sennett sobre as mudancas
recentes na estrutura do trabalho, buscando contrapor esta anélise com dados de
pesquisa com jovens profissionais brasileiros. E bem escrito e mostra dominio da
bibliografia de Sennett.

Entretanto, h& problemas sérios na analise. Primeiro, 0s conceitos
utilizados por Sennett — cooperacdo, flexitempo, etc — sdo comparados aos
conceitos e categorias usadas pelos entrevistados, passando-se assim de um
registro tedrico ao da fala nativa como se fossem equiparaveis.

Os dados sdo usados para confirmar ou contrapor 0 que Sennett afirma de
forma muito literal, ndo havendo uma andlise mais profunda do que os dados
oferecem em termos de questBes teoricas para debater a visdo do autor. Isto €
evidente no proprio objetivo afirmado na pg 4: “Assim, este artigo percorre esses
dois momentos da bibliografia de Sennett buscando identificar consonancias e
divergéncias das argumentagdes do autor com realidades profissionais especificas.
Para tanto, as reflexdes bibliogréficas sdo postas em didlogo com depoimentos de

jovens profissionais de diferentes esferas produtivas”.

Resposta: Os conceitos ndo sdo comparados, mas colocados em perspectiva com
as experiéncias narradas. Conforme a introducdo explicita, o propdsito dos
depoimentos é conferir uma materialidade aos conceitos, sem, no entanto ter a
pretensdo de servir como defini¢cdo. A intencdo do texto é unicamente mostrar
como 0s conceitos teorizados pelo autor ganham ressonancias na fala dos
depoentes e como, em alguns momentos, a experiéncia dos jovens diverge (sem,
no entanto invalidar) da compreensdo do autor. Vale ressaltar, que o proprio
Sennett desenvolve sua teoria a partir de observacgéo e do relato de experiéncias,
permitindo que a descricdo dos comportamentos de seus personagens explicitem
0S conceitos tedricos empiricamente. Por fim, o que nosso texto pretende mostrar
¢ exatamente como 0s conceitos ganham sentidos que podem expressar uma
determinada aproximagdo com a experiéncia de jovens entrevistados em

ambientes e contextos distintos.
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De forma relacionada, os dados sdo muito rasos e faltam informacdes importantes
para anélise. Onde moram o0s pesquisadores — em um grande centro urbano? A
questdo da flexibilidade também parece articulada ao momento familiar do
entrevistado, elemento que pode ser mais debatido no artigo — as pessoas séo

solteiras? Casadas?

Resposta: Apenas uma depoente é casada. A mudanca de um trabalho autbnomo
para uma empresa que oferece beneficios e segurancas sociais ocorreu antes do
casamento. Para preencher esta lacuna apontada pelo avaliador acrescentamos
no texto a informacao de que a entrevistada é casada e desejava filhos na época
da entrevista. Incluimos também a informacao de que todos trabalham e residem

na cidade do Rio de Janeiro.

Ha& entrevistados que trabalham em empresas privadas e outros em reparticdes
publicas. Esta é uma diferenca significativa na questdo da colaboracdo e da
competicdo, em geral mais acentuada nas empresas privadas. A questdo da
estabilidade em uma empresa publica brasileira também deve ser levada em conta

ao se pensar a construcdo de narrativas pessoais de identidade no trabalho.

Antes de apresentar a fala dos entrevistados, nos limitamos a informar onde ele
trabalha (numa editora, numa empresa privada de assessoria de comunicacao,
numa multinacional, numa estatal etc.). As demais informac@es sdo fornecidas
pelos proprios depoentes em seus discursos. Conforme explicitado no inicio do
texto, adotamos como metodologia a realizacdo de entrevistas no formato de
conversas com estrutura livre, permitindo que os entrevistados elegessem 0s
aspectos que julgassem relevantes para descrever suas atividades profissionais.
Assim, embora possamos concordar que ha diferenca entre a sensacdo de
estabilidade em empresas privadas e publicas, os dois entrevistados empregados
em reparticbes publicas ndo destacaram estes aspectos - seguranca e
estabilidade - em suas falas. Em seus discursos, eles destacaram o desejo de
reconhecimento de suas potencialidades, narraram a frustracdo em serem
subaproveitados em suas funcbes e discorreram sobre o desejo de fazerem a
diferenca. Na verdade, ambos os depoentes ndo se sentem seduzidos pela suposta
perenidade do cargo publico e cogitam prestar novos concursos e até abrir seus
proprios negdcios em busca da realizacédo profissional que almejam.

O mesmo ocorreu com a expectativa de competitividade entre pares de empresas
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privadas. Embora, haja depoimentos que confirmem essa expectativa, houve
depoimentos em que essa ideia foi desconstruida; Suzana e Eliza narraram
experiéncias de cooperacdo; enquanto Marcelo fala de uma competicdo entre
areas e socios, mas ndo entre colegas de trabalho.

Nesse sentido, a opcdo por esta estratégia metodologica de escuta
desinteressada dos depoimentos nos permitiu evitar conclusdes a priori. Os
depoimentos cumpriram sua funcdo: demonstraram que o campo traz surpresas,
desarmam nossas convicgdes e expectativas e desmontam o senso comum, por

isso ele é rico e justamente por essa razao € preciso ouvi-lo.

Por fim, ha diferencas consideraveis entre sociedade brasileira e sociedade
americana, objeto do Sennett, em termos de valores e visdes de mundo, como a
distingdo entre mundo publico e privado e a valorizacdo da amizade em espacos
publicos e no trabalho, que desaparecem completamente da andlise.

Embora, “A corrosdo do carater” tenha como campo de andlise as experiéncias
de trabalhadores norte-americanos, o autor ndo se restringe a analises
exclusivamente do norte global. Com frequéncia ele cita ambientes asiticos,
latino-americanos e, nas publicacbes mais recentes (conforme mostramos no
texto, p.29), ele nem mesmo se restringe ao comportamento humano, mas
expande sua analise para a biologia, investigando inclusive comportamentos
proprios do reino animal.

De qualquer forma, a maioria dos entrevistados, em maior ou menor grau, tem
no cotidiano do seu trabalho interlocucdo com realidades internacionais. Laura
trabalha em uma multinacional e com escritorios em 120 paises e com
frequéncia se relaciona com colegas de outras filiais. Marcelo e Cecilia
trabalham em escritorios brasileiros com filiais norte-americanas. A editora de
Claudia compra titulos internacionais. Como assistente de edicdo, cabe a
Claudia negociar a compra desses titulos e realizar a producéo editorial desses
titulos, funcdo que implica interacdo com a editora original dos titulos. A
globalizacéo e o uso das redes sociais (que ndo existia nas analises mais antigas
do autor) diminuiram as distancias e contribuiram para um intercambio de
experiéncias que acabam por atenuar essas diferencas. Assim, ainda que possa

haver diferencas culturais, o mercado de trabalho hoje é global, em rede e
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desterritorializado, tornando as diferengas irrisorias quando postas em
perspectiva com as aproximacaoes.

Por fim, ainda que n&o seja o0 objeto do artigo, acredito que a utilizagdo de outros
autores que discutem a obra de Sennett pode ser Gtil para dar maior densidade

tedrica ao artigo.

De fato, ndo é objetivo do texto a interlocucdo com outros autores. Acreditamos
que a obra do Sennett é suficientemente rica para a construgdo de um artigo com
essas ambicdes. Concordamos, contudo, que é possivel e interessante buscar a
contribuicdo tedrica de outros autores, no entanto, além de néo ser o objetivo do

texto, as limitacGes de espaco (30 laudas) ndo permitem acréscimos.

Ele foi criticado apenas por seu pessimismo? Ha outras questfes apontadas como
problematicas entre outros estudiosos do tema do trabalho?

A analise de outros autores ndo faz parte do objetivo desse texto, ainda que em
um contexto mais amplo outros autores tenham sido contemplados para o estudo
das dindmicas de trabalho contemporanea. Conforme descrito em nota de
rodapé, esse texto faz parte de uma pesquisa mais ampla e, deste modo a analise
da bibliografia do Sennett constitui apenas uma etapa do processo investigativo.
Pensar as dinamicas produtivas a partir da sociologia de Richard Sennett
permitiu-nos identificar as contribuicdes do autor, mas também possibilitou
tracar os limites da sua tese. Ficou claro que recorrer a outros autores é
fundamental para uma compreensdo mais ampla do universo do trabalho
contemporaneo. Novas investigaces estdo sendo desenvolvidas tendo como
referenciais tedricos outros autores. Entretanto, voltamos a sublinhar que a
intencdo deste texto € justamente colocar em destaque as contribuicfes e 0s
limites da perspectiva de Sennett.

A percepcdo de um pessimismo na fala de Sennett ndo é uma acusagdo ou
critica. O adjetivo € usado apenas para marcar uma mudanca paradigmatica dos
seus esforcos teoricos mais recentes, representados pelo projeto “homo faber”.
Mudanca essa admitia pelo autor na entrevista citada no texto; nela o autor
desabafa sobre “um cansa¢o em so apontar o que ndo funciona’. Em outro
trecho ele afirma que encontrar uma alternativa é urgente ‘“porque nosso

sistema ndo funciona’. A mudancga de postura do autor é evidenciada também no
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prefacio de “O artificie”, quando admite ter se tornado mais esperangoso. Nesse
sentido, o pessimismo de Sennett é analisado em perspectiva com seu trabalho
mais recente, sem nenhum juizo de valor. Pelo contrario, seus trabalhos criticos

sao enfaticamente elogiados e amplamente utilizados em nosso texto.

AVALIACAO DE TEXTO:
Aceitavel

X Necessita revisao

AVALIACAO FINAL:
x Aceitavel se reformulado
Aceito sem ressalvas

Inaceitavel
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12.3.

Parecer de “Subjetividade indignada: movimentos em rede
e a afirmacao da democracia”

Revista Polis e Psique

Artigo submetido em 18 de marco de 2014
Pareceres recebido em 3 de julho de 2014
Artigo publicado em 5 de setembro de 2014.

Parecer:

O artigo aborda uma temaética bastante atual e relevante, faz uma anélise
bem fundamentada em autores classicos somada a autores contemporaneos que
também tem analisado o mesmo fenémeno. O artigo apresenta boa qualidade de
escrita e atinge o objetivo a que se prop6s. Desta forma considero o artigo
aprovado, destaco apenas duas sugestoes.

- A primeira delas refere-se a necessidade de uma reviséo cuidadosa das
referéncias citadas ao longo do texto, pois como uma mesma obra é referida varias
vezes em paragrafos diferentes é preciso ter cuidado para que o autor e ano da
obra estejam presentes em todos os paragrafos, um exemplo disso ocorre com a
obra de Castells (2013) referenciada em diferentes pardgrafos na pégina 16,
entendo que é importante ter o ano da obra referida em todos os paragrafos, pois
muitas vezes um mesmo autor trabalha uma mesma tematica em obras diferentes.
O mesmo ocorre com outros autores/obras ao longo do texto. Sugere-se a reviséo
para ficar mais claro ao leitor a que obra a analise se refere.

- A segunda sugestao refere-se a pagina 20 quando os autores trazem as
analises de Hardt e Negri sobre os conceitos de biopoder e biopolitica, acredito
que € importante fazer um paralelo com os conceitos foucaultianos de biopoder e
biopolitica, pois me parece que existem diferencas importantes entre eles, acredito

gue um ou dois paragrafos seriam suficientes.

As alteracbes sugeridas pelo avaliador j& foram realizadas. Incluimos nas
paginas 13-14, a observacdo sobre a distingdo do conceito de biopolitica em
Foucault, Hardt e Negri.

O uso do prefixo bio para referir-se ao poder imperial e a poténcia da multidao

deriva das reflexfes iniciadas por Michel Foucault, no entanto os conceitos
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apresentam distinges que cabem ser destacadas. Na obra de Foucault, o termo
biopolitica surge na periodizacao que autor faz entre a passagem das sociedades
de soberania para as sociedades disciplinares. “O poder era, antes de tudo,
nesse tipo de sociedade, direito de apreensdo das coisas, do tempo, dos corpos e
finalmente, da vida; culminava com privilégio de se apoderar-se da vida para
suprimi-la (Foucault, 2009, p.148)”. Com a passagem para as sociedades
disciplinares, a morte perde sua centralidade e o interesse do poder passa ser o
de gerir a vida através dos corpos. Nesse novo regime, o poder é destinado a
produzir forcas e as fazer crescer e ordena-las, mais do que barra-las ou destrui-
las. Nesse sentido, ele situa-se na estratégia mais ampla do biopoder e dele faz
parte. Esse poder sobre a vida desenvolve-se em duas formasprincipais: a
primeira centrou-se no seu carater produtivo. No seu adestramento, nas suas
aptid@es, na sua utilidade e docilidade, transformando o corpo em maquina. Na
segunda, ‘“‘centrou-se no controle da manutencéo e reproducéo da vida — taxas
de mortalidade, nascimento, longevidade e saude. “Tais processos sdo
assumidos mediante toda uma série de intervencdes e controles reguladores:
uma bio-politica da popula¢do” (Foucault, 2009,p.152).

Em Hardt e Negri (2004), o conceito de biopolitica € mobilizado para
caracterizar a producdo da multiddo e, nesse sentido, tem um viés
essencialmente positivo. Os autores explicam que “o biopoder situa-Se acima
sociedade, transcendente, como autoridade soberana, e impde a sua ordem. A
producdo biopolitica, em contraste, € imanente a sociedade, criando relacdes e
formas sociais através de formas colaborativas de trabalho” (Hardt e Negri,

2004, p.135)
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12.4

Parecer de “Sobre experiéncia e progresso: contribuicdes
de Walter Benjamin para uma analise das jornadas de
junho”

Revista Polis e Psique

Artigo submetido em 3 de setembro de 2014

Parecer recebido em 23 de setembro de 2014

Artigo publicado em 19 de dezembro de 2014

Parecer:

O manuscrito discute um tema contemporaneo relevante, as manifestacdes
de junho de 2013, com base em Benjamin. O texto tem uma discusséo sobre o
conceito de experiéncia na obra desse autor, escrita com clareza e inteligéncia. As
dificuldades se apresentam ao se abordar o campo empirico. Ai o autor perde o
focoepassa a comentar temas variados de modo superficial e sem
aprofundamento analitico. Aborda desde andlises feitas em jornais
(Jabor e Chaui), a violéncia e 0 comportamento dos policiais no Rio de Janeiro,
criticas a gestao atual do governo Dilma, além de aspectos das manifestacGes. Faz
uma critica do “neodesenvolvimentismo” sem definir com precisdo do que se
trata. No meu entender, 0 manuscrito poderia ganhar em precisao se explorasse
apenas um tema empirico e definindo melhor com qual corpus trabalharia. Se as
jornadas de junho, qual seria seu material de trabalho. Dados da imprensa?
Artigos ja publicados sobre o tema? Pesquisas de levantamento feitas por
institutos a época? E necessario definir melhor qual sera o foco e o material a ser
trabalhado. Trabalhara tendo por horizonte o Rio ou as questdes federais?

Aponto a seguir algumas das imprecisdes presentes no texto:
1 - “As manifesta¢des de junho como parte maior de lutas globais iniciadas e,
20107, p. 4. Essa € uma leitura possivel, desde que se explore as
diferengas e especificidades. Ha pontos de convergéncia, mas também muitas
diferengas entre essas lutas.
2 - Jabor escreveu sua critica nos dias iniciais das manifestacdes e depois se
retratou (como vemos na nota de rodapé). O mesmo ocorreu com Varios outros

jornalistas. Como aponta no texto citando Soares era preciso “esperar mais”.
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Contudo, esse tempo de espera é proprio do pesquisador e ndo do jornalista que
deve comentar “a quente”, com o risco de ter que se retratar depois. Ja a critica de
Chaui € sobre a tltima etapa das manifestacdes, em agosto, ja em declinio de
apoio popular e com forte liderancas dos black blocs, que é sim um movimento
muito contestado. Portanto a classificacdo de filisteu dada a ambos me parece
excessiva.

3 - “O combate a miséria pela via do desenvolvimentismo mostrou-se catastrofico
tanto numa perspectiva econdémica, quanto humana”, p. 17. E “Tudo em nome

do progresso e a favor do capital”. Afirmativas peremptorias porem altamente
questionaveis. Uma anélise dicotdbmica que cria uma equacao de que o
desenvolvimento prejudica as pessoas e so favorece o capital, desconsidera

que ¢é exatamente o sem desenvolvimento ndo € possivel combater a pobreza. O
welfare state europeu foi estruturado com o desenvolvimento da Europa, com o
forte crescimento econdémico entre o pds guerra e 1970. Essa € uma discussdo
econémica que ndo me parece fundamental para a argumentacdo do texto, mas
que se for feita, precisa ser mais bem sustentada por outros argumentos bem
costurados e ndo palavras de ordem.

Gostei das ideias colocadas na conclusdo. Alias, as melhores passagens sdo as
discuss@es assentadas em Benjamim. Entretanto, acho que elas precisariam sem
melhor desenvolvidas no corpo do manuscrito. Por tudo isso, entendo que o
manuscrito precisaria de revisdo antes de ser publicado.

1) Sobre o campo empirico do texto.

O autor perde o foco e passa a comentar temas variados de modo superficial e sem
aprofundamento analitico. Aborda desde analises feitas em jornais

(Jabour e Chaui), a violéncia e 0 comportamento dos policiais no Rio de Janeiro,

criticas a gestdo atual do governo Dilma, alem de aspectos das manifestagdes.

Conforme explicitado no titulo do manuscrito e na introducédo do trabalho, o
texto busca uma articulacdo entre os conceitos de experiéncia e progresso na
obra de Walter Benjamin e as manifestacdes populares recentes no Brasil. Nesse
sentido, 0 campo empirico da pesquisa é a propria manifestacdo e suas pautas.
Assim, ndo h& nada além dos aspectos das manifestacGes. A aparente falta de
foco revela a multiplicidade de temas que as jornadas de junho levaram as ruas.

Acreditamos que esse campo esta bem definido na introdug¢do do texto. “No
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Brasil, o movimento teve como estopim o aumento das tarifas dos transportes
publicos em diversas capitais do pais, mas no decorrer do movimento novas
pautas foram aderidas” (p.1). Nesse sentido, embora variados — truculéncia
policial, contestacdo dos investimentos nos megaeventos ecriticas a gestdo do
governo federal — os temas convergem nas pautas da manifestacao e por isso

fazem parte do mesmo campo empirico.

2) Sobre o material do trabalho

O manuscrito poderia ganhar em precisdo se explorasse apenas um tema
empirico e definindo melhor com qual corpus trabalharia. Se as jornadas de junho,
qual seria seu material de trabalho. Dados da imprensa? Artigos ja publicados

sobre o tema? Pesquisas de levantamento feitas por institutos a época?

O parecer contesta as fontes consultadas e sugere definir um corpus de trabalho.
Reiteramos que o trabalho prop6e uma analise dos conceitos de Benjamin a
partir das pautas apresentadas nas ruas em junho. Para tanto, recorre a
depoimentos nas redes sociais, a artigos publicados nos jornais e em sites
pessoais, como no caso de Luiz Eduardo Soares, a publica¢es disponiveis, como
nos casos das citagdes de Ermina Maricato e Carlos Vainer. E importante
destacar que estamos falando de um evento bastante recente, cujos
desdobramentos e andlises ainda estdo sendo consolidados em producdes. Hoje

ja existe uma razoavel bibliografia'*®

sobre o tema, composta majoritariamente
de artigos como o nosso, analiticos, propositivos: desenvolvidos no terreno
movedico do acontecimento. Acreditamos que produzir nesse contexto implica
fazer uma anélise conjunta, concordando ou rechacando posturas apresentadas
em diferentes meios, mas também assumindo uma postura propria, admitindo a

ndo-neutralidade do olhar do pesquisador.

3) Faz uma critica do “neodesenvolvimentismo” sem definir com precisiao do

que se trata.

1 [1] Ortelado, et al. Vinte centavos: a luta contra o aumento. S3o Paulo: Veneta, 2013,

Cocco, G e Cava, B. (org.). Amanhd vai ser maior: o levante da multiddo no ano que n&o terminou. Sdo Paulo:
Annablume, 2013.

Harvey, D., Maricato, E.; Zizek, S; Davis, M. et al. Cidades rebeldes: Passe livre e as manifestacdes que tomaram
as ruas do Brasil. S&o Paulo: boitempo, 2013.

Castells, C. Posfacio a edigdo brasileira. In: Redes de indignacdo e esperanga: movimentos sociais na era da
internet. Rio de Janeiro: Zahar, 2013.

Jennings, A; Rolnik, R, Lassance, A. et al. Brasil em Jogo: o que fica da copa e das olimpiadas. Sao Paulo:
boitempo, 2014.
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“O combate a miséria pela via do desenvolvimentismo mostrou-se catastréfico
tanto numa perspectiva econdmica, quanto humana”, p. 17. E “Tudo em nome
do progresso e a favor do capital”. Afirmativas peremptodrias, porém altamente
questionaveis. Uma analise dicotdmica quecria uma equacdo de que O
desenvolvimento prejudica as pessoas e sO favorece o capital, desconsidera

que é exatamente sem o desenvolvimento ndo é possivel combater a pobreza.

As afirmacbes destacadas no parecer se referem a projetos destinados ao
mundial de futebol e as olimpiadas, nesse sentido, subservientes aos padrfes
impostos pela FIFAe COlede maneira alguma promotores de igualdade.
Dentro e fora dos estadios, o que se viu foi um aburguesamento dos espacos.
Segundo Carlos Vainer (2014), “estima-se entre 200 e 250 mil pessoas 0 nimero
de pessoas que foram removidas, quase sempre reassentadas em conjuntos
precérios, em zonas carentes de urbanizacao, distantes da antiga moradia e do
mercado de trabalho”. Deste modo, € possivel afirmar que ha o desenvolvimento
gue promove igualdade e desenvolvimento que aprofunda as desigualdades. Essa
argumentacdo dialoga com a critica do progresso de Walter Benjamin,
interlocutor do debate proposto no artigp. O autor desconfia
do progresso e suspeita do seu potencial catastrofico. Benjamin identifica a
barbarie moderna, “barbarie industrial, dinamica, instalada no cora¢do mesmo
do progresso técnico e cientifico” (Lowy, 2002).

O parecer argumenta que “O welfare state europeu foi estruturado com o
desenvolvimento da Europa, com o forte crescimento econémico entre o0 pés
guerrae /1970”. Ndo achamos que o estado de bem estar social empreendido
entre o pds-guerra seja boa analogia com o desenvolvimento apresentado no
artigo. Como dito anteriormente, nossa contestacéo nao é a todo e qualquer tipo
de desenvolvimento, mas aquele que conduz a catastrofe. No entanto,
concordamos que ndo se trata de fazer uma analise econdbmica do governo
federal. O artigo se refere e é claro quanto a isso a um determinado tipo de
desenvolvimento comprometido com interesses capitalistas. Desenvolvimento
este que “faz emergir cidades cada vez mais desiguais, socialmente mais
segregadas, nas gquais 0s eventuais beneficios dos investimentos realizados sao
apropriados pelas camadas de renda média e alta, mas sobretudo pelos

detentores da propriedade fundiaria e pelos capitais da promoc¢ao imobilidria”
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(Vainer, 2014).

4) E necessario definir melhor qual sera o foco e o material a ser trabalhado.

Trabalhara tendo por horizonte o Rio ou as questdes federais?

-Conforme exposto anteriormente e em diversos trechos do manuscrito, o
foco e material de andlise sdo as pautas das manifestacdes. Por isso 0s ambitos
federal, municipal e estadual se misturam. Restringir as pautas para um Unico
contexto implicaria reduzir o movimento a uma realidade especifica, de ambito
nacional, estadual ou municipal e discordamos dessa divisdo. Uma vez que
defendemos que o movimento se insere num ciclo global, seria contraditorio,
reduzi-lo no pais, a um Unico estado ou cidade. Vale lembrar que, embora o
movimento tenha sido mais forte e duradouro no Rio, ele se constitui
inicialmente em S&o Paulo, a partir da convoca¢do do Movimento Passe Livre,
mas depois dos primeiros atos se espalhou por diversas capitais do pais. Apds a
revogacao do aumento, 0 movimento se contraiu em Sao Paulo, mas por ocasido
da copa das confederagdes, as cidades-sedes também viraram palco de
manifestagdes. Assim, ndo cabe reduzir o horizonte da luta ao Rio ou a qualquer
outra capital ou ainda desloca-lo para o ambito federal, ignorando o papel das
prefeituras e governos nas pautas e na repressao.

Do mesmo modo, a critica a gestdo desenvolvimentista do governo federal se
expressa em acOes pontuadas em diversas capitais, sobretudo porque essa critica
se relaciona com a contestacdo das ruas ao emprego de recursos publicos nas
obras da Copa e Olimpiadas. As casas “condenadas” a remog¢do no Morro da
Providéncia e Vila Autdédromo sdo pichadas com a sigla SMH (Secretaria
Municipal de Habitacdo). As UPPs (Unidades de Policia Pacificadora) sdo um
projeto da Secretaria Estado. E o Instituto Pereira Passos, autarquia municipal,
que impde teleférico nas comunidades sem consulta-las sobre o desejo desse
investimento milionario. E o governo federal que assina decreto que permite uso
de tropas federais para garantia da Leieda Ordem (GLO). Segundo o
Ministério da Defesa, movimentos sociais e manifestacdo de contestacdo a copa
sdo “forcas oponentes” e estao sujeitas a repressao militar. Com esses exemplos
queremos mostrar que as agdes podem ser capitaneadas por esferas distintas,

mas servem ao mesmo projeto e propdsito desenvolvimentista.

5) Ciclo global
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-“As manifestagoes de junho como parte maior de lutas globais iniciadas e,
2010”7, p. 4. Essaéuma leitura possivel, desde que se explore

as diferencas e especificidades. Ha pontos de convergéncia, mas também muitas

diferencas entre essas lutas.

N&o concordamos que seja necessario explorar as diferencas e especificidades,
mas de modo inverso, afirmar os pontos de convergéncia das lutas. Nossa
compreensdo vai ao encontro de uma ampla literatura que faz a aproximacao
entre 0s movimentos e os insere em um ciclo global (Maffesoli, 2013; Cocco,
2012; Castells, 2013; Gutierrez, 2014). Citamos trés aspectos que aproximam 0s
movimentos e ampara a inser¢cdo do movimento brasileiro em um ciclo mais
amplo, apesar das especificidades de cada movimento.

O primeiro refere-se a relacéo entre redes e rua representada pelas convocacdes
pelas redes sociais, organizacbes em assembléias e ocupacGes de espacos
publicos. Em todos os movimentos, as redes sociais tiveram um papel central na
convocacao e organizacdo das acdes fora do espaco virtual. Uma vez nas ruas,
as formas de debate, em assembléias, e organizacdo nos espacos, as ocupacoes,
foram semelhantes a outros movimentos. Gutierrez (2014) observa que “uma
novidade interessante  dos  protestos do  Brasil foram  as
ocupacOes e acampamentos em frente a palacios de Governo ou residéncias de
Governadores (Ocupa Cabral e Ocupa Alckmin) Também as ocupacdes de
Camaras Municipais séo redes influentes, como o Ocupa Camara.”

O segundo aspecto diz respeito ao esgotamento da representacdo. Cocco (2013)
argumenta que “os levantes da multiddo no Egito, na Tunisia, na Espanha,
na Turquia e no Brasil sdo a expressdo, entre outras coisas, de uma recusa
radical dessa maneira autorreferencial de pensar por parte dos governos e dos
partidos politicos”. A crise de representacdo é geral. Castells (2013) ressalta
que apesar do carater politico dos movimentos, sua intencdo € ndo funcionar por
meio do sistema institucional, ja que a ampla maioria dos participantes
desconfia da maneira de operar dos partidos.

“Em um terceiro nivel ha a nova composicao social do trabalho como base
social da producéo de subjetividade. Cocco afirma que “as redes que

protestam e se constituem nas ruas de Madri, Lisboa, Roma, Atenas, Istambul,

Nova York e agora de todas as cidades brasileiras sdo formadas pelo trabalho



http://www.facebook.com/ocupacamarario?fref=ts
DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1211210/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1211210/CA

266

imaterial: estudantes, universitarios, jovens precarios, imigrantes, pobres,
indios, ou seja a composicdo heterogénea do trabalho metropolitano.”

Diante dessas aproximacgdes, as diferencas nos parecem menos relevantes,
embora concordamos que elas existam. As lutas da Tunisiae do Egito, por
exemplo, séo levantes contra tiranias de décadas. Na Espanha e nos Estados
Unidos, a pauta se refere as contradi¢des do capitalismo. O movimento dos
indignados espanhdis se constitui a partir da crise financeira européia e suas
principais criticas se referem a ma administracdo da crise por um sistema
politico que age a favor de si mesmo e de banqueiros. O movimento turco tem
como estopim o risco de um parque urbano virar shopping, mas sua pauta se
estende para criticas ao governo islamico liderado pelo primeiro-ministro
Erdogan. Evidentemente, ha diferencas entre os levantes, mas em Gltima analise
h4 a luta em torno da protecdo dos bens comuns, o direito a cidade, a

mobilidade, a moradia.

6) Sobre as criticas ao posicionamento de Arnaldo Jabor e Marilena Chaui.

O parecer julga excessiva a classificacdo de filisteu dada a Arnaldo
Jabor e Marilena Chaui. Segundo o parecer, Jabor escreveu sua critica nos dias
iniciais das manifestacdes e depois se retratou (como vemos na nota de rodapé). O
mesmo ocorreu com Varios outros jornalistas. Como aponta no texto citando
Soares era preciso “esperar mais”. Contudo, esse tempo de espera é préprio do
pesquisador e nao do jornalista que deve comentar “a quente”, com o risco de ter

que se retratar depois. J& a critica de Chaui é sobre aultima etapa das

manifestacdes, em agosto, ja em declinio de apoio popular e com forte liderancas

dos black blocs, que é sim um movimento muito contestado.

- Concordamos parcialmente com a critica. De fato, o jornalista ndo tem
tempo de pensar e apurar sua fala e corre o risco de equivocos, como foi 0 caso
de Jabor. Para este caso, 0 manuscrito apresenta uma nota de rodapé que
explica que o jornalista se retratou de sua declaracdo. O mesmo &libi,
entretanto ndo pode ser aplicado a fala de Marilena Chaui ja que suas
declaragdes ocorrem meses depois das primeiras manifestacbes. Concordamos
com o parecerista que o papel do intelectual é expor suas ideias elaboradas em
um tempo diferente do jornalista. Assim, mantemos a andlise de posturas que

julgamos precipitadas uma vez que acreditamos que o artigo perde em contetudo
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ao prescindir de exemplos claros. Abrir médo das falas de Arnaldo
Jabor e Marilena Chaui inviabilizaria o dialogo com Walter Benjamin, uma vez
que a proposta do texto é exatamente analisar os conceitos a partir de posturas
concretas apresentadas na midia.

O emprego da tatica black bloc nas manifestacdes é polémico e passivel
de contestacdo, mas as opinides sobre sua legitimidade e relevancia estao
distantes de um consenso. A midia tradicional abragou o discurso da
criminalizacdo. Nas primeiras coberturas, o discurso era de uma passividade
majoritaria, quebrada por um vandalismo minoritario e sempre reprovavel.
Nessas ocasides, atuacdo da policia militar nunca era contestada. A medida que
0s protestos se adensaram e ndo foi mais possivel fazer a distin¢édo, os black
blocs tornaram-se os protagonistas das coberturas e toda sorte de adjetivos foi
mobilizada para defini-los: fascistas, anarquicos, cooptados, marginais.

No entanto, na manifestacdo de 15 de outubro, a atuacdo dos Black
blocs foi herdica, segundo os proprios manifestantes. De acordo com o0s
professores presentes na manifestacdo da Cinelandia — que terminou com 76
pessoas presas, algumas por estar sentada na escadaria da camara, outras
voltando pra casa — “os mascarados forneceram prote¢do aos professores
contra excessos cometidos pelos policiais e, além disso, eles teriam feito os
primeiros socorros de pessoas feridas durante as confusées nos arredores da
Camara Municipal***”.

O coordenador geral do Sindicato Estadual dos Profissionais de
Educacgdo, Alex Trentino, declarou apoio aos Black blocs. “As manifestagcoes dos
profissionais de educacdo continuardo a ser organizadas pelo Sepe, mas 0s
Black Blocs serdo sempre bem-vindos. O Sepe nédo pode se responsabilizar por
atos anteriores, mas nos protestos dos professores os causadores dos conflitos
ndo foram os Black Blocs e sim a policia™.

Diante disso, discordamos da compreensdo de que agosto éa Ultima
etapa das manifestacdes e que a presencga dos Black blocs conduz ao declinio do
apoio popular ao movimento. A divisdo do movimento por etapa € préprio de
guem sé vé junho como junho, quando na verdade, a compreensao do texto é que

se trata de um movimento mais extenso, um levante que altera completamente a

14 http://odia.ig.com.br/noticia/educacao/2013-10-09/sindicato-dos-professores-declara-oficialmente-

apoio-aos-black-blocs.html
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paisagem politica do pais e que alimenta novos levantes. Na cidade do Rio, 0
movimento de junho somou-se as lutas do trabalho e os manifestantes apoiaram
além das greves dos professores, as paralisagdes dos garis, no carnaval
(2014), e dos rodoviarios, em maio (2014).

Com esses esclarecimentos, acreditamos que o artigo faz justica as
questdes que ele propGe apesar das limitagfes de espaco. Concordamos que
algumas reflexdes pedem mais leituras e por isso, indicamos nas notas de rodapé
as referéncias bibliograficas que embasam nossa discussdo. Esperamos que com

esses esclarecimentos o artigo possa ser publicado.
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Parecer de “O que serd o amanha: expectativos jovens

sobre futuro, politica e trabalho”
Artigo submetido em 15 marcgo de 2015
Parecer recebido em 10 de junho de 2015
Artigo publicado em 18 de outubro de 2015

. o - ’ o
I d a d e S REVISTA ELETRONICA DE DIVULGACAO CIENTIFICA DA INFANCIA E JUVENTUDE 1S5 2318-9282

Formulario de avaliacdo de artigo por consultor ad-hoc

Titulo do artigo: O que serd 0 amanha..Expectativas jovens sobre futuro, politica e

trabalho

| — Responda as perguntas e, se for o caso, as contemple com as observacdes

necessarias:

1) O artigo obedece as normas editoriais quanto a:

i. Formatacdo ( x)sim
ii. NUmero de palavras (x )sim
iii. Apresentacdo de palavras chave ( x ) sim

iv. Apresentacdo das referéncias ( x )sim

2) O titulo reflete o contetdo do artigo?

( x)sim (

Observagoes:

( ) ndo
( )ndo
( )ndo

( ) ndo

) ndo

Sugiro incluir “de” entre as palavras Expectativas e jovens...

Alterado.

3)A redacdo do artigo é clara e se dirige também a um publico ndo especialista?

(x )sim (

Observagoes:

) ndo
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Sugiro revisao ortografica e gramatical, de modo a evitar a proximidade de termos
repetidos, o excesso de uso da palavra “expressadas” e também a revisdo de

concordancia verbal e uso do tempo verbal no passado.

Realizamos a revisdo gramatical e reduzimos as repeticdes de palavras.

3) O resumo da conta das principais contribuicdes do artigo?
(X )sim () nao

Observacoes:

Sugiro substituir a palavra “dados” (na terceira linha) por “documentos”.

N&o se trata de documentos, mas de dados estatisticos mesmo. Recolhidos em

pesquisas.

O tema discutido é relevante na area de estudos da infancia e/ou juventude?

(x )sim ( ) ndo

Observacoes:

O artigo apresenta um encadeamento l6gico dos seus argumentos?

( x )sim ( )néo

Observacoes:

O artigo apresenta evidéncias claras que fundamentem a discusséo do tema?

()sim (x )néo

Observacdes: Mas carece de aprofundamento em alguns itens que seréo

detalhados ao final desse parecer

O artigo esta subdividido em subtitulos de forma adequada?

( x)sim ( )ndo

Observacoes:
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As conclusdes (ou consideraces finais) estdo coerentes com o que foi discutido e
apresentado?

( x)sim ( ) ndo
Observagoes:

Il - Este artigo deverd, a seu ver:

1.( ) Ser aceito para publicagdo nesta forma

2.( x ) Ser reformulado e aceito para publicacdo

3.( ) Ser rejeitado para publicacao

I11 - No caso de ter respondido a pergunta acima pelo item 2, relacione quais
aspectos do artigo devem ser reformulados e apresente suas sugestoes:

- Na introducdo faz-se meng¢ao ao “mapeamento de comportamento”, mas nao fica

claro o que isso quer dizer.

Incluimos uma nota de rodapé que esclarece que o mapeamento geral diz
respeito “‘a construcao de perfil identitario que privilegia informac6es de &mbito

intimo concernentes a comportamentos tipicos dos jovens pesquisados”.

- Na 42, Pagina, segundo paragrafo, uma das frases comecga com referencia
numérica — sugiro que a frase seja reformulada para evitar esse tipo de construcéo.
Ainda nessa frase faz-se mencéo a aplicacdo do questionario com 409 jovens, mas

ndo fica claro a escolha dessa amostra...quem sdo esses jovens...

Conforme explicitada no préprio texto (2° paragrafo da pagina 4), o
questionario foi aplicado online através da ferramenta do Google, Google doc.
Essa ferramenta permite que as pessoas respondam garantindo o anonimato. O
unico critério adotado para responder o questionario foi fazer parte da faixa
etaria estipulada (15 a 25 anos). O link foi encaminhado inicialmente por e-mail
para a rede de contato pessoal das pesquisadoras. Pedimos aos jovens que
compartilhassem o link entre amigos. Além disso, solicitamos aos participantes

das rodas de conversa que respondessem e compartilhassem o questionario.
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Assim, ndo houve uma escolha da amostra, ela se deu pela disseminagdo do

questionario em rede.

No paragrafo seguinte menciona a utilizagdo de “rodas de conversa”, justo assim
entre aspas, de modo que o leitor ndo entendendo o que essas aspas representam,

além do que ndo ha nenhuma tematizacdo da metodologia das rodas...

Retiramos as aspas. Trata-se de uma metodologia ja utilizada pelas
pesquisadoras em outras pesquisas. Consideramos que a descri¢do da dindmica
que da continuidade ao paragrafo, na pagina 5, apresenta a estratégia

metodoldgica utilizada.

-Na nota de rodapé 3 os-as autores-as referem que as rodas foram realizadas em
dois contextos distintos, escola publica, universidade publica e instituicdo
particular. Penso ser importante problematizar as diferencas de adolescentes-
jovens e jovens-jovens. A amostra € diversa e isso pode ter impactado nos

posicionamentos dos sujeitos.

A diversidade da amostra foi proposital. A pesquisa desejava conhecer o0s jovens
entre 15 e 25 anos, publico alvo da série que ira ser produzida. Por esta razéo,
as rodas de conversa contemplaram faixas etarias distintas e contextos sociais

diversos, esperando de fato encontrar diversidade de posicionamentos.

-Fico preocupada com a afirmacéo do segundo paragrafo da pagina 5 que afirma:
“A consolidagdo das trés etapas metodologicas nos permitiu conhecer o jovem
brasileiro contemporaneo (...)”. Veja, sdo trés tipos diferentes de fonte de dados,
com amostras também distintas e eu penso que esse tipo de afirmacéo se torna
grosseira, pois precisa considerar de modo mais cuidadoso o que de cada
juventude (amostra mais geral e amostras mais especificas) cada fonte de dado

(documentos, questionario, roda de conversa) utilizada permitiu conhecer.

Concordamos e alteramos a afirmac¢do: “A consolida¢do das trés etapas
metodoldgicas nos permitiu conhecer 0s jovens pesquisados em dois aspectos

que nomeamos identitdrio e de consumo”.
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Na discusséo dos dados sugiro colocar ap6s 0 nome do-a jovem a idade e
vinculagdo institucional; Penso que é importante localizar e debater os diferentes

posicionamentos dos jovens sobre os temas, nos diferentes grupos.

Acordo de confidencialidade ndo permite explicitar a vinculacéo institucional. O

nome dos jovens antecede o depoimento de cada um. Acrescentamos a idade.

-Retirar a numeracéo 3 do topico trabalho e 4 do topico politica (ficou estranho,

pois 0s topicos anteriores ndo estdo numerados).

Ok.

Topico politica — evitar comecar a frase com numeracéo (54%). No segundo
paragrafo desse topico faz-se referencia a 17% dos jovens, entendi que se refere a
amostra de 42 que participaram das rodas de conversa. Caso seja isso, como néo é

uma amostra grande sugiro colocar o numero preciso e ndo em porcentagem.

Os 17% fazem parte da amostragem fornecida pela pesquisa da Secretaria

Nacional de Juventude. Acrescentamos essa informagao no texto.

No parégrafo seguinte ndo fica claro se as porcentagens sdo em referencia ao
quantitativo de jovens das rodas de conversa, do levantamento da SNJ ou dos
questionarios aplicados...Penso que esse tOpico merece uma teorizacdo sobre
participacdo politica, deixando mais clara a distincdo entre politica

representacional e engajamento politico.

Os dados fornecidos pela SNJ nesse topico mostram que 0s jovens nao
relacionam politica representacional com engajamento politico. Embora, eles
ndo reconhegam partidos e instituicbes como representantes de seus anseios, eles
nomeiam diversas formas de atuagdo politica: “mobiliza¢oeS na rua,
organizacdes coletivas e acdo direta aparecem como principais maneiras de

atuagdo politica para melhorias”. Essas informagoes foram incluidas no texto.

- Na pagina 10 sugiro colocar o ano das elei¢cdes presidenciais.

Adicionado.
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No tdpico Conclusdo, sugiro rever a quarta linha “Possuem um enorme (retirar!)

senso critico (com relacdo a quem...) aliado a um desejo de mudanca (de que...)

Retiramos.

Continuando
“Pensam em politica, mas a atuagdo ainda é timida” — qual seu pardmetro de

avaliacdo para qualificar a atuacdo politica...

O parametro de avaliacao foi construido a partir da convergéncia dos dados da
pesquisa a respeito do tema com 0s depoimentos sobre participacdo em qualquer
acao nesse sentido. Além de depoimentos descrentes na possibilidade de
mudancas pela via da mobilizacéo politica, ha depoimentos que expressam um
desejo de fuga e a constatacao da inexisténcia de meios de mudanca. O primeiro
paragrafo do topico politica explicita as fontes que referendam a nossa
compreensdo: “apenas 9% se consideram politicamente atuantes. 34% se dizem
interessados, mas sem atuacéo e 38% declaram a falta de interesse e 0 ndo
envolvimento. No questionario, menos da metade dos jovens, 44%, tem a politica

como tema de mobilizac¢do e interesse”.

- primeiro paragrafo da p.12 a autora refere “Menos da metade dos jovens...”
considerando qual amostra...das rodas de conversa, dos questionarios, ou os dois

juntos...

Adicionamos a informagéao no texto.

- continuando nesse paragrafo, “apenas um grupo citou as manifestaces de
junho...” Especificar qual grupo e fazer nota de rodapé explicativa das jornadas de

junho, dando mais relevo a essas manifestagoes.

Concordamos e adicionamos a informagdo em nota de rodapé.

- ultimo paragrafo p. 12 — A andlise aqui esta superficial, sugiro aprofundar e
reconsiderar a relacdo pablico-privado. H& uma despolitizacdo o universo pessoal
indo na contramdo das transformacfes no campo da politica. O que angustia e
mobiliza os jovens mostra a interface do pessoal com o politico e ndo uma ciséo!
Sugiro que a interpretacdo do autor do texto seja revisto nesse sentido para evitar

dicotomias e dualismos.

Concordamos que, de fato, € o contexto sociopolitico que desencadeia as

percepcOes de soliddo e desesperanca pelos jovens. Entretanto, nao
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consideramos que 0 texto apresenta uma cisdo entre o universo pessoal e o
politico. O que se enfatiza no texto sdo as contradi¢fes que se evidenciam na fala
dos jovens.

Esse tema merece um desenvolvimento, mas a limitacao de espago ndo permite o

aprofundamento dessa quest&o no texto.
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12.6.

Pareceres de “Inventar novos direitos: sobre precariedade
o reconhecimento da dimenséo produtiva da vida”

Artigo submetido em: 24 de novembro de 2015
Parecer recebido em: 15 de abril de 2016

Artigo publicado/recusado em: / /

Carolina Saloméao Corréa & Solange Jobim e Souza

Reviewer 1

It seems to me that the article should be published with major revisions.
Besides some language problems which make the understanding sometimes
difficult (observations in the annexed file*).

The article deals with an innovative subject in an ambitious way, but
sometimes the level of generalization and lack of empirical evidence may not
convince the reader of the rightness of the alleged theory about what has been
called "cognitive capitalism".

Indeed, the author tries starts from the premise that cognitive capitalism is
its dominant form nowadays, trying to show in the different sections of the text on
the one hand the new "nature” of precarious work in this context (considered
hegemonious) and on the other hand forms of resistance and alternative

conceptions of civil rights and forms of legislation.

Incluimos no texto uma consideracéo da hegemonia em termos qualitativos, como

realidade de alguns setores e tendéncia que se impde a todas realidades laborais.

The author alleges a great importance to relational, affective and creative
labour, as well as to women's labour which is considered as a "paradigmatic
expression of contemporary labour” (p. 9).

Even if the text points out some interesting tendencies of contemporary
capitalism, the scope of the theorization, besides being poor in examples, and

there is no empirical evidence presented (field studies), seems to be very high.
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Even if these tendencies may occur in some specific sectors (creative work,
information technologies, etc.) and may be more accentuated within particular
groups of workers (women, youngsters, etc.) the very general initial approach to
"cognitive capitalism™ prejudices the possibilities to convince the reader.

The few concrete examples of social movements in favour of the
promotion of new rights which will no more be restricted to the professional life
come from specific sectors and in this way make it difficult to acknowledge the

very generalizing interpretation.

Os exemplos de resisténcia citados, de fato sdo mais especificos de setores da
cultura e tecnologia porque este grupo de trabalhadores experimenta essa
realidade laboral ha mais tempo.

Entretanto, o que o artigo buscou apontar foi que o que antes era paradigmatico
desses setores, hoje se estende para todas as esferas de trabalho. Elementos de
precariedade como indistingdo entre tempo de trabalho e tempo de vida e
fragilizacdo dos vinculos e contratos sdo realidades crescentes até nos setores
mais tradicionais. “A tendéncia a tornar o escritério parte da casa com
alimentag¢do gratuita, “areas de lazer”, programas de exercicio cumprem a
funcéo de tornar mais toleravel (ou imperceptiveis) as horas excedentes passadas
no local de trabalho (Hardt e Negri,2012, p.194). Da mesma forma, o recurso ao
home Office cumpre a finalidade de tornar a casa extenséo do escritorio.

Do mesmo modo, as contratacdes por projetos e precarizacdo dos vinculos de
trabalho que antes eram especificas de alguns setores, passam a ser tendéncia,
mesmo em profissdes mais tradicionais. Por essa razdo, uma das argumentacdes
do artigo € a da necessidade de criacdo de militancias trabalhistas fora do
contexto tradicional dos sindicatos.

Podemos citar como exemplos operarios de fabricas sdo constrangidos a abrir
mao de seus direitos para garantir seus postos de trabalho, como na planta
industrial de Mirafiori, na Italia.

No Brasil, as obras para os megaeventos mostraram que as condi¢des de
trabalho de operarios da construcéo civil podem ser tdo precarias quanto de
qualquer outro setor. O recurso a terceirizagéo, tipico na contratacdo dessas
obras, é marcado por desamparos, abusos e ilegalidades. Os dossiés da

articulacdo nacional dos Comités Populares da Copa denunciam
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superexploracdo e sobrecarga dos trabalhadores em fungdo dos cronogramas
irreais imposto pela Fifa. O documento da conta também de condicOes de
trabalho analogo a escravidado, sub-remuneracdo e insalubridade relativa a

alimentacao e alojamento.

- Whatsoever, the theoretical approach and way of construction of these forms
of labour, based on a higher "commitment™ of the workers, abolishing the
frontiers in between the different spheres of live and affecting therefore the
subjectivity of the workers (biopolitical construction and governance of work) is
interesting (there is no explicit reference in the text to the work of Foucault, why
this?).

Incluimos uma referéncia a apropriacédo que Hardt e Negri fazem do termo

biopolitico de Foucault.

| suggest the re-organization of the text according to this approach, and
choosing some specific sector to show the empirical "embasement” of these
tendencies, contextualising in its national, regional, historical and social
context (which lacks completely in the actual version). By this procedure, even if
there may be some indicators of a new paradigm of work and its "nature”, these
tendencies and dynamics could be better circumscribed in their respective context.

(this reviewer would like to take a look at the revised article)

A realidade que o artigo busca apontar é exatamente que a condi¢do precaria —
representada em vinculos de trabalho frageis, indistingdo do tempo de trabalho e
tempo de ndo-trabalho, auséncia de representacéo e legislacao apropriada — nao
¢ mais especifica de determinados setores. Embora, de fato, alguns setores
experimentem de forma mais agravada e ha mais tempo, nossa compreensao que
essa realidade é hoje condicéo existencial do trabalho.

Tampouco, é uma realidade brasileira. Circunscrever a analise em termos
regionais vai a contraméo da argumentacdo do artigo, qual seja, a precariedade
como tendéncia geral e global do trabalho contemporaneo.

Na Italia, entre 2014 e 2015, o governo do primeiro-ministro Mateo Renzi
promoveu um reforma em diversos temas do direito do trabalho. As alterag6es do
Job Act italiano(como foi denominada as politicas relativas a legislacéo
trabalhista)incidem diretamente na estabilidade dos vinculos empregaticios e nas

relacbes de protecdo social do trabalhador.O economista italiano Andrea
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Fumagalli(2014) constata que as reformas de Renzi institucionalizam a
precariedade, tornando-a o status quo das condigdes de laborais no pais. Antes
da Italia, Grécia e Espanha, diante da crise, ja haviam adotados medidas de
flexibilizacdodos direitos trabalhistas.

Nesse cenario, estatisticamente, o Brasil experimentava periodos de estabilidade,
formalizagdo do emprego e crescimento de ofertas de trabalho. Os direitos
trabalhistas pareciam assegurados com a reelei¢do da presidente Dilma Rousseff,
gue em campanha garantiu que ndo faria reforma que reduzissem direitos dos
trabalhadores. No entanto, em dezembro de 2014, recém reeleita, a presidente
anunciou as Medidas Provisérias 664 e 665 que, entre outros assuntos,
determinam novas regras para acesso a beneficios previdenciarios como, por
exemplo, Abono Salarial, Seguro Desemprego e Auxilio Doenca. Em maio de
2015, as medidas provisorias foram votadas e aprovadas na camara dos
deputados. As MPs fazem parte de um ajuste fiscal que envolveu ainda aumento
de juros e cortes de investimentos em programas de governo. Segundo estimativa
do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos
(Dieese), a aprovacdo da MP 665 que regula o acessa ao seguro-desemprego
privara 4,8 milhdes de brasileiros por ano do auxilio. Ao aumentar para 12 meses
0 tempo para solicitacdo do auxilio, a medida impacta os setores com maior
rotatividade, ou seja, agrava a condicdo daqueles que ja vivem em condicdo de
muita vulnerabilidade.

Na Franca, desde marco de 2016 uma composi¢ao heterogénea de pessoas, entre
jovens, migrantes, precarios, idosos, se reunem,na Place de la Republique,em
protesto a reforma trabalhista do presidente Francois Hollande. O movimento
Nuit Debout, como foi intitulado, tem como ponto central da mobilizac&o a nova
lei sobre o trabalho que, entre outras medidas, prevé maior flexibilidade nos
contratos.

Assim, embora a gente possa a partir de experiéncias individuais fazer analises
localizadas, o que o artigo pretendeu observar foi a precariedade ndo como
excecdo a esfera do trabalho ou condicéo localizada de um pais ou contexto, mas

como condicao global do trabalho.
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Reviewer 2
My recommendation is that the piece be published with major revisions.

The manuscript should be published because it is fluent in a contemporary
conversation relevant to the theme of the special issue, and because of the
journal’s commitments in both subject areas and internationalism in publishing.
The article’s engagement with current events in Brazil and proposals from
activists and social policy reformers is also laudable and important. That said, |
do not think the article should be published in its current form, as I don’t think the
essay succeeds currently. 1 do think it could be revised into a successful essay.

Over all | suggest that the author(s) consider who their audience is, and
perhaps state this explicitly. It’s not clear to me currently who the author is
writing for, disciplinarily or geographically. Making this clearer would help to
bring out more of the author(s)’ original contributions. Currently the article does
not make clear what its original insights are. It does seem to me that a reader gets
something from this article that the reader would not get if the reader just read all
the scholarship the author(s) cite, but that something is not stated as directly as it
should be.

As reflexdes do texto se inserem no contexto de uma pesquisa mais ampla de
doutorado situada no campo da Psicologia Politica e Social, enderecando nossas
analises para o campo da producdo da subjetividade no contexto das condigdes

de trabalho da juventude contemporanea.

Is this essay directed at people familiar with Brazil but unfamiliar with the
scholarship surveyed? In that case, then | suggest the author consider the
following revisions. Currently the essay has a relatively in-depth literature review
of contemporary Italian autonomist/post-operaist marxist and other work inflected
by and/or resonant with that scholarship, and it has some reference to current
events in Brazil. The references to Brazil are relatively short and relatively under-
emphasized in their placement in the article and their treatment by the author(s). If
the article is for people familiar with Brazil, then | would suggest that the recent
developments in Brazil such as the law recognizing domestic labor be emphasized
more heavily early on in the paper.

If the author(s)’ were so inclined, this change could take the form of

introducing the recent developments in Brazil early in the essay, describing them
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in more detail and explaining their significance broadly (ie, to an audience not
already convinced of the tenets of contemporary autonomist/post-operaist
marxism). The essay could then turn to the scholarly literature it talks about in
order to say ‘we shall understand these current events best if we draw on the
following literature). In that case, the essay’s contributions to scholarship would
be to take a particular situation in Brazil that readers are relatively familiar with,
and explain it using a body scholarship, and in doing so, introduce more readers to
that scholarship.

Alternatively, if the audience is people unfamiliar with Brazil, the
author(s) might follow a similar line of revision by going into more detail about
contemporary Brazilian developments. In that case, the essay’s contributions to
scholarship would be to educate readers about those developments, then to say
that they are best explained via the body of scholarship the author(s) draw upon.

If the audience is people already familiar with the scholarship the author
draws on, then | think the author(s) should make a more far-reaching kind of
revisions. The autonomist/post-operaist account of precarity and post-fordism
goes something as follows: economic production has changed in the current era
and so has society -- work is different in the tasks performed, in its relationship to
the rest of society, and in the form of increased of insecurity of access to income
and means of subsistence. That article largely restates this analyis and the
proposals scholars and activists have made based on this analysis, and says that
this analysis is also true in Brazil. What would, Lazzarato, Marazzi, Boutang,
Negri, et al learn if they read this article? Primarily that what they say is the case
is also the case in Brazil, but without much detail. If the point is to show that the
analysis obtains in Brazil, then here too the essay would be improved by more in-
depth treatment of events in Brazil. If this is the direction the author(s) choose to
follow, then I urge the author(s) to consider what their article contributes to help
innovate the body of work the article draws on. Currently the article reads largely
as a summary and an application of scholarship by more famous academics. That
is a valid scholarly activity, but | think the authors could reach farther here
and suggest some of their own innovations in the scholarship the authors draw on.

Before closing, | would like to voice some general skepticism about some

of the tenets of the scholarship the authors draw on. Before | do so, | want to
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qualify my comments here -- | do not intend these following remarks as reasons to
reject the article. The article makes claims that are respectable and uncontroversial
among the scholars the article discusses. | think these claims are mistaken in
important ways, but | want to be clear: 1 am not asking the author(s) to change
their minds on these points. Rather, 1 am suggesting that the essay would be
stronger if they included a little more material intended to support theses claims to
audiences not already convinced. The author(s) say that the article is intended to
defend a hypothesis shared within the scholarship the article summarizes. It seems
to me that this scholarship has less of a hypothesis (something like ‘perhaps work
iIs more precarious and immaterial, as part of an ensemble of changes in post-
fordism’ and so on) than an axiom (something like ‘we presume these changes
have all occurred and our writing follows from this presumption’) that is not
really supported with much evidence or with any consideration of alternative
hypotheses.

In my view, many of the tenets of the autonomist/post-operaist
presumptions about post-fordist society are harder to sustain when rephrased and
considered in relation to the past. These tenets are often phrased as positive claims
about post-fordist society. For example, consider the notion that in cognitive
capitalism, subjectivity is both produced and a productive resource. The
implication here is that in Fordist production and the society supposedly
characterized by Fordist society subjectivity was neither produced nor a
productive resource. That implication is never stated directly, and when stated
directly and examined it seems to me that it falls apart. In a theoretical register,
the factory was one of the sites of disciplinary power productive of subjectivity
that Foucault and Deleuze identified. In more historical terms, work in business
history has demonstrated that early 20th century manufacturers sought to produce
loyal, docile employees of good moral character -- this was much of the point of
the innovations that came to be called Fordism. Thus the difference is not
‘subjectivity is important in post-fordism’ but rather ‘post-fordism and fordism
produced and relied upon different subjectivities.” Along similar lines, the
claim that post-fordist labor is biopolitical (in Hardt and Negri’s sense of the
term) implies that fordist labor was not biopolitical. I'm skeptical that this claim
would bear scrutiny if defended in its own right. To my knowledge, no one has

sought to defend the claim, just presuming it to be true without any evidence.
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O taylorismo/fordismo buscava hierarquizar a producdo de subjetividade e,
fundamentalmente, separar o trabalho intelectual de concepgéo com o trabalho
de execucdo do cha da fabrica. Entdo a producdo de subjetividade, nesse modo
de producdo, era primeiro hierarquizado na separacdo entre concepgio e
execucdo de tarefas cada vez mais simples para, justamente, fazer com que a
subjetividade pudesse ser facilmente eliminada e hierarquizada no escritorio de
tempos e métodos. Entdo € verdadeiro que existia subjetividade, mas ela era
constantemente atravessada pelas tentativas de sua supressao.

No capitalismo contemporéneo, ndo ha hierarquizacdo ou tentativa de
eliminacgéo, pelo contrario, ele se organiza tendo como base essa subjetividade.
Ent&o se antes o esforco era no sentido de eliminar, hoje ele tenta suscita-la para
explorar. Essa exploracdo da subjetividade aparece nas dinamicas de
colaboragéo.

Todo debate contemporaneo sobre a propriedade intelectual d& provas de que é a
dimenséo colaborativa, isto €, da producdo comum, que esta no cerne da questéo
sobre a producdo compartilhado do saber. O que a literatura pos-operdista
destaca, portanto, é que a producdo pos-fordista, mobiliza a subjetividade
desarticulando-a da dicotomia entre tempo de trabalho e tempo de vida (ou néo
trabalho); entre momento de producéo e momento de circulagao.

Virno observa que “no pos-fordismo, existe um afastamento permanente entre
“tempo de trabalho” e um mais amplo “tempo de produgcdo”. Com esta

afirmacéo o autor deseja observar que

No pos-fordismo o “tempo de produc¢do” compreende ao tempo de nao-
trabalho, a cooperacéo social que se enraiza nele (tese 4).Denomino por
isso “tempo de produ¢do” a unidade indissolivel de vidapaga e vida ndo-
paga, trabalho e ndo-trabalho, cooperacdo social visivele cooperacéo
social invisivel. O “tempo de trabalho” ¢ so um componente, e ndo

necessariamente o mais relevante, do “tempo de produgdo” assim

acordado (p. 83).

Com essa assercdo, o autor expde a papel fundamental da cooperagdo e da
circulagdo que ocorre fora do tempo de trabalho tradicional, porém e exatamente

nesse sentido, converte o tempo de ndo-trabalho em “tempo de produgdo”. O
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autor refere-se as interagdes e trocas que estabelecemos consciente ou
incoscientemente que ndo sdo reconhecidas ( tampouco remuneradas) mas que
contribuem e alimentam a producdo. Yann Moulier Boutang fala de uma
exploracdo de segundo grau. Se a metafora do trabalho arduo da formiga em
oposi¢do ao “lazer” ocioso da cigarra foi de alguma forma ilustrativa da
dindmica produtiva de outrora, hoje é a imagem da colméia que representa
apropriadamente o trabalho imaterial pos fordista.

As consideracdes de Virno (2003) encontram na imagem da colméia,
desenvolvida por Yann Moulier Boutang (2007) sua melhor materializagdo. E o
autor francés que oferece, talvez, a melhor metafora para compreensdo do
trabalho imaterial e da importancia desse trabalho que nem sempre se converte
em um bem material, mas que é o principal gerador de valor. O autor utiliza a
imagem do trabalho das abelhas na colméia para representar o que ele nomeia
sociedade pélen. Trata-se de um trabalho que ndo € mensuravel como mel, mas
inestimavel como a polinizacéo.

A partir da metafora da colméia, o autor apresenta uma contraposicdo a
interpretacdo da economia politica tradicional, que vé a producdo de mel e cera
como principal trabalho das abelhas e a polinizagdo como uma externalidade
(um trabalho colateral e de menor importancia).O que Moulier-Boutang (2003)
deseja mostrar a partir do trabalho de polinizacdo da abelha é que as
“externalidades — identificadas pela economia politica neoclassica e heterodoxa
como tendo um papel marginal — desempenham um papel cada vez mais central”
(p. ebook). Dito de outro modo, no capitalismo cognitivo, a exploracdo ndo esta
restrita ao produto desenvolvido no espago e tempo restritamente trabalhado,
mas extrapola o tempo de trabalho formal capturando os valores produzidos na
rede complexa das trocas de informacgdo, de conhecimento, de saberes, a
cooperacdo e interacdo social, afetiva, coletiva. Um trabalho que é de fato
incomensuravel e, no entanto, fundamental para a producdo e a reproducéo
social.

Pelbart (2013) esclarece que “uma sociedade pélen é precisamente aquela que
repousa sobre essa circulagdo, propagagdo, contaminagdo, atividade em
principio gratuita, mas que, a contrapelo do modo de producéo e de mensuracao

e apropriacdo fordista, requereria outros mecanismos de remuneracdo e de
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reparti¢cdo dos bens, inclusive da propriedade intelectual” (p.333).

Nos dominios dessa légica, € dificil encontrar a medida de valor para esse
trabalho. O exemplo das abelhas intenta, portanto, apreender o valor econémico
das externalidades. No caso especifico da colméia, para tentar dimensionar a
importancia do papel da polinizagdo, Moulier-Boutang (2003) traz um dado
sobre o efeito econdmico global agricola calculado sob a hipdtese de extin¢éo
das abelhas. O investimento para substituir seu trabalho de polinizacdo é
estimado em 790 bilhGes de ddlares anuais, enquanto a producéo comercial de
mel é avaliada em um bilhdo de délares por-ano.

No ambito mais amplo, para além do trabalho das abelhas, Moulier Boutang
refere-se & economia das externalidades nas propor¢oes de um iceberg. “Se
quisermos quantificar, corresponderiam precisamente a proporcao Y visivel, ¥
invisivel do iceberg” (p.). Por essa razdo o trabalho da abelha é tdo emblematico
dessa enconomia. O que € visivel é o mel e a cera, enquanto a polinizacéo

>

aparece como “mera” externalidade, um beneficio colateral do trabalho de
fabricacdo de mel e cera. No entanto, comparando os valores do trabalho
material e imaterial das abelhas, “podemos estimar algo como mil a 5 mil vezes o
valor da atividade das abelhas em relacdo a estimativa de mercado decorrente da
venda de seus produtos” (p.). O trabalho de polinizacdo é tdo valioso que
“muitos apicultores norte-americanos sequer recolhem o mel produzido pelas
abelhas, contentando-se em alugar o servico de polinizacdao que elas realizam”
(p.). Dito de outro modo, ha apicultores que ja investem apenas nas
externalidades.
Uma externalidade, explica o autor, “aparece assim que uma transagdo, seja ela
comercial ou ndo (dai sua dimensdo simbdlica e ndo monetéria) tenha como
consequécia produzir um efeito positivo (aumento do beneficio) ou negativo sobre
um terceiro (2003).
Numa sociedade pélen a geracdo de valor acontece no contexto de suas
dindmicas de producdo e circulacdo de modo integrado. Precisamente na
indistingdo que Virno (2003) aponta entre tempo de trabalho, nédo-trabalho e
tempo de producao.

A fonte da riqueza deslocou-se do quadro estrito do trabalho,

desbordando para o tempo da vida como um todo, inclusive para o do
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lazer, do entretenimento, da criacao artistica, das relagdes afetivas , até
mesmo para o do sonho. Trata-se da forca invengéo disseminada por toda
parte e por todo o tempo, ndo s6 nos laboratdrios ou nas universidades,
mas também entre os desempregados, 0s artistas, 0s intermitentes, o
cognitariado e o precariado de toda ordem (Pelbart, 2013, p.332).
Por essa razdo, a participacdo anbnima, aleatdria, vonluntaria e, com
frequéncia, gratuita torna-se fundamental numa economia que baseia-se na

criacdo, nas relacgdes e trocas.

Again, | am saying the author(s) need to change their minds on these
points. Rather, the author(s) article would be stronger if the article defende these
points for an audience not already convinced.

Lastly, 1 want to point out two difference of perspective that become
apparent in some of the article’s discussion of some of the literature reviewed.
These differences could be brought out further, as another contribution to
scholarship, arguing that the scholars in question should discuss these matters.
The Negri et al claims about postfordist labor as biopolitical (in Negri and Hardt’s
sense) include the idea that post-fordist labor relies upon social life outside the
immediate workplace in some new way. This reliance of immaterial and affective
labor on the totality of society (‘the common’) is used rhetorically to support
claims for new social rights. There is also an implication that the type of task
performed - the immaterial and affective character of labor - is a cause of
precarity. Feminist accounts of domestic and care work like those the author(s)
discuss, tend to similarly emphasize the importance of feminized labor to society,
in order to rhetorically support rights claims. These accounts differ, however, in
that they tend not to suggest that there is anything about the nature of the task that
produces precarity. This means there is some room to interrogate the sources of
precarity and the relevance of the labor process as explaining precarity. Is
precarity a result of the specific nature of the kinds of tasks performed, as
some autonomists suggest? Or is precarity a status unrelated to the specific

nature of the tasks?

A precariedade deve ser pensada na clivagem entre a hegemonia e
heterogeneidade. Dito de outro modo, a condicdo é hegemdénica em termos

tendenciais, mas é vivida de forma heterogéna. O contexto que o artigo tentou
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partilhar é da passagem de uma condigdo massificada, em que majoritariamente
as pessoas compartilham o mesmo estatuto de trabalho, isto €, uma condicéo
homegeneizada, para uma situacdo mais heterogénea. No artigo, essa passagem é
destacada na mudanca tendencial da dinamica do emprego para o da
empregabilidade.

No entanto, naturalmente, hd modulacBes nesse estatuto. Ha aqueles que estéo,
de fato, dentro da dinamica da empregabilidade, na medida em que ndo séo
empregados contratados, mas prestadores de servi¢o, informais, freelancers e que
tem essa condicdo reforcada na transformacdo ficticia da pessoa fisica para
pessoa juridica. E h& aqueles que estdo em condi¢Ges mais formais de emprego,
mas que tem seu emprego constantemente atravessado por avaliaces, métricas e

dinamicas que fazem com que ele tenha que ser continuamente conquistado.

In addition, in the discussion of Gorz the author(s) note that Gorz argues
for a right to an existence income that is not remunerative of any productive
capacity. The argument goes something like this: in capitalist society we need
money to get means of subsistence, we demand a right to exist, so in order to meet
that right we must be given money in order to buy means of subsistence. That is a
quite different way to rhetorically support a claim to a right to income. The
autonomist and feminist argument is often ‘we are in fact making an economic
contribution to society, so we should be remunerated’ while Gorz’s claim as
quoted in the article is more along the lines of ‘whether contributing to society or
not, we should given money so we can live.” That difference seems to me
important and worth discussing further. Bringing out this difference could be

another contribution the author(s) could make, both to scholars and activists.

O parecerista tem razdo. Ha diferencgas entre programas de “‘renda minima” e
programas de “remuneragdo da existéncia”. A renda da existéncia reconhece
explicitamente como critério social e produtivo a prépria vida (a existéncia), ao
passo que a “renda minima” responde a um critério moral que pode ser
conquistado diante de situagdes sociais de excluséo de produgéo (do emprego)
(Fummagalli, 2011,p.338).

No artigo temos uma frase que enfatiza essa distingdo: “Embora, sua defesa

baseie-se no combate a pobreza e na igualdade de diretos e acesso, o projeto da

Renda Bésica da Cidadania (RBC) vai ao encontro, sendo na intencdo, mas no
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efeito, do reconhecimento da dimensao produtiva de toda populacio”. No

entanto, para reforcar, incluimos novo paragrafo explicando que a proposta do
commonfare do Fummagalli, os programas de renda basica da cidadania, renda
minina e renda da existéncia guardam diferencas que sdo importantes salientar.
- O Commonfare sugerido por Fummagalli é uma proposta de ajustar as politicas
de welfare as novas caracteristicas do trabalho, sobretudo, no que se refere as
suas dinamicas de producéo de valor.
-O programa de renda basica da cidadania, proposta pelo ex-senador Eduardo
Suplicy pretende ser uma evolugdo dos programas de renda minima,
desatrelando-os das condicionalidades. A argumentacéo de Suplicy tem um viés
moral na defesa de que todos tém direito de participar da riqueza da nacdo. Os
programas de renda minima e de transferéncia direta de renda como o “bolsa
familia” e o RSA™ francés tém como propdsito remunerar o trabalhador nos
periodos de intermiténcia do trabalho e, nesse sentido, funciona como um auxilio-
desemprego durante o tempo de auséncia de renda.
Por fim, a proposta da renda da existéncia refere-se a uma remuneragao que
reconhece a dimensdo produtiva da vida. Nesse sentido é como formula Gorz,
“todos nds temos direito a uma existéncia social que ndo se esgota nessa relagéo
e ndo coincide com ela; significa que nds contribuimos todos para a
produtividade da economia de modo indireto e invisivel, mesmo quando das
interrupgoes e descontinuidades da relagdo de trabalho”. Isto é, defende que
todos, empregados ou ndo, contribuem para a producéo de valor e, portanto,

devem ser remunerados por essa condi¢ao.

In sum, the article in its current form is a good foundation that could be
revised into a publishable essay. The authors should make more explicit who the
audience is and what the article is teaching that audience. | suggest that the
authors speak back more to the scholarship they draw on and try to innovate
within the body of ideas within that scholarship. | further suggest that trying to
defend or persuade the unconvinced is one possible way to make more of a clear
contribution, and another would be to draw out more of the differences among the

scholarship the author(s) draw upon.

> Revenu de Solidarité Active é um beneficio que o governo francés concede ao cidado

desempregado como forma de ajuda-lo a se reinserir no mercado. Funciona também como um
complemento de renda aqueles que ganham menos que o beneficio para que eles ndo ganhem mais
quando desempregados do que quando empregados.
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