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Conclusao

O transporte maritimo é de fundamental importapeia as atividades da
industria petrolifera. Este modal de transporté ésserido em um ambiente
permeado de flutuacGes e incertezas, sendo o donensento da frota uma das
principais decisbes estratégicas a serem tomadseste Sentido, esta dissertacao
teve por objetivo propor um modelo matematico mpadimensionamento da frota
dos navios de derivados claros para cabotagem @& PBERAS. Para isso, foi
realizada uma adaptacdo do modelo apresentadotgiberSen (2012), onde a
funcao objetivo minimiza os custos totais da fditaensionada.

A plataforma de modelagem utilizada foisoftware AIMMS®, e 0s
resultados obtidos resolveram de maneira satisiaboproblema apresentado. A
minimizacdo dos custos totais, prevista na funddietivo, induz o modelo a
maximizar o aproveitamento das capacidades tot@sdvios. Viagens onde esta
capacidade ndo seja inteiramente utilizada sdadasgtao maximo, mesmo que
para isso exista o compartilhamento de diversodybos a bordo de um mesmo
navio. Outro resultado importante diz respeito sirifiuicdo fisica dos produtos
entre as fontes de suprimento e os polos consuesd@r modelo procura, sempre
gue possivel, atender um pdélo consumidor a paatifodte de suprimento mais
proxima. Em ambas as indica¢fes, a otimizacdo ecerdtravés da utilizagédo de
navios de diferentes portes nos diversos arcodeetés. Portanto, além de
dimensionar a quantidade de navios, o modelo irglieho porte de cada um.

Para verificar a aderéncia da frota dimensionadatel variacoes na
producdo e na demanda dos derivados, foi propostaamalise de sensibilidade.
Primeiramente, a demanda de todos os produtoscfeis@éda em 2%. Num
segundo momento, variou-se somente a demanda del i@ 5%. Por ultimo,
simulou-se a reducéo da producéo de Diesel, devislarada ndo programada de
uma unidade de producdo em uma refinaria. Em tamoscasos, a frota
dimensionada originalmente mostrou-se aderentesaptando poucas variacdes

na quantidade e nos portes dos navios.
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A interpretacdo criteriosa das indicacbes do modmbo parte dos
programadores de navios é imprescindivel. Desteomas simplificacdes
realizadas para modelar a realidade deverdo saddsevem consideracdo no
momento de tomar qualquer tipo de decisdo. Ap&@sasilise, os programadores
estardo aptos a prever com maior precisdo os mosmdetociosidade ou de alta
utilizacdo da frota ja contratada pela PETROBRA&adte um horizonte de
planejamento pré-estabelecido. Nos casos em quetaadstiver ociosa, um ou
mais navios poderdo ser programados para carregaredutos no exterior,
evitando assim a contratacdo de um navioveyage Chart Party para este fim,
gerando a economia de milhares de dolares.

Dimensionar e programar navios de derivados clarosa atividade que
exige profundo conhecimento das restricbes logistaos terminais maritimos,
das caracteristicas operacionais dos navios, dpatamento da demanda e do
perfil de producéo das refinarias. Ao executa-lpragramador precisa levar em
consideracdo os problemas inerentes a atividadep coau tempo, quebra de
navios, produto fora de especificacdo, paradasnidtades de producéo, entre
outros. Para isso, diversos cenarios precisamcaestruidos, permitindo a
comparacao entre as solucbes geradas, e assirha¥saainais adequada para a
empresa.

Atualmente, na PETROBRAS, esta tarefa é executadéamdo com a
experiéncia dos programadores. A aplicacdo de rmsdehtematicos para este
fim ainda € incipiente, e esta dissertacdo tentwtinde ajudar a preencher esta
lacuna. A aplicacdo do modelo aqui proposto facéito processo de construcdo
de cenarios, dando visibilidade a solugbes poucoaisis gerando maior

interatividade entre os programadores e potenaialia a economia de recursos.

6.1
Oportunidades de pesquisas futuras

Durante a elaboracdo desta dissertacdo, divemmsist referentes a
programacao de navios foram estudados. A literaxistente sobre este assunto
€ bastante diversificada, e ha varias oportunidadiesestudo para casos
especificos da PETROBRAS.
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A principal delas refere-se a programacao e rat@andos navios em
funcdo dos niveis de estoques nos portos de omgeestino. Este tema tem sido
abordado com bastante frequéncia durante os Ul#@mos, através da publicacdo
de diversos artigos ao redor do mundo. E uma cquestiemamente aderente ao
problema de suprimento de petroleo e derivadosEIERPBRAS, e constitui um
terreno fértil para futuras pesquisas e soluc@msahoras.

Em relacdo ao dimensionamento de frota, 0 empdegsimulacdo pode
contribuir com resultados interessantes. Simulardesempenho da frota
dimensionada pelo modelo aqui proposto diante ages adversas a que ela
pode ser exposta ira conduzir a uma tomada deadeciais precisa e eficiente.

A incorporacdo de novas variaveis relativas aaxdr individual de cada
navio, como velocidade, capacidade volumétricaatkaawm de seus tanques e
custo de limpeza destes tanques ira tornar o matketbmensionamento de frota

mais robusto, e também constitui uma frente depssgara trabalhos futuros.
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