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Introducéo

Em 2013, a indUstria do petréleo e gas foi respaigior fornecer 57% da
energia consumida mundialmentBP( Statistical Review, 2014). Este dado
demonstra a importancia geopolitica desta industeiado ela fundamental para a
existéncia de uma atividade econ6mica saudaveth) dé proporcionar o bem
estar da sociedade em diversos aspectos. No B58%1,da energia consumida
provém da industria do petroleo e gas, sendo a PBRAS a principal empresa
brasileira deste segment®R Satistical Review, 2014).

O transporte maritimo ocupa um lugar de destaqeéanaduistria, pois
somente através dele é possivel movimentar os ggaralumes necessarios para
o atendimento da demanda global. Em 2012, a coatieegjdo de petroleo, seus
derivados e gas natural corresponderam a 31% des tamk produtos
comercializados mundialmente. Para isso, a frotaad#s petroleiros e gaseiros
atingiu a capacidade de 491 milhdes de toneladgede bruto, o que representa
30% de toda a capacidade disponivel no mundo (UNI; A13).

Devido ao grande impacto econémico e a capacidadgedar riqueza, o
transporte maritimo estad atraindo cada vez maiseaca@o de pesquisadores
académicos e dos gestores empresariais. Segund&tigizenet al. (2013), a
publicacdo de estudos e pesquisas sobre este @éamdobrado a cada década. O
principal foco destes estudos € a reducdo dos<sdstdransporte, onde modelos
matematicos sao propostos para rotear e prograsna@\dos que compdem uma
determinada frota.

Outra importante frente de estudos visa o dimeasi@mto da frota de
navios de maneira adequada e eficiente. De acaydo Rantuscet al. (2013),
empresas de navegacdo operam em um ambiente muetéwelerto, onde o
dimensionamento 6timo da frota consiste em umasdecestratégica crucial.
Christianseret al. (2007) afirma que o planejamento adequado ddasfre de
suas operacdes tem o potencial de melhorar o deséimgcondémico e reduzir 0s
custos de transporte, sendo este um dos princiesafios enfrentados pelos

atores da industria a fim de se manterem compesitiv
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Este tipo de problema € inerente as atividades EBRPBRAS. Para
transportar toda a producdo de petrleo e atendenercado nacional de
derivados, ela conta com uma frota de petroleiroprps e contratados. Estes
navios possuem portes e capacidades variadas,opelmm em portos com
restricoes diversas. Por se tratar de uma impertaigcisdo estratégica,
anualmente a PETROBRAS revisa o dimensionamenta dexa, indicando as
alteracdes necessérias para torna-la aderentenégendas futuras de transporte.
Atualmente este dimensionamento é realizado de iraaan@alitica, contando com
a experiéncia de profissionais de diversas areasxgiaesa.

Uma vez dimensionada, a frota € colocada a disposigs programadores
de navios para aloca-los da melhor maneira possatehdendo a todos os
compromissos logisticos. No entanto, devido asriezas existentes no ambiente
de programacao, avaliar a aderéncia da frota dimmeda a real necessidade de
transporte torna-se uma dificil tarefa.

No intuito de auxiliar os programadores, essa d&ss& tem como objetivo
dimensionar a frota de navios de derivados claragm pa cabotagem da
PETROBRAS. Os derivados aqui considerados sdo & medtroquimica, a
gasolina, o querosene de aviacdo e o diesel. Rargiraeste objetivo foi
desenvolvido um modelo mateméatico de programag&adiinteiro misto (PLIM)
gue minimiza 0s custos totais da frota dimensionaa um horizonte de
planejamento pré-estabelecido. Este modelo é uagatagho do modelo proposto
por Steffensen (2012) que, além de dimensionamwartho da frota, também
indica o porte de cada um dos navios que a compde.

A indicacdo do modelo ir4 auxiliar os programadatesnavios a prever
com antecedéncia os periodos de ociosidade ouudiltaacdo da frota ja
contratada, evidenciando oportunidades para mellocar os navios em viagens
de cabotagem ou de longo curso.

Esta dissertacdo estd organizada em seis capitgndp o primeiro este
introdutério. O Capitulo 2 apresenta uma revis@didairafica sobre os principais
aspectos do transporte maritimo, incluindo os bk de programacédo de
navios e de dimensionamento de frota. O Capit@ep®e o contexto logistico no
qual a PETROBRAS esté inserida atualmente. O dapdtwescreve o modelo
proposto, assim como as simplificacbes que seafizemecessérias para 0 seu
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desenvolvimento. O Capitulo 5 descreve o estudeade, onde os resultados do
modelo serdo apresentados, e é realizada umaean@isensibilidade, com o
intuito de verificar a aderéncia do modelo quanxjeosto a situagdes adversas.
Por fim, o Capitulo 6 apresenta as conclusfes rea@snendacdes para futuras

pesquisas.
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