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5
Conclusao e Recomendacdes

51
Conclusao

Atualmente, existem grandes investimentos na drea de gasodutos e
oleodutos, que fazem parte do Plano de Antecipagdo de Gas (Plangés) integrante
do Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal. Diante deste
cenario, verifica-se o aquecimento do mercado da constru¢do de dutos, havendo
necessidade de que essas obras sejam concluidas com rapidez, sem prejuizo de
custo e da qualidade. Por outro lado, nota-se que, apesar de o mercado de
constru¢do de dutos estar aquecido, ndo ha um planejamento e uma estrutura
logistica adequada para suas atividades, prejudicando a produtividade da obra
como um todo.

Conforme apresentado no capitulo dois, uma obra de dutos possui suas
particularidades logisticas. Ela pode ser comparada a uma linha de produgao
convencional, contudo enquanto uma acontece dentro de um site fechado, a outra
se desloca ao longo do espago. A diferenga de seus processos pode ser vista,
claramente, na distribui¢do dos recursos € no deslocamento de matéria-prima,
mao-de-obra e equipamentos. Na linha de produgdo convencional, s6 a matéria-
prima se movimenta enquanto vai se transformando. Em uma obra de dutos, o site
se movimenta enquanto a matéria-prima se transforma, ou seja, 0 movimento ¢ de
maquinas, equipamentos, veiculos, pessoas, insumos, entre outros. Isso demonstra
a complexidade de seus processos logisticos.

Em uma obra de dutos, os recursos, a mao-de-obra, os equipamentos, 0s
materiais de consumo e as ferramentas sdo utilizados sempre em grande
quantidade, o que dificulta ainda mais sua organizacao.

Foi mostrado que as atividades de uma obra de dutos assemelham-se, de
diversas formas, a uma operagdo militar, principalmente, no que diz respeito ao
abastecimento de consumiveis, deslocamento de equipamentos e veiculos e
movimenta¢do ao longo do espago.

Na logistica expedicionaria, apresentada no capitulo trés, pode-se

vislumbrar uma estrutura bem apropriada, com solugdes praticas e simples. Ela
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pode ser dividida em macrologistica e micrologistica. A macrologistica apresenta
uma infra-estrutura bem desenvolvida e organizada, que pode ser aproveitada para
estruturar a obra de dutos. Ela propde um planejamento logistico a ser
implementado pela micrologistica. Na qual observa-se que ¢ possivel empregar
praticas da logistica expediciondria nas atividades da construcdo ¢ montagem de
dutos, mais especificamente no fluxo de materiais € nos processos de
deslocamento.

De acordo com o objetivo do presente trabalho, esperava-se propor um
planejamento logistico eficaz e eficiente para a obra de dutos. Diante disso,
concluiu-se que a logistica expedicionaria mostrou-se um bom conceito para ser
empregado na construgdo e montagem de dutos. Com base nela, foi possivel
construir uma estrutura logistica organizada para a obra de dutos e, ainda,
apresentar sugestoes simples para alguns problemas logisticos da obra.

O capitulo quatro, o qual apresentou as sugestdes, enfatiza a questdo de
garantir a entrega de suprimentos no lugar certo e na hora certa. Ele propde o
gerenciamento centralizado, para a identifica¢do dos gargalos; o gerenciamento da
velocidade, para tornar os processos mais confiaveis; e a redu¢ao do tempo de
entrega, para garantir a minimizagao de estoque, a maximizacao do resultado e o
fluxo continuo.

Para criar a estrutura logistica na obra de dutos, a logistica expedicionaria
permitiu organizar a obra identificando seus processos, linhas de comunicagao,
cenario de apoio, recursos logisticos e meios de transporte. Ela possibilitou ainda
identificar os pontos que devem ser desenvolvidos na defini¢do da infra-estrutura
logistica. Foi proposta uma rede global para estrutura logistica, na qual foram
apresentados os itens necessarios que estdo presentes na obra de dutos.

Foi sugerido o emprego da logistica de cooperagdo e a otimizagao da infra-
estrutura existente, por meio da qual o apoio logistico pode ser distribuido entre
outros servicos e atividades ja existentes, de forma que recursos ndo fiquem
subutilizados e ociosos. As novas capacidades s6 seriam criadas onde ndo fosse
possivel o aproveitamento das existentes.

Para a implementacdo das sugestdes apresentadas, faz-se necessaria a
defini¢do, com precisdo, do tempo requerido para entrega de materiais no Site, a
determinagdo do tempo de solicitagdo dos recursos logisticos, tempo de

carregamento, tempo de reparo, tempo de deslocamento, ou seja, todos os lead-
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times e, ainda as taxas de consumo e de servigo. A partir dessas defini¢des, sera
possivel fazer uso das praticas sugeridas e poderdo ser quantificadas as melhorias
na entrega de materiais no tempo certo e a sincronizagao de sua distribui¢do para a
frente de obra.

Como sugestao deste trabalho, também ¢ proposta uma estruturacdo do
fluxo de informag¢des para que possam ser conhecidas informagdes fundamentais
para o alcance dos objetivos de melhora de produtividade. As informagdes
precisam se tornar mais confidveis e, para isso, tem que ser obtidas no tempo
certo.

Foi observado ainda que, em obra de dutos, ocorrem eventos que geram
prejuizos, como ¢ o caso de paralisacdes por chuvas, e, ainda, outros inlimeros
eventos imprevistos, devido ao fato de as atividades acontecerem em areas de
riscos € com pouca infra-estrutura. Dessa forma, propde-se um planejamento
logistico flexivel para que esses casos possam contar com o apoio devido.

E importante esclarecer que os processos existentes ndo foram mapeados,
sendo assim ndo foram quantificados tempos e taxas, pois o presente trabalho nao
tem como objetivo implementar as sugestdes apresentadas € sim, apenas propor

que sejam aplicadas.

5.2
Recomendacgbes

Este trabalho ndo esgota a discussdo sobre a questdo da logistica em obras
de dutos, at¢ mesmo porque foi um trabalho exploratério, em funcdo da escassez
de pesquisa sobre o assunto na literatura. Assim sendo, o ambiente da pesquisa
dessa dissertagdo, assim como a revisdo bibliografica remetem a algumas
oportunidades para pesquisas académicas futuras.

Uma possibilidade vislumbrada ¢ o estudo dos tempos dos processos.
Mediante conhecimento dos tempos, podem ser identificados os gargalos e, assim,
otimizados 0s processos.

Outra possibilidade ¢ a identificacdo e mapeamento de servigos ja existentes
na obra de dutos, que podem ser utilizados como apoio logistico, mostrando como

eles podem reduzir a ociosidade e a subutilizagdo de recursos.
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Considerando que existem obras de dutos em andamento, sugere-se, ainda, a
implementagdo das sugestdes apresentadas através de um estudo de caso pratico,
mostrando a melhoria real proporcionada pelo emprego de uma logistica
estruturada.

Por fim, apds a implantagdo das praticas pode-se fazer um trabalho de
avaliacdo do planejamento logistico através de propriedades apresentadas no item

3.6.
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