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Resumo

Silva, Walquiria Rosa da; Frota, Mauricio Nogueira (Orientador); Luiz,
Fabricio Casarejos Lopes (Co-orientador); Rocha, Jose Eduardo Nunes (Co-
orientador). Proposicdo de meétricas para avaliagdo de acbes em
sustentabilidade de grandes usuarios de energia elétrica. Rio de Janeiro,
2015. 107p. Dissertacdo de Mestrado — Programa de P0Os-Graduagcdo em
Metrologia (Area de concentragdo: Metrologia para Qualidade e Inovagao),
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

A dissertacdo tem por objetivo propor métricas para avaliacdo de acdes em
sustentabilidade de grandes usuarios de energia elétrica. As organizacfes tém a
responsabilidade de limitar as suas emissfes de gases de efeito estufa - GEE.
Deste modo, gerenciar as implicagcdes decorrentes das mudancas climéticas é de
grande relevancia, dado que estas a¢des podem gerar vantagens sustentaveis e ao
mesmo tempo atender as demandas dos stakeholders. Este estudo avaliou o grau
de relevancia das ac¢Ges de sustentabilidade de grandes clientes consumidores da
concessionaria de energia elétrica do Rio de Janeiro, que atende 4,1 milhdes de
consumidores na média e alta tensdo (68% da populacdo e 66% do PIB do
segundo estado economicamente mais desenvolvido do pais). Um questionario foi
elaborado com 14 acdes criticas em estratégias climaticas fundamentadas em
benchmarks internacionais. Para mensurar 0 progresso de estratégias climaticas
empresariais, 0os dados foram levantados por meio de uma pesquisa (tipo survey)
online. Os resultados obtidos foram comparados com estudos realizados por
organizagOes internacionais, indicando que, pelo indice de proatividade obtido, as
empresas respondentes reconhecem a relevancia do tema, mas planejam
implementar a médio e a longo prazo as agdes de sustentabilidade . Alguns setores
investem em acgdes de curto prazo, com a perspectiva de um retorno financeiro
mais rapido. O indice de dificuldade apontou que as empresas ndo dimensionam

o0s investimentos financeiros anuais em ag0es voltadas para sustentabilidade.

Palavras-chave
Metrologia; Sustentabilidade; Mudancas Climaticas; Estratégia Climatica;
Gases de efeito estufa; Desenvolvimento Sustentavel; Governanca Global.
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Abstract

Silva, Walquiria Rosa da; Frota, Mauricio Nogueira (Advisor); Luiz,
Fabricio Casarejos Lopes (Co-advisor); Rocha, Jose Eduardo Nunes (Co-
advisor). Proposition of metrics for evaluating sustentability actions of
major consumers of eletrical energy. Rio de Janeiro, 2015. 107p. MSc.
Dissertation — Programa de Pés-Graduacdo em Metrologia (Area de
concentragdo: Metrologia para Qualidade e Inovagdo), Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

The dissertation aims to propose metrics to evaluate actions on sustainability
in large users of electricity. Organizations have a responsibility to restrict their
emissions of greenhouse gases — GHG. Thus, managing the implications of
climate change is of great importance, as this action can generate sustainable
advantages and at the same time meet the demands of stakeholders. In addition,
this study evaluated the sustainability actions of relevance degree of large
consumers of electric distributed by a utility company that serves 4.1 million
consumers in the medium and high voltage (68% of the population and 66% of the
gross internal product for the second most economically developed Brazilian
state). A questionnaire was drawn up on 14 critical actions in climate strategies
based on international benchmarks. To measure the progress of corporate climate
strategies, data were collected through an online survey. The results, compared
with studies conducted by international organizations, Indicated by proactivity
index obtained , the responding companies recognize the importance of the topic ,
but plan to implement the medium and long-term actions of sustainability. Some
sectors invest in short-term actions, with the prospect of a faster payback. The
index of difficulty pointed out that companies do not measure the annual

investments in actions for sustainability.

Keywords
Metrology; Sustainability; Climate Change; Climate Strategy; Greenhouse
gases; Sustainable Development; Global Governance.
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1
Introducao

A gestdo ambiental dentro de uma empresa esta sendo denominada como
sustentabilidade corporativa, que pode ser qualificada como um dos principais
objetivos em suprir as demandas em sustentabilidade dos seus stakelholders,
(acionistas, empregados, clientes, entre outros). Para alcancar estes seus objetivos
a atuacdo corporativa deverd garantir os resultados econémicos, reduzir 0s
impactos ambientais e estreitar o seu relacionamento com a sociedade (Dyllick,
2002; Hoffmam, 2006).

No ambiente corporativo as alternativas que os gestores adotaram para
minimizar a interferéncia na dindmica climatica, sdo estratégias de adaptacdo e
mitigacdo as mudancas climéticas. As estratégias desenvolvidas por parte das
empresas tém por principio elaborar préaticas sustentiveis eficientes, mas ao
mesmo tempo gerir o impacto financeiro da sua implantacdo (Hoffman, 2006,
2008).

O gerenciamento das emissdes de Gases Efeito Estufa (GEE) demonstra
uma nova forma de gestdo dentro das empresas, introduzindo novos conceitos
organizacionais sensiveis a Mudanca Climatica (MC), com estratégias voltadas a
adaptacédo e mitigacao.

Para realizar o mapeamento das emissfes de forma transparente é necessario
estabelecer uma linha de base, utilizando-se como ferramenta os inventérios de
emissdes GEE (ou pegada de carbono). As acbes tém sempre como meta a
reducdo das emissdes, colocando estas empresas como lideres em desempenho
climatico. As empresas classificadas como lideres ja internalizaram que 0s custos
investidos com o gerenciamento de GEE véo além de contribuir para mitigar os
impactos, uma vez que, também, agregam um valor a imagem da empresa e
inovam com um novo modelo de gestéo.

As empresas, 0S investidores e 0s governos estdo sendo pressionado a
avancar, em estratégias, e a divulgar as informacdes deste novo cenério das
emissdes. Somado a este, a relevancia da governanca climatica que se da pela

internalizacdo das etapas a serem percorridas em que cada processo, estara
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contribuindo na transparéncia e na utilizacdo dos recursos naturais no setor
corporativo (ESTY, WINSTON, 2006, p.14; Carbon Disclosure Project, 2013;
Confederagdo Nacional da Industria, 2013).

Silva (2013) prop6s uma pesquisa direcionada aos grandes consumidores de
energia elétrica do Rio de Janeiro, para avaliar o grau de comprometimento destas
empresas com 0s conceitos da sustentabilidade confrontando-os aos padrbes
internacionais.

Esta dissertacdo aprofunda o tema da sustentabilidade nas empresas grande
consumidoras de energia elétrica, em continuidade ao trabalho iniciado por Silva
(2013), estabelecendo novas meétricas e indicadores para avaliacdo das acOes e
acompanhamento da evolugdo do cenério de sustentabilidade em diversos setores

econbmicos.

11

Definigcdo do problema

Recentemente, em Berlim foi divulgado o 5° Relatorio do Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) , quando cientistas e representantes politicos
conclamavam lideres mundiais a serem proativos a adotarem combustiveis
limpos, tendo como consequéncia a impossibilidade de se limitar os impactos do
aquecimento global. A despeito dos alertas da comunidade cientifica, os niveis de
emissdes continuaram crescendo entre 1970 e 2010 (Intergovernmental Panel on
Climate Change, 2014). Esse relatorio adverte que nunca se emitiu tanto (didxido
de carbono) CO, e outros GEE na atmosfera como no Século XXI. Foram
intensos debates sobre forma de mitigar, ou seja, de amenizar os impactos da MC.
Fizeram parte desta discussdo 2354 autores de 58 paises.

O IPCC afirma que cerca da metade das emissdes de CO, ocorridas entre
1750 e 2010, aconteceram nos ultimos 40 anos e sdo causados por agdo humana
(antropogénicas). Os vildes do aquecimento global, segundo este relatdrio, sdo das
emissdes nas seguintes atividades econémicas: 0s sistemas de producao de energia
(47%), a industria (30%), o transporte (11%) e a construcdo civil (3%). Os fatores
que contribuem para o0 aumento das emissdes se devem ao crescimento econémico

e populacional, sendo necessario que agbes para mitigar as emissdes sejam
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tomadas urgentemente. De acordo com 0s cenarios climaticos estabelecidos pelo
IPCC, o aumento temperatura da terra em 2100 estara entre 3,7°C e 4,8°C,

conforme ilustra a Figura 1 (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2014).

Variagéo da média da temperatura a superficie
1986-2005 a 2081-2100

Melhor dos cenarios Pior dos cendrios
Referentes a libertagio de CO2 Referentes a libertagao de CO2

'NI'{FL\‘} \w_‘; ".' e
{ ;,J \/)g.- % :j 2
T : D
-t e
(°C)
BT [ T
-0 -10 oo 10 20

Figura 1: Variacdo da média da temperatura da terra 2005-2100.
Fonte: IPPC, 2014.

Em virtude do excesso de emissdes de GEE, os impactos decorrentes da MC
ultrapassaram 0s conceitos teoricos, sendo direcionados ao territdrio da pratica
politica e econdmica. Observa-se que os fendmenos das emissdes de CO, e outros
GEE provocaram atitudes estratégicas diferenciadas nos planejamentos das
politicas publicas, com caracteristicas peculiares na economia de varios paises
(Klabin, 2000).

Para fortalecer as agdes propositivas deste fendmeno, em 1992 foi
consolidado um tratado internacional, a Convencdo Quadro das Nacgdes Unidas
(UNFCCC) sobre Mudancas Climaticas, cujo objetivo foi a reflexdo sobre a forma
de cooperacdo para limitar o aumento da temperatura média global e seus
impactos. Conjuntamente, em 1997 o Protocolo de Quioto emerge dentro desta
discussdo, propondo aos paises desenvolvidos a reducdo das suas emissdes
(United Nations Organization, 2014).

O ano de 2007 trouxe respostas significativas nas negociacdes sobre a MC,
0 que fortaleceu os esforgos internacionais para propor alternativas ao fenémeno
do aquecimento global, tendo como origem o Plano de Agdo de Bali, que

contempla os quatro marcos para fortalecer as respostas as MC: mitigacao,
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adaptacdo, tecnologia e financiamento (United Nations Framework Convention on
Climate Change, 2014).

No ano de 2013, em Nova lorque, foi lancado pelo Pacto Global das Nagdes
Unidas’ o importante documento Relatério Global de Sustentabilidade
Empresarial, que consolidou a pesquisa com 2000 empresas em 113 paises. Este
relatorio compila as a¢cdes mais utilizadas pelo mundo empresarial, com o objetivo
de operacionalizar praticas em suas estratégias, operacdes e culturas. O relatorio
detalha, entre outras conclusfes, que as empresas comprometidas com o Pacto
Global da ONU passaram das esferas de boa intencdo para as praticas de agoes
significativas. Conclui que, mesmo com o progresso, ha um longo caminho para
as empresas até incorporar de forma plena as a¢fes responsaveis em organizagoes
e na cadeia de abastecimento (Global Corporate Sustainability, 2013).

Historicamente, o Brasil vem sendo protagonista nas acdes relacionadas as
mudangas climaticas, e se mantém preparado para os enfrentamentos do esforco
global. A abordagem brasileira da mudanca climética focou em principio na area
de mitigagdo, tendo sido integradas as medidas de adaptagdo durante os ultimos
anos (Marengo, 2008).

A mais recente iniciativa do Brasil neste campo foi inserir-se de forma
voluntaria no enfretamento para diminuir suas emissées de GEE entre 36,1% e
38,9% dos valores projetados para 2020, usando como umas das estratégias a
reducdo do desmatamento e adotando medidas de uso das energias renovaveis.
Essa estratégia esta inserida no contexto da Lei n°® 12.187, que instituiu a Politica
Nacional sobre Mudanca do Clima (Brasil, 2009).

Esta politica estabeleceu a projecdo e o detalhamento das acbes para
alcancar o objetivo da mitigacdo, tendo como referéncia o Segundo Inventario
Brasileiro de Emissfes Antropicas por fontes e remog6es por sumidouros de GEE
(Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 2010). A Figura 2 demonstra que
em 2009, houve um decréscimo das emissdes no setor energético, como
consequéncia do baixo consumo dos combustiveis fdsseis, reflexo da crise

internacional. As emissfes no setor de energia sdo provenientes da queima de

1 O Pacto Global é uma iniciativa desenvolvida pelo ex-secretario-geral da ONU, Kofi Annan,
com o0 objetivo de mobilizar a comunidade empresarial internacional para a adoc¢do, em suas
praticas de negocios, de valores fundamentais e internacionalmente aceitos nas areas de direitos
humanos, relacdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcéo refletida em 10 principios.
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combustiveis e emissdes da industria do petrdleo, gas e carvdo mineral. Neste
mesmo ano (2009), o setor de processos industriais apresentou a mesma
caracteristica citada no setor energético. Cabe ressaltar que este setor energético
contribui de forma significativa para o aumento das emissées de GEE (Relatorio
de emissdes de GEE Brasil, 2013; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao
2013).

Emissoes brasileiras de gases de efeito estufa
Periodo 1980-2010
em CO,eq
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Figura 2: Emissdes de GEE (2010) por setores.
Fonte: Relat6rio de emissdes de GEE Brasil, 2013.

Para monitorar as a¢des do art. 12 da Lei no 12.187/2009 das projecdes de
emissdes de GEE para 2020, que foram estimadas em 3,236 Gt CO-eq. A reducédo
correspondente aos percentuais estabelecidos encontram-se entre 1,168 GtCO.eq e
1,259 Gt Coqeq, respectivamente, para o ano de 2020. O Decreto n° 7.390/2010
tem por objetivo regulamentar o PNMC (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgdo, 2013). A Figura 3 ilustra de forma grafica o compromisso assumido.
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Figura 3: Emissdes de GEE (2010) Estimativas Totais.
Fonte: Relatério de emissGes de GEE Brasil, 2013.

Este decreto também regulamenta a elaboracdo dos Planos Setoriais de
Mitigacdo e Adaptacdo a Mudanca do Clima, prevista na PNMC. Estes planos
deverdo sofrer revisdes em periodos sistematicos nao ultrapassando a dois anos
até 2020. O objetivo deste plano setorial, entre outros, é remodelar as demandas
da sociedade conforme as especificidades do setor (Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, 2013; Ministério do Meio
Ambiente, 2013).

Todas as agOes voltadas para gerir as reducbes de emissdo estdo em
consondncia com o0s objetivos dos Planos Setoriais (Plano Indastria), um
compromisso que deve ser assumido por toda a sociedade, orientando agdes do
setor publico e do privado para uma trajetoria rumo ao desenvolvimento
sustentavel. O objetivo é fortalecer as industrias (empresas) nacionais para a
construcdo de um novo cenério.

Faz-se necessario edificar um ambiente onde a produtividade de carbono
seja equiparada a intensidade de emissdes de GEE, sendo tdo importante como a
produtividade do trabalho e das demais estratégias para remodelar a
competitividade internacional da economia, sendo necessario estabelecer o
gerenciamento destas emissdes de GEE nas atividades industriais, com estratégias
de melhoria para a competitividade. Fazendo uma analogia com o sistema de
implantacdo da gestdo ambiental no passado, 0s negocios e empresas terdo serias
consequéncias dos impactos do aquecimento global, tornando-se imprescindivel
buscar estratégias de adaptacdo (Cowe, 2004; Drake et al., 2004; Marengo, 2008).
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Em concordancia com a abordagem acima, as atividades industriais
impactam o meio ambiente de formas significativas. Junto com progresso advém
varias formas de degradacédo, forcando as empresas a buscarem alternativas para
se enquadrar num contexto competitivo, mas que prima pela sustentabilidade
(Kolk e Pinkse, 2004; Hoffman, 2006).

Seguindo essa visdo, gerenciar as emissdes de GEE demonstra uma nova
forma de gestdo dentro das empresas, introduz um novo padrdo organizacional e
aponta para a necessidade de implementacdo de novas estratégias que objetivam
controlar estas emissoes.

Assim no contexto das preocupacdes acima discutidas, esta dissertacdo se
propdOe responder a questdo central: “Quais as acfes e monitoramento dos
principais clientes da companhia de eletricidade do Rio de janeiro com as
diretrizes da sustentabilidade e mudancas climaticas?”. Para responder a essa
pergunta as seguintes questdes especificas foram formuladas:

= Quais as agdes executadas em sustentabilidade e mudangas climéticas?

= Qual a relevancia dessas agcOes para a competitividade e sustentabilidade

da organizagédo?

= Quais sdo as dificuldades vivenciadas pelas organizagdes na
implementacdo das a¢des em sustentabilidade e mudancas climaticas?
= Quais foram os investimentos realizados pelas organizagcdes em agOes de

sustentabilidade e mudanca climatica?

1.2

Objetivos gerais e especificos

O objetivo geral da dissertacdo € propor indicadores e uma métrica que
sejam capazes de avaliar o grau de proatividade dos grandes consumidores de
energia elétrica com base em diretrizes da sustentabilidade e mudancas climaticas.
Como estratégia de consolidar esse objetivo maior, 0s seguintes objetivos
especificos foram definidos:

1. Compreender a cultura e a motivacdo das organizac6es na implementacédo
das acbes frente aos desafios impostos pela sustentabilidade e mudancas
climéticas (Mitigacdo e Adaptacdo);
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2. Analisar se 0 cenario observado (incluindo o compromisso financeiro
futuro) permite compreender se as organizagdes brasileiras estdo promovendo
acOes para atingir os objetivos nacionais e internacionais de sustentabilidade e
mudancas climaticas;

4. Fazer as empresas refletirem sobre as suas estratégias, acdes e

monitorizacao de sustentabilidade e acdo climatica.

1.3

Materiais e métodos

Os procedimentos utilizados desta pesquisa enquadram-se dentro das
propostas de Gil (1999) e Vergara (2006), que classificam as pesquisas quanto aos
fins ou objetivos e quanto aos procedimentos ou meios.

Quanto aos fins esta pesquisa pode ser classificada como exploratoria no

significado lato da palavra que segue:

“{...} sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo
aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa é realizado
especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil
formular hipdteses precisas e operacionalizaveis™ (Gil, 1999, p.43).

Enquadra-se, também, como pesquisa descritiva, pois expressa
caracteristicas de um fenémeno pontual, instaurando correlacfes entre variaveis e
delimitando sua natureza (Vergara, 2006).

Quanto aos meios, fez uso de pesquisa bibliografica na Web of Science,
Proquest, Scopus, Google Scholar e investigagdo documental. Considera-se uma
pesquisa de campo, com investigacdo empirica utilizando um levantamento tipo
survey, por meio da aplicacdo de um questionario estruturado.

O questionério foi elaborado em um contexto institucional de cooperacédo e
colaboracéo cientifica envolvendo pesquisadores do Programa de Pos-graduacao
em Metrologia da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro e
pesquisadores do grupo de pesquisa da Unido Européia Centre for Climate
Change Impacts Adaptation & Modelling?, sediado na Faculdade de Ciéncias da

2 O Centre for Climate Change Impacts Adaptation & Modelling (CCIAM ) da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa ( FCUL ) sdo consagrados em estudos sobre os impactos das
mudancas climaticas nacionais e internacionais, vulnerabilidade e projetos de pesquisa de
adaptacdo. Durante a Gltima década, este grupo realizou avaliagdes em larga escala das mudancas
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Universidade de Lisboa (CCIAM/FC-UL), Portugal (Convénio PUC-Rio/UL,
2012).

A ferramenta utilizada foi o software de pesquisa de opinido online
Quatrics, disponivel na internet no site https://www.qualtrics.com . O projeto de
pesquisa intitulado “A visdo e a percepcdo do grande cliente da LIGHT?® energia”
se desenvolveu através das seguintes acdes:

I- Submissdo de um questionario para 88 clientes da LIGHT;

I1-Diagndstico das estratégias, agdes e planos de monitorizagdo
implementados (ou intencdo futura) pelas organizagoes;

Il — Identificacdo de quais acdes as organizagGes consideram mais
relevantes para promover a sua competitividade e sustentabilidade;

IV- Identificacdo do grau de dificuldade geral da implementacdo de varias
acOes e quais as dimensdes (politica, social, financeira) que mais bloqueiam a
implementacao dessas acoes;

V- ldentificacdo do valor percentual, face ao faturamento anual que a
empresa investe atualmente e tenciona investir nesta gama de a¢des a curto, médio
e longo prazos.

Os dados foram coletados através da pesquisa tipo survey A visdo e a
percepc¢do do grande cliente da LIGHT energia, com questiondrio estruturado e
alicercado em 14 ac0es criticas em estratégias corporativas, que estd detalhado no

capitulo 4.

climaticas académica, mas também a investigacdo aplicada mais especificamente dirigida
municipios, empresas e decisores ( http://www.sim.ul.pt/cciamProjetos).

% Grande cliente da LIGHT: A ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica classifica como
grandes clientes de energia, através do Artigo 57 da Resolucdo Aneel-414:2010 seguindo trés
critérios: (i) modalidade tarifaria horaria azul, aquelas com tensdo de fornecimento igual ou
superior a 69 kV; (ii) na modalidade tarifaria horaria azul ou verde, de acordo com a opgdo do
consumidor, aquelas com tensdo de fornecimento inferior a 69 kV e demanda contratada igual ou
superior a 300 kW; e (iii) na modalidade tarifaria convencional bindmia, ou horaria azul ou verde,
de acordo com a opg¢do do consumidor, aquelas com tensdo de fornecimento inferior a 69 kV e
demanda contratada inferior a 300 kW.
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1.4

Estrutura da dissertacao

O capitulo 2 descreve as politicas internacionais e nacionais da mudanca do
clima. O capitulo 3 conceituam as acOes e estratégias para sustentabilidade e
mudangas climaticas e as referéncias em pesquisas internacionais no universo
corporativo. O capitulo 4 visa apresentar a metodologia da pesquisa de avaliacdo
da implementacdo das agdes de sustentabilidade e mudancas climaticas: (i) a
pesquisa survey; (ii) a elaboracéo da estrutura do questionario; (iii) a classificacdo
da amostra e as tabulacéo e analise das respostas questdo-a-questdo. O capitulo 5
apresenta a proposicdo dos indicadores e métricas. Neste capitulo foram
elaborados os indices de proatividade e dificuldades. Os critérios estabelecidos
para sua construcdo foram extraidos das 22 acdes de sustentabilidade e MC da
pesquisa online “A visdo e a percepc¢ao do grande cliente da LIGHT energia”,
utilizando o software Qualtrics como instrumento de coleta. Por ultimo, o
capitulo 6 apresenta as conclusdes e recomendacBes e propostas para

desdobramentos futuros da pesquisa.
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Politicas internacionais e nacionais da mudanca do clima

O crescimento das emissdes de GEE desconsidera a relacdo entre a
atividade produtiva, crescimento econdmico e a contribuigdo para a problemaética
ambiental global. As mudangas climaticas demonstram ser o resultado mais
contraditério entre as necessidades das exigéncias capitalistas em atingir o
crescimento econdmico e manter as condi¢des elementares de sobrevivéncia neste
planeta terra (Sachs, 2007)

As causas destas mudancgas climéticas sdo naturais ou antropogénicas. As
primeiras devem-se aos fatores meteoroldgicos previsiveis, tais como as
oscilacbes da Orbita terrestre em torno do sol, que acontecem em periodos
intervalados de milhares de anos, considerados como responsaveis pelas
alteracbes na intensidade de radiacdo solar, que acontecem em periodos de
décadas (CCIAM 1, 2002; Marengo, 2005; IPCC, 2007; Molion, 2007).

Atualmente, a grande discussdo sobre a elevacao da temperatura do planeta
é referente a acdo antropogénica (interferéncia humana). Segundo o relatério do
IPCC (2007) as mudancas climaticas observadas desde o inicio do século XX s&o
resultantes em 90% da acdo humana. A causa principal desta aceleracdo da
elevacdo da temperatura € atribuida a emissédo de GEE, cuja presenca na atmosfera
tem aumentado devido a acdo do homem, desde a era pré-industrial um aumento
de 70%, entre 1970 e 2004 (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2004).

Os GEE mais importantes existentes na atmosfera sdo o vapor da agua
(H20), o dioxido de carbono (CO;), o metano (CH,4), o oxido nitroso (N,O), os
clorofluorcarbonos (CFCs), os perfluocarbonetos (PFCs), o hexafluoreto de
enxofre (SFg) € 0 0z6nio (O3). Cerca de 75% das emissdes antropogénicas de CO,
na atmosfera sdo ocasionados pelos processos derivados da queima dos
combustiveis fosseis como o carvao, petroleo e gas natural (Intergovernmental
Panel on Climate Change,2007).

Com a crescente demanda mundial por energia O crescimento na quantidade
de emissdes significativo nas trés décadas, quando passamos de 15640 Mt de CO,,
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em 1973, para 28003 de CO,, em 2006. As emissbes praticamente dobraram,

conforme apresentado na Figura 4.
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Figura 4: Aumento das emiss@es de CO, por setor no periodo de 1973 e 2006.

Fonte: IEA 2008.

A elevacdo das emissdes de GEE na

atmosfera tem sido objeto de estudos

de varias pesquisas e as projecdes dos cenarios climaticos, evidenciam suas

relagbes com a intensificacdo do aquecimento global entre outras mudancas

climaticas. A Figura 5 demonstra a tendéncia de aumento na temperatura devido

a alta concentracdo de GEE na atmosfera.
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Figura 5: Tendéncia do aumento da temperatura devido a maior concentracdo de GEE.

Fonte: IPCC, 2007.
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2.1

Convencao-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima

Em 1992, na cidade do Rio de janeiro, foi realizada a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Ambiente e Desenvolvimento (CNUAD). Na época havia
poucos debates sobre a responsabilidade humana acerca do aumento do
aquecimento global. Esta conferéncia originou a Convengao-Quadro das NagOes
Unidas sobre Mudanca Climatica (United Nations Framework Convention on
Climate Change-UNFCCC).

A criacdo desta convencdo consolida o resultado da discussdo sobre o
fendmeno das mudangas climaticas. As reunides tiveram inicio na década de 80
pela comunidade internacional, com o objetivo de abordar e definir vérias
estratégias voltadas a estabilizar o nivel de GEE na atmosfera, de forma a inibir
que as atividades antrdpicas interferissem perigosamente no clima (United
Nations Framework Convention on Climate Change, 2014; Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, 2014).

A Convencdo do Clima, assinada por 188 paises, passou a vigorar em 21 de
marco de 1994, estabelecendo o compromisso de reducdo das emissdes de GEE
por parte dos paises industrializados chamados de paises do ANEXO I*
(Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, 2012c).

Em 1995 iniciou-se a realizagdo das COPs, encontros anuais para a
regulamentacdo, discussdo e implementacdo de acbes voltadas para efetivar a
Convencédo Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudangas do Clima. Em Berlim, na
Alemanha, foi realizada a COP 1 no ano de 1995, em 1996 a COP 2 em Genebra,
na Suica (United Nations Framework Convention on Climate Change, 2012a).

A COP € uma reunido que abrange todos o0s paises participantes do
Protocolo de Quioto que se encontram durante duas semanas anualmente. Os

participantes da conferéncia englobam delegados de governos, observadores de

* Paises que em 1992 faziam parte da OCDE (Organisation for Economic Co-operation and
Development) e alguns paises de economias em transi¢do, que sdo 0s maiores responsaveis pela
concentraco atual de GEE na atmosfera. S0 eles: Alemanha, Austrélia, Austria, Belarus, Bélgica,
Bulgéria, Canada, Cro&cia, Republica Tcheca, Dinamarca, Est6nia, Comunidade Européia,
Finlandia, Franca, Grécia, Hungria, Islandia, Irlanda, Italia, Japdo, Latvia, Liechtenstein, Lituania,
Luxemburgo, Ménaco, Holanda, Nova Zelandia, Noruega, Polonia, Portugal, Roménia, Russia,
Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Suécia, Suica, Turquia, Ucrania, Inglaterra e Estados Unidos da
Ameérica. Porém dentre eles, apenas os EUA ndo ratificaram o protocolo de Quioto para o
primeiro periodo de compromisso.
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organizacOes e a imprensa. Estas grandes reunifes debatem, em nivel global,
tematicas voltadas ao desenvolvimento do planeta, ao meio ambiente, a educacéo
e a economia (United Nations Framework Convention on Climate Change, 2015),
sendo responsabilidade da COP buscar assegurar os esforgos internacionais sobre
as mudancas climaticas.

Dentre as varias atribuicdes da COP pode-se destacar a tarefa de conferir as
Comunicac@es Internacionais e a submisséo dos inventéarios de GEE. Com estas
informacdes, a COP pesquisa os efeitos das agOes tomadas pelas partes e a
evolugcdo no alcance do respectivo objetivo da Convencdo. (United Nations
Framework Convention on Climate Change, 2014).

Em dezembro de 2014 aconteceu a COP 20, realizada em Lima, Peru, onde
190 paises participaram das negociacdes, conforme declarado pela UNFCCC
(2014). Um acordo informal ratificou que as maiores poténcias mundiais, EUA e
China, assumiram o compromisso de reduzir suas emissdoes de GEE, atitude
esperada para o final do ano em 2015 na Conferéncia do Clima em Paris (Painel
Brasileiro de Mudangas Climaticas, 2014).

2.2

Protocolo de Quioto

Na terceira COP ocorrida em dezembro de 1997, em Quioto no Japdo, o
Protocolo foi assinado por 59 paises. O Protocolo de Quioto é a primeira
legislacdo internacional restritiva as emissdes de GEE, estabelecendo metas e
prazos para a reducdo das emissfes de GEE por parte dos paises industrializados.
Este Protocolo entrou em vigor em 16 de fevereiro de 2005 com a assinatura de
141 paises, colocando o ano de 1990 como referéncia para o primeiro ciclo de
compromissos de 2008 a 2012 (BRASIL. SENADO FEDERAL, 2004, p. 12;
IPEA, 2011).

O Protocolo de Quioto, por meio dos seus trés mecanismos de atuacdo —
(IP) Implementacdo conjunta, (MDL) Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e
Comeércio de emissGes — tem por objetivo minimizar em 5,2% as emissfes de
GEE até 2012.
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Comecaram a surgir em 2004 legislagcdes nacionais mais rigorosas para as
emissdes de GEE, tais como o Plano de Alocacdo Nacional europeus® (PANS).
Com a proposta de permitir uma maior flexibilidade para o cumprimento das
metas, devido & alocacdo inicial das permissbes de emissdes, as European
Allawances (EAU) a Comunidade Européia (CE), vem atuando conjuntamente
com o Tratado de Quioto (Ministério do Meio Ambiente, 2014; AD Ellerman et
ali,2007).

Entretanto, em 2005 foi acordado o Esquema Europeu de Comércio de
Emissbes (EUETS), que torna viaveis as negociacdes das permissdes entre seus
membros, mas, caso suas metas ndo sejam cumpridas, havera multas de $€ 40 a €$
100 por tCO, (Marcovitch, 2007; Gutierrez, 2007).

Mesmo os EUA ndo ratificando o Tratado de Quioto, com a eleicdo em
2008 do presidente Barack Hussein Obama, houve uma mudanca no cenario
federal , quando se discutiram em dezembro de 2009, em Copenhague, na COP da
UNFCCC, novas formas de enfrentamento as MC objetivando um novo acordo de
reducdo de emissdes. Foram discutidas também outras formas de financiamento e
a promogao cooperativa aos paises em desenvolvimento para mitigar as emissoes,
tendo sido aprovada na camara dos EUA a Lei Americana de

Seguranca e Energia Limpa.

Segundo (Fuser et. ali, 2010), “um marco historico na legislacdo climatica
que vai mudar a forma como o pais usa a energia ao obrigar as refinarias, usinas
de energia e outros negdcios a cortarem as suas emissdes de gases que provocam
o efeito estufa”.

A mudanca no cenario dos EUA impulsionou a corrida das industrias a se
apropriarem de ferramentas de conscientizacdo mundial e as suas normatizacdes.
Com o objetivo de atender as legislacbes cada vez mais restritivas sobre o
carbono, muitas empresas em diversos paises ja se posicionaram de forma
voluntaria, se apropriando das metodologias de contabilizacdo e publicando suas

emissoes de GEE.

> O Plano Nacional de Alocagdo define quanto cada tipo de industria pode emitir de GEE,
dividindo as permissdes por setor industrial.
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2.3

Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)

Para efeito de indice global do GEE, ndo faz diferenca em qual parte do
planeta as emissdes foram reduzidas. Com base nesse principio e com o0 proposito
de flexibilizar o alcance das metas de reducédo, foram elaborados trés mecanismos
no Protocolo de Quioto: (i) Execugdo Conjunta (JI — Joint Implementation), (ii)
Comeércio de EmissGes-Emissions Trade) e (iii) Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (Clean Development Mechanism - CDM) (Lopes, 2002).

A seguir, serdo descritas as caracteristicas basicas de cada um desses trés
mecanismos de flexibilizagdo para facilitar o alcance das metas de redugéo de
Quioto:

a) implementacdo conjunta - 1C: mecanismo semelhante ao MDL. Contudo, neste
caso os certificados de reducdo de emissdes sdo nomeados de Emission Reduction
Unit — ERU. Além disso, os projetos devem ser implementados em paises listados

no Anexo I;

b) Comercio de Emissdes — CE: 0s paises que conseguirem reduzir suas emissoes
acima da meta estabelecida podem comercializar essa diferenca. 1sso propicia a
paises que ndo tenham atingido suas metas por meio de redugdes internas,
comprar de outros paises as Unidade de Quantidade Atribuida (Assigned Amount
Unit — AAU) ou Licenca de Emissédo (emission allowances) que faltam para atingir

suas metas de reducdo de GEE;

c) mecanismo de desenvolvimento limpo — MDL; nesse caso, 0s paises que nao
conseguirem reduzir suas emissdes podem adquirir no mercado os Certificate of
Emission Reduction — CERs ou certificados de reducdo de emissdes que faltam
para alcance de suas metas. Os CERs sdo provenientes de projetos enquadrados no
ambito do MDL e que necessariamente sejam implantados em paises em

desenvolvimento;

O Mecanismo do Desenvolvimento Limpo — MDL é originario da
transformacéo na apresentacdo da delegacéo brasileira exposta em maio de 1997
durante as discussdes do Ad hoc Group on the Berlin Mandate (AGBM). Esta
comissdo foi criada na COP1, em Berlim, para intermediar e acompanhar a
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implementacdo dos acordos negociados pelos paises desenvolvidos. O Brasil
propds previamente um Fundo de Desenvolvimento Limpo composto pela
contribuicdo financeira dos paises que nao alcangaram suas metas de reducéo.
(Ministério do Meio Ambiente, 2014; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, 2015; Souza, 2005).

Na COP3, realizada na cidade de Quioto no Japédo, em 1997, a proposta foi
transformada no MDL, no artigo 12 (doze) do Protocolo de Quioto, consagrado na
época com a adesdo de 39 paises desenvolvidos. De forma simultanea, o MDL
auxilia aos paises desenvolvidos a atingir suas metas de reducdo de GEE, por
meio da aquisicio dos CERs e assessorando, também, os paises em
desenvolvimento a alcancar o desenvolvimento sustentavel (Ministério do Meio
Ambiente, 2014).

Entretanto, as condicdes de escolha de projetos no ambito do MDL
estipulam que se tenha uma comprovacao que o empreendimento contribui para o
desenvolvimento sustentavel, além de demonstrar que a longo prazo produz
beneficios mensuraveis e auditaveis por uma terceira parte. Com a finalidade de
obter a reducdo de emissdes por meio de MDL, devem ser praticadas atividades
de projeto (project activities) que sejam compreendidas como ac¢6es que propdem
a reducdo de emissdes de GEE e/ou remocdo de CO, (Ministério do Meio
Ambiente, 2014; Souza, 2005).

Os projetos que sdo selecionaveis no MDL usualmente referem-se ao
fomento em tecnologias mais efetivas como: substituir a fonte de energia fossil
por renovavel, controlar o uso de energia, florestamento, reflorestamento e os
projetos apontados como grandes emissores de GEE, como demonstra 0 Quadro

1 do Protocolo de Quioto.
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Energia
CO,—CH, - NO

Queima de
Combustivel

= Setor energatico
= Industria de transtor-

macao

= Industria de constnucao
= Transporte
= Qutros sstores

Ernissoes Fugitivas

Processos Industriais

CO,— N0 — HFCs — PFCs — SF,

= Produtos minerais
= Industria quimica
« Producao de metais

= Producao e consumo

de halocarbonos e
hexatluoreto de enxo-
fre

= Uso de solventes

= Qutros

Agricultura

CH, — N0

« Fermentagao enterica
« Tratamento de

dajetos

= Cultiva de arroz
= Solos agricolas
+ Queimadas prescritas

de cerrado

« Queimadas dea resi-

duos agricolas

Residuos

CH

4

= Disposicao de resi-

duos salidos

= Tratamento de

esgoto sanitanio

= Tratamento de

atluentes lquidos

« Incineragao de

residucs

de Combustiveis

« Combustiveis salidos
» Petraleo & gas natural

Florestamento £ Reflorestamento

Remowve: CO, Libera: CH, — M0 — CO,

*Mesmo existindo a emissdo de GEE o resultado liquido é de remogao

Fonte: MDL Guia de Orientagdo BNDES/UNCTAD/FGV 2002.

Ressalta-se mais um critério de elegibilidade para projeto de MDL, que é o
de adicionalidade. Tem por definicdo que a acdo de um projeto deva legitimar e
assegurar uma reducdo das emissdes de GEE ou remoc¢édo de CO, adicional que
ocorreria em sua auséncia. A linha de base é o nivel de emissdes na auséncia do
projeto, que servird de referencial. (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, 2014; Ministério do Meio Ambiente, 2014; Souza 2005).

2.4

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima

O Brasil confirmou na COP 16, em Cancun, e no Acordo de Copenhague,
suas metas nacionais voluntarias de reducdo de GEE, com reducdes de suas
emissdes projetadas até 2020 entre 36,1% e 38,9%. As metas foram delimitadas
na Politica Nacional sobre Mudangas do Clima (PNMC) aprovadas pelo
Congresso Nacional (BRASIL. SENADO FEDERAL, 2009, p.28).

Na auséncia de um acordo global vinculante, o posicionamento brasileiro
nas metas propostas no &mbito da UNFCCC é de cunho voluntério. No entanto, a
PNMC vai além de efetivar as posi¢des brasileiras no contexto externo, tambeém
sustentando as discussfes multilaterais e internacionais sobre o enfrentamento ao

aquecimento global. A PNMC é uma referéncia legal para a regulacdo das acbes
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de mitigacao e adaptacdo no pais. Referéncia esta que orienta principios, diretrizes
e instrumentos para cumprimentos dessas metas nacionais, desvinculando-as dos
avancos dos acordos globais do clima (Seroa, 2011).

Tendo sido publicado em dezembro de 2010, o Decreto n°® 7390 — (neste
mesmo ano foram regulamentados os artigos 6, 11 e 12 da Lei no 12.187/2009)
instituiu a PNMC e os planos setoriais de mitigacdo e adaptacdo as MC, propondo
uma economia de baixo carbono (BRASIL. SENADO FEDERAL, 2012; 2012a).
Com este decreto, foram esclarecidos e definidos varios aspectos regulatorios do
texto original quanto a mensuracéo das metas e a formulacdo dos planos setoriais,

conforme demonstra a Figura 6.

1904 2005

Figura 6: Meta de Reducao de 36,1 a 38,9% de GEE até 2020.
Fonte: Ministério do Meio Ambiente, 2014.

As projecOes da emissdo da PNMC ndo contemplam em seu cenério de
referéncia as agOes de mitigacdo da Lei 12.187, artigo 12, confirmando que as
projecOes nacionais sdo fundamentadas no inventario nacional de 2005 (Planalto,
2012b).

Nas estimativas de reducdo das emissbes de GEE por setor até 2020
(Tabela 1), observa-se que um dos maiores potenciais de reducdo estd
concentrado no setor uso da terra (BRASIL. SENADO FEDERAL, 2012;
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, 2014; Ministério do Meio
Ambiente, 2009).
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Tabela 1: A¢des de mitigacao por setor projecdo para 2020.

= TR S 2020 Amplitude da reducio
Apces de Mitigagao (NAMAS)  tendencial) 2020 (mi t¢02) Proporcao de Reducao
5o da terra : 10 (72 7 24,795 24,75

554 20:,5%

_3,59%

LP - Intagracdo Lavoura, AR : 1 EREEEE G RO
Plantio Direte OO USROS . SOPRURO 1 SN e S, 0,7

0, 7%

""""" LT

[, 5%
7 ;T o
...................................................... i
1,25

4%
[Total : 2703 975 105 36,1% 8,
Fonte: NAMAs - Acdes de Mitigacdo Nacionalmente Apropriadas.

Para o Brasil alcangar as metas de mitigacdo das emissdes do Decreto,
elaborou-se um plano de acdes (BRASIL. SENADO FEDERAL, 2012a):

| - reducdo de oitenta por cento dos indices anuais de desmatamento na Amazoénia
Legal em relacdo a média verificada entre os anos de 1996 a 2005;

Il - reducdo de quarenta por cento dos indices anuais de desmatamento no Bioma
Cerrado em relagdo a média verificada entre os anos de 1999 a 2008;

Il - expansdo da oferta hidroelétrica, da oferta de fontes alternativas renovaveis,
notadamente centrais e6licas, pequenas centrais hidroelétricas e bioeletricidade, da
oferta  de biocombustiveis, e incremento da eficiéncia energética;

IV - recuperacdo de 15 milhGes de hectares de pastagens degradadas;

V - ampliacdo do sistema de integracdo lavoura-pecuaria-floresta em 4 milhdes de
hectares;

VI - expansao da pratica de plantio direto na palha em 8 milhGes de hectares;

VII - expansdo da fixacdo bioldgica de nitrogénio em 5,5 milhdes de hectares de
areas de cultivo, em substituicdo ao uso de fertilizantes nitrogenados;

VIII - expansédo do plantio de florestas em 3 milhGes de hectares;

IX - ampliacdo do uso de tecnologias para tratamento de 4,4 milhGes de m3 de
dejetos de animais; e

X - incremento da utilizacdo na siderurgia do carvao vegetal originario de florestas
plantadas e melhoria na eficiéncia do processo de carbonizacdo (BRASIL.
SENADO FEDERAL, 2012a).

No decreto, estas acdes estdo relacionadas sem os quantitativos de reducéo
de emisséo, ou seja, ndo ha definicdo dos percentuais por setores para meta de
mitigacOes. Estes valores podem ser estabelecidos apoiados na comunicagdo do
Brasil ao Acordo de Copenhague nas projecGes para 2020. Sendo assim, as
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emissdes de GEE no setor de uso da terra teriam uma reducdo de 24,7%,

demonstrando a importancia no controle do desmatamento.

24.1

Atuacdao do Brasil nareducao de emissfes de GEE

Dados oficiais do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo publicadas
em 13 de novembro de 2014 apontaram que o Brasil tem condicGes de atingir a
meta de reducdo maxima de 38,9% até 2020. O mesmo estudo sinaliza que houve
uma queda de 42% das emissdes entre o ano de referéncia 2005 e 0 ano de 2012.
Esta reducdo na emissdo de CO, (didxido de carbono), é da ordem de 2,04 bilhGes
para 1,20 bilhdo de toneladas (BRASIL. SENADO FEDERAL, 2014; Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 2014).

Estes dados foram relatados na segunda edicdo das Estimativas Anuais de
Emissbes de Gases de Efeito Estufa no Brasil (Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, 2015). A apresentacdo aconteceu na Agéncia Espacial Brasileira®
(AEB) indicando o setor “‘Mudanca do Uso da Terra e Floresta’ como o setor
determinante pela queda das emissfes de GEE no pais.

No ano de referéncia (2005) este setor representava 58% das emissdes. Este
percentual passou para 15% em 2012, como apresenta a Figura 7. Esta reducéo
reproduz os investimentos que o Brasil tem feito para o enfrentamento as MC,
com as acOes de mitigacdo estabelecidas na PNMC, tendo como fator principal a
acdo nos biomas da Amazonia e Cerradas (Brasil. Planalto, 2014; Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, 2014).

®Agéncia Espacial Brasileira é uma autarquia do governo brasileiro de natureza civil, vinculada
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Criada em 10 de fevereiro de 1994, pela lei n°
8.854, tem por finalidade promover o desenvolvimento das atividades espaciais brasileiras de
forma descentralizada.



http://pt.wikipedia.org/wiki/Autarquia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Ci%C3%AAncia,_Tecnologia_e_Inova%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/10_de_fevereiro
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Emissdes de 2a Ordem por Corte Raso (Amazdnia Brasileira)
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Figura 7: Reducbes das emiss@es no periodo 2005 — 2012.
Fonte: INPE- EM.

A metodologia aplicada segundo o MCTI (2014) seguiu a seguinte diretriz:

““as estimativas foram elaboradas tendo como base a metodologia empregada nos
relatérios de referéncia publicados no 2° Inventério Brasileiro de Emissdes
Antrépicas por Fontes e Remog6es por Sumidouros de Gases de Efeito Estufa ndo
Controlados pelo Protocolo de Montreal, de 2010”.

Ressalta-se que o setor de Mudanca do Uso da Terra e Floresta foi o Unico a
apresentar decréscimo em suas emissGes. Os demais setores, energia,
agropecudria, processos industriais e tratamento de residuos tiveram aumento
entre 2005 e 2012. No ano de referéncia (2005) o setor de agropecuaria respondeu
pela emissdo de 20% do total e a energia com 16%. Comparando ao ano 2012,
ambos 0s setores responderam por 37% das emissdes do pais. Uma hipotese
levantada pelo MCTI em relacdo ao aumento das emissdes nestes dois setores € o
fato de que os valores expressos para a geragdo de energia e para 0 setor
industrial, sdo reportados como “emissdo de energia”. (Brasil. Planalto, 2014;
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, 2014).

Como marco significativo na transparéncia das ac¢des, no primeiro semestre
de 2015 esta prevista o lancamento de uma plataforma online com os dados de
emissdes, acessivel ao publico, com o objetivo de tornar disponiveis as métricas
por subsetores e gases de efeito estufa distintas (Ministério da Ciéncia, Tecnologia

e Inovacéo, 2014).
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O Brasil, em parceria com o Programa das Na¢bes Unidas para o meio
Ambiente, com financiamento do GEF (Fundo Mundial para 0 Meio Ambiente),
lancou o Projeto Opcbes de Mitigacdo de Emissdes de GEE em Setores-Chave
com o objetivo de apoiar as tomadas de decisdes sobre as principais ag0es de
reducdo das emissdes de GEE em diversos setores da economia do pais. Este
projeto se propde a analisar de forma integrada um cenario projetado de 2012 até
2050 e as diferentes alternativas de mitigagdo. Serdo considerados trés cenarios: a)
cenario de referéncia; b) cenéario de baixo carbono; ¢) cenario de baixo carbono
com inovacdo (Brasil. Planalto, 2014; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo, 2014).

2.4.2

A relevancia em mitigar e adaptar

Como os impactos das MC ndo poderdo ser mais evitados, se faz necessario
buscar alternativas de protecdo para a sociedade, através do planejamento de
medidas de mitigacdo e adaptacdo. Segundo (Stern, 2006; Intergovernmental
Panel on Climate Change, 2007), mitigacdo € conceituada como a intervengéo
antrdpica para reduzir as fontes de GEE ou para focalizar os seus sumidouros. A
mitigacdo pode ser entendida como um investimento a custo imediato para reduzir
as implicagdes mais severas no futuro. Os cenarios de mitigacdo analisam a
possibilidade e o custo de alcancar um patamar de emissbes de GEE,
estabelecendo um cenario de referéncia. A adaptacdo é definida como a
adequagdo dos sistemas naturais ou humanos aos incentivos atuais e/ou as
consequéncias das MC aguardadas que reduzam os danos ou que viabilizem as
oportunidades. A adaptacdo as MC esté atrelada a protecdo dos recursos naturais e
ao fortalecimento socioecondémico da sociedade (Stern, 2006; Intergovernmental
Panel on Climate Change, 2007).

Formalmente existem duas estratégias para enfrentar as MC: a mitigacao e a
adaptacdo. Por mais de uma década, a politica climatica priorizou a mitigacao de
GEE, com o foco principal na questdo energética e com pouca preocupagdo no
aumento de reservatorios de carbono (ecossistemas terrestres e oceanos) ou na

adaptacdo para a MC. A adaptacdo para a mudanca do clima e o progresso dos
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sumidouros de carbono eram considerados politicamente incorretos, porque nao
havia prioridade em se cortar as emissdes. Partindo do principio de atacar a fonte
do problema, as reducdes das emissfes de GEE s&o fundamentais, sendo que a
gueima de combustiveis fosseis é a origem principal deste crescimento e deve ser
reduzido (May, P., Vinha, V. 2011).

O relatdrio de Stern aponta a importancia das nac¢6es agirem o objetivo de
mensurar 0 custo social das emissfes e, desta forma apresentar com sinais de
longo prazo, quais setores ou praticas devem ser motivados. Ademais, acrescenta
a importancia da disponibilizacdo das informacGes para a sociedade como uma
das acdes necessarias (Stern, 2006).

Quando o tema é a mitigacdo por setor, o relatério destaca o fomento a
projetos de eficiéncia energética, a regulamentacdo para os transportes definindo
os padrbes de eficiéncia dos combustiveis e medidas fiscais. No que tange a
assumir metas de reducdo de CO,, 0s paises em desenvolvimento ainda estdo
apoiados no principio de “responsabilidades comuns, porém diferenciadas”,
comportamento que vem mudando (Stern, 2006).
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Fundamentacao tedrica: acOes e estratégias voltadas para

sustentabilidade e mudancas climéticas

Este capitulo tem por objetivo definir os principais conceitos adotados de
estratégia: estratégia ambiental, estratégia climética e estratégia de Hoffman,’” As
pesquisas Ceres (Mobilizing Busineness Leadership for a Sustainable World) e

CDP (Carbon Disclosure Project).

3.1

Revisao da literatura

Os artigos de maior relevancia sobre estratégias ambientais e climaticas em
periddicos internacionais que fundamentaram a construcgéo tedrica sob a visao da
estratéegia empresarial foram apresentados pelos seguintes autores: Hoffman
(2000, 2006 e 2007), Esty e Winston (2006), Kolk e Pinkse (2004) e Lash e
Wellington (2007).

Da revisdo da literatura podemos destacar os seguintes trabalhos sobre
estratégias ambientais e climaticas:

v “Corporate environmentalism” (Hoffmann, 1997);
v “Climate change strategy” (Hoffmann, 2004);

v “Climate strategy” (Kolk and Pinkse, 2005);

v “Corporate strategies” (Hoffmann et al., 2006);

v *“Carbon strategies” (Hoffman, 2007);

v “The business response to climate change” (Jeswani et al., 2008);

v “The corporate CO; strategy” (Weinhofer and Hoffmann, 2010);

" Andrew Hoffman- Professor da University of Michigan, cargo que reine comprometimento na
Stephen M. Ross School of Business e na School of Natural Resources & Environment. Autor de
livros e mais de 50 artigos sobre questdes ambientais e sociais e sua relagdo com os negécios
(Hoffman, 2008).
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v “The Making of the EU Emissions Trading Scheme: Status, Prospects and
Implications or Business” (Christian Egenhofer, 2007);

v “North American Business Strategies Towards Climate Change” (Charles A.
Jones David L. Levy, 2007);

v “Firm relocation as adaptive response to climate change and weather
extremes” (Martina K. Linnenluecke, Alexander Stathakis 1, Andrew
Griffiths, 2010);

v “Are we adapting to climate change?” (Lea Berrang-Ford , James D. Ford 1,
Jaclyn Paterson, 2010);

v “Corporate carbon strategy” (Lee, 2012);

v “Institutional work and climate change: Corporate political action in the
Swedish electricity industry * (Steven Sarasini, 2013);

v “The limited effect of EU emissions trading on corporate climate strategies:
Comparison of a Swedish and a Norwegian pulp and paper company” (Lars
H. Gulbrandsen and Christian Stenqvist, 2013);

v “Can we trust corporates GHG inventories? An investigation among
Canada's large final emitters” (David Talbot and Olivier Boiral, 2013);

v “Voluntary business activities to mitigate climate change: Case studies in
Japan” (Masayo Wakabayashi, 2013);

v Corporate Social Responsibility and Environmental Management (Su-Yol
Lee, 2013);

v Business Strategy and the Environment (Su-Yol Lee, 2011);

v Commitment to Emissions Restrictions of Major Consumers of Electricity in
Brazil (Casarejos, 2014).

3.2

Conceitos fundamentais de estratégias

Os conceitos fundamentais listados nesta dissertacdo sobre estratégia
ambiental e estratégia climatica, servirdo de suporte tedrico para a analise de

contetdo da pesquisa survey apresentada no Capitulo 4
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3.2.1

O conceito de estratégia

Muitos autores fundamentam a definicdo teorica de estratégia, assim como
varias escolas de pensamentos.

Segundo Ansoff e Mc Donell (1993) — estratégias sao definidas como varias
acOes voltadas a tomada de decisdo em uma organizagéo, significando para
empresas subsidios para alcangar suas metas.

De acordo com Andrews (1980), uma estratégia esta voltada para metas a

serem atingidas em longo prazo:

“A estratégia é o padrdo de decisbes em uma organizacdo que determina e revela
seus objetivos, propdsitos, metas, que produz as politicas e planos para o
atingimento destas metas e define que negdcios a organizacdo deve perseguir, que
tipo de organizacdo econdmica e humana deseja tornar-se e a natureza da
contribuicdo econdmica e ndo-econbmica que pretende realizar para seus
acionistas, funcionarios, clientes e comunidades™ (Andrews, 1980, p.18-19).

O conceito do autor Macedo (2000) que se apoia na descricdo e

classificacéo das estratégias empresariais,

“Estratégia € a proposicdo unificadora que confere coeréncia e direcdo as acles e
decisfes de uma organizacdo, especialmente por alavancar e alocar 0s recursos
necessarios ao aprimoramento ou sustentabilidade de seu desempenho, garantindo
o0 alinhamento com sua visdo, e considerando as condi¢cBes ambientais internas e
externas”.

3.2.2

O conceito de estratégia ambiental

Os assuntos relacionados aos embates ambientais eram abordados de forma
isolados pelos paises. Devido a dimensdo dos desastres ambientais atingindo
todos os setores econdmicos, este assunto passou a ser uma questdo tratada no
ambito global. As alternativas de conduzir os impactos ambientais dependem
diretamente das legislacdes locais. Muitos autores que definem estratégias
ambientais serdo ressaltados nesta dissertacao, além dos conceitos voltados para o

ambiente empresarial.
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Segundo (Porter, 1995), uma industria é reconhecida por sua qualidade de
gestdo e da sua competitividade, além do modo de responder as questbes
ambientais, sendo este um indicador de comprometimento com o meio ambiente.
Uma industria efetivamente preparada agrega os temas ambientais na inovagé&o,
tecnologia e na logica econdmica.

Pela dtica empresarial, os temas ambientais cresceram para uma Vvisao de
administracdo de custos e controle, para uma dimensdo de gerar valor estratégico
e vantagem competitiva. Ou seja, “envolve identificar esta trajetoria e se manter a
frente das mudancas. Os tomadores de decisdo devem considerar as futuras
demandas ambientais e tentar alinha-las com seus objetivos proprios” (Hoffman,
2000, p.230).

Estratégia ambiental é um procedimento capaz de conciliar a preservacao do
meio ambiente com o progresso financeiro e econdmico da corporagéo,

reconhecendo as vantagens de todos os stakeholders envolvidos (Hoffman, 2000).

3.2.3

O conceito de estratégia climéatica

Estratégia climatica é considerado um termo moderno, segundo a
definicdo de Hoffman (2006, p.3):

“estratégia climatica é o conjunto de metas e planos de uma corporac¢éo visando a
reducdo das emissdes de GEE, gerando beneficios associados significativos ou
visando responder as alteracBes produzidas pelas mudangas climaticas nos
mercados, nas politicas publicas ou no ambiente fisico”.

Conforme Lash e Wellington (2007) torna-se incontestavel que as ameagas
ambientais sdo entendidas como uma questdo ligada a:

i) conformidade regulamentar;

ii) reducdo de emissdo de poluentes; e

iii) potencial de responsabilidades originarias de acidentes industriais.

Por isso, a mudanca climatica é conceituada de natureza distinta. As
ameacas sdo outras, dado que o impacto € global e a duragédo dos transtornos é de
longo prazo, com danos irreversiveis. Sob a visao estratégica e o aspecto do macro

ambiente empresarial; “a empresa que gerencia e mitiga sua exposicao a riscos da
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mudanca climética e busca ao mesmo tempo novas oportunidades de lucro, tera
uma vantagem competitiva em um futuro de restricbes a poluentes” (Lash,
Wellington, 2007, p. 68).

Os danos causados pelas mudancgas climéticas nas empresas sdo relevantes.

Segundo (Lash, Wellington, 2007), s&o eles:

a) risco regulamentar procedente da regulamentacdo restritiva dos niveis de

emissOes de GEE de produtos e processos;

b) risco da cadeia de suprimentos demonstrado pelos impactos impostos a
fornecedores, variaveis devido a localizacdo de suas plantas industriais, sendo
maior em paises com legislacdo mais restritiva ao carbono, que atingem a

estrutura de custos do produto final;

c) risco de produtos e tecnologias que conseguem ser adaptadas em oportunidades
ao se aperfeicoar em novas tecnologias e produtos com baixa ou qualquer

emissao;

d) risco de controvérsia representada por possiveis agdes judiciais contra empresas

com alto indice de emissoes;

e) risco material imposto as fungbes no ambiente fisico, que seja suscetivel a

eventos climaticos de proporcdes variados.

Por conseguinte, novas possibilidades surgiram em virtude dos novos
produtos e mercados originarios da politica restritiva de carbono, estimulando os
consumidores com mudancas de paradigmas (Lash, Wellington, 2007).

A possibilidade de investir em tecnologia verde terd 0 mesmo retorno de
aceitacdo como a biotecnologia e a tecnologia da informacdo, tal como, a
construcdo sustentavel (green buiding), representando de 5 a 10% dos
condominios residenciais em 2010, compativel a um crescimento de até 500%
comparado a 2005 (Lash, Wellington, 2007).

De acordo com Lash e Wellington (2007), independentemente das acgdes
defendidas pelos paises para a reducdo das emissdes de GEE, seguramente
acontecerdo consequéncias no aumento do valor da energia que impactardo a
estrutura de todos os setores da economia. Além disso, a mudanca climatica

requerera das empresas um feedback em todos os setores, como segue:
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I) no gerenciamento de ativos fixos e bens de capital;
I1) na economia de mercado;

[11) na competitividade global;

IV) no gerenciamento das mudangas institucionais;

V) nas politicas publicas.

De acordo com (Hoffman, 2000) em virtude das consequéncias das
mudancas climéaticas no ambiente corporativo, as empresas deveriam reformular
seus conceitos, avancando para responsabilidade ambiental, reconhecendo a

importancia das estratégias.

“Um acordo internacional sobre mudancas climaticas representa uma
transformacdo mercadoldgica gerada por uma questdo ambiental e ndo uma
resposta regulatéria” (Hoffman, 2000, p. 236).

Segundo (Hoffman, 2006), entre as ac0es a serem implementadas de uma
estratégia climatica voltada para a reducdo das emissdes de GEE diretas e
indiretas de uma empresa, ressaltam-se: pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias de baixa intensidade de carbono para processos e produtos, eficiéncia
energética, comércio de emissdes, reducdo nas emissGes ao longo da cadeia de
valor e estratégias de adaptacdo.

O Conceito de Hoffman sera desenvolvido ao longo desta secdo em tdpicos,
com a proposta de subsidiar o diagnéstico da pesquisa survey presente nesta
dissertagdo. Todos os conceitos foram pautados nos artigos de Andrew J.
Hoffman.

O modelo conceitual de Hoffman foi proveniente de um estudo financiando
pela Pew Center®., em conjunto com as empresas lideres em temas ambientais. O
relatorio final foi intitulado de Getting Ahead of the Curve: Corporate Strategies
That Address Climate Change com ampla divulgacdo e publicacdo em 2006
(Hoffman, 2006). Na Universidade de Michigan foi publicado em 2007 o livro

8 The Pew Center on Global Climate Change foi fundado em 1998 como uma organizacio sem
fins lucrativos, apartidaria e independente. Sua missdo é fornecer informagdes confiaveis,
respostas e solucles criativas para o trato dos assuntos referentes as mudangas climaticas.
Caracteriza-se como um férum de pesquisa e analise para o desenvolvimento de politicas e
solugBes pragmaéticas e, em seus 8 anos de existéncia, alcangou uma posi¢do de lideranga e
credibilidade nas ag@es dirigidas ao maior problema ambiental do século 21. (www.c2es.org).
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com o titulo Carbon Strategies. How Leading Companies are Reducing their
Climate Footprint, também, como parte de um estudo do Pew Center.

Este estudo aborda o consenso das principais empresas lideres, sobre a
fundamental importancia em internalizar os temas ambientais e climéaticos ao
centro das estratégias corporativas, com o0 intuito de conquistar vantagens
competitivas e obter beneficios, aliando a sustentabilidade aos negocios. Este
estudo foi orientado pelo Prof. Andrew Hoffman, da Universidade de Michigan,
com 0 objetivo de analisar as estratégias climaticas de empresas integrantes do
Business Environmental Leadership Council — BELC® nos Estados Unidos, sendo
a pesquisa composta por 31 empresas. Os dados foram coletados atraves de
pesquisa survey com os seis casos estudados (Hoffman, 2006).

No final de 2006 foi publicado o relatério desta pesquisa, que continha um
instrumento pratico para as empresas empenhadas no progresso e na
implementacdo de estratégias climaticas. Este instrumento também se propde, a
avaliar a aplicabilidade das estratégias na gestdo dos riscos e das conquistas de
vantagens resultantes das mudancas climéticas, contribuindo com um instrumental
para os gestores de politicas em emissGes de GEE e assessores governamentais ao
desenvolvimento de novas tecnologias (Hoffman, 2006).

Neste contexto, foram extraidos varios resultados com a pesquisa e 0 estudo
de caso, ressaltando os tdpicos a seguir: timing estratégico, comprometimento
apropriado, influéncia no desenvolvimento de politicas ambientais e criacdo de

oportunidades de negocios.

i) Timing estratégico

Parte das empresas estd consciente dos riscos de anteciparem as acdes
climéticas, enquanto outra parte pontua os riscos de agirem tardiamente. Mesmo
com tantas incertezas, ha um consenso entre as empresas participantes da pesquisa

de que o tempo ideal para agir é agora, para que 0s impactos da inércia sejam

The Pew Center’s Business Envirnmental Leadership Council é composto atualmente por 43
membros representando U$ 2.8 trilhdes em capitalizagdo no mercado e aproximadamente 4
milhdes de empregados em variados setores da economia. Seus membros sdo empresas lideres no
trato das questGes ambientais, no desenvolvimento de produtos, praticas e tecnologias visando a
reducdo de emissBes de GEE. N&o fornecem assisténcia financeira ao Pew Center.
(http://www.c2es.org/business/belc/climate-energy-strategies).
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menos perigosos. As empresas estdo conscientes das responsabilidades e dos
riscos iminentes das mudancas climaticas, das demandas ambientais em geral, do
emergir de politicas governamentais restritivas e da busca por produtos e
empregos mais efetivo sob a esfera ambiental. Assim, as empresas estruturadas
com estratégias e acOes estardo mais preparadas para se adaptarem as politicas

restritivas e radicais relacionadas as emissdes de GEE (Hoffman, 2006).

I1) Comprometimento apropriado

As empresas participantes da pesquisa séo lideres em suas areas de atuacéo,
elas percebem o momento ideal em avancar a frente das concorrentes nas
demandas ambientais. Outras empresas ndo se posicionaram devido & indefini¢do
das politicas governamentais, do mercado e do mundo financeiro, associando a
insuficiéncia de conhecimento e ao arquétipo de acdo no que concerne a mudanca
climética, ndo havendo legitimidade para investir financeiramente em reducgdes de
GEE. Sendo assim, grande parte das empresas optou em investir em agdes de
baixo risco, com o retorno de ganho rapido. Diante disso, priorizam em investir
em ativos com baixa margem de risco e consequentemente a desvalorizacao,

fomentando ativos que incrementem temas éticos (Hoffman, 2006).

111) Empenho no desenvolvimento de politicas ambientais

Independentemente da politica governamental no que tange as emissdes de
GEE, existira sempre uma transformacdo na esfera competitiva. As empresas
participantes da pesquisa estdo sendo propositivas, em beneficio ao meio ambiente
e as reducdes das emisses de GEE, agindo de forma voluntéria, se qualificando
para influenciar os gestores governamentais e a sociedade na elaboragéo e
progresso das politicas governamentais, se alinhando aos interesses nas regras

ambientais e se antecipando em suas tomadas de decisdo (Hoffman, 2006).
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1V) Visao de oportunidades de negdcios

A preocupacdo com as mudancas climéaticas faz com que as empresas
estejam reformulando seus conceitos, seguindo uma posi¢do de gerenciar seus
riscos e focando nas oportunidades de negdcio que poderdo obter nesta mudanca
de cenario. As instituicbes que integram as mudancas climaticas em suas
estratégias comerciais estdo se diferenciando das demais, e assim usufruindo de
vantagens perante aos concorrentes no ambiente de reducéo de GEE. As empresas
devem incorporar suas estratégias de sustentabilidade ao core business da
corporagédo (Hoffman, 2006).

O relatorio, “Getting Ahead of the Curve: Corporate Strategies That
Address Climate Change” descreve de forma detalhada (Quadro 2) os oito
topicos agrupados em trés niveis, sendo estes os fatores centrais para o
desenvolvimento de uma estratégia climatica. Os topicos sao: levantamento do
nivel de emissbes, avaliacdo de riscos e oportunidades, avaliagdo das opcdes de
acOes, definicdo de objetivos e metas, desenvolvimento de mecanismos
financeiros, envolvimento da organizacdo, desenvolvimento de uma estratégia
politica e gerenciamento dos relacionamentos externos (Hoffman, 2006).

Cada negdcio apresenta a sua particularidade, e em varios casos as etapas
devem ser seguidas conforme cada seguimento de atuagdo. Pelo menos as
empresas devem ter consciéncia dos riscos impostos pelas mudancas climaticas

para alicercar suas a¢des, como descreve o relatorio supracitado.

“[...] as mudancas climaticas e as politicas a elas relacionadas geram riscos
sistémicos na economia global, afetando os precos da energia, a saude, a
agricultura e gerando riscos regulatdrios, fisicos e de reputacdo em todos o0s niveis.
Em resumo, as mudancas climéticas estdo alterando o ambiente competitivo. No
novo ambiente competitivo, 0s riscos serdo maiores para determinados setores,
industrias e empresas.

Alguns veem as industrias de utilidades elétricas, de aco e de aluminio como
particularmente vulneraveis. Outros relacionam as empresas de 6leo, gas e a
inddstria automotiva. Ainda, alguns acreditam que as empresas americanas
estariam menos preparadas do que as europeias e asiaticas. Poucos setores estardo
imunes.[...] no setor financeiro, por exemplo, instituigdes como Goldman Sachs,
Bank of Ameérica, JPMorgan Chase, and Citigroup estdo adotando politicas de
empréstimo e investimentos priorizando tecnologias limpas e fontes renovaveis de
energia” (Hoffman, 2006, p. 2).
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O Quadro 2 descreve o modelo de Hoffman. A pesquisa CERES e as
concepcdes empregadas pelo Carbon Disclosure Project — CDP serviram de
arcabouco conceitual para o desenvolvimento do diagnostico da pesquisa survey
apresentada Capitulo 4 adotando como referencial os benchmarks internacionais.
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Quadro 2: Modelo Hoffman.
Ry

Perfil de emissies

Riscos & oportunidades

Opeoes de agio

Objetives e metas

Mecanismos financeiros

Envalviments da
Organizagio

Estrategia politica

Relagdes externas

Qmais 530 o5 GEE:
emitidos direts &
indiratamente. por quais
fomres e em qua
guanfidades?

Quals unidades de
wmedida e técmicas sdo
DECESIAras para @
medicdo dos GEEs?

(Qnais oz riscos provenientes
das amissdes de GEE da
operagio e das emissdes de
(GEE raferenres aos produtoy

8 servigos?

Onde podemos supsrar
concorranci Ia
responsabilidade ambiental
e 13 redugado dos riscos
ambientai do negaeic?

Come a demanda por
produtos e servigos 2
alterada’

Qmais produtos e servigos
podewn se destacar em um
amhbignte com restris0es a0
carbona?

Que opgdes estin
dispontveds para a redugdo
das emissdes?

Exista alguma epormnidade
simples de redugio de
emisses? Onde podemos
inovar?

Quais a3 agdes de longo
prazo que podem ser
desemvolvidas?

Como a3 esirategizs
climticas podem
Incrementar o5 objetivos da
empresa’

Porque deferminzr metas de
z2pes” Que tipos
de meras da eficiéncia energetica
e de redugdo foram estipuladas e
em quais periodos?

Como a3 melhorias ds eficiéncia
estin associadas as reducdes de
GEE:? Como a3 metzs de
Tedugio de emissoes estin
associadas 2 esmategia do
negocia?

Qus tipos da ohjetivos s
alcangavels devide as novas
opormnidades de negocios?

Que tipos de estratagias de
adapragio devem sar
consideradas?

Quais o3 instrumenras
financeiros disponiveis | pode comprar 3 ideiz? Qual
para apaiar as redugdes de| 2 imporeincia dos lideres

GEEs?

Quais o5 prés e conmas do
comercio de emissdes via

Mecanizma de asiratezia? Como az
Deseavolvimento Linapo - resj':étzi"s. o =;1'
MDL ou outros 22 far o i
) vencidas?

caza?
Como as atvidades

Come o corpe funciznal

seniores?

Onds s enzonmam a3 fouted
de apaio e resisténcia a

climaticas podem se
deslocar da periferia para o
centro do negocia?

Como as politicas
governamentzis podem ajndar ou
prejudicar & arividades lizadas
a5 mudangas climticas? Quais
a5 opgies poliicas que estao em
jogo amalmente?

Qual o resultado politico
desejaval?

Quais 25 melhores maneiras de
inflvenciar na disussdo politica
& sens resultadas, 3 nivel
estadual, nacioval e
internacionzl?

Quais oz atores externos
{uportanies para o sucesso de
nma estratégia awbiensl?

Come astes atores podem ser
envolvidos”

Fonte: Adaptado de Hoffman (2006).

I Feedback & Monitoramenta
1 I

48
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3.3

Ceres

Ceres é uma instituicdo sem fins lucrativos, voltada a promover uma
lideranca sustentavel, tendo como proposta mobilizar investidores consagrados,
associagOes e grupos de interesse publico, atuando em conjunto com as empresas.
Tem a misséo de agilizar e ampliar as atividades de negdcios sustentaveis e buscar
soluc@es para edificar uma economia saudavel (Ceres, 2015).

A Ceres é composta pelo grupo INCR-Investor Network on Climate Risk,
constituido por 100 investidores institucionais da Europa e EUA, com ativo em
torno de US$ 11 trilhdes. Em 2003 este grupo foi criado no mesmo periodo da
realizacdo do Institutional Investor Summit on Climate Risk na ONU, com o
objetivo de proporcionar uma melhor compreensdo dos riscos impostos pelas
mudancas climaticas as empresas (Ceres, 2015).

A Climate Change Governance Checklist foi a primeira pesquisa
patrocinada pela Ceres, definindo um checklist para a avaliagdo da governancga
climatica. A segunda pesquisa intitulada Corporate Governance and Climate
Change: Making the Connection, foi solicitada por Douglas G. Cogan, diretor do
Investor Responsability Research Center — IRRC®, autor consagrado de livros e
estudos sobre meio ambiente e energia, destacando o livro The Greenhouse
Gambit: Business and Investment Responses to Climate Change e publicada em
1992 pela Ceres. Foi 0 pioneiro em analisar os impactos das mudancgas climaticas
nos ambientes corporativos (Ceres, 2015).

Este relatorio foi planejado para subsidiar os investidores e empresas como
uma valiosa ferramenta de benchmark. Descreve a pratica das 100 maiores
organizac6es mundiais, de dez areas industriais com maior intensidade de carbono
e como se instrumentalizaram para enfrentar um ambiente com limitacdo de
carbono. A pesquisa contemplou 76 organizagOes americanas e 24 de outros
paises, nas seguintes areas de atuacdo: carvdo, Oleo e gas, energia elétrica,
mineracdo e metalurgia, equipamentos industriais, alimentacdo, automotivo,
quimico, produtos florestais e transporte aéreo (Ceres, 2015).

Em uma escala de 100 pontos foi elaborada uma classificagdo organizada
em 14 subitens referentes aos aspectos de governanga climética, descritos a
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seguir: inventario das emissfes, oportunidades estratégicas, transparéncia na

divulgacdo de informacdes, responsabilidade de supervisdo pelo board da

empresa e gerenciamento do processo pelos executivos. Por ultimo, com todos o0s

dados consolidados obteve-se uma lista nomeada de Climate Change Governance

Checklist: 100 Point System (Ceres, 2015).

A pesquisa demonstrou que as empresas estdo mais comprometidas e este

indice vem aumentando desde 2003, no mesmo ano da primeira publicacdo do

relatorio. De acordo com a Ceres, 0 estudo apontou que as empresas estdo

incorporando no setor especifico de planejamento estratégico as praticas de

governanca das empresas (Ceres, 2015). A Tabela 2 apresenta a classificacéo

final das empresas

Tabela 2: Classificacdo por setores e empresas.

As tabelas mostram as
Ourimios Inductrial sta pontuacdes de 100 empresas,
fomnania Pontne listados por setor.
Du Pont a5 O setor quimico apresentou a
Bayer 71 maior pontuagdo média e o setor
=]} 60 de companhias aéreas
BASF - 59 apresentou a
Dow Chemical = a menor pontuagdo média.
Alr Products a9 As pontuagdes médias para cada
Praxair 43 ~ R
Rohm & Haas 20 setor estdo mostradas em cinza,
Monsanto 32 seguido por dezenas de
PPG 21
AEP 72
Cimnergy 72
Entergy &5 GE 58
Exelon 63 ABB 54
Calpine 55 uTC 52
PGEE 54 Hitachi 51
Xecel Energy 53 Mitsubishi 45
Edison Int'l 51 Siemens 40
Southerm 51 Caterpillar 27
XU 51 Deere 14
DTE 50
FirstEmeray 50
FPL Group 50
Duke a7
Progress 36 Alcan rrd
AES 24 Alcoa 74
Sampra 24 Nippon Steal &7
Dominion 27 BHP Billiton 53
Constellation 22 Anglo Amer. 56
Newmont 24
Nucor 21
.5, Steel 20
Mittal Steel 14
Phelps Dodge &
Toyota 65
Honda 62
Ford 58
GM 52
Daimler a3 Int’l Paper 49
Volkswagen a7 Abitibi a5
BNV 35 Weyerhaeuser L
Nissan 33 MeadWestvaco 21
Georgia-Pacific 26

Alan a Ric

BP

Royal Dutch
Statoil

Total

Chevron
Anadarko
Sunoco
Amerada Hess
ConocoPhillips
ExcomnMolbil
Marathon
Cecidental
valero
Apacha
Tesoro
Burlington
Dewvon Energy
El Paso
Murphy il
Williams

Rio Tinto
Peabody
CONSOL
Arch
Foundation

Unilever
Nestle
General Mills
ADM

Altria
PepsiCo
Bunge
ConfAgra

UPs

British Airways
Aiir France
FedEx

AMR
Southwest
AL

2 9

DAntnc

a0
k)
T2
62
57
29
]
a5
25
25
26
25
24
22
15
12
11

57
23
14

49
29
22
12
11

Elv]
27
23
18

Fonte: COGAN, Douglas G. Corporate Governance and Climate Change: Making The
Connection. Summary Report. Boston: Ceres, 2006.
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3.4

Carbon Disclosure Project — CDP

O Carbon Disclosure Project - CDP segundo sua propria defini¢do - é uma
organizacdo internacional, sem fins lucrativos, fornecendo o Unico sistema global
para empresas e cidades medirem, divulgarem, gerenciarem e compartilharem
informacdo ambiental vital (CDP, 2015).

Foi criado em 2002, com o objetivo de oferecer aos investidores
informac0Oes estratégicas acerca dos riscos e oportunidades que serdo enfrentados
pelas mudancas climéaticas. Relne atualmente 767 investidores institucionais,
sendo responsavel pela gestdo de US$ 92 trilhdes (Carbon Disclosure Project,
2015).

Anualmente, o CDP encaminha um questiondrio para as empresas
convidando a abertura (disclosure) das informacg6es, no que concerne as politicas
de enfrentamentos &s mudancas climaticas. Para receber os questionérios com a
solicitacdo de disclosure, as empresas brasileiras, até o ano de 2005, deveriam
estar listadas no indice FT500%. O ano de 2006 demarcou modificagdes no CDP e
o fator de inclusdo para as empresas receberem o questionario seria estarem com a
maior liquidez no indice IBrX da BOVESPA, sendo estes convites enviados para
50 empresas brasileiras (Carbon Disclosure Project, 2015).

Os tdpicos principais do questionario contemplam: inventario de emissoes,
riscos, oportunidades, auditoria de emissfes, plano de reducdo de emissdes e
governanca climética (Carbon Disclosure Project, 2015).

Segundo o CDP (2015), os principais riscos impostos pelas mudancas

climaticas podem ser distribuidos em quatro categorias:

a) riscos regulatérios impostos pelas legislacGes nacionais e internacionais

que limitam a emissdo de GEE e que impdem restricdes as empresas;-.

b) riscos de mercado representados pela queda na demanda por produtos

intensivos em energia e no aumento dos custos na utilizacdo de processos;

c) riscos de imagem advindos de uma percepcdo de descaso ou inércia da

empresa quanto as questdes ambientais;

9 FT500: Este indice significa as 500 maiores empresas do mundo por capitalizagdo de mercado,
divulgado pelo Jornal Financial Times.
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d) riscos fisicos provenientes de fenbmenos climaticos adversos impostos

aos ativos e aos projetos.

Além dos riscos supracitados, é importante ter a visdo das oportunidades do
mercado de baixo carbono e das possibilidades de investir em novos mercados e
desenvolver tecnologias, como por exemplo, reaproveitamento de &gua, energia
solar, e eolica, entre outras.

Os stakeholders estdo buscando se capacitar com informagdes dos riscos
advindos das mudancas climéticas e dos impactos no valor de suas a¢fes (CDP,
2015).

A pesquisa “Do Disclosure a Acao” foi enviada através de 100 cartas
convites para empresas brasileiras, tendo havido 52 respondentes. Segundo CDP
(2012), a pesquisa teve por objetivo

“{...} refletir sobre a urgéncia do momento que vivemos, considerando a afirmacédo
de diversos cientistas de que os padrdes atuais de producdo e consumo se
mostrardo insustentaveis nos préximos 15 ou 20 anos. Dessa forma, sdo relatadas
historias de éxito de negdcios que se reinventaram diante do desafio das mudancas
climaticas”.
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Metodologia da pesquisa de avaliagdo da implementacao

das acdes de sustentabilidade e mudancas climaticas

Este capitulo tem por objetivo descrever o detalhamento da pesquisa survey

ao que tange as finalidades e aos critérios para as escolhas dos objetos.

4.1

Pesquisa tipo Survey

A pesquisa survey pode ser definida como a aquisicdo de dados ou
informacgdo sobre perfil, agdo ou avaliacdo de um determinado grupo de pessoas,
apontado como representante de uma populagdo alvo, por meio de um instrumento
de pesquisa, geralmente um questionario (Tanur apud Pinsonneault & Kraemer,
1993).

De acordo com Gil (1999), os principais beneficios da pesquisa tipo survey
sdo: clareza da realidade, economia, agilidade e quantificacdo. A pesquisa tipo
survey foi construida por meio de questionario prevalentemente estruturado,
constituido com respostas moderadas tipo escala Likert** de 5 (cinco) ou 6 (seis)
alternativas, questdes de multipla escolha (incluindo N&o sei/N&o respondo).

A pesquisa foi direcionada por meio de uma listagem de empresas
classificadas como grandes usuarias de energia elétrica, fornecida pela
concessionaria Light (Light Servicos de Eletricidade S.A.)** identificadas através

de um cddigo do cliente. Paralelamente, também foi enviada uma carta do Grupo

1 Escala de Likert, a qual foi elaborada por Rensis Likert (1932) com objetivo de medir atitudes.
Segundo Mattar (2005, p. 236), “[...] explica como sendo uma série de afirmagdes em relacdo ao
objeto pesquisado, onde o respondente ndo apenas concorda ou discorda da afirmacgdo, mas indica
0 grau de concordancia ou discordancia.

2p Light Servicos de Eletricidade S.A.(Light) é uma empresa privada de geragdo,
comercializagdo e distribuicdo de energia elétrica localizada no estado brasileiro do Rio de Janeiro.
A companhia é responsavel pela distribuicdo de energia elétrica na cidade do Rio de Janeiro (seu
maior po6lo consumidor), além de boa parte da Baixada Fluminense (exceto o municipio de Magé).
A Light é uma das trés distribuidoras de energia elétrica no estado do Rio de Janeiro, juntamente
com a Ampla e com a Energisa Nova Friburgo. A companhia é controlada pela CEMIG, sua maior
acionista. (www.light.com.br)


http://pt.wikipedia.org/wiki/Distribui%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Energia_el%C3%A9trica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro_(cidade)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Baixada_Fluminense
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mag%C3%A9
http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_de_Janeiro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ampla
http://pt.wikipedia.org/wiki/Grupo_Energisa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia_Energ%C3%A9tica_de_Minas_Gerais
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de Pesquisa em Metrologia para o Desenvolvimento Sustentavel (ECOMQI) -
PUC-Rio, agradecendo a participacdo na primeira fase da pesquisa, executada em
2013 através da dissertacdo: Formulacéo de indicador e métrica para avaliacéo
do grau de comprometimento de grandes consumidores de energia elétrica
em conformidade com diretrizes da sustentabilidade e mudanca climatica
(Silva, 2013). E convidando a participarem da segunda fase, como apresenta o
Anexo | (carta convite). Deste universo de clientes da concessionéria de energia
elétrica, 88 empresas responderam a pesquisa em 2013.

Seguidamente, contatou-se por telefone cada empresa com a proposta de
orientar, incentivar e levantar as dificuldades na ades&o a pesquisa. A execucdo do
questionario foi conduzido por meio de um aplicativo web denominado

Qualtrics(www.qualtrics.com), que possibilitou a resposta online ao questionario.

Os dados ficavam armazenados no préoprio Qualtrics, bem como os relatorios para
copia de seguranca, possibilitando a consolidacdo dos dados e 0 acesso aos

pesquisadores.

4.2

Etapas e fases da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida em duas etapas e fases, a primeira em 2013
que explorou os referenciais tedricos da estratégia corporativa de carbono e
identificou 14 acbes criticas em estratégias corporativas, sugerindo
desdobramentos futuros.

Segundo Silva (2013),

“{...} implementar uma pesquisa em profundidade para identificar as oportunidades
potenciais e desafios a implementacdo de estratégias e de agdes que visam
promover a sustentabilidade empresarial e a mitigacdo e adaptagdo aos riscos e
ameacas as mudancas climaticas”.

As acOes foram articuladas pautadas em estudos e artigos de referéncias,
sendo a pesquisa publicada no artigo “Commitment to Emissions Restrictions of
Major Consumers of Electricity in Brazil” no jornal Sustainability. Segundo
Silva, (2013), estas acbes foram profundamente exploradas pela pesquisa

supracitada, sendo elas:


http://(www.qualtrics.com/
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1. Implantar setor ou departamento especifico efou especializado para o
desenvolvimento de projetos, programas e modelos de gestéo;

2. Fomentar a discussdo desses temas no Conselho de Administracdo da
organizacéo;

3. Comprometer a alta administracdo da organizacdo com acdes que visam reduzir
e compensar as emissdes de GEE;

4. Realizar inventarios de emissdes de GEE;
Fomentar a publicacdo de relatérios de inventarios de emissdes de GEE;

6. Promover o desenvolvimento e a utilizagdo de mecanismos financeiros
destinados a iniciativas em mudancas climéticas e sustentabilidade;

7. Desenvolver projetos de desenvolvimento limpo (MDL) e atuar no mercado
nacional e internacional de carbono.

8. Realizar andlise de riscos e oportunidades no curto, médio e longo prazos no
ambito da agenda de mudancas climaticas e sustentabilidade;

9. Adequar-se as normas e politicas emergentes no ambito da agenda de mudancas
climaticas e sustentabilidade;

10. Promover o desenvolvimento de novos negdécios e estratégias de
competitividade;

11. Estabelecer atividades que reflitam boas praticas no ambiente de neg6cios;
12. Promover o desenvolvimento de processos eficientes e produtos “verdes”;

13. Assegurar 0 engajamento de stakeholders nas questBes relacionadas a mudanca
climatica e sustentabilidade;

14. Assegurar o relacionamento participativo, comunicativo e transparente com 0s
stakeholders e shareholders.

421

Estrutura do questionario

A segunda etapa, de 17/06/2014 a 30/12/2014, foi constituida da pesquisa
“Sustentabilidade Mudancas Climéticas e Estratégias do Grande Cliente”. O
questionario foi estruturado com 17 questdes centrais de acdes em
sustentabilidade e mudancas climaticas, subdividas em: dados cadastrais, dados
cadastrais da organizacdo, acOes de sustentabilidade e mudancas climaticas,
planejamento e implementacéo, verificacdo e comunicacédo, relevancia das agoes
para a competitividade e sustentabilidade da organizacdo, dificuldade de
implementacdo das agdes em sustentabilidade e mudancas climaticas,
investimentos em acBes de sustentabilidade e mudangas climéticas e, por fim

avaliacdo da pesquisa, como demonstra o (Anexo I1).
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4.2.2

Perfil dos participantes da pesquisa

Os sujeitos de uma pesquisa sdo aqueles que contribuirdo o com autor
fornecendo os dados necessarios ao objeto pesquisado (Vergara 2005, p.53).

O critério estabelecido para responder a esta pesquisa foi que
preferencialmente fosse um profissional, executivo, integrante de geréncia
intermediaria ou responsavel pela sustentabilidade da empresa. Como demonstra
na Tabela 3 o perfil de 85% dos respondentes estd em niveis de geréncia,
diretoria, presidéncia e sdo responsaveis pela sustentabilidade, atendendo ao

critério estabelecido na sele¢do do sujeito da pesquisa.

Tabela 3: Perfil dos respondentes.

Perfil dos respondentes
Quantitativo %
Gerente 10 25
Diretor 8 20
Presidente 3 7,5
Responsdvel pela Sustentabilidade 10 25
Sdcio 3 7,5
Outros 5 12,5
Total de respondentes 40 100

Fonte: Adaptado Qualtrics, 2015.

4.2.3

Instrumento de coleta de dados

Os dados foram coletados por meio da pesquisa “Sustentabilidade
Mudangas Climaticas e Estratégias do Grande Cliente” utilizando como
ferramenta o software online Qualtrics. Para tratamento dos dados foram
utilizadas as técnicas de analise de conteldo e estatistica descritiva, conforme
apresentado no capitulo 5.
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4.2.4

Universo e amostra

O universo foi constituido por 88 empresas que participaram da pesquisa em
2013 e outros consumidores classificados como Grandes Clientes da
“Concessionaria Light Servicos de Eletricidade S/A”. Os critérios elencados para
participar da pesquisa sdo: (i) consumo de energia na média e alta tensdo
(ANEEL, 2012), (ii) questionario respondido por um profissional da area de
sustentabilidade e mudancas climaticas das empresas, (iii) empresas interessadas
em participar da pesquisa e (iv) empresas que responderam a pesquisa em 2013.
Foram um total de 40 empresas (representando 45%) que responderam a pesquisa,
de diversos setores, sendo que 10 destes grandes usuarios de energia elétrica ja
haviam participado da pesquisa em 2013, referenciada ao longo desta dissertagéo.

Com o objetivo de correlacionar as informacdes com a politica setorial de
mudancas climéticas e as acGes de sustentabilidade e mudancas climaticas,
pesquisas internacionais. As empresas respondentes foram estratificadas por
setores da economia, utilizando como referéncia o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. As amostras sdo compostas pelas seguintes classes de
clientes de energia: 10 empresas do setor Industria (mineradoras, construtoras,
fabricas); 16 do Comércio (rede de supermercados, centros comerciais, postos de
gasolina, prestadoras de servicos); 4 organizagdes do Servico Publico (Agéncias
governamentais, bancos, hospitais, ONGs, empresas de transporte); 4 entidades de
Ensino e Pesquisa (universidades, centros de P&D, centros de capacitacdo
profissional) e 6 do setor de Turismo, entretenimento e cultura (grandes centros
de lazer, hoteis, redes de radio e televiséo).

Os resultados analisados da pesquisa alicercaram (i) a proposicdo do
indicador do grau de proatividade e dificuldade das empresas respondentes as
estratégias das acdes a sustentabilidade e mudancas climéticas; (ii) a construcéo
de uma meétrica para medir os indicadores propostos; (iii) o calculo das emissbes
de GEE (CO.eq) resultantes da geracdo da energia elétrica das empresas que
responderam a pesquisa e (iv) a avaliacdo comparativa do grau de proatividade e
dificuldade e emissdes de GEE dos setores da economia desta amostragem.
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4.2.5

Tabulacéo e analise das respostas questao-a-questao

As respostas foram analisadas pelos seguintes critérios: governanca,
planejamento e implementacdo, e verificacdo e comunicacdo. Atribuindo

respectivamente, acoes, relevancia e grau de dificuldade na implementacéo.

Tabela 4: Acdes de sustentabilidade e mudancas climaticas — Governanca.

Intengdo de Ndo pratica e

Intengdo de praticar no Intengdo de praticar

e T T praticar no i 7 56 nio tem|Ndo sei / Nio
() ) feRemes), MEDIO PRAZO (de no OTO 2D | intengdo  de|respondo (6)
@ 2a6anos)(3) ey praticar (5)
1. Criar um setor de PD&I em sustentabilidade e mudanga climatica 16 3 0 16 n 1
(1)
2. Eleger um conselho administrativo destinado as discussdes
periddicas sobre os desafios impostos pela mudanga climatica e| 20 4 28 12 24 12
Sustentabilidade (2)
3. Elaborar e ativar um Plano de Cooperagéo e Colaboragdo com
institui¢d d | tudos de PD&l Mud
|n§ |lu!goes que esenvg Yam estu 95 (le em Mudanga 16 16 8 20 28 1
Climdtica e Sustentabilidade (Universidades, Centros de
Pesquisa,..) (3)
4, Elabor:lar e ativar um Plano de Responsabilidade Social e 28 2 16 2 A 1
Desenvolvimento Local (4)
5.Incorporar em sua cultura organizacional e em sua Politica de|
Qualidade os critérios e principios estabelecidos por normas e|
36 12 16 24 4 8

Politicas Nacionais e Internacionais vigentes no ambito da
Mudanga Climatica e Sustentabilidade (5)

6. Elaborar projetos e programas corporativos nos temas de
Mudanga Climatica e Sustentabilidade para fins de partilha de 20 12 20 20 12 16
valores, de sensibilizagdo e conscientizagdo dos stakeholders (6)

7. Integrar plataformas ou Foruns de Sustentabilidade e

12 1 12 2 1 24
Responsabilidade Corporativa (ex: CEBDS; IBGC ) (7) 6 0 6

8. Comprometer a organizagdo com os principios presentes no
Codigo de Governanga Corporativa do IBGC (transparéncia, 12 24 8 28 8 20
equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa) (8)

Fonte: Adaptado Qualtrics, 2015.

Nestas acOes, 25 (representando 62%) empresas responderam. A pesquisa
demonstra que as empresas respondentes estdo incorporando um plano de
responsabilidade social, e, a curto prazo, se prop8e a aumentar as praticas de
Responsabilidade Social. Neste contexto o instituto ETHOS, contribui para que as
empresas consigam gerir seus negdcios com responsabilidade social e parceira de
uma sociedade mais igualitéria e sustentavel (Ethos, 2015).

A lideranca da empresa tem um papel fundamental para o sucesso, em
incorporar sua cultura organizacional das politicas globais de enfretamento a este
fendmeno e mobilizar toda forca de trabalho. Ao internalizar a visdo da empresa,
as acdes de enfretamentos as MC corroboram o atingimento as metas de reducédo
de GEE (Hoffmann and Woody, 2008; CDP, 2012; 2014).
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Os resultados apontam que uma pequena parcela dos respondentes elaboram
projetos e programas corporativos nos temas de MC e sustentabilidade, assim
como estabelecem incentivos individuais. Segundo o CDP (2012), grande parte
dos incentivos monetarios compdem as metas de desempenho individual, onde é
oferecida uma renumeracao varidvel, conforme uma escala de pontuagdo para
cada objetivo alcancado.

A pesquisa demonstra que um pequeno porcentual das empresas esta
investindo em avaliar as estratégias climaticas empresariais se espelhando em
benchmarks internacionais (Ceres, 2015).

Na acdo #3 concluiu que 13% e 15%dos respondentes, respectivamente, ndo
sabiam (ou ndo responderam) e ndo tem a intencdo de praticar. Ou seja, estes dois
indices apontam que 28 % das empresas ndo estdo alinhadas as diretrizes das
politicas de enfrentamentos as mudancas climaticas. As empresas devem se
apropriar do tema com conceitos, planejamentos financeiros e setor especifico e
investir em acgles que incluam a sustentabilidade como uma oportunidade de
negocios (Hoffmann and Woody, 2008). A principio, o objetivo principal das
empresas seria aumentar o lucro, mas o fator relevante € a sobrevivéncia no

mercado competitivo (North, 2008).

Tabela 5: Relevancia das acfes para competitividade e Sustentabilidade.

Q4 Relevancia das Agdes para a competitividade e Sustentabilidade da organizagdo

Governanga
Irrelevante (1)| Pouco relevante (2) | Relevante (3) [Muito relevante (4) Naosei /Nao
repondo (5)
1. Criar um Departamento de PD&I em sustentabilidade e mudangas climaticas (1) 10 43 29 18 0
2. Eleger um conselho administrativo destinado as discussdes periddicas sobre os
desafios impostos pela sustentabilidade e mudanga climatica (2) 4 24 29 33 10
3. Elaborar e ativar um plano de cooperagdo e colaboragdo instituigdes que
desenvolvam estudos de PD& em sustentabilidade e mudanca climatica
(Universidade; Centros de Investigacao) (3) 5 24 43 24 4
4. Elaborar e ativar um Plano de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Local (4) 0 10 37 48 5
5. Incorporar em sua cultura organizacional e em sua Politica de Qualidade os
critérios e principios estabelecidos por normas e politicas nacionais e internacionais
vigentes no dmbito da sustentabilidade e mudanga climatica (5) 0 10 33 47 10
6. Elaborar projetos e programas corporativos nos temas de sustentabilidade e
mudanga climdtica para fins de partilha de valores, de sensibilizagio e
conscientizagio dos stakeholders (6) 0 14 33 43 10
7. Integrar plataformas ou foruns de Sustentabilidade e Responsabilidade
Corporativa (ex: CEBDS; IBGS) (7) 5 29 33 19 14
8. Comprometer a organizagdo com os principios presentes no Cédigo de Governanga
Corporativa do IBGC (transparéncia, equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa) (8) 0 10 52 19 19

FFonte: Adaptado Qualtrics, 2015.
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Mesmo as empresas atribuindo um indice de relevancia de 43%, observa-se
a baixa intencdo de investimento em curto prazo, apontando a questdo como de
alto custo de implantagdo. Segundo o relatério da pesquisa “Do Disclosure a
Acdo” (CDP, 2012) algumas empresas relataram ter verbas destinadas para PD&I
com investimentos maximos de 0,4%. Outras parcelas relatam ter um setor
especifico para PD&I voltadas para as tecnologias de baixo carbono e eficiéncia
energética.

Com um porcentual de relevancia de 29%, existe uma consonancia entre as
empresas que praticam e tem intencéo e praticar no médio prazo (de 2 a 6 anos)
com a proposta de eleger um conselho administrativo. Nas empresas que se
posicionam frente as MC com um departamento especifico destinado a elaborar
acOes pontuais dentro do ambiente corporativo, o envolvimento dos lideres (CEO,
0s gerentes de nivel sénior e o conselho de administracdo) sdo os componentes
mais importantes para o sucesso de qualquer estratégia climatica (Hoffmann and
Woody, 2008).

Acdo #3: atribuiram como relevante 43% contra 5% de irrelevancia. Os
resultados encontrados estdo em conformidade com o panorama das industrias
brasileiras, tendo como caracteristica o consumo de tecnologia oriunda dos paises
desenvolvidos, ao invés de investirem em conhecimento onde as maiorias dos
pesquisadores estdo em universidades. Nos EUA os pesquisadores estdo nas
industrias gerando tecnologia e inovando.

Detectou-se um baixo indice de parceria com institutos de pesquisa,
justificando a resposta da (Q1) acdo #3 em n&o haver a intengédo de investir ou
criar um setor de PD&I. A busca por novas tecnologias, metodologias e culturas
sdo fundamentais para o enfrentamento as MC (CDP, 2012; Hoffmann and
Woody, 2008).

A parceria entre universidades e industrias (PAC da ciéncia e tecnologia,
2007), fomentada pelas politicas publicas nacionais e estaduais, visam o0
desenvolvimento como um todo, gerando e contribuindo para um crescimento
muatuo (PNMC, 2007; MCT&I, 2015).

Acado #4: os resultados apontaram que as respostas relevante e muito
relevante a esta acdo obtiveram, respectivamente, 38% e 48%. Observa-se a

relevancia do tema PRS (Plano de Responsabilidade Social) e DL
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(Desenvolvimento Local). As empresas participantes estdo comprometidas de
forma voluntaria com acbes que promovem o bem-estar local com os atores
envolvidos (funcionarios, acionistas, parceiros e meio ambiente).

Segundo Kraemer (2005)

. a responsabilidade social surge de um compromisso da organizacdo com a
sociedade, aonde sua participagdo vai alem do que apenas gerar empregos,
impostos e lucros. O equilibrio da empresa dentro do ecossistema social depende
basicamente de uma atuacdo responsavel e ética em todas as frentes, em harmonia
com o equilibrio ecoldgico, com o crescimento econémico e o desenvolvimento
social se tornando uma ferramenta para a sustentabilidade da sociedade e dos
negocios”.

Nos paises desenvolvidos sdo concedidos fomentos, para divulgacdo de
informacbes ndo financeiras por meio de um processo legal, modificacdo do
regime de regulamentacédo e prémios (Noronha et al ., 2012).

Acao #5: apenas 48% dos respondentes entenderam a questéo central como
muito relevante. Devido a emergéncia do tema, estes resultados demonstram que
as empresas respondentes ndo implantaram um programa de gestao corporativa de
mudancas climaticas (Dias, 2009).

Segundo Hoffman (2000), é importante que as empresas se proponham a
fazer uma mudanca cultural, caminhando no sentindo do gerenciamento ambiental
para uma estratégia ambiental, compartilhando responsabilidades ambientais ao
longo da estrutura corporativa. Ha legitimidade que o meio ambiente e 0s
interesses econdmicos estdo vinculados e caminham juntos.

Acdo #6: 14% dos respondentes atribuiram esta acdo como pouco
relevante, 33% a atribuiram como sendo relevante e 43% atribuiram o conceito de
muito relevante. Somente 20% das empresas que atribuiram como muito relevante
a elaboracdo de projetos e de programas corporativos, praticam, e estabelecem
incentivos individuais.

A importancia em participar de uma plataforma online, tem como proposta
principal disseminar as boas préaticas voltadas para a responsabilidade e avaliagdo
das estratégias climaticas empresariais, se espelhando em benchmarks
internacionais (CERES, 2015).

A governanca ambiental e sustentabilidade tém como grande relevancia a
participagdo dos cidaddos (Beierle e Cayford, 2002; Newig e Fritsch, 2009). As


http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/csr.1321/full?globalMessage=0#csr1321-bib-0038
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/eet.1655/full#eet1655-bib-0008
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/eet.1655/full#eet1655-bib-0035
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questdes ambientais e de sustentabilidade, sdo tipicamente qualificados pela
dificuldade, ambiguidade e uma diversificada distribuicdo de poder (Voss et
al ., 2007). Com a evolugdo da internet em um sitio sério para comunicacdo
governo-cidaddo (Shane, 2011), influenciando no cotidiano dos 6rgdos
governamentais e da administracdo publica, a comunicacdo on-line trouxe
comodidades para esse campo.

Mesmo as empresas reputando a relevancia ao cddigo de Governanca
Corporativa do IBGC, apenas 24% praticam e da mesma forma 24% né&o
souberam responder, existindo uma dicotomia.

Assim, as empresas que legitimam a relevancia e fomentam as boas praticas
de governanca corporativa, ttm a valoracdo da sociedade, proporcionam seu
acesso ao capital e colaboram para sua permanéncia (IBCG, 2015).

A tabela a seguir demonstra o grau de dificuldade das empresas
participantes em implementar as acGes de sustentabilidade e MC. A pesquisa
aponta que o maior grau encontrado foi nas acdes #1 e #3, envolvendo como
maior dificuldade a dimensdo financeira, seguida da técnica e sdcio- cultural e por

fim a politica/legal.


http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/eet.1655/full#eet1655-bib-0050
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/eet.1655/full#eet1655-bib-0041
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Tabela 6: Dificuldade de Planejamento e Implementacéo das a¢cdes em sustentabilidade

e MC.

Q7 Dificuldade de implementagdo das a¢des em sustentabilidade e mudanca climatica.

Governanga
N3o sei /Ndo |
Grau de Dificuldade Dimensdo Técnica Sécio-cultural Financeira Politica/ Legal respondo
Sem dificuldade - 0 6 6 6 6
6
L-Criar um setor de PD&I*em | ;)45 de Moderada: 5 11 6 17 1
sustentabilidade e mudanga
climatica Dificuldade Extrema: 10 28 28 44 22
2 -Eleger um conselho
administrativo destinado as sem dificuldade - 0 0 0 0 0
discussdes periddicas sobre os 6
desafios impostos pela Dificuldade Moderada: 5 10 11 11 11
mudanga climatica e
Sustentabilidade Dificuldade Extrema: 10 22 22 22 6
3. Elaborar e ativar um Plano de
Cooperacdo e Colaboragdo com Sem dificuldade - 0 11 11 6 11
Ie:i:;l::szspgl; i?:eMn\lljzlav:;a] Dificuldade Moderada: 5 11 0 17 6 6
Climatica e Sustentabilidade
(Universidades, Centros de Dificuldade Extrema: 10 28 28 28 11
Sem dificuldade - 0 0 11 11 11
4. Elaborar e ativar um Plano de| Dificuldade Moderada: 5 22 17 11 11 n
Responsabilidade Social e
Desenvolvimento Local Dificuldade Extrema: 10 17 17 11 0
5.Incorporar em sua cultura
organizacional e em sua Sem dificuldade - 0 11 11 11 11
Politica de Qualidade os
critérios e principios
estabelecidos por normas e Dificuldade Moderada: 5 11 11 11 11 6
Politicas Nacionais e
Internacionais vigentes no
ambito da Mudanga Climética e| Dificuldade Extrema: 10 11 22 17 6
6. Elaborar projetos e Sem dificuldade - 0 11 11 11 11
programas corporativos nos
temas de Mudanga Climatica e .
Sustentabilidade para fins de Dificuldade Moderada: 5 11 11 11 11 17
partilha de valores, de
sensibilizagdo e
conscientizagdo dos
stakeholders Dificuldade Extrema: 10 0 11 17 0
Sem dificuldade - 0 11 11 11 11
7.Integrar plataformas ou
Féruns de Sustentabilidadee | Dificuldade Moderada: 5 22 11 22 11 1
Responsabilidade Corporativa
(ex: CEBDS; IBGC ) Dificuldade Extrema: 10 6 17 11 11
Sem dificuldade - 0 17 17 17 17
8.Comprometer a organizagdo
com os principios presentes no | pjficuldade Moderada: 5 17 17 11 22
Cédigo de Governanga 1
Corporativa do IBGC
(transparéncia, equidade,
prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa) Dificuldade Extrema: 10 11 22 11 11

Fonte: Adaptado Qualtrics, 2015.
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Tabela 7: Planejamento e Implementagcdo — Governanca.

Q2 Planejamento e Implementagao

Intengdo  de; " " .
Intengdo de praticar|praticar  no T e hageical
. ¢ P p . praticar no LONGO [ndo tem|N3o sei / Ndo
Pratica (1) no CURTO PRAZO (<|MEDIO PRAZO . -
PRAZO (> 6 anos)|intengdo de|respondo (6)
2 anos) (2) (2 a 6 anos) .
(4) praticar (5)
(€)]
9. Estabelecer metas de redugdo e de compensagdo de suas 2 16 12 s 4 16
emissdes de Gases de Efeito de Estufa (1)
10. Estabels:'cer metas de racmnalllz?;ao de processamento e 40 20 12 4 0 4
consumo de insumos e recursos energéticos (2)
11. Realizar boas praticas que visem a redugdo das emissdes de
GEE e dos impactos sdcio-ambientais associados a todas as suas 60 12 4 4 4 16
atividades (3)
12. Disponibilizar um ambiente de trabalho em um design que
maximize o bem estar dos trabalhadores, a eficiéncia energética, a m 2 8 3 4 4

redugdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e a redugdo dos
impactos oriundos de suas atividades (4)

13. Realizar uma analise de benchmarking em Mudanga Climatica e
Sustentabilidade de modo a definir as agdes, riscos e 16 20 24 8 12 20
oportunidades existentes em seu mercado de atuagdo (5)

14.Realizar uma andlise e agdo de branding em Mudanga Climatica
e Sustentabilidade (6)

12 28 20 4 16 20

15. Realizar uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameagas) dos impactos fisicos, regulatorios e socioecondmicos
no ambito da Mudanga Climatica e Sustentabilidade em seu
ambiente de negdcios (7)

24 16 12 8 16 24

16. Diagnosticar e maximizar oportunidades de criagdo de novos e
inovadores produtos, servicos e unidades de negécio que
respondam as demandas impostas pela Mudanga Climatica e
Sustentabilidade (8)

17. Promover a qualificagdo e formagdo dos seus recursos
humanos em sustentabilidade e mudanca climatica (9)

20 12 20 8 20 20

28 36 4 16 8 8

18. Implementar um sistema de compras verdes (Green

. 32 24 12 8 8 16
Procurement) e promover o consumo consciente (10)

Fonte: Adaptado Qualtrics, 2015.

As acdes #10, 11 e 18 foram as mais praticadas pelas empresas
participantes. Observa-se que o maior percentual em intencéo de praticar em curto
prazo foi atribuido as acGes #9, 10 e 17. As demais intences de praticar em
médio e longo prazo tiveram um baixo percentual.

Estes resultados sdo justificados pelos planos setoriais com a inclusédo de
acOes de mudancas climaticas, que propde entre outras acdes, que as empresas se
responsabilizem em adotar boas préaticas que visem reducdes de GEE e que

gerenciem seus impactos socio-ambientais (MCTI, 2013).
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Tabela 8: Relevancia das A¢des de Planejamento e Implementacéo.

Q5 Planejamento e Implementagdo

Pouco X Nao sei /
Irrelevante Relevante | Muito relevante| .
relevante Néo repondo
9.Estabelecer metas de redugdo e de compensagdo de suas emissdes de Gases de Efeito
de Estufa (GEE) (1) 0 5 43 33 19
10. Estabelecer metas de racionalizagdo de processamento e consumo de insumos e
recursos energéticos (2) 0 10 43 47 0

11. Realizar boas praticas que visem a redugdo das emissdes de GEE e dos impactos
associados atodas as suas atividades (3)

0 0 38 48 14

12. Disponibilizar um ambiente de trabalho em um design que maximize o bem estar
dos trabalhadores, a eficiéncia energética, a redugio de emissées de Gases de Efeito 0 5 33 57 5
Estufa (GEE) e areducao dos impactos oriundos de suas atividades (4)

13. Realizar umaanalise de benchmarking em Mudanga Climatica e Sustentabilidade de

modo a definir as agdes, riscos e oportunidades existentes em seu mercado de atuagdo 0 14 52 24 10
(5)
14. Realizar uma agdo de branding em sustentabilidade e mudanga climética (6) 0 29 38 19 14

15. Realizar uma analise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) dos
impactos fisicos, regulatérios e socioeconémicos no dmbito da Mudanga Climatica e| 0 24 33 24 19

Sustentabilidade em seu ambiente de negécios (7)
16. Diagnosticar e potenciar oportunidades de criagao de novos e inovadores negécios

que respondam as demandas impostas pela Mudanga Climatica e Sustentabilidade (8) 5 14 43 19 19
17. Promover a qualificagdo e formagdo dos seus recursos humanos em
sustentabilidade e mudanga climdtica (9) 0 5 57 33 5
18. Implementar um sistema de compras verdes (Green Procurement) e promover o

0 10 48 37 5

consumo consciente (10)

Fonte: Adaptado Qualtrics, 2015.

N&o foi atribuida nenhuma irrelevancia para as agdes detalhadas nesta
questdo, exceto para a acdo estratégica #16, com indice de 5%. Praticamente todas
as acles tiveram um porcentual considerdvel de empresas que ndo responderam
ou nado souberam responder, sendo que os indices encontrados nas a¢Ges #14,15
e 16 foram proximos as porcentagens obtidas no conceito muito relevante. Nota-
se que as empresas respondentes entendem a importancia do tema e
consequentemente a necessidade de praticar as a¢fes de estratégias climaticas.

A relevéncia do tema sustentabilidade e MC e a prética das acOes esta em
concordancia com os resultados da questdo Q2, onde todas as acOes séao
praticadas pelas empresas respondentes. As a¢Ges mais praticadas sdo: #9, 11,
12, 17 e 18. No que concerne a pratica de acbes climaticas chamam, atengdo as
acOes # 9, 11, 13, 14,15 e 16 para um porcentual de empresas que nao
responderam ou ndo souberam. Outro ponto de atengdo esta nas empresas que
nao praticam e nem tem intencao de praticar as agoes # 13, 14, 15, 16, 17,18.

A pesquisa “Do Disclosure a A¢do” (CDP, 2012) reforca a necessidade de
engajamento das empresas em implantar acOes adaptativas as mudancas
climaticas, ressaltando que seus efeitos sdo irrevogaveis e podem exercer riscos

aos negocios.
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Segundo Hoffman (2006), entre as agdes para implantar uma estratégia
climatica com o objetivo de reduzir as emissbes de GEE em um ambiente
corporativo, destacam-se: eficiéncia energética, pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias de baixa intensidade de carbono para processos e produtos, comércio
de emissdes, reducdo nas emissdes ao longo da cadeia de valor e estratégias de
adaptacéo.

Hoffman (2006) complementa que hd um consenso, entre as empresas que
lideram o ranking mundial, da relevancia em incorporar as teméticas ambientais e
climaticas ao setor especifico em estratégias corporativas, com a proposta de ter
vantagens competitivas necessarias ao progresso e a sustentabilidade dos
negocios.

A tabela a sequir apresenta o grau de dificuldade encontrado pelas empresas
referente ao planejamento e a implementacdo das acGes em sustentabilidade e
MC, os resultados apontaram que o maior grau se encontra nas dimensdes técnica
e financeira. As agOes #9, 11 e 12 tiveram 0 maior grau moderado e a #13 de
dificuldade extrema.
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Tabela 9: Dificuldade de planejamento e implementacdo das acdes em sustentabilidade

e MC.

Q8 Dificuldade de PLANEJAMENTO e IMPLEMENTAGAO das agdes em sustentabilidade e mudanca climéatica.

N3o sei / Ndo

Grau de Dificuldade Dimensdo Técnica Sécio-cultural Financeira Politica/ Legal respondo
9. Estabelecer metas de -
reducio e de compensacio de Sem dificuldade - 0 13 13 13 13
suas emissoes de Gases de
Efeito de Estufa Dificuldade Moderada: 5 31 19 31 6 12
Dificuldade Extrema: 10 19 6 6 0
Sem dificuldade - 0 13 0 13 13
10. Estabelecer metas de
racionalizagdo de Dificuldade Moderada: 5 19 0 31 13 12
processamento e consumo de
insumos e recursos energéticos | pificuldade Extrema: 10 6 0 6 0
11.Realizar boas praticas que Sem dificuldade - 0 12 6 13 6
visem a redugdo das emissdes
de GEE e dos impactos sécio- | Dificuldade Moderada: 5 31 13 25 6 12
ambientais associados a todas
as suas atividades Dificuldade Extrema: 10 6 6 0 0
12. Disponibilizar um ambiente
de trabalho em um design que Sem dificuldade - 0 19 19 19 19
maximize o bem estar dos
trabalhadores, a eficiéncia Dificuldade Moderada: 5 31 19 50 6
energética, a redugdo de 6
emissdes de Gases de Efeito
Estuf: EE a
.stu 2l (CEE) _ea Tl ERe Dificuldade Extrema: 10 0 6 13 0
impactos oriundos de suas
atividades
13. Realizar uma analise de Sem dificuldade - 0 6 6 6 6
benchmarking em Mudanga
Climatica e Sustentabilidade de| Dificuldade Moderada: 5 6 19 6 13 12
modo a definir as agdes, riscos
tunidad istents
€ oportunidaces existen SS em Dificuldade Extrema: 10 50 6 6 0
seu mercado de atuagdo
Sem dificuldade - 0 19 19 19 19
14. Realizar uma analise e
acio de branding em Mudanca | Dificuldade Moderada: 5 19 13 19 6 25
Climatica e Sustentabilidade
Dificuldade Extrema: 10 13 6 6 0
15. Realizar uma analise SWOT
Sem dificuldade - 0 19 19 19 19
(Forgas, Fraquezas,
,c’pm”"'d?‘,ies eAmeat;als)ldos Dificuldade Moderada: 5 25 13 19 13
impactos fisicos, regulatérios e 25
socioecondmicos no ambito da
Mudan;? lCIImatlca € Dificuldade Extrema: 10 13 13 13 13
Sustentabilidade em seu
ambiente de negdcios
16. Diagnosticar e maximizar Sem dificuldade - 0 6 6 6 6
oportunidades de criagdo de
novos e inovadores produtos, | Dificuldade Moderada: 5 31 13 25 6
servigos e unidades de negécio 31
que respondam as demandas
impostas pela Mudanca Dificuldade Extrema: 10 13 19 12 0
Climatica e Sustentabilidade
Sem dificuldade - 0 6 6 6 6
17.Promover a qualificagdo e
formac3o dos seus recursos | Dificuldade Moderada: 5 19 31 44 12 6
humanos em sustentabilidade
emudanca climatica Dificuldade Extrema: 10 19 13 19 0
Sem dificuldade - 0 13 13 13 13
18.Implementar um sistema de
compras verdes (Green Dificuldade Moderada: 5 25 19 31 19 12
Procurement) e promover o
consumo consciente Dificuldade Extrema: 10 13 19 31 0

Fonte: Adaptado Qualtrics, 2015.
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Tabela 10: Verificacdo e Comunicacdo — Governanca.
Q3 Verificagdo e Comunicagdo

Intengdo de
Intengdo de praticar| praticar no
Pratica (1) | no CURTO PRAZO (> | MEDIO PRAZO

Intengdo de N&o pratica
praticar no LONGO| nemtem | Ndosei /Ndo
PRAZO (<6 anos) | intengdo de | respondo (6)

2 2 236
peig) Zeloed (4) praticar (5)
3)

1?. Mensgrar e morfltorar os fluxos de matéria e energia em todo o 9 2 3 1 3 16
ciclo de vida e cadeia produtiva (1)

20. Elabo.ra.r, publicar e dl|s_sem|nar. arjualmente 0 Relatério de 20 16 2 8 1 2
Sustentabilidade e/ou Relatdrio de Emissdes de GEE (2)

21. Avaliar o impacto socioeconémico e ambiental (tangivel e 28 20 8 16 16 1

intangivel) das a¢des empreendidas (3)

22. Diagnosticar a motivagdo e o bem estar de seus trabalhadores e

realizar analises de satisfagdo de seus stakeholders e shareholders 32 20 8 12 8 20
sobre as acdes empreendidas (4)

Fonte: Adaptado Qualtrics, 2015.

A pesquisa demonstrou que as empresas se propde a investir nas acgoes
concernentes a verificacdo e comunicacdo das emissdes de GEE (#19 e 22) em
curto prazo. Este resultado € justificado, pois o relatorio de sustentabilidade de
uma empresa visa divulgar os avancos no desempenho nas dimensdes ambiental,
econdmica e social. A comunicagdo realizada por instituicbes com credibilidade,
contribui de forma significativa para a imagem das empresas, proporcionando

como consequéncia um lugar diferenciado no mercado (CDP, 2013).

Tabela 11: Relevancia das A¢des de Verificagdo e comunicacao.

Q6 Verificagdo e Comunicagdo

Pouco . N&o sei /
Irrelevante Relevante Muito .
relevante N3o
(1) (3) relevante (4)
(2) repondo (5)
19.M it fl d téri i tod
. ensurare moni F)raros ons e matéria e energia em todo 0 13 2 1 c
o ciclo de vida e cadeia produtiva (1)
20. Elaborar, publicar e disseminar anualmente o Relatdrio de
- L. - 10 29 27 24 10
Sustentabilidade e/ou Relatdrio de Emissdes de GEE (2)
21. Verificar o impacto socioecondmico e ambiental (tangivel
o iy ‘ (tonghvel el g 10 3 £ 5
intangivel) das agdes empreendidas (3)
22. Diagnosticar a motivagdo e o bem estar de seus trabalhadores
e realizar andlises de satisfagdo de seus stakeholders e 0 10 42 43 5
shareholders sobre as agdes empreendidas (4)

Fonte: Adaptado Qualtrics, 2015.

As acdes de estratégias climaticas que tiveram maior percentual de respostas
com o conceito “relevancia muito relevante” foram as agles # 17, 21 e 22.
Estes resultados estdo em alinhamento a Q3 - Verificacdo e Comunicacéo, onde
as mesmas acgdes foram atribuidas os maiores indices do conceito pratica. A

intencd@o de praticar, no curto prazo (>2anos), as mesmas a¢oes da (Q3) # 17,
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#21e #22 tiveram 0s maiores porcentuais comparados com a intencéo de praticar
no médio prazo (2 a 6 anos).

Nota-se que os indices obtidos para os conceitos “Nao sei /N&do respondo”
da questdo Q3 na acdo #20, sobrepdem-se aos valores encontrados nos conceitos
praticar, intencdo de praticar no curto prazo (> 2 anos), intencao de praticar
no medio prazo (2 anos a 6 anos) e inten¢do de praticar no longo prazo (< 6
anos).

As respostas das empresas podem se diversificar, pois é complexo investir
em todas as estratégias necessarias nas areas de suas atividades, priorizando, neste
caso, pequenas mudancas de forma progressiva. No entanto, outras empresas
optam por grandes mudancas em setores especificos (Rhee e Lee, 2003).

Gradualmente, as empresas estdo investindo em recursos para divulgar as
suas pegadas de carbono para as partes interessadas, principalmente as instituicoes
financeiras. As empresas tém sido relutantes em exteriorizar suas metas de
reducdo de carbono e tragcar medidas de acompanhamento (Jeswani et al.,2008).
Atualmente, as empresas vém proporcionando uma vasta concepcdo em divulgar o
valor de carbono e sua repercussao para os acionistas (Hsu e Wang, 2012 ; Kim e
Lyon, 2011 ; Beatty e Shimshack, 2010 ).

A tabelal? demonstra as agdes onde as empresas tiveram maior dificuldade

na implementacao.


http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/csr.1321/full#csr1321-bib-0021
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/csr.1321/full#csr1321-bib-0024
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/csr.1321/full#csr1321-bib-0005
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Tabela 12: Dificuldade de Verificagdo e Comunicacdo das acbes em sustentabilidade e

MC.

Q9 Dificuldade de VERIFICACAO e COMUNICAGAO das a¢des em sustentabilidade e mudanca climatica.

shareholders sobre as
acOes empreendidas

19. Mensurar e Grau de Dificuldade | Dimensdo Técnica [Sécio-cultural | Financeira | Politica/ Legal Na;;sl /
monitorar os fluxos de
matéria e energia em [Semdificuldade -0 11 2 1 1
todoociclodevida e Dificuldade Moderada: 5 11 11 11 11 19
cadeia produtiva
Dificuldade Extrema: 10 22 11 17 0
20. Elaborar, publicar |s., gificuldade -0 11 11 11 11
edisseminar
anualmente o Relatdrio |Dificuldade Moderada: 5 11 11 11 11 19
de Sustentabilidade
e/ou Relatdrio de Dificuldade Extrema: 10 22 11 17 0
Emissdes de GEE
21'Ava“arciimpa‘:t° Sem dificuldade -0 11 11 11 11
socioecondmico e
ambiental (tangivel e |Pificuldade Moderada:5 22 17 22 11 12
intangivel) das agGes
empreendidas Dificuldade Extrema: 10 17 19 6 0
22.Diagnosticara |sem dificuldade -0 17 17 17 17
motivagdo e o bem
estar de seus Dificuldade Moderada: 5 11 33 22 0
trabalhadores e
realizar analises de 19
satisfacdo de seus
stakeholders e Dificuldade Extrema: 10 11 11 6 0

A Figura 8 demostra o percentual de empresas que investiram em agdes de
sustentabilidade e MC no ano de 2014.

O0%

B0%<X<05%

B05%<Xs1%

B1%<Xs5%

Investimento actual (2014)

4

&

BX>5%

Figura 8: Investimento anual de acdes de sustentabilidade e MC.

B Nao sei / Nao respondo
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As 16 empresas (representando 40%) respondentes com o maior percentual
de respostas (50%), dedicaram no maximo 0,5% dos recursos financeiros em
investimentos sustentaveis e 6,2% das empresas ndo realizaram qualquer
investimento em agdes de sustentabilidade e mudancas climaticas.

O maior porcentual de investimento € 0,5% da receita anual em 2014, em
comparacdo com a 12 maior empresa brasileira do ramo de cosméticos
sustentaveis e que investe 2,7% em acgdes de sustentabilidade e MC (Corporate
Knights, 2014).

Algumas metodologias apontam para 0 encaminhamento de investimentos
voltados para as acOes de reducdes de emissdo de maior relevancia. Tais acOes
podem ser as que apresentam as melhores oportunidades, tanto econdémica quanto
no mesmo grau de reducdo, apresentando assim maior transparéncia para a
organizacdo (CDP, 2014).

Tabela 13: Compromisso de investimentos futuros em acfes de sustentabilidade.

Questdo 0 0<X<05% [0<X<1%|1<X<5%]| X>5% [Ndo sei/ Nao Respondo]
Curto Prazo (< 2 anos) 19 25 13 19 0 25
Médio Prazo (2a 6 anos)| 6 19 25 19 0 31
Longo Prazo (> 6 anos) 0 19 19 25 6 31

Fonte: Adaptado Qualtrics, 2015.

Ressalta-se que o0s resultados obtidos no conceito “Nao sabe/Né&o
respondo”, os indices sobrepdem a todos os porcentuais de investimento de
curto, médio e longo prazo. O desdobramento desta resposta pode sugerir varias
interpretacdes: os respondentes desconhecem o porcentual de investimento, a
longo prazo ndo houve investimento ou os respondentes ndo responderam por
ndo haver um planejamento nas agdes de sustentabilidade e MC que vise a
reducdo de emissdes de GEE.

Embora as empresas tenham a ciéncia da sua responsabilidade em mitigar os
impactos gerados pelas suas atividades e sendo o consumidor receptivo aos
produtos ecologicamente corretos, 0os investimentos em acdes voltadas para a
reducdo decairam 44% em cada empreendimento nos Ultimos 12 meses, segundo

o relatdrio “Collaborative action on climate risk” (CDP, 2013, 2014).
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Um dos motivos expostos por 90% das empresas no baixo investimento em
acOes de baixo impacto ambiental sdo as incertezas regulatorias (CDP, 2013,
2014).

Relevancia do tema 75

Ltilidade para a sua 48
organizagio
Facilidade de 53
preenchimento
Tempo de =0
preenchimento
Interesse em
desdobramentos &1
futuros dessa
pesquisa
I T T T T T T T T d
L} 10 20 30 40 50 60 T0 &0 90

Figura 9: Avaliacdo da pesquisa.
Fonte: azl.qualtrics.com.

No que concerne a pesquisa, 75 % dos respondentes avaliaram como
relevante o tema, 61% tém interesse em desdobramentos futuros dessa
pesquisa, 53% apontam a facilidade no preenchimento e cerca de 50%
consideraram de utilidade para sua organizagao.

As empresas brasileiras estdo introduzindo gradualmente a cultura de
responder as pesquisas tipo survey, conforme demonstra o relatério da pesquisa
“Do Disclosure a A¢do” (CDP 2014). Das 80 empresas convidadas a informar as
suas emissoes e as estratégias de enfrentamentos as MC, 52 (representando 65%)
responderam ao CDP 2012. Vinte de duas (22) empresas ndo aceitaram responder
ao questionario (representando 28%) e 5% nao se posicionaram ao convite (CDP,
2012).

A pesquisa “Do Disclosure a A¢do” acrescenta que no cenario de 2011 (54
empresas responderam ao questiondrio) ndo houve aumento significativo no
quantitativo de empresas respondentes. Mas constata-se uma evolugdo nas
respostas do questionario. Grande partes das empresas ndo responderam algumas
perguntas de forma satisfatoria, mesmo sendo encaminhado um manual de
preenchimento, algumas empresas ndo estdo habituadas com as diretrizes,

refletindo na avaliacdo das informagdes (CDP, 2012).
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Indicadores e métricas

Os critérios estabelecidos para a construcdo dos indicadores e métricas
foram construidos a partir dos objetivos desta dissertacdo em identificar as a¢oes
de sustentabilidade que sdo executadas pelas empresas, avaliando o
comprometimento das mesmas com as acgdes e as dificuldades de implementacéo.
Estes indicadores medem, portanto, sdo o grau de proatividade e o grau de
dificuldade das empresas frente os desafios impostos pela sustentabilidade e
mudancas climéticas.

Os indicadores estdo normalizados e sua faixa de valor variade 0 a 1. Para o
indicador de proatividade (Ipro) quanto mais proximo de 1, maior é o
comprometimento da empresa com as agdes sustentaveis e melhor € o cenario. O
indicador de dificuldade (Idif’) possui o conceito inverso ao (Ipro), quanto mais
proximo de 1, maiores sdo as dificuldades apontadas para adocdo das acOes de

sustentabilidade e, portanto, pior é o cenério.

5.1

Andlise setorial do grau de proatividade

O grau de proatividade das empresas respondentes foi calculado pelas agdes
de implantacéo da sustentabilidade e mudancgas climaticas, alicercados nos pilares
da governanca, planejamento e implantacéo, verificacdo e comunicacdo, sendo

avaliado com base no indicador (Ipro) e métricas propostos nesta dissertacao.

5.2
Grau de dificuldade

O indicador de dificuldade foi construido por meio do grau atribuido as
respostas das empresas e as barreiras em implantar as agdes de sustentabilidade e
mudancas climaticas. Estas barreiras se referem as dimensdes técnica,

sociocultural, financeira e politico-legal.
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5.3

indice de acdes de sustentabilidade

O indice Ipro incorpora o efeito dos indicadores propostos, conforme

representacdo matematica dada pela Equacéo (1):
Indicador Global de Proatividade:

1 yv8 1 10
o 1 N [ 2m, 40" (Xgpij + Xgh‘;‘) + oM, Zkzl(prik + XPTik) +
Iyro(%) = 1005 | 5,

Eq.(1)
1
+ m Z;In:l(chpim + XVCTim)

Através das informacBes do numero de empresas participantes (N) da
pesquisa; no total minimo de respostas exigidas no quesito “agdes de
planejamento” para obtencdo da nota maxima (Mp); no total minimo de respostas
exigidas no quesito “acdes de governanca” para obtencdo da nota maxima (Mg);
no total minimo de respostas exigidas no quesito “acdes de verificacdo e
comunicagdo” para obtencdo da nota maxima (M,c); e nas pontuagdes obtidas para
cada empresa i as respectivas respostas j, k ou m (nos quesitos “pratica de acdes
de governanga”(Xgpij) ,“relevancia de aces de governanga” (Xgrij), “pratica de
acOes de planejamento”(Xppik), “relevancia de agOes de planejamento” (Xprik),
“pratica de acOes de verificagédo e comunicagéo”( Xvepim) € relevancia de agdes de
verificagdo e comunica¢do” (Xyerim)) foi possivel obter o indicador de proatividade
conforme apresentado na formulacao acima.

Desta forma, a partir deste indicador de produtividade, foram observados
seus desdobramentos de modo a retratar as acGes de governanga, as acoes de
planejamento e as acOes de verificacdo e comunicacao, conforme apresentado nas

formulacGes abaixo.

1) Indicador de Acbes de Governanga

1

2NM, 4

I1G(%) = 100

N
=1 ]:1

Z (Xgpii + Xgrii) Eq.(2)
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2) Indicador de Agdes de Planejamento

3)

10

N
1
IP) = 100523 (Xypy, + X, ) Eq.(3)
i=1j=1

2N M, ¢

Indicador de Acdes de Verificacdo e Comunicacdo

Onde:

N é o numero de empresas participantes da pesquisa;

M, é o total minimo de respostas exigidas no quesito “acdes de governanca” para
obtencdo da nota maxima;

M, € o total minimo de respostas exigidas no quesito “a¢Oes de planejamento”
para obtencdo da nota maxima;

M, é o total minimo de respostas exigidas no quesito “acdes de verificacdo e
comunicacdo” para obtencdo da nota maxima;

Xqpij € @ pontuacao para cada resposta j da empresa i no quesito “pratica de agdes
de governanca”.

Xgrij € @ pontuacdo para cada resposta j da empresa i no quesito “relevancia de
acOes de governanca”;

Xopik € @ pontuacéo para cada resposta k da empresa i no quesito “pratica de agdes
de planejamento”;

Xorik € @ pontuacédo para cada resposta k da empresa i no quesito “relevancia de
acoes de planejamento”;

Xiepim € @ pontuacédo para cada resposta m da empresa i no quesito “pratica de
acOes de verificacdo e comunicacdo”;

Xverim € @ pontuacao para cada resposta m da empresa i no quesito “relevancia de
acOes de verificacdo e comunicacdo”;

Para as respostas individuais Xgpij , Xppij € Xiepij fOram atribuidas as seguintes

pontuacdes:

Intencdo de Praticar no | Intencdo de Praticar no | Intencdo de Praticar

Pratica "
curto prazo médio prazo no longo prazo

1 1 0,5 0,3
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e Para as respostas individuais Xgrij , Xprij € Xierij foram atribuidas as seguintes

pontuagdes:
Muito relevante Relevante Pouco Relevante Irrelevante
1 1 0,5 0,3

indice de dificuldade:

Assim como no indicador de proatividade, a construcdo do indicador de
dificuldade tecnica foi feita com base no nimero de empresas participantes da
pesquisa (N) e na pontuacdo das empresas para as respectivas respostas j, k e m.
Além disso, foi necessério informacdes a respeito do total de resposta em relacéo
as dificuldades técnicas para implantacdo de acfes de governanca, dificuldades
técnicas para implantacdo de acOes de planejamento (Ly; ), dificuldades técnicas
para implantacdo de acOes de verificagdo e comunicagdo (Luci ), dificuldades
sociais e culturais para implantacéo de a¢Oes de governanga (Lsi ), dificuldades
sociais e culturais para implantacéo de a¢Ges de planejamento (Lscpi ), dificuldades
sociais e culturais para implantacdo de acbes de verificacdo e comunicacao
(Lsevei), dificuldades financeiras para implantagédo de agGes de governanga (Lygi),
dificuldades financeiras para implantacdo de acOes de planejamento (Lgi ),
dificuldades financeiras para implantacdo de a¢Ges (Lsci ), dificuldades politicas e
legais para implantagédo de agOes de governanga (L), dificuldades politicas e
legais para implantacéo de ac¢des de planejamento (Lpipi ) e dificuldades politicas e
legais para implantacéo de agoes (Lpici )-

Deste modo, através do desmembramento deste indicador de dificuldades,
foi possivel a determinacdo dos demais indicadores concernentes as dimensdes
social e cultural, financeira, politica e legal. Também foi possivel definir
indicadores para avaliar as dificuldades na implementacdo da Governanca, do
Planejamento, e na Verificagdo e Comunicacdo. Ao final é apresentado o
Indicador Global de Dificuldade.
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Indicador de Dificuldade Técnica

N 8

1 1
IDT(%) = 1005 Z I Z s Zytplk Lt - Z Vover Eq.(4)
m=1

i=1 j=

4) Indicador de Dificuldade Social e Cultural

DSC(%) = 100 35| 3t (2B Ve + 1 BA Yoy + 1

SCUCi

et Yocvey) | EG8)

5) Indicador de Dificuldade Financeira

IDF() = 100 5| S (75 Yy, + 7 SH Y+ 1 Tt Yey,) | EGLE)

6) Indicador de Dificuldade Politica e Legal

) =100 5| B (B Yoy + o SHL Ky + 1 T Yoo | B

7) Indicador de Dificuldade na Governanga

N

1
0, — R
IDG (%) = 100 E

i=1

Y, VY + Y, Eq. (8)
Ltg chlLfgl plg; Z tgl] chl] f9ij plgij

8) Indicador de Dificuldade no Planejamento

1

1
1DP(%) = 100 | 51, ( B Yoy + Yoemae + Voo + Vo) | EGLO)

Lep;Lscp;Lfp;Lplp;

9) Indicador de Dificuldade na Verificacdo e Comunicacao

1

1
IDVC(%) = 1005[ 2?21( 2$n=1 YfVCim + Yscvcim + Y}vcim + Yplvcim) ] Eq.(10)

LtvciLscvciLfvcinlvci

10) Indicador Global de Dificuldade

IDT + IDSC + IDF + IDPL
4

Lair (%) =
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N é 0 nimero de empresas participantes da pesquisa;

Lyi € o total de respostas no quesito “dificuldades técnicas para
implantacéo de agdes de governanca”;

Lyi € o total de respostas no quesito “dificuldades técnicas para
implantacdo de a¢des de planejamento”;

Loci € O total de respostas no quesito “dificuldades técnicas para
implantacdo de a¢des de verificacdo e comunicacdo”;

Lscgi € O total de respostas no quesito “dificuldades sociais e culturais para
implantacéo de agdes de governanca”;

Lscpi € O total de respostas no quesito “dificuldades sociais e culturais para
implantacdo de a¢des de planejamento”;

Lscvci € O total de respostas no quesito “dificuldades sociais e culturais para
implantacdo de agdes de verificacdo e comunicacdo”;

Lwi € o total de respostas no quesito “dificuldades financeiras para
implantacdo de agdes de governanca”;

Ly € o total de respostas no quesito “dificuldades financeiras para
implantacdo de a¢des de planejamento”;

Lrci € 0 total de respostas no quesito “dificuldades financeiras para
implantacédo de agdes;

Loigi € 0 total de respostas no quesito “dificuldades politicas e legais para
implantacdo de agdes de governanca”;

Loipi € 0 total de respostas no quesito “dificuldades politicas e legais para
implantacdo de a¢des de planejamento”;

Lo € O total de respostas no quesito “dificuldades politicas e legais para
implantacdo de agdes;

Ywij € a pontuagdo para cada resposta j da empresa i no quesito
“dificuldades técnicas para implantacdo de acdes de governanca”;

Ypik € @ pontuacdo para cada resposta k da empresa i no quesito
“dificuldades tecnicas para implantacdo de acdes de planejamento”;

Ywcim € @ pontuacdo para cada resposta m da empresa i no quesito
“dificuldades técnicas para implantacdo de acbes de verificacdo e

comunicagdo”;
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Yscgij € @ pontuacdo para cada resposta j da empresa i no quesito
“dificuldades sociais e culturais para implantacdo de acbes de
governanga”;

Yspik € @ pontuacdo para cada resposta k da empresa i no quesito
“dificuldades sociais e culturais para implantacdo de acles de
planejamento”;

Ysocim € @ pontuacdo para cada resposta m da empresa i no quesito
“dificuldades sociais e culturais para implantacdo de acOes de verificacdo e
comunicagédo”;

Yiij € a pontuacdo para cada resposta j da empresa i no quesito
“dificuldades financeiras para implantacdo de acGes de governancga”;

Yfik € a pontuacdo para cada resposta k da empresa i no quesito
“dificuldades financeiras para implantacao de a¢6es de planejamento”;
Yacim € @ pontuacdo para cada resposta m da empresa i no quesito
“dificuldades financeiras;

Ysegij € @ pontuacdo para cada resposta j da empresa i no quesito
“dificuldades politicas e legais para implantacéo de a¢cdes de governanca”;
Yspik € @ pontuagdo para cada resposta k da empresa i no quesito
“dificuldades politicas e legais para implantacio de acbes de
planejamento”;

Ysocim € @ pontuacdo para cada resposta m da empresa i no quesito

“dificuldades politicas e legais;

Para as respostas individuais Y acima foram atribuidas as seguintes

pontuagdes:

Nota 10 | Nota5 | Nota O

1

0,5 0
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5.4

Tratamento estatistico dos dados

Esta secdo apresenta os resultados das analises estatisticas referentes aos
dados da pesquisa, levando-se em consideracdo os indicadores: (i) proatividade e
(i) dificuldade.

A Figura 10 abaixo apresenta o gréfico boxplot das amostras dos
indicadores de proatividade (Ipro) e de dificuldade (Idef) em relacdo as acdes de
sustentabilidade. N&o foram identificados “outliers” em nenhuma das duas

amostras.

0,9

0,8

0,7

0,3

0,2

0.1

Ipro Idif

Figura 10: Boxplot (Ipro) e (Idif).

Apds analise de “best fitting” para algumas curvas de distribuicdo de
probabilidades identificou-se a curva de distribuicdo beta como a curva de
probabilidade de maior aderéncia aos dados.

A andlise estatistica dos dados fundamentou-se na aplicacdo do teste
estatistico qui-quadrado (teste ndo paramétrico) para verificar o tipo de
distribuicdo de probabilidade que modela os dados experimentais dos indicadores
de: (i) proatividade e (ii) dificuldade, para um nivel de significancia alfa
especificado (i.e.: a=1%).

A distribuicéo de probabilidade beta € modelada pela Equacéo C.1:

fox,ap) = xl(1-x)Ft L 0<x<1L;a>0;8>0 Eq.(C.1)

B(a,B)
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Onde:

1

B(a,p) = fx"“l (1 —x)Pldx Eq.(C.2)
0

Os valores Alfa (o) e Beta () da distribuicdo podem ser calculados a partir

das Equacbes C.3 e C.4:
a=f-(@—1> Eq.(C.3)
L (x(A-X%)
ﬁ=(1—x)-(s—2—1> Eq.(C.4)

Nestas expressoes:
x: média amostral

s2: variancia amostral

Logo, foi determinada a frequéncia absoluta para cada classe e, aplicando-se
a Equacdo C.2, calculou-se a frequéncia beta esperada do bloco (i.e.: frequéncia
absoluta que deveria ter o intervalo de classe, caso os dados experimentais fossem
modelados por uma distribuicdo de probabilidade beta). A estatistica do teste qui-

quadrado (Q) foi calculada aplicando-se a Equagéao C.5:

k
_ (fi —e)?
Q= ;—ei Eq.(C.5)

Nesta expressao:
fi: frequéncia observada no bloco
ei: frequéncia beta esperada no bloco

5.4.1

indice de proatividade

Para esta analise foi coletada uma amostra de 23 dados experimentais (n =
23) e agrupada em 7 intervalos de classes (bloco) de igual tamanho (tamanho do
intervalo = 0,119).

Assim, o calculo da equacdo C-5 forneceu um valor de Q = 1,5452 para a

estatistica do teste. Este valor foi confrontado na tabela da distribuicdo qui-
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quadrada com os valores criticos para um nivel de confianca de 99% (i.e.: 1-a). A

Tabela 14 apresenta o resumo do calculo para a estatistica do teste (Q).

Tabela 14: Calculo da estatistica do teste (Q)

ara o critério de proatividade.

Frequéncia Frequéncia
Bloco Observada no | Beta Esperada | (f; - e;)*/ (ei)
Bloco (f) no Bloco (e;)
0,166 1 1,3763 0,1029
0,285 2 1,5158 0,1546
0,404 2 1,8404 0,0138
0,523 3 2,1671 0,3201
0,643 1 2,5389 0,9327
0,762 3 3,0205 0,0001
0,881 4 3,7884 0,0118
1,000 7 6,7525 0,0091
Total 23 23 1,5452

A Figura 10 ilustra a regido de aceitacdo da hipdtese nula (Ho: os dados

experimentais seguem uma distribuicdo de probabilidade beta) assim como a area

de rejeicdo da hipotese nula ou regido critica (H;: os dados experimentais nédo

seguem uma distribuicdo de probabilidade beta). Observou-se que para um nivel

de significancia 0=1% e nimero de graus de liberdade de =4, onde: (¢) = n—-1-z;

n: namero de intervalos; z: parametros estimados da amostra obteve-se na tabela

da distribuicdo qui-quadrado o valor do ponto critico igual a 13,28.

-
/

|
!' Reqifio de Aceitacfo
J

/
/
/
|
!
/

Distribuicio do Qui-Quadrado - x2

_.— Regido Critica (1%)

Figura 11: Regido da aceitacao d Hy (teste para o critério de proatividade).
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Assim, a figura acima confirma que os dados experimentais correspondentes
ao indicador proatividade podem ser modelados por uma distribuicdo beta de
probabilidade com parametros o = 1,28 e = 0,65 para um nivel de confianca de
99%.

A Figura 12 apresenta os dados avaliados correspondentes ao parametro de
proatividade. Foi realizado um histograma e calculou-se a estatistica descritiva da
amostra. Pelos resultados encontrados, inferiu-se que os dados poderiam seguir
uma distribuicdo Beta com pardmetros o = 1,323 ¢ p = 0,667 de probabilidade,
fato que foi confirmado com aplicacéo do teste “qui-quadrado” (x?) a um nivel de
confianca de 99% (nivel de significancia de 1%). Diante desta distribuicdo foram
definidas em funcéo do percentis 25%, 50%, 75% da amostra estudada, como
seguem:

« EXCELENTE: [Ipro = 91%)],

« BOM: [73% < Ipro < 91%)];

-  REGULAR: [46% < Ipro < 73%] e
« DEFICIENTE: [Ipro < 46%]

Com referéncia ao Indicador de proatividade Ipro calculado individualmente
para as empresas respondentes, sendo comparado o valor associado de Ipro,
gerando uma base de dados para analise do tratamento estatistico e

enquadramento do grau de proatividade.

m— Frequencia Resl naFaks Ipro - Distribuigiio Real
lprO = Frequencia Bets Esperads na Faina Estatistica Descritiva

e Disr. B3
Média 0,665

Erro padrio 0,058
Mediana 0,752
Desvio padrdo 0,276
Variancia da amostre 0,076
Curtose -1,273
Assimetria -0,437
Intervalo 0,834
Minimo 0,166
Maximo 1,000
Soma 15,250
15 Contagem 23

1 Percentis da Distribuigtio
Beta - w=1,323e 8 =0,667
Percentil 25% 46,3%
Percentil 50% 72,6%
Percentil 75% 90,7%

0,166 0,285 0,404 0,523 0,643 0,762 0,881 1,000

ipro < 46% 46% < Ipro < 73% 73% <lpro<91%  Ipro>91%
e b &

L 2
L 2

A g a g ad
Deficiente Regular Bom Excelente

Figura 12: Tratamento estatistico para enquadramento por grau de proatividade (Ipro).
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O grau de proatividade Ipro foi calculado para amostragem (N=23). Com
objetivo de avaliar o perfil de cada setor foi calculado também o grau médio de
proatividade, considerando os 5 setores referenciados na dissertacdo, como segue;
IndUstria, Comércio, Servico Publico, Ensino & Pesquisa, e Turismo,
Entretenimento & Cultura. A metodologia aplicada a amostra global contempla
5 a 6 opcoOes de respostas e pondera os graus atribuidos as questdes. Os resultados
de todas as empresas associadas a um codigo de identificacdo (GC#1) encontram-
se (Apéndice A).

5.4.2

indice de dificuldade

Para a analise estatistica correspondente ao parametro de dificuldade, o
procedimento foi encaminhado de forma similar ao desenvolvido para o primeiro
parametro proatividade.

Neste caso foi coletada uma amostra de 14 dados experimentais (n = 14) e
agrupada em 7 intervalos de classes (bloco) de igual tamanho (tamanho do
intervalo = 0,090). Logo foi determinada a frequéncia absoluta para cada classe e,
aplicando-se a Equacdo C.2, calculou-se a frequéncia beta esperada do bloco. A
estatistica do teste qui-quadrado (Q) foi calculada aplicando-se a Equagdo C.5,
obtendo-se um valor de Q = 5,1505. Este valor foi confrontado na tabela da
distribuicdo qui-quadrada com os valores criticos para um nivel de confianca de

99% (i.e.: 1-a). A Tabela C-2 apresenta o resumo do calculo para a estatistica do

teste (Q).
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Tabela 15: Calculo da estatistica do teste (Q) para o critério de dificuldade.

Frequéncia Frequéncia

Bloco Observada no | Beta Esperada (f: - )’/ (ei)
Bloco (f) no Bloco (e;)

0,369 1 0,7682 0,0699
0,459 0 1,0620 1,0620
0,549 4 1,7245 3,0027
0,639 2 2,3711 0,0581
0,729 2 2,7841 0,2208
0,820 3 2,7130 0,0304
0,910 1 1,9595 0,4698
1,000 1 0,6176 0,2368
Total 14 14 5,1505

85

A Figura 13 ilustra a regido de aceitagdo da hipotese nula (Ho: os dados

experimentais seguem uma distribuicdo de probabilidade beta) assim como a area

de rejeicdo da hipotese nula ou regido critica (Hi: os dados experimentais nao

seguem uma distribuicdo de probabilidade beta). Observou-se que para um nivel

de significancia a=1% e niimero de graus de liberdade de =4, o ponto critico na

tabela da distribuicdo qui-quadrado corresponde a 13,28.

Distribuicdo do Qui-Quadrado - x2

Regido de Aceitacdo

n

13,28

/ Regidio Critica (1%)

\\\\\

Figura 13: Regido da aceitacdo d H, (teste para o critério de dificuldade).

Assim, a figura acima confirma que os dados experimentais correspondentes

ao indicador dificuldade também podem ser modelados por uma distribuicdo beta

de probabilidade com parametros o = 4,28 e § = 2,21 para um nivel de confianca

de 99%.
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Inicialmente realizou-se um histograma, como demonstra a Figura 14
calculou-se a estatistica descritiva da amostra, cujos resultados permitiram inferir
que os dados poderiam seguir uma distribuicéo beta de probabilidade o = 4,697 e
B = 2,426. Ja o teste “qui-quadrado” (x?) confirmou esta hipéteses para um nivel
de confianca de 99%.

Diante desta distribuicdo foram definidas em funcdo do percentis 33,33%,
74,9% da amostra estudada, como seguem:

«  ALTA: [Idif = 75%)]
MEDIA: [60% < Idif < 75%] e
BAIXA: [Idif < 60%]

m Frequencia Real naFaia 1dif - Distribuicdio Real
ldif W Frequencia Beta Esperadana Faika M
e Distr. Beta

Média 0,659
a5 25 Erro padrio 0,046
Mediana 0,657
4 Desvio padrio 0,173
Variancia da amostra 0,030
35 : Curtose -0,344
Assimetria 0,258
3 Intervalo 0,631
15 Minimo 0,369
25 Méximo 1,000
Soma 5,231
: . Contagem 14
15 ————eee

Percentis da Distribui¢éio

1 Beta - a =4,697 e 6 = 2,426
05 Percentil 33,33% 59,4%
05 I I I I I Percentil 66,67% 74,9%

0,369 0,438 0,548 0,639 0,729 0,820 0,910 1,000
Idef < 60% 60% < idef < 75% Ipro > 75%
¢ g + 4
Baixa Meédia Alta

Figura 14: Tratamento estatistico para enquadramento por grau de dificuldade (Idif).

O grau de dificuldade (Idif) foi calculado para amostragem (N=14),
envolvendo todos os setores mencionados nesta dissertacdo, a Tabela 13 apresenta
o0 grau medio de dificuldade de cada setor. Os resultados de cada empresa GC#1

encontram-se no Anexo B.

5.5

Grau das acg0Oes e nivel de emissdes de didoxido de carbono

Os critérios estabelecidos para analisar as respostas das acdes de

sustentabilidade sdo o consumo anual de energia elétrica (MWh) (Anexo A) de
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cada empresa respondente analisados por setor e a relacdo do consumo total de
diéxido de carbono (tCO,).

A Tabela 15 apresenta o consumo anual de energia dos cinco setores que
participaram da pesquisa e suas respectivas emissdes que foram convertidos pelo
fator de tCO,eq/MWh. Assim como, 0 grau médio de proatividade e dificuldade,

revelando as caracteristicas por cada setor.

Tabela 16: Grau de proatividade e dificuldade média por setor e total de emissdes.

Consumo Anual Total (MWh)
p " Consumo Anual x Fator de :
Area de atuagdo Ipro Idif
s Total (kWh) conversdo(0,1422) P
tCO.eq/MWh
Industria 11.716.464,0 1.666,1 0,558 0,731
Comércio 66.870.816,0 9.509,0 0,280 0,758
Servigo Publico 279.288.271,0 39.714,8 0,954 0,469
Ensino e Pesquisa 2.848.200,00 405,0 0,192 #DIV/0!
Entretenimento e Cultura 20.409.588 2.902,2 0,745 0,694

(*) Emissdes de volume equivalente de gases de efeito estufa (GEE) resultantes da geracdo da energia
consumida no periodo de maio de 2014, medido com base no fator de conversdo (média anual): 0,1422
tCO.eq/MWh. O Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo disponibiliza mensalmente fator de converséo
aplicavel. Fonte: http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/321144.html#ancora

Da andlise dos resultados, podemos destacar os seguintes pontos:

e A pesquisa indica as contribui¢cbes dos setores, para 0 aumento das
emissdes de CO, medias anuais, oriundas do consumo de energia das
empresas respondentes, 0 Servigo Publico contribui com (73%) tCO,,
seguido do comércio (18%), Entretenimento, Cultura & Turismo (5%),
Industria (3%) e Ensino e Pesquisa (1%). Comparando os resultados
obtidos com a pesquisa realizada em 2013 com estes mesmos setores
da economia, o Servico Pablico ja ocupava a posicao de primeiro lugar
nas emissoes de GEE.

e Foram atribuidos grau médio de proatividade e dificuldade, quando
se tratar dos indices considerando os 5 setores referenciados na
pesquisa, como segue; Industria, Comercio, Servico Publico, Ensino

& Pesquisa, e Turismo, Entretenimento & Cultura.
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e A estatistica descritiva da amostra (N = 23) aponta um grau médio de
proatividade I,,, = 0,452 inserido no quartil deficiente [Ipro <
46%)].

e A estatistica descritiva da amostra (N = 14) aponta um o grau médio
de dificuldade I;,r = 0,659 inserido no quartil média [60 % <
Idif < 75%].

71 No que concerne as questdes #Q1, Q4 e Q7 sobre governanca o conceito
“pratica” indicou um grau médio I; = 0,411(deficiente) e Iy = 0,714
(média). A governanga visa em sua centralidade envolver os pilares da

sustentabilidade nas seguintes dimensdes: (i) social - transparéncia, ética e

tratamento imparcial nos relacionamentos internos da organizacgdo; (ii)
econémico - aprimoramento dos processos produtivos internos e externos,
visando minimizar os equivocos e desperdicios; (iii) ambiental - defini¢do
das préticas ambientalmente aceitdveis e a implantagdo de normas
ambientais.

1 O conceito “pratica” para acdes de sustentabilidade alcangou o indice 87%
para 0 Servico Publico, seguido do setor de Entretenimento, Cultura &
Turismo com 74% ,da Industria com 58% e por Ultimo o comércio  com

55%. Demonstrando que o setor que mais contribui com as emiss6es(GEE) esta

mais alinhado em suas praticas sustentaveis.

1 O setor com maior intencdo de praticar a¢des de sustentabilidade no longo
prazo € o setor de Comércio seguido pela Industria. O setor de
Entretenimento, Cultura & Turismo indicou a intencéo de praticar acfes de
sustentabilidade no médio prazo. Este resultado demostra, que as empresas
estdo se aprimorando para oferecer a seus clientes produtos, que estejam
alinhados aos principios da sustentabilidade.

1 As questdes #Q2, Q5, Q8 apresentam a relevancia das agdes de
planejamento e implementacdo. Em um ambiente altamente competitivo,
planejar o desenvolvimento das préaticas sustentaveis nas organizagoes,
habilitam as empresas a enfrentar os riscos e os desafios das mudangas
climaticas. O panorama médio dos 5 setores das empresas respondentes,

gerou um I, = 0,479 classificado como regular e I5; = 0,604 médio.
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"1 Os setores que mais se destacaram em planejamento e implementacéo,

foram: o Servico Publico (99%), seguido do setor de Entretenimento,
Cultura & Turismo (85%), da Indastria com (69%) e por altimo do
Comércio (63%).

Os setores Comeércio e Industria foram os que tiveram a maior intencao de
planejar e implementar em longo prazo, médio e curto prazo.

As acbes de verificacdo e comunicacdo visam agregar valor a imagem
corporativa, com a divulgacdo e o progresso das reducdes de emissdes do
GEE. A respeitabilidade da empresa contribui para que consumidores
facam escolhas por produtos associados ao respeito ao meio ambiente. Na
pesquisa as questdes que abordam esta estratégia sdo #Q3, Q6, Q9. Os
resultados apontaram o grau médio para I, = 0,430 e para m = 0,611. Este
indice aponta que as empresas respondentes ainda ndo estdo cumprindo o
.compromisso com o publico em divulgar suas emissdes de GEE, através
do relatorio de sustentabilidade.

O primeiro setor em verificagdo e comunicacdo foi o Setor Publico
(100%), seguido do Entretenimento, Cultura & Turismo (77%), a Inddstria
(62%) e Comércio com apenas (50%).

A Industria tem a maior intencdo de planejar e implementar a curto prazo,
e 0 Comércio médio e longo.

No que concerne ao setor mais proativo em implantar as acles de
sustentabilidade, em destaque Poder Publico (95%), seguido
Entretenimento, Cultura & Turismo (74%), a Inddstria com apenas (56%)
comercio (28%). N&do foi expandida a classificacdo para o ensino e
pesquisa, devido ao numero insuficiente de respondentes.

Referente as dificuldades em implantar as acdes de sustentabilidades,
ressalta-se o Comercio (76%) com alta dificuldade, Indastria (73%)
média, Entretenimento, Cultura & Turismo (70%) media e o Poder Publico
com baixa (47%).

Os resultados da pesquisa apontam que as empresas reconhecem
amplamente a necessidade de inserir a sustentabilidade no planejamento
estratégico, mais encontram dificuldades em incluir o planejamento das

acoes a longo prazo.
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"1 No que concerne a avaliacdo da pesquisa com o faturamento anual e o
investimento em acGes de sustentabilidade, apenas (40%) destas empresas
fomentam recursos para implantar as acdes de sustentabilidade e mudancas
climéticas. Referente aos compromissos financeiros futuros em agdes de
sustentabilidade, a pesquisa apontou o setor da Industria lidera com (60%)
planeja investir a curto prazo e (40%) a médio prazo, seguido do comércio
com (19%) a curto e (19%) a médio prazo, sendo a longo prazo (40%), o
Entretenimento, Cultura & Turismo (50%) planeja a curto prazo e (40%) a
médio prazo, o Poder Publico e Ensino e pesquisa ndo responderam a esta

questéo.

Os resultados das analises apontaram que, dentre as empresas respondentes
com grau de médio proatividade “Excelente” foi obtido por 8 empresas (3, do
Poder Publico, 2 Entretenimento, Cultura & Turismo, 2 Industria, 1 comércio)
das 40 empresas. As demais empresas foram enquadradas nos seguintes
graus de proatividade: 5 “Bom”, 3 “Regular” e 7 “Deficiente”.

No quesito grau de dificuldade “Baixa” apenas 6 empresas (3, do Poder
Publico, 2 Industria, 1 Entretenimento, Cultura & Turismo). A avalia¢do do grau
de dificuldade pelas dimensdes; dimensdo técnica, socio cultural, financeira e
politica legal, teve o menor indice de resposta do questionario 24(representando
60%) empresas ndo responderam esta questdo. Sendo assim, ndo foi atribuido
analise de dificuldade destas dimensdes isoladamente.

Estes resultados revelam que dentre as empresas que participaram da
pesquisa, houve uma preocupacao em aprimorar 0s seus sistemas de governanca,
incluindo os stakeholders em conselhos de sustentabilidade. As empresas estéo
possibilitando que suas estratégias corporativas estejam engajadas com as
necessidades e tendéncias do mercado. Além disso, os indices apontam esforcos
em alinhar os setores de negocios com as estratégias de sustentabilidade.

As empresas planejam aumentar o investimento em agles sustentaveis,
visando incorporar os principios da sustentabilidade em estratégias de negdcios e
aprimorar 0s sistemas gestdo e governanca. Sendo que, reconhecem que existem
grandes barreiras a serem enfrentadas. A pesquisa mostrou que sdo poucas as

empresas com estratégias sOlidas para desafiar as principais barreiras da
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sustentabilidade, e na grande maioria hd um vacuo entre 0s objetivos e as praticas
reais acdes sustentaveis.

A Figura 15 demonstra os indices de dificuldade e proatividade no cenério
espacial. A zona de cor vermelha indica os setores com maior grau de dificuldade
em implantar as acdes de sustentabilidade, o comércio foi 0 setor que apresentou
a maior dificuldade com I, = 0,280. Referente ao indice de proatividade, a zona
verde representa 0 setor mais proativo com destaque para o setor servigo publico

com I,., =0,954. Os setores que estdo em transicdo da zona critica e

demostrando aprimoramento em suas implantagcbes séo; o entretenimento &
Cultura e seguido da industria.

Este grafico podera ser utilizado como instrumento de acompanhamento da
implantacio das acBes de sustentabilidade. A medida que as empresas evoluirem
nas acgdes, seus indices de proatividade e dificuldade serd automaticamente

recalculado, a partir das métricas elaboradas nesta dissertacéo.

Cenario - Implantagdo de Acdes de

Indice de Dificuldades (Idif)

0,00 0,20 04 0,80 L

Indice de Proatividade (lpro
o = o

B D
Lo -

@lndistria  @Comércio  @Servico Plblico  @Ensinoe Pesquisa  @Entretenimento e Cultura

Figura 15: Implantagé@o de a¢bes de sustentabilidade e MC.
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Conclusodes e recomendacdes

Os riscos das mudangas climaticas impactam todos os setores da sociedade.
Estes impactos criam riscos ao progresso dos negdcios intensivos na emissdo de
GEE. , Novas oportunidades para ambientes com menos emissdes de GEE tém
gerado vantagens competitivas para as empresas. (CERES, 2014; RELATORIO
CDP, 2012).

Os resultados desta pesquisa permitiram contextualizar as discussdes em
torno da atuacdo dos setores: industria comércio, servigo publico, ensino e
pesquisa, turismo e entretenimento e cultura frente aos desafios em praticar as
acOes de sustentabilidade e MC. Os resultados alcancados e analisados
estatisticamente permitem, através do indice de proatividade de 45%, inferir
algumas proposicoes.

No que concerne as aclGes de governanca uma pequena parcela dos
respondentes elaboram projetos e programas corporativos nos temas de MC e
sustentabilidade, assim como estabelecem incentivos individuais.

A pesquisa apontou no que somente 29% das empresas se propde a eleger
um conselho administrativo para tratar das questdes associadas a sustentabilidade
e MC. Observou-se um baixo indice de parceria com institutos de pesquisa,
justificando o resultado obtido de somente 8% das empresas haver a intengéo de
investir ou criar um setor de PD&I. Mesmo as empresas reputando a relevancia ao
cédigo de Governanca Corporativa do IBGC, apenas 24% a praticam e,
igualmente, 24% nao souberam responder a esta questdo, existindo uma dicotomia
sobre o tema.

Em relacdo ao tema da verificagdo e comunicagdo, 0s resultados
demonstram que as empresas tendem a diversificar as agdes, priorizando pequenas
mudangas de forma progressiva. . Gradualmente, as empresas estdo investindo
recursos em divulgar suas pegadas de carbono para as partes interessadas,
principalmente as instituicdes financeiras.

A andlise descritiva demonstra que o indice de proatividade das empresas

respondentes se enquadra no quartil deficiente (Ipro < 46%). O arcabouco de
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indicadores resultantes desta pesquisa propfe a implantacdo destes e outros
indicadores estratégicos nos ambitos social, econdbmico e ambiental. Este
resultado reforca que, as questdes voltadas as MC ainda estdo sendo incluidas de
forma deficiente na agenda corporativa das empresas, havendo a necessidade de
se desenvolver equipes multidisciplinares motivadas para a sustentabilidade e para
a participacdo no planejamento estratégico.

Em relacdo ao indice de dificuldade na implantacdo das acGes de
sustentabilidade, a pesquisa obteve um numero significativo de questdes
incompletas (cerca de 50%), com indice encontrado de 66% enquadrado no quartil
de média dificuldade [60% < Idif < 75%]. A pesquisa identificou que,
independentemente do volume dos investimentos em acdes de sustentabilidade,
pouco se identifica nas empresas respondentes, o alinhamento entre os objetivos e
metas.

No que concerne a avaliacdo da pesquisa com o faturamento anual das
empresas e 0 investimento em acdes de sustentabilidade, apenas (40%) destas
empresas fomentam recursos para implantar em ac6es de sustentabilidade e MC.
Mesmo 0s porcentuais ndo sendo expressivas as empresas planejam investir em
acOes de sustentabilidade. Estes resultados fortalecem que as empresas estdo se
alinhando com as politicas internacionais de incorporar 0s principios da
sustentabilidade. A pesquisa apontou que o setor industrial lidera no planejamento
e no investimento em curto prazo em acgdes de sustentabilidade, com o indice de
60%.

Por fim, percebe-se que as barreiras para abarcar um envolvimento mais
robusto destas empresas, uma vez que muitas ainda ndo identificam a mudancas
climaticas como um dos maiores desafios a serem enfrentados por todos os atores
envolvidos.

Os resultados desta pesquisa reforca a tese de alguns autores. Que Além
disso, comumente os stakeholders estdo assoberbados com demandas a curto que
se confrontam as no padrdo climatico que se manifestam em escala temporal,
levando a questdo ambiental para o final da lista, fazendo com que prevaleca a
inércia que contrapde a proatividade (DEANGELO; HARVEY, 1998;
SATTERTHWAITE et ali., 2007).
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As sugestdes para as pesquisas futuras sdo: (i) ampliar a pesquisa para um
numero maior de empresas envolvendo outros estados, (ii) envolver mais setores
da economia, (ii) estabelecer um contato com o0s responsaveis pela
sustentabilidade corporativa, (iii) promover uma oficina de sustentabilidade com a
proposta de alinhar os termos especificos de uma gestdo ambiental, a fim de
subsidiar a qualidade das respostas e (iv) interpretar o alto percentual de respostas

do questionario (ndo sei/ndo respondo) através de entrevistas.
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Apéndice A: Calculo das emissdes (tCOyq) por setor

As empresas participantes da pesquisa tiveram seus nomes substituidos com os
cédigos GC#1 GC#2,..., que significa Grandes Clientes da Concessionéria de
Energia Elétrica do Estado do Rio de Janeiro (Light Servicos de Eletricidade S/A).

O objetivo desta substituicdo é

7

manter o sigilo das empresas (compromisso

assumido no envio da carta convite). O consumo de energia solicitado foi para
compor (i) o indicador proposto (lpro) e (ldif) por categoria de classe
consumidora e (ii) para alicercar o calculo do total de emissdes (tCO.q) resultante
da energia elétrica consumida.

Consumo Anual por

Consumo Anual por Cliente

Consumo Anual por

Grande Cliente Light Area de atuagao " Cliente (MWH) x Fator Ipro Idif
Clentelie) (GR) de converséo (0,1422)
GC#1 Industria 751.212 7512 106,8 0,783 0,819
GC#2 Industria 240.000 240,0 34,1 0,929 0,535
GC#3 Industria 5.451.984 5.452,0 7753 0,863 0,594
GC#4 Industria 1.387.884 1.387.9 1974 0,656 0,688
GC#5 Industria 164.076 164,1 233 0,166
GC#6 Industria 1.712.724 1.712,7 2435 0,422 1,000
GC#7 Industria 94.104 94,1 134 0,221
GC#8 IndUstria 1.381.944 13819 196,5 -
GC#9 Industria 532.536 532,5 757 0,979 0,748
GC#10 IndUstria 50.000 50,0 7l = =
. Consumo Anual por
Grande Cliente Light Area de atuacéo Corg!.lmo AE:;I (e || Cosie A;lxl [per Eleaie Cliente (MWH) x Fator Ipro Idif
I () (%) de converséo (0,1422)
GC#1 Comércio - - - 0,695
GC#2 Comercio 5.725.320 5.725,3 814,1 -
GC#3 Comércio 298.092 298,1 42,4 0,354
GC#4 Comércio 856.752 856.8 1218 0,246
GC#5 Comércio - - - 0,430 0,797
GC#6 Comércio 203.400 2034 28,9 =
GC#7 Comércio 254.400 2544 36,2 0,596 0,850
GC#8 Comércio 5.218.320 5.218.3 742,0 =
GC#9 Comércio 10.817.184 10.817,2 1.538,2 -
GC#10 Comércio 2.779.272 2.779.3 395,2 0,752
GC#11 Comércio 300.156 300,2 42,7 -
GC#12 Comércio 2.901.936 29019 412,7 -
GC#13 Comércio 552.084 552,1 78,5 0,405 0,626
GC#14 Comércio 22.719.528 22.719,5 3.230,7 1,000
GC #15 Comércio 13.463.004 13.463,0 1.914,4 -
GC # 16 Comércio 781.368 7814 1111 -
" Consumo Anual por
Grande Cliente Light Area de atuagéo mrg;;r::e/?zsal-;or CRISIDD ?&Lx:_;m Clzie Cliente (MWH) x Fator Ipro Idif
de converséo (0,1422)
GC#1 Servico publico - - -
GC#2 Servico publico 15.491.616 154916 2.202,9 0,950 0,539
GC#3 Sevico Publico 201.628.663 201.628,7 28.671,6 0,933 0,500
GC #4 Sevico Publico 62.167.992 62.168,0 8.840,3 0,979 0,369
. . A Consumo Anual por | Consumo Anual por Cliente Consumo Anual por .
Grande Cliente Light Area de atuagédo Cliente (KWH) (MWH) Cliente (MWH) x 0,1422 Ipro Idif
GC#1 Ensino e pesquisa 270.516 270,5 38,5 0,768
GC#2 Ensino e pesquisa 61.536 61,5 8.8 0
GC#3 Ensino e pesquisa 688.056 688,1 97,8 0,000
GC#4 Ensino e pesquisa 1.828.092 1.828,1 260,0 0
. Consumo Anual por
Grande Cliente Light Area de atuagéo Concsliuer:toe/?;;ela’l-;or G '?;;l\ﬁ:_;or Clelts Cliente (MWH) x Fator Ipro Idif
de converséo (0,1422)
GC#1 Entretenimento e cultura 1.409.508 1.409,5 200,4 0,396
GC#2 Entretenimento e cultura 5.753.676 5.753,7 818,2 0,990 0,694
GC#3 Entretenimento e cultura 834.120 834,1 118,6
GC#4 Entretenimento e cultura 12.178.308 12.178,3 1.731,8
GC#5 Entretenimento e cultura 233.976 234,0 33,3 0,850
GC#6 Entretenimento e cultura 190.000 190,0 27,0
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Anexo |: Carta convite

Para: Empresa “XXXXX” Grande Cliente da Light
Cddigo Light PN: “XXXXX”
Prezado (a) “Gerente da Empresa”,

Por meio de uma parceria da Light, com o Programa de Pds-Graduagdao em Metrologia para Qualidade,
Inovagdo e Sustentabilidade da PUC-Rio e com a Universidade de Lisboa, que contou com a participagdo de
especialistas internacionais do Projeto da Unido Europeia “Bottom-up Climate Adaptation Strategies
towards a Sustainable Europe” (BASE), iniciou-se em 2013 uma iniciativa de estudo da sustentabilidade
voltada ao Grande Cliente da Light.

A partir da sua contribuicdo na Fase 1 da Pesquisa “Sustentabilidade: A visao e a percep¢do do Grande
Cliente da Light”, produziu-se o artigo“Commitment to Emissions Restrictions of Major Consumers of
Electricity in Brazil” (em anexo) publicado no jornal Sustainabilitye que pode ser baixado pelo
link http://www.mdpi.com/2071-1050/6/9/6377.

Fazendo uso da metodologia participativa UE-BASE, sera conduzida a Fase 2 da Pesquisa “Sustentabilidade
e Mudancgas Climaticas: Ag¢Oes e Estratégias do Grande Cliente", cujos resultados globais visam orientar o
planejamento estratégico da Light na implantagdo de agdes em sustentabilidade em beneficio de seus
Grandes Clientes. Desta segunda fase do estudo, resultarda uma cartilha customizada para os Grandes
Clientes participantes contendo as recomendagdes especificas dadas pelos especialistas.

Assim, estamos lhe enviando a presente mensagem, na expectativa de podermos contar com a sua valorosa
opinido.

O Questiondrio, em anexo, aqui encaminhado refere-se a uma Pesquisa de Opinido para compreender junto
aos Grandes Clientes da Light (média e alta tensdo) os interesses e a motivagdo das organizagdes na
implementagdo de agles e estratégias frente aos desafios impostos pela sustentabilidade e mudangas
climaticas.

A exemplo da pesquisa desenvolvida na Fase 1 do Programa, a pesquisa da Fase 2, “Sustentabilidade e
Mudangas Climaticas: Ag¢des e Estratégias do Grande Cliente” também se desenvolve no ambito do Projeto
Europeu intitulado “Bottom-up Climate Adaptation Strategies towards a Sustaianble Europe” (http://base-
adaptation.eu/) e constitui tema de pesquisa de mestrado do Programa de Pds-Graduagdo em Metrologia
para Qualidade, Inovagdo e Sustentabilidade da PUC-Rio.

Certos de poder contar com a valiosa participagdo dos grandes clientes da Light na pesquisa, solicitamos o
preenchimento do questionario eletrénico disponivel em anexo (de preferéncia por um profissional ligado
ao Programa de Sustentabilidade da empresa). Uma vez concluido o preenchimento o questionario devera
ser remetido para o e-mail: p_d light s@puc-rio.br

Antecipando agradecimentos, comprometemo-nos a compartilhar os resultados da Pesquisa com as
organizagdes participantes.

Grupo de Pesquisa em Metrologia para o Desenvolvimento Sustentavel (ECOMQI)

Coordenador pela PUC-Rio: Prof. Mauricio N. Frota, PhD

Programa de Pés-Graduagdo em Metrologia para Qualidade , Inovag&o e Sustentabilidade (P6sMQl/PUC-Rio)
E-mail: mfrota@puc-rio.br — Phone: (21) 3527-1542

Rua Marqués de S. Vicente, 225 — Gavea — Campus Universitario -22451-900 — Rio de Janeiro RJ -
www.puc-rio.br/metrologia

—| ||| S—
SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

DlLight (&=
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Anexo ll: Questionario

Q14 Dados cadastrais

Nome (1)

Cargo (2)

Escolaridade (Graduagdo e Pds-graduagdo (3)

Contato (email): (4)

Contato (telefone): (5)

Q17 Dados cadastrais da sua organizagdo

Razdo social (1)

Nome fantasia (marca de identificagdo da
companbhia) (2)
Enderego eletronico (pagina oficial na internet) (3)

Faturamento médio anual (considerar os Ultimos
trés anos) (4)
Numero total de funcionarios (5)

Setor ou area de atuagdo (6)

Q1
Acdes em sustentabilidade e mudanca climatica Nesse bloco da pesquisa, varias a¢des associadas a
sustentabilidade e mudancas climaticas sdo colocadas. Caso ja esteja executando algumas destas ac¢oes,

a opc¢do “Pratica” devera ser a sua opc¢do de selecdo Governanga
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Pratica |Intencdo  de|Intengéo de|Intencdo de[N&o pratica e{Ndo sei /
1) praticar no|praticar no Médio|praticar  nofn&o tem|N&o
Curto Prazo (<|Prazo (de 2 a 6|Longo Prazofintencdo de|respondo
2 anos) (2) anos) (3) (> 6 anos) (4) |praticar (5)  |(6)
1. Criar um setor de PD&l em sustentabilidade e
mudanca climatica (1) Q Q Q Q Q Q
2. Eleger um conselho administrativo destinado as
discussdes periddicas sobre os desafios impostos pela| O o o @) Qo O]
mudanca climética e Sustentabilidade (2)
3. Elaborar e ativar um Plano de Cooperagdo e
Colaboragéo com instituicbes que desenvolvam estudos
de PD&l em Mudanca Climatica e Sustentabilidade Q Q Q Q Q Q
(Universidades, Centros de Pesquisa,...) (3)
4. Elaborar e ativar um Plano de Responsabilidade
Social e Desenvolvimento Local (4) Q Q Q Q Q Q
5.Incorporar em sua cultura organizacional e em sua
Politica de Qualidade os critérios e principios
estabelecidos por normas e Politicas Nacionais e|O Q Q Q Q o
Internacionais vigentes no dmbito da Mudanca Climatica
e Sustentabilidade (5)
6. Elaborar projetos e programas corporativos nos temas
de Mudanga Climéatica e qu_te_:ntalglhdade para f_ms Eie o o o o o o
partilha de valores, de sensibilizagéo e conscientizacéo
dos stakeholders (6)
7. Integrar plataformas ou Féruns de Sustentabilidade e
Responsabilidade Corporativa (ex: CEBDS; IBGC ) (7) Q Q Q Q Q Q
8. Comprometer a organizagdo com 0s principios
presentes no Codigo de Governanca Corporativa do o o o o o
IBGC (transparéncia, equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa) (8)
Q2 Planejamento e Implementa¢do
Pratica  Intengdo de  Intengdo de Intengdo de N&o pratica Ndo sei /
1) praticar no praticar no praticar noe ndo tem Né&o
CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO |intengdo de respondo (6)
(<2anos) (2) (2a6anos) (3) |(>6anos) (4) praticar (5)
9. Estabelecer metas de redugéo e de compensagéo de suas
emissdes de Gases de Efeito de Estufa (1) Q Q Q Q Q Q
10. Estabelecgr metas de ramonallzat;aq Fie processamento o o o o o o
e consumo de insumos e recursos energeéticos (2)
11. Realizar boas préticas que visem a redugdo das
emissdes de GEE e dos impactos sécio-ambientais|Q o Q O] Q Q
associados a todas as suas atividades (3)
12. Disponibilizar um ambiente de trabalho em um design
que maximize o bem estar dos trabalhadores, a eficiéncia
energética, a reducdo de emissdes de Gases de Efeito|Q o Q O] Q Q
Estufa (GEE) e a reducdo dos impactos oriundos de suas
atividades (4)
13. Realizar uma anélise de benchmarking em Mudanca
Climética e Sustentabilidade de modo a definir as acdes,
riscos e oportunidades existentes em seu mercado de Q Q Q Q Q Q
atuacdo (5)
14. Realizar uma andlise e agdo de branding em Mudanca
Climatica e Sustentabilidade (6) Q Q Q Q Q Q
15. Realizar uma andlise SWOT (Forcas, Fraguezas,
Oportunidades e Ameagas) dos impactos fisicos, regulatérios
e socioecondmicos no ambito da Mudanca Climatica e Q Q Q Q Q Q
Sustentabilidade em seu ambiente de negécios (7)
16. Diagnosticar e maximizar oportunidades de criacdo de
novos e inovadores produ\tos, servicos e unidades de o o o o o o
negécio que respondam as demandas impostas pela
Mudanca Climéatica e Sustentabilidade (8)
17. Promover a qualificacdo e formagdo dos seus recursos
humanos em sustentabilidade e mudanca climatica (9) Q Q Q Q Q Q
18. Implementar um sistema de compras verdes (Green o o o o o o
Procurement) e promover o consumo consciente (10)
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Q3 Verificagdo e Comunicagdo

104

19. Mensurar e monitorar os fluxos de matéria e energia em todo
o ciclo de vida e cadeia produtiva (1)

20. Elaborar, publicar e disseminar anualmente o Relatério de
Sustentabilidade efou Relatério de Emissées de GEE (2)

21. Avaliar o impacto socioecondmico e ambiental (tangivel e
intangivel) das acbes empreendidas (3)

22. Diagnosticar a motivagdo e o bem estar de seus

trabalhadores e realizar andlises de satisfacdo de seus
stakeholders e shareholders sobre as a¢@es empreendidas (4)

Pratica |Intencéo

o

de Intengdo de |Intencdo

praticar  no |praticar  no |praticar
Curto Prazo médio prazo longo prazo (< \nem respond

(>2anos) (2)

(2 a 6 anos) 6 anos) (4)
©)

©) o)
©) o)
©) ®)
®) ©)

de Néo N&o sei
no |pratica |/ Néo

tem 0 (6)
intengéo

de

praticar

()

o o
o o
O o
O o

Q4 Relevancia das A¢des para a competitividade e Sustentabilidade da organizacdo Governanca

1. Criar um Departamento de PD&I em sustentabilidade e
mudancas climaticas (1)

2. Eleger um conselho administrativo destinado as discussées
periddicas sobre os desafios impostos pela sustentabilidade e
mudanga climatica (2)

3. Elaborar e ativar um plano de cooperacdo e colaboragéo
instituicbes  que  desenvolvam estudos de PD&l em
sustentabilidade e mudanca climatica (Universidade; Centros de
Investigagdo) (3)

4. Elaborar e ativar um Plano de Responsabilidade Social e
Desenvolvimento Local (4)

5. Incorporar em sua cultura organizacional e em sua Politica de
Qualidade os critérios e principios estabelecidos por normas e
politicas nacionais e internacionais vigentes no ambito da
sustentabilidade e mudanca climatica (5)

6. Elaborar projetos e programas corporativos nos temas de
sustentabilidade e mudanca climatica para fins de partilha de
valores, de sensibilizacdo e conscientizagdo dos stakeholders
(©)

7. Integrar plataformas ou féruns de Sustentabilidade e
Responsabilidade Corporativa (ex: CEBDS; IBGS) (7)

8. Comprometer a organizacdo com 0s principios presentes no

Caédigo de Governanga Corporativa do IBGC (transparéncia, o

equidade, prestagéo de contas e responsabilidade corporativa)

®)

Irrelevan| Pouco

te (1)

o)

o

relevante (2)

o

Relevante (3)

Muito Nao sei /

releva N&o

nte (4) repondo (5)
o |O

Q Q

o |O

Q Q

o |O

Q Q

o |O

Q Q
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Q5 Planejamento e Implementagao

Irrelevante [Pouco Relevante Muito Nado sei /
(1) relevante |(3) relevante |N&o repondo
@) @ ©)
9. Estabelecer metas de reducéo e de compensagéo de suas emissdes
de Gases de Efeito de Estufa (GEE) (1) Q Q Q Q Q
. 10. Estabelecer me}a_s de racionalizagdo de processamento e consumo o o o o o
de insumos e recursos energéticos (2)
11. Realizar boas praticas que visem a redugdo das emissées de GEE e
. ; - o o o o @)
dos impactos associados a todas as suas atividades (3)

12. Disponibilizar um ambiente de trabalho em um design que maximize
o0 bem estar dos trabalhadores, a eficiéncia energética, a redugéo de emissdes de o o o o o
Gases de Efeito Estufa (GEE) e a reducdo dos impactos oriundos de suas
atividades (4)

13. Realizar uma anélise de benchmarking em Mudanca Climéatica e
Sustentabilidade de modo a definir as ages, riscos e oportunidades existentes em|OQ Q Q Q Q
seu mercado de atuagéo (5)

14. Realizar uma agdo de branding em sustentabilidade e mudanca
dlimatica (6) Q Q Q Q Q

15. Realizar uma analise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas) dos impactos fisicos, regulatorios e socioeconémicos no ambito da|Q @) o @) @)
Mudanca Climéatica e Sustentabilidade em seu ambiente de negdcios (7)

16. Diagnosticar e potenciar oportunidades de criacdo de novos e
inovadores negécios que respondam as demandas impostas pela Mudanga|O Q Q Q Q
Climética e Sustentabilidade (8)

17. Promover a qualificacéo e formacéo dos seus recursos humanos em
sustentabilidade e mudanca climatica (9) Q Q Q Q Q

18. Implementar um sistema de compras verdes (Green Procurement) e
promover o consumo consciente (10) Q Q Q Q Q

Q6 Verificacdo e Comunicagdo

Irrelevante (1) |Pouco Relevante Muito Nao sei / Né&o
relevante (2) |(3) relevante (4) |repondo (5)

19. Mensurar e monitorar os fluxos de matéria e energia em o o o o o

todo o ciclo de vida e cadeia produtiva (1)

20. Elaborar, publicar e disseminar anualmente o Relatério de

Sustentabilidade e/ou Relatério de Emissdes de GEE (2) Q Q Q Q Q

21. Verificar o impacto socioeconémico e ambiental (tangivel e

intangivel) das acbes empreendidas (3) Q Q Q Q Q

22. Diagnosticar a motivagdo e o bem estar de seus

trabalhadores e realizar andlises de satisfacdo de seus|/O @) O] O] o
stakeholders e shareholders sobre as a¢@es empreendidas (4)

Q7 Dificuldade de implementagdo das ag¢des em sustentabilidade e mudanga
climatica Governanga Preencha os quadros abaixo avaliando o grau de dificuldade geral (0 a 10) de
implementagdo de cada agdo (12 coluna) e assinale com um X (demais colunas) as dimensodes
associadas a essa dificuldade Escala de dificuldade geral:

0 - sem dificuldade;

5 - dificuldade moderada;

10 - dificuldade extrema

Grau de dificuldade em|Dimens&o Dimens&o Dimensdo  |Dimenséo Nédo sei / Né&o
Exemplo . P o h ) "
implementar Técnica socio-cultural |financeira politico/Irgal respondo

0. Criar um cargo de Diretor de

Sustentabilidade 7 X X

0.1 Fazer uso somente de

energias renovaveis



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1313009/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1313009/CA

106

Grau deDimenséo |Sécio- |Financeira Politica/ | N&o sei/ Ndo
dificuldade  geral| Técnica (2) |cultural |(4) Legal (5) respondo (6)
em implementar (3)

@
1. Criar um Departamento de PD&l em Sustentabilidade e
Mudancas Climéticas (1)

2. Eleger um conselho administrativo destinado as
discussbes periodicas sobre os desafios impostos pela
Mudanca Climéatica e Sustentabilidade (2)

3. Elaborar e altivar um plano de cooperacéo e colaboragéo
instituicbes que desenvolvam estudos de PD&l em
Mudanca Climatica e Sustentabilidade (Universidade;
Centros de Investigagao) (3)

4. Elaborar e ativar um Plano de Responsabilidade Social e
Desenvolvimento Local (4)

5. Incorporar em sua cultura organizacional e em sua
Politica de Qualidade os critérios e principios estabelecidos
por normas e politicas nacionais e internacionais vigentes
no ambito da Mudanca Climética e Sustentabilidade (5)

6. Elaborar projetos e programas corporativos nos temas de
Mudanca Climatica e Sustentabilidade para fins de partilha
de valores, de sensibilizacdo e conscientizagdo dos
stakeholders (6)

7. Integrar plataformas ou féruns de Sustentabilidade e
Responsabilidade Corporativa (ex: CEBDS; IBGC) (7)

8. Comprometer a organizagdo com 0s principios presentes
no Coédigo de Governanga Corporativa do IBGC
(transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa) (8)

Q8 Planejamento e Implementagdo Preencha os quadros abaixo avaliando o grau de dificuldade
geral (0 a 10) de implementacdo de cada agdo (12 coluna) e assinale com um X (demais colunas) as

dimensodes associadas a essa dificuldade
Escala de dificuldade geral:
0 - sem dificuldade;
5 - dificuldade moderada;
10 - dificuldade extrema

9. Estabelecer metas de reducéo e de compensagéo de suas emissdes de
Gases de Efeito de Estufa (GEE) (1)

10. Estabelecer metas de racionalizagdo de processamento e consumo de
iNSUMOS e recursos energeéticos (2)

11. Realizar boas praticas que visem a reducdo das emissdes de GEE e dos
impactos associados a todas as suas atividades (3)

12. Disponibilizar um ambiente de trabalho em um design que maximize o bem
estar dos trabalhadores, a eficiéncia energética, a reducdo de emissdes de
(GEE) e a reducéo dos impactos oriundos de suas atividades (4)

13. Realizar uma andlise de benchmarking em sustentabilidade e mudanca
climatica de modo a definir as acdes, riscos e oportunidades existentes em
seu mercado de atuagéo (5)

14. Realizar uma acdo de branding em sustentabilidade e mudanca climatica
)
15. Realizar uma anélise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas) dos impactos fisicos, regulatérios e socioecondmicos no &mbito da
Mudanca Climéatica e Sustentabilidade em seu ambiente de negdcios (7)

16. Diagnosticar e potenciar oportunidades de criacdo de novos e inovadores
negdcios que respondam as demandas impostas pela Mudanca Climatica e
Sustentabilidade (8)

17. Promover a qualificagdo e formacdo dos seus recursos humanos em
sustentabilidade e mudanca climatica (9)

18. Implementar um sistema de compras verdes (Green Procurement) e
promover o consumo consciente (10)

Grau de|Dimensa |Dimensdo Dimensa Dimensdo N&o sei

dificuldad |o técnica sécio- |0 politicollega /  Néo
e geral/(2) cultural  [financeir |1 (5) repondo
em @) a4) ©)
implemen

tar (1)
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Preencha os quadros abaixo avaliando o grau de dificuldade geral (0 a 10) de implementagdo de cada agdo (12

coluna) e assinale com um X (demais colunas) as dimensdes associadas a essa dificuldade

Escala de dificuldade geral:

0 - sem dificuldade;
5 - dificuldade moderada;

10 - dificuldade extrema

19. Mensurar e monitorar os fluxos de matéria e energia em

todo o ciclo de vida e cadeia produtiva (1)

20. Elaborar, publicar e disseminar anualmente o Relatdrio de

Sustentabilidade efou Relatério de Emissées de GEE (2)

21. Verificar o impacto socioecondmico e ambiental (tangivel
e intangivel) das acbes empreendidas (3)

22. Diagnosticar a motivacdo e o bem estar de seus
trabalhadores e realizar andlises de satisfagdo de seus
stakeholders e shareholders sobre as a¢des empreendidas

4

Grau

de Dimensdo |Dimensdo |Dimensdo |Dimenséo

dificuldade geral técnica (2) Sécio-

em implementar

@

cultural (3)

Néo sei /

financeira |politico/legal |N&o

)

)

repondo

©)

Q16 Investimento em agGes de sustentabilidade e mudanga climatica

Favor indicar abaixo qual o

grau aproximado de investimento anual atual (X = % do faturamento anual) da sua organizagdo com ag¢des

em sustentabilidade e mudanga climatica

Investimento
(2014) (1)

atual

0% (1)

o

0% <X <05% (2) 0,5%<X<1%(3) | 1%<X<5%(4)

©)

o)

o

X > 5% (5)

©)

©)

N&o sei / Nao
respondo (6)

Q10 Investimento em agdes de sustentabilidade e mudanca climatica Favor indicar abaixo qual
grau aproximado de compromisso financeiro anual (X = % do faturamento anual) da sua organizagdo
com ac¢des em sustentabilidade e mudanca climatica no curto, médio e longo prazo?

Curto-prazo (< 2
anos) (1)
Médio-prazo (2 a 6
anos) (2)
Longo-prazo (> 6
anos) (3)

o

o)

o

0% (1)

0% (1)

0% (1)

o)

o

0% < X
0,5% (2)

0% < X
0,5% (2)

0% < X
0,5% (2)

IA

IA

IA

o

o)

05% < X
1% (3)

05% < X
1% (3)

05% < X
1% (3)

IN

I

I

o)

1%<X<5
% (4)

1% <X<5
% (4)

1%<X<5
% (4)

O X>5%5)

O X>5%5)

O X>5%5)

Né&o sei / Ndo
repondo (6)

N&o sei / Ndo
repondo (6)

N&o sei / N&o
repondo (6)

Q11 Por favor avalie esta pesquisa conforme os 3 critérios abaixo:

Relevéncia do tema (1)

Utilidade para a sua organizagdo (2)
Facilidade de preenchimento (3)
Tempo de preenchimento (4)

Interesse em desdobramentos futuros dessa pesquisa (5)

Preencher com valores entre:

Relevancia do tema

Utilidade para a sua organizagao

Facilidade de preenchimento

Tempo de preenchimento

Interesse em desdobramentos futuros dessa pesquisa

HUDHE

Figura 16: Questionario Qualtrics
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