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6
Memodria(s) e identidade de um curso de formacédo de
professores/as

“Sendo fendmenos socialmente construidos,

memdria e identidade sdo valores disputados em conflitos sociais,
por isso sua construcdo implica ndo somente em lembrar,

mas sobretudo, em esquecer.”

Sonia Lopes®®

O IENF foi criado para formar professores/as. Todos 0S espagos que
compunham aquele complexo educacional e todas as praticas |4 vivenciadas tinham
esse objetivo final. Sua proposta, contudo, trazia algo de inédito ao contexto
friburguense. Desenhada pela equipe responsével por implanté-la, colocé-la em
prética passou a ser o grande desafio. Mesmo esperando por resisténcias e pelo
medo de mudar, aquele grupo de professores/as se viu na necessidade de criar
estratégias que viabilizassem o projeto, a0 mesmo tempo que dariam visibilidade e
legitimidade as suas agBes. Os primeiros anos do Institutovém, por isso, marcados
por tensBes que extravasaram os portdes — sempre abertos — do colégio.

Vividas dentro e fora do Instituto, essas tensdes marcaram tanto a
experiéncia formativa dos/as alunos/as que por & passaram naquele contexto,
quanto a préatica dos/as professores/as que, aderindo ou ndo aqueles ideais, foram
atores e sujeitos naquele processo.

O estagio curricular, em especial aquele desenvolvido nas zonas rurais do
municipio, aparece como uma marca forte do curso. Além disso, a mudanca do
governo do Estado no ano de 1987 altera de maneira significativa o cenario
politico. Se o governo Leonel Brizola e seus ideais serviram de chdo para a
implantacdo do IENF, tais alteracBes fortaleceram os grupos que resistiam as

mesmas, e a legitimacéo do projeto construido viveunovos contornos.

6.1
O estagio como espago de formagao

A idealizacdo de um instituto de educacdo pautado em valores democraticos
e que tivesse como centro o/a aluno/a, sob forte influéncia da Psicologia,

objetivava, como fim méaximo, a formacdo de professores/as competentes e

% Lopes, 2003, p.73.
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preparados/as para lidar com a realidade que encontrassem, especialmente no
contexto friburguense. A escola de aplicagdotinha sido pensada como parte desse
projeto. Sua estrutura inspirava-se na proposta de Anisio Teixeira para o Instituto
de Educacdo do Distrito Federal anos antes; a importancia da formacéo pratica,
articulada a sua formacéo teorica e a pesquisa, estava posta na propria concepcéo
de um instituto®.

Osl/as professores/as entrevistados/as, sem excecdo, ao falarem do IENF,
referiam-se tanto ao curso de 2° grau quanto ao de 1° grau indistintamente. Os
fundamentos que dirigiam a acdo em um segmento deveriam ser seguidos também
no outro. Nos depoimentos, a separacgdo vinha, por vezes, apenas para identificar o
papel dos/as alunos/as, futuros/as professores/as, em situacbes especificas. Ao
tratarem dos principios e das praticas, contudo, as duas instancias se confundiam,
como parte uma da outra.

No contexto de estabelecimento e concretizagdo de tais fundamentos, a
escola de aplicagdo ganhava lugar de destaque na concepgdo do Instituto. Diante
da resisténcia de parte dos/as professores/as do curso de formagéo, a vivéncia dos
estagios assumiria maior importancia para o contato dos futuros/as professores/as
com as metodologias inovadoras embasadas numa concepcdo democratica da
educagéo, conforme prevista nos documentos daquele estabelecimento. Naquele
espaco, esses/as estudantes poderiam reconhecer formas diferenciadas de trabalho
e, ainda mais, criar vinculos que possibilitassem uma aderéncia & profissdo
construida sobre novas bases.

A resisténcia dos/as professores/as do 2° grau aos ideais preconizados para o
IENF se mostrava mais eficaz e visivel que aquela exercida pelos/as
professores/as do 1° segmento, a ponto de o grupo que chegava necessitar
procurar outros caminhos para sua inser¢do na formagdo dos/as futuros/as
professores/as.As diferencas histéricas estabelecidas entre esses dois grupos
conferiam maior legitimidade ao/a professor/a especialista, formado em nivel
superior e atuando no 2° grau, para adaptar ou mesmo ignorar as indicagfes da
instituicdo para agir em sua sala de aula de acordo com seus prdprios principios.
Para Mendonca e Cardoso (2007b), uma hierarquizacdo interna & profissdo

docente, sequindo uma l6gica do mercado, foi construida desde seus primoérdios, e

%\er capitulo 2.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1111627/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1111627/CA

151

seus reflexos apareceriam posteriormente na organizagdo da categoria, marcada
por diferenciacBes internas palpdveis desde o locus de formagdo até a
remuneracdo dos diferentes grupos.A legitimacdo de cada uma dessas vertentes, e
consequentemente seu poder, se estabeleciama priori, conferindo maior forga ao
grupo mais bem conceituado.

A escola de aplicagdo, nesse contexto, funcionaria, de fato, como
laboratorio, e seria principalmente ali, durante os estagios, que os/as futuros/as
professores/as teriam contato com os chamados novos métodos trazidos para o
Instituto. Isso explicaria, também, porque os/as professores/asmodernistas,
conforme caracterizados/as pelo Prof. Ant6nio, atuariam tanto no 2° grau quanto
no 1° segmento: sua presencga nesse Ultimo garantiria a insercdo dos novos modos
de proceder.

No curso de formagdo de professores/as, atividades inovadoras e instigantes
conviviam com aulas consideradas cansativas e desmotivadoras. Ao mesmo
tempo, enquanto certos/as alunos/as aderiam & nova proposta e se posicionavam
contra 0 modelo antigo, outros/as aderiam & resisténcia e consideravam boas as
aulas mais diretivas, elaboradas a partir de modelos mais tradicionais, como
analisado anteriormente®”. De um lado ou de outro, a prética docente vivida
através dos estagios aparece como elemento primordial naquele contexto: sua
realizacdo poderia possibilitaro contato com distintos modos de proceder em sala
de aula e, principalmente, a reflexdo acerca dos mesmos.

As memdrias dos/as alunos/as do Instituto indicam a realizagdo dos estagios
como o ponto forte, aquele mais marcante em sua formagdo. Seguido pelas
atividades desenvolvidas durante as aulas, em diferentes disciplinas, ressaltando a
metodologia utilizada pelos/as professores/as e pelos principios pedagdgicos
seguidos, 0 contato com os/as estudantes da escola de aplicacdo ou de outras
escolas do municipio, a vivéncia da docéncia partilhada e a sensacéo de pertencer
a profissdo parece terem sido fundamentais para a aderéncia daqueles jovens a

profissdo docente.

%7 Considero importante destacar que, no intuito de facilitar a analise, me refiro, em algumas partes
do texto, a dois grupos, como se apenas dois polos existissem nessa discussdo, antagonizando
posicdes. As posicOes opostas existiam, sim, mas é perceptivel que varios estudantes e mesmo
professores/as colocavam-se entre tais grupos, ora vacilando entre esses diferentes
posicionamentos, ora mesclando-os, construindo praticas que poderiam ser caracterizadas como
hibridas, desse ponto de vista.
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Aderir & profissdo significa, antes de tudo, processo. Tal conceito coloca em
questdo a ideia de vocacdo, de uma escolha prévia pela docéncia, defendendo que
0 gosto pela profissdo pode ser aprendido. Mesmo que marcada pelo desejo
anterior de ser professor/a, a aderéncia a profissdo ocorreria huma construcdo
continua que envolve desde a formacéo inicial, momento forte desse processo, até
a experiéncia profissional. Esse gosto, desenvolvido a partir dos diferentes saberes
que constituem a formag&o do/a professor/a, seria construido no didlogo entre seu
processo de formacdo, sua trajetoria de vida e seus distintos contextos de atuacdo
profissional (MURY, 2011b).A vivéncia desse componente curricular no IENF
aparece nos relatos dos/as ex-alunos/as como momento forte nesse processo de
aderéncia, de descoberta de si na profissdo docente: ““Foi a minha base...me deu o
suporte para poder encarar a sala de aula” (Virginia). Ou ainda: ““Foi minha
primeira referéncia até eu conseguir o que se chama ‘experiéncia’” (Rose).

A realizagdo dos estdgios, além de exigéncia curricular prevista e
regulamentada em legislagdo especifica®, aparecia como elemento articulador
entre os cursos de formagdo docente e 0 1° grau no Plano Quadrienal de Educacéo
e Cultura do Governo do Estado do Rio de Janeiro: ““a articulagdo com o Ensino
de 1° grau devera orientar-se no sentido de uma acgéo que torne efetivo o Estagio

Supervisionado e promova a melhoria do trabalho dos docentes de 1% a 42

série”®(grifos meus).No IENF, a intencdo era que esse espaco e concretizasse
como a possibilidade de que os/as futuros/as profissionais mantivessem contato
com praticas inovadoras, proporcionando uma formacdo diferenciada para a
construgdo de uma nova forma de atuacdo docente.

A possibilidade de integrar teoria e préatica aparece relacionada aos estagios
em diferentes estudos realizados naquela época ou na atualidade. Candau e Lélis
(1996), mesmo ndo se referindo diretamente ao lugar dos estagios nesse processo,
discutiam a relagéo entre esses dois elementos da formagdo docente destacando
que essa relagdo — ou dissociagdo — vinha implicada pela complexidade da tarefa
educativa e pelas contradicdes inerentes & sociedade, impondo a distin¢do entre

trabalho intelectual e trabalho manual. Na perspectiva das autoras, a superagao de

8 A Lei n° 6.494, de 07 de dezembro de 1977, regulamentada pelo Decreto n.° 87.497, de 18 de
agosto de 1982, vigorava naquele momento, dispondo sobre os estagios dos cursos superiores e de
2° grau.

% Plano Quadrienal de Educacéo e Cultura do Governo do Estado do Rio de Janeiro, Programas de
Educacdo, Programa de Formacdo de Professores, Subprograma de Articulagdo dos Cursos de
Formacéo de Professores com o Ensino de 1° Grau e o Ensino Superior, p.44 (1983-1987).
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uma visdo dicotdmica entre esses dois componentes da formagdo docente,
buscando a unidade entre os mesmos, era 0 caminho a ser perseguido na préatica
cotidiana e nos espagos de formagdo. Compreendida dessa forma, essa relacéo
implicaria na realizagdo de estagios que de fato promovessem a integracdo entre
esses dois espagos, como preconizado no PQEC, valorizando a reflexdo como
elemento fundamental para a construgdo de préticas que respondessem as
exigéncias da realidade das instituicbes escolares e, por conseguinte, das
sociedades contemporaneas.

Uma formacéo vinculada especialmente aos aspectos préticos da profissdo
aparecia como caracteristica das escolas normais (SCHAFFEL, 1999). Mesmo
afetadas por mudancas de ordem econdmica e social, essa énfase no “como fazer”
parecia marcar a formacdo nesses contextos. Especificamente nos anos 80, a
articulacéo entre “o que”, “como”, “para que” e “para quem” ensinar aparecia
como condicdo para a revitalizagio desses cursos (LELIS, 1983). A necessidade
de atendimento a um aluno concreto, situado histérica e socialmente, se impunha
em lugar de préticas idealizadas para alunos também ideais.

Nas memorias, esse espaco de formacdo vem impregnado de sentidos
dubios, que ressaltam a dificuldade de sua realizacdo e, ao mesmo tempo, sua
importancia. E assim que Agucena aponta em seu relato, primeiro, que “era
complexo... a carga horéaria do estagio era imensa no 2° e 3° anos”, e depois que
“foi muito forte, muito significativo (...) as vivéncias foram importantes™.

O papel reflexivo desses momentos salta em sua narrativa:

E o quanto eram interessantes as nossas avalia¢fes, enquanto adolescentes, na
construgdo de um caminho, do que os colegas, alguns ja se aposentando do
Estado, estavam fazendo com aquelas criancas...(...) Havia um crescimento do
grupo, porque a gente tinha que aplicar atividade, a gente tinha que fazer, a gente
tinha que elaborar, e aquilo trazia... ndo ensinava a dar aula, mas trazia uma
reflexdo... trazia uma reflexdo.(grifo meu)

Sem a intencdo de difundir modelos ou métodos especificos, 0s estagios
apareciam como elementos imprescindiveis para a reflexdo sobre a prética,

possibilitando a construcéo de novas formas de atuagdo. O Prof. Nilton afirma:

A intencdo que a gente tinha € que um instituto de educacdo tinha que ser uma
escola experimental e um laboratério de educacdo pra que as professoras tivessem
experiéncias diversificadas pra implantar depois o que elas desejassem, onde
fosse, e se adaptarem melhor aos outros lugares, né? (grifos meus)

O Prof. Antonio, em seu relato, ressalta essa intengao:
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Que era assim: Ah, vou pegar a terceira série. Fulano tem cadernos 6timos da
terceira série! Ai vocé ia, batia na casa de fulano, se apresentava humildemente:
Olha, me falaram que a senhora ja deu aula tantos anos pra terceira série, que a
senhora tem cadernos muito bons... E ai vocé bebia, copiava os cadernos da
terceira série! (...) Entdo a gente brincava: Vamos queimar os cadernos! O caderno
de um ano néo serve pro outro! Queima os cadernos de planejamento!

A Prof.2. Célia mostra que o estdgio realizado na escola de aplicagéo tinha
um caréter distinto daquele realizado em outras escolas do municipio. Em geral,
nas outras escolas que trabalhara, percebia uma relagdo tensa entre estagiarios/as e
professores/as. Os/as primeiros/as com receio da avaliagdo pela qual passariam;
os/as outros/as, com medo das observagdes que os/as alunos/as levariam de suas
aulas: ““e se num primeiro momento elas tinham isso, no segundo momento ja ndo
tinham, sabe? J& viam que o negdcio funcionava de uma outra maneira, que elas
eram acolhidas também, que todo mundo ali estava na mesma situagédo™.

No Instituto, isso parecia se quebrar por dois motivos principais. Primeiro,
porque os/as estagiarios/as eram tratados como professores/as e se envolviam de

fato no desenvolvimento das aulas:

Eu fiz estagio 14 mesmo no IENF... tinha um diferencial porque alguns professores
que davam aula de 1° ao 5° também eram professores na formagdo de professores.
(...) Entdo tinha isso que era legal, porque eles conversavam com a gente sobre
aquilo que eles estavam oferecendo pros alunos. Eles ndo tratavam a gente s6 como
estagiarias... Me lembro que tinha um professor que disse: Vocés sdo as
professoras que estdo comigo nessa turma. Entdo nds somos responsaveis por esse
momento e pelo desenvolvimento das criangas.(...) Entdo a gente ja era envolvido
mesmo na sala de aula. (Angélica)

Depois, porque, pela caracteristica do proprio curso e dos principios
seguidos no Instituto, ndo havia espago para estagios que se dedicassem
exclusivamente & observacdo. Acacia destaca esse ponto como diferencial,
inclusive, entre o estagio vivido por ela naquele curso e aquele experienciado
depois no ensino superior, em que acompanhar professores/as ou orientadores/as
era sua funcéo, dando & atividade uma dimens&o reducionista e pouco formativa.

Por isso, a Prof.2. Célia afirma:

Néo, vocé tem que participar. Acho que vocé até fica profundamente incomodado.
Porque vocé... eu fico imaginando, o que que deve ser vocé ficar sentado
observando? O dinamismo... e ndo existe um modelo! E vocé fala assim: 1sso nao
se encaixa no modelo que eu conheco... Como que ela vai resolver essa situacao?
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O principio da atividade definido como linha metodoldgica, baseado no
referencial piagetiano, pressupunha uma sala de aula em que o movimento, o
dinamismo e o imprevisto teriam sempre lugar. Essa caracteristica do trabalho
conferia aos estadgios a possibilidade de construiroutro tipo de relagdo entre
professores/as e alunos/as e, ainda, outra forma de avaliagdo e de reflexdo sobre a

pratica:

Eu ndo tive uma professora pra avaliar... Em varios momentos eu entrei nas turmas
que eu fiz estagio e eu organizei as aulas, mas quem observou, quem avaliou, quem
me deu sugestdo, quem trouxe a proposta do que eu deveria trazer de conteldo pra
turma foram os professores das turmasem que eu estava estagiando... das préprias
turmas. Eles diziam qual era a necessidade do grupo e eles pediam — ndo sé pra
mim, pros meus colegas todos.(Angélica)

Tais observagdes, contudo, ndo garantem que o IENF tenha conseguido
atingir o ideal na realizacdo dos estdgios na articulagdo entre teoria e prética.
Além da complexidade inerente a pratica educativa, se o Instituto ndo trabalhava
com férmulas e modelos, é possivel conceber que diferentes relacdes se
estabeleciam nas diferentes salas de aula. Na escola de aplicagcdo, quando
acompanhados/aspor professores/as que se filiavam as inovagdes implantadas, a
coisa parecia fluir com tranquilidade. Vale refletir a respeito dessa mesma
experiéncia nas salas daqueles/as que ndo mudaram sua forma de agir. Sera que os
estagiarios teriam ali 0 mesmo espago para atuacdo? Que momentos eram abertos
para a reflexdo acerca dessa vivéncia? Como acontecia 0 acompanhamento desses
momentos no retorno as suas salas de aula como alunos/as?

Além disso, mesmo cumprindo seu papel de escola de aplicacdo, a carga
horaria dos estagios, conforme afirmado pelos/as alunos/as, era extensa, e o IENF
ndo conseguia atender a todos/as. Assim, 0 estdgio em outras escolas do
municipio também era frequente. Essa prética, alids, era estimulada para a
vivéncia de outras experiéncias. E para Erica, os/as futuros/as professores/as nio
eram bem preparados/as para essa tarefa: ‘““‘0os estagios ndo eram bem
acompanhados. Quando iamos para os estagios, geralmente os professores saiam
de licenca. E a gente ndo era bem preparado”. Essa observagao ird se repetir nos
relatos de outros/as ex-alunos/as: se o agente principal desse modelo de estagio
era o/a professor/a regente, que tipo de acompanhamento era oferecido para

aqueles/as que, ao chegarem & escola, recebiam uma turma na qual precisavam
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atuar na auséncia de um docente? N&o bastava rasgar os cadernos de
planejamento; era necessario estar apto a construir novas formas de acdo, e
naquele contexto, isso dependeria de orientacdo e didlogo reflexivo com
profissionais mais experientes e capacitados a estimular o pensamento e a

criatividade de cada estudante para esse fim.

6.1.2
Estagio rural e a leitura da realidade

Se a vivéncia dos estagios na escola de aplicagdo trouxe marcas
significativas a formacgdo de professores/as no IENF, foi o estagio realizado em
zona rural que diferenciou, na perspectiva dos/as ex-alunos/as, essa formagao.
Para Amarilis, “foi quando percebi que era a escola que me fazia uma pessoa
melhor. Que as criangas, principalmente elas, que me davam vontade de
continuar aprendendo e procurar a tdo almejada sociedade a partir da
educagédo™.

O estagio em zona rural parece ter se construido dentro do Instituto em
torno da ideia de que a formagdo de professores/as criativos prestava-se,
principalmente, & construcdo de novas formas de ensino que atendessem as
diferentes realidades, a comecar pelo municipio de Nova Friburgo, a partir da
leitura das mesmas. A primeira referéncia a esse propdsito aparecera ja no
Encontro de Mendes, em que um dos diretores do IENF participara como
delegado do Polo V - Nova Friburgo, e nasce vinculada a ideia preconizada pelo
Plano de Desenvolvimento Econémico e Social para o Rio de Janeiro do Governo
Leonel Brizola, prevendo a ““capacitacdo do professorado para a busca de
solugdes concretas e viaveis que representam a dimenséo local””".

Utilizando dados da Sinopse Estatistica da Educacdo Bésica relativa aos
anos 1979/1980 divulgados pelo MEC, Cunha (1991, p.50) afirma que 22,8% dos
alunos matriculados no 1° grau no Estado do Rio de Janeiro naquele momento
frequentavam classes multisseriadas em escolas unidocentes, localizadas
principalmente em escolas municipais em zonas rurais. De acordo com o Censo
Demografico realizado em 2000, Nova Friburgo possui 12% de sua populagéo

vivendo em é&reas rurais. Em trinta anos, esse nlmero teria crescido 38%,

™ Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social para o Rio de Janeiro 1983-1987, Educacdo,
Programa de Recursos Humanos para a Educacdo p. 47.
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enquanto a populagdo urbana teria dobrado, indicando que durante as décadas de
70 e 80, havia um equilibrio maior entre esses grupos populacionais. Isso
explicaria a preocupacdo da dire¢éo do Instituto com a formacdo de professores/as
preparados/as para o trabalho nessas areas do municipio.

Além da distancia desses locais em relagdo aos centros urbanos, a atividade
docente nessas escolas exigiria preparo especifico, ja que a chamada
“polivaléncia” caracterizava a atividade: em geral, um/a Unico/a professor/a —
além de dirigir a escola e preparar a merenda, dentre outras fun¢des — lecionava
para alunos/as que, embora cursando séries diferentes, se reuniam na mesma
classe. Mesmo quando o nimero de matriculas proporcionava a manutencdo de
uma equipe no estabelecimento de ensino, a realidade sociocultural do publico
colocava em evidéncia a inadequacéo do trabalho realizado nos centros urbanos
naquele contexto.

Essa realidade era tdo forte no municipio de Nova Friburgo, que em estudo
realizado acerca da organizagdo coletiva dos educadores, tomando como
referéncia o aparelhamento do CEP através de seus lideres naquela localidade,
Paulo (1984) refere-se aos profissionais que atuam nesse tipo de escola como
aqueles que, na maior parte das vezes, “recebem pior remuneragéo, 0S que menos
tempo tém para se aprimorar, 0s que raramente sdo ouvidos pelos ‘intelectuais’
de nossa esfera profissional e, sem dlvida, 0s que menos atencéo tém recebido da
Secretaria de Educacdo”. Apesar de ndo ser esse seu foco de estudo, as
narrativas, geralmente de mulheres, indicavam essa realidade como comum entre
elas, especialmente no inicio de suas carreiras.

Se hoje os estudos que chamam atencéo para a diversidade cultural suscitam
discussdes acerca do necessario dialogo entre a cultura escolar e a cultura de
referéncia dos diferentes grupos, cabe lembrar que naquele contexto essas
discussdes, ainda em construcdo no Brasil, provocavam pouca interferéncia nas
préticas escolares. Pensar um programa de estagio voltado para essa realidade era
ndo apenas inovador, mas colocava em cena uma das questdes presentes na
educacgdo do municipio: os/as professores/as recém-contratados/as eram, em geral,
destinados/as a essas escolas distantes e desafiadoras no sentido do trabalho e da
prética pedagogica. Aqui apareciam com forca a importancia da criatividade e do
pensamento como focos da formacdo de professores/as, como explica o Prof.

Antbnio:
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Nos queremos alunas que sejam criativas no sentido de que elas... quando elas
sairem daqui e forem pras suas escolas, a realidade que elas encontrarem 14, elas
consigam se manter criativas naquela realidade. Ou seja, ter uma capacidade de ler
aquela comunidade, que dai surge uma coisa chamada estagio rural. (...) Porque a
gente fez 1a um estudo e viu que 70, quase 80% das alunas comegavam a sua vida
na zona rural... € ninguém nunca pisava numa escola rural pra fazer estagio. Era
tudo ali. (...) Ai a gente falou: N&o, a gente tem que mandar essas meninas pra
roca. Porque ai chega na roga, ndo sabe ler roca:Como € que eu leio essa
comunidade aqui?Como é que eu leio um menino que fala“nos vai”, “nds foi”’ e
““a gente vamos™, e ndo sei 0 qué?E como é que a gente I& menino que falta uma
semana, porque ta colhendo?

“Ler” a comunidade e o contexto em que atuariam aparecia como elemento
decisivo na concepgdo de formacdo profissional preconizada pelo IENF. Se os
modelos eram questionados — e contestados — e uma prética critico-criativa era
esperada por parte dos/as futuros/as professores/as, desconstruir a nogéo de aluno/a
ideal e conceber a escola em sua concretude, histdrica, social e culturalmente
determinada, era um caminho promissor para se alcangar tal objetivo.

Os relatos destacam a importancia desse momento na formacdo dos/as ex-
alunos/as. Ainda que extensos, penso que sua leitura traduz o significado que essa

experiéncia trouxe a formagao desses/as entéo futuros/as professores/as:

A gente ficou uma semana em zona rural. Entdo... toda nossa turma ficou uma
semana sem ir pra escola, porque nds nos organizamos e fomos conhecer as escolas
da zona rural do municipio. (...) E depois a gente voltou com essa experiéncia pra
sala de aula pra gente discutir sobre como ela foi, até porque cada grupo foi pra
uma escola diferente, com realidades diferentes, com propostas de trabalho
diferentes. Entdo, assim, a gente discutia muito sobre esses momentos de estagio...
e isso foi bem legal. (...) E na escola da zona rural era pra gente conhecer como era
a dinamica, até porque muitas escolas tinham turmas multisseriadas... Tinha
escolas que ndo eram multisseriadas, mas os professores tinham que ficar durante a
semana no distrito, porque ndo tinha dnibus que levasse e trouxesse... Entdo eram
experiéncias que provavelmente depois de formados a gente iria passar. Essa foi
uma outra diferenca. E depois a gente poder trazer também esse material pra
discutir em sala, eu acho que foi bem bacana. (Angélica — grifos meus)

Nosso estagio na area rural foi uma coisa espetacular, porque eu me lembro, fomos
eu e mais cinco colegas de classe pro estagio... a gente podia ir em grupo... e nos
ficamos, se eu ndo me engano, durante uma semana ou 15 dias, agora ndo me
recordo, indo pra uma regido rural. (...) Quando n6s chegamos, 0s responsaveis por
aquela escola se afastaram... (...) e largaram a escola na nossa méo. Entéo a gente
fazia a merenda, a gente limpava a escola, a gente dava aula... nas turmas
multisseriadas...a gente fazia festas... Entdo foi um periodo que nds assumimos
aquela escola... éramos adolescentes... cinco adolescentes... mas com um prazer...
porque a gente assumiu, a gente se sentiu tdo senhor de si ali, que a gente levou.
(Acucena — grifos meus)
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Os estagios que eu fiz na zona rural, assim, valeram muito a pena. Aprendi muito
(...) Tem muita area rural ainda em Friburgo que ndo tem acesso, que as pessoas
nao tém quase nada, né? E a gente as vezes acha que ta longe essa realidade e ta tdo
pertinho... é ali. Lugar que as vezes o aluno tinha que andar distancia porque mora
muito longe, né? E ai... acho que valeu muito a pena! (...) Era cansativo, porque a
gente tinha que ficar estudando o dia inteiro... mas era muito gratificante. Eu
peguei uma turma multisseriada. Entdo nessa época faltava professor... professor
resolveu tirar férias... (...) Eu ja estava me sentindo “a professora”. (Acacia — grifo
meu)

Cumpri o estagio rural também numa escolinha 14, a caminho de Lumiar (...) que
foi assim... muito interessante! Porque era uma coisa que... eu ndo imaginava, né?
Eu achava, assim, que tinha uma salinha de primeiro ano, segundo, terceiro...
professor ali feliz, com aquela quantidade reduzida de aluno... e 14 ndo era. Nao
era. La era uma turma grande... multisseriada... num lugarzinho distante... onde ndao
tinha muito recurso... o professor se desdobrava pra dar conta daquela turma. (...) E
o professor tentava da forma que ele podia fazer o melhor pra aquela turma. Na
época aquilo me assustou. (Margarida— grifo meu)

A fala de Angélica d pistas para responder a uma das questdes que levantei
anteriormente: o espaco de reflexdo em sala de aula acerca das vivéncias existia, e
a ex-aluna ressalta seuvalor e dimensdo formativa. A imprevisibilidade, a
importancia do contexto concreto e as condicdes reais de trabalho, dentre outros,
ttm sido apontados como elementos intrinsecos a atividade docente
(PERRENOUD, 2001; BORGES, 2004). Logo, a tentativa de questionar modelos
e de possibilitar o contato com diferentes espacos, incentivando a “leitura” de
cada realidade para a construcdo de um modo de proceder que atendesse a cada
uma era coerente. A reflexdo acerca dessas realidades e, especialmente, dessas
formas de agir tornava-se, entéo, essencial.

“Tomar consciéncia do que se faz ndo acontece por si”’, afirma Perrenoud
(op. cit., p.172). Colocar em xeque os esquemas de agdo mobilizados para agir em
uma situacdo determinada ajudaria a modificar o habitus e, consequentemente,
facilitaria a “leitura” e a tomada de decisdes conscientes em situagdes analogas. A
relagdo teoria-pratica na formacdo de professores/as, assim, ndo afirmaria a
preparacdo profissional com base no saber agir, mas tendo como finalidade o
saber tomar decisdes para agir da melhor maneira em determinados espagos,
tempos e contextos, atendendo as exigéncias de cada realidade. Funcionando de
forma efetiva, aqui se encontrariam principios e meios fundamentais idealizados
para o IENF: atividade, criatividade, pensamento, trabalho, autonomia, dentre

outros.
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Outro aspecto ressaltado nas memorias de Agucena e Ac4cia, repetindo a
fala de Erica anteriormente citada, diz respeito a falta de acompanhamento dos/as
professores/as regentes — também formadores, na concepcdo do IENF. Se os
estagios realizados no Instituto possibilitavam participacéo efetiva e identificagdo
com a profissdo através de uma regéncia partilhada, em outros espagos os/as
estagidrios/as se viam na condigdo de professores/as sem qualquer
acompanhamento in locu. A ideia de trabalho conjunto entre professores/as e
estagiarios/as, discutindo e possibilitando uma socializacdo profissional baseada
na interagdo com um docente experiente e na reflexdo a partir das decisdes
tomadas, ndo se cumpre aqui.

O desafio colocado a esses/as estagiarios/as trazia, de um lado, a
possibilidade de entrar na profisséo e apropriar-se da fungéo; sua aderéncia vinha
marcada pelo “sentir-se professor/a”, como afirmam nos relatos transcritos: “Eu

ja estava me sentindo ‘a professora’” e ““a gente se sentiu tdo senhor de si ali”.
Para Perrenoud (idem, p.171), “se o habitus transforma-se em resposta a novas
situacBes problema, a formagdo docente consiste em crid-las e em impedir 0s
estagidrios de sairem pela tangente”. O enfrentamento, aqui, era inevitavel, j&
que o contexto exigia dos/as futuros/as professores/as a mobilizagdo de saberes e
esquemas de agédo no intuito de “assumir” a escola.

Por outro lado, a falta de orientagdo e acompanhamento na agdo propde que
se coloque em questdo os moldes em que se davam, nessas situagles, a
socializagdo profissional e a reflex@o acerca da realidade encontrada e das préaticas
efetivadas. Viver a regéncia partilhada abria caminho para a discussdo, o fazer
com, o aprender junto; a experiéncia do/a estagiario/a se alimentava da
experiéncia do/a professor/a. Assumir turmas ou uma escola, como nesse caso,
sem o preparo necessario e sem a troca que nutriria a reflexo, coloca em questéo
o valor formativo dessa pratica, sob o risco de que ao invés da construgdo de
novas formas de agdo, como se pretendia, os/as  futuro/as
professores/asmoldassem suas acBes com base nas referéncias que possuiam,
aprendidas em sua vivéncia como alunos/as, reduzindo esse momento a uma
espécie de treinamento préatico reforgado por um carater instrumental de sua ac&o.

A inser¢do dos futuros/as professores/as no contexto de atuagdo profissional
poderia possibilitar a ressignificacdo da pratica docente. Para Borges (2004), € no

contexto da prética durante a formacdo inicial que o estagiario/a coloca em xeque
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suas crencas ou preconcepgdes acerca do ensino e do fazer pedagogico. Contudo, sem
0 acompanhamento necessario, se prestaria a reprodugdo de modelos, inviabilizando
0 ideal proposto: ler a realidade e construir formas de agdo adequadas para o

atendimento aquele contexto especifico —*“a imitacdo de modelos afasta a
possibilidade de o professor analisar, embasado teoricamente, a realidade social e 0
contexto escolar’” (MELO, 2014, p.40). O acompanhamento desse processo no curso
de formagdo assume, entdo, importancia decisiva. Na visdo dos/as ex-alunos/as,
contudo, essa vivéncia foi crucial e marcante em sua formagéo profissional.

Os dois ultimos relatos aqui transcritos foram trazidos por alunas que
viveram a formacédo para o magistério no IENF j& no final da década de 90. Isso
indica que o Instituto manteve essa iniciativa em seu curriculo, mesmo tendo
vividos mudancas significativas em sua histdria. Indica, ainda, que o contexto de
trabalho no municipio ndo tinha sido muito alterado mais de uma década depois. E
que as possibilidades e dificuldades iniciais desse projeto pareciam permanecer.

No cotidiano, a articulacdo entre as intencbes e as praticas iam se
desenhando, nos caminhos possiveis de serem trilhados. O ideal de formacédo
profissional projetado tentava encontrar espago em meio as tensdes e resisténcias,
ao medo e aos limites impostos pela realidade. Nesse contexto, a mudanga no
governo estadual, em 1987, trouxe alteragcbes no quadro até entdo vivido pelo
Instituto. E para os futuros/as professores/as, as vivéncias se ampliaram, indo
além das salas de aula e exigindo de cada um/a assumir uma posicdo e agir em

defesa de seu ponto de vista.

6.2
Construgcdo democrética: ruptura ou desvios?

A liberdade preconizada dentro do IENF estava diretamente associada a
ideia de democracia, cujo conceito ali vinha impregnado por um viés oriundo da
Psicologia, como afirmado, mas também por um ideal politico-social préprio do
contexto historico que marcou a década de 1980. Em que pesem as muitas
aplicagbes do termo, a democracia defendida nos documentos do IENF parece se
referir & participacdo coletiva nos processos decisorios, em todos os niveis, numa
posicdo clara contra todo tipo de autoritarismo e na defesa do papel crucial da

educacdo na construcdo de uma “nova ordem social”. Refere-se, entdo, tanto as
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préticas internas quanto a um ideal de organizagdo social. E aparece como
objetivo em relatos como o de Amarilis, ao afirmar que sua motivacdo para a
construgdo da “tdo almejada sociedade a partir da educacdo” se consolidou
durante os estagios, no contato com as criangas.

Se sua proposta tornou-se motivo de debates fora do Instituto, o ano de 1987
marca a historia do IENF pela clara resisténcia de forgas internas e externas aos ideais
promulgados. Nesse ano Moreira Franco, do PMDB, assumiu o governo do estado do
Rio de Janeiro, eleito como representante de uma ampla coligacéo de partidos. Tendo
vencido Darcy Ribeiro, entdo candidato do PDT, nas urnas, optou pela desativagéo
dos CIEPs e estabeleceu novas prioridades para a educagdo estadual, promovendo
continuidades e rupturas com o projeto antes em andamento (CUNHA, 1991).

Sendo o diretor do CREC no momento da criagéo do Instituto o Prof. Carlos
Guimardes, também vereador no municipio pelo PDT, mesmo partido do entéo
governador Leonel Brizola, era compreensivel que suas propostas & frente da
coordenadoria se alinhassem as politicas publicas para a educacddo no Estado
naquele momento. A ideia levada a cabo de um instituto de educacgdo criado em
Nova Friburgo pretendia atender, como analisado no capitulo 2, as propostas
daComisséo Coordenadora de Educagéo e Cultura do Rio de Janeiro (CCERJ),
além de por em acdo um projeto j& existente no CEJE, como afirma o proprio
Carlos Guimardes em depoimento ao Correio Friburguense (15/16 de margo de
1986): ““Quando assumi o CREC encontrei um projeto de 1983 em andamento
criando o Instituto de Educacéo e resolvemos continuar o projeto”. Além disso,
seu desenho pedagodgico dialogava com os principios preconizados para os CIEPs,
entdo considerados, na perspectiva do governo, um modelo de escola a ser seguido.

Logo, as praticas efetivadas no IENF até ento encontravam respaldo nas
politicas do Estado. Com a mudanga de direcdo estabelecida pelo novo governo,
porém, sua sustentacdo se torna mais fluida e instdvel. O proprio Prof. Nilton
afirma que com a mudanca do governo, o novo diretor do ensino médio
inicialmente deu apoio & proposta do Instituto. Tendo convocado o entdo diretor
do IENF para responder pelas denlncias que recebera, conheceu as bases do
projeto e resolveu apoid-lo. Durante o ano, contudo, a manuten¢do do projeto
parece ter saido de sua ingeréncia: “Agora vocé est por conta propria. Agora é o

governador com o prefeito...”, teria ele afirmado.
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Naquele momento, a municipalidade friburguense tinha no poder o Partido
Democrético Social (PDS), através do prefeito Herddoto Bento de Mello, politico
de matriz liberal’* eleito em 1984. Na perspectiva do Prof. Nilton Baptista, um
dos aspectos que chamaria atencdo na proposta do IENF seria exatamente o
incentivo a participagdo dos/as alunos/as do curso de formagdo de professores/as
nos acontecimentos da cidade, independentemente de 0S mesmos estarem
relacionados diretamente as questdes educacionais. E isso, para ele, incomodava o
poder estabelecido. Em depoimento ao jornal AVS em 18/11/1986, afirmou: “O
problema se situa no fato do colégio ser visado pela sua filosofia de participagéo
politica da cidade, o que incomoda a muita gente, pois ali é dado poder a
juventude, que viveu alienada durante muito tempo”.

O artigo, intitulado ““Reclamac6es contra o IENF continuam™, discutia as
diferentes posigdes acerca da presenga de menores de rua dentro do Instituto. A
escola, aberta a todos, era também aberta a esse grupo de meninos e meninas que
circulava diariamente pela praca no centro da cidade. Para o diretor, era
impossivel negar alimento e abrigo aqueles/as meninos/as ndo atendidos pelos
setores publicos. E, para ele, posi¢cdes como essa incomodavam bastante pois

lancavam luz sobre as questBes sociais e politicas que envolviam o municipio.

6.2.1
Ainda sobre tensdes e resisténcia

Procurando coeréncia com o ideal democréatico estabelecido pelo Instituto,
foram realizadas, em abril de 1987, elei¢Oes para a diregdo. Essa deciséo, contudo,
vinha apds um ano da nomeacéo do grupo que implantara a proposta do IENF: o
Instituto era aberto e preconizava a participacéo de todos/as, mas até ali ninguém
tivera opcédo entre aquela proposta e outra qualquer.

A Unica chapa a concorrer nesse pleito foi encabegada pelo Prof. Nilton, e se
intitulava ““Sim, democracia ja!”’. Todos/as os/as funcionarios/as, alunos/as —

incluindo os/as que frequentavam o jardim de infancia — e professores/as tiveram

™ Na visdo de Aradjo (2003), o slogan “Nova Friburgo, Paraiso capitalista” teria sido utilizada por
ele para retomar a ideia de uma localidade sem conflitos sociais: “Nova Friburgo, na visdo do
prefeito, seria um ‘paraiso’, sindbnimo de harmonia, de paz; capitalista, ou seja, um lugar de
predominio da iniciativa privada voltada para o lucro” (p.14). Logo, seu projeto para 0 municipio
ndo comportava conflitos e contestacdes.
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direito a voto individual. Segundo o AVS (07/05/1987), 1.249 pessoas
participaram da votac&o, e a chapa Unica foi eleita, com 807 votos.

Esse dado chama a atencgo, j& que a resisténcia & mudangas no Instituto parecia
ser téo forte e veemente. Essa seria a oportunidade de abrir méo das inovagoes trazidas
por esse grupo e voltar a0 modelo anterior, guardado nas memorias daqueles que
defendiam a Escola Estadual Ribeiro de Almeida e seus métodos de ensino. Contudo,
essa resisténcia parece ndo ter tido forga para articular uma oposicéo efetiva que se
traduzisse em nimeros, o que ndo significa que ela desaparecera.

A eleicdo demonstra que cerca de um terco das pessoas envolvidas no
processo se mantinham contra ou ndo conseguiam assumir uma posicéo clara a
respeito das novas praticas estabelecidas, tendo em vista 0 nimero de votos
brancos. Isso aponta para o fato de que mudanca e resisténcia ndo opunham dois
lados, como duas faces de uma mesma moeda. Ao contrario, 0 processo ja
encaminhado vinha marcado por rupturas e permanéncias, € embora alguns se
mantivessem firmes numa posi¢cdo ou noutra, antagonizando interpretagdes dos
fatos, certamente outros transitavam entre esses dois polos, na tentativa de criar
pontos de interseccdo e dialogo entre eles.

Além disso, vale destacar que essa eleicdo aconteceu fora de hora, no
intuito, como afirmei anteriormente, de tornar a permanéncia da direcdo coerente
com a proposta que trazia atraves de um pleito democrético. O governo do Estado
estabelecera que haveria eleigdes em todas as unidades no final daquele mesmo
ano. No IENF, no entanto, elas ndo aconteceriam.

Em 04 de setembro o Prof. Nilton foi exonerado de seu cargo e a Prof.2.
Carlinda Carvalho Viana, nomeada diretora do Instituto. A repercussdo do fato foi
imediata. De acordo com o jornal AVS publicado no dia 12 daquele més, a
situacdo causou ““‘uma revolta entre os alunos do educandario” e um impasse
entre direcdo e estudantes se estabeleceu. A decisdo do agora Nucleo de Educacéo
Comunitaria (NEC) - implantado pelo Governador Moreira Franco em
substituicdo ao CREC - foi considerada arbitraria por parte de docentes e
discentes, que defendiam a elei¢cdo democrética ocorrida meses antes.

Cerca de dois anos antes, a decisdo do diretor do CREC de criar um instituto
de educagdo em Nova Friburgo, utilizando para isso o antigo prédio da Escola
Estadual Ribeiro de Almeida, implicando em sua desativagdo parcial, também

fora considerada “arbitréria” e noticiada pelos jornais. A utilizacdo do termo,
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agora, muda de lado, e aparece na defesa do Instituto e de seus principios. A
eleicdo ocorrida meses antes surge como argumento para essa leitura do fato.

As questdes politicas envolvidas no debate emergem nas paginas dos jornais
e nas decisdes assumidas pelo grupo que resistia & decisdo, creditando a
exoneracdo a motivos politico-partidarios: “Nilton Baptista ndo é filiado a
nenhum partido politico, mas em contrapartida os cargos da &rea de educacéo
em Nova Friburgo estdo sendo ocupados por politicos do PFL, a exemplo do
ndcleo de educacdo da regido” (Tribuna da Imprensa, 11/09/1987). Do outro
lado, a ajuda de politicos e professores/as considerados/as partidarios/as da antiga
diregéo, afirmando ainda que a nova diretora teria que ““lutar contra o movimento
situacionista que deseja o status quo brizolista™ (AVS, 12/19/1987).

Ainda no dia 11, estudantes e professores/as’> mobilizados contra a exoneragéo
da antiga diregdo do Instituto realizaram uma passeata pelo centro da cidade,
dirigindo-se a Prefeitura Municipal, considerada “fonte inspiradora das mudancas na
direcdo do estabelecimento escolar” (Correio Friburguense, 12/09/1987). O
movimento fora decidido em assembleias de alunos/as realizadas no intuito de
fortalecer a resisténcia a decisdo tomada. Antes dessa iniciativa, os/as alunos/as
teriam sugerido um plebiscito para decidir pela permanéncia ou ndo da nova diregao.

A realizagdo da passeata foi noticiada ndo apenas pelos jornais da regido,
mas também pelos que circulavam por todo o Estado, tamanha a mobilizacéo que
causou. Enquanto o Jornal do Brasil ressaltava a implantacdo de um ensino
completamente original no municipio de Nova Friburgo, “s6 comparado &
pedagogia dos colégios de vanguarda da Europa” (JB, 1° caderno, 12/09/1987), o
Globo (Municipios, 12/09/1987) chamava atengdo para a percep¢do da nova
diretora, Carlinda Viana, de que o movimento Seria organizado por uma minoria
de alunos/as, apoiados/as por professores/as, e sua compreensdo de que a
exoneragdo de Nilton e sua consequente nomeagdo eram de competéncia
exclusiva do Governador.

Assim como a implantacdo do IENF e as mudancas pedagdgicas, tanto
metodoldgicas quanto procedimentais, chegaram prontas para o grupo que ji

estava na EERA, as alteraces trazidas pelo novo governo em resposta as muitas

2 O nimero de manifestantes variava entre 200 e 300, de acordo com o0s jornais que noticiaram o
evento. Mesmo considerado em pequeno nimero (uma minoria, segundo a nova direcdo do
Instituto), a passeata teria sido acompanhada por soldados da PM armados de escopetas.
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criticas feitas ao Instituto também foram inesperadas e verticais. O grupo que
chegara para estabelecer uma nova concepgéo de educagdo no Instituto vinha com
0 apoio das diretrizes e normas do governo estadual para a educagéo e,
acreditando na concepgdo e nos objetivos que propunha, trabalhava por uma
escola que considerava progressista e atual. A diregdo que agora chegava dava voz
agueles que resistiam a esse processo e, defendendo talvez uma outra concepgao
de educacdo, recomendava alteracbes que considerava necessarias para a
restauracdo da antiga orientacéo para o trabalho pedagdgico.

Antes do inicio do més seguinte, a Prof.2 Carlinda deixou a dire¢cdo do
Instituto, alegando ““pressdes, barreiras e agressdes” (AVS, 01/10/1987). O
nome de sua substituta, Prof.2 Elizabeth Pietrobon, ja havia sido aventado desde
19/09 do mesmo ano, quando o AVS noticiara a dificuldade enfrentada pela entéo
diretora. Nesse artigo, professoras do NEC acusavam o Prof. Carlos Guimaré&es de
incitar a confusdo no Instituto, anunciando uma crise que, para elas, “ja nédo é
educacional, mas politica™.

A saida da diretora certamente afirmava a forga daqueles/as que defendiam
a nova proposta e a antiga dire¢do do IENF. Pais de alunos/as do Instituto, ent&o,
teriam elaborado um abaixo-assinado entregue & diretora do NEC solicitando a
permanéncia de Carlinda na dire¢cdo. “A reunido foi um misto de indignagéo e
protesto dos pais dos alunos contra ‘o grupo liberal’, ao qual acusam de estar
‘fazendo a cabeca’ dos seus filhos” (AVS, 03/10/1987). Especialmente os
responsaveis pelas criangas menores mostravam-se indignados, afirmando que
seus filhos/as estariam sendo usados por aqueles que queriam fazer politica dentro
da escola: “Esse pessoal, sem minha autorizacgdo, pegou meu filho de seis anos,
tirou-o da escola e o levou para assinar um documento de repudio contra a
Carlinda, durante um movimento no Jamil El Jaick”. No seio desse movimento,
todos os aspectos antes questionados no IENF foram trazidos a tona para defender
a permanéncia da Prof? Carlinda na direcdo. E, ainda, a acusagdo de que
nenhuma das dendncias realizadas teriam sido apuradas.

Em seu relato, o Prof. Nilton registra que uma auditoria foi feita no Instituto
apos a mudanca do governo. Nenhuma irregularidade teria sido constatada, segundo
ele. Pelo contrério, os cinco auditores que l4 estiveram teriam elogiado os principios
estabelecidos no IENF, afirmando que aquela era uma ““escola dos sonhos”. “A

auditoria chegava ali e via, a gente era tolo s6. Tolo, ingénuo, inocente, sonhador...
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(...) As auditorias diziam: Vocés sdo uns bobocas em querer fazer isso”. O relatorio
desse processo, contudo, nunca foi publicado no Diario Oficial. Dessa forma, a
impressdo era, de fato, a de que nada havia sido investigado ou apurado. Contudo, o
Prof. Nilton afirma: ““em momento nenhum, ninguém do governo do Herddoto ou
da Coordenadoria foi 14 saber o que estava acontecendo. Nunca entraram!”
Embora a escola permanecesse aberta a todos/as, o poder constituido inteirava-se do
que acontecia dentro do Institutoapenas pelos relatos que ouvia.

O debate suscitado pelas tensbes e resisténcias as propostas do IENF
extravasou, desde o inicio, a compreensdo da pratica educativa como ato politico e
foi assumindo contornos de uma disputa politico-partidaria. Embora o Prof. Nilton
afirme que ter poder nunca foi seu objetivo, cargos em outros colégios lhe foram
oferecidos para que ele deixasse o Instituto. Sua insisténcia baseava-se na crenca
no projeto construido.

A Prof.2 Carlinda ndo voltou atras em sua deciséo de abandonar a dire¢éo do
IENF. E a imprensa passou a divulgar, entdo, a ideia de que o Instituto tornara-se
uma ““escola ingovernavel” (AVS, 06/10/1987), funcionando fora dos padrdes da

Secretaria de Estado de Educagéo:

Os alunos convocam assembleias quando querem, interrompem aulas quando
desejam, pelo menos isto consta de um relatério que tivemos conhecimento a ser
apresentado pela diretoria.

Chegou ao ponto de ndo ser uma escola governavel! Os alunos fazem o que
querem, quando querem, a ninguém devem satisfacdo, nem aos préprios colegas,
alguns também at6nitos diante de tanta anarquia.

Até 0 momento ndo nos pareceu existir uma pauta ou uma cartilha de pensamentos
pedagdgicos, o que |4 existe, esta € a impressdo de quem vé as coisas de fora, é
uma perfeita anarquia, ou seja, a inexisténcia de normas, discutidas ou ndo, mas de
normas, para dentro delas haver um governo capaz de atender as reivindicacdes da
maioria dos alunos daquele estabelecimento de ensino. (grifos meus)

Aquilo que o IENF pregava e vivia como democracia, era lido pelos que
“viam as coisas de fora” como anarquia, compreendida aqui como a falta de
governo ou diregdo para a acdo. As préticas vinculadas aos fundamentos do
Instituto, ao que parece desconhecidos para a comunidade, eram compreendidas
como resultado de uma desordem pedagdgica e administrativa. O mesmo artigo cita
questdes relacionadas ao ndo cumprimento de horério por parte de professores/as; a
ndo prestacdo de contas ao NEC por parte da direcéo; a disponibilizacdo do material

guardado no almoxarifado a qualquer um que dele necessitasse; & possibilidade de
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que todos/as os/as funcionérios/as, e mesmo pessoas da comunidade que quisessem
utilizar os espacos do Instituto, tivessem acesso as chaves do colégio.

A Prof.2 Elizabeth Pietrobon assumiu a dire¢do do Instituto em substituicdo
a Profé. Carlinda. E, ao que parece, sua chegada baixou 0s animos e trouxe paz ao
colégio. Suas declaracBes aos jornais citam sempre o didlogo como caminho para
resolver os conflitos. O mais interessante, contudo, é que a nova diretora, que j&
dirigira a EERA em outros tempos, afirma: “Com muito dialogo, vamos unir
todas as forcas para que o IENF volte a ser uma grande escola” (AVS,
10/10/1987). E em outra oportunidade: “Direcdo, professores e alunos estdo
agora unidos com o objetivo de ‘reconstruir’ o educandario e fazer dele,
novamente, a grande escola que sempre foi. Estamos trabalhando, e muito, para
isso” (AVS, 20/10/1987). Sua concepcdo do Instituto de educagdo aparece
claramente identificada com a EERA. A ideia ndo é construir o Instituto sobre
outras bases, mas reconstruir o que fora destruido, a fim de que aquela voltasse a
ser uma grande escola; aquela cuja tradigdo (HOBSBAWN, 1984) fora ressaltada
como motivo para 0 seu ndo desaparecimento.

Em 28/11 do mesmo ano, é publicada no Jornal Panorama uma cronica
intitulada “Histéria escrita a ouro”. Uma foto do prédio do IENF estampa a

pagina, e logo abaixo Ié-se:

O Grupo Escolar Ribeiro de Almeida, de estilo normando, mantém na Praca
Dermeval Barbosa Moreira (que ja foi D. Jodo VI) o estilo daqueles velhos tempos.
Por ali passaram grandes friburguenses. Uma historia escrita com letras douradas...

O texto conta a histdria da construcdo do prédio e ressalta seu papel na
formacéo da elite friburguense, citando professores/as que la atuaram e alunos/as
que se destacaram. A conclusdo do texto me parece especialmente interessante:
“Hoje, olhando aquele prédio que majestoso se impde em meio ao progresso do
centro da cidade, desejamos-lhe um destino que o permita viver uma histdria que
possa ser escrita com letras douradas”. Nao considero coincidéncia que tal
cronica, revisitando a memoria do grupo escolar e de seu prédio, apareca
estampada nos jornais exatamente naquele momento em que a tradi¢éo da escola
era trazida novamente & tona como mote e motivacdo para 0s novos caminhos a

serem trilhados pelo IENF.
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6.2.2
Mudanca de rumo

O governo estadual, através do NEC, deixou claro que ndo havia a
intencdo de desfazer o Instituto; ao contrério, desejava incentiva-lo (AVS,
20/10/1987). Contudo, na medida em que ele passava a ser compreendido no
papel de continuar a tradicdo estabelecida pela EERA, outro caminho passa a ser
construido e novas referéncias ddo forma a construcdo identitaria daquela
instituicdo. Os relatos dos/as ex-alunos/as indicam que a nova diregdo ndo rompe
drasticamente com os principios construidos para o IENF em sua fundacéo.
Alunos/as que se formaram l& no inicio da década de 90 relatam como aquelas
ideias subsistiam nas salas de aula de alguns/mas professores/as. O fato de a
direcdo ndo estar mais na mdo do grupo “modernista”, no entanto, parece ter
tranquilizado pais, professores/as, comunidade e poder politico, indicando que
embora as discussdes girassem em torno dos procedimentos e das praticas,
demonstrando preocupacdo com questdes propriamente pedagdgicas, o cerne das
tensdes estaria, mesmo, numa disputa de poder alimentada por embates politicos.

Isso ndo significa, é claro, desconsiderar a preocupagdo de muitos com 0s
aspectos pedagdgico-didaticos. Como analisado antes, por trds das propostas
construidas estava uma visdao de mundo, de homem, de sociedade e de educagdo
que nutria ideais democraticos e a construcdo de préticas determinadas em busca
desses mesmos ideais. Manter — ou suportar — algumas dessas préaticas ndo indica
que os horizontes permanecessem 0s mesmos. Ao contrario, o didlogo proposto
pela nova direcdo mantinha procedimentos que atendiam ao grupo que ansiava por
inovacOes, mas aqueles que intentavam a volta a ordem e aos preceitos anteriores
encontravam-se mais confortaveis no colégio. E talvez essa suposta abertura ao
dialogo tenha sido a melhor estratégia para a defini¢do dos rumos a partir dali.

O final do ano de 1987 parece ter marcado, de vez, uma mudanca de curso
para o Instituto. Enquanto todas as escolas estaduais tiveram suas equipes de
direcdo eleitas democraticamente no final do ano, o pleito no IENF foi suspenso por
90 dias, alegando-se que a Comissdo de Sindicancia da Secretaria Estadual
precisaria desse tempo para concluir o parecer elaborado com o intuito de mostrar
““a real situacdo do IENF” (Correio Friburguense, 12/13 de dezembro), buscando

apurar as denuncias realizadas. Segundo o artigo, as mesmas teriam sido suscitadas
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pela “ala ligada ao PFL e ao Prefeito Herddoto Bento de Mello, o responsavel pela
indicacao da titular do NEC, Herlina Corlindo da Silva, que se opde & chamada

‘turma do Carlinhos’ (referindo-se ao vereador pelo PDT e ex-diretor do CREC,
Carlos Guimaraes). A disputa politico-partidaria estava declarada.

O Prof. Nilton Baptista, novamente candidato a direcdo, foi ouvido e
manifestou-se indignado com a medida, afirmando que teria sido informado sobre

a suspenséo caso ele ndo retirasse sua candidatura:

Acho que atualmente o IENF estd ameacando o PFL local, por estar representando
a democracia em todos os colégios da regido. O maior medo deles é este, pois 0
que eles querem € continuar a fazer aquilo que querem e nao o que é melhor para o
povo. Para a Secretaria Estadual nossa proposta é bem parecida com a deles, mas
como existe um acordo entre PFL e o governo (um acordo politico), eles estdo
evitando um novo confronto, por isso suspenderam a eleic&o.

Somente em 1988 (AVS, 19/12) nova noticia acessada mostra que o Prof.
Carlos Guimardes teria sido reeleito diretor do IENF em pleito democratico.
Segundo o jornal, sua proposta era “retomar concretamente o objetivo inicial da
gestdo atual que é, basicamente, implantar uma escola em que o aluno tenha a
sua individualidade respeitada e que a educagdo possa ser um instrumento de
libertagdo para cada aluno”. Em meio as disputas que cercavam o Instituto, idas
e vindas marcaram sua historia. Na gestdo do Prof. Carlos, os ideais do IENF
certamente estariam vivos em alguma medida, j& que ele vivenciara a construcéo
do projeto anos antes.

Mesmo assim, o ideal inicial ndo é retomado plenamente, e aos poucos 0
instituo vai se descolar da proposta daquele momento fundante. Os eventos proximos
que sucederam a esse fato ndo aparecem no material colhido, mas nas palavras do
Prof. Nilton, aparece o quadro: “A diregdo da escola mudou. N&o tinha mais o
projeto. Alguns continuaram a fazer seu trabalho, mas a proposta era diferente”.

Jacinto explicita que j& no inicio da década de 90, distintas posi¢es ainda
coexistiam, mas sem harmonia: ““Entdo, nés sofremos muito preconceito, porque o
nosso estilo de lecionar... ele deixou de ser magistrocéntrico. Ele partiu pra area
da interatividade. Pra &rea do construtivismo... entdo nds éramos vistos dentro da
instituicdo como os diferentes”. Sua fala, a0 mesmo tempo, aponta para a lideranga

de um dos polos dessa discussao, nascida junto com o prdprio Instituto de educagéo.
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Os relatos de Acéciae Margarida, formadas no IENF em 1999 e 2000,

respectivamente, corroboram essa afirmagao:

Tinha uniforme. Era camisa cinza... acho que tinha o simbolo da escola aqui
[aponta para o lado esquerdo do peito]. Era obrigatorio. Tinha gente na portaria,
nao saia com facilidade... tinha horario pra entrar, tinha horario pra sair... era tudo
muito organizado. (...) Aescola servia merenda. (...) Estudava o dia inteiro com
essa supervisdo e orientacdo e estudava a tarde. (...) Tinha gente na portaria...
fechado. Bem organizadinho. Saia no horario. Pra sair vocé tinha que ter uma
orientacdo dos seus pais. Porque eu era nova também, né? Menor até, na época.

Eu entrei em 98 e me formei em 2000. E assim... essa liberdade ja ndo existia mais.
Os portBes eram trancados, era tudo muito rigoroso, tinha horario pra entrar, tinha
uma tolerancia muito minima... pra vc sair tinha que ter uma declaragdo de um pai
ou de uma mae ou ter que ligar pra la... entdo era tudo muito controlado. Até
mesmo, naquela época, que era, né, época de adolescéncia, ficar no portdo pra falar

com amigo ou namorado era proibido. Néo podia.

E essa diferenca aparece estampada nos jornais que noticiaram a
comemoracéo dos 10 e dos 15 anos do Instituto.Neles, ndo aparecem referéncias a
esse primeiro momento de sua histéria, nem as propostas inovadoras, nem as
tensdes causadas por elas. Mas a tradicdo do Grupo Escolar Ribeiro de Almeida €
relembrada, bem como a histéria da construcdo do prédio: a identidade do IENF
aparece identificada com a tradicdo daquela instituicdo de ensino e sua historia,
como ja anunciava a fala da Prof.2. Elizabeth Pietrobon anos antes.

No artigo de 15/05/1996, a comemoracéo dos 10 anos do IENF é anunciada
com uma programacdo que previa desfile dos/as alunos/as do pré-escolar e
hasteamento de bandeiras ao som do Hino Nacional. Em 22/05/2001, o artigo em
comemoragdo aos 15 anos da instituicdo traz fotos dos/as alunos/as
uniformizados, cumprindo o mesmo ritual de cinco anos antes. Passeatas
substituidas por desfiles, e solenidade com hasteamento de bandeiras em lugar de
manifestacBes artisticas coordenadas por alunos/as sdo praticas indicativas das
mudancas de rumo vividas dentro do IENF nos anos que seguiram.

Mais que isso, é visivel a tentativa de apagar da memoria do IENF os
embates vividos em seu momento fundante a partir de intengdes e agdes
consideradas entdo inovadoras, irresponsaveis para uns e motivadoras para outros.
Em 2004, novo artigo do AVS, de 24/06, intitulado “A memdria do IENF em
construcdo™ corrobora essa ideia. A entdo diretora, Prof.2 Sandra Pirazzo,

mostrava-se empenhada em recuperar e preservar a memoria do Instituto. Para
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isso, fotos e documentos que contavam a historia o Grupo Escolar Ribeiro de
Almeida, e em especial da construcdo do prédio histdrico, estavam sendo
recuperados e catalogados. Por ndo ter conseguido permissdo para realizar a
pesquisa dentro do Instituto, ndo tive acesso a esse material. Mas no artigo,
nenhuma mencéo ¢ feita & criagdo mesma do IENF ou & proposta que a motivou.
Creio que o siléncio diz alguma coisa.

Para Pollak (1989), a memdria tem como fungdes principais manter a coeséo
interna e defender as fronteiras daquilo que um grupo tem em comum, ou seja, aquilo
que lhe confere identidade. A construgdo identitaria do Instituto afina-se & construgéo
de um sentido que legitime sua existéncia sobre bases diferentes daquelas idealizadas
para ele. Dessa forma, uma tradi¢éo inventada e disseminada, bem como o apelo a
lagos afetivos parecem marcar sua historia (HOBSBAWN, 1984).

Para Lopes (2003, p.172),

Toda memodria oficial deve passar credibilidade para ser aceita e por isso precisa de
justificativa, organizagdo e registro. Entretanto, como lidar com as lembrancas
proibidas, indiziveis, que maculam a aparente harmonia de um movimento ou
instituicdo? Como se transitassem em zonas de pensamento perigoso, essas
lembrancas mantém-se na sombra, no siléncio, a espera de um momento mais
oportuno para serem reveladas e, inlmeras vezes, nunca o Sao.

Aqui, o siléncio estabelecido em relagdo aos acontecimentos ocorridos
durante esses primeiros anos do Instituto, parecem se filiar mais & construgéo de
uma identidade para essa instituicdo educativa tendo como referéncia a EERA e
sua tradicdo do que & negagdo do ocorrido nos anos seguintes a sua fundacdo. “O
grupo é suporte da memdria se nos identificamos com ele e fazemos nosso seu
passado” (BOSI, 1994, p.414). Essa construgdo ndo teria se dado por oposicéo,
mas por filiagdo, essa Ultima requisitada desde o inicio, inclusive como estratégia
de resisténcia as inovagBes apregoadas. O siléncio, assim compreendido, estaria
colado & construgdo de uma memoria que identificasse os sujeitos em torno de
ideias comuns, fornecendo coeréncia a histéria contada (POLLAK, 1989).

Os/asalunos/as que passaram pelo IENF depois desse periodo desconhecem
essa historia. Alguns nem sabiam das préticas |4 estabelecidas no inicio, mas
afirmam o papel essencial daquela instituicio em sua formagdo e, ainda, na
formacdo de professores/as no municipio. Nas memorias desse momento, sentidos

sdo dados a sua formagdo profissional e & aderéncia a profisséo.
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6.3
Nas memorias, a memaoria do Instituto

FEVEREIRO DE 1987 — 1° dia de aula

Ano de grandes transformagcdes e algumas frustracgdes:

eleicdes livres para direcdo do IENF; greve dos professores;

exoneracao arbitraria da direcao eleita democraticamente por professores,
funcionarios, alunos e comunidade.

Passeatas

Assembleias

Negociacdes

Esperanca

Frustracdes... marcam o tumultuado ano de 1987,

Para Halbwachs (2003), as lembrancas mais dificeis de serem evocadas sdo
aquelas que poderiam ser consideradas como individuais, exatamente por
pertencerem somente a nds. S&o os fatos e acontecimentos que encontram eco nos
outros, nos agentes sociais que transitam pelos mesmos grupos que eu, aqueles que
habitam a memédria coletiva. E por isso, apoiado nas memarias dos outros, consigo
acessd-los com mais facilidade. Os sentidos que dou a tais lembrangas séo
construidos a partir de meus proprios sentimentos e, ainda, daquilo que ougo do outro.

Nesse sentido, cruzar dados e memorias, no d&mbito dessa pesquisa, ndo
objetivou reviver o passado a partir dos fatos, mas reconstrui-lo a partir dos
sentidos e significados atribuidos, individual e coletivamente, a tais elementos.
Implicou, principalmente, em interpretacdo e releitura do narrado. Bosi (1994,

p.55), ao tratar dessa reconstrugéo, afirma:

A lembranga é uma imagem construida pelos materiais que estdo, agora, a nossa
disposicédo, no conjunto de representagdes que povoam nossa consciéncia atual (...)
Ela ndo € a mesma imagem (...) porque nds ndo somos 0s mesmos. (...) O simples
fato de lembrar o passado, no presente, exclui a identidade entre as imagens de um
e de outro, e propde a sua diferenca em termos de ponto de vista.

A historia daqueles primeiros anos no IENF aparece guardada nas memarias
daqueles/as que I4 se formaram ou viveram parte de sua experiéncia profissional.
Se “sempre “fica’ o que significa” (BOSI, op. cit., p.66), os sentidos impressos
aquele momento pelos que contribuiram com essa pesquisa vém marcados por

dualidades, ora exaltando uma formag&o impar e instigante, ora questionando-a.

" Trecho do discurso proferido pelos oradores da turma 3.102 em sua solenidade de formatura, em
janeiro de 1988.
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Os jornais, apoiando as mudangas ocorridas no Instituto no fim de 1987,

demonstravam preocupacao:

Pois bem, fruto quando ndo é colhido de maduro, cai de podre. Em breve, as
escolas da regido receberdo professoras formadas pelo IENF, tendo convivido com
uma pseudofilosofia educacional, prontas a iniciar a transformacdo das estruturas
nesta linha. Talvez seja tarde para o Estado e demais autoridades educacionais da
sociedade, conseguirem recolocar as coisas no lugar. (AVS, 06/10/1987)

Magnolia, em seu relato, demonstra concordar:

Queria nunca ter estudado la. (...) Com excecdo das pessoas com quem estudei,
achei que 0 governo conseguiu 0 que queria; baixar a0 maximo o valor do
professor e prepara-lo com o nivel mais baixo possivel com a ajuda ignorante do
proprio aluno. Parabéns!

Para outros/as, contudo, 0s sentidos aparecem marcados por caracteristicas
positivas e aprendizados que parecem ter forjado a aderéncia & profissdo de
muitos/as:““Me ajudou bastante na minha vida profissional me dando certeza de
que era aquilo que eu queria” (Erica). “Percebi que a minha praia era ajudar a
construir gente e ndo casas. Hoje sei fazer limonada de um lim&o. O IENF me
deu a dimensdo do ser conciliadora e também brigona pelas boas causas”,
destaca Amarilis ao falar de sua experiéncia no curso, mostrando que para ela a
formacéo recebida ia além dos aspectos considerados estritamente profissionais

Olhar o mundo de maneira critica e questionadora também aparece como
marca forte oriunda da vivéncia daquele curso: “Amadurecimento como pessoa
(...) Também passei a ser mais critica, mais criativa e responsavel” (Veronica) e
“Acredito que o curso possibilitou o desenvolvimento de uma postura critica
diante do mundo em que vivemos e perante as atividades profissionais que
desenvolvo™ (Narciso).

Mais que os conteldos aprendidos, as préaticas tiveram um valor formativo
impar, proporcionando aos/as ex-alunos/as uma formacg&o singular, interpretada
por uma multiplicidade de olhares. Posicionando-se pela defesa dos principios
estabelecidos para o IENF ou a favor de uma educagdo mais tradicional, situar-se
era fundamental naquele momento. Se a intengdo era formar para a
responsabilidade e a autonomia através de uma liberdade assumida, esse principio

parece ter se cumprido independentemente da posic¢éo de cada um/a.
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Hoje, olhando para tras, aqueles que participaram da implantacdo do IENF
creditam o esvaziamento do projeto a pressa e a falta de dialogo. Nas palavras do

Prof. Nilton, seu principal idealizador,

a priori a gente ndo levou em consideracdo as dificuldades que cada um tem de
assimilar uma coisa nova, uma coisa diferente. Ndo é novo o ser humano, ndo é
novo o ser bom, ndo é novo praticar 0 bem... ndo é nada disso... mas as pessoas tem
todas essas préaticas, é... fechadas dentro de conceitos e preconceitos. Mais
preconceitos do que conceitos, né?E elas sdo assim. E elas percebem a realidade
assim. (...) Vocé ta vendo do seu... da sua percepcao, nao é? E do seu ideal... ndo ta
vendo o do outro que tem uma percepcao, tem um ideal também, tem uma ideia de
vida e com os professores acontece muito isso, muito mesmo, que € uma classe
muito conservadora. Mas entdo a gente erra muito porque a gente violenta as
pessoas também. A gente comete violéncia contra as pessoas. E no Estado tem essa
coisa... eu tinha isso muito claro: a urgéncia do tempo. Porque muda o governo,
muda tudo, essa coisa toda... vocé sabe... ou vocé implantava ali ou ndo ia adiante.

Faltou didlogo e interagdo entre os proprios agentes educativos. Todas as
intengdes de inovagdo esbarraram na ansiedade e na falta de tempo para
amadurecer e construir conjuntamente um projeto.A vontade de fazé-lo acontecer
desconsiderou aqueles que pensavam diferente e ja estavam dentro do prédio em
que seria instalado o IENF, trabalhando sobre bases distintas: “eu falo que hoje
em dia com a minha experiéncia de vida, eu falo que pena! No6s fizemos uma
escola, nés implantamos uma escola na pressdo, na marra... e... hoje isso me
déi...””, afirma aProf.2. Célia.

Implantar o novo pressupde romper com o velho, deslegitimando o
estabelecido. Nesse caso especifico, supds ainda trocar o poder de méos. E isso no
bojo de um contexto politico que opunha grupos que também ndo se abriam ao
didlogo. Mesmo ndo tendo filiacdo partidaria, quem chegava tinha ideais e
objetivos claros, posicionava-se e agia em diregdo a eles, encontrando espago no
contexto das politicas para a educacdo do Governo Leonel Brizola, o que por si s6
expressava determinada filiagdo. Esse espago de disputas decidia ndo apenas as
posicdes naquele campo, mas as aliangas e oposicdes interna e externamente. A
luta por posicoes implicava na utilizacdo de estratégias que permitissem conservéa-
las ou altera-las, e isso tanto no nivel pratico quanto no simbdlico, impregnando a
interpretacdo dos fatos (BOURDIEU, 2004).

Olhando para o IENF, o Prof. Nilton afirma que ele voltou a ser o que era —
como se o Instituto existisse antes mesmo de sua criagcdo — destacando que ele

hoje é um espaco ““hermeticamente fechado”. A liberdade e a abertura a tudo e a
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todos/as s&o principios que ndo sobreviveram as mudangas de rumo e as rupturas
estabelecidas. Dessa vez, talvez ndo abruptamente, de tal forma que apenas os que
viveram aquele momento percebem a diferenca. Assim é que a Prof.2 Elza afirma
que ao olhar hoje para o Instituto, “s6 vejo o prédio”, ou seja, aquilo que
permaneceu do momento que viveu a idealizag&o do projeto.

Ao que parece, aquele IENF - projetado, sonhado, desejado, embora
imposto — continuou existindo apenas nas memdrias, repletas de afetos com
sentidos diversos, daqueles que viveram os primeiros anos apds sua criacao, e

registrado na fala dos oradores da turma que se formou em 1987:

Por que IENF?

Porque trocamos a

REPRESSAOQ pela LIBERDADE

O MEDO pelo RESPEITO

O CASTIGO pelo CARINHO

O AUTOMATISMO pela REFLEXAO

A MASSIFICACAO pela CRIATIVIDADE

A PROVA E A NOTA pela RESPONSABILIDADE de uma
AUTOAVALIACAO

A ESCURIDAO pela LUZ

O SILENCIO OPRESSIVO pela ALEGRIA e pela MUSICA
AS PORTAS FECHADAS porum ESPACO ABERTO

E, finalmente,

A VIOLENCIA pelo AMOR.

AVANTE IENF!!!
(HOJE E SEMPRE)"

™ Conclusdo do discurso proferido pelos oradores da turma 3.102 em sua solenidade de formatura,
realizada em janeiro de 1988.
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